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Fem utmaningar 2001

Skapa ett sammanhallet bolag av tre bruk
Ta tillvara synergier

Etablera organisationen

Generera bra resultat och kassafloden

Skapa varden for aktieagarna
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Var vision

Billeruds satt att driva och utveckla verksamheter inom
massa och forpackningspapper gor oss till den mest
respekterade nischaktoren i branschen

Vi skapar varde genom
kvalitet, palitlighet och nytankande
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Resultateffekt av synergiprogrammet

Mal: Minst MSEK 200, vid utgangen av 2003

Totala samordningseffekter MSEK 230
Kostnadssynergier MSEK 30
Logistik MSEK 27
Kapacitetsokning MSEK 174

BILLERUD



Kapacitetsokning 2000 - 2003

Tillvaxtprodukter

Kassaflodesprodukter

Avsalumassa

Totalt

+15 %

-5 %

+5 %

+10 %
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Starka kassafloden och god avkastning

[ Operativt kassaflode — Avkastning pa sysselsatt kapital
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Aktiekursutveckling
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Vardeutveckling per aktie
(november 2001 — april 2004)

Kursutveckling sedan borsnoteringen

SEK 121,50 — 55 = 66,50 eller 121 %

Utdelning SEK 10/aktie (exkl. arets utdelning)
Totalavkastningen uppgar till 139 %

Arlig avkastning 38 %
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Hur ser var marknad ut?

80 % av leveranserna till Europa
Stabil men lag tillvaxt
Sma men attraktiva segment

Fa fokuserade konkurrenter
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Hur skapa tillvaxt?

Skapa okad efterfragan pa nya och befintliga

marknader

Genom forvarv
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Forvarvet av Henry Cooke

Forvarvet av Henry Cooke slutfordes den 27 februari
2004, konsoliderat fran och med den 1 mars 2004

Foretaget namnandrat till Billerud Beetham

Korta fakta (helarssiffror)

Kapacitet 45 000 ton tekniskt kraftpapper
Omsattning MSEK 400
Antal anstallda 180
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Billerud Beetham

Passar in i Billeruds segmentsstrateqi

Fokus mot medicinska forpackningar, ett prioriterat
segment

Skapar nya samordningsmojligheter
Okar massaintegrationen

Uppfyller avkastningskravet
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Hur skapa efterfragan?

Genom aktiv dialog med slutkunderna paverka
valet av forpackningslosning

Gediget kunnande om vardekedjan bade ur

kommersiell och teknisk synvinkel

Segmentsinriktad organisation
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Vardekedjan

BILLERUD

@:opersproduktMrvicefunktio%»<: Kunder > <:Slutkunder> <:(onsumente>
<: Kundfokus >

Skapa varde for Billerud Skapa varde for kunderna

| =
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Utvecklingen 2003

Foérpackningspapper: Gradvis forsamrad
marknadssituation fran andra kvartalet med
prissankningar

Avsalumassa: Relativt god efterfragan,
prisokningar under aret

Gradvis 0kad kapacitet under aret

Leveranserna uppgick till 1 288 000 ton, oforandrat
jamfort med 2002

Synergimalet pa MSEK 200 overtraffades
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Nyckeltal 2003

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal

Operativt kassaflode, MSEK
Vinst/aktie, SEK

2003
6 992
1118
16%
992
13,13

vs 2002
-1%
-8 %

-1
+2 %
-1%
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Finansiella mal

Mal

Avkastning pa sysselsatt kapital >15% "
Skuldsattningsgrad 0,6-0,9
Investeringar i niva med
avskrivningarna

Utdelningsandel 50 % ")

1) Genomesnittligt dver en konjunkturcykel

2) Balansdagen

Uppnatt 2003
24 %

0,38 2

Ja

50%
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Forsta kvartalet 2004

Forbattrad efterfragan och orderingang

Fullt kapacitetsutnyttjande, inga underhallsstopp
Leveranser 357 000 ton, +9 % vs. Q4 -03
Rorelseresultatet MSEK 225, -12 % vs. Q4 -03

Lagre priser pa forpackningspapper, negativ valutaeffekt

Okade leveransvolymer, hdjda massapriser

Avkastningen pa sysselsatt kapital 23 % (12 manader),
12 % exklusive valutakontrakt

Forvarv av Henry Cooke Ltd, numera Billerud Beetham
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Utsikter

Leveranserna 2004 bedoms kunna oka jamfort med 2003

Prisnivan for Billeruds forpackningspapper har okat fran
forsta kvartalets genomsnittsniva och okningen vantas
fortsatta

Massapriset bedoms stiga ytterligare under aret

Forandrade valutakurser kommer paverka rorelseresultatet
negativt med cirka MSEK 250 jamfort med 2003

Prognosen som angavs i samband med bokslutskommuniken
| januari ligger fast

Billerud bedomer att de okade leveranserna och forvantade
prisforandringarna inte fullt ut kommer att kunna kompensera
den negativa effekten av forandrade valutakurser under 2004.
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Fokus under 2004

Utveckla kund- och segmentsinriktningen
Integrera Billerud Beetham

Fokus pa den dagliga verksamheten
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Billeruds styrkor

Starka marknadspositioner inom attraktiva segment
Konkurrenskraftig produktion

Ska leda till vardetillvaxt for aktiedgarna
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