BILLERUD

Billeruds arsstamma 2024

Kallelse och stammohandlingar

Aktiedgarna i Billerud Aktiebolag (publ), org.nr. 556025-5001 ("' Billerud" eller "bolaget') kallas hirmed
till arsstimman 2024 tisdagen den 21 maj 2024 klockan 15.00 i 7A Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm.

Inregistrering sker fran klockan 14.00.

Styrelsen har beslutat att aktieAgare dven ska kunna utdva sin rostritt pa drsstimman genom postréstning

pa férhand.

Anmilan om deltagande vid stimman ska goras senast onsdagen den 15 maj 2024 genom att inkomma med en
anmalan om deltagande eller postrost (se sida 3 i detta dokument f6r ndrmare information om anmilan och

postrostning).

Material fran stimman, sisom anférandet av VD Ivar Vatne och 6vrigt vid stimman tillgingligt material, kommer
att laggas ut pa bolagets webbplats, pa https://www.billerud.se/om-billerud /bolagsstyrning /bolagsstammor, dagen

efter stamman.
BESLUTSPUNKTER | SAMMANDRAG

Styrelsens forslag till dagordning f6r drsstimman samt de fullstindiga forslagen till drsstimman dr inkluderade 1

detta dokument. Beslutstérslagen ér, i korthet, féljande:

Arsredovisning, utdelning och ansvarsfrihet

e  Stimman ska besluta om att faststilla arsredovisningen fér 2023. Arsredovisningen finns tillginglig pa

bolagets webbplats pd www.billerud.se/investerare/finansiella-rapporter.

e  Stimman ska besluta om dispositioner av arets resultat. Styrelsen féreslar en utdelning om 2,00 kr per

aktie. Utdelningen férvintas utbetalas till aktiedgarna tisdagen den 28 maj 2024.
e  Stimman ska ta stillning till ansvarsfrihet for styrelse och VD f6r rikenskapsaret 2023.
Val av styrelse och revisor samt arvoden till styrelse och revisor

e Stimman ska vilja en styrelse for bolaget. Till omval féreslas styrelseledaméterna Regi Aalstad, Florian
Heiserer, Magnus Nicolin, Jan Svensson (ordférande) och Victoria Van Camp. Andreas Blaschke foreslas
till ny styrelseledamot. Jan Astrém har avbéjt omval vid drsstimman 2024.

e  Stimman ska faststilla arvoden at styrelse och revisor. Valberedningen foreslar hojda arvoden f6r arbetet
i styrelsen och att arvode till revisor ska utga enligt godkind rikning.

e  Stimman ska vilja revisor. Valberedningen foreslar att KPMG omviljs som revisor ytterligare ett ar,

varvid Hok Olov Forsberg kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor.
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Ersattningar och prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2024

e  Stimman ska besluta om godkidnnande av ersittningsrapporten fér 2023.

e  Stimman ska ta stillning till styrelsens forslag att anta nya riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Den enda betydande forindringen i de foreslagna nya riktlinjerna i férhallande till de
riktlinjer som antogs av drsstimman 2022 dr att méjligheten for styrelsen att erbjuda medlemmar av
koncernledningen som dr anstillda i USA deltagande i kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogram
tagits bort.

e  Stimman ska ta stillning till styrelsens forslag att inféra ett prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram
for 2024 for VD, 6vriga medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Billerud. Det
foreslagna programmet foljer i allt visentligt samma struktur som 2021, 2022 och 2023 ars aktiebaserade
incitamentsprogram, med tilligg av ett nytt hallbarhetsrelaterat prestationsvillkor, och beskrivs i detalj

nedan.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier

e Stimman ska besluta om styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
motsvarande ett ssmmanlagt innehav om hogst 10 procent av samtliga utestiende aktier i bolaget, 1 syfte
att ge styrelsen forutsittningar fOr sitt arbete med att skapa langsiktigt aktiedgarvirde och avkastning,
samt att sikerstilla leverans av aktier till deltagarna i det foreslagna aktieprogrammet fér 2024 och

eventuella framtida aktiebaserade incitamentsprogram.

Solna i april 2024

Styrelsen
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Information om anmalan till stamman m.m.

DELTAGANDE
Aktiedgare som vill delta i drsstimman maste:

e vara upptagen som aktiedgare i framstillningen av akticboken (som férs av Euroclear Sweden) avseende
forhallandena mandagen den 13 maj 2024 (den s.k. "avstimningsdagen"), och

e anmila sin avsikt att delta senast onsdagen den 15 maj 2024.

Deltagande i stammolokalen
Aktiedgare som vill delta vid stimman i stimmolokalen, personligen eller genom ombud, ska anmila sin avsikt att

delta till Billerud senast onsdagen den 15 maj 2024. Anmiilan kan ske:

e med brev till Billerud Aktiebolag (publ), "Arsstimma 2024", ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23

Stockholm, eller
e pa telefon 08-402 90 62, eller
e pi https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

I anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer och eventuella

bitrdden (hogst tvd).

Om en aktiedgare foretrids av ombud i stimmolokalen bor en skriftlig och daterad fullmakt, tillsammans med ett
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar, skickas till bolaget under adress Billerud Aktiebolag
(publ), "Arsstimma 2024", ¢c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, i god tid fére stimman. Ftt
fullmaktsformulir finns tillgidngligt pa bolagets webbplats https:/ /www.billerud.se/om-

billerud/bolagsstyrning/bolagsstammor.

Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som Onskar delta 1 arsstimman genom postréstning ska anmala sin avsikt att delta genom att avge sin
postrost sd att den dr Euroclear Sweden (som administrerar formuliren for Billerud) tillhanda senast onsdagen den
15 maj 2024. For postrostning ska ett sirskilt formuldr anvindas. Formuliret finns tillgingligt pa Billeruds
webbplats www.billerud.se/om-billerud /bolagsstyrning/bolagsstammor. Ifyllt formulir kan inges elektroniskt
antingen genom verifiering via BankID pa Euroclear Swedens webbplats enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/ EuroclearProxy eller genom att det ifyllda och undertecknade formuliret skickas per e-
post till generalmeetingservice@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat formulir kan dven skickas per post till

Billerud Aktiebolag (publ), "Arsstimma 2024", ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska skriftlig och daterad fullmakt biliggas postrostningsformuliret.
Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa Billeruds webbplats pa www.billerud.se/om-
billerud/bolagsstyrning/bolagsstammor. Om akticdgaren ir en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling  bildggas postrostningsformuliret.  Ytterligare anvisningar framgar av

postrostningsformuliret och pd Euroclear Swedens webbplats https:/ /anmalan.vpe.se/ EuroclearProxy.

Vinligen notera att akticdgare som 6nskar nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska anmila
detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande i stimmolokalen" ovan. Detta innebir att en anmilan om

deltagande endast genom postrostning inte dr tillrickligt for aktiedgare som 6nskar delta i stimmolokalen.
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Forvaltarregistrerade aktier (rostrattsregistrering)

For att ha ritt att delta i arsstimman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, féorutom att anmila
sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir upptagen i framstillningen av aktieboken
per mandagen den 13 maj 2024. Sadan registrering kan vara tillfillig (s.k. rostrittsregistrering) och begirs hos
forvaltaren i enlighet med fOrvaltarens rutiner och i sidan tid i forvig som forvaltaren bestimmer.
Réstrittsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 15 maj 2024 beaktas vid framstillningen av

stammoaktieboken.
BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vinligen se

www.curoclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
HANDLINGAR

Alla handlingar som utg6r underlag for de foreslagna besluten vid drsstimman, férutom édrsredovisningen 2023,

aterfinns i detta kallelsedokument.

Arsredovisningen finns tillginglig pa bolagets webbplats pa www.billerud.se/investerare/ finansiella-rapporter och
www.billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning/bolagsstammor. Kallelsedokumentet och drsredovisningen finns
ocksa tillgingliga pa bolagets kontor pi adress Evenemangsgatan 17 i Solna. Aktiedgare som vill ha kallelsen och
handlingarna skickade till sig kan ta kontakt med bolaget pa telefon 08-402 90 62 och uppge sin post- eller e-

postadress.
ANTAL AKTIER

Vid tidpunkten da denna kallelse offentliggérs finns i bolaget totalt 249 611 422 aktier med en rést vardera, saledes
totalt 249 611 422 r6ster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt 1 059 569 egna aktier, vilka inte kan foretridas pa

stamman.
INFORMATION OM AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for
bolaget, vid stimman limna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen och férhédllanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dess dotterbolags ekonomiska

situation, samt Billeruds foérhallande till annat koncernbolag och koncernredovisningen.
INFORMATION TO NON-SWEDISH SPEAKING SHAREHOLDERS

This notice to the annual general meeting of Billerud Aktiebolag (publ), to be held on Tuesday 21 May 2024 is

available in English at Billerud's website at www.billerud.com/about-us/corporate-governance/general-meetings.
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Forslag till dagordning for arsstamman 2024

® N ;R N

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

Stimmans 6ppnande.

Val av ordf6érande vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av rostlingd.

Val av en eller tva justeringsmin.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

Verkstillande direktérens anférande.

Framliggande  av  arsredovisning  och  revisionsberittelse ~ samt  koncernredovisning — och
koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2023.

Beslut om

(a) faststillelse av  resultatrikning och  balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning f6r 2023,

(b)  dispositioner av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen f6r 2023 samt faststillande av
avstimningsdag for vinstutdelning, och

() ansvarsfrihet it styrelseledamoter och den verkstillande direktoren f6r 2023.

Framliggande av ersittningsrapport fér godkidnnande.

Faststillande av antalet styrelseledaméter som ska viéljas av stimman.

Faststillande av arvode 4t styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode.
Val av styrelseledaméter:

(a)  Regi Aalstad (omval, valberedningens forslag),

(b)  Florian Heiserer (omval, valberedningens forslag),

(¢)  Magnus Nicolin (omval, valberedningens férslag),

(d)  Jan Svensson (omval, valberedningens forslag),

(e)  Victoria Van Camp (omval, valberedningens férslag), och
(f)  Andreas Blaschke (nyval, valberedningens forslag)

Val av styrelseordférande.

Val av revisor.

Beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare.

Beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram f6r 2024, innefattande beslut om att

(a)  anta ett prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram for 2024, och
(b)  6verlata egna aktier till deltagarna

Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier.

Stammans avslutande.
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Fullstdndiga beslutsforslag

Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING 2023/24

Valberedningen i Billerud bestir av medlemmar utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare, vilka tillsammans
representerar nira 40 procent av rosterna i bolaget. Valberedningen 2023/2024 bestir av:

e Anders Oscarsson, utsedd av AMF Pension & Fonder,

e Michael M.F. Kaufmann, utsedd av FRAPAG Beteiligungsholding AG,

e Thomas Wuolikainen, utsedd av Fjirde AP-fonden, och

e Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur fonder.
Andreas Oscarsson ir ordférande i valberedningen.

Instruktioner till valberedningen finns pd bolagets webbplats pa www.billerud.se/om-billerud /bolagsstyrning.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE BETRAFFANDE SINA FORSLAG TILL
ARSSTAMMAN

I enlighet med punkt 2.6 i Svensk kod f6r bolagsstyrning limnar valberedningen féljande yttrande betriffande sina
forslag till arsstimman, inklusive en redogorelse for valberedningens arbete och en beskrivning av den

mingfaldspolicy som valberedningen har tillimpat i sitt arbete.

Valberedningen sammankallades under hésten 2023 och har sedan dess arbetat med att ta fram beslutsforslag for

val av stimmoordforande, val av styrelse, val av revisor samt arvoden till styrelsen och revisorn m.m.

Som underlag foér valberedningens arbete och beslut har medlemmar i valberedningen genomfért intervjuer
individuellt med styrelseledaméter. Valberedningen har dven tagit del av en rapport om utfallet av utvirderingen av
styrelsens arbete. Valberedningen har ddrigenom dragit slutsatsen att styrelsens arbete under det gangna dret har
fungerat bra, att styrelsens ledaméter har haft en hdg métesnirvaro och att engagemanget i styrelsearbetet har varit
hégt. En bedémning har dven gjorts av varje styrelseledamots méjlighet att avsitta tillrickligt med tid och

engagemang for styrelseuppdraget.

I arbetet med att ytterligare utveckla blandningen av olika kompetenser och erfarenheter som finns i styrelsen s att
den idn storre utstrickning passar Billeruds strategiska prioriteringar och inriktning har valberedningen identifierat
och lyckats knyta till sig en ny kandidat till styrelsen, Andreas Blaschke. Andreas har mangérig erfarenhet frin de
globala marknaderna f6r pappers-, kartong- och férpackningsindustri, inklusive 6ver 20 ars erfarenhet frin
arbetande styrelsebefattningar och ledande positioner inom den borsnoterade Mayr-Melnhof-koncernen, som ér
den ledande tillverkaren av kartong i Europa med produktionsanliggningar 6ver hela virlden. Andreas har bland
annat haft befattningar som styrelseledamot i Mayr-Melnhof Karton AG, VD fér MM Packaging och Managing
Director f6r Mayr-Melnhof Packaging International GmbH, dir han bland annat varit involverad i internationella
expansionsstrategier med fokus pa férvirv och organisk tillvixt. Andreas dr for nidrvarande Senior Advisor till
verksamheter i Osterrike och Brasilien. Han ir oberoende styrelseledamot i TCPL Packaging I.td., en av Indiens
storsta tillverkare av vikbar kartong och héllbara férpackningar, som ér bérsnoterat pa Mumbai Stock Exchange.
Dirutover har Andreas tidigare haft befattningar som styrelseledamot i Deutsches Verpackungsinstitut (2015-2023),
President f6r ECMA (European Carton Makers Association) (2011-2017) och Vice President fér ProCarton (2011-
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2017). Andreas har en Doctor of Laws Degree fran University of Vienna samt en Master of Business Studies fran

Vienna University of Business Administration & Economics.

Jan Astrém har meddelat att han har avbéjt omval vid drsstimman 2024. Med valet av Andreas Blaschke kommer
styrelsen att bestd av sex medlemmar. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har kompetens och
erfarenhet inom operationella och finansiella frigor, marknadsféring, akademiskt arbete samt forskning och
utveckling och att den féreslagna styrelsen dven har omfattande kunskap om forutsittningarna pa de internationella
marknader som Billerud verkar pa. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsens sammansittning och storlek

ar andamalsenlig for Billeruds framtida prioriteringar och inriktning.

I'sitt arbete med att ta fram f6rslag till styrelse har valberedningen tillimpat Regel 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning
som mangfaldspolicy. Valberedningen har alltsd sidrskilt beaktat behovet av mangfald och bredd inom styrelsen
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har ocksa beaktat styrelsens formaga att sikerstilla
att Billerud fortsatt driver sin verksamhet pd ett héllbart sdtt. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsesammansittningen dr dndamalsenlig pd si sitt att medlemmarnas erfarenhet och kompetens matchar
Billeruds prioriteringar. Valberedningen anser att mangfalds- och jimstilldhetsfragan dr viktig och att det ér

angeldget att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt i dessa fragor.

Den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa Svensk kod f6r bolagsstyrnings krav pd oberoende. Information om de
foreslagna styrelseledaméterna i Billerud, inklusive valberedningens beddmning av vatje ledamots oberoende, finns

lingre bak i detta dokument samt pa bolagets webbplats pa www.billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning/styrelse.

Valberedningen har diskuterat nivd och struktur pa styrelsearvodet. Valberedningen foreslar att rsstimman 2024

beslutar om en 6kning av arvodena i styrelsen f6r att bibehalla marknadsmissiga styrelsearvoden.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation om att valberedningen ska foresla att KPMG

omviljs som revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Valberedningen har dven gjort en genomgang av gillande valberedningsinstruktion, som beslutades av arsstimman

2016, och beslutat att inte féresla nigra dndringar.

Mot bakgrund av det ovan anférda limnar valberedningen féljande forslag.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN (PUNKT 2
PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar att Wilhelm Lining, advokat pa Advokatfirman Cederquist, viljs till ordférande vid

arsstimman.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE (PUNKTERNA 11, 13(A)-(F) OCH 14
PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar foljande:
e Styrelsen, fram till slutet av nésta arsstimma, ska bestd av sex ledamoter (punkt 11 pa dagordningen).
° Omuval av Regi Aalstad, Florian Heiserer, Magnus Nicolin, Jan Svensson och Victoria Van Camp som
styrelseledaméter, och nyval av Andreas Blaschke som styrelseledamot, for tiden intill slutet av nésta
arsstimma, (punkt 13(a)-(f) pa dagordningen).

e Omval av Jan Svensson till styrelsens ordférande (punkt 14 pa dagordningen).
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VALBEREDNINGENS FORSLAG OoM STYRELSEARVODE, ERSATTNING FOR
UTSKOTTSARBETE SAMT REVISORSARVODE (PUNKT 12 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av nista arsstimma, foljande arvoden for arbetet i styrelsen och for

arbetet i styrelsens utskott:
e 1750000 ke till styrelsens ordférande (2023: 1 700 000 kr),
e 600 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot (2023: 580 000 kr),
e 250000 kr till ordféranden i styrelsens revisionsutskott (2023: 200 000 kr),
e 120 000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens revisionsutskott (2023: 100 000 kr),
e 55000 kr till ordféranden i styrelsens ersittningsutskott (2023: 50 000 k), och

e 30000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens ersittningsutskott (2023: 25 000 kr).

Valberedningen foreslir att arvode till revisorn ska utga enligt godkiind rikning.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV REVISOR (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor, och att det registrerade revisionsbolaget KPMG ska omviljas till revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2025. KPMG har informerat valberedningen om att den auktoriserade revisorn Hék Olov

Forsberg kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor om KPMG viljs som revisor.
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Styrelsens beslutsfoérslag och yttrande

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ENLIGT
DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN FOR 2023 SAMT FASTSTALLANDE AV
AVSTAMNINGSDAG FOR VINSTUTDELNING (PUNKT 9(B) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kr per aktie. Styrelsen foreslir torsdagen den 23 maj 2024 som

avstimningsdag for utbetalningen av utdelningen.

Om drsstimman beslutar i enlighet med forslaget ér sista dagen fér handel i Billerudaktien inklusive ritt till
utbetalning av utdelning tisdagen den 21 maj 2024, och den f6érsta handelsdagen i Billerudaktien exklusive ritt till

utbetalning av utdelning dr onsdagen den 22 maj 2024.

Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget beriknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna tisdagen den 28 maj

2023.

STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 10 PA DAGORDNINGEN), RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN) OCH
FORSLAG TILL PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2024
(PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Under punkt 10 pa dagordningen har drsstimman att ta stillning till den ersittningsrapport som styrelsen har
upprittat for 2023. Under punkt 16 pa dagordningen ligger styrelsen fram forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Under punkt 17 pa dagordningen ldgger styrelsen fram férslag om ett nytt

prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram f6r 2024.

GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 10 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen ldgger fram fdljande rapport gillande ersittningar till verkstillande direktoren, vice verkstillande

direktdren och styrelsen for rikenskapsaret 2023 f6r godkinnande i radgivande syfte.

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna  f6r ersittning till ledande befattningshavare i Billerud
("ersittningsriktlinjerna'), antagna av drsstimman 2022, har tillimpats under 2023. Rapporten innehiller dven
information om ersittning till Billeruds VD, vice VD och styrelseledaméter (utver styrelsearvode beslutat av
arsstimman), samt en sammanfattning av Billeruds utestiende och under aret avslutade aktiebaserade
incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens

sjalvregleringskommittés Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Utveckling under 2023
VDn sammanfattar bolagets 6vergripande resultat 1 sin redogérelse pa sida 5 och 6 1 érs- och

hillbarhetsredovisningen 2023.

Oversikt dver tillampningen av erséattningsriktlinjerna under 2023
Billerud utmanar konventionella férpackningar f6r en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet med

Billeruds verksamhet. Lonsam tillvixt dr forutsittningen for att steg fOr steg utmana mindre hallbara
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forpackningsmaterial och - 16sningar. For att leverera lonsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete.
Billeruds medarbetare dr de som, med kunden i centrum, driver den férindring som krivs f6r att realisera strategin

och uppna det syfte vi strivar mot — en hallbar framtid.

Enligt Billeruds ersittningsriktlinjer ska ersittningen bestd av féljande komponenter: fast kontant 16n, rorlig
kontantersittning, pensionsférmaner och andra foérméner. Utéver de ersittningar som omfattas av
ersittningsriktlinjerna har Billeruds drsstimmor beslutat att anta aktiebaserade incitamentsprogram samt arvode till
styrelsen. Ersittningsriktlinjerna dterfinns pa sida 79 — 80 i ars- och hallbarhetsredovisningen och pa Billeruds

webbplats www.billerud.se.

Tillimpningen av ersittningsriktlinjerna samt nuvarande strukturer och nivéer for ersittning, i vilken utstrickning
inbjudna anstillda deltar och forvintat utfall i bolagets planer f6r kort- och langsiktig rérlig ersittning, Gvervakas
och utvirderas kontinuerligt av ersittningsutskottet och rapporteras och diskuteras vid styrelseméten. Bade
ersittningsutskottet och revisorn har dragit slutsatsen att Billerud har foljt ersittningsriktlinjerna under 2023, det
vill sdga, inga avsteg fran ersittningsriktlinjerna har beslutats om och inga avvikelser har gjorts frin den
beslutsprocess som enligt ersdttningsriktlinjerna ska tillimpas for att faststdlla ersittningen. Revisorsyttrandet

avseende bolagets efterlevnad av ersittningsriktlinjerna finns tillgingligt pa Billeruds webbplats www.billerud.se.
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Erséttning till VD och vice VD 2023* (Tkr)

Namn, 1 2 & 4 5 6 7
position Fast
Fast ersittning
(bérjan/sl ersittning
ut) j
Riken- Grund- Ovriga Rorlig Aktie- Extraor- Pensions- Total Andel fast
skapsar lon forma- ersittning - baserad dinira kostnad ersittn- av total
ner? ettarig ersittning poster ing ersittning
variabel / andel
rorlig av
total
ersittning
Ivar Vatne, | 2023 3 1464 60 786 - - 644 4636 83 % fast /
VD och 17 % r6rlig
f.d.

tllférordna

d VD3
Christoph 2023 22 7380 51 627 3766 - 3832 310147 85 % fast /
Michalski, 15 % rorlig
f.d. VD>
Ivar Vatne, | 2023 4283 68 632 - - 77 5754 89 % fast /
f.d. vice 11 % rorlig
\TDS

Tillampning av prestationsvillkor

En forutsittning for ett framgangstikt genomforande av bolagets affirsstrategi och for ett skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsmal, 4r att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerad personal. Fér detta
indamal dr det nédvindigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersittning. Billeruds ersdttningsriktlinjer gor det
moijligt f6r bolaget att erbjuda VD en konkurrenskraftig totalersittning. Genom att faststilla att rorlig ersittning
ska kopplas till forutbestimda och maitbara finansiella och icke-finansiella maél, frimjar den rorliga
kontantersittningen, tillsammans med Billeruds aktiebaserade incitamentsprogram, Billeruds affirsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhetsarbete.

Prestationsvillkoren och malnivaerna f6r rorlig kontantersittning till VD och vice VD f6r 2023 innefattade en
uppsittning férutbestimda och mitbara resultatmitt kopplade till Billeruds strategi (EBITDA, nettoférsaljning och

specifika hallbarhetsmal), och faststilldes av styrelsen i februari 2023.

! Tabellen visar kostnader for ersittningar under 2023.

2 Denna del innefattar sjukvardsforsikring och andra formaner.

3 Ivar Vatne tilltridde sin roll som tillférordnad VD den 28 juli 2023 och sin roll som VD den 1 december 2023. Ersittningen innefattar saledes
bide den ersittning Ivar Vatne erhallit i sin roll som tillférordnad VD f6r perioden frin och med 1 augusti 2023 till och med 30 november 2023,
och den ersittning Ivar Vatne erhallit i sin roll som VD for perioden frin och med 1 december 2023 till och med 31 december 2023.

4 Innefattar kostnader for betalda semesterdagar, semestertilligg, traktamenten och lunchsubvention om 43 000 kronor.

5 Avser perioden frin och med den 1 januari 2023 fram till och med den 31 juli 2023. Christoph Michalski avgick som VD den 28 juli 2023.

6 Innefattar kostnader for uppsigningslon, betalda semesterdagar, semestertilligg, biltilligg, traktamenten och lunchsubvention om 317 000 kronor.
7 Ersittning for uppsigning av fore detta VD Christoph Michalski, som avgick som VD den 28 juli 2023, uppgiende till 18 960 000 kronor, varav
bruttolén och uppsigningslén 16 498 000 kronor, rérlig ersittning 627 000 kronor, 6vriga forméner 86 000 kronor och pension 1 749 000 kronor.
8 Avser perioden frin och med den 1 januari 2023 till och med den 31 juli 2023.
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U att tati h
Beskrivning av villkor A Tt @) Uppmiitt prestation oc
Relativ viktning av
hénforliga till prestationsvillkor b) faktisk tilldelning /
ersittningskomponenten ersattningsutfall (Tkr)
Ivar Vatne, VD och f.d. vice VD?
EBITDA 30 % a) 0%
b) 0
Kassaflode frain den 16pande 10 % 2) 99 %
verksamheten / EBITDA
b) 284
LTIFR  (Antal incidenter per 10 % a) 100 %
miljoner arbetade timmar f6r egna
b) 284
anstillda och konsulter)
Energy Efficiency Improvement 10 % a) 80 %
(Total  energikonsumtion — med
b) 227
utgangspunkt  frain 2021  drs
férbrukning)
Atlas Programme 10 % a) 100 %
b) 284
Go Great Mkr Delivery 20 % 2) 93 %
b) 528
Avyttring av Managed Packaging 10% 2) 70%
b) 198
Utfall innan infért maxutfall 1800
Utfall efter infért maxutfalll® 1418

9 Ivar Vatne har under 2023 haft samma bonusparametrar i rollen som vice VD, tillférordnad VD och VD.

10 Ivar Vatnes bonusutfall f6r 2023 motsvarar 64 procent maluppfyllnad. Mot bakgrund av resultatet for 2023 beslutades att infora ett tak for
bonusutbetalningar motsvarande maximalt 50 procent av maximalt méjligt utfall, vilket resulterat i att Ivar Vatnes bonusutbetalning justeras ned till
1418 000 kronor for heliret 2023.
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Christoph Michalski, f.d VD

Resultat per aktie 80 % a) 0%
b) 0
LTIFR  (Antal incidenter per 10 % a) 100 %
miljoner arbetade timmar f6r egna
b) 348
anstillda och konsulter)
Energy Efficiency Improvement 10 % a) 80 %
tal  energikonsumtion  med
(Total  energikonsumtio by 279

utgangspunkt  fran 2021  drs
forbrukning)

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktiebaserade incitamentsprogram

Billerud har erbjudit flera lingsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram till ledningsgruppen och andra
nyckelpersoner. Malsittningen med dessa program ir att attrahera, motivera och behalla de anstillda som deltar
genom att tillhandahalla langsiktiga incitament genom tilldelning av en ersittning kopplad till bolagets aktickurs.

Programmen ér utformade sé att deltagarnas incitament Gverensstimmer med aktiedgarnas intressen.

Per den 31 december 2023 har bolaget tre pagiende aktiebaserade incitamentsprogram (2021, 2022 och 2023)

beslutade av drsstimman ("programmen").

Programmen 2021 och 2022 har samma 6vergripande struktur och ér riktade till 60 anstillda inklusive VD och
6vriga medlemmar i koncernledningen samt andra nyckelanstillda och talanger. Programmet 2023 har samma
6vergripande struktur som programmen 2021 och 2022 men dr riktat till 80 anstillda och omfattar dven anstillda

inom verksamheten i Nordamerika som forvarvades 2022.

I syfte att skapa tydlighet och forutsebarhet for deltagarna innchiller programmen endast ett finansiellt
prestationsvillkor; drlig genomsnittlig tillvixt av vinst per aktie ("EPS CAGR") for programmen 2021 och 2022,
och sammanlagd vinst per aktie ("Total EPS") for programmet 2023. Prestationsvillkoren mits under programmens
respektive 16ptider. For att fa delta maste deltagare dga aktier motsvarande ett av drsstimman faststillt virde.
Deltagarna ges en mojlighet att tilldelas aktier i Billerud, villkorat av att deltagaren, med vissa undantag, ir anstilld
i Billerud och uppfyller akticigandekravet under programmens tredriga intjinandeperioder. Vidare ér tilldelningen

av aktier beroende av graden av maluppfyllelse av det finansiella prestationsvillkoret.

Tilldelning av aktierna ska ske efter offentliggérandet av Billeruds delarsrapport f6r det forsta kvartalet efter
programmens respektive 16ptider (det forsta kvartalet 2024, 2025 respektive 2026). Samtliga aktier som tilldelas

deltagarna ska Gverlatas vederlagsfritt av Billerud.

Billeruds VD och f.d. vice VD, Ivar Vatne, deltar i kategori 2 1 de tre programmen, som intjinas i samband med
Billeruds kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2024, 2025 samt 2026, och kan tilldelas Billerudaktier som

motsvarar 50 procent av hans drslén under respektive program.

Nivéerna for prestationsvillkoret (troskel- respektive maximiniva) har faststillts av styrelsen. Information om
tréskelnivd, maximiniva och maluppfyllelse kommer att limnas i samband med arsstimman 2024 f6r programmet

for 2021, arsstimman 2025 f6r programmet for 2022, samt drsstimman 2026 fér programmet fér 2023.
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Alla program omfattar Billerudaktier. Ytterligare information om utestdende aktiebaserade program kan hittas i not

23 pa sida 79 — 80 i drs- och hallbarhetsredovisningen 2023 samt pa Billeruds webbplats www.billerud.se.

Till drsstimman 2024 foreslar styrelsen ett program enligt samma 6vergripande struktur som 2021, 2022 och 2023,
med tilligg av ett nytt hallbarhetsrelaterat prestationsmal.

Avslutade incitamentsprogram under 2023

Under 2023 avslutades det aktiebaserade incitamentsprogrammet 2020. Billeruds VD Ivar Vatne deltog inte i 2020
ars program. Billeruds fére detta VD, Christoph Michalski, deltog i 2020 drs program med 8 703 sparaktier och
erhéll 38 603 prestations- och matchningsaktier. Ytterligare information om det avslutade incitamentsprogrammet
kan hittas i not 23 pa sida 79 — 80 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2023 samt pa Billeruds webbplats

www.billerud.se.

Jamforelseinformation avseende férandringar av ersattning och Billeruds prestation

Ersattning och bolagets prestation (Tkr om inte annat anges)*!

2020 2021 2022 2023
Ersiting till VD och vice VD??
VD 8255 14 836 15523 27 408
VD, justerad for avgangsvederlag 8 255 - - 17 211
Vice VD - - 72813 512214
Bolagets prestation’®
Omsittningstillvixtmal 1 procent (mal 3-4 %) -2 10 6316 -3
EBITDA-marginal i procent (mal >17 %) 11 15 19 8
Rintebirande nettoskuld/EBITDA (mil <2,5) | 2,0 1,0 0,6 1,8
Utdelning i procent av resultatet, netto (>50 %) | 135 60 41 103
Genomsnittlig ersitining pa heltidsbasis for anstillda’”
Genomsnittlig  ersdttning  per anstilld 1 | 504 627 793 790
Billerudkoncernen tkr

1 Intjinad ersittning under respektive ar.

12 Ersittning inkluderar fast och t6rlig kortsiktig ersittning och féormaner exklusive pension och inkluderar inte LTIP-kostnader.

15 Avser perioden frin och med den 1 november 2022 fram till och med 31 december 2022. Ivar Vatne tilltridde sin roll som vice VD den 24 oktober
2022.

14 Avser ersittning som Ivar Vatne erhallit i sin roll som vice VD, mellan petioden 1 januari — 31 juli 2023.

15 For definitioner av prestationsvillkor, vinligen se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2023 och huvudsakligen avsnittet "Nyckeltal — definitioner
och syfte".

16 Nettoomsittningen for 2022 ékade med 63 procent. Okningen var frimst inom produktomride Paper och berodde i férsta hand pa forvirvet av
Verso den 31 mars 2022. Nettoomsittningen exklusive valutaeffekter, forvirvet av Verso och avyttringen av Beetham 2021 6kade med 16 procent.
17 Ersittning innefattar fast och rorlig kortsiktig och lingsiktig ersittning och férmaner.
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Ytterligare information tillganglig i ars- och hallbarhetsredovisningen 2023 och pé& Billeruds
webbplats

Billeruds ersittningsriktlinjer antagna av arsstimman 2022 och revisorsyttrande avseende huruvida Billerud har f6ljt

riktlinjerna finns tillgingliga pa Billeruds webbplats www.billerud.se.

Ytterligare information avseende Billeruds ersittningar under 2023 som inte omfattas av denna rapport finns

tillgiinglig i ars- och hillbarhetsredovisningen 2023, som finns tillginglig pé:
s. 38 och 39 Ersittningsutskottets arbete under 2023

not 23 pas. 79 — 80 Information som krivs enligt 5 kap. 40 — 44 (§ arsredovisningslagen (1995:1554),
inklusive detaljerad information avseende ersdttning till 6vriga ledande
befattningshavare som omfattas av ersittningsriktlinjerna antagna vid arsstimman

2022 och Billeruds aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram

not 23 pas. 79 Ersittning till styrelsen

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Introduktion

Styrelsen féreslar att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer fér ersittning till VD och koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av

bolagsstimman, t.ex. ordinarie styrelsearvode och Billeruds langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Riktlinjernas framjande av Billeruds affarsstrategi, l&ngsiktiga intressen och hallbarhet

Billerud utmanar konventionella férpackningar f6r en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet med
Billeruds verksamhet. Lonsam tillvixt dr forutsittningen for att steg for steg utmana mindre hallbara
férpackningsmaterial och -l6sningar. For att leverera I6nsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete.
Billeruds medarbetare 4r de som, med kunden i centrum, driver den férindring som krivs for att realisera strategin

och uppni det syfte vi strivar mot — en héllbar framtid.

For yttetligare information om Billeruds affirsstrategi, se bolagets webbplats www.billerud.se/om-billerud/var-

strategi.

En framgangsrik implementering av Billeruds affirsstrategi och tillvaratagandet av Billeruds langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsitter att Billerud kan rekrytera och behiélla kvalificerade medarbetare med hég
kompetens och kapacitet att na uppstillda mal. Billerud ska utmana konventionella férpackningar f6r en hallbar
framtid - och det dr Billeruds talangfulla och hégpresterande medarbetare som driver férindringen som ér
nédvindig for att forverkliga strategin och uppna detta syfte. For detta krivs att Billerud kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersittning som skapar incitament for ledande befattningshavare. Malet dr att skapa
incitament att frimja Billeruds affdrsstrategi och langsiktiga intressen, leverera framstiende resultat samt att
sammanlinka nyckelpersoner inom Billeruds incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggor

denna malsittning och att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.
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Formerna av ersattning m.m.

Billerud ska tillimpa marknadsmassiga ersittningsnivaer och anstéillningsvillkor. Ersdttningen ska bestd av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersittning, pensionsférméaner och andra férmaner. Bolagsstimman

kan ddrutéver besluta om exempelvis langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningar.

Den rérliga kontantersittningen till koncernledningen utgar baserat pa utfall i férhéllande till tydligt uppstillda mal
och ska uppga till maximalt 70 procent av deras respektive fasta drliga kontantlén. Den rérliga kontantersittningen
for medlemmar av koncernledningen som ir anstéllda i USA ska, med beaktande av ridande marknadsférhallanden,

uppga till maximalt 150 procent av deras respektive fasta arliga kontantlén.

Ytterligare kontant rorlig ersdttning kan utga vid extraordinira omstindigheter, férutsatt att sidana extraordinira
arrangemang endast gors pd individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare, eller
som ersittning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning far inte
Sverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga 16nen, och 150 procent av den fasta arliga 16nen
for medlemmar av koncernledningen som dr anstillda i USA. Beslut om sidan ersittning ska fattas av styrelsen pa

forslag av ersittningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningar fattas av bolagsstimman oberoende av dessa
riktlinjer. Langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningar ska utformas for att sikerstilla ett lingsiktigt
engagemang for Billeruds utveckling och for att VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt,
aktiedgande i Billerud. Utfallet i de lingsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningarna ska vara kopplade till

vissa forutbestimda prestationsvillkor baserade pa Billeruds aktiekurs och/eller prestation.

Mer information om utestdende program, innefattande de villkor som utfallet 4r beroende av, finns tillginglig pa
bolagets webbplats www.billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning under rubrikerna "Langsiktiga

incitamentsprogram" och "Ersittningar".

Pensionsférmaner ska vara premiebestimda. Avgifterna for premiebestimd pension ska uppga till hégst 35 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Roérlig ersittning ska bara vara pensionsgrundande om det féljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Andra férmaner far innefatta bla. livforsikring, sjukvardsférsikring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sidana férmaner far sammanlagt uppgi till hégst 40 procent av den

fasta arliga kontantlénen.
Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer fOr ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer nir det uppkommer behov av visentliga dndringar

av riktlinjerna, dock minst vart fjarde dr och ligga fram forslaget f6r beslut vid arsstimman.

Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersidttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i Billerud. Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte VD eller andra

personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa

riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksi utgras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. De
koncerngemensamma malen f6r den rérliga kontantersittningen kan dndras fran dr till 4r beroende pa koncernens

fokusomraden och strategiska beslut.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedémas/ faststillas i vilken utstrackning kritetierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersittning till VD. Savitt avser rorlig kontantersittning till vriga ledande befattningshavare
ansvarar VD f6r bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Billerud senast

offentliggjorda finansiella informationen.

Rérlig kontantersittning ska endast utgd under férutsittning att Billeruds rérelseresultat dr positivt, och
ersittningsutskottet ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om r6rlig ersittning i enlighet med malen som

anges ovan pd ett sitt som innebdr att det finns en koppling mellan sidan ersittning och Billeruds resultat.
Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for Billeruds
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens
Skning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsundetlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstindet
mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstilldas ersittning kommer att redovisas i

ersdttningsrapporten.
Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning av en ledande befattningshavare giller hogst tolv manaders uppsigningstid och ritt till
avgangsvederlag motsvarande hogst den fasta kontantlénen for ett ar for det fall Billerud avslutar anstéllningen.
Vid uppsigning frin befattningshavarens sida far uppsidgningstiden vara hégst sex mdnader, utan ritt till
avgangsvederlag. For att mota marknadsforhallanden, 1 férhéllande till medlemmar av koncernledningen som ar
anstillda i USA, kan Billerud tillimpa avgingsvederlag motsvarande maximalt 18 ménaders fast kontantlén om

anstillningen upphér fran Billeruds sida eller liknande situationer.
Erséttning till stammovalda styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda vid bolagsstimmor i Billerud ska i sirskilda fall kunna arvoderas for tjdnster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete 1 Billerud Aktiebolag (publ). For dessa tjdnster ska utga

ett marknadsmissigt arvode vilket ska godkinnas av styrelsen.
Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skél for
det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose Billeruds lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller f6r
att sikerstilla Billeruds ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda

styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande foréandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter

beaktats

Styrelsen har inte erhéllit ndgra synpunkter fran aktieigarna pa de gillande riktlinjerna for ersittning till ledande

befattningshavare, vilka antogs av arsstimman 2022. Den enda betydande férindringen i de féreslagna nya
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riktlinjerna i férhallande till de riktlinjer som antogs av arsstimman 2022 dr att mojligheten for styrelsen att erbjuda
medlemmar av koncernledningen som dr anstillda i USA deltagande i1 kontantbaserade langsiktiga

incitamentsprogram tagits bort.

PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)
ANTAGANDE AV ETT PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2024
(PUNKT 17(A) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram f6r medlemmar i
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Billerud ("Aktieprogram 2024"). Aktieprogram 2024 har
samma struktur samt behiller ssmma ekonomiska egenskaper f6r deltagarna som aktieprogrammen f6r 2021-2023.
Aven villkoret for att mita finansiell prestation (vinst per aktie) 4r detsamma som i tidigare ars program, och mits
ilikhet med 2023 ars program som ackumulerad vinst per aktie i stillet f6r tillvixt av vinst per aktie. Darutéver har
ett héllbarhetrelaterat prestationsvillkor (minskning av koldioxidutslipp) adderats, vilket mits baserat pa Billeruds
minskning av Billerudkoncernens koldioxidutslipp under rikenskapsaren 2024-2026. Sasom varit fallet i tidigare
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram dr ett eget innchav av Billerudaktier ett villkor for att fa delta i

Aktieprogram 2024.

For att skapa tydlighet och forutsigbarhet for deltagarna samt ytterligare sammanlinka deltagarnas och aktieigarnas
intressen fokuserar Aktieprogram 2024 endast pa ett strategiskt viktigt finansiellt prestationsvillkor, vinst per aktie,
och ett viktigt hallbarhetsrelaterat prestationsvillkor, som beskrivs mer i detalj nedan. Styrelsen dr Gvertygad om att
aktieprogrammet kommer att vara till nytta fér bolagets aktiedgare eftersom det kommer att bidra till méjligheten
att rekrytera och behilla strategiskt viktiga medarbetare, forvintas medféra 6kat engagemang och motivation f6r
programmets deltagare samt att de som omfattas av programmet knyts starkare till Billerudkoncernen och dess

aktiedgare.
Aktiedgandekrav

For att ha ritt att delta i Aktieprogram 2024 maste de anstillda dga Billerudaktier motsvarande ett visst, av
arsstimman faststillt, virde. Virdet utgér en andel av den anstilldes fasta arslén 2023 (fére skatt), dir VD ska dga
aktier som motsvarar 15 procent av drslénen, 6vriga medlemmar i koncernledningen ska dga aktier som motsvarar
10 procent av arslénen och Gvriga nyckelpersoner ska dga aktier som motsvarar 5 procent av arslénen. For att
faststilla antalet aktier som motsvarar detta virde ska virdet delas med stingningskursen for Billerudaktien pa

Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen 2023.

Om deltagaren har insiderinformation, eller pa annat sitt ar férhindrad att handla i Billeruds aktier, och ddrfor inte
kan uppfylla akticigandekravet i anslutning till anmalan om att delta i Aktieprogram 2024, ska férvirvet av aktier

ske sa snart deltagaren inte lingre dr férhindrad att handla.

Nyanstillda som dnnu inte paboérjat sin anstillning ndr anmilan om att delta i Aktieprogram 2024 senast ska ske
kan, villkorat av att anstillningen pabérjas under 2024, komma att erbjudas att delta i Aktieprogram 2024 om
ersittningsutskottet anser att det dr férenligt med syftet med Aktieprogram 2024, férutsatt att den anstillda

férvirvar erforderligt antal aktier.
Deltagare i Aktieprogram 2024

Aktieprogram 2024 omfattar hogst 80 deltagare i koncernledningen och nyckelpersoner inom Billerudkoncernen
som delas upp i tre kategorier: VD ("Kategori 1"), 6vriga medlemmar i koncernledningen, cirka 8 deltagare,

("Kategori 2") och andra nyckelpersoner, citka 71 deltagare, ("Kategori 3").
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Allmanna villkor fér Aktieprogram 2024

De huvudsakliga villkoren f6r Aktieprogram 2024 ir féljande:

e Deltagarna i Aktieprogram 2024 ges méjlighet att tilldelas aktier i Billerud ("Prestationsaktier"), villkorat
av att deltagaren, med vissa undantag, dr anstilld i Billerud och uppfyller aktieigandekravet under
Intjainandeperioden, samt beroende pa graden av miluppfyllelse av ett finansiellt prestationsvillkor och
ett hallbarhetsrelaterat prestationsvillkor.

e  Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentligeérandet av Billeruds delarsrapport for det forsta
kvartalet 2027 ("Intjanandeperioden").

e Det hogsta antalet Prestationsaktier som deltagare inom den europeiska verksamheten kan tilldelas dr det
antal aktier som motsvarar 60 procent av arslonen f6r Kategori 1, 50 procent av arslénen f6r Kategori 2
och 25 procent av arslénen f6r Kategori 3. For deltagare inom den amerikanska verksamheten erhalls
Prestationsaktier till ett absolut virde uttryckt i US-dollar. Fér Kategori 2 dr det maximala virdet hogst
450 000 US-dollar och 375 000 US-dollar for Kategori 3. Vid berikning av antalet Prestationsaktier som
ska tilldelas ska deltagarens érslon (fore skatt) per 31 december 2026 delas med den genomsnittliga
volymviktade aktiekursen for Billerudaktien pa Nasdaq Stockholm under de férsta fem handelsdagarna
efter offentliggérande av Billeruds delirsrapport for férsta kvartalet 2027. T samband med tilldelning av
Prestationsaktier till deltagarna ska Billerud dock kunna kontantavrikna viss del for att ticka deltagarens
féormansskatt med anledning av tilldelningen i Aktieprogram 2024 (istillet for att betala ut hela

ersittningen i form av aktier).
Prestationsvillkor fér Aktieprogram 2024

Tilldelningen av Prestationsaktier efter Intjdnandeperioden beror pa graden av uppfyllelse av de tva

prestationsvillkoren:

e  Ett finansiellt prestationsvillkor; sammaniagd vinst per aktie ("Total EPS") under rikenskapsaren 2024-
2026. Total EPS ska berdknas pa grundval av den finansiella information som presenteras i Billeruds
delarsrapporter (justerad f6r jimforelsestérande poster och valutakurseffekter).

e Ett hallbarhetsrelaterat prestationsvillkor; mwinskning av koldioxidutslipp under rikenskapsaren 2024-2026.
Minskningen av koldioxidutslipp ska berdknas pa grundval av informationen om minskning av
koldioxidutslipp som presenteras i Billeruds externa rapportering, och aterspeglar Billeruds hoga

ambitioner for sitt hallbarhetsarbete.

Prestationsvillkoren dr viktade 1 sa man att 85 procent av tilldelningen av Prestationsaktier kommer att baseras pa
graden av uppfyllelse av det finansiella prestationsvillkoret och 15 procent av tilldelningen av Prestationsaktier

kommer att baseras pa graden av uppfyllelse av det héllbarhetsrelaterade prestationsvillkoret.

Nivaerna for respektive prestationsvillkor (tréskel- respektive maximiniva) har faststillts av styrelsen. Om
maximinivan uppnas kommer tilldelningen uppga till det hdgsta antalet Prestationsaktier hanférliga till det aktuella
prestationsvillkoret i enlighet med ovan. Om tréskelnivan inte uppnas sker ingen tilldelning av Prestationsaktier.
Om maluppfyllelsen av det aktuella prestationsvillkoret ligger mellan tréskel- respektive maximinivin kommer

tilldelningen av Prestationsaktier att ske pa linjir basis.

Information om tréskelnivaer, maximinivaer och uppfyllelse av prestationsvillkoren kommer att limnas i samband

med arsstamman 2027.
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Aktiedagandepolicy och aktieagandemal

For att ytterligare Oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare pa ling sikt kommer
deltagarna i Aktieprogram 2024 ata sig att behilla hilften av de tilldelade Prestationsaktierna till dess att deltagaren
har uppnitt ett aktieigande i Billerud som motsvarar ett faststillt aktieigandemal beroende pa av vilken kategori
deltagaren tillh6r enligt f6ljande: 100 procent av arslénen f6r Kategori 1, 50 procent av drslonen f6r Kategori 2 och

25 procent av arslénen f6r Kategori 3.
Forslagets beredning samt utformning och hantering av Aktieprogram 2024

Aktieprogram 2024 har behandlats vid styrelse- och ersittningsutskottssammantriden under slutet av 2023 och
bérjan av 2024. Ersdttningsutskottet ska ansvara fér den nirmare utformningen, hanteringen och tolkningen av de
detaljerade villkoren som ska gilla mellan Billerud och deltagaren f6r Aktieprogram 2024, inom ramen for hari

angivna villkor och riktlinjer och med hinsyn tagen till programmets syfte.

Ersittningsutskottet ska dga ritt att géra anpassningar i Aktieprogram 2024 och besluten i relation dartill f6r att
uppfylla sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Om leverans av Prestationsaktier till deltagare
utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska ersattningsutskottet
dga ritt att besluta att deltagaren istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning av hela tilldelningen under
Aktieprogram 2024. Ersittningsutskottet ska dven dga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bla. ritt att
besluta om en reducerad tilldelning av Prestationsaktier, om det sker betydande férindringar i Billerudkoncernen
eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medfora att beslutade villkor f6r tilldelning av aktier

enligt Aktieprogram 2024 inte lingre ir indamilsenliga.
Kostnader for Aktieprogram 2024

Baserat pa ett antagande om 80 deltagare i Aktieprogram 2024 (indelade i de kategorier som anges under rubriken
"Deltagare i Aktieprogram 2024") och deltagarnas respektive grundlon 2023 med en érlig I6neékning om 2-5 procent,
en borskurs om cirka 96 kr per aktie vid programstart, en tioprocentig Skning av boérskursen per ar samt under
antaganden om madluppfyllelse av prestationsvillkoren mittemellan de av styrelsen faststillda troskel- och
maximinivierna berdknas de totala kostnaderna fér Aktieprogram 2024 uppga till 37 Mkr, varav 16nekostnader om
27 Mkt och sociala avgifter om 10 Mkr. De uppskattade kostnaderna motsvarar cirka 0,6 procent av de totala
personalkostnaderna f6r 2023. Kostnaderna foérdelas 6ver Intjanandeperioden. Uppskattningen bygger pa
antagande om att inga deltagare avslutar sin anstillning och att kostnaden 4r densamma som erhallen f6rman nir

programmet avslutas.

Den maximala uppskattade kostnaden f6r Aktieprogram 2024 baserat pa antaganden enligt ovan, men med
antagande av att den av styrelsen faststillda maximinivan for prestationsvillkoren uppnas, beriknas uppga till cirka
74 Mkr, varav 16nekostnader om 54 Mkr och sociala avgifter om 20 Mkr. Om inte tréskelnivan f6r nagot av
prestationsvillkoren uppnas sker inte nagon tilldelning av Prestationsaktier och det uppstar inte heller nagra

kostnader.

Om aterkOpta aktier tilldelas for att fullgbra atagandena enligt Aktieprogram 2024 fullt ut (utan kontantavrikning
for att ticka deltagarnas férmansskatt) berdknas antalet utestaende aktier i Billerud 6ka med hégst 697 000 aktier
baserat pa ett antagande om 80 deltagare i programmet, en érlig 16neSkning om 2—5 procent samt en aktickurs om
125 kr nir tilldelningen av Prestationsaktier faststills i samband med offentligg6randet av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2027. En siadan 6kning skulle resultera i en utspidning av antalet aktier pa marknaden med cirka
0,3 procent. Den sammanlagda maximala 6kningen av antalet utestdende aktier for alla utestiende aktieprogram
(inklusive Aktieprogram 2024) beriknas uppga till hogst 1 444 000 aktier, vilket skulle motsvara en utspidning av

antalet aktier pa marknaden om cirka 0,6 procent. Vid denna berikning har det antagits maximal tilldelning av
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Prestationsaktier for Aktieprogram 2024, 2023 och 2022 (utan kontantavrikning for att ticka deltagarnas

féormansskatt) samt faktisk tilldelning f6r 2021 ars aktieprogram.
Leverans av aktier under Aktieprogram 2024

Styrelsen har 6vervigt tva olika alternativ for att leverera Prestationsaktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for Aktieprogram 2024; antingen att Billerud (i) vederlagsfritt tilldelar egna aktier som innehas av bolaget enligt
styrelsens forslag under punkt 17(b) pa dagordningen eller (i) ingdr avtal med en bank som i eget namn ska kunna
forvirva och 6verlata Billerudaktier. Styrelsen férordar det forsta alternativet, men om arsstimman inte godkidnner
den foreslagna tilldelningen av egna aktier enligt punkt 17(b) pd dagordningen, kan styrelsen komma att inga ett
siakringsarrangemang med en tredje part for att sikerstilla Billeruds skyldighet att leverera Prestationsaktier enligt
Aktieprogram 2024. Om drsstimman beslutar om Gverldtelse av aktier enligt punkt 17(b) pa dagordningen, men
antalet aktier som omfattas av arsstimmans beslut inte skulle rdcka for att fullt ut leverera Prestationsaktier till
deltagarna i enlighet med villkoren f6r Aktieprogram 2024 (till f6ljd av att aktiemarknaden utvecklats negativt under

Intjainandeperioden), ska resterande del betalas kontant.

Billerud innehar egna aktier som ticker skyldigheten att Overlita aktier till deltagarna i de utestiende
aktieprogrammen 2021-2023, och potentiellt, beroende pa utfallet av aktieprogrammet, Aktieprogram 2024 likasa.
For att sikerstilla Billeruds leverans av aktier till deltagarna i Aktieprogram 2024 féreslar styrelsen att arsstimman

ska besluta att bemyndiga styrelsen att dterképa egna aktier (se punkt 18 pa dagordningen).
P&gaende och under aret avslutade incitamentsprogram i Billerud

For information om Billeruds utestiende aktieprogram som beslutades av arsstimmorna 2021, 2022 och 2023 samt
aktieprogrammet 2020 som avslutades under 2023, hinvisas till drsredovisningen 2023 och Billeruds webbplats pa
www.billerud.se.  Utéver dir beskrivna program  férekommer inga aktie- eller aktiekursrelaterade

incitamentsprogram i Billerud.

OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA (PUNKT 17(B) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om Gverlatelse av hégst 697 000 Billerudaktier 1 eget innehav till
deltagarna i Aktieprogram 2024 (eller av det hogre antal aktier som kan f6lja av extraordindra hindelser sisom
fondemission, split, foretridesemission och/eller liknande hindelser under Intjinandeperioden enligt vad som ar
sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram). Tilldelning av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i
enlighet med villkoren i Aktieprogram 2024. Skilen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt 4r desamma som

skilen for att inféra Aktieprogram 2024 (se ovan under punkt 17(a)).

For giltigt beslut att 6verlata egna aktier till deltagarna i Aktieprogram 2024 enligt punkt 17(b) pa dagordningen
krivs att styrelsens forslag bitrdds av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna

som de vid stimman foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA AKTIER
(PUNKT 18 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foresldr att drsstimman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvirv av egna
aktier i enlighet med f6ljande villkor:
o Aterkdp av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

° Aterkép av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta drsstamma.
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e Hogst s minga aktier far forvirvas att bolaget vid var tid efter forvirv innehar sammanlagt hogst tio
(10) procent av samtliga aktier i Billerud.

o Aterkép av aktier pi Nasdaq Stockholm fir ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallen mellan hogst képkurs och ldgsta siljkurs.

e Betalning for aktierna ska erliggas kontant.

Syfte med bemyndigandet dr ge styrelsen mojligheter i sitt arbete med att leverera lingsiktigt aktiedgarvirde och
avkastning, siavil som att sikerstilla leverans av aktier till deltagarna i det foéreslagna aktiebaserade

incitamentsprogrammet f6r 2024 och bolagets eventuella framtida lingsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.

For giltigt beslut gillande bemyndigande till styrelsen att besluta om édterk6p av egna aktier enligt punkt 18 krivs
att styrelsens forslag bitrdds av aktiedgare som representerar minst tvé tredjedelar av savil de avgivna résterna som

de vid stimman foretradda aktierna.

STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP. 4 § OCH 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsens motivering till att forslagen om vinstutdelning samt bemyndigande for styrelsen om dterk6p av egna

aktier ir forenliga med bestimmelserna i 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen ir foljande:
Billeruds fria egna kapital (i moderbolaget) uppgick till 8 687 Mkr per den 31 december 2023.

Billeruds finansiella mal anger att utdelningen ska uppga till minst 50 procent av drets resultat per aktie och
rintebdrande nettoskuld i relation till EBITDA ska understiga 2,5. Vid utgingen av 2023 uppgick Billeruds
rintebdrande nettoskuld i relation till justerat EBITDA till 1,6 vilket uppfyller mélet. Billeruds styrelse foreslar att
en utdelning om 2,00 kr per aktie ska betalas till aktiedgarna, innebédrande en total utdelning om cirka 497 Mkr
(beriknat exklusive bolagets innehav av egna aktier). Arets justerade resultat var 3,06 kr per aktie, och dirmed

motsvarar den féreslagna utdelningen per aktie cirka 65 procent av arets justerade resultat per aktie.

Forslaget avseende aterkOp av egna aktier innebdr att styrelsen bemyndigas att dterképa sammanlagt hogst
10 procent av samtliga utestdende aktier i bolaget, i syfte att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att skapa
langsiktigt aktieigarvirde och avkastning, samt att kunna dterképa egna aktier for att kunna ticka kostnader och
sikerstilla leverans av aktier i Aktieprogram 2024 savil som till framtida aktieprogram. Kostnaden som uppstir i
samband med édterkOp av egna aktier dr beroende av i vilken utstrickning, om alls, som styrelsen viljer att utnyttja
arsstimmans bemyndigande att dterk6pa egna aktier. Om styrelsen t.ex. skulle besluta att aterképa 1 000 000 aktier
for att sikerstilla leverans av aktier till Aktieprogram 2024 och de kommande fem aren, skulle det uppga till cirka

96 020 000 kr (baserat pa Billeruds aktickurs den 31 mars 2024 (96,02 kr)).

Den foreslagna utdelningen och det féreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om dterkop av egna aktier
dventyrar inte fortsatta planerade investeringar och Billeruds finansiella stillning 4r sidan att Billerud kan fortsitta

sin verksamhet och férvintas uppfylla alla sina ataganden pa bade kort och ling sikt.

Billeruds styrelse bedomer att férslaget om utdelning samt det féreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta

om dterkop av egna aktier ar forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen med hinsyn till;

e de krav som verksamhetens art (bolagets respektive koncernens), omfattning och risker stiller pa
stotleken av bolagets och koncernens egna kapital, och

e bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.
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INFORMATION OM DE AV VALBEREDNINGEN FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTERNA

Jan Svensson
Ordférande (forslag till omval)

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Securitas AB, Fagerhult AB och
Nobia AB. Styrelseledamot i
Herenco Holding AB.

Bakgrund: VD Investment AB
Latour (2003-2019), VD AB Sigfrid
Stenberg (1986-2002).

Invald: 2021

Utskottsuppdrag: Ordférande i

ersittningsutskottet.
Aktieinnehav!: 30 200 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende
av bolaget och ledningen, oberoende

av bolagets storre dgare.

Regi Aalstad

TLedamot

Utbildning: Bachelor of Business
Administration, Florida Atlantic
University. MBA i International

Business, University of Michigan.
Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
McBride, Plair SA och Gmelius SA.
Rédgivare inom ledarskapsutveckling

och Private Equity.

Bakgrund: Mangirig erfarenhet av
seniora positioner i FMCG-bolaget
Procter & Gamble (P&G), bade i
Norden och internationellt,
inkluderande rollen som General
Manager och Vice President Europe,
Asia och CEEMEA inom Paper and
Hygiene. Styrelseuppdrag i flera globala
bolag, sasom Ontex, Telenor och

Geberit.
Invald: 2023

Utskottsuppdrag: Ledamot i

revisionsutskottet.
Aktieinnehav!: -

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storte dgare.

! Egna och nirstiendes aktier per den 1 mars 2024.

Florian Heiserer
TLedamot

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Vienna University of
Economics and Business. Ingenjor i
biomedicin, TGM College of

Electronics i Wien.
Fodd: 1981

Andra uppdrag: CFO i HKW Group,
styrelseledamot i FRAPAG
Beteiligungsholding AG, HKW
Privatstiftung, MIKA Privatstiftung och
FRAPAG America Inc.

Bakgrund: VD i Buy-Out Central
Europe 1I Beteiligungs-Invest AG,
styrelseledamot i Billerud Venture AB,
radgivande styrelseledamot i Atterbury
S.A., Alternapak Holding BV.,
Chemson Polymer-Additive AG och
Buy-Out Central Europe 1T

Beteiligungs-Invest AG.
Invald: 2022

Utskottsuppdrag: Ledamot i

revisionsutskottet.

Aktieinnehav!: 30 002 000 aktier
(inklusive 30 000 000 aktier via
FRAPAG Beteiligungsholding AG)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, beroende av

bolagets storre dgare.
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Magnus Nicolin
TLedamot

Utbildning: MBA, Wharton —
University of Pennsylvania. BSc,

Handelshogskolan i Stockholm.
Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordf6rande i
Munters. Styrelseledamot i FAM AB.

Bakgrund: VD f6r Ansell Limited,
President, Europe, Middle East, Africa
and Asia Pacific f6r Newell
Rubbermaid Inc., VD for Esselte
Business Systems Inc., ledande
befattningar I Bayer AG, Pitney Bowes
Inc. och McKinsey & Company.
Radgivare till flera private equity-bolag
och styrelseuppdrag i globala bolag
sasom Ansell, Esselte, Isaberg-Rapid

och Primix.

Invald: 2022
Utskottsuppdrag: -
Aktieinnehav!: 12 000 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

Victoria Van Camp

TLedamot

Utbildning: Civilingenjor
maskinteknik och tekn. dr.
maskinelement, Lulea tekniska

universitet.
Fo6dd: 1966

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SR
Energy AB, LumenRadio AB, Assa
Abloy AB och Chalmersstiftelsen.
Senior adviser Siemens Digital

Industries AB.

Bakgrund: Styrelseledamot i VBG
Group AB och PREERA. CTO and
President, Technology, Director of
Industrial Market Technology &
Solutions, Director of Product
Innovation Lubrication BU och flera

andra befattningar inom SKF Group.
Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i

ersittningsutskottet.
Aktieinnehav!: 4 041 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

! Egna och nirstaendes aktier per den 1 mars 2024.

Andreas Blaschke
Ledamot (forslag till nyval)

Utbildning: Master of Business
Studies, Vienna University of Business
Administration & Economics, Doctor

of Laws Degree, University of Vienna.
Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
TCPL Packaging Ltd. och Advisor fér

Amazon Sustainable Forestry.

Bakgrund: Mangarig erfarenhet fran
globala marknader fér papper-,
kartong- och foérpackningsindustri.
Over 20 drs erfarenhet frin
styrelsebefattningar och ledande
positioner inom bérsnoterade Mayr-
Melnhof Group, samt tidigare
styrelseledamot i Deutsches
Verpackungsinstitut, President for
ECMA (European Carton Makers
Association) och Vice President for

ProCarton.

Invald: 2024
Utskottsuppdrag: -
Aktieinnehav': 4 100 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.
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A
BILLERUD

REVISORSYTTRANDE | ENLIGHET MED 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN

kPG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstdmman i Billerud AB (publ.), Org nr 556025-5001

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Billerud AB (publ.) under ar 2023 har féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 10 maj 2022.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer &r nédvandig for att tillse att riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Iamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att arsstdammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Billerud AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar &ndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Billerud AB (publ.) under 2023 f6ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 10 maj 2022,

Stockholm den 26 mars

Auktoriserad rgvisor
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