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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING AV RESULTATET AV
ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING

ALLMANT

Erséttningsutskottet, som &r inrattat av styrelsen i Billerud Aktiebolag (publ) ("Billerud”), féljer och
utvarderar arligen géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet
foljer och utvéarderar ocksa pagaende och under aret avslutade program for rorlig ersattning liksom
tillampningen av de av arsstamman antagna riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
("Riktlinjerna”). Styrelsen i Billerud avger hérmed, i enlighet med 10.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning, sin redovisning av resultatet av ersattningsutskottets genomfdrda utvérdering.

Erséttningsformerna for VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen utgors av fast 16n, rorlig 16n,
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och Gvriga formaner sdsom tjanstebil samt pension.
Dessa erséttningsformer ar avsedda att motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sékerstalla bolagets och aktiedgarnas intressen.

RORLIG ERSATTNING

Den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare i Billerud bestar av ett kortfristigt
kontantbaserat rorligt ersattningsprogram samt av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.
Programmen &r utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga erséttningsmodellerna I6per rakenskapsarsvis och baseras pa
forutbestamda och métbara finansiella och individuella mal. | slutet av 16ptiden gors en utvéardering av
de individuella ledningspersonernas prestationer utifran de forutbestamda malen med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation.

Den rorliga kontanta ersattningen utgar endast under forutséttning av att bolagets resultat &r positivt
och ar maximerad till en faststélld procentsats av fast arslén, vilken varierar mellan 30 och 45 procent.

Bolaget har for narvarande ett pagaende langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, som antogs vid
arsstamman 2010 ("LTIP 2010”). Programmet omfattar hogst 90 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Billerudkoncernen, vilka personer bedéms vara av vasentlig betydelse for
koncernens framtida utveckling. Deltagande i programmet forutsatter investering i ett eget
aktieinnehav i bolaget. Programmet har en intjanandeperiod om tre ar och baseras pa villkor om
fortsatt anstallning samt uppfyllande av vissa forutbestdmda finansiella prestationskrav. Forutsatt att
dessa villkor uppfylls kan deltagarna i slutet av intjanandeperioden vederlagsfritt tilldelas aktier i
Billerud, i proportion till deltagarens egna initiala investering av Billerudaktier.

Under 2010 avslutades ett aktiebaserat incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2007 ("LTIP
2007”). LTIP 2010 bygger i allt vasentligt pd samma principer som LTIP 2007. For ytterligare
information om LTIP 2007 och LTIP 2010, inklusive information om utfallet av LTIP 2007, h&nvisas
till bolagets arsredovisning och information pa bolagets webbplats.



UTVARDERING AV PROGRAM FOR RORLIG ERSATTNING

Avseende de kortfristiga kontantbaserade rorliga erséttningarna till VD respektive ledningsgrupp
under ar 2010, har ersattningsutskottet konstaterat att samtliga mal och malomraden for ar 2010
avseende den rorliga I6nen beddmts vara relevanta. For 2010 blev utfallet av den rorliga kontanta
ersattningen 38,6 procent for bolagets verkstallande direktér och 30,4 procent i genomsnitt for
ledningsgruppen.

Ersattningsutskottet genomforde under januari/februari ar 2011 en utvardering av det under aret
avslutade LTIP 2007 och det pagaende LTIP 2010. Utvarderingen visar att de finansiella mal som satts
upp for LTIP 2010 bedéms som relevanta. Utvarderingen visar ocksa att en majoritet av deltagarna
anser att programmet bidrar till att uppna intressegemenskap mellan deltagarna och bolagets
aktieagare. Mot bakgrund av den utvardering som har gjorts anser ersattningsutskottet att langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram enligt de principer som géller for LTIP 2007 och LTIP 2010 starker
Billeruds formaga att behélla de basta talangerna for centrala ledarskapspositioner samt stimulerar
deltagarna till 6kade insatser genom att sammanlénka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas.
Styrelsen har darfor foreslagit arsstimman 2011 att infora ett nytt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2011) som bygger pa samma principer som LTIP 2010, men som dock har
utformats och diskuterats mot bakgrund av denna utvérdering.

UTVARDERING AV RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Avseende tillimpningen av Riktlinjerna har ersattningsutskottet vid sin utvérdering konstaterat att
Riktlinjerna dels har varit andamalsenliga och dels har foljts. Mojligheten for styrelsen att avvika fran
Riktlinjerna om det finns sérskilda skal for det har inte utnyttjats. Bolagets revisor har avgivit ett
yttrande till styrelsen om att Billerud har foljt Riktlinjerna sasom de faststélldes av arsstamman 2010.

ERSATTNINGSSTRUKTURER OCH ERSATTNINGSNIVAER

Ersattningsutskottet har bedomt att de ersattningsformer och ersattningsnivaer som tillampats i bolaget
har varit marknadsmassiga och darigenom givit forutsattningar for bolaget att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
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