Redogorelse for valberedningens arbete i Billerud Aktiebolag (publ)
infor arsstamman 2009 inklusive valberedningens motiverade
yttrande avseende forslag till styrelse m.m.

Bakgrund

| enlighet med stammans beslut vid arsstimman 2008 i Billerud Aktiebolag (publ) (’Billerud™)
angaende forfarande for tillsittande av valberedning, kontaktade styrelsens ordférande, Ingvar
Petersson, under hésten 2008 de till aktieinnehav storsta aktiedgarna i Billerud for inréttande av en
valberedning. Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 23 oktober 2008 och information
om valberedningen har sedan dess funnits tillganglig pa Billeruds hemsida.

Valberedningens sammanséttning har varit foljande:

Michael M.F. Kaufmann, Frapag Beteiligungsholding AG,
Anders Oscarsson, SEB Fonder och SEB Trygg Liv samt
Fredrik Nordstrom, AMF Pension Fondférvaltning.

| enlighet med stammans beslut vid arsstimman 2008 har Michael M.F. Kaufmann varit
valberedningens ordférande da Michael M.F. Kaufmann representerat den till aktieinnehav storsta
agaren i Billerud.

Ingvar Petersson, styrelseordférande i Billerud, har varit valberedningens sekreterare.
De tre &garrepresentanterna har ssmmanlagt representerat cirka 21,8 % av rosterna i Billerud.

Valberedningen har haft tre protokollférda sammantraden samt daremellan dven haft kontakt per
telefon och per e-post. Pa Billeruds hemsida finns och har funnits ett sarskilt avsnitt benamnt
”Valberedning”, inom ramen for avsnittet ”"Bolagsstyrning”, dar aktiedgarna har givits mojlighet att
kommunicera med valberedningen. Nagra forslag fran aktieagarna har inte inkommit till
valberedningen.

Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att framlaggas for
beslut vid arsstaimman 2009:

(a) forslag till stimmoordférande,

(b) forslag till antal styrelseledaméter,

(c) forslag till val av styrelseledaméter, ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och
ovriga ledamaéter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer,

(f) forslag till antal revisorer,

(g) forslag till val av revisor,

(h) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.



Valberedningens enhalliga forslag till val och beslut
Stammoordférande

Till ordférande pa arsstamman 2009 foreslas Ingvar Petersson.
Antalet styrelseledaméter och suppleanter samt revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av sju stimmovalda ledaméter, inklusive ordférande
och vice ordférande i styrelsen.

Styrelseledamoter

Valberedningen har av styrelsens ordférande erhallit en redogérelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen
som helhet, samt i utskotten. VValberedningen har &ven tagit del av en internt genomford utvardering
avseende styrelsearbetet.

Mot ovanstaende bakgrund har valberedningen beslutat att foresla att till ordinarie ledaméter omvaljs
Ingvar Petersson, Gunilla Jonson, Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Ewald Nageler, Yngve
Stade och Meg Tivéus.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelseledamoter

Valberedningen har beaktat vad som ségs i punkt 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning och bedémer att
den foreslagna sammansattningen av ledamoéter tacker de omraden som ar vasentliga for Billerud och
att styrelsens sammanséttning torde ha en mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund som kan gagna Billeruds fortsatta utveckling. Valberedningen efterstrévar i sitt arbete
att uppna en jamn konsfordelning.

Ordférande och vice ordférande i styrelsen

Till styrelseordférande foreslas omval av Ingvar Petersson. Till vice styrelseordférande foreslas omval
av Michael M.F. Kaufmann.

Styrelsearvoden

Till styrelseordféranden foreslas utga 450 000 kronor (oférandrat) och till ordinarie stammovald
ledamot, som inte &r anstélld i Billerudkoncernen 225 000 kronor (ofdrandrat). Till vice ordféranden
foreslas utga 350 000 kronor (oforandrat).

Erséattning for utskottsarbete

Arvode for utskottsarbete foreslas utga till de ledamdter som utses av styrelsen med 70 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet och med 30 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet,
samt med 40 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 15 000 kronor till var och en
av ovriga ledaméter i utskottet.

Revisorsarvode

Till revisor foreslas utga arvode under mandatperioden enligt I6pande rakning.



Revisor

Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor i bolaget. Valberedningen
foreslar vidare att revisionsbolaget Ernst & Young AB véljs som bolagets revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2013.

Forfarande for tillsattande av valberedning

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamma 2010 skall ga
till enligt féljande:

Valberedningen skall besta av fyra ledaméter. Styrelsens ordférande &r sekreterare i valberedningen.
Styrelsens ordférande skall under hésten 2009 kontakta de till aktieinnehav stérsta aktiedgarna for att
en valberedning skall inrattas. Namnen pa de personer som skall inga i valberedningen och namnen pa
de aktieagare de foretrader skall offentliggoras senast sex manader fore arsstamman 2010 och grundas
pa de kanda aktieinnehaven omedelbart fore offentliggérandet. Ordférande i valberedningen skall, om
inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till aktieinnehav storsta
agaren. Valberedningen ar beslutfér om mer an hélften av hela antalet ledaméter i valberedningen ar
nérvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storsta dgarna sa skall ledamoter utsedda av
dessa aktieagare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
till aktieinnehav storsta dgarna skall &ga utse sin eller sina representanter. Om ej sarskilda skél
foreligger skall dock inga forandringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella
forandringar i aktieinnehav &gt rum eller forandringen intraffar senare n tva manader fore
bolagsstamma dar fraga om forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begaran lamnar valberedningen innan
dess arbete &r slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten dga ratt att utse ny ledamot till
valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning skall offentliggoras sa snart sadana
skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamman 2010 for
beslut:

(a) forslag till stimmoordférande,

(b) forslag till styrelseledamoter,

(c) forslag till ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och
Ovriga ledamaéter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer

(F) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behéver for att
kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begéran av valberedningen
tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud &ven svara for skéliga kostnader for externa
konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvéndiga for att valberedningen skall kunna
fullgdra sitt uppdrag.



Stockholm i mars 2009

Michael M.F. Kaufmann Anders Oscarsson Fredrik Nordstrom
Ordfdrande

Ingvar Petersson
Sekreterare



