BILLERUD siaga 21

Arbetsordning revisionsutskott
Mal

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Billeruds (Bolagets) organisation och har darmed att
Overvaka att en tillfredstallande kontroll finns for riskhantering, redovisning, och
ekonomisk rapportering.

Revisionsutskottet (Utskottet) ska sakerstalla fullféljandet av styrelsens dvervakande
ansvar enligt ovan. Utskottet ar en underkommitté till styrelsen och har endast en
begransad beslutsratt i av styrelsen och Arbetsordningen angivna fragor.
Arbetsordningen for Utskottet ska faststallas arligen av styrelsen i anslutning till att
Bolagets dvriga arbetsordningar och instruktioner faststélles.

Utskottet ska bidra till en god finansiell rapportering for uppratthallandet av
marknadens fortroende for Bolaget. Vidare ska Utskottet sékerstélla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av bolaget samt att en god kommunikation
uppratthalls mellan styrelsen och de externa revisorerna.

Utskottet ska sarskilt dvervaka redovisningsprinciper, riskhantering samt
internkontrollens uppbyggnad, resurser och |6pande arbete.

Utskottet ska forbereda fragor rérande revisorsval och arvodering av de externa
revisorerna samt genom sin ordférande halla en nara kontakt med Bolagets
nomineringskommitté infor bolagsstammas val av revisorer.

Ledamoter

Revisionsutskottet utses av Bolagets styrelse och ska besta av fyra
styrelseledamdéter. Bland dessa ska inga styrelsen ordférande samt en av styrelsens
arbetstagarrepresentanter. Styrelsen utser Utskottets ordférande, som inte kan vara
styrelsen ordférande. Utskottet ska vara oberoende i relation till foretagsledningen.

Beslut i Utskottet kréaver att tre medlemmar ar narvarande inklusive ordforanden.
Majoritetsbeslut. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Varje medlem i Utskottet har att omgaende informera Utskottet samt styrelsen om
nagon fraga uppkommer eller bedoms kunna komma att uppkomma som kan ge
upphov till en intressekonflikt i medlemmens arbete i Utskottet.

Bolagets CEO, CFO och annan ledande befattningshavare eller externrevisor kan
kallas att delta i Utskottets sammantraden.
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Arvode till Utskottets ledamoter

Eventuellt arvode faststalls av ordinarie bolagsstamma efter férslag av
Nomineringskommittén.

Sammantraden

Minst tre sammantraden ska hallas per ar i anslutning till styrelsesammantraden.
Extra sammantrade kan hallas pa anmodan av utskottsmedlem, CEO, CFO eller av
externrevisor.

Utskottets ordférande ar ansvarig for ledningen av sammantradena. Medlemmarna
ska bli kallade med rimlig tidsmassig framforhallining. Agendan for Utskottsméte ska
vara ledamot tillhanda senast fem arbetsdagar fore sammantradet.

Sekretariatsfunktionen ombesorjes av advokatfirman Cederquist. Protokoll skall
upprattad vid varje sammantrade.

Ansvarsomraden for Utskottet
Utskottet ska 6vervaka och ge rekommendationer i fragor som ror

¢ Intern kontroll samt hantering och rapportering av finansiella, legala och
operationella risker, med vasentlig potentiell paverkan pa resultatet
Revision och finansiell rapportering

Extern revision

Intern revision

Konkurrensrattsliga fragor

Klagomal i revisionsfragor

Intern kontroll

Overvaka att foretagsledningen har fokus pa att Bolaget har en infrastruktur vilken
mojliggor en effektiv och andamalsenlig kontroll och bedomning av bolagets
ekonomiska lage samt vasentliga finansiella, legala och operationella risker. Med
infrastruktur avses organisation, policyer, redovisningssystem, struktur for
verksamhetsplanering och budget, IT-stdd, personal m m. Utskottets arbetsuppgifter
paverkar inte VDs ansvar i dessa fragor.

Den person i bolaget vilken ar ansvarig for intern revision och kontroll ska arligen i
anslutning till att arsredovisningen framtages avge en skriftlig rapport till Utskottet
avseende internkontrollens status.

Revision och finansiell rapportering

Utskottet ska granska arsredovisning fore styrelsens genomgang och ge
rekommendationer till beslut for styrelsen .
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Utvardera att Bolagets redovisningsprinciper féljer allmant accepterade principer —
inkluderande férandringar i dem - och tillampas pa ett riktigt satt.

Beddma att redovisningen ger en rattvisande bild av Bolagets verksamhet.

Bedtma att de principer som anvands i delarsrapporter ger en god bild av Bolagets
utveckling.

Granska vasentliga ataganden eller andra forbindelser och deras finansiella
paverkan.

Granska eventuella skattefrdgor som patagligt skulle kunna paverka redovisningen.

Extern revision

Utskottet ska forbereda och ge rekommendationer vid val av externa revisorer,
avseende uppdragets innehall samt avseende revisionsarvoden. Kontakt skall tas
med Nomineringskommittén i dessa fragor.

Diskutera revisions- och granskningsplaner med externrevisorerna, for att bl a
klarlagga revisorernas ansvar, deras planerade revisionsarbete och riskbedémningar.
Utskottet ska ge revisorerna sin syn pa omfattningen och prioriteringarna av
revisionens inriktning.

Utskottet kan hos revisorerna begara att dessa utfor tillkommande granskningar som
det bedomer vasentliga.

Utskottet ska forsékra sig om att revisorerna oberoende uppratthalls och darvid
sarskilt granska revisorernas konsultroll till Bolaget. Utskottet kan besluta i fragor
rérande revisorers konsultuppdrag i Bolaget — med beaktande av att revisorernas
oberoende ej ska kunna ifragasattas.

Utskottet ska granska revisorernas rapporter avseende intern kontroll, redovisning
och finansiell rapportering.

Utskottet ska néara folja att samarbetet mellan revisorerna och féretagsledningen
fungerar val och att ledningen féljer de riktlinjer som revisorerna ger.

Utskottet ska minst tva ganger per &r sammantraffa med revisorerna och atminstone
en gang om aret utan att foretradare for Bolagets ledning ar narvarande.

Revisorerna ska rapportera till Utskottet om mer vasentliga fel inom
redovisningsomradet och misstankar om oegentligheter. Varje Utskottsledamot har
ratt att begara information fran revisorerna avseende innehallet i deras
revisionsarbete.
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Revisorerna ska tillsammans med Utskottet en gang om aret i samband med
genomgang av arsbokslutet ge en sarskild redogorelse av sitt arbete till Bolagets
styrelse.

Intern revision

Utskottet ska Overvaka att Bolagets ledning har fokus pa att nara folja sarskilda
riskomraden av betydelse for verksamheten samt utvardera och granska rapporter
och slutsatser fran intern revision och kontroll avseende sadana omraden.

Konkurrensrattsliga fragor

Utskottet skall folja upp efterlevnaden inom Bolaget av den konkurrensrattsliga
manualen

Klagomal i revisionsfragor

Till Utskottet ska rapporteras alla fragor avseende klagomal rérande redovisning,
intern kontroll eller revisionsfragor.

Tillgang till information

Foretagsledningen ska informera Utskottet om vasentliga beslut avseende
affarsplanering eller organisationsstruktur som kan ha betydelse for risk
management, internkontroll eller redovisning. Detsamma géller om ledningen avviker
fran tidigare fastlagda planer och mal inom sadana omraden. Utskottets medlemmar
ska ha mojlighet att granska redovisningsdokumentation, kontrakt och annan
relevant information.

Om Utskottet finner det nédvandigt ska det ha ratt att inhamta oberoende radgivning i
viss fraga.

Rapportering och protokoll

Protokoll ska foras vid Utskottets sammantraden. Ordférande jamte en ledamot av
Utskottet ska justera protokollen.

Utskottet ska fortldpande lamna muntliga rapporter till styrelsen dver sin verksamhet,
lamna forslag i frdgor som erfordrar styrelsens beslut samt till styrelsen 6verlamna
protokoll fran sina sammantraden att distribueras till samtliga styrelseledamdéter.
Information om Utskottets sammansattning och dess arbete ska finnas i Bolagets
arsredovisning. Redogorelse ska lamnas av Utskottets ordférande vid
bolagsstamman.
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