BILLERUD

Arbetsordning for styrelsen i Billerud AB

Bilaga 2

Styrelsen for Billerud AB (publ), org.nr 556025-5001, ("Bolaget”), har vid sammantrade

den 16 december 2009 beslutat anta féljande

Arbetsordning

1. Inledning

1.1 Syftet med Arbetsordningen ar att lagga fast rutinerna for styrelsens arbete och for
dess kontroll av forvaltningen av Bolagets angelagenheter samt att klarlagga
arbets- och ansvarsférdelning dels mellan styrelsen och VD, dels mellan styrelsen

och dess utskott.

1.2 Arbetsordningen faststalles arligen vid konstituerande styrelsemote. Om

omstandigheterna pakallar det kan Arbetsordningen revideras under aret i enlighet

med styrelsens beslut.

2.  Sammantraden - tidpunkt, frekvens

2.1 Styrelsen skall halla konstituerande sammantrade omedelbart efter ordinarie

bolagsstamma.

2.2 Styrelsen sammantrader vid behov, dock minst sju ganger per ar enligt foljande:

- januari/februari  arsbokslut, bokslutskommuniké,
revisionsfragor

- mars dagordning bolagsstamma

- april/maj bolagsstamma, kvartalsrapport,
investeringar, revisionsfragor

- juni fabriksbesok, éversyn bolagsstyrning,
konkurrensrattsliga fragor

- september halvarsbokslut, strategi, investeringar

- oktober kvartalsrapport

- december finansfragor inklusive finanspolicy,

fragor kring arsbokslut, budget,
revisionsfragor

2.3 Extra sammantrade skall hallas om styrelseledamot eller VD begar det.

Ordféranden kallar till sddant sammantrade, som skall hallas inom 14 dagar fran

begaran.

2.4 Sammantrade skall utsattas pa tid som passar samtliga styrelseledamoter. Om
sadan tidpunkt ej kan faststallas, kan sammantrade hallas pa annan tid under
forutsattning att de styrelseledamaéter som har forfall godkanner planeringen.
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Forfall for ledamot sedan tidpunkt for sammantrade faststallts skall inte andra
planeringen, om inte ordféranden beslutar annorlunda. Vid extraordinéra, icke
foérutsedda, handelser ager ordféranden faststalla tidpunkt for sammantrade.

Minst ett, och vid behov flera, av styrelsens moten skall varje ar ske vid nagon av
Bolagets fabriker.

Sammantréaden - kallelse, underlag, agenda

Skriftlig kallelse till sammantrade, med angivande av tid och plats, skall alltid
tillstallas ledamoterna och, i férekommande fall, suppleanterna.

Foredragningslista till sammantrade skall, tillsammans med det underlag som
kravs for respektive arendes behandling, tillstallas varje styrelseledamot och, i
férekommande fall, suppleant i god tid och fér ordinarie sammantrade senast ca
en vecka fore sammantradet.

Ordféranden faststaller efter samrad med VD vilka arenden som skall upptas pa
féredragningslistan.

Vid konstituerande styrelsesammantrade skall féljande arenden behandlas:

a) Val av styrelsens ordférande

b) Faststallande av tid och plats for ordinarie styrelsesammantraden
kommande arbetsar.

c) Konfirmering eller i forekommande fall utseende av VD

d) | férekommande fall beslut om férdelning av styrelsens
arvode samt tidpunkter och principer for utbetalning av arvodet

e) Utseende av firmatecknare for Bolaget samt beslut om hur
firman skall tecknas

f) Utseende av justeringsman att justera styrelsens protokoll

g) Faststallande av Arbetsordning for styrelsen innefattande
instruktion foér VD samt rutiner for rapportering till styrelsen.

h) Val av medlemmar i styrelsens utskott

Foljande arenden skall normalt behandlas vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade:

- Sammantradets 6ppnande

- Godkéannande av féredragningslista

- Foregaende protokoll

- Information om affarslage och viktigare h&ndelser inom Billerudkoncernen
- Rapporter

- Beslutsarenden

- Ovrigt

- Nasta sammantrade

- Sammantradets avslutande.
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Vid varje ordinarie styrelsesammantrade skall féljande rapporter redovisas:

- Rapport om Billerudkoncernen och Bolagets verksamhet,
innefattande balans, resultat och likviditet

- Rapport om extraordinara atgarder som vidtagits mellan
styrelsens sammantraden

- Rapport om eventuella tvister eller forlustrisker av storre
omfattning.

Uttver det underlag som styrelsen erhaller i samband med varje sammantrade
skall styrelsen vid behov erhalla information om viktigare handelser i
Billerudkoncernen och Bolagets verksamhet exempelvis avseende utfall i
forhallande till budget med kommentarer till vasentliga avvikelser, utveckling av
storre pagaende projekt samt forvantade storre affarshandelser. Rapportering
enligt denna punkt och punkten 3.6 ovan utgor rapportinstruktion enligt 8 kap 4 §
aktiebolagslagen.

Arbetsfordelning

Styrelsen ar Bolagets hdgsta forvaltningsorgan under bolagsstamman. Styrelsen
skall bl. a:

- svara for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angelégenheter,
- se till att Bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels
forvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt, samt
- fortlopande bedéma Bolagets ekonomiska situation.

Vad som stadgas ovan galler ocksa i férekommande fall Billerudkoncernen.
Styrelsen skall i forsta hand &gna sig at 6vergripande och langsiktiga fragor samt
fragor som ar av osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse for
Billerudkoncernen och Bolaget.

Styrelsens ordférande representerar styrelsen saval externt som internt. Ordfo-
randen skall leda styrelsens arbete, bevaka att styrelsen fullgér sina arbetsupp-
gifter i enlighet med lag, bolagsordning samt denna Arbetsordning.

VD ansvarar for den lI6pande forvaltningen enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD eller den han satter i sitt stalle ar féoredragande i styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Separata
arbetsordningar finns for utskotten, vilka utgor bilagor till styrelsens arbetsordning.

Beslutférhet och narvaro

Styrelsen ar beslutfér om mer &n héalften av styrelseledamdéterna ar narvarande.
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Beslut i styrelsen fattas med enkel majoritet dar ej annat stadgas i lag, foérordning,
foreskrift, avtal eller i bolagsordningen. Vid lika rostetal har ordféranden
utslagsrost.

Om inte styrelsen bestammer annat, beslutar ordféranden efter samrad med VD
vilka personer utéver styrelseledamoter och, i forekommande fall, suppleanter som
skall narvara vid behandlingen av pa sammantradet férekommande arenden.

Om styrelsens ordférande inte kan narvara vid sammantrade eller om ordféranden
i annat fall ar férhindrad att fullgoéra sitt uppdrag, skall sammantradet ledas,
respektive ordférandens uppgifter i ovrigt fullgéras, av den som styrelsen utser.

Till sammantrade i samband med genomgang av arsbokslut skall Bolagets
revisorer kallas for muntlig rapportering av sina iakttagelser fran arbetet med
granskning och revision.

Fragor som kraver beslut av styrelsen

Styrelsen har att fatta beslut i alla fragor vilka inte faller inom den lopande
forvaltningen enligt VD-instruktionen samt i de fragor dar aktiebolagslagen,
bolagsordningen eller villkor i avtal kréver styrelsens beslut.
Aktiebolagslagen foreskriver beslut av styrelsen i bl. a féljande fragor

- Utseende av VD och firmatecknare

- Arsredovisningen

- Forslag till vinstutdelning

- Nyemission

- Gava till allmannyttigt eller darmed jamforligt andamal

- Likvidation.

Protokoll

Vid styrelsens sammantraden skall foras protokoll, vilka skall féras i nummerfoljd
samt aterge en sammanfattning av den i styrelsen forda diskussionen, det beslut
som fattats samt det underlag styrelsen haft for beslutet.

Avvikande mening hos styrelseledamot skall antecknas i protokollet.
Protokoll skall féras av en av styrelsen utsedd protokollfrare.

Per capsulam-protokoll skall justeras av samtliga styrelseledamoter.
Javsfragor, intressekonflikter, sekretess m. m.

En styrelseledamot far inte handlagga fraga om:

- avtal mellan styrelseledamoten och Bolaget,

- avtal mellan Bolaget och tredje man, om styrelseledamoten
har ett vasentligt intresse i fragan som kan strida mot Bolagets,
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- avtal mellan Bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam
eller tillsammans med nagon annan far foretrada, dock undantaget avtal dar
Bolagets motpart ar ett féretag i samma koncern.

Med avtal enligt punkt 9.1 jamstalls rattegang eller annan talan.

| sitt arbete ska styrelsen sarskilt beakta eventuella intressekonflikter som kan
uppsta mellan styrelseledamot och Bolaget. Det aligger varje enskild
styrelseledamot att infér och vid behandling av styrelsedrenden snarast till 6vriga
styrelseledamoéter anmala om javsgrundande omstandighet eller annan
intressekonflikt foreligger eller kan befaras foreligga. Vid stallningstagande till jav
eller annan intressekonflikt sa ska syftet med denna bestammelse vara
vagledande.

Styrelseledamot och suppleant skall iaktta sekretess betraffande all fran Bolaget
mottagen information samt betraffande vad som forevarit vid styrelsemote, allt i
den utstrackning sadan information eller sadana uppgifter ej offentliggjorts eller
skyldighet att delge informationen eller uppgiften féreligger enligt lag.

Revision
Revisionsfragor bereds i forsta hand av det sarskilda revisionsutskottet.

Utskottet skall fortldpande lamna muntliga rapporter till styrelsen éver sin
verksamhet, lamna forslag i fragor som erfordrar styrelsens beslut samt till
styrelsen 6verlamna protokoll fran sina sammantraden att distribueras till samtliga
styrelseledaméter.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar Bolagets revisor vid
ett tillfalle per ar direkt till styrelsen. Vid detta tillfalle skall en avrapportering fran
det definitiva arsbokslutet ske.

Revisorernas slutrapporter och annat liknande material skall distribueras till
styrelsen i sin helhet.
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