BILLERUD

INOM BILLERUD 2010

Denna rapport om Billerudkoncernens bolagsstyrning 2010 ar utformad enligt reglerna i Svensk kod
for bolagsstyrning, som boérjade gélla den 1 juli 2005 och senast reviderad den 1 februari 2010.
Billerud borjade tillampa koden under varen 2005. Bolagsstyrningsrapporten kravs numera enligt

arsredovisningslagen.

Under 2010 har Billerud f6ljt bolagsstyrningskoden i alla avseenden utom
savitt avser punkterna 2.1.2 angdende styrelsens sammanséttning dir skilet
till avvikelsen &r att arsstimman 2010 beslutade vad giller valbered-
ningens sammansittning att valberedningens ordfoérande ska vara den
ledamot som till aktieinnehav representerar storste dgaren. Michael M.E.
Kaufmann representerar den storste aktiedgare och ir séledes ordforande i
valberedningen, och tillika styrelsemedlem och vice ordférande i styrelsen;
och punkt 6.2 angaende styrelseordférande; samt punkt 9.3 angéende
ersdttningar till ledande befattningshavare. De tva sista punkterna ér ej
tillimpliga for Billerudkoncernen.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIE

Vid slutet av 2010 uppgick det totala antalet aktiedgare till 120 733 mot
122 192 vid foregdende érsskifte. Andelen utliandskt dgande 6kade till

44,0 (43,1) procent exklusive Billeruds egna aterkopta aktier (1 720 314).
Ovriga dgargrupper utgjordes av svenska privatpersoners innehav

38,5 (37,9) procent samt svenska juridiska personers 17,5 (19,0) procent.
Ytterligare uppgifter angdende bolagets aktie, aktiefigare med mera presen-
teras i avsnittet "Billerudaktien” i Arsredovisning 2010 samt p& bolagets
webbsida.

BOLAGSSTAMMOR MED MERA

Arsstimma 2010

Arsstimma 2010 digde rum den 4 maj 2010 pa Nalen, Regeringsgatan 74,
Stockholm. Arsstimman fattade bland annat beslut om omval av den
sittande styrelsen; Ingvar Petersson, Gunilla J6nson, Michael M.F.
Kaufmann, Per Lundberg, Ewald Nageler, Yngve Stade och Meg Tivéus.

Tillampliga regler f6r bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen ér bolagsstimman foretagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstimman utdvar aktiedigarna sin rostrétt. Samtliga
aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som
anmilt deltagande i tid har ritt att delta vid stimman och rosta for det
totala innehavet av aktier. Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med
enkel majoritet utom i de fall dér aktiebolagslagen uppstiller krav pa en
hogre andel av de pa stimman foretriidda aktierna och avgivna rosterna.
Beslut som fattas pa bolagsstimman offentliggérs efter stimman i ett
pressmeddelande och protokollet frdn stimman publiceras pé bolagets
webbsida. Stimman beslutar bland annat om faststillande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren.
Arsstimman utser ocksi styrelseledaméter och revisorer samt beslutar om
inrdttande av valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden samt
riktlinjerna for bestimmande av 16n och annan erséttning till VD och
koncernledning. Arsstimman ska hillas i Stockholm inom sex ménader
fran rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstimma annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar, som notis i Svenska Dagbladet och publiceras
pa bolagets webbsida. Information om Billeruds storre aktiedgare foljer
under avsnittet Billerudaktien i férvaltningsberittelsen.

Arsstamma 2011

Arsstimma 2011 ger rum klockan 15.00 den 4 maj 2011 p Hotel Rival,
Mariatorget 3, Stockholm. Pa Billeruds webbsida finns information om hur
anmilan for deltagande i stimman samt anmélan av fraga for behandling
av stimman sker.
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Valberedning infor arsstimma 2011

Enligt beslut vid Billerud AB:s arsstimma den 4 maj 2010 har styrelsens
ordférande kontaktat de storsta aktiedgarna och efter dessa kontakter har
en valberedning tillsatts. Den 1 november 2010 offentliggjordes att
valberedningen infor arsstimma 2011 utgors av:

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant Agare Rostandel (%)
Michael M.F. Kaufmann, ordférande Frapag Beteiligungsholding AG 21,0
Hans Ek SEB Fonder och SEB Trygg Liv 2,0
Bjorn Franzon Swedbank Robur Fonder 1,6

Ingvar Petersson, styrelseordforande i Billerud -
Billerud, sammankallande men
ej ledamot

Ingen sérskild ersittning har utgatt till ordforanden eller till nagon av de
ovriga ledamoterna i valberedningen.

Valberedningen har infr arsstimman 2011 haft 4 protokollférda
sammantrdden samt ddremellan dven haft kontakt per telefon och e-post.
Aktiedgare har varit vilkomna med forslag och synpunkter till
valberedningen per e-post eller post. Pa bolagets webbsida finns ett sarskilt
avsnitt bendmnt ”Valberedningen” inom ramen for avsnittet
”Bolagsstyrning”, ddr information finns for hur aktiedigare kan limna
forslag till valberedningen.

STYRELSEN
Sammansattning
Styrelsen i Billerud AB bestar enligt bolagsordningen av ldgst sex och
hogst tio ledaméter med hogst sex suppleanter. Styrelseledaméter utses for
ett ar i taget. Bolagets VD ir inte ledamot av styrelsen. Av de stimmovalda
ledaméterna édr samtliga utom tva oberoende i forhallande till bolaget,
koncernledningen samt till bolagets storre aktiedigare. Michael M. F.
Kaufmann dr CEO och Ewald Nageler CFO i moderbolaget till Frapag
Beteiligungsholding AG, Billerud ABs storsta aktiedgare, och dr ddirmed
enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ OMX
Stockholm ABs regelverk beroende av bolagets storre aktiedgare. I
styrelsen ingér dven tva ledamdter, med tva suppleanter, som ir utsedda av
arbetstagarnas organisationer i enlighet med lagen om styrelserepresen-
tation for privatanstillda. Dessa ledaméter ir, sdsom anstéllda, beroende av
bolaget.

Extern sekreterare i styrelsen har under 2010 varit advokaten
Wilhelm Liining fran Advokatfirman Cederquist.

Samtliga ledamoter har genomgatt NASDAQ OMX Stockholm
ABs utbildning for styrelse och ledande befattningshavare i
borsnoterade bolag.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning inklusive motesplan, som
ska sikerstlla att styrelsen dr allsidigt informerad och att alla styrelserela-
terade aspekter av foretagets verksamhet tas upp till behandling. Arbets-
ordningen anger saledes bland annat vilken information styrelsen ska
erhélla och éterfinns i sin helhet pd bolagets webbsida tillsammans med
instruktionen till Billeruds VD.



Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal Gvergripande policys for bolagets
verksamhet. Dessa policys revideras vid behov. Hr ingér bland annat
bolagsstyrningspolicy, finanspolicy, kommunikationspolicy samt policy
for kvalitet, miljo och omvérldshidnsyn. I den senare policyn beskrivs bland
annat Billeruds héllning i etiska fragor och i miljofragor.

Styrelsearbetet under 2010

Under 2010 har styrelsen sammantritt 11 génger, varav 1 gang per
capsulam, utover konstituerande styrelsemote. Ett styrelsemote dgnas
huvudsakligen ét strategi och ett it finansfragor. Ordféranden leder
styrelsens arbete och foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar
for att dvriga styrelseledamoéter far den information och dokumentation
som dr nodvéndig for diskussion och beslut. Under 2010 har styrelsens
arbete, utover ordinarie agendapunkter, koncentrerats till att hantera:

Januari/februari: arsbokslut, bokslutskommuniké, revisionsfragor
Mars: dagordning: arsstimma, finansieringsfragor

April/maj: arsstimma, delarsrapport, investeringar, revisions- och
finansieringsfragor

Juni: bruksbesok, oversyn bolagsstyrning, konkurrensrittsliga
fragor samt finansieringsfragor

September: strategi, investeringar

Oktober: delarsrapport

December: finansfragor inklusive finanspolicy, fragor kring
arsbokslut, budget 2011, revisionsfragor, hallbarhetsrapport samt
utvdrdering av styrelsens och VDs arbete

Extra i fokus under 2010 har ocksa varit fraigor om fortsatt utveckling av
nya produkter och kundkoncept i nira samarbete med slutkunder, tillvéxt,
hallbarhetsfragor, samt kostnadsbesparingar och virkesforsorjning.
Under éret har dven brukschefer och andra ledande befattningshavare
presenterat och diskuterat sina ansvarsomraden med styrelsen.
Samtliga styrelsemoten protokollfors och tillstills ledamdterna i
enlighet med bolagsstyrningskodens regler.

Utvardering
Inom Billerud finns rutiner for arlig utvirdering av styrelseordféranden
och styrelseledamoternas arbete. For 2010 har styrelsen utvirderats av
extern part som tagit hdnsyn till aspekter fran det ekonomiska, sociala och
miljomassiga perspektivet. Den externa parten har redovisat resultatet till
bade styrelsen och valberedningen.Utvirderingen tjanar dels som underlag
for handlingsplan for forbittringar, dels som underlag for valberedningens
arbete med styrelsens sammanséttning.

Styrelsen utvérderar dven fortlopande verkstillande direktorens
arbete. En gdng per ar gors utvirderingen utan dennes nérvaro.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har for néirvarande tva utskott; ett revisionsutskott etablerat 2004
och ett ersittningsutskott etablerat 2001. Styrelsen utser ledamé&terna inom
sig. Utskottens sammansittning under 2010 framgar pa sidan 101-102.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen dr ytterst ansvarig for att en tillfredstillande kontroll finns for
riskhantering, redovisning, finansiell rapportering och liknande fragor.
For att bista i fullgorandet av styrelsens 6vervakande roll Gver revisions-
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Viktiga externa regelverk som

paverkar styrningen av Billerud:

- Svensk aktiebolagslag

- Euroclear och NASDAQ OMX Stockholm ABs
regelverk for Emittenter

- Svensk kod for bolagsstyrning

fragorna beslot styrelsen under 2004 att inritta ett sirskilt revisionsutskott.

Utskottet har som huvudsaklig uppgift att bidra och sikerstilla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att indamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppritthalls enligt av styrelsen fastlagda instruktioner for
revisionsutskottet. Revisionsutskottet ér ett forberedande organ och del av
styrelsen. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgérder rapporteras fort-
16pande till styrelsen, som fattar eventuella beslut féranledda av revisions-
utskottets arbete. Utskottet ska vidare vervaka redovisningsprinciper,
riskhantering samt bolagets internkontroll. Utskottet ska slutligen
forbereda fragor avseende revisorsval och revisors arvodering. Revisions-
utskottets moten protokollfors och protokollen tillhandahalls styrelsen.
Arbetsordningen for revisionsutskottet dterfinns i sin helhet pa bolagets
webbsida. Revisionsutskottet bestar av fyra ledaméter, Per Lundberg
(ordforande), Ingvar Petersson, Kurt Lindvall och Meg Tivéus. Samtliga
ledamdter utom en dr oberoende av bolaget. Kurt Lindvall dr anstélld av
och ddrmed beroende av bolaget. Extern sekreterare i revisionsutskottet
har under 2010 varit advokaten Wilhelm Liining fran Advokatfirman
Cederquist.
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Arbete under 2010

Under 2010 har utskottet haft 6 moten, varav 2 holls per telefon.
Utskottsledamoternas motesndrvaro redovisas i styrelsetabellen pa sidorna
104-105. Utskottet behandlade under aret olika redovisningsfragor,
revisionsuppligget for 2010, riskanalys, intern kontroll samt policyfrigor.
Utskottet sammantridde ocksa inf6r varje delarsrapport och infér
bokslutskommunikén. Vid dessa méten avhandlades redovisnings- och
rapporteringsfragor relaterade till rapporterna. Revisionsutskottets
ordforande rapporterade regelméssigt till styrelsen fran utskottets moten.
Styrelsens arbete med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen finns sammanfattad i ”Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen 2010”.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Arsstimman 2010 beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, se not 24 iArsredovisning 2010. Styrelsen har inrittat
ett erséttningsutskott med uppgift att foresla vergripande policy
betriffande l6ner, ersittningar och 6vriga anstillningsformaner generellt i
Billerud samt godkédnna VD:s forslag till 16ner och ersittningar for
ledningsgruppen inom ramen for denna policy. Utskottet framldgger ocksa
forslag till styrelsen som beslutar om 16n och erséttningar till VD.
Arbetsordningen for erséttningsutskottet aterfinns i sin helhet pa bolagets
webbsida. Utskottet bestar av Ingvar Petersson (ordférande), Per Lundberg
och Yngve Stade. Personaldirektor Cecilia Lundin har under 2010 varit
sekreterare, men ej medlem, i utskottet.

Arbete under 2010
Under 2010 har utskottet haft 3 moten. Utskottsledamoternas motes-
ndrvaro redovisas i styrelsetabellen sidorna 104-105. Utskottet behandlade
under 2010 drenden kring utfall rorlig 16n 2009, kriterier for rorlig
16n 2010, kriterier for rorlig 16n 2011 for ledningsgruppen samt
l6nerevision 2010 for ledningsgruppen. Vidare behandlades utfall av LTIP
2007 samt upplagg av LTIP 2010 och traineeprogram.

Principerna for samt utfallet av erséttningen till VD och 6vriga
ledande befattningshavare framgér av not 24 i Arsredovisning 2010.

REVISORER
Revisionsbolag ér Ernst & Young AB foretriddd av auktoriserad revisor
Lars Triff som huvudansvarig intill drsstimman 2013.

Lars Traff
Fodd 1954. Auktoriserad revisor Ernst & Young AB. Revisor i Billerud
frén 2009 till och med rikenskapsaret 2012.
Revisor i Boliden, Posten, Lantménnen, AF, Scania och Oresund.
For att sakerstilla att styrelsens och revisionsutskottets behandling
sker pd ett strukturerat sétt samt for att tillgodose styrelsens informations-
behov triffade Billeruds revisorer revisionsutskottet vid tre tillfillen och
styrelsen vid ett tillfille under 2010.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

Verkstillande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for den 16pande
forvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och foreskrifter. VD fungerar dessutom som
koncernledningens ordférande och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledningen. Denna bestar, forutom VD, av 7 personer; ekonomi- och
finansdirektoren, personaldirektoren, produktionsdirektoren, tekniska
direktoren och de tre affirsomradescheferna. Ledningsgruppen
sammantridder normalt varje vecka; varannan vecka med personlig nédrvaro
och varannan vecka genom telefon- eller videokonferens.

Under 2010 har ledningsgruppen behandlat fragor betriffande
finansiering, kriskommunikation, kostnadsbesparingar, virkesforsorjning
och vedpriser, produktion, energi, marknad och prissittning, miljo- och
tillstand, investeringar, strategi samt personal. Deltagarna tar ocksa upp
pagéende projekt inom respektive ansvarsomréide. Vid varje mote
presenteras dessutom en lagesrapport for bolagets olika enheter samt en
genomgéng av den aktuella finansiella rapporteringen sker.
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Billerud ér indelat i tre affidrsomraden; Packaging & Speciality Paper,
Packaging Boards samt Market Pulp. Det dr ett medvetet val for att ka
vart kundfokus och ge marknaden en klar bild av vért erbjudande. Vart och
ett av affirsomradena har ansvar for forséljning, marknadsforing och
utveckling av respektive produktomrade. Affirsomradena har ett
resultatansvar, baserat pa forkalkylerade produktionskostnader. Billeruds
bruk &r ansvariga for tillverkning och produktionseftektivitet och har ett
resultatansvar baserat pa detta. Ledningsgruppen har organiserat ett antal
koncerngemensamma nétverk, ddr en medlem av ledningsgruppen eller
person som direktrapporterar till VD dr sammankallande och ordforande.

Under 2010 har foljande nitverk, s kallade rid, funnits:

CSR-rad Stina Blombick
Ekonomichefsrad Bertil Carlsén
Etiskt rad Cecilia Lundin
FoU-rad Magnus Wikstrom
Inkopsrad Per Lindberg
IT-rad Bertil Carlsén
Personalchefsrad Cecilia Lundin

Samtliga medlemmar i ledningsgruppen har genomgétt NASDAQ OMX
Stockholm ABs utbildning for styrelse och ledande befattningshavare i
borsnoterade bolag.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimma 2010 antog principerna att ersittning och anstillningsvillkor
ska vara marknadsméssiga. Fast 16n ska utgora ersattning for fullgott
arbete.

Dirutover kan rorlig ersittning erbjudas som belonar uppnaendet av
tydligt uppstillda mal. For fullstandigt beslut betriffande riktlinjerna for
ersittning, se not 24 iArsredovisning 2010. Styrelsens forslag till riktlinjer
2011 framgar av forvaltningsberittelsen.



LEDNINGSGRUPP

PER LINDBERG

PER BJURBOM

BERTIL CARLSEN

LENNART EBERLEH

Befattning: Vd och koncernchef
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
tekniska hégskola. Teknologie doktor,
Chalmers tekniska hogskola.
Anstalld ar: 2005

Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Vindin AB , Middlepoint AB samt YKI
Bakgrund: VD, Korsnas AB. Vice VD,
Investment AB Kinnevik. Management-
och strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
10182

CECILIA LUNDIN

Befattning: Produktionsdirektor
Utbildning: Civilingenjér Maskin, Kung-
liga Tekniska hégskolan, Stockholm.
Anstalld ar: 2007

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: --

Bakgrund: Platschef, Holmen Paper Hall-
sta. Platschef, Stora Enso Skoghalls bruk.
Produktionschef, Stora Enso Skoghalls
bruk. Produktionschef PM53, Holmen
Paper Braviken. Produktchef, Braviken
Holmen Paper. Teknisk marknadsforing
telefonkatalogpapper, Holmen Paper.
Driftingenjér PM52, Holmen Paper
Braviken.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
6000

JOHAN NELLBECK

Befattning: Ekonomi- och finansdirektor
Utbildning: Civilekonom, Handelshdg-
skolan i Stockholm och UC Berkeley
Business School, USA.

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Samhall AB

Bakgrund: Vice VD, CFO, Acando AB.Vice
VD, kundsegmentschef, Acando AB. Vice VD,
Commercial Services & IT, AGA-koncernen.
Controllerstabschef, AGA AB, Region Latin-
amerika. CFO, AGA AB, Division Nord &
Sydamerika. CFO, AGA Chile, Santiago. Vice
VD, Treasury and Investor Relations, AGA
AB. Finansavdelningen, AGA AB.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
6241

NIKLAS SODERSTROM

Befattning: Affarsomradeschef
Packaging Boards

Utbildning: Civilingenjor, Tekniska hég-
skolan Carolo Wilhelmina, Braunschweig,
Tyskland. Executive MBA

Anstalld ar: 2001

Fodd: 1969

Nationalitet: Tysk

Andra uppdrag: --

Bakgrund: Produktomradeschef
Containerboard, Billerud AB. Forsaljnings-
chef Wellravaror, Stora Enso Gruvon.
Stora Support Team, Stora Kopparberg
Bergslags AB. Produktchef Wellravaror,
Stora Gruvon.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
2000

MAGNUS WIKSTROM

Befattning: Personaldirektor
Utbildning: Civilekonom, Linkdpings
universitet.

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: --

Bakgrund: Personalchef Norden, Novar-
tis Sverige AB. Affarsomradeschef, Adcore
Consulting AB. Konsultchef, Connecta AB.
Enhetschef, Ericsson. Projektledare, Erics-
son. Affarsutvecklare, Ericsson.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
1800

Befattning: Affarsomradeschef
Packaging & Speciality Paper
Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet. Executive MBA

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i CEPI
Eurokraft och i Paperlmpact.

Bakgrund: Forséljningschef, Tele2
Stockholm. VD, AssiDoman Kraft Products
Nordic Sales AB. Forsaljningschef, AssiDo-
man Scandinavia.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
12000

Innehav i Billerud avser eget och nérstaendes innehav per den 1 mars 2011.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

Befattning: Affarsomradeschef
Market Pulp

Utbildning: Ekonom

Anstalld ar: 2001

Fodd: 1950

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Bjurfors i Uppsala AB

Bakgrund: Marknadsdirektor, Assi-
Domén.Marknadsdirektdr, Rottneros.
Forsaljningschef, Utansjo Bruk. Order-/
Logistic Manager, Varnamo Gummi.
Styrelseledamot, ScandFibre Logistics.
Egna och nérstaendes aktieinnehav:
7423
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Befattning: Teknisk direktor
Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik,
Tekn. Dr., Docent, Kungliga Tekniska
Hogskolan

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Innventia AB

Bakgrund: R&D Director Korsnas AB,
Forskningschef, Korsnas Development,
Projektomradeschef STFI

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
1500
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STYRELSE

INGVAR MICHAEL STEWE HELEN GUNILLA KURT

PETERSSON M.F. KAUFMANN CATO GUSTAFSSON JONSON LINDVALL

Ordforande Vice ordférande Arbetstagar- Arbetstagar- Ledamot Arbetstagar-

Befattning: -- Befattning: CEO, Frapag :'egresentant, representant Befattning: Professor representant
edamot

Utbildning: Diplomerad
foretagsekonom. Studier
vid Lunds Universitet.
Invald &r: 2001

Fodd: 1941
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: Ordfo-
rande i Forsakringsbola-
get PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt, i Econova
AB, och i RAM One AB.
Ledamot i Munksjé AB
med flera.

Bakgrund: SEVP,

Stora Enso 1:e vice VD
Stora-koncernen. VD,
Kopparfors AB.
Erséttning: 520 000
Styrelsemdten
narvaro: 12/12
Revisionsutskott
narvaro: 6/6
Erséttningsutskott
narvaro: 3/3

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 16 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av agare och
av bolaget.

Beteiligungsholding AG,
Wien, Osterrike
Utbildning: MBA-utbild-
ning vid universiteten i
Stuttgart och Erlangen-
Nirnberg.

Invald ar: 2005

Fodd: 1948
Nationalitet: Osterrikare
Andra uppdrag:
Ledamot i Hirsch Servo
AG, Glanegg, Osterrike.
Bakgrund: Har innehaft
ett antal ledande befatt-
ningar inom Frantschach/
Mondi, Wien, Osterrike.
Ersédttning: 350 000
Styrelseméten
nérvaro: 8/12

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: --
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av dgare.

Befattning: Ordférande
i Pappers avd. 96 Billerud
Gruvon

Invald ar: 2001

Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: --
Bakgrund: --
Ersattning: --
Styrelsemdten narvaro:
112

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: --

Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

Innehav i Billerud avser eget och ndrstaendes innehav per den 1 mars 2011.
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Befattning: Utvecklings-
ingen;or, Processutveck-
ling Billerud Skarblacka
AB

Invald ar: 2010
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: --
Bakgrund: --
Erséttning: -

Styrelsemdten narvaro:

1112

Egna och narstaendes
aktieinnehav: 517
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

i forpackningslogistik
Lunds Universitet/

LTH samt adjungerad
professor i forpacknings-
teknik vid Michigan State
University i USA.
Utbildning: Civilingenjor
och teknologie doktor,
maskin- och transport-
teknik, Chalmers tekniska
hdgskola, Géteborg.
Invald ar: 2003

Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag:

Vice ordférande Chalmers
Hogskolestyrelse.
Ledamot i SIK, Blekinge
Tekniska Hogskola, Invest
Skane AB samt Invest
Sweden. Ledamot, Ingen-
jorsvetenskapsakademin.
Bakgrund: Rektor vid
Lunds Tekniska Hogskola.
Olika direktors- och
andra befattningar inom
SCA Packaging bade

i Sverige, Belgien och

UK. Forskningsdirektor,
Forpackningsforsknings-
institutet, Stockholm.
Erséttning: 225 000
Styrelsemdten nérvaro:
12/12

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 2 000
Beroende/oberoende:
Obereonde av &gare och
bolaget.

Befattning: Ordférande i
Pappers avd. 165 Billerud
Karlsborg.

Invald ar: 2001

Fodd: 1951
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: --
Bakgrund: --
Erséttning:--
Styrelsemdten narvaro:
12112

Revisionsutskott
nérvaro: 6/6

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: --
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).



PER EWALD STEFAN YNGVE MEG
LUNDBERG NAGELER RAGNARSSON STADE TIVEUS
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepre- Ledamot Ledamot
Befattning: - Befattning: CFO, frapag ~ Sentant, ledamot Befattning: -- Befattning: --

Utbildning: Civileko-
nom, Handelshdgskolan
Stockholm.

Invald ar: 2001

Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag:
Ordforande i Sophia-
hemmet, Ekonomisk
Historiska och
Foretagshistoriska
Forskningsinstitutet

vid Handelshégskolan

i Stockholm, Swedish
Warmblood Association.
Vice ordférande i Sallska-
pet Vanner till Pauvres
Honteux. Ledamot i Cen-
trum for Business History,
Uppsala Universitet m fl.
Bakgrund: Stockholms
Enskilda Bank/SEB. Stf
VD, Investor ABVD/
koncernchef, Gota Bank.
Koncern-kreditchef,

SEB. Ordférande i bl

a Bohushanken, LM
Ericsson Finans AB, AF
m.fl. Ledamot i ett flertal
bolag bl a Alfa Laval, Atlas
Copco, Haldex, Ericsson,
Saab, SPP, Stora Timber,
Trygg Hansa m fl.
Ersattning: 310 000
Styrelsemdten narvaro:
12112
Revisionsutskott
narvaro: 6/6
Ersattningsutskott
narvaro: 3/3

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 3 000
Beroende/oberoende:
Obereonde av dgare och
bolaget.

Beteiligungsholding AG,
Wien, Osterrike.

Utbildning: Examen
i Ekonomi, Innsbrucks
Universitet, Osterrike.

Invald ar: 2006
Fodd: 1950

Nationalitet: Oster-
rikare

Andra uppdrag: --

Bakgrund: CFO, Egger
Holzindustrie Beteili-
gungsgesellschaft m b
H, St. Johann, Osterrike.
25 ars erfarenhet inom
bankvasendet. Ledamot
i foretagsledningen i
Creditanstalt AG, Wien,
Osterrike. Ledamot i sty-
relser for ett stort antal
finansiella institutioner
och foretag bade inom
och utom Osterrike..

Ersattning: 225 000

Styrelsemdten nar-
varo: 10/12

Egna och narstaendes
aktieinnehav: 8 000
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av &gare.
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Befattning: Chef
Produktionsingenjorer
Billerud Gruvon.

Invald ar: 2009

Fodd: 1975
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: --
Bakgrund: --
Erséttning: --
Styrelsemdten narvaro:
10/12

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 500
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

Utbildning: Civilingenjor,
Teknologie doktor, h.c.,
Kungliga Tekniska Hog-
skolan, Stockholm.
Invald ar: 2005

Fodd: 1947
Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag:
Ordfdrande i RISE Holding
AB. Ledamot i Ingenjors-
vetenskapsakademin.
Bakgrund: VD, Stora

Enso AB och medlem i
koncernledningen for Stora
Enso Oyi. VD, Kamyr AB.VD,
NLK Celpap Engineering
AB. Olika produktions- och
tekniska befattningar, Kors-
nas AB och STFI. Ledamot i
MoDo Chemetics, Innven-
tia AB, Skogsindustrierna
samt ordforande i styrelser
for ett flertal forsknings-
stiftelser med anknytning
till skogsindustriella fragor.
Ledamot i styrelsen for Falu
Rodfargs AB/Stora Kop-
parbergs Bergslags AB
Erséttning: 240 000
Styrelsemdten narvaro:
12112
Ersattningsutskott
narvaro: 3/3

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 1100
Beroende/oberoende:
Oberoende av &gare och
bolaget.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan
Invald ar: 2001

Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag:
Ordférande i Folktand-
varden i Stockholm

och i Arkitektkopia AB.
Ledamot i Swedish Match
AB, Cloetta AB, Nordea
Fonder AB, Viktoria Park
AB och Apoteket Farmaci
AB.

Bakgrund: VD och Leda-
mot, AB Svenska Spel.
Vice VD, Posten. Divisions-
chef, Holmen. Divisions-
chef, Ahlens. Produktchef,
MoDo. Ordfdrande, Boss
Media AB, , Sprit- och
vinleverantors-foren-
ingen, Frosunda LSS AB
Ledamot i Postgirot AB,
Postbanken AB, SJ AB,
Kommentus AB, Statens
provningsanstalt AB,
Jordbruksverket, Operan
AB, Framfab AB, Cloetta
Fazer AB, Danderyds Sjuk-
hus AB m fl.

Ersattning: 255 000
Styrelsemoten narvaro:
12/12

Revisionsutskott
narvaro: 6/6

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 4 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av agare och
bolaget.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

105



BILLERUD

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rakenskapsaret
2010 har upprattats och avgivits av styrelsen i enlighet med bolagsstyrningskoden och
den vdgledning som framtagits av FAR SRS och Svenskt Naringsliv samt med tillampning
av den tillampningsanvisning fér ar 2007 som meddelats av Kollegiet fér svensk bolags-
styrning. Rapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen ar organiserad. Arets rapport féljer har.

INTERNKONTROLL
Billerud har satt upp foljande mél f6r den interna kontrollen.

1. Regelefterlevnad
Den ska tillse att Billerud efterlever tillimpliga lagar och forordningar.

2. Finansiell rapportering

Den ska sikra att Billeruds finansiella rapportering ér tillforlitlig och ger
ledning, styrelse samt aktiedgare ett fullgott underlag for att bedoma
utvecklingen.

3. Operativ verksamhet
Den ska tillse att bolagets verksamhet dr dandamalsenlig, effektivt
organiserad och bedrivs pa ett sitt s att de risker som finns for att
verksamheten inte ska nd sina finansiella och operativa mal kontinuerligt
bedoms och hanteras. For att na dessa mél bedrivs det I5pande arbetet i en
process, som baseras pa det ramverk for intern kontroll som finns utgivet
av Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Processen omfattar en kontrollmiljo som skapar
disciplin och struktur for de 6vriga fyra komponenterna i processen —
Riskbedomning, Kontrollaktiviteter, Information & Kommunikation och
Uppf6ljning, vilka ndrmare beskrivs nedan.

Processen styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och revisionsut-
skottet och pa en operativ niva av VD, ledningsgruppen och dvriga

medarbetare. I processen beaktas speciellt att tillimpningen av den interna
kontrollen uppnér en balans mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av

en effektiv kontrollmiljo med eget ansvarstagande i hela organisationen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Styrelsen Redovisnings- och
faststaller rapportinstruktioner
Finanspolicy
Finansiella mal
VD & bolagsledning
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Intern revision

PRIORITERADE OMRADEN UNDER 2010

Under verksamhetsaret 2010 har arbetet med intern kontroll speciellt
fokuserats pa utveckling av en gemensam ekonomimodell och kodstruktur
for de svenska enheterna och ett gemensamt ekonomisystem. Utveckling
av enhetliga rutiner och ett gemensamt arbetssitt sa langt det dr mojligt.

Finansiell rapportering
Utveckling av en gemensam ekonomimodell och kodstruktur for de
svenska enheterna och ett gemensamt ekonomisystem. Utveckling av
enhetliga rutiner och ett gemensamt arbetssitt s langt det dr mojligt.

Operativa risker
Vidareutveckling av processer och organisation for produktionen.

Information & kommunikation

Arbetsordning for styrelsen och dess utskott

Instruktion till VD

Uppfoljning



EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING

Den redogorelse som nu foljer har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och gillande tillimpningsanvisningar och utgor styrelsens
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge adekvat
siakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
i form av delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar och att
den externa finansiella rapporteringen &r upprittad i Gverensstimmelse
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag.

Kontrollmiljo

En god intern kontroll @r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete.
Styrelsens arbetsordning, arbetsordningarna for styrelsens utskott samt
VD-instruktionen syftar till att sdkerstélla en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens identifierade
risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundldggande riktlinjer av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen, sasom redovisnings- och
rapportinstruktioner, finanspolicy, finansiella mal samt beslutat om en
adekvat organisation, inklusive bolagets ledningsgrupp. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner. Hartill
kommer en rapportering fran revisionsutskottet. Koncernledningen
ansvarar for att nddvindiga interna kontroller genomfors som krivs for att
hantera visentliga risker i den 16pande verksamheten. Hir ingar riktlinjer
for att berorda anstillda ska forstd sin roll for uppritthéllandet av god
intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har en metod for bedomning av risken for fel i den finansiella
rapporteringen. Bolaget identifierar kontinuerligt poster dar risken for
visentliga fel dr forhdjd. Avstdmning har gjorts i slutet av 2010, och
kommenteras i avsnittet Riskhantering och kinslighetsanalys och i not 32 i
Arsredovisning 2010.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras 16pande till ber6rda
medarbetare. For att erhélla visentlig information fran medarbetarna finns
det savil formella som informella informationskanaler till koncernled-
ningen och styrelsen. For extern kommunikation finns riktlinjer som
sikerstiller att bolaget lever upp till hogt stillda krav pa korrekt
information till finansmarknaden.

Uppfoljning

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens
utvirdering av den information som koncernledningen samt bolagets
revisorer limnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att & styrelsens
vignar sékerstilla att atgirder vidtas rorande de brister och forslag till
atgirder som framkommit vid den externa revisionen.

Intern revision

Med hiénsyn till internkontrollens organisation och de uppfoljningar som
sker genom ekonomi- och controllerorganisationen har styrelsen bedomt
att behovet av en separat intern revision eller granskningsfunktion for
nérvarande inte foreligger.

OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdimman i Billerud AB, org.nr 556025-5001

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for 2010 pa sidorna 100-107 och for att den idr upprittad i

enlighet med édrsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppriittats och &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi lidst bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehéll baserat pa var kunskap om

bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ir forenlig med arsredovisningen och kon-

cernredovisningen.

Stockholm den 11 mars 2011
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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