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Banbrytande ar med rekord-

hogt finansiellt resultat

Ar 2022 levererade vi ett rekordhogt finansiellt resultat
och vi avancerade vara tillvaxtplaner inom férpack-
ningskartong. Bland de viktigaste hojdpunkterna for
Billerud var vart intrade i Nordamerika.

Billeruds nettoomsattning 6kade till

SEK 42,6 miljarder och den organiska
och valutaneutrala tillvaxten uppgick till
16%. Koncernens EBITDA-marginal for-
battrades till 19%. Resultatet per aktie
Okade till 6ver SEK 20, till stor del med
stéd av var nyligen férvarvade nordame-
rikanska verksamhet. Styrelsen féreslar
en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per
aktie och en extrautdelning om SEK 2,00
per aktie.

Marknadsfoérhallandena var starka
under storre delen av aret, med forbatt-
rade marknadspriser inom alla kate-
gorier och med kunder som byggde
upp sina lager i efterdyningarna av
covid-19-pandemin. Konsekvenserna
av kriget i Ukraina ledde till hogre kost-
nader for ved, energi och kemikalier,
sarskilti Europa, som vi kunde mot-
verka genom prishojningar och mixfor-
battringar. Under det fjarde kvartalet
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boérjade vi se mer normaliserade mark-
nadsforutsattningar. Marknadsvillkoren
for de flesta produktkategorier férsva-
gades islutet av aret, drivet av lager-
minskningar hos kunderna och utsikter
om en forsamrad ekonomisk konjunktur.

Framgangsrikt forvarv och
integration

Forvarvet av Verso utgjorde startskottet
for Billeruds tillvaxtresa i Nordamerika.
Verso bytte namn till Billerud North
America nar forvarvet slutférdes i slu-
tet av mars 2022 och har sedan dess
framgangsriktintegrerats i koncernen.
Billerud har blivit ett stérre, mer interna-
tionellt och diversifierat féretag, med
cirka 1 700 fler medarbetare, tre ytterli-
gare bruk och en stark kundbas i USA.
Var nordamerikanska verksamhet, som
framst utgors av tre produktionsanlagg-
ningar i Michigan och Wisconsin for pro-
duktion och arkning av grafiskt papper

och specialpapper, levererade starka
resultat och kassafléden. Viandrade
ocksa vart bolagsnamn fran Billerud-
Korsnas till det internationellt mer gang-
bara Billerud.

Langt framskridna planer for
kapacitetstillvaxt

Billerud har en tydlig tillvaxtagenda

for forpackiningskartong i Nordame-
rika. Vihar den ratta produktportféljen
och kunnandet for att ta en aktiv del i
omstallningen av den amerikanska for-
packningsmarknaden mot starkare och
tunnare kartongmaterial med battre hall-
barhetsprestanda. Nordamerika aren
vaxande kartongmarknad med begran-
sad inhemsk kapacitet for den sorts
forpackningskartong som vi tillverkar. Vi
intensifierar vara forsaljningsaktiviteter i
USA och under 2022 med an férdubbla-
des var forsaljning av férpackningskar-

tong i Nordamerika, med leveranser fran
Europa, jamfort med foregaende ar.

Vidriver foér narvarande tva strategiska
projekt for att stodja var internationella
tillvaxt inom férpackningskartong. Det
forsta projektet syftar till att konvertera
minst en pappersmaskin i Escanaba till
en kartongmaskin. Det andra projektet
ar vara planer att borja tillverka blekt
kemisk-termomekanisk massa (BCTMP),
som ar en viktig ingrediens i vara kar-
tongmaterial, i Norge i samarbete med
skogsagarforeningen Viken Skog.

| fraga om investeringsbeslut kommer

vi att borja med projektet i USA. Vigor
framsteg med att gora verksamheten,
produkterna och bruket i Escanaba redo
for transformationen och tekniska alter-
nativ analyseras. Nar vi planerar starta
kartongproduktion i Escanaba ar vart
mal att ha natt en forsaljning av forpack-

ningskartong i USA pa 6ver 200 kton,
for att sakerstalla en snabb kommer-
siell upprampning. Vara medarbetare
stodjer dessa planer och ett betydande
investeringsstod fran delstaten Michi-
gan har godkants for var planerade
transformation av bruket. Det nuvarande
CO,/ton-gapet mellan vara europeiska
och amerikanska bruk utgér en stor
potential. Med vart kunnande planerar
vi att kraftigt minska Escanabas fossila
utslapp som en del av transformations-
projektet. Detta kommer géra oss till en
kostnads- och CO,-avtrycksledare pa
den amerikanska marknaden.

Projektet i Norge gar ocksa framat. En
del av vart partnerskap med Viken Skog
innefattar ettlangsiktigt leveransavtal
som kommer att sakerstalla tillgang pa
kostnadseffektiv massa och massaved.
Ett potentiellt investeringsbeslut for detta
projekts planeras till senare under 2023.



"Over 40% av var forsaljning ar forpackningsmaterial
for mat och dryck, vilket har visat sig vara ett segment
med mycket god motstandskraft.”

Stark finansiell stallning och
motstandskraft

Billerud ari en god position for att
pabdrja kapacitetsinvesteringar de
narmaste aren. Var finansiella stallning
ar stark. Likviden fran foretradesemis-
sionen som genomférdes under 2022
anvandes till att aterbetala lan som togs
upp for att finansiera forvarvet av Verso.
Vid arets utgang var nettoskuld/EBIT-
DA-multipeln sé lag som 0,6.

| termer av verksamhetens kanslighet
for cykliska konjunkturfluktuationer och
inflation ar éver 40% av koncernens for-
saljning hanfoérlig till férpackningsmate-
rial for mat och dryck, vilket har visat sig
vara ett segment med mycket god mot-
standskraft. Vi har en mer diversifierad
geografisk exponering an tidigare, och
pa den nordamerikanska marknaden
for grafiskt papper har vi en kostnads-
ledande position vilket ger langsiktiga
fordelar.

Hallbarhet &r drivkraften

Hallbarhet ar inte bara en integrerad del
av var affarsmodell, det ar drivkraften
som okar efterfragan pa vara férnybara
och atervinningsbara material som
ersatter fossila alternativ. Vi stodjer FN:s
Global Compact och anpassar vara stra-
tegier efter samhalleliga och miljomas-
siga trender och regelverk. Vianvander
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vedfiber effektivt och képer ravaran fran
ansvarsfullt skétta och vaxande skogar.
Under 2023 kommer vi att uppdatera
koncernens vetenskapligt baserade kli-
matmal, inklusive var nyligen férvarvade
nordamerikanska verksamhet, med ett
atagande att uppna nettonollutslapp
senast ar 2050. Vi undersoker aven moj-
ligheter att fanga in och lagra koldioxid
(Bio-CCS).

Var hogsta prioritet ar individers halsa
och sakerhet. For att sanka olyckstalen
vid vara tillverkningsanlaggningar 6kar
vi antalet riskobservationer, sakerhets-
rundor och sékerhetskontroller.

Effektivitetsforbattringar

I slutet av aret avslutade vi det kostnads-
och effektiviseringsprogram som har
|6pt under de senaste tre aren och som
levererade strukturella besparingar pa
MSEK 270 under 2022. Nu tar vi nasta
steg for att Oka effektiviteten genom att
lansera ett nytt trearigt effektivitetsfor-
battringsprogram. Programmet omfattar
effektiviseringsinitiativ som spanner

over flera funktioner, huvudsakligen i var
europeiska verksamhet. For att vi ska
kunna sakra produktivitet och konkur-
renskraft maste vi forenkla vara arbets-
satt och affarsprocesser. Vi vet att vi har
forbattringsmojligheter inom till exempel
mix- och lagerhantering samt kortare

leveranstider. Malet for effektivitetssfor-
battringsprogrammet ar ett EBITDA-lyft
pa SEK 1,5 miljarder fran slutet av 2025.
For 2023 uppskattar vi att dessa initia-
tiv kommer ha en positiv paverkan pa
MSEK 400.

Utsikter

For 2023 ser vi mer utmanande mark-
nadsforutsattningar an under forra aret
for de flesta produktkategorier samt

en fortsatt kostnadsinflation, sarskilt i
Europa. Den geopolitiska och makroeko-
nomiska miljon ar fortsatt osaker. For att
mildra de negativa effekterna fortsatter
vi att fokusera pa pris- och mixhante-
ring. Parallellt med detta ska vi fortsatta
genomfora var strategiska agenda som
kommer att skapa ldnsamma tillvaxtmoj-
ligheter for Billerud under de kommande
tio aren och langre an sa.

Jag vill tacka vara aktieagare, kunder,
medarbetare och alla andra intressenter
for ert stod under 2022, och jag ser fram
emot ett framgangsrikt 2023.
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