BILLERUD

Koncerndirektiv — anti-korruption

1. Inledning och syfte

Detta koncerndirektiv (’direktivet”) kompletterar och foljer Billerud uppforandekod och
Koncernpolicy for ansvarsfullt foretagande. 1 direktivet presenteras obligatoriska principer
for hur denna 6vergripande koncernpolicy ska tillimpas i praktiken ndr det géller mutor och
korruption.

Billerud ska folja géllande lagar om mutor och korruption. Om en lag skulle strida mot detta
direktiv har den stridngare dtgérden i tillimplig lag foretrdde. Underlatenhet att f6lja lagar
och forordningar mot korruption kan fa mycket allvarliga konsekvenser for Billerud och dess
anstédllda, som mycket hoga boter, ooverskadligt skadat anseende och dven straffrittsliga
pafoljder som fangelse och boter. Darfor maste Billerud anstéllda och affdrspartners vara
mycket forsiktiga och alltid anvénda gott omdome for att aldrig placera sig sjdlva eller andra
1 en situation som kan strida mot detta direktiv eller gdllande lagar mot korruption.

De étgirder som beskrivs i direktivet utgdr en del av koncernens Responsible Business
Compliance Program och ska baseras pa de korruptionsrisker som koncernen &r exponerad
for 1 enlighet med en koncernomfattande riskbedémning inom Responsible Business.

Direktivet kompletteras av koncerndirektiv for Responsible Business Due Diligence i
relation till affdrspartners, koncerndirektiv for extern representation och gdavor, samt
underliggande rutiner/stodjande dokument, inkl. rutiner f6r Responsible Business Due
Diligence i relation till sdljagenter, som innehéller mer detaljerade regler inom anti-
korruption.

2. Omfattning och tillamplighet

Detta direktiv géller for Billerud och dess dotterbolag (”Billerud” eller “koncernen’) och
omfattar Billeruds globala affarsaktiviteter och verksamhet. Direktivet géller {for alla
personer som arbetar pa, eller for, Billerud, diribland styrelseledaméter, medarbetare,
praktikanter och konsulter ("representanter”).

Direktivets dgare ar ansvarig for kommunikation av direktivet. Alla representanter for
Billerud &r dock individuellt ansvariga for att ldsa igenom, forsté och efterleva direktivet. |
den dagliga verksamheten ar det varje chefs ansvar att sékerstilla att all understélld personal
far information om innehallet 1 direktivet. Legal & Compliance ska sdkerstélla att lamplig
och kontinuerlig utbildning anordnas for personer i1 funktioner med hdgre risk, sérskilt inkop
och upphandling, internationell forséljning, distribution och marknadsforing samt {for
personer som arbetar i eller gentemot hogriskmarknader.

3. Forbud mot mutor och korruption

Billerud accepterar inte mutor eller korruption i nagon form. Ingen anstilld vid Billerud ska
erbjuda, ge, godkédnna, begira, acceptera eller ta emot en "muta”, varken direkt eller indirekt
och oavsett om det dr inom den offentliga eller den privata sektorn. Ingen anstilld vid
Billerud ska utfora sina arbetsuppgifter olampligt, i en férvintan om, eller som en f6ljd av en
muta.
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BILLERUD

Den rittsliga definitionen av korruption och mutor varierar frén jurisdiktion till jurisdiktion.
I allménna ordalag kan korruption beskrivas som missbruk av tilldelad makt for privat
vinning, vilket innefattar bade ekonomiska och icke-ekonomiska fordelar s& som mutor,
bedrégeri, s.k. smorjmedelsbetalningar eller facilitation payments pa engelska, och nepotism.
Allmint sett, kan mutor beskrivas som att ge (ge, lova eller erbjuda) eller ta emot (acceptera,
erhélla, acceptera 16fte om eller begdra) en oldmplig forman for utférande av en anstillning
eller ett uppdrag. En muta kan ta sig ménga olika uttryck och former. En muta kan
exempelvis vara:

- Kontanter eller andra betalningsformer som betalas till en person.

- Gavor, underhéllning eller gistfrihet (t.ex. betalning av resor, boende och mat/dryck) som
ges till en person.

4. Extern representation och gavor
Att ge och ta emot formaner som utgér mutor dr absolut forbjudet inom Billerud.

Dock kan begrdnsade och rimliga gavor och extern representation i vissa fall accepteras som
ett sdtt att bygga affdrsrelationer, om de &r lagliga, transparenta, méttfulla och har ett klart
affarsméssigt syfte, som aldrig syftar till att paverka eller riskera att paverka beslut och/eller
ageranden. Utover det ska all extern representation och gévor folja koncerndirektiv for
extern representation och gavor.

5. Smorjmedelsbetalningar, facilitation payments

S.k. smorjmedelsbetalningar, eller facilitation payments péa engelska, dr forbjudna. En
smorjmedelsbetalning dr betalningar till statligt anstillda tjinstemén for att genomfora eller
paskynda rutinmissiga procedurer eller tjanster. Det viktigaste i denna definition &r att den
tjédnst som betalningen avser méste vara nagot som betalaren har rétt att f4, med eller utan
betalningen, men betalningen dr avsedd att paskynda eller pa annat sétt underlétta
genomforandet av tjinsten.

6. Politiska donationer, bidrag till vilgorande andamal och sponsring

Billerud éar politiskt neutralt och ger inga politiska donationer. Billerud ger inga bidrag till
vilgorenhet eller sponsring som kan tolkas som erséttning for politiska betalningar eller som
anvinds som ersittning for mutor.

7. Affarspartners

Billerud ska kénna sina affarspartners, oavsett om de ar kunder, leverantorer, distributdrer,
agenter, partner, konsulter, tjdnsteleverantorer, joint venture-partner eller liknande, och ha
kunskap om varfor, nér och till eller frin vilka medel kommer. Ytterligare atgirder ska
vidtas vid potentiellt hogre risk, till exempel pa hogriskmarknader. I detta syfte ska
koncerndirektivet for Responsible Business Due Diligence i relation till affdrspartners foljas.
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Dessutom ska leverantorer och agenter f6lja principerna i Billerud uppférandekod for
leverantorer.

7.1 Séljagenter och andra affarsrepresentanter

Koncernens affarsrepresentanter, t.ex. sdljagenter, konsulter och andra affarsrepresentanter
(nedan “afférsrepresentanter”) ska bedriva verksamheten enligt detta direktiv pa samma satt
som representanter. Koncernen far aldrig tillata eller uppmuntra afférsrepresentanter eller
annan tredje part att betala eller ta emot mutor eller anvénda andra tvivelaktiga metoder for
Billerud rdkning. Det &r darfor viktigt att se till att pengar som betalas till tredje part inte
anvénds for korruption. Innan vi anlitar en affarsrepresentant ska en riskbaserad due
diligence genomforas av sddana representanter i syfte att identifiera, beddma och motverka
risker for korruption. Pagéende relationer med affarsrepresentanter ska kontinuerligt
overvakas och utvérderas. Alla affarsrepresentanter ska utses for legitima och kontrollerbara
uppdrag och ska kompenseras pé lampligt, rimligt och motiverat sitt i enlighet med ett
skriftligt avtal med lampligt avtalsskydd mot korrupt beteende.

7.2 Leverantorer

Billerud ska vilja leverantorer utifran meriter. Leverantdrer av varor och tjdnster ska
utvérderas pa grundval av i forvég faststéllda kriterier for att identifiera, bedoma och
mitigera riskerna for korruption och for att sékerstélla att leverantéren kommer att agera 1
enlighet med detta direktiv. Betalningar till en leverantér méste vara lampliga, rimliga och
motiverade for legitima produkter eller tjanster enligt avtal.

7.3 M&A och joint ventures

Proportionerlig och rimlig due diligence samt klausuler avseende korruption ska tillimpas i
koncernens M&A- och joint venture-process.

8. Intressekonflikter

Alla affdrsbeslut ska fattas och dtgirder ska vidtas av representanter i Billerud intresse. En
intressekonflikt uppstar nir ett personligt, yrkesmaissigt eller ekonomiskt intresse ar
oforenligt med, eller framstar som oforenligt, med koncernens bésta. Intressekonflikter ska
undvikas och forhindras. Darfor ska representanter informera respektive ndrmaste chef eller
Legal & Compliance om faktiska eller potentiella intressekonflikter. Varje chef ska se till att
identifierade potentiella och/eller faktiska intressekonflikter bedoms och minskas pa lampligt
satt. Representanter ska avhalla sig fran att delta i beslutsprocesser eller beslutsaktiviteter om
det foreligger eller finns en risk for en intressekonflikt.

9. Granskningar, kontroller och revisioner

Legal & Compliance ansvarar for att det finns ett 1impligt kontrollramverk som mojliggor
genomforande och adekvat uppfoljning av genomforandet av detta direktiv. Det ska finnas
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interna kontroller, sérskilt i redovisnings- och bokforingspraxis, vilka dr foremal {for
regelbunden &versyn och revision. Missténkta korruptionsfall ska utredas och atgérdas.
Rapportering av atgarder for att bekdmpa mutor och resultat av dessa, inkl. visentliga
avvikelser fran uppforandekoden och detta direktiv, ska ske till koncernledningen (EMT)
och styrelsen, utifran tillimplighet.

10. Transparens

Billerud ska tillampa en korrekt och transparent bokforing och redovisning, samt finansiell
rapportering av verksamheten, i enlighet med géllande lagar och standarder. Billerud ska
offentliggora 1dmpliga dtgirder som vidtagits for att forebygga, minska och hantera
korruption inom koncernen.

11. Overtriadelser och rapportering

Billerud representanter uppmuntras att rapportera overtradelser (dven misstinkta
Overtradelser) av direktivet till sin omedelbara chef, sin lokala HR Business Partner,
koncernens chefsjurist eller Corporate Compliance Manager. Anonym rapportering kan ske
genom Speak-Up Line, Billerud konfidentiella rapporteringssystem. Medverkan till en
overtradelse av detta direktiv eller gidllande lag kan leda till disciplindra och/eller réttsliga
atgarder. Om du har nagra fragor eller aterkoppling géllande detta direktiv kan du kontakta
direktivets dgare eller koncernens Corporate Compliance Manager.
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