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Arsstamma 2011
Billerud Aktiebolag (publ)

Aktieagarna i Billerud Aktiebolag (publ) kallas harmed till arsstimma onsdagen den 4 maj 2011
klockan 15.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Stammolokalerna éppnas klockan 14.00.

Deltagande

For att dga ratt att delta i stdmman skall aktiedgare:

dels

vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per torsdagen den 28 april 2011,

dels anmala sin avsikt att delta i stdamman till bolaget senast klockan 16.00 torsdagen den 28 april
2011. Anmalan skall ske skriftligen per post till Billerud AB, "Arsstamman", Box 7841, 103 98
Stockholm, eller per telefon 08-402 90 62. Anmalan kan ocksa ske via bolagets hemsida
www.billerud.se/anmalan.  Vid anmélan skall aktiedgare uppge namn, person-
forganisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som foretrads samt eventuella
ombud och bitraden (hogst tva) som skall delta.

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid fore stimman, till bolaget inge
fullmakt i original, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar. Ett fullmaktsformular finns att
ladda ner fran bolagets hemsida, www.billerud.se/anmalan.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i stimman, begéra
att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering, sa
kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast torsdagen den 28 april 2011, vilket innebér att
aktiedgare i god tid fore detta datum maste underréatta forvaltaren harom.

Intradeskort som beréttigar till deltagande i stdmman kommer att sédndas ut fére stimman. Om
intradeskort inte kommit aktiedgare tillhanda fore stdmman kan nytt intradeskort, mot uppvisande av
legitimation, erhallas vid informationsdisken.

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande fanns i bolaget totalt 104 834 613 aktier med en rost
vardera, saledes totalt 104 834 613 roster. Bolaget innehade 1720 314 egna aktier, vilka inte kan
foretradas pa stamman. Totalt rostetal i bolaget per namnda tidpunkt uppgar darmed till 103 114 299
st.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godk&nnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for 2010.

NogkrwbdE


http://www.billerud.se/anmalan
http://www.billerud.se/anm%C3%A4lan

Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott.
Verkstéllande direktdrens anférande.
0. Beslutom
a) faststéllelse av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning for 2010,
b)  disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrdkningen fér 2010 samt
faststéllande av avstdmningsdag for aktieutdelning, och
C) ansvarsfrinet at styrelseledamoter och den verkstillande direktéren for 2010 ars
forvaltning.
11. Redogorelse for valberedningens arbete och forslag.
12. Faststallande av antalet styrelseledamdéter och eventuella suppleanter som skall valjas av
stamman.
13. Faststallande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststillande av
revisorsarvode.
14. Val av styrelseledamoter och eventuella suppleanter samt ordférande och vice ordférande i
styrelsen.
15.  Faststillande av forfarande for tillsattande av valberedningen infor 2012 ars arsstamma.
16.  Styrelsens forslag till godkédnnande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
17.  Styrelsens forslag till beslut om
a) inforande av langsiktigt incitamentsprogram 2011, och
b)  overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet 2011.
18.  Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna
aktier.
19. Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om courtagefri forsaljning
av aktier.
20.  Stammans avslutande.
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Beslutsforslag

Punkten 2
Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande, Ingvar Petersson, valjs till ordforande vid stimman.

Punkten 10 b

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning har
styrelsen beslutat foresla mandagen den 9 maj 2011. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget,
berdknas utdelning kunna utsandas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 12 maj 2011.

Punkten 12
Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju (7) ordinarie ledamoéter, inklusive ordférande
och vice ordférande i styrelsen.

Punkten 13
Valberedningen foreslar

- att arvode till ordinarie styrelseledamot, som inte ar anstalld i Billerud-koncernen, skall utga
med ett belopp om 250000 kronor (tidigare 225000 kronor), att arvode till
styrelseordféranden skall utgd med ett belopp om 525 000 kronor (tidigare 450 000 kronor)
och att arvode till vice styrelseordféranden skall utgda med ett belopp om 400 000 kronor
(tidigare 350 000 kronor),

- att arvode for utskottsarbete skall utga till de ledamdter som utses av styrelsen med 80 000
kronor (tidigare 70 000 kronor) till ordféranden i revisionsutskottet och med 40 000 kronor
(tidigare 30 000 kronor) till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet, samt med 50 000
kronor (tidigare 40 000 kronor) till ordféranden i ersattningsutskottet och med 25 000
kronor (tidigare 15 000 kronor) till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet,



- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt lépande rakning.

Punkten 14

Valberedningen foreslar att till ordinarie ledaméter omviéljs Ingvar Petersson, Gunilla Jonson, Michael
M.F. Kaufmann, Ewald Nageler och Yngve Stade. Styrelseledaméterna Per Lundberg och Meg Tivéus
har avbéjt omval.

Valberedningen foreslar att till nya ordinarie ledamoter valjs Helena Andreas och Mikael Hellberg.

Helena Andreas &r chef for Retail pa Vodafonegruppen. Helena Andreas har tidigare innehaft ett antal
ledande befattningar sa som marknadschef och affarsutvecklingschef pa den brittiska
dagligvaruhuskedjan Tesco. Helena Andreas ar styrelseledamot i Extenda AB. Helena Andreas &r
utbildad civilingenjoér och ekonom med bland annat en Master i Business Administration.

Mikael Hellberg var under aren 2001-2004 verkstallande direktér i Wasabréd AB. Tidigare har han
varit verkstallande direktor i Pripps Bryggerier/Carlsberg Sverige AB och Alcro-Beckers AB. Mikael
Hellberg &r for narvarande styrelseordférande i Delicato Bakverk AB, NCS Colour AB, Pelly
Industrier AB, Berntson Brands AB och Bjornklader AB. Vidare ar han styrelseledamot i bland annat
OnOff AB samt Cederroth International AB. Mikael Hellberg ar ekonom med examen fran University
of Minnesota.

Valberedningen foreslar vidare omval av Ingvar Petersson till ordférande och Michael M.F. Kaufmann
till vice ordforande i styrelsen.

Punkten 15
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstimma 2012 skall
tillga enligt foljande:

Valberedningen skall bestd av hogst fyra ledamoter. Styrelsens ordférande &r sekreterare i
valberedningen. Styrelsens ordférande skall under hésten 2011 kontakta de till aktieinnehav storre
aktiedgarna for att en valberedning skall inrattas. Namnen pa de personer som skall inga i
valberedningen och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall offentliggoras senast sex manader
fore arsstamman 2012 och grundas pa de kanda aktieinnehaven omedelbart fore offentliggorandet.
Ordférande i valberedningen skall, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till aktieinnehav storsta dgaren. Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften av
hela antalet ledamdter i valberedningen &r nérvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storre agarna sa skall ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de till
aktieinnehav storre dgarna skall dga utse sin eller sina representanter. Om ej sarskilda skal foreligger
skall dock inga fordndringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar
i aktieinnehav &gt rum eller forandringen intraffar senare dn tva manader fére bolagsstamma dar
forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begéaran lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten &ga rétt att utse ny ledamot till
valberedningen. Forandringar i valberedningens sammanséttning skall offentliggéras sa snart sadana
skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i foljande fragor att forelaggas arsstamman 2012 for beslut:
(a) forslag till stammoordférande, (b) forslag till antal styrelseledaméter i bolagets styrelse, (c) forslag
till val av styrelseledamoter, ordférande och vice ordférande i styrelsen, (d) forslag till styrelsearvoden
med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och évriga ledaméter i styrelsen samt



eventuell erséttning foér utskottsarbete, (e) forslag till arvode fér revisorer, samt (f) forslag till
forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behéver for att
kunna fullgdra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begaran av valberedningen
tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud &ven svara for skdliga kostnader for externa
konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvandiga for att valberedningen skall kunna
fullgdra sitt uppdrag.

Punkten 16

Styrelsen foreslar att stamman godkanner foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och 0&vriga medlemmar av
ledningsgruppen.

Billerud skall tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.
Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sakerstalla
aktiedgarnas intressen. Ersattningen kan utgoras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram
och dvriga formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n skall faststallas med hansyn
tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga ersattningen skall vara utformad med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande och utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt
uppstallda mal och skall vara maximerad till en faststalld procentsats av fast arslon och varierar mellan
30 % och 45 %. Dock skall rorlig ersattning endast utga under forutsattning av att bolagets resultat ar
positivt. Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara kopplade till finansiella
prestationskrav och skall sakerstélla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och skall
implementeras pa marknadsmassiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram skall 16pa under minst
tre ar. FOr narmare information om det befintliga incitamentsprogram som antogs av arsstaimman 2010
hanvisas till bolagets arsredovisning och information pa hemsidan. Fér narmare information om det till
arsstamman 2011 foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet, se styrelsens forslag enligt punkt 17
pa dagordningen. Pensionsformaner skall vara antingen avgifts- eller formansbestamda och normalt ge
en ratt till pension fran 65 ars alder. | vissa fall kan pensionséaldern sénkas, dock lagst till 62 ars alder.
Vid uppséagning galler normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och rétt till avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar anstéllningen.

Ersattning och dvriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning och 6vriga anstéliningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkénnande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i Billerud skall vara beréttigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.

Punkten 17
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inférande av langsiktigt incitamentsprogram ("L TIP 2011")
och Overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet.

a) INFORANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2011

LTIP 2011 i ssmmandrag

Styrelsen foreslar nu ett nytt langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2011") baserat pa i allt vasentligt
motsvarande villkor som de for det langsiktiga incitamentsprogram som inférdes vid arsstamman 2010
("LTIP 2010”). Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2011 &r att starka Billeruds



formaga att behalla de basta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar vidare att de
ledande befattningshavare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa Billeruds
resultat, lonsamhet och vérdetillvéxt, skall stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlénka deras
intressen och perspektiv med aktiedgarnas. LTIP 2011 omfattar totalt hogst 20 personer bestaende av
VD, finansdirektor, personaldirektor, teknisk direktor, produktionsdirektor, affarsomradeschefer och
brukschefer, skogsdirektor samt andra befattningshavare med nyckelposition. For att kunna delta i
LTIP 2011 kravs att deltagarna forvarvar aktier i Billerud till marknadspris po4 NASDAQ OMX
Stockholm ("Sparaktier"). Befintligt innehav av Billerudaktier som inte allokerats till LTIP 2010 far
ocksa tillgodoraknas som erfordrad investering av Sparaktier. Deltagare erbjuds att avsétta Sparaktier
till ett hogsta antal som motsvarar tio (10) procent av deltagarens arliga grundlon vid arsslutet 2010
dividerat med stangningskursen for Billerudaktien per den sista handelsdagen for 2010, dvs. den 30
december 2010 (58,25 kronor). Sparaktier far normalt sett forvarvas eller allokeras till programmet
under en period om cirka tva veckor under maj manad 2011 efter Bolagets arsstimma. Om
nyrekrytering av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner sker déarefter, kan dock
erbjudande om deltagande i programmet l&mnas samt forvarv eller allokering av Sparaktier medges
sadana befattningshavare fram till och med utgangen av november manad 2011. For varje Sparaktie
som deltagarna allokerar till LTIP 2011 tilldelas deltagarna vederlagsfritt ett antal aktieratter enligt
nedan. Darefter kommer deltagarna, efter en trearig intjanandeperiod som inleds den dag avtal ingas
om LTIP 2011 och slutar i anslutning till offentliggérandet av Billeruds delarsrapport avseende forsta
kvartalet 2014, att utifran antal tilldelade aktieratter vederlagsfritt tilldelas aktier i Billerud forutsatt att
vissa villkor ar uppfyllda.

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2011 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt en (1) matchningsaktieratt (”Matchningsaktieratt”), som beréttigar deltagaren
att vederlagsfritt erhalla en (1) Billerudaktie under forutséttning (i) att deltagaren forblir anstalld inom
Billerudkoncernen under Intjanandeperioden; och (ii) att deltagaren ej har avyttrat de ursprungligen
innehavda Sparaktierna under Intjanandeperioden.

Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2011 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt tre 3 prestationsaktieréatter ("Prestationsaktieratter™).
Prestationsaktieratterna &r indelade i tre serier, serie A-C. For att Prestationsaktieratter av Serie A-C
skall beréttiga till tilldelning av Billerudaktier kravs att de villkor som galler for
Matchningsaktieratterna uppfylls samt att vissa ytterligare prestationskrav uppnas. Prestationskraven
for Prestationsaktierdtter A dr kopplade till Billeruds genomsnittliga rérelsemarginal for perioden 2011
— 2013. Prestationskraven for Prestationsaktierdtter B &r kopplade till Billeruds EBIT-marginal i
jamforelse med den genomsnittliga rorelsemarginalen under perioden 2011 - 2013 for en
jamforelsegrupp bestaende av sérskilt utvalda foretag. Prestationskraven for Prestationsaktieratter C &r
kopplade till Billeruds totalavkastning for perioden 2011 — 2013 i jamforelse med totalavkastningen
for perioden 2011 — 2013 for en jamforelsegrupp bestaende av sérskilt utvalda borsnoterade nordiska
bolag.

Gemensamma villkor for Aktieratterna
Utover vad som sagts ovan galler for saval Matchningsaktieratterna som Prestationsaktieratterna
foljande gemensamma villkor:
e Aktieratterna avses tilldelas vederlagsfritt under maj manad 2011. Styrelsen bemyndigas att
gora tilldelningar inom ramen for LTIP 2011 i samband med nyrekryteringar som genomforts
efter det forsta tilldelningstillféllet, eller i det fall Bolaget ar férhindrat att lansera LTIP 2011

under maj manad 2011, dock ej senare &n november manad 2011.

e Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktierédtterna under Intjanandeperioden.



e Vederlagsfri tilldelning av Billerudaktier med stod av innehavda Aktierdtter kommer att ske
efter offentliggorande av Billeruds delarsrapport avseende forsta kvartalet 2014, dock tidigast
tre (3) ar efter att avtal ingatts om LTIP 2011.

o Billerud kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2011 for lamnade utdelningar avseende
de aktier som respektive Aktierdtt berattigar till.

e Vinsten per deltagare ar begrénsad till ett maximalt belopp om SEK 220 per Aktierétt,
motsvarande maximalt 18 manadsléner. Berakningen skall ske baserat pa den 16n som ligger
till grund for berédkningen av antalet Sparaktier som deltagaren ager ratt att forvarva. For det
fall att vinsten, vid berdkning av tilldelning enligt LTIP 2011, skulle &verstiga denna
maxgrans om SEK 220 per Aktierétt, skall anpassning ske genom att antalet Billerudaktier
som deltagaren skall erhalla raknas ner i motsvarande man.

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av LTIP 2011, inom ramen for h&ri angivna villkor och riktlinjer.

Omfattning, sakringsatgarder och kostnader

LTIP 2011 foreslas omfatta sammanlagt hogst 50 400 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av
sammanlagt hogst 201 600 Billerudaktier (hdgst 50 400 med stod av Matchningsaktierdtter och hogst
151 200 med stdd av Prestationsaktieratter). Darutdéver omfattar LTIP 2011 ytterligare 64 000
Billerudaktier som hanfor sig till sddana aktier som kan Gverlatas av Billerud i syfte att tacka vissa
kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerudaktier som omfattas av LTIP
2011 uppgar saledes till 265 600, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet utestdende
Billerudaktier och antal utestdende rdster. Antalet aktier som omfattas av LTIP 2011 ska kunna bli
foremal for omrakning pa grund av att Billerud genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram. For att sdkerstélla leverans av Billerudaktier under LTIP 2011
foreslar styrelsen att styrelsen skall dga besluta om alternativa metoder for overlatelse av
Billerudaktier under LTIP 2011. Styrelsen foreslas saledes &ga ratt att 6verlata egna aktier i Billerud
(enligt punkt b) nedan eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna
under LTIP 2011. Baserat pa anvandning av stangningskursen for Billerudaktien den 3 mars 2011, ett
teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen, ett 59 procentigt uppfyllande av
prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomsattning och en intjanandeperiod om tre
(3) ar, berdknas kostnaden for LTIP 2011 inklusive sociala avgifter uppga till cirka nio miljoner
kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av Billeruds totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2010. Den maximala uppskattade kostnaden for LTIP 2011 baserat pa ovanstaende
antaganden beréknas uppga till cirka 24 miljoner kronor, inklusive 14 miljoner kronor i sociala
avgifter.

Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om antagande
av LTIP 2011.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2011 erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerade av mer an halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

b) OVERLATELSE AV AKTIER UNDER LTIP 2011
Bakgrund

For att kunna genomféra LTIP 2011 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen dvervagt
olika metoder for 6verlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa Gvervaganden avser



styrelsen att sakerstédlla leverans av Billerudaktier under LTIP 2011 genom att antingen inga ett
aktieswapavtal med tredje part eller, under forutséttning av arsstimmans beslut enligt denna punkt,
genom att Gverlata aktier av Billeruds egna innehav.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar darfor att bolagsstimman fattar beslut om 6verlatelse av aktier under LTIP 2011 pa
foljande villkor:

0] Overlatelse far ske av hogst 265 600 Billerudaktier att dverlatas till deltagarna i LTIP

2011 (eller av det hoégre antal som kan folja av omrékning enligt villkoren for
programmet pa grund av att Billerud genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som ar sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram.)

(i) Overlatelse av aktier skall ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i LTIP 2011 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

(i) Billerud skall aga ratt att fore arsstamman 2012, i syfte att tacka vissa kostnader (i
huvudsak sociala avgifter) for Billeruds langsiktiga incitamentsprogram,

- Overlata hogst 83 000 aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier i
syfte att tdcka kostnader for LTIP 2010; samt

- Overlata hogst 64 000 aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier i
syfte att tdcka kostnader for LTIP 2011.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm till
ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att éverlatelsen av aktierna utgor ett led for att
astadkomma LTIP 2010 och LTIP 2011. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till fordel for Billerud att 6verlata aktier enligt forslaget for att fullgéra ataganden
enligt beslutade incitamentsprogram.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt b erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt b &r villkorat av att styrelsens forslag om det
langsiktiga incitamentsprogrammet godkéants av arsstamman (punkt a ovan).

Punkten 18

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om overlatelse av hogst det
antal egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, antingen till tredje man som
betalning i samband med foretagsforvarv, och/eller dverlatelse pa bors i syfte att erhalla likvida medel
for betalning i samband med foretagsforvarv. Ersattning for overlatna aktier skall kunna erlaggas
kontant, samt vid annan Gverlatelse &n pa bors, aven kunna erlaggas genom apport eller genom
kvittning av fordran mot bolaget. Overlatelse p& NASDAQ OMX Stockholm skall ske inom det vid
var tid registrerade kursintervallet pd bolagets aktier. Annan Overlatelse far ske till lagst ett av
styrelsen bedomt marknadsvarde. Skalet till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar for att ha handlingsberedskap att genomféra forvérv av hela eller delar av andra
foretag och verksamheter.



Punkten 19

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att erbjuda
Billeruds aktiedgare med ett innehav som understiger 200 aktier att courtagefritt sélja sina aktier i
bolaget. Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma fatta
beslut om tiden under vilket erbjudandet skall I16pa samt de ndrmare villkoren darfor, dock att det skall
genomforas fore arsstaimman 2012. Billerud har av historiska skdl manga aktiedgare som endast ager
ett begransat antal aktier. For att underldtta innehavsférandring for aktiedgare som endast &ger en
mindre aktiepost har Billeruds styrelse diskuterat mdjligheten att erbjuda forsaljning genom ett
forenklat forfarande och utan kostnad for aktiedgaren. Syftet med erbjudandet ar att astadkomma en
andamalsenlig &garstruktur och forbattra likviditeten i handeln med Billeruds aktier. Kostnaden for
forséljningarna avses baras av Billerud. Ett program med courtagefri forsaljning beddms ha en
kostnadsbesparingseffekt dver tiden samt leda till effektivisering och rationalisering av Billeruds
administration.

Ovrigt

For giltigt beslut av stimman under punkten 17(a) erfordras att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare
som representerar mer dn hélften av de vid stdmman avgivna rosterna och for giltigt beslut av
stdimman under punkten 17(b) erfordras att stdmmans beslut bitrdds av aktiedgare som representerar
minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. Styrelsens
forslag enligt punkten 17(b) &r villkorat av att styrelsens forslag om langsiktigt incitamentsprogram
2011 godkants av arsstamman. Stammans beslut under punkten 18 forutsatter bitrade fran aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 2 och 12-15 framgar ovan.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2010, styrelsens fullstandiga
forslag till beslut enligt punkterna 10b och 16-19 samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen finns hos bolaget senast fran den 13 april 2011 under adress Gustav Il1:s Boulevard
18, Solna, och sénds per post till de aktieagare som sa begar och uppger sin postadress. Handlingarna
finns aven pa bolagets hemsida, www.billerud.se.

Information om aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid bolagsstamman lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande
till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande
dotterforetag som avses i féregaende mening.

Solna i mars 2011

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the annual General Meeting of Billerud AB (publ), to be held on Wednesday 4
May 2011 at 3 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available on
www.billerud.com. For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the
Annual General Meeting will be simultaneously interpreted into English. This service may be
requested when attendance to the Annual General Meeting is notified.



http://www.billerud.se/
http://www.billerud.com/

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i Billerud AB (publ), org.nr 556025-5001

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Billerud AB (publ) under ar
2010 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstamman den 6 maj 2009 respektive arsstamman den 4 maj 2010. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar ar att lamna ett
yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebéar att vi har
planerat och utfort granskningen for att med hdg men inte absolut séakerhet kunna uttala oss
om huruvida arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets
organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de
nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig
grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéallande direktéren for Billerud AB (publ) under 2010 foljt
de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman
den 6 maj 2009 respektive arsstamman den 4 maj 2010.

Stockholm den 11 mars 2011

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor



STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL BESLUT ATT BEMYNDIGA
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM COURTAGEFRI FORSALJNING AV AKTIER
(PUNKT 19 PA DAGORDNINGEN)

Billerud har av historiska skdl manga aktiedgare som endast &ger ett begransat antal aktier. For att
underlétta innehavsférandring for aktiedgare som endast ager en mindre aktiepost har Billeruds
styrelse diskuterat mojligheten att erbjuda férséljning genom ett forenklat forfarande och utan kostnad
for aktieagaren. | syfte att astadkomma en andamalsenlig &garstruktur och forbattra likviditeten i
handeln med Billeruds aktier, foreslar styrelsen att arsstimman godkanner styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att erbjuda Billeruds aktiedgare med ett innehav som
understiger 200 aktier, att courtagefritt salja sina aktier i bolaget. Kostnaden for forsaljningarna avses
béras av bolaget. Ett program med courtagefri forséljning bedéms ha en kostnadsbesparingseffekt dver
tiden samt leda till effektivisering och rationalisering av bolagets administration. Styrelsen foreslas
bemyndigas fatta beslut om tiden under vilket erbjudandet skall 16pa samt de narmare villkoren dérfor,
dock att det skall genomforas fore arsstamman 2012.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2011



STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stdamman godkanner féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen.

Billerud skall tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hdog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen att goéra sitt yttersta for att sakerstalla
aktiedgarnas intressen. Erséttningen kan utgoras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram
och 6vriga formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n skall faststallas med hansyn
tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga ersattningen skall vara utformad med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande och utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt
uppstallda mal och skall vara maximerad till en faststalld procentsats av fast arslon och varierar mellan
30 % och 45 %. Dock skall rorlig ersattning endast utga under forutsattning av att bolagets resultat ar
positivt. Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara kopplade till finansiella
prestationskrav och skall sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och skall
implementeras pa marknadsmassiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram skall 16pa under minst
tre ar. For narmare information om det befintliga incitamentsprogram som antogs av arsstamman 2010
hanvisas till bolagets arsredovisning och information pa hemsidan. For narmare information om det till
arsstaimman 2011 foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet, se styrelsens forslag enligt punkt 17
pa dagordningen. Pensionsformaner skall vara antingen avgifts- eller formansbestamda och normalt ge
en ratt till pension fran 65 ars alder. | vissa fall kan pensionsaldern sénkas, dock lagst till 62 ars alder.
Vid uppsagning géller normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manadsléner for det fall bolaget avslutar anstallningen.

Erséttning och dvriga anstéllningsvillkor fér VD bereds av erséttningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersattning och dvriga anstallningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godké&nnande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i Billerud skall vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2011



CQ 595749

STYRELSENS FOR BILLERUD AB (PUBL) FORSLAG TILL BESLUT OM INFORANDE
AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM OCH OVERLATELSE AV AKTIER
UNDER PROGRAMMET (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

a) INFORANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM ("LTIP 2011")
1.1 Bakgrund

Arsstamman 2010 beslutade om inférande av ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for
Billerud ("LTIP 2010”) och i samband med det Gverlatelse av egna aktier. Programmet bygger pa att
deltagarna (ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner) investerar i Billerudaktier (som
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden) som "lases in” i programmet. For varje
aktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2010 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt s.k. "Matchningsaktierdtter” och “Prestationsaktieratter”. Varje aktierdtt ger sedan
deltagarna ratt att, efter en tredrig intjanandeperiod, vederlagsfritt tilldelas aktier i Billerud forutsatt att
vissa villkor &r uppfyllda. Villkoren ar kopplade dels till deltagarens fortsatta anstallning och agande,
dels till uppfyllande av vissa finansiella respektive verksamhetsrelaterade mal. Avsikten var att LTIP
2010 skulle atféljas av liknande program under kommande ar.

Styrelsen foreslar nu ett nytt langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2011") baserat pa i allt vasentligt
motsvarande villkor som de for LTIP 2010. De grundldggande principerna for erséttning i enlighet
med LTIP 2010 och LTIP 2011 é&r att erséttningen skall vara avhangig skapandet av ett langsiktigt
varde for aktiedgarna samt uppfyllelse av Billeruds finansiella mal. Den framsta skillnaden mellan
LTIP 2010 och LTIP 2011 &r att LTIP 2011 endast omfattar 20 deltagare, emedan LTIP 2010
omfattade upp till 90 deltagare.

1.2 LTIP 2011 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2011 &r att starka Billeruds formaga att behalla de
basta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet &r vidare att de ledande befattningshavare
och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa Billeruds resultat, 16nsamhet och
vardetillvaxt, skall stimuleras till dkade insatser genom att sammanlénka deras intressen och
perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2011 omfattar totalt hogst 20 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Billerudkoncernen, vilka bedéms vara av vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling. For
att delta i LTIP 2011 erfordras att deltagarna ager Billerudaktier. Dessa aktier kan antingen innehas
sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan om deltagande i programmet.
Darefter kommer deltagarna, efter en tredrig intjanandeperiod som inleds den dag avtal ingas om LTIP
2011 och slutar i anslutning till offentliggérandet av Billeruds delarsrapport avseende forsta kvartalet
2014, att vederlagsfritt tilldelas aktier i Billerud forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

Styrelsen avser att foresla kommande arsstammor i Bolaget att inratta langsiktiga incitamentsprogram
enligt motsvarande principer som galler for det nu féreslagna LTIP 2011.



1.3 Deltagare i LTIP 2011

LTIP 2011 omfattar totalt hogst 20 personer bestdende av VD, finansdirektor, personaldirektor,
teknisk direktor, produktionsdirektor, affarsomradeschefer och brukschefer, skogsdirektér samt andra
befattningshavare med nyckelposition.

1.4 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i LTIP 2011 krévs att deltagarna forvarvar aktier i Billerud till marknadspris pa
NASDAQ OMX Stockholm ("Sparaktier"). Befintligt innehav av Billerudaktier som inte allokerats till
LTIP 2010 far ocksa tillgodoraknas som erfordrad investering av Sparaktier.

Deltagare erbjuds att avsatta Sparaktier till ett hdgsta antal som motsvarar tio (10) procent av
deltagarens arliga grundlon vid arsslutet 2010 dividerat med stangningskursen fér Billerudaktien per
den sista handelsdagen for 2010, dvs. den 30 december 2010 (58,25 kronor) ("'Stdngningskursen™).

Sparaktier far normalt sett forvarvas eller allokeras till programmet under en period om cirka tva
veckor under maj manad 2011 efter Bolagets arsstimma. Om nyrekrytering av ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner sker darefter, kan dock erbjudande om deltagande i
programmet lamnas samt forvarv eller allokering av Sparaktier medges sadana befattningshavare fram
till och med utgangen av november manad 2011.

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2011 tilldelas
deltagarna vederlagsfritt en (1) matchningsaktieratt (“Matchningsaktieratt”) och tre (3)
prestationsaktieratter (“"Prestationsaktieratt) (gemensamt "Aktierdtterna™). Under forutsattning att de
villkor som anges under punkt 1.5 respektive punkt 1.6 nedan uppfylls berattigar Aktierétterna till
erhallande av Billerudaktier pa satt som anges i det féljande. Tilldelning av Billerudaktier med stod av
innehavda Aktieratter sker efter offentliggérande av Billeruds delarsrapport avseende forsta kvartalet
2014, dock tidigast tre ar efter att avtal ingatts om LTIP 2011 ("Intjanandeperioden™).

1.5 Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2011 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt en (1) Matchningsaktieratt, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla
en (1) Billerudaktie under forutsattning:

(1) att deltagaren forblir anstéalld inom Billerudkoncernen under Intjdnandeperioden; och

(i) att deltagaren ej har avyttrat de ursprungligen innehavda Sparaktierna under
Intjdnandeperioden.

1.6 Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och binder upp inom ramen fér LTIP 2011 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt tre (3) Prestationsaktierétter. Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier,
Serie A-C. For att Prestationsaktieratter av Serie A-C skall berattiga till tilldelning av Billerudaktier
kravs att de villkor som galler for Matchningsaktierdtterna uppfylls. Déarutver krévs att vissa
ytterligare prestationskrav uppnas for att Prestationsaktieratter av Serie A-C skall berattiga till
tilldelning av Billerudaktier. Prestationskraven &r olika for respektive Serie och beraknas pa finansiella



mal under rakenskapsaren 2011 - 2013. Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2013 presentera
huruvida prestationskraven har uppnatts.

1.6.1 Serie A

Prestationskraven for Prestationsaktierdtter av Serie A ar kopplade till Billeruds genomsnittliga
rorelsemarginal for perioden 2011 — 2013 (nedan "EBIT-marginalen™). Maximinivan for tilldelning
enligt detta prestationskrav ar en EBIT-marginal om 13 procent och miniminivan ar en EBIT-marginal
om 10 procent.

Om EBIT-marginalen uppgar till maximinivan om 13 procent eller mer skall maximal tilldelning om
en (1) Billerudaktie per varje Prestationsaktieratt av Serie A ske. Om EBIT-marginalen understiger 13
procent, men dverstiger miniminivan om 10 procent, skall en linjar reduktion goras av tilldelningen av
Billerudaktier. Om EBIT-marginalen uppgar till eller understiger 10 procent skall
Prestationsaktieratter av Serie A inte berdttiga till tilldelning av Billerudaktier.

1.6.2 Serie B

Prestationskraven for Prestationsaktierdtter av Serie B &r kopplade till Billeruds EBIT-marginal i
jamforelse med den genomsnittliga rorelsemarginalen under perioden 2011 - 2013 for en
jamforelsegrupp  bestdende av  sarskilt utvalda foretag ("Jamférande EBIT-marginal").
Jamforelsegruppen bestar av foretag och dess affarsomrdden med verksamhet inom
forpackningspapper samt pappersmassatillverkning som beddémts av styrelsen som jamférbara med
Billerud. Styrelsen skall ha ratt, i de fall sdrskilda sk&l foreligger, att justera jamférelsegruppens
sammanséttning som utgdrs till 80 procent av lika delar av, Gascogne, Korsnés, SCA (Packaging),
Smurfit Kappa Global, Stora Enso (Industrial Packaging) och Mondi (Bags and Coating), samt till 20
procent av Sddras pappersmassadel — Stédra Cell.

Om Billeruds EBIT-marginal dverstiger Jdmférande EBIT-marginal skall maximal tilldelning om en
(1) Billerudaktie per varje Prestationsaktierétt av Serie B ske. Om Billeruds EBIT-marginal ar samma
som eller understiger Jamforande EBIT-marginal skall Prestationsaktierétter av Serie B inte beréttiga
till tilldelning av Billerudaktier.

1.6.3 SerieC

Prestationskraven for Prestationsaktieratter av Serie C ar kopplade till Billeruds totalavkastning for
perioden 2011 — 2013 (nedan "TSR") i jamfdrelse med totalavkastningen for perioden 2011 — 2013 for
en jamforelsegrupp bestdende av sarskilt utvalda borsnoterade nordiska bolag ("Jamférande TSR"),
dock att den lagsta respektive hdgsta noteringen av totalavkastning i jamfoérelsegruppen skall undantas
vid berékningen av Jimférande TSR. Styrelsen skall ha ratt, i de fall sarskilda skal féreligger, att
justera jamforelsegruppens sammanséttning som utgérs av de bdrsnoterade nordiska
pappersindustriféretagen Holmen, M-Real, Norske Skog, Rottneros, SCA, Stora Enso och UPM.
Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav ar att TSR dverstiger Jamférande TSR med tio
procentenheter eller mer och miniminivan &r att TSR 6verstiger Jamférande TSR.

Om Billeruds TSR overstiger Jamforande TSR med tio (10) procentenheter eller mer skall maximal
tilldelning om en (1) Billerudaktie per varje Prestationsaktieratt av Serie C ske. Om Billeruds TSR
Overstiger Jamforande TSR, men dock med mindre &n tio (10) procentenheter, skall en linjar reduktion



goras av tilldelningen av Billerudaktier. Om Billeruds TSR uppgar till eller understiger Jamférande
TSR skall Prestationsaktierétter av Serie C inte beréttiga till tilldelning av Billerudaktier.

1.7 Gemensamma villkor for Aktieratterna

Utover vad som sagts ovan galler for saval Matchningsaktieratterna som Prestationsaktieratterna
foljande gemensamma villkor:

e Aktieratterna avses tilldelas vederlagsfritt under maj manad 2011. Styrelsen bemyndigas att
gora tilldelningar inom ramen for LTIP 2011 i samband med nyrekryteringar som genomforts
efter det forsta tilldelningstillféllet, eller i det fall Bolaget ar férhindrat att lansera LTIP 2011
under maj manad 2011, dock ej senare &n november manad 2011.

e Deltagarna har ej ratt att overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utva nagra
aktiedgarréattigheter avseende Aktierétterna under Intjdnandeperioden.

o Vederlagsfri tilldelning av Billerudaktier med stéd av innehavda Aktieratter kommer att ske
efter offentliggorande av Billeruds deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2014, dock tidigast
tre (3) ar efter att avtal ingatts om LTIP 2011.

e Billerud kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2011 for lamnade utdelningar avseende
de aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

e Vinsten per deltagare ar begrénsad till ett maximalt belopp om SEK 220 per Aktierétt,
motsvarande maximalt 18 manadsléner. Berakningen skall ske baserat pa den 16n som ligger
till grund for berdkningen av antalet Sparaktier som deltagaren dger ratt att forvarva (se punkt
1.4 ovan). For det fall att vinsten, vid berdakning av tilldelning enligt LTIP 2011, skulle
Overstiga denna maxgrans om SEK 220 per Aktieratt, skall anpassning ske genom att antalet
Billerudaktier som deltagaren skall erhalla raknas ner i motsvarande man.

1.8 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av, samt de detaljerade villkoren som skall gélla mellan Billerud och deltagaren for
LTIP 2011, inom ramen for héri angivna villkor och riktlinjer. I samband dédrmed skall styrelsen dga
ratt att faststalla avvikande villkor for LTIP 2011 om bland annat Intjanandeperiod, tilldelning av
Billerudaktier i handelse av avslut av anstallning under Intjdnandeperioden som en konsekvens av t.ex.
fortida pensionering och konsekvenser av att kontrollen Gver Billerud odvergar till annan. Styrelsen
skall dga rétt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutséattningar
utomlands. For det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfér Sverige, skall styrelsen &ga ratt att besluta att deltagande
person istéllet skall kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen skall &ven dga ratt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i Billerudkoncernen, dess omvérld
eller i ovrigt i Billeruds bransch, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja Aktieratterna enligt LTIP 2011 inte langre ar andamalsenliga.



1.9 Omfattning

LTIP 2011 foreslas omfatta sammanlagt hogst 50 400 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av
sammanlagt hogst 201 600 Billerudaktier (hdgst 50 400 med stod av Matchningsaktierdtter och hogst
151 200 med stod av Prestationsaktieratter). Darutéver omfattar LTIP 2011 ytterligare 64 000
Billerudaktier som hanfor sig till sddana aktier som kan Gverlatas av Billerud i syfte att tacka vissa
kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerudaktier som omfattas av LTIP
2011 uppgar saledes till 265 600, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet utestdende
Billerudaktier och antal utestaende roster.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2011 ska kunna bli foremal for omrakning pa grund av att
Billerud genomfor fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande atgérder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Sammantaget omfattar LTIP 2011 hogst 265 600 Billerudaktier. LTIP 2010 omfattar per den 31
december 2010 hogst 262 916 Billerudaktier och 83 000 Billerudaktier som hanfor sig till sddana
aktier som kan overlatas av Billerud i syfte att tacka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.
Det foreslagna LTIP 2011 och LTIP 2010 medfér ddrmed sammanlagt en utspadning om cirka 0,6
procent av det totala antalet utestdende Billerudaktier och antal utestaende roster.

1.10  Sé&kringsatgarder

For att sakerstélla leverans av Billerudaktier under LTIP 2011, foreslar styrelsen att styrelsen skall dga
besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Billerudaktier under LTIP 2011. Styrelsen foreslas
sdledes aga ratt att Overlata egna Billerudaktier (enligt punkt b) nedan eller ingad sa kallade
aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP 2011. Styrelsen anser att det
forsta alternativet dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Billerudaktier
och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

1.11  Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2011

Aktieratterna kan inte pantsattas eller overlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan
dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Aktierétt till 48,10 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvédndning av
stangningskursen for Billerudaktien den 3 mars 2011, statistik betréffande utvecklingen av aktiekursen
for Billerudaktien samt berdknad utdelning. Det totala uppskattade vérdet av alla 50 400
Matchningsaktieratterna och 151 200 Prestationsaktieratterna, baserat pa ett 59 procentigt uppfyllande
av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomséttning, ar cirka sex miljoner kronor.
Vardet motsvarar cirka 0,09 procent av Billeruds borsvarde per den 3 mars 2011. Kostnaderna bokfors
som personalkostnader i resultatrakningen 6ver 36 manader, det vill sdga under intjanandeperioden, i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Billeruds aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
Aktieratter. Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en
intjanandeperiod om tre (3) ar beraknas kostnaden for LTIP 2011 inklusive sociala avgifter uppga till
cirka nio miljoner kronor, vilket pa arshasis motsvarar cirka 0,2 procent av Billeruds totala
personalkostnader under rakenskapsaret 2010. Den maximala uppskattade kostnaden for LTIP 2011



baserat pa ovanstaende antaganden beraknas uppga till cirka 24 miljoner kronor, inklusive 14 miljoner
kronor i sociala avgifter.

1.12  Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2011 forvantas Billeruds personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka SEK
tre miljoner. P& proformabasis for 2010 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,03
procent pa Billeruds rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka SEK 0,02.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner okar sitt aktiedgande och dessutom kan fa ytterligare utoka sitt
aktiedgande via LTIP 2011 évervéger de kostnader som relateras till LTIP 2011.

1.13  Forslagets beredning

LTIP 2011, som har sin grund i foregaende langsiktiga incitamentsprogram, har initierats och beretts
av Billeruds ersattningskommitté i samrad med externa radgivare. Vid styrelsemdte den 10 mars 2011
beslutade styrelsen om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt forevarande principer
samt uppdrog at ersattningsutskottet att utarbeta de narmare villkoren for det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

1.14  Ovriga incitamentsprogram i Billerud

For en beskrivning av Billeruds évriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till bolagets
arsredovisning samt bolagets hemsida, www.billerud.se. Utéver dar beskrivna program férekommer
inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Billerud.

1.15  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om antagande
av LTIP 2011.

1.16  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2011 erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer &n halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

b) OVERLATELSE AV AKTIER | ANLEDNING AV LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

1.1 Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2011 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen dvervagt
olika metoder for 6verlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser
styrelsen att sékerstalla leverans av Billerudaktier under LTIP 2011 genom att antingen inga ett
aktieswapavtal med tredje part (enligt punkt 1.10 ovan) eller, under forutsattning av arsstimmans
beslut enligt denna punkt, genom att dverlata aktier av Billeruds egna innehav.



1.2 Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman fattar beslut om 6verlatelse av aktier pa foljande villkor:

0] Overlatelse far ske av hogst 265 600 Billerudaktier att dverlatas till deltagarna i LTIP
2011 (eller av det hoégre antal som kan folja av omrékning enligt villkoren for
programmet pa grund av att Billerud genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som ar sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram.)

(i) Overlatelse av aktier skall ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i LTIP 2011 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

(iii)  Billerud skall &ga ratt att fore arsstamman 2012, i syfte att tacka vissa kostnader (i
huvudsak sociala avgifter) for Billeruds langsiktiga incitamentsprogram,

- Overlata hogst 83 000 aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier i
syfte att tdcka kostnader for LTIP 2010; samt

- Overlata hogst 64 000 aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier i
syfte att tdcka kostnader for LTIP 2011.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm till
ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led for att
astadkomma LTIP 2010 och LTIP 2011. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till fordel for Billerud att dverlata aktier enligt forslaget for att fullgéra ataganden
enligt beslutade incitamentsprogram.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt b erfordrar att beslutet bitréds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt b ar villkorat av att styrelsens forslag om det
langsiktiga incitamentsprogrammet godkants av arsstamman (punkt a ovan).

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2011



STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION SAMT
MOTIVERAT YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN (PUNKT
10 B PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstimman den 4 maj 2011 beslutar om en utdelning om SEK 3,50 per
aktie. Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat att foresla stimman mandagen
den 9 maj 2011. Beslutar stdmman i enlighet med forslaget, berdknas utdelning kunna utséandas
av Euroclear Sweden AB torsdagen den 12 maj 2011.

Styrelsen Iamnar féljande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 8§ aktiebolagslagen
(2005:551):

Som framgar av uppstallningen pa sidan 98 i arsredovisningen 2010 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget Billerud AB till SEK 2992 037 580 per den 31 december 2010. Billeruds
styrelse foreslar en utdelning avseende ar 2010 pa SEK 3,50 per aktie, motsvarande totalt cirka
MSEK 360,9. Aterstdende belopp foreslés att balanseras i ny rakning. Motiven for forslaget &r
foljande:

Billeruds finansiella mal anger att utdelning ska uppga till 50 procent av nettovinsten per aktie
och att skuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet 0,60-0,90 ganger &ver en
konjunkturcykel. Bolagets skuldsattningsgrad lag vid utgangen av 2010 pa 0,03 ganger, en
minskning med 0,26 jamfort med slutet av 2009, och lagre an malintervallet. Billeruds styrelse
foreslar att av arets vinst per aktie om SEK 6,84 utdelas SEK 3,50 per aktie till aktiedgarna och
resterande del balanseras i ny rakning. Med styrelsens forslag uppgar den totala utdelningen for
2010 till 51 procent av koncernens nettovinst.

Mot ovanstdende bakgrund anser styrelsen att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2011



STYRELSENS FOR BILLERUD AB FORSLAG TILL BESLUT ATT BEMYNDIGA
STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 18
PA DAGORDNINGEN)

Ut6ver de overlatelser av egna aktier som foljer av punkt 17 pa dagordningen, foreslar styrelsen att
stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om Overlatelse av hogst det antal egna aktier
som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, antingen till tredje man som betalning i
samband med foretagsforvarv, och/eller Gverlatelse pa bors i syfte att erhalla likvida medel for
betalning i samband med foretagsforvarv. Ersattning for 6verlatna aktier skall kunna erléaggas kontant,
samt vid annan Overlatelse &n pa bors, aven kunna erlaggas genom apport eller genom kvittning av
fordran mot bolaget. Overlatelse p& NASDAQ OMX Stockholm skall ske inom det vid var tid
registrerade kursintervallet pa bolagets aktier. Annan &verlatelse far ske till lagst ett av styrelsen
bedomt marknadsvarde. Skalet till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar
for att ha handlingsberedskap att genomfora forvarv av hela eller delar av andra foretag och
verksamheter.

Billerud AB (publ)
Styrelsen
mars 2011



CQ 595753

STYRELSENS | BILLERUD AKTIEBOLAG (PUBL) REDOVISNING ENLIGT 10.3 1
SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING AV RESULTATET AV
ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING

ALLMANT

Erséttningsutskottet, som &r inrattat av styrelsen i Billerud Aktiebolag (publ) ("Billerud”), féljer och
utvarderar arligen géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet
foljer och utvéarderar ocksa pagaende och under aret avslutade program for rorlig ersattning liksom
tillampningen av de av arsstamman antagna riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
("Riktlinjerna”). Styrelsen i Billerud avger hérmed, i enlighet med 10.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning, sin redovisning av resultatet av ersattningsutskottets genomfdrda utvérdering.

Erséttningsformerna for VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen utgors av fast 16n, rorlig 16n,
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och Gvriga formaner sdsom tjanstebil samt pension.
Dessa erséttningsformer ar avsedda att motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sékerstalla bolagets och aktiedgarnas intressen.

RORLIG ERSATTNING

Den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare i Billerud bestar av ett kortfristigt
kontantbaserat rorligt ersattningsprogram samt av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.
Programmen &r utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga erséttningsmodellerna I6per rakenskapsarsvis och baseras pa
forutbestamda och métbara finansiella och individuella mal. | slutet av 16ptiden gors en utvéardering av
de individuella ledningspersonernas prestationer utifran de forutbestamda malen med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation.

Den rorliga kontanta ersattningen utgar endast under forutséttning av att bolagets resultat &r positivt
och ar maximerad till en faststélld procentsats av fast arslén, vilken varierar mellan 30 och 45 procent.

Bolaget har for narvarande ett pagaende langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, som antogs vid
arsstamman 2010 ("LTIP 2010”). Programmet omfattar hogst 90 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Billerudkoncernen, vilka personer bedéms vara av vasentlig betydelse for
koncernens framtida utveckling. Deltagande i programmet forutsatter investering i ett eget
aktieinnehav i bolaget. Programmet har en intjanandeperiod om tre ar och baseras pa villkor om
fortsatt anstallning samt uppfyllande av vissa forutbestdmda finansiella prestationskrav. Forutsatt att
dessa villkor uppfylls kan deltagarna i slutet av intjanandeperioden vederlagsfritt tilldelas aktier i
Billerud, i proportion till deltagarens egna initiala investering av Billerudaktier.

Under 2010 avslutades ett aktiebaserat incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2007 ("LTIP
2007”). LTIP 2010 bygger i allt vasentligt pd samma principer som LTIP 2007. For ytterligare
information om LTIP 2007 och LTIP 2010, inklusive information om utfallet av LTIP 2007, h&nvisas
till bolagets arsredovisning och information pa bolagets webbplats.



UTVARDERING AV PROGRAM FOR RORLIG ERSATTNING

Avseende de kortfristiga kontantbaserade rorliga erséttningarna till VD respektive ledningsgrupp
under ar 2010, har ersattningsutskottet konstaterat att samtliga mal och malomraden for ar 2010
avseende den rorliga I6nen beddmts vara relevanta. For 2010 blev utfallet av den rorliga kontanta
ersattningen 38,6 procent for bolagets verkstallande direktér och 30,4 procent i genomsnitt for
ledningsgruppen.

Ersattningsutskottet genomforde under januari/februari ar 2011 en utvardering av det under aret
avslutade LTIP 2007 och det pagaende LTIP 2010. Utvarderingen visar att de finansiella mal som satts
upp for LTIP 2010 bedéms som relevanta. Utvarderingen visar ocksa att en majoritet av deltagarna
anser att programmet bidrar till att uppna intressegemenskap mellan deltagarna och bolagets
aktieagare. Mot bakgrund av den utvardering som har gjorts anser ersattningsutskottet att langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram enligt de principer som géller for LTIP 2007 och LTIP 2010 starker
Billeruds formaga att behélla de basta talangerna for centrala ledarskapspositioner samt stimulerar
deltagarna till 6kade insatser genom att sammanlénka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas.
Styrelsen har darfor foreslagit arsstimman 2011 att infora ett nytt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2011) som bygger pa samma principer som LTIP 2010, men som dock har
utformats och diskuterats mot bakgrund av denna utvérdering.

UTVARDERING AV RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Avseende tillimpningen av Riktlinjerna har ersattningsutskottet vid sin utvérdering konstaterat att
Riktlinjerna dels har varit andamalsenliga och dels har foljts. Mojligheten for styrelsen att avvika fran
Riktlinjerna om det finns sérskilda skal for det har inte utnyttjats. Bolagets revisor har avgivit ett
yttrande till styrelsen om att Billerud har foljt Riktlinjerna sasom de faststélldes av arsstamman 2010.

ERSATTNINGSSTRUKTURER OCH ERSATTNINGSNIVAER

Ersattningsutskottet har bedomt att de ersattningsformer och ersattningsnivaer som tillampats i bolaget
har varit marknadsmassiga och darigenom givit forutsattningar for bolaget att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.

Billerud Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2011



BILLERUD

Upplysningar enligt 2.6 Svensk kod for Bolagsstyrning om de nominerade
styrelseledaméterna

Forslag till omval vid arsstamma 2011

Ingvar Petersson

Fodd 1941

Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2001.

Oberoende av &gare och av bolaget.

Ordforande i ersattningsutskottet och medlem i revisionsutskottet.

Utbildning
Diplomerad foretagsekonom, studier vid Lunds Universitet.

Andra uppdrag

Styrelseledamot tillika ordférande i RAM Rational Asset Management AB, RAM One
AB och Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt samt i Econova AB.
Styrelseledamot i Engaholms Godsfoérvaltning AB, Munksjé AB, Munksjé Holding AB,
Stiftelsen Centralfonden och Wallenberg Wood Science Center. Lekmannarevisor i Arbio
AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren/Ovrig arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot tillika ordférande i Arbetsmarknadsforsakringar, dmsesidigt
kreditforsakringsbolag. Senior Executive Vice-President, Stora Enso. 1:e vice
verkstallande direktor, Storakoncernen. Verkstallande direktor, Kopparfors AB.

Innehav i Billerud
16 000 aktier

Gunilla Jénson

Fodd 1943

Styrelseledamot sedan 2003.
Oberoende av &gare och av bolaget.

Utbildning
Civilingenjor och teknologie doktor, maskin- och transportteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg.



Andra uppdrag

Styrelseledamot i Chalmers Tekniska Hogskola AB, SIK — Institutet for Livsmedel och
Bioteknik AB, Invest in Skane AB, Blekinge Tekniska Hogskola, CIT — Chalmers
Industriteknik och Packbridge. Ordférande i Scientific Council (Marcus Wallenberg Price
Foundation) samt medlem i olika expertkommittéer inom Strategiska stiftelsen,
Energimyndigheten och Mistra. Ledamot, Ingenjdrsvetenskapsakademin. Professor i
Forpackningslogistik vid Lunds Universitet, samt adjungerad professor i
forpackningsteknik vid Michigan State University, USA. Medlem av Insynsradet i Invest
in Sweden AB och medlem av Scientific board hos Schenker AB. Aven medlem i
Logistikforum hos infrastrukturminister Catharina EImsater-Svard.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren/Ovrig arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot i Lund University Development AB, Elanders AB, IdeonCenter AB,
Innovationsbron Syd AB och Skanes Livsmedelsakademi. Rektor vid Lunds Tekniska
Hogskola, Lund. Direktdr, Miljo och produktsékerhet, SCA Packaging, Belgien och UK.
Direktor, Teknisk utveckling, SCA Packaging, Belgien. Olika befattningar inom SCA
Packaging, Sverige. Forskningsdirektor, Forpackningsforskningsinstitutet, Stockholm.

Innehav i Billerud
2 000 aktier

Michael M. F. Kaufmann

Fodd 1948

Styrelseledamot sedan 2005 samt vice styrelseordférande.
Ej oberoende av dgare.

Utbildning
Master of Business Administration vid universiteten i Stuttgart och Erlangen-Nirnberg.

Andra uppdrag

Styrelseordférande i Frapag Beteiligungsholding AG (Wien, Osterrike), Frapag America
Inc. (Delaware, USA), och Alternapak Holding BV (Nijmegen, Holland). Vice
styrelseordférande i Hirsch Servo AG (Glanegg, Osterrike). CEO i MIKA Privatstiftung
(Wien, Osterrike) och HKW Privatstiftung (Wien, Osterrike). Styrelseledamot i Frapag
Slovakia s.r.o. (Bratislava, Slovakien).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren/ Ovrig arbetslivserfarenhet

Tidigare innehaft ett antal ledande befattningar inom Frantschach/Mondi-koncernen
(Wien, Osterrike). Vice styrelseordforande, Immofinanz Immobilien Anlagen AG (Wien,
Osterrike).

Innehav i Billerud
9 500 aktier



Ewald Nageler

Fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2006.
Ej oberoende av dgare.

Utbildning
Examen i Ekonomi, Innsbrucks Universitet, Osterrike.

Andra uppdrag

CFO i Frapag Beteiligungsholding AG (Wien, Osterrike). Managing Director i Frapag
Realitaten GmbH (Wien, Osterrike), Frapag Realitaten GmbH & Co OEG (Wien,
Osterrike), Frapag Medienhaus GmbH (Wien, Osterrike), Frapag Liegenschaften GmbH
(Wien, Osterrike), Frapag Immobilien Deutschland GmbH (Miinchen, Tyskland), PNL
Investments GmbH (Wien, Osterrike) och Alternapak Holding BV (Nijmegen, Holland).
Styrelseledamot i Frapag Slovakia s.r.o. (Bratislava, Slovakien), Dekis Privatstiftung
(Wien, Osterrike), Lerchbaumer Familien-Privatstiftung (Wien, Osterrike) och i Frapag
America Inc. (Delaware, USA).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren/ Ovrig arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot i CA Immobilien Anlagen AG (Wien, Osterrike). CFO, Egger
Holzindustrie Beteiligungsgesellschaft m b H (St. Johann, Osterrike). Ledamot i
foretagsledningen i Creditanstalt AG (Wien, Osterrike). 25 ars erfarenhet inom
bankvésendet och ledamot i styrelser for ett stort antal finansiella institutioner och foretag
bade inom och utom Osterrike.

Innehav i Billerud
8 000 aktier

Yngve Stade
Fodd 1947

Styrelseledamot 2001-2003 och sedan 2005.
Oberoende av &gare och av bolaget.
Medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning
Civilingenjor samt teknologie doktor h.c. vid Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Andra uppdrag
Styrelseledamot tillika ordférande i RISE Research Institutes of Sweden Holding AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren/ Ovrig arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot tillika ordférande i AB Bergslagets Praktiska Skolor, Stora Enso AB
(4ven verkstéllande direktor), Stora Enso Fine Paper AB, Stora Enso Fors AB, Stora Enso
Logistics AB, Stora Enso Service och Underhall AB, Form Wood Technologies AB,
Stora Enso Skoghall AB, Stora Enso Activation AB, Stora Kopparbergs Bergslags
Aktiebolag och SPCI Svenska Pappers- och Cellulosa Ingenjorsféreningen.



Styrelseledamot i INNVENTIA AB, Arbio AB, New Beam Sweden AB och TAPPI,
Technical Association Pulp and Paper Industry (USA). VD, Stora Enso AB och medlem i
koncernledningen for Stora Enso Oyi. VD, Kamyr AB. VD, NLK Celpap Engineering
AB. Olika produktions- och tekniska befattningar, Korsnés AB. Forskningsledare, STFI.
Styrelseledamot i MoDoChemetics, Skogsindustrierna, samt ordférande i Stora Fonden
for Stiftelsen Tekniska Museet (IVA) och i styrelser for ett flertal forskningsstiftelser med
anknytning till skogsindustriella fragor.

Innehav i Billerud

1 100 aktier

Forslag till nyval vid arsstamma 2011
Helena Andreas

Fodd 1975
Oberoende av &gare och av bolaget.

Utbildning

Master of Business Administration, INSEAD, Frankrike/Singapore
Civiningenjorsexamen i Teknisk Fysik, Lunds Tekniska Hogskola/Caltech.
Ekonomexamen, Lunds Universitet, Lund.

Andra uppdrag
Styrelseledamot i Extenda AB. Head of Retail inom VVodafonegruppen.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren/Ovrig arbetslivserfarenhet
Tidigare innehaft ett antal ledande befattningar pa Tesco. Affarsradgivare och
projektledare pd Accenture inom segmentet Retail/Consumer.

Innehav i Billerud
0 aktier

Mikael Hellberg
Fodd 1954
Oberoende av &gare och av bolaget.

Utbildning
BSc, Business Administration, University of Minnesota. Studier vid Handelshdgskolan,
Stockholm.

Andra uppdrag

Styrelseledamot tillika ordférande i Delicato Bakverk AB, NCS Colour AB, Pelly
Industrier AB, Berntson Brands AB och Bjornklader AB. Styrelseledamot i OnOff AB,
AB Annas Pepparkakor (tidigare ordférande), Cederroth International AB, Color
Processing Systems (CPS), Eco-Borastapeter AB, Habo/lsaksson Gruppen AB, Fresk
Forséljning AB, ThoméeHDF AB, Pluggit GmbH och Sanda Maleri AB. Ordforande i
Stiftelsen Einar Belvén. Vice ordforande i Stiftelsen Hildur Stroms Minne.



Styrelseledamot i Féreningen Vasamuseets vanner.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren/Ovrig arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot tillika ordférande i Mobeon, Wernerssons Ost, Colorama, Anticimex,
Spring Mobile och Souperb. Styrelseledamot i bl a A-Com, Baltic Beverages Holding,
Scandinavian Software Distributors och Optimeragruppen. Verkstéllande direktor i
Wasabrod AB, Pripps Bryggerier/Carlsberg Sverige AB och Alcro-Beckers AB.
Radgivare till Ericssons Business Unit Systems.

Innehav i Billerud
0 aktier

Innehav i Billerud avser eget och narstdendes innehav per den 21 mars 2011.



Redogorelse for valberedningens arbete i Billerud Aktiebolag (publ) infor
arsstaimman 2011 inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende
forslag till styrelse m.m.

Bakgrund

I enlighet med stammans beslut vid arsstimman 2010 i Billerud Aktiebolag (publ)
("Billerud”) angaende forfarande for tillsattande av valberedning, kontaktade styrelsens
ordfdrande, Ingvar Petersson, under hosten 2010 de till aktieinnehav storsta aktiedgarna i
Billerud for inrdttande av en valberedning. Valberedningens sammansattning offentliggjordes
den 1 november 2010 och information om valberedningen har sedan dess funnits tillgéanglig
pa Billeruds hemsida.

Valberedningens sammanséttning har varit foljande:

Michael M.F. Kaufmann, Frapag Beteiligungsholding AG,
Hans Ek, SEB Fonder och SEB Trygg Liv, samt
Bjorn Franzon, Swedbank Robur Fonder.

| enlighet med stammans beslut vid arsstimman 2010 har Michael M.F. Kaufmann varit
valberedningens ordférande da Michael M.F. Kaufmann representerat den till aktieinnehav
storsta &garen i Billerud.

Ingvar Petersson, styrelseordférande i Billerud, har varit valberedningens sekreterare.
De tre dgarrepresentanterna har sammanlagt representerat cirka 24,6 % av rosterna i Billerud.*

Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantraden samt daremellan aven haft kontakt
per telefon och per e-post. Pa Billeruds hemsida finns och har funnits ett sarskilt avsnitt
bendmnt ”Valberedning”, inom ramen for avsnittet "Bolagsstyrning”, dar aktiedgarna har
givits mojlighet att kommunicera med valberedningen. Nagra forslag fran aktiedgarna har inte
inkommit till valberedningen.

Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att framlaggas
for beslut vid arsstamman 2011:

(a) forslag till stammoordfdrande,

(b) forslag till antal styrelseledaméter i Billeruds styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamoter, ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande
och dvriga ledamoter i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer,

() forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

! Beraknat per den 31 december 2010 pa totalt antal aktier exklusive Billeruds egna innehav om 1 720 314.



Valberedningens enhélliga forslag till val och beslut
Stdmmoordfdrande

Till ordforande pa arsstamman 2011 féreslas Ingvar Petersson.
Antalet styrelseledamoter och suppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju (7) staimmovalda ledaméter, inklusive
ordforande och vice ordfdrande i styrelsen.

Styrelseledamdoter

Valberedningen har av styrelsens ordférande erhallit en redogorelse for hur arbetet bedrivits i
styrelsen som helhet, samt i utskotten. Valberedningen har &ven tagit del av en externt
genomford utvardering avseende styrelsearbetet.

Mot ovanstaende bakgrund har valberedningen beslutat att foresla att till ordinarie ledaméter
omvéljs Ingvar Petersson, Gunilla Jonson, Michael M.F. Kaufmann, Ewald Nageler och
Yngve Stade. Per Lundberg och Meg Tivéus har meddelat att de avbdjer omval.
Valberedningen foreslar darfor att till nya ordinarie ledamoéter valjs Helena Andreas och
Mikael Hellberg.

Helena Andreas ar chef for Retail pa Vodafonegruppen. Helena Andreas har tidigare innehaft
ett antal ledande befattningar s som marknadschef och affarsutvecklingschef pa den brittiska
dagligvaruhuskedjan Tesco. Helena Andreas ar styrelseledamot i Extenda AB. Helena
Andreas &r utbildad civilingenjor och ekonom med bland annat en Master of Business
Administration.

Mikael Hellberg var under aren 2001-2004 verkstallande direktor i Wasabrod AB. Tidigare
har han varit verkstéallande direktor i Pripps Bryggerier/Carlsberg Sverige AB och Alcro-
Beckers AB. Mikael Hellberg ar for narvarande styrelseordforande i Delicato Bakverk AB,
NCS Colour AB, Pelly Industrier AB, Berntson Brands AB och Bjornklader AB. Vidare ar
han styrelseledamot i bland annat OnOff AB samt Cederroth International AB. Mikael
Hellberg &r ekonom med examen fran University of Minnesota.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelseledaméter

Valberedningen har beaktat vad som séags i punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning och
bedomer att den foreslagna sammanséttningen av ledamoter tacker de omraden som &r
vasentliga for Billerud och att styrelsens sammanséttning torde ha en mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan gagna Billeruds fortsatta utveckling.
Valberedningen efterstravar i sitt arbete att uppna en jamn konsfordelning.

Ordforande och vice ordférande i styrelsen

Till styrelseordférande foreslas omval av Ingvar Petersson. Till vice styrelseordférande
foreslas omval av Michael M.F. Kaufmann.



Styrelsearvoden

Till styrelseordféranden foreslas utga 525.000 kronor (tidigare 450.000 kronor) och till
ordinarie stammovald ledamot, som inte ar anstalld i Billerudkoncernen 250.000 kronor
(tidigare 225.000 kronor). Till vice ordféranden foreslas utga 400.000 kronor (tidigare
350.000 kronor).

Ersattning for utskottsarbete

Arvode for utskottsarbete foreslas utga till de ledamoter som utses av styrelsen med 80.000
kronor (tidigare 70.000 kronor) till ordféranden i revisionsutskottet och med 40.000 kronor
(tidigare 30.000 kronor) till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet, samt med 50.000
kronor (tidigare 40.000 kronor) till ordféranden i ersattningsutskottet och med 25.000 kronor
(tidigare 15.000 kronor) till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet.

Revisorsarvode
Till revisor foreslas utga arvode under mandatperioden enligt 16pande rakning.
Forfarande for tillsattande av valberedning

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamma 2012
skall ga till enligt foljande:

Valberedningen skall besta av hogst fyra ledaméter. Styrelsens ordférande &r sekreterare i
valberedningen. Styrelsens ordférande skall under hosten 2011 kontakta de till aktieinnehav
storre aktieagarna for att en valberedning skall inrattas. Namnen pa de personer som skall
inga i valberedningen och namnen pa de aktieagare de foretrader skall offentliggoras senast
sex manader fore arsstamman 2012 och grundas pa de kanda aktieinnehaven omedelbart fore
offentliggérandet. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den till aktieinnehav storsta dgaren. Valberedningen &r
beslutfér om mer an hélften av hela antalet ledamoter i valberedningen &r néarvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillnor de till aktieinnehav stérre dgarna sa skall ledaméter utsedda
av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de till aktieinnehav stérre dgarna skall &ga utse sin eller sina representanter.
Om ej sarskilda skal foreligger skall dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i aktieinnehav &gt rum eller forandringen
intraffar senare dn tva manader fore bolagsstamma dar forslag fran valberedningen skall
behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och utse
ny ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begéran lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten dga rétt att
utse ny ledamot till valberedningen. Forandringar i valberedningens sammanséttning skall
offentliggoras sa snart sadana skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstimman
2012 for beslut:



(a) forslag till stammoordfdrande,

(b) forslag till antal styrelseledamdter i bolagets styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamoter, ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande
och dvriga ledamoter i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer

() forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behover for
att kunna fullgora sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begéran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlétta valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud &ven svara for skaliga
kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen beddms nddvandiga for
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Stockholm i mars 2011

Michael M.F. Kaufmann Hans Ek Bjorn Franzon
Ordftrande

Ingvar Petersson
Sekreterare



BILLERUD

Fullmakt

Vanligen inséand underskriven och daterad fullmakt i original tillsammans med
behdrighetshandlingar till Billerud AB, ”Arsstamman”, Box 7841, 103 98
Stockholm, i god tid fére arsstdmman den 4 maj 2011 samt anmal deltagande
till stAmman inom féreskriven tid och pa foéreskrivet satt (se kallelsen).

Fullmakt for ombud
Harmed befullmaktigas

(@001 o8 o [= £ 0 F= 0 11 o 5P
Ombudets personnummer (vid eget aktieinnehav): ...
€ =Y 0= Lo [ (=7 PP
Postadress 0Ch ortSNamn: ...
Telefonnummer dagtid: ...

att féretrada samtliga mina/vara aktier vid arsstdmma i Billerud AB

den 4 maj 2011.

Aktiedgarens Namn/firma: .. ...
Personnummer/OrganisationSNUMMEr: ........coiviriiiiiii e,
Telefonnummer dagtid: ..o
Ort och datum (fullmakten maste dateras): .........c.coeiiiiiiiiiiiiiee
Fullmaktsgivarens och tillika aktiedgarens underskrift (vid juridisk person av

behdrig firmatecknare)

Namnunderskrift Namnfértydligande

Ar fullmaktsgivaren en juridisk person skall &ven behdrighetshandlingar bifogas
fullmakten i form av aktuellt registreringsbevis eller motsvarande som utvisar
firmatecknarens behdérighet.

OBSERVERA att fullmakten inte far vara daterad tidigare an ett ar fére den
arsstamman.
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