Protokoll fort vid arsstimma med aktieigarna i
BillerudKorsnis Aktiebolag (556025-5001), tis-
dagen den 7 maj 2013 kl. 14.00 — 15.50 pa Hotel
Rival i Stockholm

Nirvarande aktiefigare: Bilaga 1
Nirvarande i ovrigt: Bilaga 2

§1

Bolagsstdmmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande, Hannu Ryopponen, forklarade bolagsstémman 6ppnad.
§2

Val av ordférande vid bolagsstimman (dagordningens punkt 2)

Beslutade stimman att utse advokaten Wilhelm Liining att vara ordférande vid arsstdmman.

Noterades att Andreas Mattsson ombetts att fora protokollet.
§3

Upprittande och godkénnande av rostléingd (dagordningens punkt 3)

Beslutade stimman att godkéinna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen Gver
nérvarande aktiefigare med ombud och bitrédden att gélla sasom rostlédngd vid &rsstdémman.

Det antecknades att - forutom de i rostlingden angivna - de i Bilaga 2 upptagna personerna var
nérvarande och stimman godkénde att dessa personer nérvarade.

Ordféranden informerade om att ett stort antal utlindska fonder var foretridda vid stimman som
avseende vissa beslutsforslag lamnat sérskilda instruktioner for rostning. Ordforanden informerade
vidare om att dessa instruktioner for rostning endast redovisas till protokollet i den mén de skulle fa
betydelse for stimmans beslut.
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§4

Val av en eller tvé justeringsmiin (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Anders Kronborg,
representerandes Investment AB Kinnevik, och Tore Liedholm, representerandes Sveriges
Aktiesparares Riksforbund.

§5

Proévning av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad (dagordningens punkt 5

Konstaterades att kallelse till bolagsstimman skett i foreskriven ordning. Kallelse var inférd i Post-
och Inrikes Tidningar den 2 april 2013 och pé bolagets hemsida den 27 mars 2013. Annons om att
kallelse skett var inford i Svenska Dagbladet den 2 april 2013.

Beslutade stimman att godkéinna Kkallelseatgirderna och forklara bolagsstimman behorigen
sammankallad.

§6

Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Beslutade stimman att godkinna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till
bolagsstdémman och som fanns tillgdngligt vid bolagsstimman.

Ordforanden upplyste om att det fullsténdiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag
atergivits i kallelsen. Styrelsens yttranden &ver forslagen om vinstdisposition samt dvriga handlingar
infér arsstimman, vilka hallits tillgingliga i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§7

Framlidggande av &rsredovisning och revisionsberdttelse samt av koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse f6r 2012 (dagordningens punkt 7)

Framlades Aarsredovisningen och  koncernredovisningen samt revisionsberdttelsen  och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2012,

Foredrog auktoriserade revisorn Lars Traff revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen for
rdkenskapsaret 2012. A
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§8

Redogbrelse for det gangna érets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens punkt 8)
Ordférande redogjorde for styrelsens och utskottens arbete.

§9

Verkstillande direktoérens anforande (dagordningens punkt 9)

Verkstillande direktéren Per Lindberg limnade redogtrelse for koncernens utveckling under 2012 och
forutsattningarna for verksamheten under 2013.

Hirefter besvarade styrelsens ordférande Hannu Ryopponen samt verkstdllande direktéren Per
Lindberg fragor fran aktieigarna betrédffande bland annat nyemissionen med foretrddesritt for
aktiefigarna som slutfordes under 2013, samgéendet mellan Billerud och Korsnés, koncernens
likviditet, atgirder for att befrimja anstilldas och ledande befattningshavares aktiefigande, risker for
korruption, samt fragor om jémstélldhet och arbetsmiljé samt framfordes att styrelsen borde dverviiga
atgirder for att befréimja inréittande av en forening for mindre aktiefigare..

§10

Beslut om faststiillelse av resultatriikning och balansrikning samt koncernresultatréikning och

koncernbalansrikning for 2012 (dagordningens punkt 10 a)

Beslutade stimman att faststilla i arsredovisningen intagen resultatrikning och balansrdkning for
moderbolaget samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for koncernen avseende
rdkenskapséret 2012.

§ 11

Beslut om dispositioner av bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen fér 2012
(dagordningens punkt 10 b)

Ordféranden féredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkt, forslag till disposition betréffande bolagets
vinst, att av till bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel skulle 2 kr per aktie utdelas till
aktiefigarna samt att resterande belopp skulle balanseras i ny rdkning. Vidare foreslogs att den 13 maj
2013 skulle vara avstimningsdag.
Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag avseende dispositioner av vinstmedel samt att
faststilla avstimningsdagen for utdelning till den 13 maj 2013.

AA D




§12

Beslut om ansvarsfiihet &t styrelseledaméter och den verkstiillande direktoren for 2012 ars forvaltning

(dagordningens punkt 10 c)

Ordfsranden upplyste att de styrelseledamdter som upptagits i rostlingden ej #gde deltaga i beslut
savitt det avsag dem sjilva. Sak samma gillde for verkstillande direktoren.

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2012.

Det antecknades att samtliga pa stimman foretridda aktieigare bitridde beslutet samt att de
styrelseledamd&ter som upptagits i rostlangden samt verkstillande direktoren ej deltog i beslutet.

§13
Redogdrelse for valberedningens arbete och férslag (dagordningens punkt 11

Mia Brunell Livfors, Investment AB Kinnevik, tillika ordférande i valberedningen, redogjorde for
valberedningens sammanséttning, arbete och forslag.

§ 14

Faststillande av antalet styrelseledaméter som skall viljas av stimman (dagordningens punkt 12)

Redogjordes for valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter, inklusive
ordférande i styrelsen skulle vara atta av bolagsstimman valda ledaméter, utan suppleanter.

§15

Faststillande av_arvode &t styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststéllande av

revisorsarvode (dagordningens punkt 13)

Redogjordes for valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att faststilla f6ljande:

- att arvode till ordinarie styrelseledamot, som inte &r anstélld i BillerudKorsnés-koncernen,
skall utgd med ett belopp om 400000 kronor (oférindrat) och att arvode till
styrelseordfsranden skall utgd med ett belopp om 1 000 000 kronor (oftréndrat),

- att arvode for utskottsarbete skall utga till de ledamdter som utses av styrelsen med 150 000
kronor (oféréindrat) till ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor (of6réndrat)
till var och en av évriga ledaméter i utskottet, med 50 000 kronor (oforéndrat) till ordféranden
i ersittningsutskottet och med 25 000 kronor (of6réndrat) till var och en av dvriga ledaméter i
utskottet, samt med 50000 kronor (oforindrat) till var och en av ledaméterna i

integrationsutskottet,
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- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt 16pande rikning.
§ 16

Val av styrelseledaméter samt ordférande i styrelsen (dagordningens punkt 14)

Redogjordes for valberedningens forslag.

Sedan ordféranden upplyst om de forslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag, beslutade stimman
i enlighet med valberedningens forslag att som ordinarie ledamdter i styrelsen omvilja Hannu
Ry6pponen, Mia Brunell Livfors, Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla Jénson, Michael M.F.
Kaufmann, Wilhelm Klingspor och Mikael Larsson, samt att omvélja Hannu RySpponen till styrelsens
ordférande.

§17

Val av revisor (dagordningens punkt 15)

Redogjordes for valberedningens forslag.

Beslutade stimman att omvilja revisionsbolaget Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden
intill slutet av &rsstimman 2014. Noterades att Ernst & Young AB kommer att utse den auktoriserade
revisorn Lars Traff till huvudansvarig revisor.

§18

Faststillande av forfarande for tillsittande av valberedningen infér 2014 ars Aarsstimma

(dagordningens punkt 16)

Redogjordes for valberedningens forslag enligt Bilaga 3, samt for ett forslag framlagt av Torwald
Arvidsson.

Beslutade stimman att godkénna valberedningens forslag till forfarande for tillsdttande av
valberedning infor 2014 ars arsstdmma.

Antecknades att Torwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.
§19

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Ordféranden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt Bilaga 4.

Beslutade stimman att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande

befattningshavare.
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§20

Styrelsens forslag till beslut om inférande av 1&ngsiktigt incitamentsprogram och 6verlatelse av aktier

under programmet (dagordningens punkt 18)
Ordforanden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Noterades att beslut enligt dagordningens punkt 18(a) erfordrar enkel majoritet samt att for beslut
enligt dagordningens punkt 18(b) kréivs att forslaget bitrdds av aktiefigare som representerar minst nio
tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Beslutade stimman, med erforderlig majoritet dvs. minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna
som de vid stimman foretridda aktierna, i enlighet med styrelsens forslag att infora det langsiktiga
incitamentsprogrammet samt om &verldtelse av aktier under det ldngsiktiga incitamentsprogrammet.

Det antecknades att samtliga pa stimman foretridda aktietigare bitrddde beslutet.

§21

Styrelsens forslag till beslut om #ndring av bolagsordningen avseende bolagets verksamhetsféremal

(dagordningens punkt 19)
Ordforanden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt Bilaga 6.

Noterades att beslut enligt dagordningens punkt 19 erfordrar att forslaget bitréds av aktieigare som
representerar minst tva tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman foretréddda
aktierna.

Beslutade stimman, med erforderlig majoritet dvs. minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna
som de vid stimman foretridda aktierna, att i enlighet med styrelsens forslag #@ndra bolagets
verksamhetsforemél till att lyda enligt féljande:

*Bolaget skall ha till foremdl for sin verksamhet att, direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell
verksambhet, innefattande att tillverka och scilja massa, papper och kartong samt forpackningsmaterial
och forpackningslosningar dérav, bedriva krafiproduktion och energiutvinning, samt atf bedriva
annan déirmed forenlig verksamhet.”

Det antecknades att samtliga pa stdimman foretréidda aktietigare bitrddde beslutet.

§22

Bolagsstdammans avslutande (dagordningens punkt 20)
Ordféranden forklarade bolagsstdémman avslutad. A il ol
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Bilaga 3

Forfarande for tillsdttande av valberedningen infér 2014 ars arsstimma

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsittande av valberedning infor &rsstimma 2014 skall tillgd
enligt foljande:

Valberedningen skall besta av fyra ledaméter. Styrelsens ordftrande skall under hosten 2013 kontakta de
storre aktiedgarna (beddmt utifran storleken pd aktieinnehav) for att en valberedning skall inrittas.
Namnen pé de personer som skall ingd i valberedningen och namnen pa de aktiefigare de foretrdder skall
offentliggéras senast sex manader fore &rsstimman 2014 och grundas pa de kéinda aktieinnehaven per den
30 september 2013. Valberedningen utses fér en mandattid frén den tidpunkt d& dess sammanséttning
offentliggérs fram till dess att nésta valberedning bildas. Ordférande i valberedningen skall, om inte
ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den storsta dgaren (bedomt utifrén
storleken pa aktieinnehav). Valberedningen &r beslutfér om mer &n hilften av hela antalet ledaméter i
valberedningen 4r nérvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiefigare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storre dgarna s skall ledaméter utsedda av dessa
aktiefigare stiilla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland dem till
aktieinnehav st6rre dgarna skall dga utse sin eller sina representanter. Om ej sérskilda skal foreligger skall
dock inga fordndringar ske i valberedningens sammansittning om endast marginella foréndringar i
aktieinnehav dgt rum eller fordndringen intréffar senare 4n tvd ménader fore bolagsstimma dér forslag
fran valberedningen skall behandlas.

Aktiefigare som utsett ledamot i valberedningen dger ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot
till valberedningen. Likasa skall, om ledamot p& egen begiran limnar valberedningen innan dess arbete &r
slutfort, den aktiedigare som utsett ledamoten dga ritt att utse ny ledamot till valberedningen. Fordndringar
i valberedningens sammanséttning skall offentliggdras s snart sddana skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i foljande fragor att foreldggas arsstimman 2014 for beslut:

(a) forslag till stimmoordforande,

(b) forslag till antal styrelseledaméter i bolagets styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledaméter och ordforande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande och &vriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

® forslag till arvode for revisor, och

(g forslag till forfarande for tillsdttande av valberedning,

Valberedningen skall vidarebefordra sddan information till BillerudKorsnés som BillerudKorsnis behdver
for att kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgtra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pd valberedningen och BillerudKorsnids skall p& begiran av valberedningen
tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att underldtta
valberedningens arbete. Vid behov skall BillerudKorsnis dven svara for skiliga kostnader for externa
konsulter och liknande som av valberedningen beddms nodvindiga for att valberedningen skall kunna
fullgéra sitt uppdrag.




Bilaga 4

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD och 6vriga medlemmar
av ledningsgruppen.

BillerudKorsnis skall tillimpa marknadsméssiga erséttningsnivéer och anstéllningsvillkor som erfordras
for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att nd uppstéllda mél.
Erséttningsformerna skall motivera koncernledningen att géra sitt yttersta for att sékerstélla aktiefigarnas
intressen. Ersittningen kan utgtras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och &vriga
forméner séisom tjinstebil samt pension. Fast och rorlig 16n skall faststillas med hénsyn tagen till
kompetens, ansvarsomrde och prestation. Den rorliga erséttningen utgér baserat pa utfall i forhéllande till
tydligt uppstiillda mal och skall vara maximerad till en faststélld procentsats av fast arslén och varierar
mellan 30 procent och 50 procent. Dock skall rorlig erséttning endast utgd under forutséttning av att
bolagets rorelseresultat #r positivt. Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara
kopplade till vissa forutbestimda finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen skall
sikerstdlla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och skall implementeras pé
marknadsmiissiga villkor. Léngsiktiga incitamentsprogram skall 16pa under minst tre &r. For nérmare
information om de befintliga langsiktiga incitamentsprogrammen hénvisas till bolagets arsredovisning och
information p& hemsidan. Fér nidrmare information om det till arsstimman 2013 foreslagna langsiktiga
incitamentsprogrammet, se styrelsens forslag enligt punkt 18 pa dagordningen. Pensionsforméner skall
vara antingen avgifts- eller formansbestdmda och normalt ge en rétt till pension fran 65 ars lder. I vissa
fall kan pensionsdldern sinkas, dock ldgst till 62 &rs alder. Vid uppségning géller normalt sex till tolv
manaders uppsigningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv ménadsléner for det fall
bolaget avslutar anstéllningen.

Erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor for VD bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersittning och Ovriga anstéllningsvillkor for medlemmar 1 ledningsgruppen beslutas av VD, efter
godkinnande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnés skall vara berittigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det.




Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om inférande av l&ngsiktigt incitamentsprogram och &verlitelse av aktier
under programmet

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2013")
och overlatelse av aktier till deltagarna i LTIP 2013 i enlighet med punkterna a) och b). LTIP 2013 har
samma struktur som foregaende ars (2010 - 2012) langsiktiga incitamentsprogram.

a) Inforande av langsiktigt incitamentsprogram 2013

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att infora ett 1angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LTIP
2013, enligt foljande.

LTIP 2013 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga méal med forslaget till LTIP 2013 4r att stdrka BillerudKorsnds formiga att
behilla de bista talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar vidare att de ledande
befattningshavare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pé& BillerudKorsnds resultat,
l6nsamhet och virdetillviixt, skall stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlédnka deras intressen
och perspektiv med aktiedigarnas.

LTIP 2013 omfattar upp till 25 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
BillerudKorsniiskoncernen, vilka bedéms vara av visentlig betydelse f6r koncernens framtida utveckling.
For att delta i LTIP 2013 erfordras att deltagarna dger aktier i BillerudKorsnés. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare, och inte allokerats till tidigare incitamentsprogram, eller forvérvas p& marknaden i
anslutning till anmélan om deltagande i programmet vilket sker efter arsstimman 2013. Dérefter kommer
deltagarna, efter en tredrig intjinandeperiod som slutar i anslutning till offentliggérandet av
BillerudKorsnds delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016, att vederlagsfritt tilldelas aktier i
BillerudKorsnés forutsatt att vissa villkor dr uppfylida.

Deltagare i LTIP 2013

LTIP 2013 omfattar upp till 25 personer bestdende av VD, vice VD och &vriga personer i koncernens
ledningsgrupp samt andra befattningshavare med nyckelposition i koncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktierdtter

For att kunna delta i LTIP 2013 krivs att deltagarna forvirvar aktier i BillerudKorsnés till marknadspris
pd NASDAQ OMX Stockholm ("Sparaktier"). Befintligt innehav av aktier i BillerudKorsnés, som inte
allokerats till tidigare incitamentsprogram, far ocksd tillgodorsknas som erfordrad investering av
Sparaktier.

Deltagare erbjuds att avsitta Sparaktier till ett hogsta antal som motsvarar tio procent av deltagarens arliga
bruttogrundién vid arsslutet 2012 dividerat med stdngningskursen for BillerudKorsnésaktien per den sista
handelsdagen for 2012, dvs. den 28 december 2012 (61,25 kronor) ("Stdngningskursen"). Deltagare som
tilltrétt en ny position eller vars ansvarsomrade véisentligen utokats i den nya koncernen BillerudKorsnés
skall istéllet erbjudas att avsitta Sparaktier till ett hogsta antal som motsvarar tio procent av deltagarens
arliga bruttogrundlon per den 1 januari 2013 dividerat med Stingningskursen.

Sparaktier forvirvas eller allokeras till programmet i anslutning till anmélan om deltagande i LTIP 2013.
Om deltagaren har insiderinformation och han/hon dérfor & forhindrad att forvdrva aktier i
BillerudKorsnis i anslutning till anmélan om att delta i LTIP 2013 sé skall forvdrvet av aktier ske sé snart
som mdjligt, men innan nésta arsstimma.

Tillkommande personer i koncernledningen och/eller nyckelpersoner som #nnu inte paborjat sin
anstillning ndr anméilan om att delta i programmet senast skall ske, kan villkorat av att anstéllningen




pabsrjas under 2013 komma att erbjudas att delta i programmet om styrelsen anser att det dr forenligt med
syftet for LTIP 2013.

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2013 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt 1  matchningsaktierstt  ("Matchningsaktieriitt") och 3 prestationsaktierétter
("Prestationsaktieritt") (gemensamt "Aktierétterna"), med undantag for den verkstillande direktdren som
tilldelas 1 Matchningsaktieritt och 5 Prestationsaktierdtter for varje Sparaktie som denne allokerar till
LTIP 2013 samt vice VD och ekonomidirektéren som tilldelas 1 Matchningsaktierstt och 4
Prestationsaktieritter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2013. Under forutséttning att de villkor som
anges nedan uppfylls berittigar Aktierdtterna till erhdllande av BillerudKorsnésaktier pd sitt som anges i
det fsljande. Tilldelning av BillerudKorsnésaktier kommer att ske vederlagsfiitt efter offentliggdrande av
BillerudKorsnis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016.

Matchningsaktierdtterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2013 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt 1 Matchningsaktiertt, som berittigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1
BillerudKorsnisaktie under forutsittning att deltagaren alltjimt (med vissa undantag t.ex. vid deltagares
dodsfall, invaliditet, pensionsavgéng eller vid BillerudKorsnés avyttrande av bolaget i vilket deltagaren &r
anstilld och kontrollagarforindring i BillerudKorsnés) &r anstélld inom BillerudKorsnéskoncernen och att
deltagaren har behéllit Sparaktierna vid offentliggérande av BillerudKorsnés delérsrapport avseende forsta
kvartalet 2016.

Prestationsaktiercitterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2013 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt 3 Prestationsaktieritter, med undantag for den verkstillande direkt6ren som
tilldelas 5 Prestationsaktieritter for varje Sparaktie han allokerar till LTIP 2013 samt vice VD och
ekonomidirektoren som tilldelas 4 Prestationsaktieriitter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2013.
Prestationsaktieritterna 4r indelade i tre serier, Serie A-C. For samtliga deltagare utom VD, vice VD och
ekonomidirektoren giller att varje Sparaktie ger ritt till 1 Prestationsaktierétt av respektive serie. Fér VD
ger varje Sparaktic ritt till 2 Prestationsaktierétter av Serie A, 1 Prestationsaktierétt av Serie B och 2
Prestationsaktierdtter av Serie C. For vice VD och ekonomidirektdren ger varje Sparaktie rétt till 1,5
Prestationsaktieritter av Serie A, 1 Prestationsaktieritt av Serie B och 1,5 Prestationsaktierdtter av Serie
C.

For att Prestationsaktieritter av Serie A-C skall berttiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier krdvs att
de villkor som giller for Matchningsaktierdtterna uppfylls. Darutover krdvs att vissa ytterligare
prestationskrav uppnds for att Prestationsaktierdtter av Serie A-C skall berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnasaktier. Prestationskraven #r olika for respektive serie och beriiknas pa finansiella mal
under rikenskapsaren 2013 - 2015. Styrelsen avser att i &rsredovisningen for 2015 presentera huruvida
prestationskraven har uppnétts.

Serie A Prestationskraven for Prestationsaktierdtter av Serie A #&r kopplade till BillerudKorsnis
genomsnittliga rorelsemarginal for perioden 2013 — 2015 ("EBIT-marginalen") (vid berdkningen av i
vilken utstrickning som prestationsmélen uppfyllts kan EBIT-marginalen for BillerudKorsnis justeras for
att undvika péverkan av valutakursforindringar som avviker med genomsnittligen mer &n fem procent
under perioden 2013 — 2015 jamfort med utgéngen av 2012). Maximinivan for tilldelning enligt detta
prestationskrav #r en EBIT-marginal om 11,5 procent och miniminivan ar en EBIT-marginal om 8,5
procent. Om EBIT-marginalen uppgér till maximinivin om 11,5 procent eller mer skall maximal
tilldelning om 1 BillerudKorsnasaktie per varje Prestationsaktierdtt av Serie A ske. Om EBIT-marginalen
understiger 11,5 procent, men dverstiger miniminivan om 8,5 procent, skall en linjér reduktion goras av
tilldelningen av BillerudKorsnésaktier. Om EBIT-marginalen uppgar till eller understiger 8,5 procent skall
Prestationsaktiertter av Serie A inte berittiga till tilldelning av BillerudK orsnésaktier.




Serie B Prestationskraven for Prestationsaktieritter av Serie B #r kopplade till BillerudKorsnds EBIT-
marginal i jimforelse med den genomsnittliga rérelsemarginalen under perioden 2013 — 2015 for en
jamforelsegrupp bestdende av sérskilt utvalda foretag ("Jaimforande EBIT-marginal"). Jimforelsegruppen
bestar av foretag och dess affirsomraden med verksamhet inom produktion och forséljning av massa,
papper och kartong samt férpackningsmaterial och forpackningslsningar dérav och som styrelsen bedomt
som jimforbara med BillerudKorsnis. Styrelsen skall ha rétt, i de fall sirskilda skél foreligger, att justera
jamforelsegruppens sammansittning. Jimforelsegruppen utgérs av Mondi Europe and International
(Packaging Paper), Smurfit Kappa Group, Stora Enso Renewable Packaging, Mead Westvaco (Food &
Beverage and Home, Health & Beauty) Klabin och Metsd Board (Paperboard). Om BillerudKorsnés
EBIT-marginal  overstiger Jamforande EBIT-marginal skall maximal tilldelning om 1
BillerudKorsnésaktie per varje Prestationsaktieritt av Serie B ske. Om BillerudKorsnds EBIT-marginal &r
samma som eller understiger Jamftrande EBIT-marginal skall Prestationsaktierdtter av Serie B inte
berittiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Serie C Prestationskraven for Prestationsaktierdtter av Serie C #r kopplade till BillerudKorsnés
totalavkastning for perioden 2013 —2015 ("TSR") i jamforelse med totalavkastningen for perioden 2013 —
2015 for en jimforelsegrupp bestdende av sirskilt utvalda borsnoterade nordiska bolag med verksamhet
inom produktion och forsdljning av massa, papper och kartong samt forpackningsmaterial och
forpackningslosningar ddrav ("Jdmforande TSR"), dock att den ldgsta respektive hogsta noteringen av
totalavkastning i jimforelsegruppen skall undantas vid berdkningen av Jimforande TSR. Styrelsen skall
ha rétt, i de fall sirskilda skl foreligger, att justera jamforelsegruppens sammanséttning.
Jamforelsegruppen utgors av de borsnoterade nordiska pappersindustriforetagen Ahlstrom, Holmen, M-
real, Rottneros, SCA, Stora Enso och UPM. Maximinivén for tilldelning enligt detta prestationskrav &r att
TSR overstiger Jaimforande TSR med 10 procentenheter eller mer och miniminivén &r att TSR Sverstiger
Jamforande TSR. Om BillerudKorsnds TSR &verstiger Jimforande TSR med 10 procentenheter eller mer
skall maximal tilldelning om 1 BillerudKorsnésaktie per varje Prestationsaktierdtt av Serie C ske. Om
BillerudKorsnis TSR overstiger Jimforande TSR, men dock med mindre &n 10 procentenheter, skall en
linjér reduktion goras av tilldelningen av BillerudKorsnésaktier. Om BillerudKorsnds TSR uppgér till eller
understiger Jamforande TSR skall Prestationsaktieritter av Serie C inte berittiga till tilldelning av
BillerudKorsndsaktier.

Gemensamma villkor for Aktierdtterna

Utdver vad som sagts ovan giller for sdvil Matchningsaktieréitterna som Prestationsaktierdtterna foljande
gemensamma villkor:

o Aktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman 2013.

e Deltagarna har ej ritt att Overldta, pantsitta eller avyttra Aktierdtterna eller att utéva négra
aktiedigarrittigheter avseende Aktieriitterna.

o Vederlagsfii tilldelning av BillerudKorsnésaktier med stéd av innehavda Aktierétter kommer att
ske efter offentliggbrande av BillerudKorsnis deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2016.

¢ BillerudKorsnis kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2013 for ldmnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktieratt beréttigar till.

e Vinsten per deltagare &r begrinsad till ett maximalt belopp om 230 kronor per Aktieritt,
motsvarande maximalt 18 till 27 manadsloner. Berdkningen skall ske baserat pa den 16n som
ligger till grund for berdkningen av antalet Sparaktier som deltagaren &ger rétt att forvérva (se
ovan Den privata investeringen och tilldelning av aktierdtter). For det fall att vinsten, vid
berikning av tilldelning enligt LTTP 2013, skulle §verstiga denna maxgrins om 230 kronor per
Aktieriitt, skall anpassning ske genom att antalet BillerudKorsndsaktier som deltagaren skall




erhélla riknas ner i motsvarande man.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, skall ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen av de
detaljerade villkoren som skall gilla mellan BillerudKorsnés och deltagaren for LTIP 2013, inom ramen
for héri angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen skall #ga riitt att gora anpassningar for att uppfylla
sirskilda regler eller marknadsforutséttningar utomlands. For det fall att leverans av aktier inte kan ske till
rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, skall styrelsen fga
riitt att besluta att deltagande person istéllet skall kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen skall &ven
Hga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. riitt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier,
om det sker betydande forandringar i BillerudKorsnas-koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens
beddmning skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt LTIP 2013 inte ldngre &r
gndamalsenliga.

Omfattning

LTIP 2013 foreslds omfatta sammanlagt hdgst 72 000 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av sammanlagt
hogst 325 600 BillerudKorsnésaktier (hogst 72 000 med stéd av Matchningsaktiertter och hogst 253 600
med stod av Prestationsaktieritter). Dirutover omfattar LTIP 2013 ytterligare 76 000 aktier i
BillerudKorsnis som hénfor sig till sddana aktier som kan overlatas av BillerudKorsnds i syfte att ticka
vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet BillerudKorsnésaktier som omfattas
av LTIP 2013 uppgér séledes till 401 600, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet
utestdende aktier och roster i BillerudKorsnés.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2013 som ska &verlatas till deltagarna skall kunna bli féremal for
omrikning pa grund av att BillerudKorsnis genomfor fondemission, sammanléggning eller uppdelning av
aktier, nyemission eller liknande atgirder, enligt vad som #&r sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.

Sammantaget omfattar LTIP 2013 hogst 401 600 BillerudKorsnésaktier. Tidigare beslutade langsiktiga
incitamentsprogram, LTIP 2010, LTIP 2011 och LTIP 2012 omfattade per den 31 december 2012 hogst
625 375 BillerudKorsnisaktier och 230 000 BillerudKorsnésaktier som hanfor sig till sédana aktier som
kan overltas av BillerudKorsnis i syfte att ticka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det
foreslagna LTIP 2013 och tidigare beslutade LTIP 2010, LTIP 2011 och LTIP 2012 medfor dérmed
sammanlagt en utspiddning om cirka 0,6 procent av det totala antalet utestdende aktier och roster i
BillerudKorsnés.

Sckringsdatgdrder

For att sikerstilla leverans av BillerudKorsnésaktier under LTIP 2013, foreslér styrelsen att styrelsen skall
4ga besluta om alternativa metoder for dverlatelse av BillerudKorsnésaktier under LTIP 2013. Styrelsen
foreslas saledes #ga ritt att 6verldta egna BillerudKorsnésaktier (enligt punkt 18 b) nedan) eller inga sé
kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP 2013. Styrelsen anser att
det forsta alternativet 4dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av
BillerudKorsniisaktier och for tickande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2013

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vérdet for varje Aktierétt till 43,80 kronor. Uppskattningen
baseras pd allmint vedertagna virderingsmodeller med anvéndning av stdngningskursen for
BillerudKorsnisaktien den 18 mars 2013, statistik betriffande utvecklingen av aktiekursen for
BillerudKorsnésaktien samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade vérdet av de 72 000
Matchningsaktieritterna och 253 600 Prestationsaktieritterna, baserat pa ett 50 procentigt uppfyllande av
prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomséttning, 4r cirka 7,8 miljoner kronor. Vérdet
motsvarar cirka 0,06 procent av BillerudKorsnés borsvirde per den 18 mars 2013. Kostnaderna bokfors




som personalkostnader i resultatrikningen $ver 36 méanader i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrikningen enligt UFR7 under
intjainandeperioden. Storleken p& dessa kostnader kommer att berdknas baserat pd BillerudKorsnis
aktickursutveckling under intjinandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pa ett teoretiskt
antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en intjanandeperiod om tre r berdknas
kostnaden for LTIP 2013 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 12,0 miljoner kronor, vilket pa &rsbasis
motsvarar cirka 0,2 procent av BillerudKorsns totala personalkostnader under rakenskapsaret 2012. Den
maximala uppskattade kostnaden for LTIP 2013 baserat pa ovanstende antaganden beriknas uppgd till
cirka 37,8 miljoner kronor, inklusive 23,5 miljoner kronor i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2013 forvintas BillerudKorsnés personalkostnader pa &rsbasis dka med cirka
4,0 miljoner kronor. P4 proformabasis for 2012 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,04
procentenheter pa BillerudKorsnés rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,02
kronor.

Styrelsen bedoémer dock att de positiva resultateffekterna som forvintas uppstd fron att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner kar sitt aktiefigande och dessutom kan fa ytterligare utdka sitt
aktiesigande via LTIP 2013 dverviger de kostnader som relateras till LTIP 2013.

Forslagets beredning

LTIP 2013, som har sin grund i foregéende 14ngsiktiga incitamentsprogram, har initierats och beretts av
BillerudKorsnis ersittningskommitté i samrad med externa radgivare. Vid styrelseméote den 12 mars 2013
beslutade styrelsen om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt férevarande principer samt
uppdrog At ersdttningsutskottet att utarbeta de ndrmare villkoren for det ldngsiktiga
incitamentsprogrammet.

Ovriga incitamentsprogram i BillerudKorsnds

For en beskrivning av BillerudKorsnés &vriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till bolagets
arsredovisning samt bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se. Utover dér beskrivna program
forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnés.

b) Overlatelse av egna aktier till deltagarna i det 1angsiktiga incitamentsprogrammet 2013
Bakgrund

For att kunna genomfoéra LTIP 2013 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen dvervégt olika
metoder for 6verlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa vervdganden avser styrelsen
att sikerstdlla leverans av BillerudKorsnésaktier under LTIP 2013 genom att antingen ingd ett
aktieswapavtal med tredje part (enligt Sdkringsdtgérder ovan) eller, under forutsittning av &rsstimmans
beslut enligt denna punkt, genom att dverlata aktier av BillerudKorsnés egna innehav.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar ddrfor att arsstdimman fattar beslut om &verlételse av aktier pé foljande vilikor:

. Overlatelse far ske av hogst 325 600 BillerudKorsndsaktier i eget innehayv, till deltagarna i
LTIP 2013 (eller av det hogre antal som kan folja av omrékning enligt villkoren for
programmet pa grund av att BillerudKorsnds genomfor fondemission, sammanlédggning
eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgérder, enligt vad som &r sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram).

Overlatelse av aktier skall ske vederlagsfritt i enlighet med villkoren i LTIP 2013.




BillerudKorsnis skall dga ritt att fore arsstimman 2014, i syfte att tdcka vissa kostnader (i huvudsak
sociala avgifter) for BillerudKorsnés langsiktiga incitamentsprogram,

Sverlata hdgst 109 000 aktier av BillerudKorsnds totala egna innehav
BillerudKorsnésaktier i syfte att ticka kostnader for LTIP 2010;

overlata hogst 64 000 aktier av BillerudKorsnds totala egna innehav
BillerudKorsnéisaktier i syfte att ticka kostnader for LTIP 2011;

Overladta hogst 57 000 aktier av BillerudKorsnds totala egna innehav
BillerudKorsnisaktier i syfte att ticka kostnader for LTIP 2012; samt

overldta hogst 76 000 aktier av BillerudKorsnds totala egna innehav
BillerudKorsnésaktier i syfte att ticka kostnader for LTIP 2013,

av

av

av

av

e Overlatelse av aktier enligt denna punkt skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett
pris inom det vid var tid gillande kursintervallet for aktien.

Skilen till avvikelsen fran aktiefigarnas foretradesritt 4r att 6verlatelsen av aktierna utgtr ett led for att
astadkomma LTIP 2010, LTIP 2011, LTIP 2012 och LTIP 2013. Déarftr, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser styrelsen det vara till fordel for BillerudKorsnés att Gverldta aktier enligt forslaget for att
fullgéra ataganden enligt beslutade incitamentsprogram.




Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om #ndring av bolagsordningen avseende bolagets verksamhetsforemal

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om &ndring av § 2 i BillerudKorsnés bolagsordning som avser
bolagets verksamhetsféremal, i enlighet med foljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen ny Iydelse

§ 2 Andamél § 2 Verksamhetsféremal

Bolaget skall ha till foremél for sin verksamhet Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet
att direkt och indirekt bedriva skogsindustriell att, direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell

verksambhet, sdrskilt tillverkning och forsdljning
av massa och papper samt att bedriva annan . .
deirmed forenlig verksambet. massa, papper och kartong samt forpacknings-

material och forpackningslésningar dérav,

verksambhet, innefatiande aft tillverka och sélja

bedriva krafiproduktion och energiutvinning,
samt att bedriva annan ddrmed forenlig
verksamhet.




