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Vi utmanar konventionella

forpackningar for en hallbar framtid
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BILLERUDKORSNAS

Viktiga handelser 2019

® Forsaljning av Bergvik Skog Ost ® Produktionsstart av KM7 i Gruvon
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BILLERUDKORSNAS

Starkt nettoresultat och solid finansiell stallning

Nettoresultat, miljarder SEK Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr
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* Inklusive resultat fran avvecklad verksamhet ca 5,7 miljarder SEK



BILLERUDKORSNAS

Inte tillrackligt bra underliggande lonsamhet
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» Mal >17%
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B Nettoomsattning, SEK miljarder == Justerad EBITDA-marginal, %



BILLERUDKORSNAS

Omvarldstrender skapar tillvaxt for hallbara material

N

och innovativa forpackningslosningar

Vaxande medelklass och urbanisering
Digitalisering 6ppnar nya mojligheter
Okad medvetenhet om hallbarhet

Politiska initiativ for fornybara och cirkulara
foérpackningar

Okat intresse for skogen som ravara

Fiberbaserade material kan erséatta plast



BILLERUDKORSNAS

Okad osékerhet i nartid

Begransade finansiella effekter av covid-19
Krisorganisation aktiverad for snabbt beslutsfattande

Ytterligare atgarder har vidtagits for att minska kostnader och
skydda likviditeten

Division Solutions forsaljning har paverkats och kommer att
forsvagas ytterligare

Underhallsstoppen som var planerade under varen har skjutits
upp till andra halvaret

Forslaget om extra utdelning har dragits tillbaka



BILLERUDKORSNAS

Motstandskraftiga och kritiska produkter

® Tvatredjedelar av forsaljningen ar material for konsumentsegment

® Mat & Dryck och Halsovard & Hygien star for over 60%

Halsovard och
Hygien 7%

Konsument- och
lyxvaror 13%

Mat och Dryck
56%




BILLERUDKORSNAS

Ledande position inom hogkvalitativa segment

Vatskekartong Forpackningskartong Fluting och Liner
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# 1 Europa
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Fokus pa latta, starka
och rena material
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Konkurrenskraftig
vedforsorjning

® Sveriges storsta skogskopare med
over 10 miljoner kubikmeter ved per ar

Ansvarsfulla skogsbruk

Samarbetar om logistik och transport
med andra aktorer

® Langsiktigt avtal om volymerna fran
Bergvik Skog Osts marker




BILLERUDKORSNAS

Lagre investeringstakt efter en period med
stora investeringar

2013-2017 2018 2019 2020-2021
® Okad produktionskapacitet © Varldsledande MG- @ Ny kartongmaskin ® Basinvesteringar cirka
I Frovi/ Rockhammar, center i Skarblacka I Gruvon (KM7) 1,3 miljarder SEK/ar

Gruvon och Skarblacka
® FOor 2020 inkluderas

slutkostnader for KM7




BILLERUDKORSNAS

Strategiska prioriteringar for Ionsamhet och tillvaxt

Forbattra effektivitet Skapa I6nsam Accelerera Expandera i
och prestation tillvaxt genom Okat innovationstakten vardekedjan
kundvarde
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BILLERUDKORSNAS

Fortsatt upprampning av KM7

® Produktionen startade under sommaren 2019

® Under forsta kvartalet 2020 startade bestrykaren och
processen med att certifiera material for vatskekartong
initierades

® Produktion och kvalitet &r pa acceptabla nivaer och i
huvudsak produceras obestruken liner och cupstock

® FoOrvantad negativ effekt 350-450 MSEK* under 2020

® Fran 2021 positiv paverkan* pa EBITDA

* Jamfort med 2018 som baséar



BILLERUDKORSNAS

Saker och stabil produktion

® Atgéarder for att forbattra Forsaljningsvolymer per kvartal, tusen ton
produktionsstabiliteten borjar
visa resultat 750 741

® Sakerhet och produktionsstabilitet

gar hand i hand 200

650 | |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

®@ Antalet arbetsolyckor minskar




BILLERUDKORSNAS

Kostnadsbesparingar och effektiviseringar

Under 2019 introducerades ett
kostnads- och effektivitetsprogram

Programmet ska generera 250 MSEK
under 2020

Loper enligt plan och borjar fa effekt
— 50 MSEK i forsta kvartalet 2020



FoOrsta kvartalet 2020

Stabil produktion och solid efterfragan

Rekordhdga forsaljningsvolymer, en 6kning med 9%
fran forra aret

Justerad EBITDA uppgick till 791 MSEK (1 035)

Resultatet paverkades negativt av fortsatt lagre
marknadspriser och upprampningseffekter av KM7

Begransade effekter av covid-19

Stark finansiell stallning
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* Justerat for jamforelsestdrande kostnader



Utsikter for andra kvartalet

®

HOg osakerhet om covid-19-paverkan

Stabila marknadsvillkor for segmenten
Mat & Dryck samt Halsovard & Hygien

Utmanande marknadsuvillkor fér segmentet
Konsument & Lyxvaror

Forsvagade marknadsvillkor for Industri-
segmentet

Logistikutmaningar forvantas

Fiberkostnaderna vantas vara oforandrade
jamfort med forsta kvartalet

IAS41-vardering av biologiska tillgangar
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