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Ars-och hallbarhetsredovisningen 2024
Billeruds hallbarhetsrapport ar upprattad i enlighet
med Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Hallbarhetsrapporten &aren del
av forvaltningsberattelsen och omfattar sidorna
45-152.
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Den lagstadgade arsredovisningen, som innehaller
forvaltningsberattelse och finansiella rapporter,
omfattar sidorna 23-152 och 155-201. Ars- och
hallbarhetsrapporten 2024 i pdf-format ar ej ett
XHTML-dokument som uppfyller EU:s regler om
enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF).
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Kort om Billerud

Ledare inom hogpresterande

pappers- och forpackningsmaterial

Billerud ar ett varldsledande foretag inom hégpresterande pappers- och
forpackningsmaterial — med ett starkt engagemang for hallbarhet, kvalitet
och kundvarde. Vara kunder finns i mer an 100 lander och vi férser dem
med férnybara och atervinningsbara produkter gjorda av cellulosafiber.

Material fér kravande

anvandning

Vara hogpresterande material anvands
av miljontals manniskor éver hela varl-
den, varje dag. Av var kartong och

vart papper gors till exempel atervin-
ningsbara vatskekartonger, fruktlador,
foérpackningar foér konsumentvaror och
medicinska produkter, industrisackar,
etiketter och trycksaker.

Tillsammans med vara kunder arbetar vi
mot en framtid dar lattare, starkare och
mer hallbara férpackningar ar det natur-

liga valet. Tack vare var industrikunskap
och produktionsexpertis kan vi utveckla
och leverera fiberbaserade material av
hogsta kvalitet.

Viarorganiserade i tva geografiska
regioner — Europa och Nordamerika. Var
produktportfolj innehaller sex produkt-
kategorier, som visas till hdger. Utver
dessa kartong- och papperskategorier
saljer vi aven den avsalumassa som inte
anvands i var egen produktion.

Fordelning av nettoomsattning

Region Europa

057

Region Nordamerika
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A 2 Tilloaka till tillvaxt

— Kort om Billerud 5
‘ och hogre resultat
— VD-ord 5
= ety ¢ i , o ) 2024 2023 2022'
- Var strategi - Vagen framét 8 Under 2024 6kade Billeruds nettoomsattning och I6nsamhet. Nettoomsatining, MSEK YR 11221 42500
~ Mal och maluppfyllelse 10 Marknadsvillkoren forbattrades, &ven om den underliggande EBITDA, MSEK , 9421 3314 8167
_ : R o , EBITDA-marginal, % 12 8 19
Region Europa 13 efterfragan pa férpackade varor fortsatte att vara relativt svag. Rorelseresultat, MSEK 2561 534 5687
— Region Nordamerika 17 . . . T . Rorelsemarginal, % 6 1 13
O — o Forbattrade priser och en mer gynnsam férsaljningsmix hjalpte Sysselsatt kapital, MSEK N 50 3383
ol orstie s till att motverka hogre kostnader for insatsvaror. Betydande g\vkalstmti?s péksvtfsagg kapital, % 224: 182 58;2
Orvaltningsberattelse i o esultat fore skatt,
strukturella besparingar levererades som en del av effektivitets- Arets resultat, MSEK 1747 484 4590
Finansiella rapporter, underskrifter . s Resultat per aktie, SEK 7,02 1,95 20,13
och revisionsberattelse 155 forbattringsprogrammet. Utdelning per aktie, SEK 3,502 2,00 7,50
Kassaflode fran l6pande verksamheten, MSEK 3030 3290 6829

Ovrig information 205 O Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, MSEK 2437 3177 3330
Réantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1,8 0,6
O Antal anstallda i medeltal 5872 6134 5525
, Fossil CO, i tillverkning, kg/ton produkt 147 163 161

Skadefranvaro per miljon arbetade timmar
Nettoomsattningen véxte till SEK EBITDA-marginalen stérktes genom (LTIFR) 5,5 3,6 57

43,5 miljarder som ett resultat av 6kade hogre volymer, pris- och mixférandringar
"Inklusive Region Nordamerika (Verso Corporation) fran 1 april 2022.

forsaljningsvolymer i bada regionerna. samt effektivitetsforbattringar. 2 Styrelsens forslag.

Utvalda nyckeltal

Forsaljningsvolymer, kton Nettoomsiéttning, MSEK EBITDA, MSEK Utdelning per aktie, SEK Fossil CO,, kg/ton

43453
3594 3535 3654 42590 41224 8167 161 163
7,50 147
5421
3314 3,502
2,00

<|_adda ner pdf for utskrift> 2022" 2023 2024 2022" 2023 2024 2022" 2023 2024 2022" 2023 2024 2022" 2023 2024

Koncernens totala forsaljningsvolymer Nettoomsattningen exklusive valuta- EBITDA forbattrades jamfort med forra Foreslagen utdelning till aktieagarna for Fossil CO, i produktion minskade under

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 6kade med 3% till 3 654 kton. kurseffekter 6kade med 5% jamfort aret och uppgick till MSEK 5 421. 2024 ar SEK 3,50 per aktie. 2024 till 147 kg/ton produkt.

med forra aret.
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Vagen framat — ett mer
fokuserat Billerud

2024 var ett intensivt och viktigt ar for Billerud. Utdver att navigera
var verksamhet genom volatila marknadsférhallanden, naddes en
viktig milstolpe nar vi lanserade var nya strategi — Vagen framat.
Vi kommer fortsatta goéra val som utnyttjar Billeruds unika styrkor,
vilket kommer géra oss val positionerade fér kommande ar. Var
uppdaterade strategi fokuserar pa vardeskapande och prioriterar

ldnsamhet framfor tillvaxt.

Stora férandringar har skett bade i och
omkring Billerud under de senaste aren.
Var nyaste kartongmaskin i Gruvon har
rampat upp med en 6kad produktion av
hogpresterande material, vi har instal-
lerat en ny sodapanna i Frovi och vihar
levererat betydande effektivitetsvinster
genom hela féretaget. Men viktigast av
allt: forvarvet av Verso 2022 férandrade
Billerud i grunden till det battre. Vi har
idag en portfolj som ar mer geografiskt
och produktmassigt diversifierad, vilket
skapar en storre stabilitet. Expansionen
till USA har aven varit en resultatmas-
sig framgang. Under de forsta tva och
etthalvt aren som en del av Billerud,
genererade den nordamerikanska verk-
samheten ett nettokassaflode som mot-
svarar mer an 60% av képeskillingen.

| var affarsmilj¢ har de nordiska ved-
priserna stigit till odvertraffade nivaer
sedan sanktionerna mot rysk import
infordes 2022, vilket har pressat marg-
inalerna for massa, pappers- och

kartongproducenter sasom Billerud.
Dessutom infors nya regleringar som
staller harda krav pa skogsbruket och
pappers- och férpackningsindustrin

i EU. Den langsiktiga efterfragan pa
fiberbaserade forpackningsmaterial
férvantas dock vara stor och vaxa med
cirka 4% per ar. Megatrender sasom att
konsumenter soker sig bort fran fossil-
baserade férpackningar och mot mer
hallbara I6sningar ar en stark drivkraft
for tillvaxten av fiberbaserade forpack-
ningar.

Vagen framat

Under 2024 utvecklade vi en uppdate-
rad strategi for Billerud, anpassad efter
denna nya verklighet och med specifika
initiativ for vara bada regioner, Europa
och Nordamerika. Strategin presente-
rades i sin helhet under en kapitalmark-
nadsdag i december. Men redan i maj
beslutade vi att inte ga vidare med den
ursprungliga planen pa en fullskalig
transformation till tillverkning av for-

packningskartong i USA, utan attistallet
skifta produktionsmixen gradvis. Beslu-
tet togs efter ingaende forstudier, utvar-
deringar och leverantorsdialoger. Vi
drog slutsatsen att en mattligare investe-
ringsstrateqi for vara nordamerikanska
bruk ar den basta vagen framat.

Vilagger nu ett storre fokus pa varde-
skapande och prioriterar l6nsamhet
framfor tillvaxt. Vi ar beredda att fatta
svara beslut om det skulle behovas for
att skapa varde. Vara nya finansiella
mal betonar betydelsen av kapitalef-
fektivitet, lonsamhet och kassafléde,
och malnivaerna speglar de strukturellt
forandrade affarsvillkoren i Europa. Vi
framjar aven en starkare prestationskul-
turinom féretaget.

Utveckla och stiarka

Strategiska teman for vara tva regioner
kan sammanfattas som Utveckla och
Starka. | Nordamerika star vi fast vid att
fokusera pa specialpapper och grafiskt
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papper. Men eftersom marknaden for
grafiskt papper minskar langsiktigt
behover viforbattra vart kapacitetsut-
nyttiande. Darfér ska vi utvecklas mot
forpackningsmaterial. Vi kommer att
investera i vara tva bruk i Michigan for
att mojliggoéra produktion av kartong-
produkter dar vi ser stora marknads-
mojligheter.

Vartillverkning i USA ar kostnadsledande
och ligger nara bade stora kunder och
enriklig tillgang till kostnadseffektiv ved.
Vi ar alltsa val positionerade for att driva
en strategi som innebéar att vi behaller en
ledande stéllning i grafiskt papper, sam-
tidigt som vi bygger upp en kartongaffar
pa cirka 300 kton under de narmaste fem
aren. Vart utvecklingsinvesteringspro-
gram ar totalt SEK 1,4 miljarder och pro-
jekten kommer att planeras noga for att
mininera storningar for verksamhet och
leveranser. Vigar nu till marknaden med
var USA-tillverkade containerboard och
férpackningskartong under produktsor-
timenten Tribute® och Voyager®. Vi har
ettantal lyckade kundtester som pagar,
och har redan mottagit den forsta bestall-
ningen av var lokalt producerade liner.

| Region Europa stravar vi efter att

starka resultaten utifran vara befintliga
produktionstillgangar. Aven om férut-
sattningarna for var bransch i den har
delen av varlden har blivit svarare, ar

jag 6vertygad om att Billerud star starkt

i konkurrensen och att vi har de ratta
initiativen for att forbattra Ionsamheten. Vi
ska fortsatta vidta atgarder for att mildra
effekterna av de hoga vedkostnaderna,
ytterligare effektivisera var redan flexibla
tillverkning och dra nytta av férdelarna
med vara produkter, som ar som bast
nar de anvands till hbgvardiga applika-
tioner. Vi ska behalla var starka stalining

inom vatskekartong, ¢ka tillvaxten inom
férpackningskartong och bestruken liner,
driva varde inom fluting och MG-papper
och optimera sackpapper genom att
fokusera pa specifika applikationer. Vi
ska fortsatta forvalta var produktportfolj
pa ett ansvarsfullt satt och driva effektivi-
tetinom alla omraden.

Vart mal ar att uppna ett arligt EBITDA
pa 6ver SEK 6 miljarder dver en kon-
junkturcykel. En framgangsrik leverans
av detta, tillsammans med en stark
kassaflodesgenerering och mattliga
investeringar under atminstone de kom-
mande tre aren, kommer att mojliggora
ett fortsatt starkt och konkurrenskraftigt
Billerud.

Sakerhet och hallbarhet

Séakerheten for vara medarbetare och
entreprendrer ar fortsatt Billeruds allra
hogsta prioritet. Sakerhetsprestandan
under 2024 var otillfredsstallande, och
vi maste forbattra oss pa det omradet. Vi
ar dvertygade om att alla arbetsplats-
olyckor kan férhindras och att vi kan
skapa en saker arbetsmiljo genom att
arbeta disciplinerat och ha ett ledarskap
som fokuserar pa sakerhet.

Hallbarhet ar karnan i Billerud och vi
hojer standigt vara ambitioner. Arets
hallbarhetsrapport har upprattats enligt
EU:s Direktiv om féretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD) och vi fortsatter att
stédja FN Global Compact. Vi har for-
bundit oss till vetenskapsbaserade mal
och har en tydlig omstallningsplan for att
minska vara CO,e-utslapp. | Europa ar
Billerud redan branschledande i fraga
om klimatavtryck fran produktionen, sa
under de narmaste aren kommer den
storsta positiva klimatpaverkan att ske i
Nordamerika.

Finansiellt resultat 2024

Under 2024 starktes vara finansiella
resultat pa en utmanande och snabbt
skiftande marknad. Efter en period av
lag forsaljning pa grund av alltfor stora
lager hos kunderna, inleddes aret i ett
mer positivt marknadslage. Under varen
och sommaren drabbades var industri
av leverans- och logistikstérningar som
var till var fordel. Under hosten avstan-
nade dock marknadens aterhamtning
mot bakgrund av en svag underlig-
gande konsumtion av férpackade varor.
Mot slutet av aret var marknadsférhal-
landena pa en stabilt I&g niva.

Vart proaktiva agerande, disciplin och
flexibla arbetssatt tjianade oss val. Vi
anpassade oss snabbt till de férandrade
marknadsforhallandena och tkade
forsaljningsvolymerna, hojde priserna
och forbattrade var forsaljningsmix. Vi
beholl ett starkt fokus pa séddant som
vikan paverka. Vilyckades begransa
6kningen av fasta kostnader till en niva
under inflationen och levererade annu
ett betydande bidrag till effektivitetsfor-
battringsprogrammet. Det innebéar att
vinadde programmets mal pa SEK 1,5
miljarder langt fore plan. EBITDA-
marginalen tkade till 12%.

Den forbattrade ldnsamheten mojlig-
gjorde ett 6kat kassafléde och en fort-
satt stark finansiell stallning. Styrelsen
foreslar en utdelning for 2024 om SEK
3,50 per aktie, vilket ar en 6kning med
75% jamfort med forra aret ochiilinje
med var utdelningspolicy.

Framtidsutsikter

I borjan av 2025 rader stor geopolitisk
osakerhet och en trend av 6kad regio-
nalisering verkar svepa 6ver varlden.

| Region Europa verkar vi ha passerat
botten av kurvan och borjar se tidiga
tecken pa ett forbattrat marknadslage
inom manga av vara produktkategorier.
Marknadsforhallandena i Nordamerika
arsolida ochilinje med en val preste-
rande amerikansk ekonomi. Med de
importtullar som den nya president-
administrationen i USA har infort, ar
Billerud val positionerat och kommer
sannolikt att 6ka det lokala kapacitets-
utnyttjandet och forséljningsvolymerna i
Nordamerika.

Aven om pappersmassa- och pappers-
marknaderna har varit utmanande
under de senaste aren, har Billerud en
stark position att utvecklas och starkas
fran. Jag ser fram emot att fortsatta
forverkliga var strategi och skapa varde
for alla vara intressenter — aktiedgare,
medarbetare och kunder. Tack for ert
fortroende och stod!

o Ve

Ivar Vatne
VD och koncernchef
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Vi tillverkar hogpresterande
forpackningsmaterial som bidrar
till ett koldioxidsnalt samhalle
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— Aktien och aktieagarna

| takt med att behovet av hallbara I6sningar 6kar
maste vi alla vara med och bidra. For Billeruds del
innebar det att tillverka sa miljomassigt hallbara
forpackningsmaterial som mojligt, utan att kompro-
missa med kvaliteten. Tillsammans med vara kun-
der arbetar vi for en koldioxidsnal framtid.

~ terande férpacknings al so
bidrar till ett koldioxidsnalt samhalle.
Och allt bérjar i skogen, dar vi ham-
tar var fornybara vedfiber.

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse

Ovrig information Billerud anvander bara ved fran
skogar som brukas pa ett ansvars-
fullt satt, med respekt for biologisk
mangfald och narliggande sam-
hallen, och traden aterplanteras
efter avverkning. Vi féradlar och
optimerar ramaterialet genom

att omvandla vedfiber till massa,
papper och kartong med effektiva
arbetsmetoder.

Billerud tillverkar framfor allt for-
packningsmaterial. Och det handlar
om hoégpresterande material som
klarar tuffa krav. Vara produkter
anvands for att tillverka allt fran
dryckesforpackningar och for-
packningar fér skdnhetsprodukter
till sackar for tung industri. Styrka,
lag vikt och utmarkt tryckbarhet ar
bara nagra av de egenskaper som
utmarker vara produkter.

Ladda ner pdf for utskrift
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sion om ett koldioxidsnalt
halle och stravar efter att uppna
det genom bade de produkter vi
erbjuder och vara egna handlingar.
Vara férpackningsmaterial ar ett
hallbart alternativ till fossilbaserade
material och hjalper vara kunder
(férpackningstillverkare), vara kun-
ders kunder (varumarkesagare) och
konsumenter 6ver hela varlden att
sanka sina klimatavtryck. Vara bio-
logiskt nedbrytbara produkter kan
atervinnas manga ganger innan de
anvands for att producera energi.

Alla vara bruk ligger nara lokal till-
gang till ravara, och vi genererar
och anvander grén energi i vara
tillverkningsprocesser. Vi levererar
aven fjarrvarme och biprodukter
som anvands for att producera bio-
bransle. | Europa ligger vi i framkant
i branschen vad galler vart klimat-
avtryck, nagot vi nu tar vidare till
var nordamerikanska verksamhet.
Vi kommer att fortsatta att forbattra
vara processer och har atagit oss
att minska vara vaxthusgasutslapp
annu mer.

Vi tror pa att I6sa utmaningar med
hjalp av innovation och samarbete.
| vart produktutveckling forsoker

vi bland annat ta fram mer hallbara
barriarer till férpackningar for mat
och dryck. | samarbete med vara
kunder arbetar vi for att underlatta
atervinning och framja biocirkulara
forpackningssystem. Vi ser en fram-
tid dar teknologier som bio-CCS
och bio-CCU kan installeras i vara
anlaggningar for att absorbera kol-
dioxidutslappen och bromsa upp
klimatférandringarna.

Kort sagt, vart syfte speglar vad
omvarlden behdver, vad Billerud ar
unikt bra pa, vart engagemang for
hallbarhet och hur vi skapar varde
for vara kunder och samhallet. Vi

ar fast beslutna att ligga i framkant,
inte bara nar det kommer till att
utveckla hogpresterande férpack-
ningsmaterial, utan ocksa i att bidra
till en framtid med lagre utslapp av
vaxthusgaser.

Las mer om var vardekedja pa
sidan 56.
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Var strategi — Vagen framat

Var strategi — Vagen framat

Billeruds strategi skapar varde och dri-
ver resultatforbattringar. Den syftar till
att vidareutveckla foretaget mot hog-
presterande férpackningsmaterial, for
att mota en vaxande efterfragan som
bygger pa ett 6kat hallbarhetsfokus,
och att starka foretagets Ilonsamhet
och avkastning pa sysselsatt kapital.

Val som skapar varde

Billeruds strategi —"Vagen framat” —
bygger pa val av prioriterade marknader
och produktkategorier, tillsammans

med konkreta strategiska initiativ for att
leverera pa planer och na uppsatta mal.
Vart syfte: "Vitillverkar hogpresterande
forpackningsmaterial som bidrar till ett
koldioxidsnalt samhalle", styr den lang-
siktiga inriktningen.

Vi stravar efter att forbattra vara resultat
och har satt upp ambitiésa mal. Vissa av
vara strategiska initiativ &r koncernover-
gripande, medan andra ar regionala och
avspeglar regionernas olika sardrag
och férutsattningar. Att vara verksam

> Sakerheten framst
Vivéljer att vara sakra varje dag

> Karnvarderingar
Vivarnar om varandra
Vi haller det vi lovar

pa tva kontinenter ger diversifierings-
fordelar for koncernen, samtidigt som
den regionala narvaron kan sakerstalla
stabila leveranskedjor till férman for vara
kunder.

Billerud satter alltid halsa och sakerhet
framst. Foretagets hogsta prioritet ar att
vara medarbetare och entreprenorer
ska arbeta sakert varje dag. Vikommer
fortsatta arbeta med sakerhetsubildning
och sakerhetsframjande beteenden tills
vinar var vision om noll arbetsskador.

Engagemang for grafiskt papper och
specialpapper samtidigt som vi utveck-
las mot férpackningsmaterial

I Nordamerika stéar Billerud fast vid att
fortsatta vara en kvalitets-, service- och
kostnadsledare inom grafiskt papper
med fokus pa coated freesheet (CFS)
av premiumkvalitet. Vi vill ocksa behalla
var position som en ledande nordame-
rikansk leverantor av specialpapper for
etiketter och vaxa pa marknaden for
etiketter.

Region
Nordamerika
Engagemang for grafiskt
papper och specialpapper
Utvecklas mot
férpackningsmaterial

Under de kommande aren ska vi steg-
vis komplettera vart nordamerikanska
erbjudande med mer férpackningsma-
terial, som det finns ett vaxande behov
av pa den geografiska marknaden.

For att gora det mojligt att producera
kartongprodukter kommer Billerud att
investera i sina tillverkningstillgangari
USA. Dessa investeringsplaner beskrivs
mer ingaende pa nasta sida.

Starka resultaten utifran den befintliga
tillgangsbasen

I Region Europa prioriterar Billerud att
starka resultaten utifran sina befintliga
produktionstillgangar. Baserat pa mark-
nadstrender och marknaders dynamik
ska vi fokusera pa att behalla en stark
stallning inom vatskekartong samt att
Oka tillvaxten inom forpackningskartong
och bestruken liner. Vi ska dessutom
optimera varde inom fluting och i attrak-
tiva, nischade anvandningsomraden
for sackpapper och MG-papper, som
till exempel industrisackar och medicin-
ska applikationer. Tack vare var breda

Region
Europa

Stérka resultaten
utifran den befintliga
tillgangsbasen

produktportfélj, som aven innefattar
obestruken liner och olika kraftpappers-
produkter, samt vara storskaliga och
flexibla bruk, kommer vi att kunna opti-
mera verksamheten 6ver konjunktur-
svangningar.

Under de narmaste tre aren bedéms
investeringsbehovet i Region Europa,
utéver normalt bruksunderhall, vara
begransat. Investeringarnai den har
regionen kommer saledes att inriktas pa
att bibehalla konkurrenskraften hos var
tillgangsbas.

Starkare prestationsinriktad kultur

For attlyckas behover Billerud engage-
rade och duktiga medarbetare och led-
are. Framover vill vi skapa en starkare
prestationsinriktad féretagskultur, som
fokuserar pa att uppna resultat och dar
ansvarsutkravande ar en viktig aspekt.
Vibetonar sarskilt tva karnvarden for att
framja var kultur: "Vivarnar om varan-
dra” och "Vihaller det vilovar”. En viktig
del av foretagskulturen ar att medarbe-

il

Starkare
prestationsinriktad
Kultur

tarna ges maojlighet att vaxa inom féreta-
get. Utbildningsinsatser for fardigheter
som foérandringsledning och ett hallbart
ledarskap kommer ocksa att fortsatta.

Hallbarhet genomsyrar

Hallbarhet ar karnan i Billeruds affars-
modell och vi tar ansvar for var paverkan
pa samhallet och miljon. Vi hjalper vara
kunder att minska sin klimatpaverkan
genom att ersatta fossilbaserade for-
packningsmaterial med vara material,
som inte bara ar atervinningsbara utan
ocksa har ett lagre klimatavtryck. For
var egen del harvi en fardplan med
atgarder som ska minska vara vaxthus-
gasutslapp i enlighet med Parisavtalet.
Vara uppdaterade mal for att minska kol-
dioxidutslappen godkandes av Science
Based Targets initiative under 2024. Vi
utforskar &ven nya affarsmodeller for
avskiljning, lagring och anvandning av
biogena koldioxidutslapp (CCS/CCU)
vid vara bruk ihop med samarbetspart-
ners. Pa langre sikt arbetar vi mot att
satta ett nettonollmal.

S

Hallbarhet
genomsyrar
allt vi gor
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Var strategi — Vagen framat

Fokusomraden for att
genomfdra var strategi

Utvecklas mot forpacknings-

material i Nordamerika
For att utveckla verksamheten i riktning
mot férpackningsmaterial och darmed
forbattra produktmixen i Nordame-
rika har Billerud beslutat att investera
omkring SEK 1,2 miljarder i bruket
Escanaba under perioden 2024-2026,
och runt MSEK 200 i bruketi Quinnesec
under 2026. Dessa investeringar kom-
mer gora det mojligt att producera och
salja vit liner, férpackningskartong och
kraftliner i Nordamerika, dar detfinns en
stor och véxande efterfragan pa dessa
material. Planerade uppgraderingar av
bruken kommer att genomféras i faser
och ske i samband med de inplanerade
underhallsstoppen for att minimera stor-
ningar i produktionen.

Billerud ar val positionerat for att vaxa
inom kartong i Nordamerika eftersom vi
har en inhemsk, kostnadseffektiv
tillverkning och logistik, samt en stark
serviceplattform. Vara nya produkter
for den nordamerikanska marknaden
utvecklas i samarbete med var europe-
iska organisation, som har gedigen erfa-
renhet och kunskap om kartong. Under
2024 genomfordes lyckade produktions-
testav liner med positiv feedback fran
kunder. Billerud siktar mot att gradvis 6ka
sin forsaljning av férpackningsmaterial i
Nordamerika och har satt malet att pro-
ducera cirka 300 kton kartong i slutet av
2030.

Sakra kostnadseffektiv ved

i Region Europa
Forutsattningarna fér massa-, pappers-
och férpackningsindustrin i Europa har
forandrats sedan borjan av 2022, med
betydligt hogre vedpriser. Eftersom ved-
fiber ar en kritisk insatsvara for Billerud
och var enskilt storsta rorliga kostnads-
post ar det av yttersta vikt att sakerstalla
kostnadseffektiva vedinkop.

Billeruds strategiska atgarder for att
sakra kostnadseffektiv fiber till sina
europeiska verksamheter inkluderar
insatser for att 6ka andelen vedinkop
fran privata skogségare nara produk-
tionshenheterna, samt att etablera lang-
siktiga, strategiska inkbpssamarbeten
med stora skogsagare. Vid samtliga
bruk arbetar Billerud dessutom syste-
matiskt med att minska svinnet av fiber
langs hela leveranskedjan. Dar sa ar
mojligtintroduceras aven fibereffektiv
kemisk-termomekanisk massa (CTMP),
och mer optimerade recept, for att
minska den totala fiberforbrukningen.

Dessa atgarder ger resultat. Andelen
inkoépt ved fran privata skogségare har
Okatunder de senaste tva aren och
stod for dver 15% av de totala fiberin-
kopen 2024. Vi stravar efter att vara
den samarbetspartner som de privata
skogsagarna féredrar, och att ytterligare
Oka dessa vedinkodp. Under 2024 kom
Billerud aven 6verens med det statliga
skogsforetaget Sveaskog om att utoka
samarbetet om vedinkdp med gradvis
Okade volymer.

Forbattra brukens effektivitet

i Region Europa
Aven om Billeruds tillverkning i Sverige
och Finland ar verksamhetsmassigt
integrerad med massaproduktionen
—och dessutom bade storskalig och
flexibel, med ¢verlappande formagor
i flera bruk —sa finns potential att 6ka
tillgangligheten och effektiviteten i pro-
duktionen. Aktiviteter for att forbattra
brukens effektivitet kommer darfor vara
ett fokusomrade i Region Europa under
de narmaste aren.

Under 2024 boérjade vi infora enhetliga
processer vid vara kartongbruk genom
programmet Billerud Production System
for att 6ka produktionseffektiviteten.
Implementeringen paborjades dar for-
battringspotentialen bedéms vara som
storst. Programmet kommer att rullas ut
till alla bruk i Region Europa under 2025.

Vianvander Overall Equipment Effi-
ciency (OEE) som vart framsta nyckeltal
for att mata brukens effektivitet. Var
ambition ar att forbattra OEE i Region
Europa med tva procentenheter per ar
under de narmaste tre aren. Eftersom
produktionens effektivitet hanger nara
samman med medarbetarnas sakerhet,
hallbarhetsaspekter och tillverkningens
tillforlitlighet, forvantas detta arbete fa
positiva effekter pa flera omraden i verk-
samheten.

Skapa ett vinnande
vardeerbjudande
Forutom hogpresterande, latta, starka
och héllbara material med god formbar-
het och tryckbarhet kan Billerud erbjuda
sina kunder ett palitligt och smidigt
samarbete. For att bibehalla och starka
var marknadsposition maste vi fortsatta
vara vara kunders férstahandsval aven
i framtiden.

Vi ska fortsatta att leva upp till vara
serviceataganden och innovera for att
erbjuda material med 6verlagsna egen-
skaper. Genom vart utvecklings-

arbete kan vi pavisa vara produkters
kvalitets- och hallbarhetsprestanda och
introducera nya applikationer for fiber-
baserade material som moter den 6kade
efterfragan pa fornybara och atervin-
ningsbara férpackningslésningar. Vi
kommer att fortsatta utveckla och mark-
nadsfora forstklassiga erbjudanden som
gor det mojligt for oss att tillampa ett var-
debaserat synsatt pa forsaljning och na
framgang med att optimera prissattning
och produktportfol;.

Driva effektivitet och
kostnadsoptimering
Under de senaste aren har Billerud foku-
serat pa effektivitetsforbattringar. Vart
effektivitetsforbattringsprogram som
sjosattes i borjan av 2023 har omfat-
tat alla funktioner och inkluderat ¢ver
190 olika aktiviteter eller arbetsfloden.
Programmet var fran bérjan planerat
att 6pa dver tre ar, men eftersom det
levererade resultat snabbare an vantat
avslutades det i slutet av 2024. Effektivi-
tetsforbattringsprogrammet levererade
strukturella besparingar om cirka SEK
1,5 miljarder pa arsbasis.

Effektiviseringsarbetet kommer nu att
fortsatta. Fran och med 2025 arbetar
linjeorganisationen med att ytterligare
optimera inkop, forsaljning och verksam-
hetsplanering och att reducera fasta
kostnader dar sa ar mojligt. Vi arbetar
alltmer enhetligt éver nationella grénser
och affarsenheter. Med tvarfunktionella
samarbeten frigors potential i hela verk-
samhetsflodet. Var stravan efter "Ett
Billerud” kommer att framjas av att vi
introducerar en global digital plattform,
som ska stodja flexibelt beslutsfattande
och harmonisera karnprocesserinom
hela foretaget.

"Vart mal ar att uppna ett arligt EBITDA pa 6ver
SEK 6 miljarder 6ver en konjunkturcykel. Det
kommer att mojliggora ett fortsatt starkt och
konkurrenskraftigt Billerud.”

Ivar Vatne, VD och koncernchef
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Mal och méaluppfyllelse

Malen som leder oss ratt

| december 2024 uppdaterade Billerud sina finansiella mal. De nya finansiella malen
som presenteras nedan utgor vara ledstjarnor, tillsammans med vara sedan tidigare

fastlagda finansiella principer for skuldsattning och utdelning, samt vara mal for
sakerhet och minskade vaxthusgasutslapp.

Finansiella mal

De finansiella malen betonar vikten av kapitaleffektivitet, lbnsamhet och kassaflodesgenerering. Malnivaerna for avkastning pa

sysselsatt kapital och EBITDA-marginal ska uppnas 6ver en konjunkturcykel.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Mal
Avkastning pa sysselsatt kapital, det
vill saga rorelseresultat (EBIT) i forhallande

till sysselsatt kapital, ska vara éver 11%
genomsnitt under en konjunkturcykel.

EBITDA-marginal

Mal
EBITDA som procent av netto-

omsattningen ska enligt malet vara
over 15% 6ver en konjunkturcykel.

Kassaflodesgenerering

Mal
Kassaflodesgenereringen, matt
som kassaflode fran den l6pande

verksamheten i forhallande till
EBITDA, ska vara 6ver 80%.

Finansiella principer

10

Billerud har tva principer som styr féretagets finansiella stalining

och utdelningen till aktieagarna.

Rantebarande nettoskuld/EBITDA

<25

Den styrande principen ar att
den rantebéarande nettoskulden
i forhallande till EBITDA ska vara
under 2,5.

Utdelningsandel

Mal
Utdelningspolicyn sager att

aktieutdelningen ska motsvara
over 50% av arets resultat.

Hallbarhetsmal

Billeruds tva viktigaste hallbarhetsmal ror sakerhet pa arbetsplatserna och
minskade CO.e-utslapp fran den egna verksamheten.

Skadefranvaro per miljon arbetade
timmar (LTIFR)

<15

Billeruds har en nollvision for arbets-
platsolyckor. Vivill vara branschledande
inom sakerhet och vart mal ar att LTIFR
fér medarbetare och entreprenérer ska
vara under 1,5.

Minskning av CO,e till 2030

_42%

Vart mal ar att CO,e-utslappen, scope 1 och 2, ska
minska med 42% till 2030, fran basaret 2022. Malet har
godkants av Science Based Targets initiative och éverens-
stammer med Parisavtalet och 1,5-gradersmalet.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Mal och méaluppfyllelse

Prestation i forhallande till malen

Under 2024 forbattrades Billeruds avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och
EBITDA-marginal jamfort med féregaende ar. Malet for kassaflédesgenerering
naddes inte, men féretagets finansiella stallning var fortsatt stark. Den féreslagna
utdelningen ari linje med utdelningspolicyn. Skadefranvaron var otillfredsstallande
och visar att mer behoéver goras for att forbattra sakerheten. CO,e-utslappen fran

var verksamhet fortsatte att minska under 2024.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

%
20

15

10 Mal

5

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall

Avkastningen pa sysselsatt kapital under 2024
var 8%, vilket var en prestation under malnivan.

Forbattringen jamfort med 2023 var ett resultat
av det forbattrade rorelseresultatet.

Rantebarande nettoskuld/EBITDA

gar
25 Mal

2,0 —,

1,6 —

1,0 —

0,5 —]

2020 2021 2022 2023 2024

1

Utfall

1,0

Kvoten rantebarande nettoskuld/EBITDA var
1,01 slutet av 2024, vilket betyder att malnivan
uppfylldes med god marginal.

Utdelningsandel
%
150
125 —]
100 —
75—

50 Mal
0

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall

50%

Den foreslagna aktieutdelningen for 2024 om
SEK 3,50 motsvarar 50% av arets resutat och
56% av arets justerade resultat. Malet uppfyll-
des saledes.

EBITDA-marginal

0/0
20

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall

12%

EBITDA-marginalen 2024 var 12%. Det var en
okning jamfort med 2023 men lagre an malet

for vad som ska uppnas under konjunkturcykel.

EBITDA-marginalen 6kade i bada regionerna.

Skadefranvaro per miljon arbetade
timmar (LTIFR)

10

8

6 —

4

23 Mal
2024

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall

5,9

Skadefranvaron per miljon arbetade timmar for
medarbetare och entreprenérer var 5,5 under
2024. Den positiva trenden under 2020-2023
brots och malet for 2024 naddes inte.

Kassaflédesgenerering

D/O
100

75— Mal

50 —]

25 —]

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall

56%

Kassaflodesgenereringen under 2024 var 56%
sa malet uppfylldes inte. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten minskade pa grund av
negativa forandringar i roérelsekapitalet.

CO.e scope 1- och 2-utslapp
kton
1250

1000 —

75 \53%

500 —

250 —

2022 2023 2024 Mal
2030

Utfall

-33%

CO,e-utslappen har minskat med 33% sedan
baslinjevardet 2022. Minskningen under 2024
berodde framforallt pa kop av energikrediter
fria fran CO,e-utslapp, men aven pa energi-
effektiviseringsatgarder.
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Vi tillverkar hogpresterande, atervinnings-
bara material som anvands till férpackning
av mat och konsumentvaror, industriell
anvandning och tryckt kommunikation.
Manniskor over hela varlden anvander
: ; vara produkter. Var produktion ar belagen i
Ladda ner pf for utskrift ) : ' S “ Sverige, Finland och USA, dar ansvarsfullt
i 2 brukad skog finns pa nara hall.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Region Europa

Region Europa

| Region Europa tillverkar Billerud férpackningsmaterial i kartong
och papper vid sina bruk i Sverige och Finland. Mer an 60% av var
forsaljning gar till férpackningstillverkare i Europa, medan resten

saljs utanfér Europa.

Marknadsposition

Billerud ar varldsledande inom fiberbase-
rat férpackningsmaterial av hog kvalitet.
Vara kartong- och pappersprodukter ar
100% atervinningsbara och tillverkade
med ansvarsfulltinkdpta cellulosafiber.
Det mojliggor cirkularitet och 6kad
hallbarhet for vara kunder och aven for
varumarkesagarna vilket ar Billeruds slut-
anvandare. Férutom att vara miljémassigt
hallbara ar vara hogpresterande forpack-
ningsmaterial uppskattade for sin styrka,
latta vikt och hallfasthet.

Vi arenledande leverantor av vatske-
kartong i vad som ar en relativt konsoli-
derad industri och har langst erfarenhet
i branschen av att leverera kartong pa
rulle. Som nischleverantér av container-
board erbjuder vi halvkemisk fluting och
bestrukna liners for wellpappférpack-
ningar som kraver styrka, renhet och for-
packningsoptimering. Var hogkvalitativa
forpackningskartong anvands framst
for lyx- och konsumentprodukter och for
mat- och dryckesférpackningar dar hall-
barhet ar en avgorande faktor.

Inom papper ar vi en stor tillverkare av
hallbart och slitstarkt sackpapper som
anvands for att forpacka bland annat
cement, byggmaterial och torra livs-
medel. Vikan idag erbjuda brunt och vitt
sackpapper med en plastfri ytbehand-
ling. Billerud har ocksa ett brett utbud av
kraftpapper som innefattar maskin-
glattat (MG) och maskinkalandrerat (MF)
material. Vara kraftpapper ar kanda for
att ha fortrafflig rivhallfasthet och ater-
vinningsbarhet. De passar fér anvand-
ningsomraden dar det stalls hoga krav
pa tryckkanslighet, renhet, flexibilitet
och styrka.

Standig innovation

Visamarbetar med konverterare, varu-
markesagare, aterforsaljare, bransch-
partner och maskinleverantorer for att
forbattra forpackningarnas hallbarhet,
optimera férpackningar och deras
design samt utveckla nya anvandnings-
omraden. Till vara nyaste innovationer
hor ytbehandlat medicinskt papper och
sackpapper som enkelt kan atervinnas
(Ias mer pa sidan 16). Billeruds manga

Vara kartong- och pappersprodukter ar
100% atervinningsbara, vilket mojliggor
cirkularitet for vara kunder.

laboratorier kan ta fram prototyper, géra
livscykelanalyser och simulera scenarier
for till exempel kritisk staplingsstyrka
och fuktpaverkan over tid.

Inkop, stabilitet och sékerhet

Vara produkter tillverkas vid sex bruk
som ar belagna pa orter dar vi har till-
gang till hogkvalitativ fiber pa nara hall.
Billeruds langsiktiga inkdpssamarbeten
med skogsbruksforetag, skogsagare,
virkesforetag och sagverk sakerstaller
att vi har kontinuerlig och kostnadseffek-
tiv tillgang till vedfiber.

Sakerhet ar var hogsta prioritet. Vart

mal ar att minska arbetsrelaterad sjuk-
franvaro och ohalsa, vilket ger hogre
produktivitet och forbattrad kvalitet. Vi
fokuserar &ven pa en stabil produktion
med maskiner som kors med optimal
hastighet i s& manga timmar som moj-
ligt. Det bidrar till att sakerstalla tillverk-
ning av produkter av hog kvalitet och ger
hogre I16nsamhet och resurseffektivitet.
Vistravar ocksa efter att optimera pro-
duktionen pa alla vara bruk for att uppna
den basta produktmixen.

Nettoomsattning
‘C
W

Forsaljning per produktkategori, %

® Vatskekartong, 36

® Containerboard, 19

® Kraft- och specialpapper, 14
Sackpapper, 11

® Forpackningskartong, 10

® Avsalumassa och 6vriga material, 10

13

&

Forsaljning per marknadssegment, %
® Matochdryck, 67

® Industri, 21

® Konsument- och lyxvaror, 10

Medicin & hygien, 2

Nyckeltal
MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 28 342 27 114
varav vatskekartong 10 111 9396
varav containerboard 5470 5347
varav kraft- och specialpapper 4081 3841
varav sackpapper 3240 2912
varav férpackningskartong 2740 2793
varav avsalumassa 2437 2553
Rérelsens kostnader, netto —24934 -24 361
EBITDA 3408 2753
EBITDA-marginal 12% 10%
Rorelseresultat 1511 925
Rérelsemarginal 5% 3%
Forsaljningsvolymer, kton 2752 2697

Nettoomsattningen i Region Europa
uppgick till cirka SEK 28,3 miljarder,
vilket var en 6kning med 5%.

2%

EBITDA-marginalen tkade pa
grund av en 6kad forsaljning och
effektivitetsvinster, delvis motverkat
av hogre vedkostnader.
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Vatskekartong

Billerud har utvecklat material for vatske-
kartong i 70 ar, vilket gor oss till varldens
mest erfarna producent pa omradet. Var
vatskekartong ar livsmedelssaker och
paverkar inte det férpackade innehallet
med smak eller lukt, vilket gor den idea-
lisk for férpackning av mat och dryck. Vi
levererar vatskekartong till de ledande
forpackningstillverkarna éver hela varl-
den.

Billeruds position’

@ Aseptiska forpackningar, globalt
@ Vatskekartong, globalt

Anvandningsomraden

« Mjolk

« Juice

» Sportdrycker och andra drycker

« Konserverade livsmedel som kros-
sade tomater, bonor och saser

"Baserat pa kapacitet, AFRY.

Containerboard

Vart sortiment av containerboard omfat-
tar fluting och liners till wellpapp. Var flu-
ting Billerud Flute® erbjuder extremt hog
styrka och lag vikt och kan foérlanga hall-
barheten for det forpackade innehallet
med upp till 50%. Vara liners, som utgor
det tryckbara ytskiktet pa wellpapp, ar
mjukt, vitt och glansande fér god farg-
atergivning och tryckbarhet.

Billeruds position’

@ Haivkemisk fluting, Europa
@ Vit kraftliner, Europa

Anvandningsomraden

» Fruktoch gronsaker

» Exklusiva drycker

» Skonhets- och halsovardsprodukter
» Konfektyr

» Tunga komponenter till bilindustrin

« Vitvaror och elektronik

» Sekundara férpackningar eller butiks-
forpackningar for konsumentvaror

Forpackningskartong

Billeruds forpackningskartong aren
stark kartongkonstruktion i flera lager
under varumarket CrownBoard. Crown-
Board mojliggor unik design, utmarkt
tryckkvalitet och flexibilitet. Det anvands
ofta till konsument- och lyxprodukter dar
forpackningen ar en del av varumarkes-
profilen. Det har 1&g vikt, vilket ger lagre
kostnad och miljopaverkan utan att kom-
promissa med prestandan.

Billeruds position’

@ Férpackningskartong, Europa

Anvandningsomraden

» Exklusiva drycker

« Ovriga drycker

» Kosmetik

» Konfektyr

» Lakemedel och halsovard

* Livsmedel

Kraftpapper

Billeruds kraftpapper anvands nar det
stalls hoga krav pa styrka, tryckkans-
lighet, renhet och/eller flexibilitet, bland
annat till férpackning av torra livsmedel,
papperskassar och medicinska for-
packningar. Billerud har ¢ver 50 ars
erfarenhet av att tillverka medicinskt
kraftpapper. Det ar sakert, rent, palitligt
och har de skyddsbarridrer som behdvs
for forpackning av medicinsk utrustning
och tillbehor.

Billeruds position’

@ MG-kraftpapper, globalt
@ MF-kraftpapper, globalt

Anvandningsomraden

 Torra livsmedel som till exempel mjol,
sockeroch gryn

» Papperskassar och brodpasar

» Medicinska férpackningar

* Flexibla och formbara férpackningar
» Skyddspapper for stal

« Fettresistent papper

» Release liners till hygienprodukter

14

Sackpapper

Vart hogkvalitativa, taliga sackpapper
anvands for att tillverka starka pappers-
sackar som har férmagan att innesluta,
lagra och transportera tunga byggma-
terial, kemikalier och andra produkter.
Séackar av detta material kan fyllas utan
att de spricker eller sprider damm, vilket
bidrar till en ren och halsosam arbets-
miljo. Billeruds sackpapper kan minska
koldioxidutslappen med 30% jamfort
med plastsackar.

Billeruds position’

@ Sackpapper, globalt

Anvandningsomraden

» Cement och andra byggmaterial
* Industrimineraler

» Kemikalier

* Djurfoder

* Torra livsmedel
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- Region Europa 13 Skérplacka, Karlsborg,
— Region Nordamerika 17 Sverlge Sverlge
— Aktien och aktieagarna 21 E:gzgi(t)et perariton E:gzgi(t)et perariton
Férvaltningsberatielse 23 o Medarbetare (cirka) Medarbetare (cirka)
Finansiella rapporter, underskrifter ' ’ 640 370
i i ,u i

h . Ep sttel 155 Producerar vitt maskinglattat (MG) kraftpapper, brunt sackpapper, fluting och Tillverkar sackpapper, kraftpapper, formbart papper (FibreForm®) samt avsalu-
ocnrevisionsberatielse avsalumassa. Under 2024 borjade bruket producera MediKraft® SealBase- massa. | bruket finns ocksa ett center for forpackningsutveckling, dar det sker
Bviite) infermeiien 205 papper for medicinska anvandningsomraden. Bruket har ockséa laboratorier med ° utveckling och testning av sackpapper, samt ett Pulp Lab specialiserat pa test-

9 expertis inom barriarer och forseglingssystem for forpackningar for mat och ning av kemisk och mekanisk massa.

medicinska produkter.

Frovi/Rockhammar, Jakobstad,
Sverige Finland
Kapacitet per ariton Kapacitet per ariton
500000 200000
Medarbetare (cirka) Medarbetare (cirka)
520 100
Bruket i Frovi tillverkar vatskekartong och férpackningskartong. Rockhammar Tillverkar framst kraftpapper och sackpapper. Har tillverkas aven formbart papper
producerar blekt och oblekt kemisk-termomekanisk massa (CTMP) till Frovi, ° (FibreForm®) och avancerade, hogpresterande papperskvaliteter for en mangd
daren ny sodapanna togs i bruk under 2023. ° tekniska applikationer, till exempel slippapper och rull- och reamférpackningar.
Gruvon Gavle,
S Sverige
Sverige
Kapacitet per ariton Kapacitet perariton
755000
870000
) Medarbetare (cirka)
i . Medarbetare (cirka) 680
e N 730
| Ladda ner pdf for utskrift | Producerar vatskekartong och white top kraftliner. Varje dag producerar
\\7 / Bruket producerar bland annat liners, fluting, vatskekartong, férpacknings- anlaggningen forpackningsmaterial till cirka 200 miljoner enportionsdrycker,
kartong, sackpapper och formbart papper (FibreForm®). Har finns ocksa ett vilket betyder att var fjarde portionsférpackning i varlden anvander vatske-

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 utvecklingscenter med expertis inom optimering av forpackningsmaterial. kartong tillverkad av Billerud i Gavle.
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Region Europa

() Region Europa — nya produkter

En ren och séker medicinsk I6sning

| november 2024 lanserade Billerud
MediKraft SealBase for medicinska
anvandningsomraden. Det ytbehand-
lade medicinska papperet innebar

en vasentlig utvidgning av Billeruds
nuvarande produktlinje for medicinskt
papper.

MediKraft SealBase aridealiskt for sjalv-
haftande plaster och liknande anvand-
ningsomraden. Det ar tillverkat av 100%
ren nyfiber for hog prestanda, renhet
och sakerhet. Produkten har testats for

olika steriliseringsmetoder, till exempel
EO (etylenoxid) och gamma, for att upp-
fylla branschens krav.

MediKraft SealBase uppfyller ocksa
den senaste standarden for atervin-
ningsbarhet och ar forsedd med en
miljévarudeklaration (EPD). Billerud ar
for narvarande det enda foretaget pa
marknaden som konsekvent tar fram
och redovisar miljévarudeklarationer
(EPD:er) for i stort sett alla sina pappers-
produkter fér medicinskt bruk.

Plastfritt sackpapper

Latt att atervinna, mindre damm i
fylinadsprocessen och ingen plast—
Billerud har tagit fram ett sédckpapper
som erbjuder allt detta, utan att kompro-
missa med prestandan.

Sackpapperet Performance Barrier
finnsien vit och en brun version och ar
perfekt for sackar som ska fyllas med
cement, byggmaterial, kemikalier, torra
livsmedel, med mera. Dess innovativa
bestrykningsbarriar eliminerar behovet
av plastbarriar, vilket annars ar vanligt.
Det blir mycket enklare &n tidigare

for kunderna att sortera papperetiden
vanliga pappersatervinningen. Bestryk-
ningsbarriaren kan anvandas antingen pa
sackens insida eller pa dess utsida for att
sta emot fukt och till och med lattare regn.

Genom att kombinera Performance
Barrier med innerskiktet QuickFill och
vakuumforslutning blir det aven mindre
damm, vilket ger en halsosammare
arbetsmiljé och mindre svinn av innehallet.
Ytan ar dessutom smutsavvisande, vilket
gor att varumarkesagarna far renare och
snyggare sackar.

16
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Region Nordamerika

Region Nordamerika

Billerud tillverkar grafiskt papper, specialpapper och avsalumassa i Nordamerika.
Mer an 95% av dessa produkter séljs pa den inhemska marknaden. Vara 6ver 200
kunder i Region Nordamerika ar tryckerier, forlag, konverterare, distributions-

partner och andra papperstillverkare.

Marknadsposition

Billerud ar en av de ledande tillverkarna
av grafiskt papper i Nordamerika och
ledande vad galler tryckkansligt speci-
alpapper for etiketter och andra anvand-
ningsomraden. Vi producerar aven
avsalumassatillverkad av 100% nyfiber.
Den nordamerikanska branschen for
grafiskt papper har konsoliderats under
de senaste aren, vilket ger Billerud en
annu starkare stallning inom en férutse-
bar framtid.

Grafiskt papper

Billerud ar ledande vad galler kvalitet,
kostnader och service inom grafiskt
papper i Nordamerika. Vi har ett brett
utbud av grafiska papper med tillta-
lande estetiska egenskaper och palitlig
prestanda, dar merparten ar coated fre-
esheet (CFS) och coated groundwood
(CGW). Vara grafiska papper anvands
framst till tryckt kommunikation, till
exempel for exklusiva kataloger, direkt-
reklam, broschyrer, annonser, bocker
och tidskrifter.

Specialpapper

Inom specialpapper ar vi en ledande
leverantér pa den nordamerikanska
marknaden for tryckkansliga etiketter.
Med ett erbjudande som omfattar bade
release liner och face stock arvara
extrastarka specialpapper framtagna for
att kunna anvandas till en rad kravande
applikationer, till exempel underlags-
papper for stansade, sjalvhaftande och
tryckkansliga etiketter pa rulle samt tryck-
kansliga etiketter for kylda produkter.

Forpackningar och andra I6sningar
Vi ar fast beslutna att vaxa pa den nord-
amerikanska férpackningsmarknaden
och har framfor allt gjort framsteg med
vara férpackningsliners. Vi ser tillvaxt-
mojligheter for kartong i framtiden. For
varje produktlinje erbjuder vi forstklas-
sig service for att fullt ut stodja vara
kunders och slutanvandares behov. Vi
har flexibiliteten att betjana en vaxande
marknadsefterfragan och formagan att
leverera en mangd olika produkter.

Billerud ar ledande vad galler kvalitet,
kostnader och service inom grafiskt
papper i Nordamerika.

Styrka och hallbarhet

Vihar en gedigen historik i industrin for
grafiskt papper och var ambition &r att
ta fram det basta papperet for kundens
behov. Vara produktionsanlaggningar ar
strategiskt belagna néra viktiga kunder i
den amerikanska mellanvastern. Vi atar
oss att driva verksamheten ansvarsfullt
och stédja den cirkulara ekonomin. Alla
vara produkter ar atervinningsbara och
tillverkade av ansvarsfulltinképta fiber
och vifoérbinder oss att avsevart minska
vara Co,e-utslapp. Detta starka enga-
gemang for hallbarhet ar en sarskiljande
faktor som bidrar till Billeruds marknads-
ledande stallning i Nordamerika.

Produktion och nérhet till fiber
Viar en stor arbetsgivare i norra Michi-
gan och sakerheten for vara medarbe-
tare och entreprentrer i verksamheten
ar av storsta betydelse. Sakerhet pa
arbetsplatsen ingar i var utbildning, vara
rutiner och mal. Vara produkter tillverkas
i tva kostnadseffektiva, integrerade
massa- och pappersbruk i Michigan,
med arkkonvertering i Wisconsin. Att
produktionen ligger néra en riklig och
kostnadseffektiv tillgang pa nyfiber ar
ytterligare en stor férdel for Billerud i
Nordamerika.

Nettoomsattning

O

Forsaljning per produktkategori, %
® Grafiskt papper, 69

® Specialpapper, 18

® Avsalumassa, 13

17

&
|

Forsaljning per marknadssegment, %
® Tryck & publikationer, 70

® Matochdryck, 13

® Industri, 12

Konsument- och lyxvaror, 5

Nyckeltal
MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 12122 11511
varav grafiskt papper 8360 8342
varav specialpapper 2194 1605
varav avsalumassa 1568 1564
Rorelsens kostnader, netto -9931 -9893
EBITDA 2191 1618
EBITDA-marginal 18% 14%
Rorelseresultat 1442 808
Rérelsemarginal 12% 7%
Forsaljningsvolymer, kton 902 839

)

Nettoomsattningen i Region Nord-
amerika uppgick till cirka SEK 12,1
miljarder, vilket var en 6kning med 5%.

8%

EBITDA-marginalen starktes framst
som ett resultat av hdgre volymer men
aven pa grund av lagre kostnader for
insatsvaror.
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Region Nordamerika

Grafiskt papper

Billerud producerar bade coated freesheet (CFS) och coated
groundwood (CGW) grafiskt papper. Vi erbjuder premium- och
budgetark samt rullar av papper med god fargprecision och
optimerad bildatergivning. Vart grafiska papper ar tillverkat av
ansvarsfullt producerad fiber, med tillgangliga sparbarhetscertifi-
kat enligt FSC®(FSC-C014984), SFI® och PEFC (PEFC/29-31-92).

Billeruds position’

@ Grafiskt papper (CFS), Nordamerika
@ Grafiskt papper (CGW), Nordamerika

Anvandningsomraden

« Direktreklam

* Kommersiellt tryck

» Exklusiva kataloger

« Tidskrifter och broschyrer
» Bocker

« Affischer

"Baserat pa kapacitet, AFRY.

Specialpapper

Vart tekniskt avancerade specialpapper saljs framst till etikettmark-
naden. Vi tillverkar bade face stock- och release liner-papper for
tryckkansliga tillampningsomraden. Dessutom tillverkar vi ensidigt
bestruket face stock for flera andamal, daribland limapplicerade
etiketter, litolamineringar och specialférpackningar.

Billeruds position’

@Tryckkénsligt specialpapper, Nordamerika

Anvandningsomraden
Etiketter

Lamineringar

Kuvert

Bokomslag

Presentaskar

Specialférpackningar

Presentpapper

Skyltning vid forsaljningsstalle

18

Avsalumassa

Var nordamerikanska avsalumassa produceras vid Billeruds bruk i
Quinnesec. Dentillverkas av 100% nyfiber, inklusive lokal l6nnfiber,
for att sakerstalla hogsta kvalitet nar det galler styrka och renhet.
Var massa passar perfekt till tryck- och skrivpapper med héga kvali-
tetskrav, men ocksa till specialpapper och mjukpapper.

Billeruds position’

@ Northern Bleached Hardwood Kraft (NBHK) massa,
Nordamerika

Anvidndningsomraden
» Specialpapper

* Mjukpapper

» Tryck- och skrivpapper
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® Region Nordamerika — produktionsanlaggningar

Billerud har tva integrerade massa- och pappersbruk i Michigan med en
total produktionskapacitet pa cirka 1 miljoner ton papper och 0,2 miljoner
ton avsalumassa per ar. Vi har ocksa en konverteringsanlaggning i
Wisconsin dar rullar av vara material konverteras till ark.

19

Quinnesec,
Michigan, USA

Papperskapacitet per
ariton

430000
Avsalumassakapacitet
perariton

210000

Medarbetare (cirka)
410

Producerar kortfibrig sulfatmassa, grafiskt papper och
specialpapper. Sedan 2001 ar bruket certifierat som en
Occupational Safety and Health Administration Star Facility
inom Michigan Voluntary Protection Program, delstatens
utmarkelse for hogsta standard inom arbetsmiljdarbete.

Escanaba,
Michigan, USA
Papperskapacitet per
ariton

660000

Medarbetare (cirka)
770

Producerar grafiskt papper for kommersiellt tryck och
reklam, samt specialpapper som anvands till etiketter.
Escanaba har en kemisk massalinje, en mekanisk massalinje
och tre pappersmaskiner.

Wisconsin Rapids, R

Wisconsin, USA
Arkningskapacitet per
ariton

320000

Medarbetare (cirka)
110

L \'\"\‘-\-
Konverteringsanlaggningen tillverkar ark av grafiskt papper
och férpackningskartong fran vara egna bruk. Anlaggningen
har sju toppmoderna arkmaskiner.
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Region Nordamerika

) Region Nordamerika — nya produkter

Ny produkt lyfter kundkampanj

Billerud utvecklade ett nytt, lattbestruket
grafiskt papper till en langvarig kund
som forlitar sig pa det amerikanska
postverket for att distribuera reklamma-
terial. Med den senaste tidens kraftiga
héjningar av portopriserna, behévde
kunden sanka sina kostnader utan att
offra kvaliteten pa sina trycksaker.

Med djupa insikter om kundens behov
satte Billerud samman ett tvarfunktio-
nellt produktutvecklingsteam for att ta
fram ett lampligt grafiskt papper. Det

resulterade, tunna (7 pt) Ideal Caliper-
papperet ar en okonventionell, skraddar-
sydd l6sning, som kraver nastan 10%
mindre ramaterial jamfort med en tradi-
tionell, helt bestruken papperskvalitet.

Detta papper har samtidigt en 6verlag-
sen tryckyta jamfért med det obestrukna
papper som kunden anvande tidigare,
vilket bidrog till en battre svarsfrekvens
jamfoért med kundens tidigare direkt-
reklamskampanjer.

Lansering av Tribute® och Voyager®

Billerud expanderar nu pa den nord-
amerikanska férpackningsmarknaden
med tva nya produktlinjer tillverkade i
bruken i Michigan, USA.

Tribute® och Voyager®, som lanserades i
slutet av 2024, utokar Billeruds produkt-
portfolj av fiberbaserade férpacknings-
material och ska betjana den stora och
vaxande kundbasen av konverterare i
den amerikanska mellanvastern.

Tribute® ar en helblekt vit kraftliner och
finns bade som bestruken och obe-
struken. Dess vita tryckyta erbjuder en
utmarkt tryckbarhet och den lampar sig
val fér varumarken som efterstravar hog-
kvalitativa wellpappférpackningar.

Voyager® ar en forpackningskartong i
ett skikt av typen solid bleached sulfate
(SBS). Den finns i tre versioner for olika
anvandningsomraden, bland annat vik-
kartonger och livsmedelskartonger.

20
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Aktien och aktiedgarna

Aktien och aktieagarna

Billeruds aktie ar noterad och handlas pa Nasdag Stockholm.
Bolagets borsvarde var cirka SEK 25 miljarder vid arsskiftet.

Kursutveckling

| slutet av 2024 var Billerudaktiens
stangningskurs SEK 101,40. Aktiekur-
sen minskade med 1% under 2024.
Under samma period 6kade Stock-
holmsboérsen, OMXSPI, med 6%, medan
sektorindexet OMXS Industrial Materials
sjonk med 10%. Den hogsta stangnings-
kursen for Billeruds aktie under aret var
SEK 117,30 som noterades den 4 okto-
ber. Den lagsta stangningskursen var
SEK 86,72 den 26 februari.

Aktiehandel

Billeruds aktier handlas pa Large
Cap-listan pa Nasdaqg Stockholm
under kortnamnet BILL. Under 2024
var omsattningen av Billeruds aktier pa

0,24

Justerat resultat per aktie, SEK

3,90

Utdelning per aktie, SEK

Nasdaq Stockholm cirka 140 miljoner,
motsvarande ett varde av cirka SEK 14
miljarder. Den genomsnittliga omsatt-
ningen per handelsdag var ungefar
550 000 aktier, motsvarande ett varde
av cirka MSEK 55. Den genomsnittliga
handeln per handelsdag for Billerud pa
Nasdagq var cirka 1 500 avslut.

Billeruds aktier handlas ocksa pa

Cboe Global Markets, London Stock
Exchange och andra marknadsplatser.
Den sammanlagda handelsvolymen pa
alla marknadsplatser var cirka 500 miljo-
nerunder 2024.

Utdelningspolicy och utdelning
Billeruds policy sager att utdelningen
till aktiedgarna ska uppga till minst 50%
av arets resultat. Utdelningen kommer
bland annat att vara beroende av bola-
gets resultatniva, finansiella stallning
och framtida utvecklingsmojligheter.

For2024 foreslar styrelsen att arsstam-
man 2025 beslutar om en utdelning

pa SEK 3,50 per aktie. Den féreslagna
utdelningen motsvarar 50% av arets
resultat och 56% av arets justerade
resultat.

Aktiekapital och egna aktier
Aktiekapitalet i Billerud uppgar

till SEK 1 843 307 607, fordelat pa

249 611 422 aktier. Varje Billerudaktie,

forutom bolagets egna aktier, berattigar
till en rost och lika ratt till bolagets
kapital och utdelning. Féretaget har
906 501 egna aktier, motsvarande 0,4%
av det totala antalet aktier. Antal aktier
pa marknaden ar 248 704 921.

Agarstruktur

Billerud hade den 31 december 2024
96 926 aktieadgare. 57% av aktiekapi-
talet ags av investerare registrerade i
Sverige, varav omkring tva tredjedelar
arjuridiska personer och en tredjedel
privatpersoner. Det stérsta utlandska
agandet finns i Osterrike och USA.

Vid arsskiftet 2024 utgjorde de fem
storsta aktiedagarnas innehav totalt 40%
av aktierna pa marknaden. De tio storsta
aktieagarnas totala innehav var 50% av
aktierna pa marknaden.

Aktieagarkommunikation
Information till investerare finns pa www.
billerud.se/investerare i form av finan-
siella rapporter, finansiella data, aktie-
kursutveckling for Billerudaktien, en lista
Over analytiker som bevakar Billerud
samt kontaktinformation.
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Aktieagarestruktur’ Nyckeltal per aktie
Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare % SEK, darannat ej anges 2024 2023
1-100 1422105 0,6 30715 31,7 Resultat 7,02 1,95
101-500 13342597 5.3 50379 52,0 Resultat efter utspadning 7,02 1,95
501-10 000 25011332 10,0 15178 15,7 Resultat, justerat 6,24 3,06
10001-100 000 13653 991 5.5 554 0.6 Utdelning (for respektive verksamhetsar) 3,50 2,00
100 001- 174 315750 69,8 100 0,1 Utdelning i % av
Anonymt égande 21865647 8,8 N/A N/A —bdrskurs (direktavkastning) 3,5 2.0
Totalt 249 611422 100,0 96 926 100,0 _ arets resultat 50 103
1 Inklusive Billeruds 906 501 egna aktier. — arets resultat, justerat 56 65
—utgaende eget kapital 3,0 1,8

Aktiekapitalets utveckling sedan 2006 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 12,19 13,25
. Foréndring i Totalt antal Forandringi Aktiekapital Eget kapital 116,52 108,41
Ar Handelse antal aktier aktier aktiekapital, SEK totalt, SEK Eget kapital efter utspadning 116,52 108,35
2006 Inldsen av konvertibla 26 622 53279620 332775 665 995 250 Borskurs/utgaende eget kapital, % 87 94

skuldebrev '
2007 Inl® ki tibl 63423 53343043 792788 666 788 038 PIE tal, gar [l 525

S”kjlzee”bfgv onvertibia EV/EBITDA, ggr 56 9.5
2009 Féretradesemission 51491570 104834613 107385028 774173065 Borskurs (slutkurs sista handelsdag) LD 102:40
2012 Riktad foretradesemission 34551 592 139386 205 255153438 1029326503 1 Styrelsens forslag.
2013 Foretradesemission 68833629 208219834 508316290 1537642793
2022 Foretradesemission 41391588 249611422 305664814 1843307607
Billeruds storsta aktiedgare Elxterna utYarderlngar L ) A

L i . Billerud beddms regelbundet av ESG-ratingféretag och leverantorer av hallbarhetsdata.
Aktiedgare Antal aktier Andel av roster', % - ) ) } R R . .
- Vi stravar efter att ge solida underlag till alla intressenter fér deras utvardering av var
AMF Pensioner och fonder 38841540 15,6 . . )
. ) verksamhet. Nedan ar ett urval av de senaste betygen och utvarderingarna.
FRAPAG Beteiligungsholding AG 30000000 121
Fjarde AP-fonden 16051915 6,5 } )
Vanguard 8651 371 35 Blullergd fick betygen A MSCI
Swedbank Robur fonder 6926 051 28 pa Climate Change, B
' pa Water Security och ESG RATINGS

Norges Bank 5792834 2,3 B pa Foresti CDP:s utvardering cce| 8 [ o6 [oea| A [ AKA ISS ESG P>
Folksam 5046 644 2,0 av upplysningar, medvetenhet | MSCl:s arliga utvardering ISS ESG - Billerud erholl riskbe-
Blackrock 4925095 2,0 och ledning fér dessa omraden. 2024 beholl Billerud sitt betyg tyget B och Prime-status, vilket
Dimensional Fund Advisors 4211374 1,7 AA. tilldelas féretag som bedéms
Handelsbanken fonder 4073934 1,6 uppna ESG-resultat som ar
Total 124 520 758 50,1 bland de basta i sin bransch.

1 Baserat pa aktier pa marknaden.

Aktiefordelning 31 december 2024

Registrerat antal aktier 249611422
Aterkopta aktier i eget forvar -906 501
Aktier pa marknaden 248704921

Agarfordelning per land, %

N

|
)

® Sverige, 57,2 @ Storbritannien, 2,4

® Osterrike, 12,1 ® Finland, 1,2

® USA, 11,2
Norge, 2,7

Ovriga, 13,2

EcoVadis —Billerud fick en
Guld-utmarkelse, vilketinnebar
en position bland de 5% basta

i branschenifraga om hur val
hallbarhetsprinciperna har inte-
grerats i verksamheten.

Rated [

M| SUSTAINALYTICS

| den senaste ESG-riskbetygs-
rapporten fran Sustainalytics
fick Billerud 14,2 poang, vilket
motsvarar Iag risk.
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Finansiell éversikt

Finansiell dversikt

Styrelsen och verkstallande direktéren for Billerud AB (publ) med
organisationsnummer 556025-5001 avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024. Féregaende ars

siffror anges inom parentes.

Verksamhet

Billerud erbjuder hogpresterande papper och forpackningsmaterial
tillverkade av cellulosafiber. Billeruds produkter tillverkas vid tio pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA. Utéver kartong och
papper saljer Billerud pappersmassa som inte anvands i den egna
produktionen. Billerud har férsaljning éver hela varlden och huvud-
marknaderna ar Europa och Nordamerika.

Billerud har tre rorelsesegment: Region Europa, Region Nordamerika
samt Ovrigt.

Region Europa omfattar de produkter som tillverkas vid bruken
Gruvon, Gavle, Frovi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg i
Sverige samt Jakobstad i Finland. | dessa bruk producerar Billerud
vatskekartong, kraftpapper, containerboard, férpackningskartong,
sackpapper och avsalumassa. Dessa material séljs i Europa och
resten av varlden.

Region Nordamerika inkluderar de produkter som tillverkas vid bru-
ken i Escanaba och Quinnesec och arkningsanlaggningen Wisconsin
Rapids i USA. Billerud tillverkar grafiskt papper och specialpapper
samtavsalumassa i denna region och séaljer dessa material i Nord-
amerika.

Rorelsesegmentet Ovrigt omfattar vedférsérjningsverksamheten for
Region Europa, Scandfibre Logistics AB, Consolidated Waterpower
Company, uthyrningsverksamhet, vilande bolag, inaktiva tillgangar,
realisationsresultat fran forsaljning av bolag, jamforelsestérande pos-
ter samt kostnader till foljd av storre investeringar i produktionsstruktu-
ren, koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar, resultat
fran andelariintressebolag samt resultat fran sakring av koncernens
nettovalutafléden och omvardering av kundfordringar och betalningar

fran kunder. De tva sistnamnda presenteras separat som Valutasak-
ring m.m. Rérelsesegmentet Ovrigt inkluderade Managed Packaging
fram till dess att den affarsenheten, som avsag férpackningstjanster,
avyttrades den 31 augusti 2023.

Finansiella mal

Billerud har féljande finansiella mal och principer, dar malnivaerna for
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och EBITDA-marginal ska
uppnas 6ver en konjunkturcykel.

« Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 6ver 1%
» EBITDA-marginal 6ver 15%
» Kassaflédesgenerering 6ver 80%

» Skuldsattningspolicyn anger att rantebarande nettoskuld i for-
hallande till EBITDA ska understiga 2,5

» Utdelningspolicyn anger utdelning pa minst 50% av nettoresultatet

Finansiell utveckling

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2024 uppgick till MSEK 43 453 (41 224). Netto-
omsattningen exklusive valutaeffekter vaxte med 5% pa grund av
hogre forsaljning i bada regionerna jamfort med foregaende ar.

Tillvaxt

Nettoomsattningen 6kade med 5% under 2024. Den organiska till-
vaxten, matt som 6kningen i nettoomsattning justerat for tillagg och
avdrag med belopp motsvarande férvarvad och avyttrad verksam-
hets nettoomsattning, uppgick till 6%. Managed Packaging, som
avyttrades den 31 augusti 2023, hade en nettoomséattning pa MSEK
420 under 1 januari-31 augusti 2023.
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Forséljningsvolymer per rérelsesegment
Kton 2024 2023
Region Europa 2752 2697
Region Nordamerika 902 839
Totalt 3654 3536
Nettoomsattning per rérelsesegment
MSEK 2024 2023
Region Europa 28 342 27 114
Region Nordamerika 12122 1151
Ovrigt 2971 2948
Valutasakring, m.m 18 -349
Totalt 43453 41224
Nettoomsattning per geografisk marknad
MSEK 2024 2023
USA 13093 12802
Sverige 4158 3348
Tyskland 3929 3606
Kina 2639 2584
Italien 2401 2218
Spanien 1969 1741
Storbritannien 1516 1278
Frankrike 1350 1286
Turkiet 1201 1294
Nederlanderna 774 765
Danmark 653 691
Indien 542 683
Finland 478 465
Mexico 447 427
Ovriga Europa 3115 2902
Ovriga varlden 5188 5134
Totalt 43453 41224
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Finansiell éversikt

MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 43453 41224
Avyttring, Managed Packaging - -420
Nettoomsattning for jamforbara enheter 43453 40804

Om hansyn tas till valutaeffekten avseende omsattning redovisad i
Region Europa och Region Nordamerika samt valutasakringseffekten
redovisad i Valutasakring m.m. skulle omsattningen under 2024 vara
MSEK 328 lagre.

Resultat

EBITDA 6kade till MSEK 5 421 (3 314), framst pa grund av hogre voly-
mer, forbattrade forsaljningspriser och en mer gynnsam férsaljinings-
mix samt positiva bidrag fran effektivitetsforbattringsprogrammet.

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 5 167 (3 613). Jamforelsestérande
poster, redovisade i rérelsesegmentet Ovrigt, uppgick till MSEK 254
(-299) och inkluderade kostnader for transformationsprogrammet i
USA om MSEK 278, ett positivt resultat fran avyttringen av tillgangar
relaterade till Wisconsin Water Quality Center om MSEK 70, posi-

tiva resultateffekter fran 6verforingar av pensionsforpliktelser och
tillhorande tillgangari USA om MSEK 389, upplosta avsattningar for
omstruktureringskostnader relaterade till personalminskningar om
MSEK 58, samt ett positivt resultat fran omvarderingen av biologiska
tillgangar i intressebolaget BSO Holding AB Group om MSEK 15.

EBITDA-marginalen fér 2024 var 12% (8) och den justerade
EBITDA-marginalen var ocksa 12% (9).

Finansnettot uppgick till MSEK —313 (-349). Beraknad skatt uppgick
till MSEK =501 (299).

Arets resultat 2024 uppgick till MSEK 1 747 (484) och resultatet per
aktie var SEK 7,02 (1,95). Justerat arets resultat var MSEK 1 552 (761)
och det justerade resultatet per aktie var SEK 6,24 (3,06).

Avkastningen pa eget kapital var 6% (2) och avkastningen pa syssel-
satt kapital var 8% (2).

Koncernens EBITDA och EBITDA-marginal

MSEK %
9000 21
6 000 \ 14
3000 7
0 0
2022 2023 2024

EBITDA =EBITDA-marginal, %

Sammanfattning

2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 43453 41224
EBITDA, MSEK 5421 3314
EBITDA, % 12 8
Roérelseresultat, MSEK 2561 534
Rorelsemarginal, % 6 1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 2
Resultat fore skatt, MSEK 2248 185
Arets resultat, MSEK 1747 484
Resultat per aktie, SEK 7,02 1,95

EBITDA och EBITDA-marginal per rérelsesegment

2024 2023
MSEK %  MSEK %
Region Europa 3408 12 2753 10
Region Nordamerika 2191 18 1618 14
Ovrigt -196 -708
Valutasakring m.m 18 -349
Totalt 5421 12 3314 8

Forkvartalsdata, se sidorna 209-210.

Héandelser 2024

Billerud bytte namn pé rérelsesegmentet ”Solutions och Ovrigt” till
*Ovrigt” den 1 januari 2024 som en konsekvens av avyttringen av
Managed Packaging och andra férpackningslésningsverksamheter
under 2023.

Under det forsta kvartalet inledde Billerud ett flerarigt program for att
harmonisera sina arbetsmetoder. Under aret genomférdes férbere-
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delser for att stegvis fran november 2025, med en produktionsanlagg-
ning i taget, introducera en global IT-plattform som stédjer ett flexibelt
beslutsfattande i hela affarsflodet: fran inkép, férsaljning och order-
planering till kundleveranser och betalningar.

| februari antogs en uppdaterad strategi for Region Europa, innehal-
lande strategiska initiativ som ska tas 2024-2026. Utéver bibehallen
prioritet av sékerhet, fokuserade strategin pa att sakerstalla en kost-
nadseffektiv fiberforsorjning och att forbattra effektiviteten av befint-
liga tillverkningstillgangar.

| mars avtalade Billerud om att avyttra de stillastaende brukstillgang-
arna i Wisconsin Rapids till det globala riskkapitalbolaget Capital
Recovery Group, LLC fér annan anvandning an pappers- och massa-
tillverkning. Resultateffekten av denna avyttring om MSEK -6 redovi-
sades i det forsta kvartalet. Transaktionen slutférdes under det andra
kvartalet och hade en positiv kassaflédeseffekt om cirka MSEK 60.

Den 30 april avyttrade Billerud Wisconsin Water Quality Center
(WQC) och tillhérande deponitillgangar. Avyttringen var en naturlig
foljd av forsaljningen av de stillastaende brukstillgangarna i Wisconsin
Rapids. Den positiva paverkan pa resultatet fran avyttringen av
Wisconsin WQC uppgick till MSEK 70 och redovisades som en jam-
forelsestorande postiresultatet for det andra kvartalet. Kassaflodes-
paverkan av denna forsaljning var MSEK -55.

Den 21 maj beslutade Billeruds styrelse att inte ga vidare med pla-
nerna att konvertera bruket i Escanaba till produktion av férpack-
ningskartong, da den foérvantade avkastningen pa denna investering
inte var tillrackligt attraktiv. Det kommunicerades aven att Billerud
fokuserar pa att skifta sin produktmix i Nordamerika stegvis mot
forpackningsmaterial med en mattlig investeringsniva. Upplupna
kostnader for transformationsprogrammet i USA avseende genomfor-
barhetsstudier och projektférberedelser om MSEK 189 redovisades i
det andra kvartalet som en jamforelsestérande post.

Billeruds arsstamma 2024 valde Andreas Blaschke, med 20 ars erfa-
renhet fran positioner inom den verkstéllande ledningen och styrelsen
i Mayr Melnhof-koncernen, som ny styrelseledamot, samt omvalde
styrelseledamoterna Jan Svensson, Victoria Van Camp, Florian Hei-
serer, Magnus Nicolin och Regi Aalstad. Jan Svensson valdes som
styrelseordférande. Arsstamman beslutade vidare i enlighet med
styrelsens utdelningsforslag.
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Finansiell éversikt

| juniintraffade en brand i transportbandet for span vid bruket i Karls-
borg. Ingen skadades vid denna incident. Medan skadorna reparera-
des stod produktionen stilla i drygt tva veckor. EBITDA-paverkan av
handelsen uppgick till cirka MSEK —50 under det andra kvartalet.

Den 14 juni lamnade Kevin Kuznicki, President, Billerud North Ame-
rica, foretaget. Den 18 september utsags Doug Schwartz till Pre-
sident, Billerud North America. Doug Schwartz har stor erfarenhet
fran den amerikanska skogs- och pappersindustrin, bland annat fran
ledande roller inom International Paper och Champion International
Corporation. Han kommer narmast fran tjansten som Vice President
and General Manager pa Sonoco.

Den 1 julitilltradde Gert Larsson tjansten som SVP Operations Billerud
Europe och tog plats i koncernledningen. Gert Larsson har tidigare
varit SVP, Head of Operations for Packaging Material-divisionen inom
Stora Enso samt EVP, Hiab Products pa Cargotec.

Billerud lanserade under det tredje kvartalet Performance Brown Bar-
rier, ett nytt brunt bestruket sédckpapper, som ersatter plastbarriaren i
sackar.  och med tillskottet av brunt papper kan den har produktlinjen
nu ersatta plast i saval vita som bruna sackar.

Den 9 september fick Billerud Viken AS, det joint venture som har
bildats av Billerud och den norska skogsféreningen Viken Skog AS,
avslag fran den norska miljomyndigheten pa sin anstkan om miljotill-
stand for att producera blekt kemisk-termomekanisk massa (BCTMP)
i Follum i Norge. Billerud Viken AS ¢verklagade detta beslut i oktober.
Ett miljotillstand ar en nédvandig forutsattning for att planen att starta
BCTMP-produktion i Follum ska kunna forverkligas.

Under oktober och november avtalade Billerud om tva éverforingar
av pensionsforpliktelser och tillhérande tillgangar i USA. Den sam-
manlagda resultateffekten av dessa ¢verféringar uppgick till MSEK
389 och rapporterades som en jamférelsestdrande posti det fjarde
kvartalet. Overféringarna av pensionsforpliktelser och tillhérande till-
gangar hade ingen kassaflodespavekan.

Den 2 december, infor Billeruds kapitalmarknadsdag, beslutade
styrelsen om ett strategiskt investeringsprogram pa SEK 1,2 miljarder
i bruketi Escanaba och SEK 0,2 miljarder i bruketi Quinnesec, vilket
ska mojliggora en dvergang mot kartongproduktion i Nordamerika.
Styrelsen beslutade dven om nya langsiktiga finansiella mal for Bille-

rud. Eftersom férutsattningarna for att producera massa, papper och
forpackningari Europa har férandrats strukturellt sedan borjan av
2022 med hogre fiberkostnader, justerades EBITDA-marginalmalet
till 6ver 15% under en konjunkturcykel. Samtidigt aterinfordes ett mal
for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och infoérdes ett mal for
kassaflodesgenerering. De finansiella principerna for bolagets skuld-
sattning och aktieutdelning kvarstod of¢randrade.

Billerud meddelade den 12 december att bolagets mal for att minska
sina CO,e-utslapp hade godkants av Science Based Targets initi-
ative. Billerud forbinder sig att minska sina scope 1 och 2-utslapp
med 42% till 2030, med 2022 som basar, och att minska sina scope
3-utslapp med 25% inom samma tidsram.

Den 20 december tillkannagavs att Jaakko Nikkila blir ny President,
Billerud Europe fran den 1 maj 2025. Jaakko Nikkila har en gedigen
erfarenhetinom bade internationell férsaljning och produktion av
fiberbaserade férpackningsmaterial och var nyligen Executive Vice
Presidenti UPM, dar han varit medlem i koncernledningen sedan
2019. Matthew Hirst kvarstod som President, Billerud Europe till den
31 januari 2025. Fran den 1 februari till den 30 april kommer lvar Vatne
vara tillférordnad chef fér Region Europa.

Billeruds effektivitetsforbattringsprogram, som introducerades i
borjan av 2023 och som har fokuserat pa ldnsamhetsforbattringar
med tvarfunktionella aktiviteter framst i den europeiska verksam-
heten, hade i slutet av 2024 levererat ett positivt EBITDA-bidrag pa
arsbasis om cirka SEK 1,45 miljarder. Eftersom programmets mal om
ett EBITDA-bidrag pé arsbasis om SEK 1,5 miljarder nastan hade
uppnatts, avslutades effektivitetsforbattringsprogrammet i slutet av
2024, ett ar tidigare &n planerat.

| fijarde kvartalet redovisades kostnader for transformationsprogram-
meti USA om MSEK 89 som en jamférelsestorande post. Ovriga
jamforelsestdrande poster i resultatet for det fjarde kvartalet inklude-
rade upplosta avsattningar fér omstruktureringskostnader hanforliga
till personalminskningar om MSEK 58, samt ett positivt resultat av

omvarderingen av biologiska tillgangar i intressebolaget BSO Holding

AB-koncernen om MSEK 15.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Handelser efter balansdagen redovisas i not 25 fér koncernen och not

M26 fér moderbolaget.
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Rorelsesegment

Billeruds resultat har sedan den 1 april 2023 rapporterats i féljande tre
rorelsesegment i enlighet med IFRS 8: Region Europa, Region Nord-
amerika samt Solutions & Ovrigt. Den 1 januari 2024 &andrade rorelse-
segmentet Solutions & Ovrigt namn till Ovrigt. Se not 1 for vasentliga
redovisningsprinciper.

Region Europa

Nettoomsattningen for Region Europa uppgick till MSEK 28 342

(27 114), en 6kning med 5% jamfort med 2023. Exklusive valutafor-
andringar 6kade nettoomsattningen med 5%. Okningen var framst
pa grund av 6kade volymer, men aven pa grund av hégre priser och
positiva forsaljningsmixférandringar. Férsaljningsvolymen var 2 752
kton (2 697).

EBITDA okade till MSEK 3 408 (2 753). Okningen var framst pa grund
av den 6kade nettoomsattningen och positiv paverkan fran effektivi-
tetsforbattringsprogrammet, delvis motverkat av hogre ramaterial-
kostnader, sarskilt for fiber. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 511
(925).

Region Europa EBITDA och EBITDA-marginal
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Finansiell éversikt

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 28 342 27 114 Nettoomsattning 12122 11511
Rorelsens kostnader, netto -24 934 —24 361 Rérelsens kostnader, netto -9931 -9893
EBITDA 3408 2753 EBITDA 2191 1618
EBITDA, % 12% 10% EBITDA, % 18% 14%
Avskrivningar och nedskrivningar -1897 -1828 Avskrivningar och nedskrivningar —749 -810
Rorelseresultat 1511 925 Rérelseresultat 1442 808
Rérelsemarginal 5% 3% Rérelsemarginal 12% 7%
Forsaljningsvolymer, kton 2752 2697 Forsaljningsvolymer, kton 902 839

Region Nordamerika

Nettoomsattningen for Region Nordamerika uppgick till MSEK
12122 (11 511), en 6kning med 5% jamfort med 2023. Nettoomsatt-
ningen exklusive valutaeffekter kade med 6%, framst pa grund
av hogre forsaljiningsvolymer och en ¢kad driftstakt. Forsaljnings-
volymen var 902 kton (839).

EBITDA okade till MSEK 2 191 (1 618), framst som ett resultat av for-
saljningstillvaxten men aven pa grund av lagre kostnader for insat-
svaror. Jamforelsen med féregaende ar paverkas av det andrade
underhallsschemat. Kostnadspaverkan fran underhallsstopp var
MSEK 225 under 2024 och MSEK 152 under 2023. Rorelseresultatet
uppgick till MSEK 1 442 (808).

Region North America EBITDA och EBITDA-marginal
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EBITDA =EBITDA-marginal, %

Ovrigt (inkl. valutasékring)

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 2 989 (2 599) och var positivt
paverkad av en hogre nettoomsattning inom vedfoérsorjningsorgani-
sationen och effekter fran valutasakringar. Avyttringen av Managed
Packaging den 31 augusti 2023 hade en negativ inverkan. Managed
Packaging hade en nettoomsattning om MSEK 420 under 2023.

EBITDA uppgick till MSEK 178 (-1 057). Den positiva férandringen
var framst relaterad till jamforelsestérande poster om totalt MSEK 254
(—299) samt positiva effekter fran valutasakring. Rorelseresultatet
uppgick till MSEK =392 (-1 199).

MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 2989 2599
Rérelsens kostnader, netto -3167 -3656
EBITDA -178 -1057
Avskrivningar och nedskrivningar -214 -142
Rorelseresultat -392 -1199

Marknadsutveckling

Den globala férpackningsmarknaden férvantas vaxa langsiktigt, dri-
vet av demografiska trender med storre stadsbefolkningars vaxande
behov av forpackningar samt ett 6kat hallbarhetsfokus. Marknaden
for grafiskt papper férvantas minska pa lang sikt till foljd av digitalise-
ringen som gor att anvandning av papper ersatts med digitala medier.
Billerud har starka marknadspositioner inom langsiktigt vaxande
produktsegment och har kostnadsférdelar inom produktsegment som
forvantas minska. Férpackningsmaterial for mat och dryck, som ar

ett relativt motstandskraftigt marknadssegment, star for cirka 52% av
Billeruds materialférsaljning.
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Under de tre forsta kvartalen 2024 forbattrades marknadsforhal-
landena for alla Billeruds produktkategorier utom for vatskekartong
dar marknadsférhallandena var stabila pa en normal niva. Under

det fjarde kvartalet var marknadsférhallandena normala for de flesta
kategorier, medan efterfragan pa bestruken liner och férpacknings-
kartong var svag. Forsaljningspriserna 6kade under 2024 for alla
kartong- och pappersprodukter i Region Europa, medan papperspri-
serna i Nordamerika var oférandrade. Priset pa avsalumassa sjonk
under det andra halvaret. Ravarukostnaderna 6kade, framst pa grund
av hogre vedpriseriNorden.

Investeringar och sysselsatt kapital

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar upp-
gick till MSEK 2 437 (3 177). Minskningen var framst pa grund av lagre
kapitalutgifter for den nya sodapannan i Frévi, som togs i bruk under
detandra halvaret 2023.

Sysselsatt kapital uppgick den 31 december 2024 till MSEK 34 327
(32 872). Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE), beraknat pa den
senaste 12-manadersperioden, uppgick till 8% (2). Avkastningen pa
eget kapital var 6% (2).

Rorelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen var 10% (12).

Investeringar och avskrivningar i materiella och immateriella
anléggningstillgangar

MSEK
4500
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Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
= Avskrivningar/nedskrivningar

Kassaflode och finansiell stallning
Operativt kassaflode efter investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 593 (113). Kassaflodet fran
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Finansiell éversikt

den l6pande verksamheten minskade under 2024 till MSEK 3 030
(3290) trots ett hogre resultat fore skatt, framst pa grund av ett lagre
kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet och en lagre ersattning
fran utslappsratter.

Den rantebéarande nettoskulden uppgick den 31 december 2024 till

MSEK 5347 (5927). Den rantebarande nettoskulden i forhallande till
EBITDA varislutetav aret 1,0 (1,8). Den réantebarande nettoskulden i
forhallande till justerat EBITDA var 1,0 (1,6).

Operativt kassaflode efter investering i materiella och
immateriella anldggningstillgangar

MSEK 2024 2023
Resultat fore skatt 2248 185
Justering for poster som inte ingari

kassaflodet 2343 2963
Betald skatt -428 -561
Forandringarirorelsekapitalet -1133 703
Kassaflode fran den I6pande 3030 3290
verksamheten

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar —2 437 -3177
Operativt kassaflode efter investeringari 593 133
materiella och immateriella anlaggnings-

tillgangar

Finansiering

Den 31 december 2024 uppgick den rantebarande skulden till MSEK
7403 (7 232). Av de rantebarande lanen uppgick obligationslan till
MSEK 4 100 (4 100) och 6vriga rantebarande skulder till MSEK 3 303
(3132). Av obligationslanen loper MSEK 1 000 till 2025, MSEK 1 250
till 2026, MSEK 1 250 till 2028 och MSEK 600 till 2029.

Den syndikerade kreditfaciliteten, med en maximal limit om MSEK
5500 och forfall 2029, var outnyttjad vid utgangen av 2024.

Kapitalstruktur i sammandrag

31 december 2024 2023
Sysselsatt kapital, MSEK 34 327 32872
Finansiering:

Réantebarande nettoskuld, MSEK 5347 5927
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 1,8
Eget kapital, MSEK 28979 26 945
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,18 0,22

Valutasdkring

Valutasakringspolicyn anger att 0-80% av nettoflddena ska valuta-
sakras under kommande 15 manader. Eventuella avvikelser fran poli-
cyn maste godkannas av styrelsen.

Valutasakringen gav sammanlagt en resultateffekt pa MSEK —44
(—263) for 2024 jamfort med om ingen valutasakring skulle ha agt rum.

Billeruds utestaende valutakontrakt per den 31 december 2024
hade ett marknadsvarde pa MSEK -126, varav MSEK —-28 ar den del
som motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet 2024.
Ovriga kontrakt hade ett marknadsvéarde pa MSEK -98.

Den sakrade andelen av flodet samt de sékrade kurserna for EUR,
USD och GBP per den 31 december 2024 redovisas i tabellen som
foljer.

Séakrad andel av valutaflodet for EUR, USD och GBP samt
valutakurser mot SEK'

Totalt 15

Valuta Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26 manader

EUR  Andel* 83% 79% 78% 78% 82% 80%

Kurs 11,33 11,46 11,42 11,34 11,50 11,41

USD  Andel* 79% 76% 75% 78% 65% 75%

Kurs 10,25 10,28 10,26 10,55 10,64 10,39

GBP  Andel* 69% 69% 46% 35% 0% 44%

Kurs 13,82 13,77 13,66 13,65 13,74
Valutakontraktens

marknadsvarde -42 -31 -30 -18 -5 -126

"Den 31 december 2024.
* Andel av nettoflédet.

Skattesituation

Skattekostnaden for 2024 uppgick till MSEK 501 (-299 (intakt)), mot-

svarande cirka 22% av resultatet fore skatt (-162%). Den laga skatte-
satsen under 2023 var hanforlig till skattekrediter i USA for tidigare ar,
for vilka en uppskjuten skattefordran redovisades. Billeruds effektiva
skattesats bedéms normalt uppga till 21-23%.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det &r de uppkom-
mer. Under 2024 motsvarade sadana kostnader cirka 0,2% (0,1) av
Billeruds rérelsekostnader.
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Underhallsstopp

Forutom ldpande underhall under pagaende drift kan Billeruds pro-
duktionsenheter normalt ocksa behéva mer omfattande underhall vid
nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas produktio-
nen av massa, papper och kartong. Resultatpaverkan fran ett under-
hallsstopp bestar framst av volymbortfall relaterat till stoppet och
Okade fasta kostnader, framst kostnader for underhall och 6vertidsar-
bete, samttill viss del av rorliga kostnader sasom hogre forbrukning
av el och ved vid aterstarten av produktionen.

Stoppens resultatpaverkan varierar och beror pa volymminskning,
omfattningen av de atgarder som gors i samband med stoppen,
karaktaren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stoppet.
Uppskattad resultatpaverkan ar en indikativ bedémning av ett normal-
stopps paverkan pa resultatet under genomsnittliga marknadsforhal-
landen jamfort med ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Fran och med 2024 beréknas den uppskattade kostnadspaverkan
fran ett planerat underhallsstopp som summan av de fasta kostna-
derna for underhallet, 6kade rorliga kostnader forknippade med
stoppet och lagre tackning av fasta kostnader fran det minskade
kapacitetsutnyttjandet under stoppen.

Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade sésongssvang-
ningar. Storst paverkan har de periodiska underhallsstoppen, da
respektive produktionsenhet star stilla under cirka en vecka. Den
uteblivna produktionen medfoér nagot lagre leveranser under en
langre tid bade fore, under och efter stoppet. Billeruds kostnader ar
relativt stabila under aret. Dock ar de fasta kostnaderna nagot lagre
under sommarmanaderna pa grund av farre underhallsprojekt och
semester. Energikostnaderna ar nagot hogre under vintermanaderna,
pa grund av hogre energiférbrukning och normalt hdgre energipriser,
sarskilt for elektricitet.

En betydande andel av Billeruds fluting anvands till férpackningar for
fruktexport fran Medelhavsomradet. Efterfragan fran denna kund-
grupp varierar med fruktexportsasongen och ar vanligtvis som hogst
under perioden september till mars. En betydande andel av Billeruds
sackpapper anvands till forpackningar for cement och byggmaterial.
Efterfragan pa byggmaterial i Europa brukar generellt sett vara hogre
under perioden maj till oktober.
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Finansiell éversikt

Aktien och aktiedgandet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till SEK

1843 307 607, fordelat pa 249 611 422 aktier (kvotvarde 7,38), varav
906 501 aktier agdes av Billerud, motsvarande cirka 0,4% av det
totala antalet aktier. Antalet aktier pa marknaden var 248 704 921.
Varje aktie har en rost vid beslut pa arsstamman. Lag eller bolagsord-
ning innehalleringa begransningar i aktiernas éverlatbarhet.

Under 2024 6verlat Billerud 153 068 aktier enligt det prestationsbase-
rade langsiktiga aktieprogram som beslutades av arsstamman 2021.

Inga aktier aterkdptes under aret. De aterkdpta aktierna innehas som

sakring av villkorade rattigheter i langsiktiga incitamentsprogram.

Aktiefordelning

31 december 2024
Registrerat antal aktier 249611422
Aterkopta aktier i eget forvar -906 501
Aktier pa marknaden 248704 921

De tva storsta aktieagarna i slutet av 2024 var AMF Pension och Fon-
der och FRAPAG Beteiligungsholding AG. AMF Pension och Fonder
agde 38 841 540 aktier, vilket motsvarade 15,6% av aktierna pa mark-

Underhallsstopp
Genomsnittlig

naden, och FRAPAG Beteiligungsholding AG agde 30 000 000 aktier,
vilket motsvarade 12,1% av aktierna pa marknaden. Ingen ytterligare
agare agde 10% eller mer av antalet aktier per den 31 december
2024.

Detfinns inga av bolaget k&dnda avtal mellan aktiedgare som kan
medféra begransningar i ratten att Overlata aktier. Tillsattande och
entledigande av styrelseledamoéter samt andring av bolagsordning
sker pa arsstamman. Avtal mellan bolaget och ¢vriga anstallda som
reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran bolaget foljer sed-
vanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Moderbolaget
I moderbolaget Billerud AB ingar huvudkontoret och support-
funktioner.

Rorelseresultatet for 2024 var MSEK —271 (-738). Rorelseresultatet
innefattar effekten av sakringskontrakt och omvarderingar av kund-
fordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens
nettofldden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av
dessa sakringsatgarder. Detta resultat uppgick till MSEK —44 (-263)
for2024.

uppskattad Fordelning av

Produktions- kostnadspaverkan kostnadspaverkan Planerade tidpunkter fér underhallsstopp

enheter MSEK Region Europa  Region Nordamerika 2025 2024 2023
Gavle ~ 170 100% 0% Q3 Q3 Q3
Gruvon ~ 270 100% 0% Q1-Q2 Q2 Q2
Frovi ~100 100% 0% Q4 Q4 Q4
Skéarblacka ~140 100% 0% Q2 Q2 Q2
Karlsborg ~100 100% 0% Q3 Q3 Q3
Pietarsaari ~20 100% 0% - Q2 -
Rockhammar ~10 100% 0% Q2 - Q4
Escanaba ~110 0% 100% Q3 Q3-Q4 Q3-Q4
Quinnesec ~130 0% 100% - Q2 -
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Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsfragor och
huvuddelen av koncernens rantebarande externa skulder ar upp-
tagna i moderbolaget.

Medelantalet anstallda per den 31 december 2024 var 177 (164).

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 1 554
(1213).

Riskhantering

Koncernens risker och riskhantering presenteras i avsnittet om risker
och riskhantering pa sidan 40. Information om koncernens finansiella
risker presenteras i not 22. Sarskilda skillnader avseende moderbola-
gets risker presenteras i not M23.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen i not M17 uppgick fritt eget kapital

i moderbolaget Billerud AB till MSEK 10 595 per den 31 december
2024. Billeruds styrelse foreslar att en utdelning om SEK 3,50 per aktie
betalas till aktieagarna. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka
50% av koncernens nettoresultat.
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Bolagsstyrning inom Billerud

Bolagsstyrning inom Billerud

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka &garna, direkt eller indirekt, styr
bolaget. | det féljande redogdrs narmare for bolagsstyrningen inom Billerud. Denna
rapport om Billeruds bolagsstyrning 2024 avges i enlighet med Arsredovisningslagen

och Svensk kod fér bolagsstyrning.

0 Aktiedgare

@ Revisorer @ Bolagsstimma —— @ Valberedning
e Styrelse —[ e Revisionsutskott
‘ 0 Ersattningsutskott
e VD och koncernledning
\ \ \ \ \ \
Billerud Billerud Finance HR & Legal & Strategic Sustainability &
Europe North America Communications Projects Public Affairs

Internrevision &

Internkontroll
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Bolagsstyrning inom Billerud
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Billerud:

» Aktiebolagslagen

« Redovisningslagstiftning, bland annat Arsredovisningslagen och
IFRS redovisningsstandarder

« Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
» Svensk kod for bolagsstyrning

» Regler for ersattning till styrelsen och den verkstallande ledningen

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Billerud:
» Bolagsordning

« Styrelseinstruktioner och arbetsordningar

« Billeruds uppférandekod

« Billeruds interna styrdokument

Som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag Stockholm tillam-
par Billerud Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Koden finns till-
ganglig pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen
for bolagsstyrning beskrivs.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett
bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska
da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas. Billerud foljde
under aret Koden samt Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter
och god sed pa aktiemarknaden.

0 Aktiedgare

Billeruds aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid slutet av 2024
uppgick det totala antalet aktieagare till 96 926 jamfért med 101 782
vid foregaende arsskifte. Varje aktie berattigar till en rost. Andelen
utlandskt agande uppgick till 42,8% (40,0) av antalet aktier pa mark-
naden. Ovriga aktieagargrupper bestod av svenska aktiefonder
23,5% (24,9), svenska privatpersoner, inklusive famansbolag, 21,8%
(22,4) och svenska institutioner och stiftelser 11,9% (12,6). Storsta
agaren i bolaget, AMF Pension och fonder, innehade 38 841 540
aktier motsvarande 15,6% av antalet aktier pa marknaden. Nast
storsta agaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, agde
30000 000 aktier motsvarande 12,1% av antalet aktier pa marknaden.
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Bolagsstyrning inom Billerud

Ingen ytterligare agare innehade 10% eller mer av antalet aktier vid
utgangen av 2024. Ytterligare uppgifter angaende bolagets aktie,
aktiedgare med mera presenteras i avsnittet Aktien och aktiedgarna
samt pa bolagets webbplats www.billerud.se.

9 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolags-
stamman utévar aktiedgarna sin rostratt. Kallelse till bolagsstamma
sker genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats samt
annonseras i Post och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker
annonseras en upplysning om att kallelse har sketti Svenska Dag-
bladet.

Arsstamman ager vanligen rum i maj manad. Arsstamman beslutar
bland annat om faststallande av bolagets arsredovisning, disposi-
tion av bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfrinet for styrelse-
ledamater och verkstallande direktéren. Arsstamman utser ocksa
styrelseledamoter och revisorer samt beslutar om inrattande av
valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden samt riktlinjerna
for bestammande av [6n och annan ersattning till VD och koncernled-
ning. Pa arsstamman har aktiedagarna ocksa mojlighet att stalla fragor
om koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa bolagsstamman
offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande och protokollet
fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstamma 2024

Arsstamma 2024 agde rum den 21 maj 2024 och behandlade sedvan-
liga arenden for arsstamman. Arsstamman réstade ocksa for att infora
ettlangsiktigtincitamentsprogram (LTIP 2024) och att bemyndiga
styrelsen att besluta om aterkop av bolagets egna aktier. Protokoll

och andra handlingar fran arsstdamman finns tillgangliga pa bolagets
webbplats.

Arsstamma 2025

Billeruds arsstamma 2025 kommer att aga rum den 20 maj 2025 i
Stockholm. Kallelse till arsstamman skickas uti april 2025 samt publ-
iceras pa bolagets webbplats www.billerud.se. Aktieagare som vill
ha ett arende behandlat pa arsstamman har i enlighet med instruktio-
ner pa bolagets hemsida haft mojlighet att 1amna forslag till bolaget
senast sju veckor fore stamman.

eVaIberedning

Valberedningen har som framsta uppgift att ta fram ett forslag till
styrelse och revisor och arvode fér dessa samt forslag till stammoord-
férande infor arsstamman. Enligt nuvarande instruktion for valbered-

ningen ska Billerud ha en valberedning som bestar av fyra ledamoter
som har utsetts av bolagets storre aktiedgare. Se tabellen nedan for
valberedningens sammansattning infoér arsstamman 2025. For vidare
information om instruktion for valberedningen, se www.billerud.se.

Valberedningen har infor arsstamman 2025 haft ett flertal protokoll-
férda moten samt kontakt daremellan per telefon och e-post. Aktiea-
gare var i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida valkomna
med forslag och synpunkter till valberedningen per epost eller post.
Enligt Koden ska valberedningens motiverade yttrande betraffande
valberedningens forslag till styrelse bland annat innehalla en kort
redogorelse for den mangfaldspolicy som valberedningen tillampat
vid framtagande av sitt forslag till styrelse. Valberedningen har dar-
med sarskilt beaktat behovet av mangfald och bredd i styrelsen nar
det galler kompetens, erfarenhet och bakgrund enligt vad som anges
iavsnitt4.1iden svenska koden for bolagsstyrning. Valberedningen
har ocksa beaktat styrelsens formaga att sékerstalla att Billerud
kontinuerligt driver sin verksamhet pa ett hallbart satt. Styrelsens
sammansattning arlamplig eftersom medlemmarnas erfarenhet och
kompetens matchar Billeruds prioriteringar, och den bestar av fyra
man och tva kvinnor med kompletterande expertis och erfarenheter.
Valberedningen lagger stor vikt vid fragor om mangfald och jamlikhet,
och det ar viktigt att framtida valberedningar fortsatter att arbeta aktivt
med dessa fragor. For ytterligare information om valberedningens
arbete, se www.billerud.se.

Valberedningens sammansattning och réstrepresentation

Roéstandel,
Representant Aktiedagare %"
Anders Oscarsson AMF Pension och fonder 15,6
Michael M.F. Kaufmann FRAPAG Beteiligungsholding AG 12,1
Jan Sarlvik Fjarde AP-fonden 6,5
Oscar Bergman Swedbank Robur fonder 2,8

1 Den 31 december 2024.

0 Styrelse
Sammansattning

Styrelsen i Billerud ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst tio ledamoter med hogst sex suppleanter.

Arsstamman 2024 faststallde att styrelsen ska besta av sex ledamoter
och omvalde styrelseledamoéterna Victoria Van Camp, Jan Svensson,
Florian Heiserer, Magnus Nicolin och Regi Aalstad, samt valde
Andreas Blaschke till ny styrelseledamot. Arsstamman beslutade att
valja Jan Svensson som styrelsens ordférande. Arbetstagarorgani-
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sationerna har utsett tva arbetstagarledamoter till styrelsen. Dessa
ar Per Bertilsson och Nicklas Johansson samt, som suppleanter, Bo
Knoos och Magnus Axelsson. Forutom arbetstagarledaméterna och
deras suppleanter aringen av styrelseledamoéterna anstalld i koncer-
nen. Av de stammovalda styrelseledamoterna ar tva kvinnor och fyra
man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa oberoende

i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets
storre aktieagare. For narmare presentation av styrelsen och informa-
tion om styrelseledaméternas oberoende, uppdrag utanfor koncer-
nen och innehav av aktier i Billerud, se avsnittet Styrelse pa sidorna
38-39.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltningsorgan under bolagsstam-
man. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter, se till att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt, samt fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska sakerstalla
att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelserelaterade
aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling. Styrelsen
har ocksa beslutat om ett antal 6vergripande policyer for bolagets
verksamhet. Har ingar bland annat bolagets uppférandekod som
sammanfattar bolagets ansvar, varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta satt
ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. | bérjan av aret behandlas
bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de arenden som
ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret behandlas affars-
planen for det kommande aret. Varje kvartal gérs en genomgang av
koncernens resultat och delarsrapporter granskas/godkanns infor
publicering. | samband med arsstamman halls ett konstituerande
styrelsemote dar ledamoter till styrelsens utskott utses och styrelsen
fattar beslut om bland annat ratten att teckna bolagets firma. Minst
en gang per ar har styrelsen ett styrelseméte som ar avsatt for strate-
gifragor, och verkstallandet av de viktigaste strategiska initiativen foljs
darefter upp under aret.
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Bolagsstyrning inom Billerud

Intressekonflikter

Styrelsen tillampar aktiebolagslagens regler om intressekonflikter.
Till exempel far styrelseledaméter inte delta i hanteringen av fragor
som ror a) avtal mellan styrelseledamoten och bolaget, b) avtal mel-
lan bolaget och en tredje part, om styrelseledamoten har vasentliga
intressen i fragan som kan strida mot bolagets intressen och c) avtal
mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam
eller tillsammans med andra personer féretrader, forutom i fall dar
bolagets motpart ar medlem i samma koncern. | sitt arbete ska sty-
relsen agna sarskild uppmarksamhet at potentiella intressekonflikter
som kan uppsta mellan en styrelseledamot och bolaget. Det ar varje
styrelseledamots ansvar, fére och under styrelsemétena, att sa snart
som mojligt meddela évriga styrelseledamdéter om férekomsten av en
intressekonflikt som existerar eller riskerar att uppsta. Billerud redo-
visar andra vasentliga uppdrag, inklusive andra styrelseuppdrag, for
bade styrelsen och koncernledningen pa sidorna 36—39. De storsta
aktieagarna redovisas pa sidan 22.

Styrelsearbetet under 2024

Under 2024 har styrelsen haft 11 moten, inklusive det konstituerande
motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moten, se tabellen pa
nasta sida. Infor styrelsemotena har ledamoterna erhallit en faststalld
agenda for motet tillsammans med skriftligt material betraffande fra-
gor som ska behandlas vid motet.

Styrelsen har lépande behandlat strategiska fragor avseende bola-
gets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare genomférda
forvarv och investeringar, nya strategiska investeringar, bolagets
hallbarhetsarbete, riskhantering med mera. En viktig del av styrelse-
arbetet ar de finansiella rapporter som presenteras vid varje ordinarie
styrelsemote. Styrelsen far ocksa manatlig rapportering betraffande
bolagets finansiella stallning. Vid ordinarie styrelsemoten presenterar
VD en detaljerad uppdatering av bolagets affarsutveckling och nyck-
eltal.

En av styrelsens hogsta prioriteringar under aret har varit investe-
ringsstrategin for bolagets nordamerikanska bruk. | maj 2024 beslu-
tade styrelsen att inte ga vidare med de ursprungliga planerna att
omvandla bruket i Escanaba till kartongproduktion och att istallet
gradvis andra produktmixen i Nordamerika mot férpackningsmaterial,
med en mer mattlig investeringsniva. Styrelsen har ocksé varit aktivt
engagerad i koncernledningens arbete med att utveckla bolagets
uppdaterade strategi — "Way Forward” — som presenterades pa
bolagets Kapitalmarknadsdag i december 2024. | samband med

detta beslutade styrelsen aven om vissa investeringar som kravs for
den nordamerikanska strategiska utvecklingen samt att uppdatera
de finansiella méal och hallbarhetsmal som bolaget har, vilka betonar
vikten av kapitaleffektivitet, ldSnsamhet och kassafléde. Styrelsen har
ocksa arbetat med andra strategiskt viktiga fragor, sésom bolagets
pagaende IT-harmoniseringsprojekt, talang- och successionsplane-
ring och langsiktig strategi for att uppna hallbarhetsmal.

Utover deltagande i revisionsutskottets moten har bolagets revisor
medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledaméterna har haft moj-
lighet att stalla fragor till revisorn utan att representanter fran bolags-
ledningen har varit narvarande.

Utvardering av styrelsen och verkstéllande direktéren

Inom Billerud finns rutiner for arlig utvardering av styrelseordférandes
och styrelseledamoternas arbete. Utvarderingen tjanar dels som
underlag till en handlingsplan for forbattringar, dels som underlag

for valberedningens arbete med styrelsens sammansattning. Med
avseende pa 2024 genomférde styrelsen en intern utvardering av sitt
arbete. Utvarderingens syfte var att fa en uppfattning om hur styrelse-
arbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet. Den syftade ocksa till att fa en forstaelse for huruvida
styrelsens sammansattning ar tillracklig med hansyn till bolagets
verksamhet och strategi, samt att identifiera omraden som kan krava
ytterligare kapacitet inom styrelsen eller omraden som styrelsen bor
ge storre utrymme och tid. Resultatet av utvarderingen har diskuterats
i styrelsen samt redovisats for valberedningen. Styrelsen utvarderar
aven verkstéallande direktorens arbete, utan att denna &r narvarande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tva styrelseutskott som ett led

i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens ledamoter
utses for ett aritaget vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetet
och utskottens bestammanderatt regleras av de arligen faststallda
utskottsinstruktionerna, vilka granskas och antas varje ar. Utskotten
har framst en beredande och handlaggande roll. Fragor som tas upp
pa utskottsmoten dokumenteras i métesprotokoll och rapporteras pa
nastkommande styrelseméte, dar eventuella beslut fattas.

@ Revisionsutskott

For att bista i fullgdrandet av styrelsens évervakande roll ¢ver revi-
sionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisionsutskott. Revi-
sionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bidra till en god finansiell
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rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende
extern revision av bolaget. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri ¢vrigt, ha ansvaret for att
behandla alla viktiga redovisningsfragor samt ¢vergripande skattefra-
gor som paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella rapportering. Med
avseende pa den finansiella rapporteringen ska sarskilt dvervakas
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Revisions-
utskottet ska aven bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval och revisorsarvodering.

For att sakerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behandling
sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrelsens infor-
mationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa tillfallen direkt

till revisionsutskottet och styrelsen. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och atgarder rapporteras fortldpande till styrelsen, som fattar
eventuella beslut féranledda av revisionsutskottets arbete. Revisions-
utskottet bestar av ledamoéterna Florian Heiserer (ordférande), Regi
Aalstad och Magnus Nicolin. En arbetstagarrepresentant narvarar vid
revisionsutskottets moten.

Arbete under 2024

Under 2024 har utskottet haft fem moten. Utskottet behandlade under
aret féljande revisionsfragor: granskning och rekommendation av
extern revisionsbyra, den externa revisorns revisionsplan och resultat,
internrevisionsplan for 2024 och resultat, féretagsriskhantering och
intern kontroll 6ver finansiell rapportering. Utskottet granskade ocksa
Billeruds rapporteringsstruktur, kvartalsresultat, kassa, finansiering,
valuta och energihedging, uppdatering av redovisningsprinciper,
skatt, pensionsplan, krav och rattsliga processer, upphandling av
extern revisor, implementering av en global IT-plattform, hallbarhet
och framtida CSRD-rapporteringskrav. Utskottet traffades infor varje
delarsrapport samt infor bokslutskommunikén. Dessa méten behand-
lade redovisnings- och rapporteringsfragor relaterade till rappor-
terna. Ordféranden for revisionsutskottet rapporterade regelbundet
till styrelsen om fragor som rapporterats pa revisionsutskottets méten.
Styrelsens arbete med intern kontroll relaterat till finansiell rapporte-
ring och féretagets riskhantering sammanfattas i avsnitten Intern kon-
troll 6ver finansiell rapportering och Risker och riskhantering.

@ Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslutifragor om ersattningsprinciper, ersattningsbelopp och
andra ersattningsrelaterade anstallningsvillkor fér koncernledningen.
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Bolagsstyrning inom Billerud

Utskottet dvervakar och utvarderar aven program for rorlig ersattning
till koncernledningen. Ersattningsutskottet dvervakar och utvarderar
ocksa implementeringen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.
Utskottets uppgifter omfattar bland annat att féresla en allman policy
for léner, ersattningar och andra anstallningsvillkor for Billeruds kon-
cernledning, lagga fram forslag till styrelsen om 16n och annan ersatt-
ning till VD och, pa rekommendation av VD, fatta beslut om 16n och
annan ersattning till de chefer som rapporterar direkt till VD. Ersatt-
ningsutskottet bestar av ledamoéterna Jan Svensson (ordférande) och
Victoria Van Camp.

Arbete under 2024

Utskottet hade sex méten under 2024. Under 2024 granskade utskot-
tet bonusutbetalningar med avseende pa 2023, utfallet av LTIP 2021
och utarbetade ett forslag till ett nytt LTIP 2024 (till arsstamman 2024)
samtett nytt LTIP 2025 (till arsstamman 2025). Utskottet beslutade om
de arliga bonusmalen fér VD och om lénerevisionen fér medlemmarna
i koncernledningen. Utskottet godkande ocksa nya medlemmar i
koncernledningen. Utskottet upprattade ersattningsrapporten for
2023 ochrriktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna for, samt utfallet av ersattningen till VD och évriga ledande
befattningshavare framgarinot 23.

Narvaro vid styrelseméten och utskottsmoéten

0 Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstdamman. P& 2024 ars ars-
stamma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvudansvarig revi-
sor Hok Olov Forsberg, till revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2025. Hok Olov Forsberg ar for narvarande aven revisor for Advania,
FM Mattsson Group, LKAB Minerals och Ovako. Revisorns uppdrag
innefattar att halla styrelsen uppdaterad om den arliga revisionens
planering, omfattning och innehall, att granska delarsrapporter samt
arsbokslutet for att bedéma deras riktighet, fullstandighet och redo-
visningens dverensstammelse med god redovisningssed och rele-
vanta redovisningsprinciper samt att informera styrelsen om tjanster
som har utforts utdver revisionstjanster, ersattningen for sadana tjans-
ter och andra omstandigheter som ar av betydelse for revisorernas
oberoende. For att sékerstalla att styrelsens och revisionsutskottets
behandling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrel-
sens informationsbehov tréffade Billeruds revisorer revisionsutskottet
vid fem tillfallen och styrelsen, utan narvaro av ledningen, vid ett till-
falle under 2024.

eVD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor (VD) utses av styrelsen. lvar Vatne har
varit VD och koncernchef for bolaget sedan juli 2023. VD ansvarar for
den I6pande férvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet

Ledamot Position Styrelsemoten Revisionsutskottsmoten Ersattningsutskottsmoten
Jan Svensson Ordftérande 11/1 6/6

Per Bertilsson Styrelseledamot 11/11

Florian Heiserer Styrelseledamot 11/ 5/5

Victoria Van Camp Styrelseledamot 11/ 6/6

Magnus Nicolin Styrelseledamot 11/ 3/3'

Niklas Johansson Styrelseledamot 11/1

Regi Aalstad Styrelseledamot 10/11 5/5

Andreas Blaschke Styrelseledamot 6/62

Jan Astrom Styrelseledamot 5/5° 2/24

1 Magnus Nicolin tilltradde revisionsutskottet efter arsstamman 2024
2 Andreas Blaschke tilltradde styrelsen vid arsstamman 2024

3 Jan Astrom lamnade styrelsen vid arsstamman 2024

4 Jan Astrém lamnade revisionsutskottet efter arsstamman 2024
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i enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter. Det innebar
bland annat ansvar for finansiell rapportering, framtagande av infor-
mations- och beslutsunderlag samt att avtal och andra atgarder inte
stari strid med tillampliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen fér den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av VD, CFO, EVP
HR & Communication, EVP Sustainability & Public Affairs, EVP Legal
& Strategic Projects, President Billerud Europe, Deputy President Bil-
lerud Europe, President Billerud North America och Deputy President
Billerud North America. For ytterligare information om koncernled-
ningens medlemmar se sidorna 36-37.

Koncernledningens roll &r att etablera koncerngemensamma varde-
ringar, en langsiktig vision samt strategier och policyer fér koncernen
utifran de mal som faststalls av styrelsen. Koncernledningen ska
faststalla strategi och mal for den operativa verksamheten, fordela
resurser och félja upp verksamhetens resultat. Koncernledningen
svarar ocksa for investeringsplanering och uppféljning, férvarv och
avyttringar och férberedelser infér styrelsemoten. Koncernledningen
arbetar aktivt med att engagera medarbetarna i att utveckla foretags-
strategin och féretagskulturen och att leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens moéten och fattar beslut i samrad med
ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader normalt en till tva
ganger varje manad for att ga igenom féregaende manads resultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera strategiska och ope-
rationella aktiviteter och fragor.

Organisation och styrning

Verksamheten ar organiserad med tydliga regionala enheter for
Europa och Nordamerika. Region Europa forser hela varlden med
forpackningsmaterial som tillverkas i Europa. Region Nordamerika
forser den nordamerikanska marknaden med grafiska papper, spe-
cialpapper och pappersmassa, som alla produceras vid dess tva
bruk i Michigan. Stabsfunktionerna ar organiserade i Finance, HR &
Communications, Sustainability & Public Affairs och Legal & Strategic
Projects. Ett viktigtinslag i bolagets styrning ar ramverket for styrande
dokument, som sakerstaller att styrande dokument i Billerud upprat-
tas, implementeras, tillampas, foljs upp och revideras fortlépande och


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

Inledning
Forvaltningsberittelse

— Finansiell ¢versikt
— Bolagsstyrning inom Billerud

— Internkontroll 6ver finansiell
rapportering

— Koncernledning

— Styrelse

— Risker och riskhantering
— Hallbarhetsrapport

— Bestyrkanderapport

Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse

Ovrig information

23

23
29

34
36
38
40
45
153

155

205

(/ Ladda ner pdf for utskrift \)
. /

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Bolagsstyrning inom Billerud

andamalsenligtinom hela koncernen. Styrelsen har antagit en upp-
sattning av atta policys som styr bolaget pa hégsta niva (under var
uppférandekod): Arbetsmiljépolicy, Policy for verksamhetsstyrning,
Policy for ansvarfullt féretagande, Hallbarhetspolicy, Kommunika-
tions-, varumarkes - och informationspolicy, Finanspolicy, Medarbe-
tarpolicy och Verksamhets-, kvalitets- och inképspolicy.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2024 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Riktlinjerna anger bland annat att
Billerud ska tillampa marknadsméassiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor. Ersattningen ska besta av fast kontantlon, rérlig kontan-
tersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman
kan darutover besluta om langsiktiga, aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Den rorliga kontantersattningen till VD och koncernled-
ningen utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal
och ska uppga till maximalt 70% (150% fér koncernledningsmed-
lemmar anstéallda i USA) av deras respektive fasta arliga kontantlon.
Avgifterna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35% av
den fasta arliga kontantlénen. Andra férmaner far innefatta bland
annat livférsakring, sjukvardsforsakring och firmabil. Vid uppsag-
ning galler normalt upp till tolv manaders uppsagningstid och ratt till
avgangsvederlag motsvarande hogst den fasta kontantlénen for ett ar
for det fall Billerud avslutar anstalliningen. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning for 2024,
se not 23. Styrelsen féreslar ingen andring av riktlinjerna for ersattning
till &rsstamman 2025.
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Internkontroll 6ver finansiell rapportering

Billeruds interna kontroll av den finansiella rapporteringen ar utformad for att
hantera risker och sakerstalla en hog tillforlitlighet i processer kring uppratt-
andet av de finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa Billerud som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for internkontroll ¢ver den finan-
siella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns en process
och en organisationsstruktur som sakerstaller den interna kontrollen
och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Specifikt for den
finansiella rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott,
som bistar styrelsen betraffande relevanta riktlinjer och policyer samt
vasentliga rapporteringsprinciper.

Billeruds arbete med intern kontroll utgar ifran internkontrollprinci-
perna framtagna av Committee of Sponsoring Organizations of the
Tradeway Commission (COSO). Dessa principer bestar av féljande
fem komponenter:

1. Kontrolimilj¢

2. Riskbeddmningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppféljningar

© Kontrolimiljé ———> @ Riskbedémningar

T

———  @Kontrollaktiviteter ———>

6 Uppfoljningar

© Kontrolimiljs

Kontrollmiljo omfattar bland annat hur mal satts, hur varderingar

foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar samt en féretagskultur med
gemensamma varderingar och den enskilde individens medvetenhet
om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll. For styrelsen, VD
och alla Billeruds medarbetare finns styrande dokument som syftar till
att sakerstalla tydliga roller och ansvarsférdelningar for att underlatta
en effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker. Revi-
sionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god finansiell
rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende
extern revision av bolaget. Revisionsutskottets arbete beskrivs mer
utforligt pa sidan 31.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Aven revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.
Koncernledningen ansvarar for att sékerstalla att vasentliga interna
kontrollerimplementeras for att hantera betydande risker i den
|6pande verksamheten. Har ingar koncerngemensamma styrande

Information och
kommunikation

34

dokument for att berérda medarbetare ska forsta sin roll i arbetet med
att uppratthalla god intern kontroll. Exempel pa sadana ar Uppfo-
randekoden, Policy for verksamhetsstyrning respektive Finanspolicy.
Billeruds Shared Service Center sakerstaller effektiv och enhetlig han-
tering av de finansiella processerna genom framtagandet av enhet-
liga rutiner och kontrollsystem och skapar erforderlig dokumentation.
Dokumentationen uppdateras arligen eller vid behov for att spegla
genomforda processforandringar samt sakerstalla att gallande lagar
och regler efterfoljs.

9 e Riskbedémningar och kontrollaktiviteter

Lépande genomfors riskbeddmningar for att identifiera risker som kan
uppsta inom Billerud och som kan avse ineffektiva interna kontroller

i de finansiella processerna. Billeruds Enterprise Risk Management
(ERM) process beskrivs mer detaljerat i avsnittet Risker och riskhante-
ring pa sidorna 40-44. Finansiella och rapporteringsrisker, daribland
risken for fel i den finansiella rapporteringen, ingar i ERM-processen.

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelseriden finansiella rapporteringen vid varje rapport-
tillfalle. Bolagets kontrollaktiviteter &ar en del av dessa redovisnings-
och finansiella rapporteringsprocesser och inkluderar bland annat
attestrutiner, bank- och kontoavstamningar, resultatanalys, automa-
tiska och manuella kontroller samt uppdelning av administrerande
och utférande enheter.

Billerud har en intern kontrollfunktion med syfte att sékerstalla god
internkontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen. Funktionen
implementerar processer och ramverk som sakerstaller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollfunktionen arbetar med att tillse att styrande dokument efter-
foljs, vilket ar grunden for effektiv kontrollverksamhet inom huvudpro-
cesserna for den finansiella rapporteringen. Som en del i detinterna
kontrollarbetet genomférs en utvardering av interna kontroller som
innebar att respektive kontrollagare bedémer effektiviteten i sina kon-
troller. Forbattringsatgarder infors enligt en plan som tas fram tillsam-
mans med den interna kontrollfunktionen. Atgarderna foljs sedan upp
under det kommande rakenskapsaret da en ny utvardering genom-
fors. Resultatet av detta arbete ingar i den arliga rapporteringen av
internkontrollfunktionen till revisionsutskottet, vilket i sin tur rappor-
terar till styrelsen. Internkontrollfunktionen utgér darfor en viktig del

i styrelsens uppfoljning av de interna kontrollerna fér den finansiella
rapporteringen.
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Internkontroll ¢ver finansiell rapportering

Bolaget har en ERM process samt en process for skadeférebyggande
och koncernévergripande forsakringsprogram. Inom ramen fér ERM
identifieras vasentliga risker som kan paverka den finansiella rappor-
teringen och tillser att adekvata kontroller finns pa plats.

Vasentliga risker rapporteras till styrelsen.

Forinformation kring finansiella risker och viktiga poster som ar fore-
mal for uppskattning och bedémning, se avsnittet Risker och riskhan-
tering samt not 22.

o Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse fér den finansiella rap-
porteringen finns tillgangliga pa Billeruds intranat och ledningssys-
tem. Berérda medarbetare informeras regelbundet om andringar och
uppdateringar av dessa dokument.

Koncernens policyramverk foljs upp kontinuerligt och har utvecklats
under aret for att sakerstalla fullstandighet och enhetlighet kring
utformning, agande och ansvar fér uppdateringar som granskas arli-
gen. Styrelsen har antagit atta policyer. Direktiven har uppdaterats for
att harmonisera med koncernens gemensamma policyer och arbetet
med att anpassa processer och rutiner for att sékerstalla enhetlighet
och effektivitet.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det saval
formella som informella informationskanaler till koncernledningen
och styrelsen. Exempelvis har Billerud en visselblasarfunktion, vilken
anstallda och externa parter kan rapportera misstankta oegentlig-
heter anonymt. Rapporteringen inkluderar méjligheten till anonym
dialog mellan den som rapporterar och den som tar emot rapporten.
Kanalen kallas "The Speak-Up Line”.

Det finns en kommunikations- och informationspolicy for extern kom-
munikation for att sakerstalla att Billerud lever upp till hogt stallda krav
pa korrekt information till finansmarknaden.

e Uppféljningar

Revisionsutskottet genomfor férberedande arbete infor styrelsens
beddmning av den information som lamnas av koncernledningen och
bolagets revisorer. | revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar aven att
for styrelsens rakning se till att atgarder vidtas avseende de brister
och féreslagna atgarder som identifierats i den externa revisionen,
internrevisionen och av den interna kontrollfunktionen. For ytterli-
gare information om revisionsutskottet och dess arbete, se avsnittet
Bolagsstyrning inom Billerud.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen rapporterar funktionellt till revisionsutskot-
tets ordférande. Denna oberoende objektiva funktion hjalper Billerud
att uppna sina strategiska mal genom ett systematiskt, disciplinerat
och riskbaserat angreppssatt for att utvardera och bidra till effektivite-
ten i Billeruds styrning, riskhantering och internkontroll.
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Koncernledning'

Ivar Vatne
Koncernchefoch VD

Utbildning: Civilekonom,

Norges Handelshégskola NHH.

Anstélld ar: 2019
F6dd: 1978
Andra uppdrag: —

Bakgrund: CFO, Billerud. CFO,
Arla Foods UK Ltd. CFO, Arla
Foods AB. VP Finance Europe
Region, Fiskars. Olika befatt-
ningar inom Procter & Gamble
(P&G) undertio ar.

Aktieinnehav?: 40 498

Andrei Krés
CFO

Utbildning: Civilekonom, Lunds

universitet.
Anstalld ar: 2011
Fédd: 1986
Andra uppdrag: —

Bakgrund: VP Group Finance,
Treasury Director, Investor
Relations Manager, Business
Controller, Billerud.

Aktieinnehav?: 4 092

1 Matthew Hirst, tidigare President Billerud Europe, lamnade bolaget den 31 januari 2025.
2 Aktieinnehav, eget och narstédende, den 1 mars 2025.

Paulina Ekvall

Executive Vice President HR &
Communications

Utbildning: Linjen for Personal-
och Arbetslivsfragor, Lunds
universitet.

Anstélld ar: 2017
Fédd: 1968
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr. Director HR, Arla
Foods AB. VP HR, Unilever. HR
Director, Johnson & Johnson
Consumer. HR Director, Pfizer
Health AB.

Aktieinnehav?: 20 964

Andreas Mattsson

Executive Vice President Legal
& Strategic Projects

Utbildning: Jur. kand. Lunds
universitet.

Anstalld ar: 2013
F6dd: 1978
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Senior Associate,
Advokatfirman Cederquist.
International Visiting Attorney,
Skadden Arps.

Aktieinnehav?: 11 645

36

Ulrika Wedberg

Executive Vice President
Sustainability & Public Affairs

Utbildning: Law Post Gradu-
ate, Regensburg universitet,
Tyskland. Jur. kand. Uppsala
universitet.

Anstélld ar: 2023
Fodd: 1967
Andra uppdrag: —

Bakgrund: VP Sustainability,
Trelleborg AB. Head of Sus-
tainable Business, Sandvik AB.
President, Wolfram Bergbau
und Huetten AG, Osterrike,
Head of M&A, Sandvik Machin-
ing Solutions AB. Legal Advisor,
Sandvik AB.

Aktieinnehav?:3 175
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Koncernledning'

Gert Larsson
Deputy President, Billerud Europe

Utbildning: Trearig teknisk linje och
Forsvarshogskolan.

Anstélld ar: 2024
Fodd: 1963
Andra uppdrag: —

Bakgrund: SVP Operations Packag-
ing Materials Division, Stora Enso.
VP Hiab och SVP Hiab Products,
MD, Note Lund. Director Sourcing &
Supply chain, Nolato Telecom. Olika
befattningar inom Volvo Cars.

Aktieinnehav?: —

Doug Schwartz
President, Billerud North America

Utbildning: Kandidatexamen Busi-
ness Administration, Wake Forest
University.

Anstalld ar: 2024
Fédd: 1965
Andra uppdrag: —

Bakgrund: VP och GM, Sonoco
Rigid Packaging. VP och GM,
Sonoco Tube & Core. GM Recycling,
International Paper, GM Recycling,
Containerboard and Corrugated
Sheets, Weyerhaeuser. Director of
Sales, Willamette Industries. Sales
och Sales Management, Champion
International.

Aktieinnehav?: 10 224

1 Matthew Hirst, tidigare President Billerud Europe, lamnade bolaget den 31 januari 2025.
2 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2025.

Brian Boland

Deputy President, Billerud North
America

Utbildning: Filosifie kandidatexame-
nen, The College of St. Scholastica.

Anstélld ar: 2023
F6dd: 1973
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr VP Marketing & Car-
tonboard, VP, Strategy & Communi-
cation, VP Government Affairs and
Corporate Initiatives, ND Paper. VP,
Specialty Papers & New Product
Development, Sr. Director, Strategy,
Marketing & New Product Devel-
opment, Catalyst Paper. Strategy
Director, Director, Mill Order Man-
agement, Marketing Manager, Cata-
log, Magazine and Book Segments,
NewPage Corporation.

Aktieinnehav?: 1 730
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Styrelse

Jan Svensson

Styrelseordférande sedan 2021,
ordférande i ersattningsut-
skottet

Utbildning: Civilekonom,
Handelshoégskolan i Stockholm.

Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseord-
férande i Securitas AB och
Fagerhult AB. Styrelseledamot i
Herenco Holding AB.

Bakgrund: VD, Investment AB
Latour (2003-2019). VD, AB
Sigfrid Stenberg (1986-2002).

Aktieinnehav’: 30 200

Beroende/Oberoende: Ober-
oende av bolaget och lednin-
gen, oberoende av bolagets
storre agare.

Florian Heiserer

Styrelseledamot sedan 2022,
ordférande i revisionsutskottet

Utbildning: Masterexamen i fére-
tagsekonomi, Vienna University of
Economics and Business.
Ingenjori biomedicin, TGM
College of Electronics i Wien.

Fédd: 1981

Andra uppdrag: CFO i HKW
Group. Co-CEO i FRAPAG
Beteiligungsholding AG.
Styrelseledamot i HKW Privat-
stiftung, MIKA Privatstiftung och
FRAPAG America Inc.

Bakgrund: VD i Buy-Out Central
Europe Il Beteiligungs-Invest

AG. Styrelseledamot i Billerud-
Korsnas Venture AB. Radgivande
styrelseledamot i Atterbury S.A.,
Alternapak Holding B.V., Chemson
Polymer-Additive AG, Buy-Out
Central Europe Il Beteiligungs-
Invest AG.

Aktieinnehav’: 30 002 000 (eget
och néarstaende, inkl. FRAPAG
Beteiligungsholding AG:s innehav
om 30000 000).

Beroende/Oberoende: Oberoende
av bolaget och ledningen, bero-
ende av bolagets storre agare.

1 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2025.

Victoria van Camp

Styrelseledamot sedan 2017,
ledamot i erséttningsutskottet

Utbildning: Civilingenjoér maskin-
teknik och tekn. dr. maskinele-
ment, Lulea tekniska universitet.

Fédd: 1966

Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot SR Energy AB, LumenRadio
AB, AssaAbloy AB, Alleima AB
och Chalmersstiftelsen. Adjun-
gerad professor vid Lulea tek-
niska universitet.

Bakgrund: Styrelseledamot i
VBG Group AB och PREERA.
CTO and President, Technology,
Director of Industrial Market
Technology & Solutions, Director
of Product Innovation Lubrica-
tion BU och flera andra befatt-
ningar inom SKF Group.

Aktieinnehav’: 4 041

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

Magnus Nicolin

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: MBA, Wharton —
University of Pennsylvania. BSc,
Handelshoégskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i Hexatronic Group
AB och i Munters Group AB.
Styrelseledamoti FAM AB.

Bakgrund: VD, Ansell Limited.
President, Europe, Middle East,
Africa and Asia Pacific, Newell
Rubbermaid Inc. VD, Esselte
Business Systems Inc. Executive
VP och Divisionschef, Esselte
Business Systems Inc. Ledande
befattningar i Bayer AG, Pitney
Bowes Inc. och McKinsey &
Company. Industriell r&dgivare
till flera private equity-bolag och
uppdrag i olika styrelser sasom
Primix, Esselte, Isaberg-Rapid
och Ansell.

Aktieinnehav': 25 000
Beroende/Oberoende: Ober-
oende av bolaget och ledningen,

oberoende av bolagets storre
agare.

Regi Aalstad

Styrelseledamot sedan 2023,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Bachelor of Busi-
ness Administration, Florida
Atlantic University. MBA i Inter-
national Business, University of
Michigan.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot i McBride Plc, Plair SA och
Gmelius SA. Radgivare inom
ledarskapsutveckling och pri-
vate equity.

Bakgrund: Mangarig erfaren-
het av seniora positioner i
FMCG-bolaget Procter &
Gamble, bade i Norden och
internationellt, inkluderande
rollen som GM och VP Europe,
Asia och CEEMEA inom Paper
and Hygiene. Styrelseuppdrag
i flera globala bolag, sdsom
Ontex, Telenor och Geberit.

Aktieinnehav': 7 000

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.
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Styrelse

Nicklas Johansson

Styrelseledamot sedan 2017,
arbetstagarrepresentant
Pappers

Andreas Blaschke
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning: Doktorsexamen i juri-
dik, University of Vienna. Masteri

foretagsekonomi, Vienna Univer-  Utbildning: Gymnasieekonom.

sity of Economics and Business.
Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i TCPL Packaging Ltd, Indien.
Styrelseledamot i SFC Energy
AG. Senior radgivare inom
private equity.

YTH-utbildning inom papper
och massa.

Fédd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i
Pappers avd 165.

Aktieinnehav': —

Bakgrund: Styrelseledamot i
Mayr-Melnhof Karton AG. VD,
MM Packaging. President,
ECMA (European Carton Makers
Association). Styrelseledamot i
Deutsches Verpackungsinstitut.
VP, ProCarton.

Aktieinnehav’: 4 100

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

1 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2025.

Bo Kn6os

Styrelsesuppleant sedan 2017,
arbetstagarrepresentant
Pappers

Utbildning: Massa- och
pappersteknik, Karlstad univer-
sitet.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande
Pappers Avd 96.

Aktieinnehav’: —

Per Bertilsson

Styrelseledamot sedan 2021,
arbetstagarrepresentant PTK

Utbildning: Fyraarig teknisk linje.
Y TH-utb. Skogsindustrins utbi-
Idningscenter massa/papper.
Olika branschspecifika ingenjor-
sutbildningar.

Fédd: 1962

Andra uppdrag: Senior Pro-
cessingenjor Massabruk Stab/
Ledning, Billerud skog & Industri
AB, Frovi/Rockhammar. Ord-
forande for Unionen Frévioch
Rockhammar. Styrelseledamot
SIRIUS, Skogsindustrins rad for
industriell utveckling i samver-
kan, branschspecifik samverkan
med Industriarbetsgivarna.
Styrelseledamot inom Frovifors
pappersbruks museistiftelse.

Aktieinnehav': —

39

Magnus Axelsson

Styrelsesuppleant sedan 2022,
arbetstagarrepresentant PTK

Utbildning: Fyraarig teknisk
linje.
Fédd: 1971

Bakgrund: Forbattringsledare
Gavle bruk, tidigare operator
och gruppchef. Ordférande for
Ledarna Gavle. Styrelseledamot
i Ledarna STI. Styrelseledamot
Ekmanska stiftelsen. Diverse
lokala fackliga uppdrag.

Aktieinnehav’: 120
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Billerud inser att det i all verksamhet och alla aktiviteter finns osékerheter som
kan ha en positiv eller negativ inverkan pa férmagan att uppna mal och strate-
giska malsattningar. Om organisationen har férmagan att kartlagga, félja upp
och reducera kanda risker samt kan identifiera okanda risker, kommer det att
leda till ett mer effektivt genomférande av strategin. Riskhantering som bygger
pa ett tydligt risk- och processansvar i kombination med riskidentifiering,
beddmning, prioritering och riskrespons i termer av riskreducerande atgarder
och bevakning, kommer majliggdra fér organisationen att uppfylla sina mal.

Billeruds riskhantering ar anpassad till
styrningsmodellen som presenteras

pa sidan 34 och utgoren del avden
andra ansvarslinjen. Enterprise Risk
Management (ERM)-ramverket stods

av ett riskregister och en riskbeddém-
ningsprocess, i vilken riskerna bedéms
utifran sannolikhet och paverkan. Enligt
ERM-ramverket ger varje affarsenhet
input till riskkartor som visar hur riskre-
ducerande atgéarder ska prioriteras.
Riskdvervakning och framsteg med risk-
reducerande atgarder granskas under
aret tillsammans med koncernledningen
och det aggregerade resultatet kalibre-
ras for att identifiera prioriterade risker
och riskreducerande atgarder. Resulta-
tet presenteras for revisionsutskottet och
styrelsen.

Riskuniversum

ERM-ramverket bygger pa ett riskuni-
versum som kan paverka Billeruds
férmaga att uppna faststalld strategi
och operativa mal, inklusive finansiella

mal. De risker som Billerud exponeras
for kan delas in i fyra huvudkategorier:
strategiska risker, verkstéallanderisker,
efterlevnads- och regulatoriska risker
samt informations- och kommunika-
tionsrisker. Varje huvudkategori har
underkategorier med definierade under-
liggande risker. Hallbarhetsrisker ar
integrerade i samtliga huvudkategorier
och underkategorier. Risker kartlaggs
och beddms i férhallande till strategiska
och andra mal, inklusive finansiella mal.
Riskagarskap identifieras for varje risk i
riskuniversumet.

0 Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan
paverka Billeruds formaga att uppna
strategiska mal, inklusive finansiella mal.
De beddms uppifran och ner av kon-
cernledningen och strategiska riskkartor
anvands for att utvardera koncernens
alternativ och strategiska position. Stra-
tegiska risker inkluderar risker kopplade
till politiska initiativ och regleringar som
skulle kunna paverka Billeruds affars-
modell, ryktesrisker, affarsrisker, risker
relaterade till ekonomiska utsikter, mark-
nads- och forsaljningsrisker. Strategiska
risker inkluderar aven externa risker som
cyberbrottslighet och sékerhet.

Billeruds riskuniversum

9 Verkstallande-
risker

o Strategiska
risker

o Informations-
och kommuni-
kationsrisker

0 Efterlevnads-
och regulatoriska
risker

ERM arshjul
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Rapportering

av resultat och

/ riskkartor

Revidering av risk i
koncernledningen

[

Riskworkshops i
Billeruds funktioner

oeG

Julj

Uppfdljning av atgarder

<
< for att reducera riskerna
QQJ
wat
Apr
. %
%_ Ombedémning av

/ identifierade risker

Uppféljning av
atgarder for att
reducerariskerna

For att bemota strategiska risker
under 2024 genomférdes foljande
aktiviteter:

1) Viférbereder oss for att gradvis
omvandla var produktportfolj till
vaxande, hallbara pappersbase-
rade forpackningskvaliteter genom
olika produktutvecklingsinitiativ. De
senaste forandringarna har kravt
en uppdatering av var strategiska
inriktning. Var nya strategi, "Way
Forward"kommer att styra var
framtida riktning, underbyggd av
ett ramverk som kallas Objectives,
Goals, Strategies and Measures
(OGSM), som forvandlar strategi till
handlingsbara steg. Denna strategi
ar utformad for att forbattra var
prestation i Europa samtidigt som

dendriver ytterligare expansion pa den
nordamerikanska marknaden for for-
packningsmaterial.

2) Under de narmaste aren planeras en
global IT-plattform som ar automatise-
rad, standardiserad och moderniserad
att gradvis rullas ut. Harmoniserings-
projektet fortsatter att forena Billerud
genom attimplementera standardise-
rade processer och sakerstalla tillforlit-
liga data i hela organisationen.

Politiska initiativ, lagar och
férordningar

Billeruds verksamhet paverkas av olika
politiska beslut och lagstiftningsatgarder
inom omraden sasom skogsbruk, miljo-
politik och miljéregleringar, handels-
politik, transportpolitik, energipolitik
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och atervinningsfragor. Ett lapptacke

av olika krav som paverkar skogs- och
férpackningsindustrin haller pa att
utvecklas bade pa internationell- och
nationell niva. Det finns risker relaterade
till lagstiftarnas begransade forstaelse
forindustrin och konsekvenserna av
foreslagen lagstiftning, vilket kan resul-
tera i 6kade administrativa- och drifts-
kostnader. De nya villkoren for tilldelning
av utslappsratter innebar att produk-
tionsanlaggningar i Europa som orsakar
biogena koldioxidutslapp éver en troskel
pa 95% kommer att undantas fran Euro-
pean Union Emissions Trading System
(EU ETS). Detta innebar att dessa
anlaggningar inte langre blir skyldiga
att dverlamna utslappsratter eller blir
berattigade till tilldelning av utslapps-
ratter. Naturvardsverket har beslutat

att Billerud ska undantas fran EU ETS,
vilketinnebar att inga fria utslappsratter
kan forvantas under 2026 och framgent.
Billerud har dock ¢verklagat beslutet i
domstol.

Historiskt sett har Billerud fatt fler
utslappsratter an vad som behovs for
att tacka utslappen fran sina anlagg-
ningar i Europa, tack vare ett omfattande
program for att ersatta fossila brans-
len vid sina bruk. De dverskjutande
utslappsratterna har salts pa markna-
den. Under 2024 redovisade Billerud
ett positivt resultat p&d MSEK 471 (575)
av dverskjutande utslappsratter. Som
en konsekvens av uteslutningen fran
EU ETS kommer Billerud att alaggas en
koldioxidskatt for de fossila utslappen
fran sina produktionsanlaggningar.
Dessutom kommer Billerud attinga i EU
ETS 2-systemet fran och med 2027 for
dessa utslapp.

Som en del av European Green Deal och
den nya handlingsplanen for Circular
Economy Action Plan har EU antagit en
ny férordning som heter Packaging and
Packaging Waste Regulation (PPWR).
Malet med PPWR ér att hantera den
Okande mangden férpackningsavfall
inom EU, samtidigt som den skapar en
mer harmoniserad inre marknad for for-
packningar och framjar en mer cirkular
ekonomi. Enligt PPWR ska alla forpack-
ningar som slapps ut pa marknaden
vara atervinningsbara och atervinnas

i betydande omfattning. Férordningen
framjar aven anvandningen av ateran-
vandbara férpackningar.

Senast 2030 ska alla forpackningar
som slapps ut pa den europeiska mark-
naden vara designade for att kunna
atervinnas till 70%. Vid 2035 maste 55%
av forpackningsavfallet atervinnas i
skala och med detta avses samlas in
separat, sorteras och atervinnas med
etablerad infrastruktur och beprévade
metoder. Om detta krav inte uppfylls
kommer férpackningen inte att tillatas
pa marknaden, aven om den anses vara
atervinningsbar. Billeruds produkter ar
atervinningsbara, och vi samarbetar
med vara kunder for att utveckla for-
packningslésningar som kan atervinnas
inom ramen for en cirkular ekonomi.

Storsta delen av Billeruds produkter
anvands redan i forpackningslésningar
som uppfyller krav pa atervinningsbarhet
och atervinning i storre skala. Detta inne-
bar att PPWR skapar tillvaxtmaojligheter
for vissa produktkategorier och applika-
tioner, vilket 6ppnar upp for expansion
inom dessa omraden. Vatskekartong,
som ar atervinningsbar, kommer dock att
mota utmaningar for att uppna malet om

55% atervinning i skala. For att na detta
mal kommer det vara avgérande for hela
vardekedjan att ha effektiva avfallshan-
teringssystem pa plats i hela Europa som
kan stodja atervinning i tillracklig skala for
detta forpackningsformat.

Den antagna Nature Restoration Law
(regulation) aren central del av EU:s
strategi for biologisk mangfald och
faststéller bindande mal for att aterstalla
forstorda ekosystem. Detta forvantas
paverka skogsbruket inom EU. Med-
lemsstaterna maste senast mitten av
2026 lamna in nationella restaurerings-
planer som beskriver hur de avser att
uppna malen. Planerna ska inkludera de
atgarder som kravs for att forbattra den
biologiska mangfalden i skogarnas eko-
system. Utvecklingen ska matas under
perioden fran och med 2024 till 2030,
och darefter vart sjatte ar, tills tillfreds-
stallande nivaer i ekosystemen uppnas.

Svenska myndigheter undersoker flera
fragor relaterade till denna plan och
lampliga restaureringsatgarder. Enligt
den genomférda undersdkningen kan
det antas att det blir svarare och dyrare
att fa fram biomassa fran tra. Detta gal-
ler aven for det planerade inférandet av
Land Use and Land Use Change and
Forestry (LULUCF) i Sverige. EU har
beslutat att 6ka ambitionen for kolbind-
ning fran markanvandning i LULUCF-for-
ordningen. Denna policy syftar till att
Oka kolavskiljningen genom effektivare
markanvandning och att uppmuntra
aterplantering och beskogning. Trots
att detta ar ett positivt steg mot att
bekampa klimatférandringarna, innebar
det potentiella risker for industrier som
Billeruds, som &r starkt beroende av tra
som resurs. Den mangd CO.e (kton)

som behover lagras i skogen till 2030,
utan att ta hansyn till naturliga fluktu-
ationer och matt fran dagens nivaer,
motsvarar cirka 5 miljoner m*fub (kubik-
meter fast volym under bark). Eftersom
Billerud ar en av de storsta inkbparna av
biomassa fran tra fér massa och papper
i Sverige, kopte foretaget under 2024
cirka 7,7 miljoner kubikmeter vedravara
fran svenska skogar, inklusive massa-
ved, flis och massa (cirka 7,8 miljoner
kubikmeter under 2023). En minskning
av tillganglig biomassa fran tra, vilket
driver upp priserna, skulle ha en bety-
dande inverkan pa Billerud.

Billerud ar ¢vertygat om att ett aktivt
skogsbruk, kombinerat med hdga ambi-
tioner for biologisk mangfald, &r nédvan-
digt for klimatet genom ¢kad kolbindning
och substitutionseffekter. Férordningen
om Deforestation-free Products (EUDR)
kommer att vara ett viktigt verktyg for att
bekampa global avskogning och skogs-
forstorelse. Produkter far endast slap-
pas ut pa marknaden, goéras tillgangliga
eller exporteras om de uppfyller féljande
villkor: i) de ar avskogningsfria, i) de har
producerats i enlighet med relevant lag-
stiftning i produktionslandet, ochiiii) de
omfattas av ett due diligence-utlatande.

For Billerud kommer EUDR att borja
tilampas den 30 december 2025. Det
kommer att vara en utmaning att hitta
en kostnadseffektiv administrativ 16s-
ning, men Billerud anpassar aktivt sin
organisation for att uppfylla EUDR:s
krav. En framgangsrik implemente-
ring kommer att skydda Billerud fran
stranga pafoljder vid évertradelser

av EUDR. De administrativa kraven
kommer att vara utmanande for mindre
konkurrenter och de med en liten mark-

M

nad i EU, vilket ger Billerud en konkur-
rensfordel.

Billeruds avdelning for Sustainability
och Public Affairs foljer den politiska
och lagstiftningsmassiga utvecklingen
och identifierar fragor av sarskild bety-
delse for Billerud och dess partners i
vardekedjan. Dialogen med besluts-
fattare sker ofta i samordning med
branschorganisationer som Skogsindu-
striernas Riksforbund eller de tva Brys-
selbaserade branschorganisationerna
CEPIl och Food and Beverage Carton
Alliance (FBCA). Billerud deltar aven i
natverkssamarbeten som 4Evergreen

i syfte att paskynda utvecklingen av
teknik och nya processer for att 6ka
hallbarheten och cirkulariteten hos
fiberbaserade forpackningar.

Ekonomiska utsikter och fluktuationer
pa pris och efterfragan

Efterfragan pa Billeruds utbud av pro-
dukter paverkas av faktorer som mark-
nadstrender och utveckling av innovativ
teknologi och produkter som kan leda
till en 6kad eller minskad efterfragan

pa forpackningspapper, kartong samt
grafiskt- och specialpapper. Konkurrens
relaterat till Billeruds utbud av produkter,
samt utvecklingen av produktionskapa-
citeten och dess paverkan pa balansen
mellan utbud och efterfragan kan ocksa
paverka Billeruds affarsmodell.

For att reducera dessa risker dvervakar
Billerud konkurrenssituationen och
affarsrisker och utvarderar effekter ur
en strategisk synvinkel. Under ledning
av koncernledningen har man etablerat
ett nara samarbete mellan funktioner.
Risken for oférutsedda ekonomiska ned-
gangar och lagkonjunktur som paverkar
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var leveransstrategi har mildrats genom
inrattandet av en kommersiell handbok.
Handbokens syfte ar att proaktivt han-
tera potentiella kommersiella risker och
hot. Scenarier kommer alltid att skilja sig
fran verkligheten, men genom att nog-
grant 6vervaka triggers och ha tydligt
definierade reducerande atgarder kom-
mer vi att vara battre rustade att agera
och fatta opartiska beslut.

En kraftig konjunkturnedgang kan ha en
negativ inverkan pa konsumentmarkna-
der och industriproduktion och darmed
pa efterfragan pa Billeruds produkter
och tjanster. Politiska initiativ, policyer
och restriktioner for internationell handel
kan ocksa paverka vilka marknader Bil-
lerud verkar pa. Billeruds marknadsex-
ponering har blivit mer balanserad i

och med expansionen till Nordamerika,
dar handelshinder utgér en mindre risk
da marknaden for pappersprodukter
framst finns inom Nordamerika.

Den nya Trump-administrationen kan
komma att inféra en rad nya handelspo-
litiska atgarder som kan fa betydande

konsekvenser for den globala ekonomin.

De langsiktiga effekterna av exempelvis
tullar kan vara omfattande och paverka
bade ekonomier och konsumenter pa
flera satt. Lander kan komma att stka
sig till nya handelspartners for att und-
vika tullar, vilket kan férandra globala
handelsmonster och skapa en osaker
global handelsmilj¢ och paverka inter-
nationella relationer.

Konkurrens och kundkoncentration
Marknads- och férsaljningsrisker ar
relaterade till marknadstrender, kund-
portfélj och konkurrens. En standigt
narvarande risk ar 6kad konkurrens pa
Billeruds befintliga marknader. Det kan

handla om att befintliga marknadsakto-
rer agerar mer aggressivt an tidigare,

till exempel till foljd av utdkad kapacitet
eller att nya aktérer kommer in pa mark-
naden. Billerud arbetar kontinuerligt
med att etablera nya kundrelationer och
Okad marknadsnarvaro for att balansera
kundkoncentrationen.

Geopolitik - tillganglighet till energi,
ved och fiber i Europa

Det ar viktigt att betona att varldsekono-
min kan komma att paverkas av nivan pa
de globala konflikter vi bevittnar, sasom
Rysslands krig i Ukraina, situationen i
Mellan6stern och manga fler. Donald
Trumps tilltrade medfor ocksa geopo-
litisk och makroekonomisk utveckling
som kommer att paverka Billerud. Kriget
i Ukraina paverkar Billerud genom dess
effekter pa den ekonomiska utveck-
lingen och prisutvecklingen for ved,
fiber, energi, kemikalier och bransle.
Billerud foljer tillampliga sanktioner och
bestammelser och avbroét all férsaljning
till Ryssland under 2022.

Billerud fortsatter att 6vervaka den glo-
bala utvecklingen och uppdaterar regel-
bundet sina beredskapsplaner. Billerud
identifierar kontinuerligt riskomraden
genom att kartldgga utbudsrisker och
vidtar atgarder for att sakra och utveckla
leveranser fran alternativa kallor samt
genom riskreducerande atgarder hos
befintliga leveranttrer (genom exempel-
vis diversifierade inkdp, optimering av
leveranskedjan och lagerplanering).

Cyberbrottslighet och sakerhet

Vart samhalle och Billeruds verksamhet
forlitar sig i allt hogre grad pa digitala
verktyg och data. Mer omfattande
digital exponering 6kar ocksa risken for
obehdrig atkomst till och anvandning

av var Information Technology (IT) och
Operational Technology (OT) system.
Metoderna som tillampas for att fa
obehdrig atkomst till bolagets interna
system och informationsresurser blir
alltmer sofistikerade. Genom obehorig
atkomst kan brottslingar och kriminella
organisationer skada Billerud och dess
intressenter pa olika satt. Det kan handla
om utpressning, bedragerier, skada pa
informations- och anlaggningstillgangar,
spridning av information som paverkar
aktiekursen samt aven orsaka skador i
vara interna produktionsprocesser.

Att skydda vara informations- och
datatillgangar har blivit allt viktigare for
att kunna skydda oss sjalva och vara
intressenters information. Billerud har
valt ett systematiskt arbetssatt for att
skydda IT- och OT-infrastruktur, informa-
tionstillgangar och dataintegritet baserat
pa informationssakerhetsstandarderna
ISO 27001 och NIST. Utbver detta har
flera initiativ for att 6ka medarbetarnas
medvetenhet genomforts. Till informa-
tionssakerhetsledningssystemet har
kontroller tillsats for att sakerstalla att
Billerud uppfyller kraven i den europe-
iska allmanna dataskyddsférordningen
(GDPR) och att cyberbrottsrelaterade
risker hanteras. Kontrollerna och deras
prioritering bygger pa analys av de
identifierade riskerna och féljderna. Ris-
kanalys utfors pa flera nivaer i Billerud
och riskerna hanteras i styrnings- och
forvaltningsforum for bolagets infor-
mations- och systemresurser, inklusive
produktionsteknik (bruks-IT).

9 Verkstallanderisker
Verkstallanderisker, aven kallade ope-
rativa risker, ar risker som kan paverka
formagan att uppna faststallda mal i den
dagliga verksamheten. Verkstallanderis-

ker beddms av risk- och processagare
och riskkartor 6ver verkstallanderisker
anvands som stod for utvardering och
beslutiaffarsverksamheten. Verkstal-
landerisker reduceras genom ett tydligt
processagarskap, interna styrdokument,
effektiv intern kontroll, kvalitetsprogram,
visselblasarkanal, férsakringsprogram
och krishantering samt genom atgarder
for att minska miljopaverkan och for-
battra energieffektiviteten.

Finansiella risker samt halso- och saker-
hetsrisker betraktas ocksa som verkstal-
landerisker.

Inkodp av ramaterial och ravaror

Inkdp och leverans av ravaror som till
exempel ved, energi och andra ravaror
aravgorande for Billeruds verksamhet.
Utbud och efterfragan paverkar till-
gangen pa ravaror och dess priser. Bille-
rud &r beroende av att ravaror levereras
i tid. Kritiska resurser har identifierats i
hela bolaget och beredskapsplaner for
kortvariga storningar har utarbetats.

For att reducera risken har Billerud iden-
tifierat riskomraden genom kartlaggning
av forsorjningsrisk och riskbeddémning
och efterféljande atgarder for att sékra
och utveckla férsorjningen fran alterna-
tiva kéllor. Minskningen av enstaka leve-
ransuppsattningar genom att kvalificera
alternativa produkter och leverantérer,
forbrukningsminskning och férandringar
i recept anvands for att mildra 6kningar
eller brist pa ravaror. Ytterligare diversi-
fiering av forsorjningsbasen har anvants
for att reducera regional forsorjningsrisk
och fortsatt utvardering och kartlagg-
ning av férsorjningsrisker anvands for att
utveckla beredskapsplaner.

42

Tillganglighet och prissattning av
energi, ved och fiber
Marknadspriserna pa ved och fiber
varierar ¢ver tiden och prisfluktuatio-
nerna kan paverka Billeruds resultat.
Fiberpriser paverkas av balansen
mellan utbud och efterfragan av ved,
vilket indikerar att férandringari de
nordiska landerna kan leda till Iangsik-
tiga férandringar i ravarukostnad. Aven
fiberpriserna i Nordamerika paverkas
av marknadsbalansen i fraga om till-
gang och efterfragan pa ved. Vidare
kan priserna paverkas av stabiliteten i
leverantérskedjan, i synnerhet tillgangen
pa arbetskraft och inflationstryck. Det
finns enrisk att tillgangen pa massaved
inom Norden minskar pa grund av en
lagre avverkningsniva pa grund av han-
synstagande till biologisk mangfald och
naturvardshansyn samt EU- och/eller
nationell lagstiftning. En lagre avverk-
ningsniva kan leda till en minskning av
tillganglig massaved i vara normala upp-
tagningsomraden som anvands for att
leverera till vara bruk. Resultatet kan bli
att Billerud inte kan leverera till bruken i
den férvantade omfattningen, vilket kan
resultera i lagre produktion och darmed
utmaningar med hogre kostnadsnivaer,
vilket paverkar Billeruds finansiella
resultat.

Foratt reducera dessa risker har Bille-
rud arbetat och fortséatter att arbeta med
att etablera ett langsiktigt partnerskap
med sina nyckelleverantorer for att
sakerstalla hallbar och konkurrenskraf-
tig forsorjning till vara bruk. Billerud har
langvariga inképsavtal och nara sam-
arbete med skogsbolag, skogsagare
och sagverk. Samtidigt utékar vi vara
akerinkop till att hamta fiber fran privata
skogsagare i Sverige. Forutom ved-
och fiberférsorjningsatgarder lanserar
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Billerud atgarder for att forbattra effek-
tiviteten och optimera ved- och fiberan-
vandningen for att 0ka produktionen mot
mangden ved och fiber som anvands.

Tillgangs- och underhallsrisker
Exempel pa tillgangsrisker ar risker
som kan paverka Billeruds materiella
anlaggningstillgangar sdsom bygg-
nader, maskiner, mark och inventarier.
Férebyggande arbete for att upptéacka
och reducera sadana risker sker genom
intern planering och kontroll som utférs
av oberoende inspektionsorgan och
inara samarbete med férsakringsbo-
lagen. Investeringar for att forbattra
anlaggningarnas status genomfors
|6pande.

Det finns aven risker relaterade till for-
valtningen avimmateriella rattigheter
(IPR). De tva viktigaste riskerna ar att
reducera risken for begransningar av
Billeruds handlingsfrihet (var formaga
att producera och marknadsféra

basta mojliga produkter) och risken

for bristande efterlevnad av konkur-
renslagstiftningen. Atgarderna omfattar
systematisk hantering av konkurrenters
patentverksamheter och rutiner for
kontakter med konkurrenter i fragor som
ror IPR.

Nar maskiner och byggnader inte under-
halls pa lampligt vis, dkar risken for
ovantade haverier som kan stoppa pro-
duktionen och orsaka férseningar. Utan
adekvat vard férsamras tillgangarna
snabbare, vilket leder till mer frekventa
byten och 6kade investeringar. Dess-
utom kan bristande underhall av utrust-
ning och byggnader utgora betydande
sakerhetsrisker for anstallda, vilket kan
resultera i olyckor och skador.

Genom att folja tydliga processer och
styrning sakerstaller Billerud att under-
hallet uppfyller kraven foér att leverera en
saker arbetsmiljo med hog tillganglighet
och kostnadseffektivitet. Underhall ar
ett gemensamt atagande mellan drift-
och underhallsorganisationerna, och
framgang bygger pa nara samarbete.
En extern eller intern revision genomfors
arligen for att utvardera framstegen och
utveckla nya planer. Planen syftar till att
tillsammans med revisionsresultaten
styra fokus pa arsplanerna samtidigt
som den langsiktiga planeringen saker-
stalls.

Verksamhetskontinuitet

Storningar i Billeruds produktionstill-
gangar kan ha betydande paverkan pa
affarsverksamheten och leda till bade
finansiella och icke-finansiella forlus-
ter. Sddana stoérningar kan orsakas av
utrustningsfel, brander, felaktiga driftla-
gen, cyberattacker, naturkatastrofer och
pandemier. Attinte leverera produkter
eller tjanster i tid kan skada Billeruds
rykte och minska kundernas fortroende.

For att oka motstandskraften mot
storningar har Billerud utvecklat en
process for Business Continuity Mana-
gement (BCM) baserad pa standarden
ISO 22301. Denna process innefattar
identifiering av affarskritiska risker,
faststéllande av relevanta kontinuitets-
mal och utveckling av handlingsplaner.
Planerna ska innehalla atgarder for att
minska uppkomna risker samt atgarder
for att hantera oférutsedda handelser.
Affarskontinuitetsplaner tas ocksa fram
for att aterstélla verksamheten i han-
delse av att en risk skulle forverkligas.

Interna processer och informations-
hantering

Detfinns enrisk att inte kunna leverera

i enlighet med de uppsatta malen pa
grund av bristande styrning i vara
interna processer, och risk for att ofull-
standiga eller felaktiga radata orsakar
ineffektivitet som paverkar omsattning
och resultat negativt. For att reducera
dessa risker pagar ett projekt for att har-
monisera vart satt att arbeta som inklu-
derar enhetliga arbetssystem, metoder
och processer genom att anvanda ett
globalt affarssystem i framtiden. Detta
system kommer att underlatta flexibelt
beslutsfattande genom hela affarsflo-
det och kommer att inféras successivt
fran november 2025 med en produk-
tionsanlaggning i taget. Programmet
samordnar flera insatser som drivs i nara
samarbete med relevanta delar av orga-
nisationen. Alla aktiviteter och arbetssatt
utvecklas gemensamt av IT-avdelningen
och nyckelpersoner i organisationen.

Organisations- och humankapitalrisker
Organisatoriska och humankapitalrisker
hanfor sig till formagan att attrahera,
anstalla och behalla expertis och per-
sonal, till formagan att folja hallbart
ledarskap och férandringsledning och
till att uppratthalla ett korrekt belénings-
och férmanssystem. Billerud arbetar
|6pande med att hantera kompetens-
utveckling och successionsplanering.
Koncernen arbetar pa ett strukturerat
och fokuserat satt med att stéarka kon-
cernens arbetsgivarvarumarke.

Produktionskompetens ar avgorande
och Billerud har utékat samarbetet med
yrkesinriktade hogskoleutbildningar
och ¢kat antalet praktikplatser for att
attrahera och utveckla relevant kompe-

tens for vara bruk. HR-funktionen har en
gedigen rekryteringsprocess dar chef
och HR samarbetar for att sakerstalla att
vi attraherar och anstaller ratt talang till
Billerud. Vi har aven utarbetat en kom-
petensprofil for hallbart ledarskap for
beddmning av kandidaters ledarskap-
spotential vid saval intern som extern
rekrytering.

For att proaktivt minimera risker som for-
knippas med alkohol- och drogmissbruk
samt annan odnskad bakgrund genom-
fors bakgrundskontroller for kritiska och
relevanta befattningar, samt alkohol- och
drogtester géllande otillatna substanser
vid samtliga rekryteringar. Lonekostna-
derna styrs framst av gallande kollek-
tivavtal. Billeruds ersattningsramverk
uppdateras kontinuerligt. Statistik
gallande marknadsléner anvands for att
sakerstalla att ersattningen foljer kon-
cernens ersattningsfilosofi.

0 Efterlevnads- och regulatoriska
risker

Efterlevnads- och regulatoriska risker

ar risker som uppkommer vid bristande
efterlevnad av externa lagar, regler
och/eller bestammelser eller interna
regler, framst relaterade till ansvarsfullt
foretagande, och de regler som ett bors-
noterat bolag med global verksamhet
forvantas folja.

Billerud omfattas av stranga milj6- och
myndighetskrav. Inférandet av nya lagar,
regler och férordningar eller inférandet
av nya eller strangare regulatoriska krav
kan paverka koncernens rorelseresultat
och kvaliteten pa dess finansiella rap-
portering. Efterlevnads- och reglerings-
risk omfattar bade intern efterlevnad av
styrdokument och extern efterlevnad av
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lagar, regler och férordningar. Dessa
risker reduceras genom aktiv dialog,
publicering pa intranatet och utbildning
av anstallda samt arliga utvarderingar
av interna styrdokument som utférs av
Legal & Compliance, Group Internal
Control, HR, Finance och experter fran
Billeruds funktioner.

Risker i samband med efterlevnad av
ansvarsfullt foretagande

Risker som forknippas med efterlevnad
av ansvarsfullt foretagande definieras
som risker for att bryta mot lagar, stan-
darder och/eller interna regler och/
eller attinte uppfylla externa krav och
forvantningar nar det galler korruptions-
bekampning och penningtvatt, fri och
rattvis konkurrens, efterlevnad av sank-
tioner och respekt for manskliga rat-
tigheter. Dessa risker kan i sin tur leda
till bkade kostnader for efterlevnad av
regelverk, boter, anseendeskada eller
forlust av intakter. Billeruds program for
ansvarsfullt foretagande syftar till att
sakerstalla att var koncern lever upp till
vara varderingar och ataganden samt
attrisker i dessa omraden identifieras
och hanteras. Billerud forbinder sig till
och forvantar sig att dess affarspartner
foljer internationella standarder och
krav. Var uppférandekod galler for alla
anstallda och var uppférandekod for
leverantorer galler for alla leverantorer
och samarbetspartners som agerar

pa Billeruds vagnar. Andra centrala
atgarder inkluderar interna policyer
och andra styrdokument, utbildning
och kommunikation, riskbeddémningar,
granskning av tredje part och due dili-
gence (med fokus pa marknader med
hogre risk) samt en visselblasarkanal,
som kallas for "Speak-Up Line”.
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Risker och riskhantering

0 Informations- och kommunika-
tionsrisker

Informations- och kommunikationsris-
ker ar risker som ar férknippade med
Billeruds rapportering (bade finansiell
och icke-finansiell). Externa kommuni-
kationsrisker ar risker som forknippas
med finansiell information, sasom
delarsrapporter och arsredovisningar
samticke-finansiell information som
hallbarhetsinformation och extern kom-
munikation. Interna informations- och
kommunikationsrisker omfattar system
och processer som bidrar till att informa-
tion identifieras, distribueras och doku-
menteras pa ett satt som gor det mojligt
for de anstallda att utfora sitt arbete pa
ett effektivt satt. Extern- och internkom-
munikation stéds av policy féor Commu-
nication, Branding & Information, som
godkants av styrelsen. En mer detalje-
rad beskrivning av Billeruds arbete med
intern kontroll 6ver den finansiella rap-
porteringen finns i bolagsstyrningsrap-
porten, avsnittet Intern kontroll dver den
finansiella rapporteringen pa sidan 34.

Kanslighetsanalys
Paverkan pa resultat fore skatt

Variabel Forandring MSEK
Forsaljningsvolym +/-10% +/-1 630
Vaxelkurser, SEK' +/-10% —/+730
—varav relaterat till EUR +/-10% —/+250
—varav relaterat till USD +/-10% —/+430
—varav relaterat till GBP +/-10% —/+50
Fiberpris +/-10% —/+1 440
Elpris? +/-10% —-/+160
Naturgas® +/-10% —-/+30
Laneranta* +/—1 procentenhet —/+58

1 Exklusive effekt av valutasakringar.

2 Exklusive effekt av elprissakringar.

3 Exklusive effekt av naturgasprissakringar.

4 Avser lan och rantevillkor per den 31 december 2024. Férandringar avseende rantesatser och lanebelopp
under 2024 har inte beaktats.

For mer information om finansiella risker och riskhantering, se not 22.

Rorelsekostnadernas fordelning, %

® Fiber (ved och extern massa), 35
‘ ® Personalkostnader, 14
: ® Kemikalier, 13
Leveranskostnader, 11
® Avskrivningar, 7
~' ® Energi, 5
Ovriga rorliga kostnader, 2
® Ovriga fasta kostnader, 13
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Allman information

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetandet av
Hallbarhetsrapporten (BP-1)

Billerud har utarbetat sin hallbarhetsrap-
port baserat pa European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) i enlighet
med implementeringen av Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD) i svensk lagstiftning.! Billerud
har frivilligt beslutat att rapportera enligt
den EU-officiella CSRD-tidplanen, trots
att Sverige har senarelagtimplemente-
ringen av CSRD.

Hallbarhetsrapporten har uppréattats pa
samma konsoliderade grund som de
finansiella rapporterna.

Dubbel vasentlighet och tackning

av viardekedjan

Grunden for Billeruds hallbarhetsrap-
port ar var dubbla vasentlighets-
beddmning. Billeruds hallbarhetsrap-
port tacker var vardekedja i féljande
utstrackning:

Dubbel vasentlighetsbedémning:
Bedomningen omfattar Billeruds
egna verksamhet och aktiviteter upp-
stréms och nedstroms i vardekedjan

Policyer: Billerud styrs av ett ram-
verk av policyer och direktiv. Alla
policyer och direktiv galler for Billerud
och koncernens kontrollerade dot-
terbolag. De galler fér medarbetare,

konsulter, entreprenérer och andra
personer som arbetar pa uppdrag av
Billerud. En del policyer och direktiv
galler aven for utvalda aktorer Bil-
leruds vardekedja. Detta galler till
exempel Billeruds uppférandekod,
uppférandekoden for leveranto-

rer, vedanskaffningsdirektivet och
inképsdirektivet. Policyerna finns pa
Billeruds hemsida. Vidare finns poli-
cyer och direktiv pa Billeruds intranat

Atgarder: Billeruds atgarder omfattar
hela koncernens vardekedja. Nagra
exempel ar samarbete med leve-
rantorer, kunder och partners for att
minska paverkan relaterat till klimat
och biologisk mangfald, samarbete
med entreprendrer och arbetstagare i
vardekedjan for att minska arbetsmil-
jorelaterad paverkan och samarbete
med leverantorer for att de ska folja
Billeruds uppférandekod for leveran-
torer

Mal: Vissa av Billeruds mal tacker
delar av koncernens vardekedja.
Dessa mal inkluderar minskning av
indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 3) och gruppcertifierade
skogsagare i Billeruds gruppcertifi-
kat for FSC® och PEFC. De innefattar
aven franvaro pa grund av skada

1 Denna rapport tillampar kontinuerligt begreppet hallbarhetsrapport istallet for ESRS-termen hallbarhetsfor-
klaring, samt begreppen paverkan eller paverkansomraden istallet for ESRS-termen inverkningar.

per miljon arbetade timmar (LTIFR)
och andelen av vara leverantérsut-
gifter som omfattar leverantérer som
har undertecknat Billeruds uppfo-
randekod for leverantorer

« Matt
Foljande matt tacker Billeruds varde-
kedja:

Scope 3-utslapp

Antalet gruppcertifierade skogs-
agare i Billeruds gruppcertifikat for
FSC® och PEFC

Franvaro pa grund av skada (LTIFR)
och antal registrerade arbetsrelate-
rade skador (TRIFR), vilket inklude-
rar entreprenorer

Andel av vara leverantorsutgifter
som omfattar leverantérer som

har undertecknat Billeruds upp-
férandekod for leverantdrer och
andel av inkdpsvardet som omfattar
leverantérer som genomgatt leve-
rantérsbedémning

Billerud bekraftar att vi inte har utelam-
nat nagon information som har att géra
med immateriella rattigheter, know-how,
resultat avinnovation eller nagon upp-
lysning som beror pa ny utveckling eller
fragor som aktualiserats under férhand-
lingar med koncernens medlemsstat
(Sverige).
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Upplysnhingar med avseende pa
sarskilda omstandigheter (BP-2)

Uppskattningar av vardekedjan

Billeruds hallbarhetsrapport innehaller

foljlande matt som ar baserade pa indi-

rekta kallor eller uppskattningar:

» E1-6 —scope 3-utslapp: Se E1-6 pa
sidan 85 for redovisning av metodik
som anvands for uppskattade matt.
Potentiella forbattringar av mattens
noggrannhet innefattar att fa tag pa
mer andamalsenliga och leverantors-
specifika utslappsfaktorer. Detta ar
sarskilt viktigt for scope 3.1-utslapp

Kallor till osékerhet i uppskattning
och utfall

Utover uppstroms och nedstroms matt
som inkluderas i berékningar fér scope
3-utslapp, har inga kvantitativa eller
monetara belopp beddmts vara foremal
foren hog grad av matosakerhet.

Andringar av hur hallbarhetsinfor-
mation utarbetas eller presenteras
Billerud har andrat sin presentation

av hallbarhetsinformation for att folja
ESRS. Vihar bland annat uppdaterat
rapportstrukturen fran Global Reporting
Initiatives (GRI) standarder till ESRS,
baserat pa Billeruds dubbla vasentlig-
hetsbeddmning. Vidare ingar hallbar-
hetsrapporten i forvaltningsberattelsen,
till skillnad mot i tidigare rapporterings-
perioder. Eftersom 2024 ar det forsta

aret for ESRS-rapportering presenteras
inga jamférande siffror for matt férutom
nar detta kravs av ESRS. Jamférande
siffror presenteras dock i férhallande till
mal och maluppfyllelse.

Rapportering av fel under tidigare
perioder

Detta ar det forsta aret som rapporte-
ringen baseras pa ESRS. Potentiella
vasentliga fel fran tidigare perioderi
tidigare offentliggjord information pre-
senteras i amnesstandarder. Emellertid
haringa potentiella vastenliga fel fram-
kommit under rapporteringsperioden.

Inférlivande genom hénvisning

Foljande upplysningskrav eller data-

punkter har inférlivats genom hanvis-

ning:

+ SBM-140 (a)i.och 40 (a) ii.: Beskriv-
ningen av betydande produkter och
marknader beskrivs mer utforligt
under rubriken Finansiell 6versikt i
forvaltningsberattelsen. Se sidan 23

+ SBM-140 (g): De framsta forestaende
utmaningarna kopplat till Billeruds
strategi och strategins relation till hall-
barhetsfragor beskrivs mer utforligt i
avsnittet Risker och riskhantering pa
sidan 40
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Upplysningar som hérror fran
annan lagstiftning eller allmént
accepterade standarder for hall-
barhetsrapportering

Billeruds hallbarhetsrapport utgor
koncernens lagstadgade hallbarhets-
rapportienlighet med den svenska
arsredovisningslagen. Rapporten

har uppréattats i enlighet med ESRS,
enligt kraven i Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) (2022/2464)
och taxonomiférordningen (2020/852),
som érinforlivad i den svenska arsre-
dovisningslagen. Billerud rapporterar
frivilligt for rakenskapsaret 2024. Rap-
porten fungerar ocksa som Billeruds
arliga rapport till FN:s Global Compact,
Communication on Progress.

Billerud féljer europeiska och internatio-
nella standarder for att sakerstalla hog

kvalitet, miljdansvar och god arbetsmiljo
i var verksamhet. Vi ar certifierade inom
flera hallbarhetsramverk, inklusive
ISO-standarder. Narmare detaljer fram-
gar av tabellen nedan. For att framja
ansvarsfulla inkép av skogsravara till-
lampar vi erkanda certifieringssystem,
och var efterlevnad verifieras av externa
certifieringsforetag. Det sékerstaller
Oppenhet och tillforlitlighet i vart hallbar-
hetsarbete.

Information fran Billeruds certifierings-
system underbygger resultaten av var
dubbla vasentlighetsbeddémning, och
arrelaterade till vissa av de matetal och
mal som presenteras i denna rapport.
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Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll (GOV-1)

Sammansittning av

Billeruds styrelse

Styrelsen ar bolagets hégsta forvalt-
ningsorgan under bolagsstamman.
Billeruds styrelse bestar av sex ledamo-
ter och tva arbetstagarrepresentanter.
Ytterligare tva arbetstagarrepresen-
tanter ar styrelsesuppleanter. Arbets-
tagarrepresentanterna representerar
Svenska Pappersindustriarbetarefor-
bundet och PTK.

Forutom arbetstagarrepresentanterna ar
ingen av styrelseledamoterna anstalld i
koncernen. Styrelsens sammansattning
uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrning
och dess krav pa oberoende i forhal-
lande till bade bolaget och bolagsled-

ningen samt bolagets storre aktiedgare.
Fornarmare information kring Billeruds
styrelse och arbetstagarrepresentanter,
se avsnittet Styrelse pa sidan 38.

Relevant erfarenhet

Billeruds styrelseledamoter har erfa-
renhet som ar relevant fér koncernens
sektorer, produkter och geografiska
platser. Det innefattar kunskap om verk-
samheten, inklusive branscherfarenhet
fran papper och férpackningar, konsu-
mentvaror och industriell tillverkning. De
har dessutom erfarenhet av global verk-
samhet, med expertis som spanner éver
Europa, Asien, Amerika och Norden.
Detta sakerstaller omfattande insikter
om internationella marknader och verk-
samheter. Arbetstagarrepresentanterna

Inklusive ordina- Exklusive
ISO ISO FSsC ISO ISO FSC® PEFC FscC® PEFC SFI® SFI®Fiber | Sammansittning av rie arbetstagar- arbetstagar-
Certifikat pé Billerud, 20242 9001 14001 22000 50001 45001 FM FM CoC CoC CoC Sourcing Billeruds styre'se representanter representanter
Escanaba X X X X X Antal verkstallande styrelseledaméter 2 0
Frovi/Rockhammar X X X X X X ) j R
) Antal icke verkstéllande styrelseledamoter 6 6
Gruvon X X X X X X
Gavle X X X X X X Procentandel styrelseledamoter efter kon 25% kvinnor 33% kvinnor
Karlsborg X X X X X X 75% mén 67% man
Skéarblacka X X X X X X
Jakobstad X X X X X X 33% kvinnor relativt 50% kvinnor relativt
Quinnesec X X X X X Styrelsens konsfordelningskvot man man
Wisc?ns“in. Rapids X X X X 63% oberoende 83% oberoende
Vedforsorjningsenheten, Europa’ X X X X X X X Andelen oberoende styrelseledaméter ledaméter ledamater

1 Exklusive den baltiska vedforsorjningsenheten.
2 FSC-C004906, FSC-C020000, FSC-C108771,
FSC-C108782, FSC-C014984, FSC-C023846

3 PEFC/05-33-114, PEFC/05-33-136, PEFC/05-33-135,

PEFC/05-33-137, PEFC/29-31-92, PEFC/05-31-78
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har saval bransch- som Billerud-specifik
erfarenhet.

Styrelsen har breda kunskaper i fragor
om bolagsstyrning, inklusive affarsetik
och korruptionsbekéampning. Bortsett
fran arbetstagarrepresentanterna, har
de valts av aktieagarna baserat pa sin
expertis. Styrelsen atar sig att uppratt-
halla de hoga standarder som forvantas
av ett borsnoterat bolag.

Billeruds styrelse har ledamoter med
mangsidig erfarenhet av hallbarhet. En
av styrelseledamoterna har expertis
inom teknik for gron omstallning, vilket
ger styrelsen kompetens for innovativa
héallbarhetslosningar. Ovriga styrelsele-
damoter tillfor kompetens inom hallbara
|6sningar for papper och férpackningar.
Vidare har styrelsen bred kunskap om
efterlevnadsfragor, inklusive hallbar-
hetsrelaterade fragor. Tillsammans 6kar
dessa styrelseledamoter Billeruds hall-
barhetsmassiga kompetens och repre-
sentation i styrelsen.

Sammansattning av Billeruds
koncernledning

Koncernledningen, utsedd av VD,
bestar av nio verkstallande represen-
tanter fran verksamheten: VD, Chief
Financial Officer (CFO), EVP Human
Resources (HR) & Communications,
EVP Sustainability & Public Affairs, EVP
Legal & Strategic Projects, President Bil-
lerud Europe, Deputy President Billerud
Europe, President Billerud North Ame-
rica och Deputy President Billerud North
America. Det finns inga arbetstagarre-
presentanter i koncernledningen.

Relevant erfarenhet
Billeruds koncernledning har omfat-
tande erfarenhet av olika sektorer,

Sammansattning av Billeruds koncernledning

Antal verkstallande medlemmar

9

Antal icke verkstallande medlemmar

0

Procentandel medlemmar i
koncernledningen efter kon

22% kvinnor

78% man

produkter och geografiska platser. |
koncernledningen finns personer med
bakgrund inom ekonomi, produktion,
juridik och efterlevnad, personal och
hallbarhet. Denna mangsidiga expertis
inom olika branscher och regioner gor
det mojligt for koncernledningen att han-
tera olika utmaningar och maéjligheter pa
ett effektivt satt.

Koncernledningen har en djupgéaende
kunskap inom olika aspekter av verk-
samheten och industrin. Deras breda
erfarenhet ger dem god forstaelse for
strategiskt och operativt ledarskap,
inklusive efterlevnad av etiska standar-
der och korruptionsbekdmpning. De

ar utsedda pa grund av sina specia-
listkunskaper och sin dokumenterade
integritet. De atar sig att framja en kultur
av efterlevnad och hog kvalitetinom
foretaget, sa som kan férvantas i en
boérsnoterad koncern. Billeruds EVP
Sustainability & Public Affairs harlang
erfarenhet av hallbarhetsledarskap.
Att ha denna befattningshavare i kon-
cernledningen sakerstaller att Billeruds
hallbarhetsagenda implementerasi all
verksamhet.

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roller

Billeruds styrelse

Billeruds styrelse ar det hogsta organet
som 6vervakar hallbarhet inom Billerud.

Billerud tillampar Svensk kod for bolags-
styrning. Enligt den ansvarar styrelsen
for attidentifiera och sakerstalla att Bille-
rud utarbetar sin arsredovisning i enlig-
het med den svenska implementeringen
av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS).
Styrelsens roll beskrivs i Arbetsordning
for styrelsen.

Billeruds styrelse ansvarar ocksa for
att godkanna Billeruds affarsstrategi,
som innefattar att tillvarata langsiktiga
intressen samt hallbarhetsmal och
resultat. Billeruds styrelse godkanner
Billeruds policyer, incitamentsprogram
och ersattningsmal som ar kopplade till
hallbarhet.

Koncernens nyckeltal innefattar finan-
siellamal och hallbarhetsmal som
aterspeglar paverkan, risker och moj-
ligheter. Dessa presenteras pa sidan
10. Dessa diskuteras och ¢vervakas

av styrelsen. | ett arligt mote fokuserar
Billeruds styrelse specifikt pa hallbarhet
och relaterade mal. Hallbarhetsfragor
hanteras dock kontinuerligt pa samtliga
moten.

Utover styrelseledamoternas hallbar-
hetskompetens bjuder styrelsen in EVP
Sustainability & Public Affairs for att fa
mer information om hallbarhetsfragor.

Valberedning

Billeruds valberedning bestar av leda-
moter utsedda av Billeruds fyra storsta
aktieagare. Valberedningens huvud-
uppgift ar att féresla kandidater for inval
i styrelsen. Valberedningens mandat
framgar av Instruktion for valberedning.
Valberedningen hari sitt arbete med att
foresla kandidater till styrelsen tillampat
regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Valberedningen har darfor beaktat
behovet av mangfald och bredd inom
styrelsen —avseende kompetens, erfa-
renhet, bakgrund och kénsférdelning.
Valberedningen har &ven beaktat styrel-
sens formaga att sékerstalla att Billerud
bedriver sin verksamhet pa ett hallbart
satt.

Revisionsutskott

For att stodja styrelsen i sin uppgift att
overvaka revisionsfragor har styrel-

sen utsett ett sarskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets arbete regleras i
Arbetsordning for revisionsutskottet.
Revisionsutskottet har huvudsakligen
férberedande och administrativ roll och
ansvarar for att bidra till en hog standard
pa finansiell rapportering och hallbar-
hetsrapportering och sakerstalla att Bil-
lerud revideras professionellt, effektivt
och sjalvstandigt. Det ar revisionsutskot-
tets ansvar att halla sig informerad om
granskningen av hallbarhetsrapporten
och att granska och ¢vervaka revisorns
opartiskhet och oberoende.

Internrevision- och internkontrolls-
funktion

Internrevision- och internkontrollsfunk-
tionen hjalper Billerud att uppna sina
strategiska mal. Det systematiska,
disciplinerade och riskbaserat tillvaga-
gangssattet hjalper oss att utvardera
och bli effektivare i var bolagsstyrning,
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riskhantering och interna kontroll. Har
ingar ocksa att sakerstalla tillforlitighe-
tenivart arbete med finansiell rapporte-
ring och hallbarhetsrapporten och se till
atttillampliga redovisningskrav uppfylls.
Internrevision- och internkontrollsfunk-
tionens mandat framgar av direktivet om
riskhantering. Funktionen for internre-
vision och internkontroll rapporterar till
ordféranden for revisionsutskottet och
till CFO, och samarbetar med Sustaina-
bility & Public Affairs for att sakerstalla
Overensstammelse mellan Billeruds
Enterprise Risk Management ramverk
(ERM) och processen for dubbel vasent-
lighetsbedémning.

VD och koncernledning

Styrelsen utser bolagets VD och kon-
cernchef. VD ansvarar for den I6pande
ledningen av bolagets och koncernens
affarsverksamhet, enligt styrelsens upp-
drag, och for attimplementera operativa
instruktioner och policyer. Uppdraget
beskrivs i Styrelsens instruktion fér den
verkstéllande direktdren. VD och kon-
cernledningen ansvarar fér den l6pande
verksamheten samt for implementering
av mal och strategier som faststalls av
styrelsen, inklusive mal och strategier
som avser hallbarhet. Har ingar mal
avseende hallbarhetsrelaterade paver-
kan, risker och mojligheter.

EVP Sustainability & Public Affairs
ansvarar for att paverkan, risker och
mojligheter beaktas vid tillsyn av Bille-
ruds strategi, baserat pa erfarenhet fran
hantering av dubbla vasentlighetsbe-
doémning och direkt kunskap om vasent-
liga paverkan, risker och mojligheter.

Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen enligt en dverens-
kommen planering. Ledningsgruppen
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sammantrader normalten eller tva
ganger per manad for att granska de
ekonomiska och hallbarhetsrelaterade
resultaten for foregaende manad,
uppdatera prognoser och planer samt
diskutera strategiska och operativa akti-
viteter och fragor.

Sustainability & Public Affairs-
avdelning

Billeruds Sustainability & Public
Affairs-avdelning implementerar och
overvakar Billeruds hallbarhetsstrategi
och ambition, genomfér den dubbla
vasentlighetsbedémningen och for-
bereder Billeruds hallbarhetsrapport.
Billeruds avdelning for Sustainability &
Public Affairs har mandat baserat pa
Billeruds hallbarhetspolicy.

EVP Sustainability & Public Affairs rap-
porterar regelbundet framsteg relativt
hallbarhetsmal och presenterar arligen
forandringar av identifierad paverkan,
risker och mojligheter samt information
gallande genomférandet av policyer
och atgarder till koncernledningen och
styrelsen.

Sustainability & Public Affairs-avdel-
ningen bestar av experter med ansvar
for omraden relaterade till vasentliga
paverkan, risker och mojligheter sasom
miljofragor, energifragor och kvalitets-
fragor. Pa avdelningen finns en omfat-
tande hallbarhetskompetens, aven i
fragor rérande hallbarhetsrapportering,
vaxthusgasberakningar och klimatrisk-
beddmning, liksom en omfattande
kunskap om koncernens verksamhet.
Avdelningen samarbetar med adminis-
trativa och operativa specialister sasom
Finance, HR & Communications och
Legal & Strategic Projects for att satta
siginivasentliga paverkan, risker och
mojligheter.

Rapporteringsvagar och funktioner som ar relevanta for Billeruds styrningsstruktur for hallbarhet

e Revisorer

Ansvarig for hallbarhetsrapporten, som en del av Arsredovis-

¢ ningen. Hallbarhet &r en fast punkt pa dagordningen for styrel-
: seméten. Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att hallbarhet ar
+ inb&ddat i vér strategi.

: Ansvarar fér hallbarhetsrelaterad tillsyn och

R o Styrelse

* uppféljning. Representeras av EVP Sustainability &
. Public Affairs.

o Aktiedgare

o Bolagsstdmma

eVaIberedning

e Revisionsutskott

e Erséttningsutskott

0 VD och koncernledning
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Ansvarar for tillsynen av

. finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering samt tillsyn av
: den externa granskningsprocessen.

Inklusive hallbarhets-
+ relaterad erséttning.

Billerud

Billerud Europe Nerilh AdiiEn

——— Ansvarar for

* uppdatering av den

. dubbla vasentlighets-
bedémningen och

- rapportering av

framsteg.

Finance HR & Legal & Strategic Sustainability &
Communications Projects Public Affairs
I
I
I
| Internrevision &
| Internkontroll
I
I
I
L e
} . Gemensamt
b : ansvar for

. arsredovisning.
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Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan (GOV-2)

Styrelse

Styrelsen godkanner, 6vervakar och
foljer upp Billeruds strategi. Styrelsen
har minst en gang per ar ett dedikerat
strategimote som innefattar hallbarhet.
Styrelsen behandlar dock hallbarhets-
fragor fortlbpande.

Billeruds EVP Sustainability & Public
Affairs presenterar arligen uppdate-
ringar om identifierade paverkan, risker
och mojligheter samt utvecklingen i

att forverkliga policyer, atgarder och
framsteg mot mal for vasentliga paver-
kan, risker och mojligheter. Styrelsen
godkanner varje ar alla koncernpolicyer,
inklusive policyer relaterade till vasent-
liga paverkan, risker och mojligheter.
Detta inkluderar inte uppférandekoden
for leverantorer. Den godkanns vid
behov av koncernledningen. I tillagg
delegeras godkannandet av koncerno-
vergripande verksamhets-, kvalitets-
och inképspolicy till koncernledningen.

Styrelsen sammantrader runt tio ganger
per ar. Atminstone en gang om aret
deltar styrelsenien langre session

med fokus pa hallbarhet. Dessutom
diskuteras hallbarhetsfragor i allmanhet
vid varje mote. Ar 2024 fick styrelsen
grundlig information om kraven i de
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och European Sustai-

nability Reporting Standards (ESRS).
Styrelsen fick ocksa resultaten fran den
dubbla vasentlighetsbeddémningen,
som innehaller den fullstandiga listan
Over vasentliga paverkan, risker och
mojligheter. Styrelsen har behandlat alla
vasentliga paverkan, risker och mojlig-
heter i samband med att den godkande
den dubbla vasentlighetsbeddémningen.

Foren fullstandig lista 6ver alla vasent-
liga paverkan, risker och mojligheter, se
SBM-3 pa sidan 60.

Koncernledning

Koncernledningen ansvarar for att
utveckla och genomféra Billeruds stra-
tegi. Billerud lanserade sin uppdaterade
strategi "Vagen framat” under hosten
2024. EVP Sustainability & Public Affairs
ingar i koncernledningen och ansvarar
for att vasentliga hallbarhetsfragor och
paverkan, risker och mojligheter tas upp
i Billeruds strategi, dar hallbarhet ar ett
centraltomrade.

Koncernledningen sammantrader en till
tva gangerimanaden, och hallbarhets-
fragor behandlas vid varje mote. Bille-
ruds vetenskapsbaserade mal, enligt
Science Based Targets initiative (SBTi),
Overvakas varje manad av koncernled-
ningen.

Integrering av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem (GOV-3)

Billerud har infort incitamentssystem
och ersattningspolicyer kopplade till
hallbarhetsfragor. Vart langsiktiga
aktieprogram erbjuds medlemmarna

i koncernledningen och medarbetare
pa nyckelpositioner, medan vart rérliga
ersattningssystem erbjuds alla medar-
betare i Europa och majoriteten av med-
arbetarna i Nordamerika. Informationen
om Billeruds incitaments- och presta-
tionssystem i detta avsnitt dverensstam-
mer med Billeruds ersattningsrapport.
Se ytterligare information om bada pro-
grammen nedan.

Langsiktigt aktieprogram
(incitament)
Incitamentsprogrammet ar strukturerat
for att framja inte bara finansiell malupp-
fyllelse utan aven uppfyllelse utav
Billeruds langsiktiga hallbarhetsmal
enligt E1 - Klimatférandringar pa sidan
74, relaterat till minskning av koldioxidut-
slapp for perioden 2024-2026.

Minskningen av koldioxidutslapp ska
beraknas utifran den information om
koldioxidutslapp som presenteras i Bil-
leruds hallbarhetsrapport. Detaljer om
utfall kommer att ges vid arsstamman
2027.

Resultatvillkoren ar viktade sa att 85%
av tilldelningen baseras pa uppfyllande
av det finansiella resultatet, medan 15%
av tilldelningen baseras pa hallbarhet.
Programmet foreslas till styrelsen av
ersattningsutskottet och godkanns pa
bolagsstamman. Styrelsen har satt ett
troskelvarde och maxnivaer for varje
prestationsvillkor. Om maxnivan uppnas
kommer full tilldelning av aktier baserat
pa utfall att beviljas. Inga aktier tilldelas
om tréskelvardet inte uppnas. For resul-
tat mellan dessa nivaer tilldelas aktier
proportionellt pa en linjar skala.

Rorligt ersattningssystem
Billeruds rorliga ersattningssystem
erbjuds alla Billeruds medarbetare
inom den europeiska verksamheten och
en majoritet i den nordamerikanska,
beroende pa avtal. Detta innefattar
koncernledningen. Programmet ar kop-
plat till Billeruds arliga mal for franvaro,
for bade egen arbetskraft och entre-
prenorer, pa grund av skada (LTIFR) sa
som beskrivs i ESRS S1 — Denegna
arbetskraften pa sidan 114.

Systemet anger en definierad troskel-
niva och en maxniva. Om tréskelnivan
inte uppfylls utbetalas ingen ersattning.
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Billeruds ersattningsutskott fastslar den
rorliga ersattningen for VD. VD faststaller
programmet for évriga medarbetare.

Den rorliga ersattningen/bonusen for
attna LTIFR-malet ar 20% av den totala
bonusen for VD ar 2024. For koncernled-
ningen och andra medarbetare varierar
den rorliga ersattningen kopplad till
LTIFR mellan 10% till 20% beroende

pa den enskilda personens roll och
funktion. LTIFR utgor ett resultatrefer-
ensvarde. Villkoren ar godkéanda och
uppdaterade darefter.
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Redogorelse for due diligence
(tillborlig aktsamhet) (GOV-4)

| tabellen nedan listas de uppgifter i hallbarhetsrapporten som ror Billeruds rutiner for tillborlig aktsamhet.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Stycken och sidor i Hallbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

ESRS 2 GOV 2, sidan 50
ESRS 2 GOV 2, sidan 50
ESRS 2 SBM-3, sidan 60

SBM-3 i tematiska standarder, sidan 76 (E1), 103 (E4), 115 (S1), 124 (S1), 130 (S2), 136
(S3), 141 (S4)

b) Samarbete med ber¢rda intressenter

ESRS 2 SBM-2 & SBM-2 i tematiska standarder, sidan 57

ESRS 2 IRO-1, sidan 68

IRO-1 i tematiska standarder, sidan 75 (E1), 92 (E2), 99 (E3), 101 (E4), 109 (E5), 146
(G1)

ESRS 2 MDR-P, sidan 50 (i GOV-2)

MDR-P i tematiska standarder, sidan 81 (E1), 93 (E2), 99 (E3), 104 (E4), 110 (E5), 116
(S1), 125 (S1), 131 (S2), 137 (S3), 141 (S4), 146 (G1)
Tematiska ESRS, sidan 118 (S1), 125 (S1), 132 (S2), 138 (S3), 142 (S4)

c) Att identifiera och bedéma negativ
paverkan for manniskor och miljén

ESRS 2 1RO-1, sidan 68

IRO-1 i tematiska standarder, sidan 75 (E1), 92 (E2), 99 (E3), 101 (E4), 109 (E5), 146
(G1)
ESRS 2 SBM-3, sidan 60

SBM-3 i tematiska standarder, sidan 76 (E1), 103 (E4), 115 (S1), 124 (S1), 130 (S2), 136
(S3), 141 (S4)

d) Att vidta atgarder for att behandla
negativ paverkan for manniskor och
miljon

MDR-A i tematiska standarder, sidan 82 (E1), 94 (E2), 100 (E3), 106 (E4), 110 (E5), 119
(S1), 126 (S1), 133 (S2), 139 (S3), 143 (S4)

e) Att félja upp hur andamalsenliga dessa
insatser ar

MDR-M itematiska standarder, sidan 84 (E1), 97 (E2), 100 (E3), 108 (E4), 112 (E5), 122
(S1), 129 (S1), 135 (S2), 140 (S3), 144 (S4), 150 (G1)

MDR-T i tematiska standarder, sidan 83 (E1), 96 (E2), 100 (E3), 107 (E4), 111 (E5), 121
(S1), 128 (S1), 135 (S2), 140 (S3), 144 (S4), 150 (G1)
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Riskhantering och intern kontroll Gver
hallbarhetsrapportering (GOV-5)

Hallbarhetsfunktionen och verksam-
hetsfunktioner som ansvarar for rap-
portering enligt ESRS-upplysningskrav,
utgor den forsta forsvarslinjen for hall-
barhetsrapportering. Detta innebar att
de bor definiera, genomfoéra, folja och
bedoéma tillampade kontroller. Billerud
arbetar for narvarande med att forma-
lisera sitt ramverk for intern kontroll av
hallbarhetsrapportering, vilket bestar av
forebyggande, undersdkande och korri-
gerande kontroller.

Forebyggande kontroller inkluderar

till exempel instruktioner, definitioner,
atskillnad av arbetsuppgifter och
systemkonstruktionsatgarder. Under-
sokande kontroller ar till exempel
analytiska kontroller och rimlighets-
beddmningar, till exempel analys av
avvikelseriresultat fran tidigare perio-
der. Principen om fyra 6gon tillampas
vid flera punkter i vara datafloden, till
exempel for miljodata vid vara bruk samt
i konsolideringsprocedurer. Korrige-
rande kontrollfunktioner ar till exempel
forandringar i system och analysmeto-
der. Vidare tillampas externa kontroller
genom certifieringssystem.

Riskhantering och riskbedémning
Billerud har tidigare genomfort kvalita-
tiva riskbedémningar for risker relate-
rade till hallbarhetsrapportering. Under
2024 borjade Billerud 6verga till en
kvantitativ riskbedémningsmetod, dar
riskerna prioriteras efter sannolikhet och
svarighetsgrad, liknande vart ramverk
for Enterprise Risk Management (ERM).
Detta riskbedémningsramverk ska vag-

leda var riskprioritering, félja upp risker
kopplade till hallbarhetsrapportering och
vagleda utformningen av handlingspla-
ner. Ramverket ska ocksa att géra det
mojligt for oss att upptacka riskfaktorer.
Den férsta populationen och priorite-
ringen av riskatgarder inom det nya ram-
verket kommer att genomforas 2025.

Bland de viktigaste riskerna som iden-
tifierats for rakenskapssaret 2024 ar en
diskrepans mellan vissa rapporterings-
processer, nyckeltal och metoder mellan
vara europeiska och nordamerikanska
regioner. For det forsta finns det vissa
operativa skillnader, till exempel relate-
rade till leverantorshanteringsproces-
ser. For det andra skapar olika legala
och regulatoriska ramverk variationer

i tillgangligheten och effektiviseringen
av data. For att minska risken forbattrar
Billerud standigt sina processer for att
hanteringen ska bli likformig ¢ver hela
verksamheten. Efter implementeringen
av ESRS har Billerud ocksa forbattrat
sin kartlaggning av datakallor, organi-
satoriska enheter och konsoliderings-
forfaranden. Detta kommer att gora
rapporteringen mer enhetlig.

En tredje stor risk ror manuell bear-
betning av data. For varje atgard som
presenteras i den hallbarhetsrapporten
passerar data ofta genom flera system,
inklusive automatiska, halvautomatiska
och manuella steg. En fjarde stor risk gal-
ler formalisering och dokumentation av
processer och ansvar for att sékerstalla
kontinuitet och minska risken for att bl
beroende av enskilda personer. Under
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2025 kommer Billerud att ha ett tydligt
fokus pa att formalisera och dokumen-
tera processer, inklusive dokumentation
av kontroller och rimlighetsbedémning
av data.

Resultat fran riskbedémning och intern
kontroll anvands for att férbattra rappor-
teringsmetoderna. Till exempel ledde
identifierade risker och brister i kontrol-
ler relaterade till ansvar for atgarder till
att Billerud implementerade en ny pro-
gramvara for hallbarhetsrapportering
under 2024. Det har gett tydligare defi-
nierade ansvarsomraden, specificerat
vad som ska granskas av fyra égon och
forbattrat den évergripande évervak-
ningskapaciteten.

Risker och kontrollerinom hallbarhets-
rapportering vidarebefordras till styrel-
sen och koncernledningen i samband
med allmanna hallbarhetspresentatio-
nerunder hela aret, om s ar relevant.
Hallbarhetsrapporteringsrisker som har
kommit fram inom ramen for den arliga
begransade kvalitetssakringen av hall-
barhetsrapporten rapporteras vidare till
styrelsen via revisionsutskottet.

Den andra forsvarslinjen genomfér
granskningar, revisioner och kontroller,
och rapporterar arligen sina resultat

till styrelsen och koncernledningen.
Internrevisions- och internkontrollsfunk-
tionen rapporterar till revisionsutskottets
ordférande. Internrevisionens ansvar for
hallbarhetsinformation kommer att fa en
mer utvecklad och formaliserad struktur
under 2025, baserat pa ESRS rapporte-
ringsstruktur.

Marknadsstallning, strategi,
affarsmodell och vardekedja (SBM-1)

Affarsmodell

Hallbarhet ar karnan i Billeruds affars-
modell. Billerud erbjuder hogpreste-
rande papper och férpackningsmaterial
av vedravara. Billeruds produkter
tillverkas i tio produktionsanlaggningar
i Sverige, Finland och USA. Utover kar-
tong och papper séljer Billerud massa
som inte anvands i egen produktion.
Alla anlaggningar, utom konverterings-
anlaggningen Wisconsin Rapids, ar
verksamhetsmassigt integrerade bruk
som tillverkar saval massa som papper
eller kartong.

Billerud har férsaljning i hela varlden,
men koncernens huvudmarknader ar
Europa och Nordamerika. Vara vikti-
gaste produkter pa den europeiska
marknaden ar vatskekartong, contai-
nerboard, forpackningskartong, kraft-
papper och sackpapper. | Nordamerika
saljer vi framst grafiskt papper, special-
papper och avsalumassa. Vara kunder
arledande forpackningstillverkare ¢ver
hela varlden som levererar till sektorer
som livsmedel, halsovard, detaljhandel,
elektronik och andra férpackningssek-
torer. For ytterligare information om vara
viktigaste produkter och marknader, se
Finansiell éversikt pa sidan 23.

Den 31 december 2024 hade Billerud 5
822 medarbetare pa 17 marknader. De
flesta av dessa ar anstallda i Sverige,
och USA. Las mer om vara medarbetare
i S1-6 pa sidan 122.

Billerud haringa produkter och tjanster
som ar forbjudna pa vissa marknader.
Billerud ar inte verksamt inom fossila
branslen (kol, olja eller gas).

Strategi for hallbar och I6nsam
tillvaxt

Billeruds strategi "Vagen framat”
bygger pa att valja vilka marknader och
produktkategorier som ska prioriteras,

i kombination med konkreta strategiska
initiativ for att fa resultat enligt plan

och na uppsatta mal. Var langsiktiga
ambition ar att tillverka hogpresterande
forpackningsmaterial som bidrar till ett
koldioxidsnalt samhalle.

Vivill forbattra vara resultat och har
satt upp ambitiésa mal for detta. Vissa
av vara strategiska initiativ ar koncern-
gemensamma, medan andra ar regio-
nala och tar hansyn till olika sardrag och
forutsattningar. Att bedriva verksamhet
pa tva kontinenter ger differentierings-
fordelar for koncernen samtidigt som
kunderna gynnas av stabila leverans-
kedjor. Billerud satter alltid arbetsmiljon
framst. Var hogsta prioritet ar att vara
medarbetare och entreprendrer ska
vara trygga pa jobbet varje dag.

Strategin ar grupperad i fyra pelare. Den
forsta pelaren beskriver Region Nord-
amerikas atagande att forbli en ledare
inom grafiskt papper och specialpap-
per, samtidigt som man utvecklas mot
forpackningsmaterial. Den andra pela-
ren visar Region Europas satsning pa
att starka resultaten med hjalp av sina

befintliga produktionsanlaggningar. Den
tredje pelaren &r ett koncernatagande
att skapa en starkare resultatorienterad
kultur, centrerad kring ansvarstagande
och vara karnvarden “Vibryr oss om
varandra” och “Vi gor som vi sager”.
Den fjarde pelaren handlar om att
integrera hallbarhet i allt vi gor. Detta
beskrivs narmre nedan.

Alla Billeruds fyra fokusomraden for
genomforandet av var Vagen fram-
at-strategi ar direkt eller indirekt rela-
terade till hallbarhetsfragor sasom
sakerhet, klimatférandringar och
hoégpresterande pappers- och férpack-
ningsmaterial, vilket beskrivs nedan.
De framsta férestaende utmaningarna
beskrivs i Risker och riskhantering pa
sidan 40 och inkluderar exempelvis
risker kopplade till politiska initiativ,
lagar och férordningar samt utmaningen
att sékra kostnadseffektiv vedravarai
Europa. Kritiska I6sningar och projekt
beskrivs i relevanta @mnesstandarder.

Hallbarhetsrelaterade mal presenteras i
var hallbarhetsplattform nedan. Vara tre
fokusomraden ar kopplade till mal som
ar relevanta sett 6ver marknader, kund-
grupper och geografi.

Hallbarhet inbaddati allt vi gér
Billeruds hallbarhetsarbete omfattar
hela var verksamhet. Var hallbarhets-
plattform, som bidrar till strategin Vagen
framat, bestar av tre fokusomraden som
stods av fem hallbarhetsfundament, vil-
ket beskrivs enligt foljande:
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Fokusomraden

1. Arbetsmilj6é

Arbetsmiljon fér vara medarbetare och
entreprendrer ar Billeruds hégsta prio-
ritet. Vi ska fortsatta arbeta med saker-
hetsutbildning och sékerhetsframjande
beteenden tills vi nar var vision om noll
arbetsskador. Las meriS1-Den egna
arbetskraften pa sidan 124.

2. Samhélle med laga koldioxidutslépp
Billerud atar sig att genomféra atgarder
inom alla koncernens verksamheter for
att begransa vart bidrag till klimatfor-
andringarna. Vi hjalper vara kunder att
minska sin klimatpaverkan genom att
ersatta fossilbaserade férpacknings-
material med vara produkter som inte
bara ar atervinningsbara utan ocksa
har ett lagre klimatavtryck. Sett till var
egen verksamhet har vi en fardplan med
atgarder och investeringar som kommer
att minska utslappen av vaxthusgaser
fran var verksamhet i enlighet med
Parisavtalet. Under 2024 blev vara upp-
daterade mal for att minska koldioxidut-
slappen godkanda av Science Based
Targets initiative. Vi utforskar ocksa nya
affarsmodeller for avskiljning, lagring
och anvandning av biogena koldioxidut-
slapp (bio-CCS och bio-CCU) vid vara
bruk tilsammans med olika samarbets-
partners. Las meriE1— Klimatférand-
ringar pa sidan 74.

3. Ledare inom hégpresterande
pappers- och férpackningsmaterial
Vistravar efter att tillverka atervin-
ningsbara och ateranvandningsbara
pappers- och kartongprodukter med


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

Inledning 2
Foérvaltningsberittelse 23
— Finansiell ¢versikt 23
— Bolagsstyrning inom Billerud 29
— Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering 34
— Koncernledning 36
— Styrelse 38
— Risker och riskhantering 40
— Hallbarhetsrapport 45
Allméan information 46
Miljoinformation 74
Samhaéllsansvarsinformation 114
Bolagsstyrningsinformation 145
— Bestyrkanderapport 153
Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse 155
Ovrig information 205

<Ladda ner pdf for utskrift>

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Allman information

lagt klimatavtryck. Vi strévar ockséa
efter en framtid for forpackningar och
papper dar hallbarhet gar hand i hand
med vart atagande om hog kvalitet och
prestanda. Var produktutveckling ar
fokuserad pa metoder som stédjer den
cirkuléara ekonomin, initiativ for 1ag kli-
matpaverkan och hég produktsakerhet.
Las meri E5—Resursanvandning och
cirkular ekonomi pa sidan 109.

Hallbarhetsfundament

Resurseffektiv produktion
Vivillgenomféra atgarder i hela var verk-
samhet for att begransa lokala utslapp
till luft och vatten, for att minimera avfall
och for att kontinuerligt férbattra resurs-
effektiviteten i produktionen. Som en del
av vart atagande har vi vidtagit atgarder
for att minska lokala utslapp och vatten-
forbrukning, i linje med malet "minskning
av vattenforbrukningen pa vara bruk”
under 2024. Las meri E3 - Vattenresur-
seroch marina resurser pa sidan 99.

Ansvarsfull skogsravara

Billerud ar beroende av skogsravara
och viarbetar aktivt for att minska
paverkan pa den biologiska mangfalden
fran skogsbruk. Ett ansvarsfullt skogs-
bruk, dar skogens samhallsrelaterade
och biologiska tillgangar skyddas, ar
nodvandigt for att sakerstalla vedfor-
sorjningen under manga ar framover.
Eftersom skogens férmaga att ta upp
koldioxid avtar efter 60 &rs alder ar

det dessutom valdigt viktigt att vi har

ett aktivt skogsbruk med tillvaxt for att
sakra langsiktigt maximalt koldioxidupp-
tag. Se grafen fran Sveriges Lantbruks-
universitet som visar skogen formaga

att uppta koldioxid vid olika aldrar i olika
delar av Sverige'.

Efter avverkning anvands hela tréadet for
olika syften, och hela omradet som har
avverkats aterplanteras. Vissa delar av
tradet anvands i vara produkter, medan
andra delar blir langfristiga travaror eller
foradlas till bioenergi. Allt skogsbruk
paverkar den biologiska mangfalden
och kan potentiellt paverka manniskor
och samhallen i narheten. Billerud disku-
terar och hanterar aspekter pa biologisk
mangfald med alla sina leverantérer

av vedravara. Las mer i E4 — Biologisk
mangfald och ekosystem pa sidan 101
och S3 —Paverkade samhallen pa sidan
136.

Engagerande arbetsplatser

Viverkar for en engagerande arbets-
plats genom att framja mangfald och
inkludering bland medarbetarna
och erbjuda mojligheter att vaxa och
utvecklas. Las meriS1-Denegna
arbetskraften pa sidan 114.

Ansvarsfull leveranskedja

En vaxande internationell vardekedja
kraver att vi arbetar proaktivt for att
séakerstalla anstandiga arbetsvillkor i
vara leveranskedjor. Det gor vi framst
genom utvarderingar, revisioner och ett
nara samarbete med leverantorer. Las
mer i S2 — Arbetstagare i vardekedjan
pa sidan 130.

Skogens formaga att uppta koldioxid vid olika aldrar i olika delar av Sverige'
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1 Kalla: Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) (Umea 2024), Skogsdata 2024 - Aktuella uppgifter om de
svenska skogarna fran SLU Riksskogstaxeringen, sidan 144
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Ansvarsfullt féretagande

Billeruds ambition ar att agera ansvars-
fulltialla delar av vardekedjan och att
bedriva verksamhet med integritet och
i enlighet med tillampliga lagar, regler
och internationella standarder. Billeruds
mal ar att anvanda sitt inflytande for att
forbattra och starka ansvarsfullt fore-
tagande aven utanfér den egna verk-
samheten. Las meri G1— Ansvarsfullt
foretagande pa sidan 145.
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Billeruds hallbarhetsplattform:

Tre prioriterade fokusomraden som &r strategiskt viktiga for var framtida konkurrenskraft.

Arbetsmiljo

» Séker arbetsmiljo
« Stabil och effektiv produktion

Arbetsmiljon ar en prioriterad fraga hos Billerud. En sund och
saker arbetsplats ar en grundlaggande rattighet och vi arbe-
tar kontinuerligt for att erbjuda detta genom att identifiera och
eliminera risker. Férutom att minska tilloud och olyckor bidrar
sunda och sakra arbetsplatser till effektivare produktion och
ar darfor avgorande for en stabil, hallbar och Iénsam verk-
samhet. Las merikapitel S1 — Den egna arbetskraften pa
sidan 124.

Mal relaterade till strategisk prioritering:

» Skador som lett till franvaro per miljon arbetade timmar
(egna anstallda och entreprendrer), LTIFR: <2,5 (2024)

S$1 Den egna arbetskraften

Samhalle med laga
koldioxidutslapp

* Minimera CO,e-utslapp

» Fornybara alternativ for att ersatta fossila resurser

Billerud har bade direkt och indirekt paverkan pa klimatet
genom hela vardekedjan. Vi arbetar for att minska de direkta
utslappen fran den egna verksamheten samt indirekta
utslapp fran vardekedjan. Vi gor det ocksa mojligt for kun-
derna att minska klimatavtrycket genom att valja vara atervin-
ningsbara produkter tillverkade av férnybara material.

L&as merikapitel E1— Klimatférandringar pa sidan 74.

Mal relaterade till strategisk prioritering:

» Minskningar av scope 1- och 2-utslapp med 42% och
scope 3-utslapp med 25% (till 2030)

@ Klimatférandringar
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Hogpresterande hallbart pappers-
och férpackningsmaterial

» Hallbara produkter

» Cirkularitet

Vivill tillverka atervinningsbara och ateranvandningsbara pappers- och
kartongprodukter med litet klimatavtryck. Vi vill framja en cirkular ekonomi
och hog produktsakerhet. Vi siktar darfor pa hogpresterande material som
gor det mojligt for kunderna att anvanda mindre materialvolym i sina for-
packningar och darmed minska sitt klimatavtryck.

Las merikapitel E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi, pa sidan
109 och S4 — Konsumenter och slutanvandare pa sidan 141.

Mal relaterade till strategisk prioritering:

« Andel av Billeruds férpackningspapper som ar certifierat som
atervinningsbart: 100% (2024)"

» Andel produktionsenheter certifierade enligt livsmedelssékerhets-
standarder: 100% (2024) i Europa, 33% i Nordamerika.

S4 Konsumenter och slut-
anvandare

@ Resursanvandning
och cirkular ekonomi

(/Laddanerpdfférumkmﬂ\\
o /
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Billeruds hallbarhetsfundament:

Resurseffektiv produktion

Ansvarsfull skogsravara

Engagerande arbetsplatser

Ansvarsfull leveranskedja

Ansvarsfullt foretagande

Mal: Mal:

Minskning av vatten- Andel av Billeruds

forbrukning pa vara férpackningspapper

bruk:—1% (2024)'  som &r certifierat
som atervinnings-
bart: 100% (2024)"

@ Miljoforo- @ Resursan-

reningar vandning
och cirkular
@ Vatten- ekonomi
resurser
och marina
resurser

Mal:
Andel inhemsk vedravara: 96% (2024)
Gruppcertifierade skogsagare i

Billeruds gruppcertifikat for FSC® och
PEFC: 320 (2024)'

@ Biologisk mangfald och
ekosystem

S3 Berdrda samhallen

1Forverksamheti Europa. Inga mél definierade for den Nordamerikanska verksamheten for 2024.

Mal:
Andel kvinnliga medarbetare totalt:
22% (2024)

Andel kvinnliga chefer med personal-
ansvar: 25,5% (2024)

S$1 Den egna arbetskraften

Mal:

Andel ink6p fran leverantérer som
undertecknat uppférandekoden for
leverantorer: 85% (2024)

Andel av inkdpsvardet som omfattar
leverantérer som genomgatt leveran-
torsbedémning: 83% (2024)'

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Mal:
Andel medarbetare som har genomfért
utbildning i uppférandekoden: 95% (2024)

S2 Arbetstagare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt foretagande
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Vardekedja

Infléden till verksamheten

Billerud képer direkt och indirekt mate-
rial, som vedravara, kemikalier och
energi, som anvands i var verksamhet.
Billerud handlar med leverantérer éver
hela varlden och det ar viktigt att vi
sakerstaller att leverantérerna uppfyller
vara hogt stallda standarder for miljo-
hansyn och etik. Nar det galler vedra-
vara har vi ett nara samarbete med bade
stora skogsagare och lokala leveranto-
rer —vedravaran kommer uteslutande
fran ansvarfullt forvaltade skogar. Detta
sakerstaller en ansvarsfullt forvaltad,
fornybar resursbas som liggerilinje
med vart langsiktiga miljdengagemang.
Det ar ocksa viktigt att Billerud uppratt-
haller en stabil och kostnadseffektiv
leveranskedja. Darfor engagerar vioss i
strategiska partnerskap med vara leve-
rantorer.

Utfloden fran verksamheten

Billerud producerar férnybara och ater-
vinningsbara férpackningsmaterial som
ska stodja en hallbar vardekedja. Vara
hogkvalitativa, latta material kan anvan-
das i manga sammanhang, fran mat
och dryck till lyxvaror och medicinska
produkter. Vara produkter har ett lagt
klimatavtryck, ar atervinningsbara och
bidrar till cirkulara floden. Genom att
ateranvanda material och implementera
hallbarhetivarje steg minskar vi avfall
och miljopaverkan. Det gynnar bade
kunder och samhalle.

Energi och biprodukter

Billeruds tillverkningsprocesser genere-
rar ¢verskott av férnybar energi, som vi
anvander for att driva vara anlaggningar
och leverera fjarrvarme till narliggande
samhaéllen. Vi ateranvander ocksa bipro-
dukter som ratallolja for produktion av
biodrivmedel och energiatervinning av
vedrester. Detta minskar avfallsstrom-
mar ytterligare och utgér fornybara
energikallor. Detta tillvagagangssatt
starker lokal infrastruktur och minskar
beroendet av fossil energi.

Fordelar for intressenter

Billeruds verksamhet genererar ekono-
miskt varde for kunder, aktiedgare och
andra intressenter i vardekedjan, och
bidrar samtidigt till omstalining till ett kol-
dioxidsnalt samhalle.

Kunder: Kunder drar nytta av vara hall-
bara forpackningslésningar som kraver-
minskad materialanvandning och darfor
minskar mangden utslapp.

Investerare: Investerare ser langsiktigt
varde i vart fokus pa hallbarhet. Detta
forbattrar koncernens marknadsresi-
liens och lbnsamhet.

Naturen: Eftersom skogens formaga att
ta upp koldioxid avtar efter 60 ars alder
ar det dessutom valdigt viktigt att vi har
ett aktivt skogsbruk med tillvaxt for att
sakra langsiktigt maximalt koldioxidupp-
tag'. Efter avverkning anvands tradets

alla delar for olika andamal. Mycket
material anvands i Billeruds produkter,
medan andra delar blir travaror eller
biprodukter som féradlas till bioenergi.
Vikoéper vedravara endast fran ansvars-
fullt forvaltade skogar, med respekt for
biologisk mangfald och for lokalsam-
hallet.

Anstéllda och lokalsamhallen: Vi star-
ker lokala ekonomier genom att anstalla
och skapa indirekta arbetstillfallen i
omraden dar vi har produktionsanlagg-
ningar. Billerud hade 5 822 medarbetare
den 31 december 2024, varav 4 154 i
Region Europa, 1651 i Region Nord-
amerika och 17 i Asien. Viengagerar oss
i lokalsamhallen, deltar i utvecklingsini-
tiativ, hjalper invanarna med fragor eller
klagomal och framjar en samarbets-
praglad lokal affarsmilj.

Bransch- och miljdorganisationer: Vi
engagerar 0ss i branschorganisationer
och samarbetar om miljdinitiativoch
bidrar till regelverksdialoger, stan-
dardisering och framjande av cirkular
ekonomi.

Var vardekedja

Billerud arbetar for att maximera positiva
paverkan, minimera negativ paverkan
och hantera risker och méjligheter 1angs
vardekedjan. For att driva férandringar
dar de gor storst skillnad ar samarbete
med affarspartner och andra intressen-
ter avgorande. En illustration éver var
vardekedja visas pa sidan 56.

1Kalla: Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) (Umea 2024), Skogsdata 2024 - Aktuella uppgifter om de svenska

skogarna fran SLU Riksskogstaxeringen, sidan 144

Uppstroms vardekedja

Var vardekedja uppstroms bestar av
vedforsorjning samt anskaffning av
annat insatsmaterial som behovs for
verksamheten. | relation till vedférsorj-
ning sa samverkar vi med skogsagare
och skogsbolag, for att sakra avverk-
ningskontrakt. Vi samverkar aven med
andra aktorer for direktanskaffning av
vedravara. | valet av vedleverantérer
samverkar vi med skogsbrukare och
timmerentreprenorer.

Ink6ép av annat insatsmaterial innefattar
interaktion med direkta leverantorer gal-
lande material sdsom kemikalier, logistik
och energi. Vi beaktar aven aktorer
langre nerivardekedjan (niva 2 och 3 i
leveranskedjan) som &r underleveranto-
rer till vara leverantorer.

Inkommande transporter av ravaror till
produktionsenheternaingar ocksa i
vardekedjan uppstroms.

Nedstroms vardekedja

Var nedstroms vardekedja bestar av
utgaende transporter av produkter till
kunder fran produktionsenheterna,
liksom allt som hander hos vara kunder
och slutkonsumenter. Billeruds kunder
finns pa den internationella pappers-
och férpackningsmarknaden, och
utgors av forpackningstillverkare samt
varumarkesagare, som utgor vara kun-
ders kunder. De levererar till konsumen-
ter och slutanvandare. Var vardekedja
slutar med att produkterna nar slutet
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pa sin livscykel och ska hanteras. Har
ingar hantering av avfall som genereras i
processen, samt atervinning och avfalls-
hantering av de produkter vi slappt ut pa
marknaden. Billeruds atervinningsbara
produkter ar baserade pa fornybart
material. Pappersfibrer kan materialater-
vinnas manga ganger och kan darefter
anvandas for energiatervinning. Det
kravs ett kontinuerligt tillskott av nyfiber
for att halla atervinningskretsloppet
igang.
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Var vardekedja

Billerud tillverkar hogpresterande férpackningsmaterial som bidrar till ett koldioxidsnalt samhalle. Var var-

dekedja bestar av en kedja av uppstroms aktiviteter, aktiviteter i egen verksamhet, och nedstréms aktivite-
ter. Varje steg nedan visar de affarsaktiviteter som utférs och/eller affarsrelationer som ar involverade i var
vardekedja. Billeruds dubbla vasentlighetsbeddmning omfattar vasentlig paverkan, risker och mojligheter
i hela var vardekedja. Las mer om paverkan, risker och méjligheter under SBM-3 pa sidan 60.
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Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Intressentdialog

Billerud har en fortlépande formell

och informell dialog med interna och
externa intressenter. Syftet med vara
intressentdialoger ar att lyssna och lara,
samarbeta och fa insikter fran intres-
senter, samt att informera dem om var
verksamhet. Dialogerna spanner éver
olika kanaler och fragor. De hjalper oss
attforsta hur vi kan mota intressenternas
forvantningar krav och behov. Lardomar
fran vara kontakter med intressenter tas
med i var dubbla vasentlighetsbedom-
ning, hallbarhetsplattform, 6vergripande
strategi och affarsmodellutveckling.

Tabellen nedan beskriver viktiga intressenter och fokusomraden, och hur kontakterna skots:

57

Intressentgrupper

Huvudsakliga kontaktkanaler

Huvudsakliga hallbarhetsfragor

Nyckelgrupper av berérda intressenter fran
ESRS tematiska standarder

Investerare

Aktiedgare, analytiker, potentiella
investerare, skuldinvesterare

Arsstamma, méten med investerare och ana-
lytiker, frageformuléar fran analytiker, kapital-
marknadsdagar

Langsiktig hallbar ekonomisk vardeutveck-
ling, strategi, utmaningar, riskhantering,
klimatforandringar, miljopaverkan, biodiver-
sitet, arbetspraxis, arbetsmiljo, etik, uppfo-
randekod, hallbara innovationer, regler och
forordningar

Kunder och konsumenter/slutanvandare

Befintliga kunder, potentiella kun-
der, varumarkesagare

Moten, regelbundna affarskontakter, natver-
kande och samarbeten, méssor, seminarier,

kundundersokningar, externa rapporterings-
system, revisioner, frageformular fran kunder

Konsumenter/slutanvandare

Billerud haringen direktkontakt med slutan-
vandare eller konsumenter. Vitari forsta hand
kontakt med vara kunder for att hantera even-
tuella produktproblem

Hallbar och stabil verksamhet, uppfo-
randekod, ansvarsfullt skogsbruk och certi-
fieringar i leveranskedjan, vara produkters
sparbarhet, miljopaverkan fran vara pro-
dukter och transporter, innovation, kvalitet,

Konsumenters och slutanvandares synpunk-
ter, intressen och rattigheter formedlas av
vara kunder och inkluderas pa sa sattiden
dubbla vasentlighetsbedémningen. De inte-
greras aven ivart dagliga arbete samt i risk-

mojligheter till ateranvanding och atervinning, hantering, strategi och affarsutveckling. Las

medarbetarnas arbetsvillkor, produkt- och
livsmedelssakerhet

mer i S4 — Konsumenter och slutanvandare pa
sidan 141

Den egna arbetskraften

Befintliga medarbetare

Arbetsplatsmoten och sakerhetsvandringar,
moten med ledningen, teammoten, intern-
utbildning, medarbetarundersokningar,
intranatet, uppféljning av incidenter, utveck-
lingssamtal och dialoger, Women in Business
Taskforce

Uppférandekod, affarsetik, ledarskap,
kompetensutveckling, prestationsgransk-
ning, utbildning och kompetensutveckling,
samarbete, insatser for mangfald och mot
diskriminering, arbetsmiljo, atgarder for val-
befinnande och héalsa, méanskliga rattigheter,
balans mellan arbete och privatliv

Fackliga representanter/arbetsta-
garrepresentanter

Lokala samarbetsmoten, samarbetsforum pa
koncernniva, europeiska foretagsrad, mang-
faldsgrupp, samarbete med skyddsombud,
arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Arbetsmilj¢, kompetensutveckling, presta-
tionsgranskning, anstallningsvillkor, mansk-
liga rattigheter, mangfald, organisatoriska
forandringar

Synpunkter, intressen och rattigheter gal-
lande den egna arbetskraften inkluderas i
den dubbla vasentlighetsbeddmningen via
insikter fran ISO-processer, Enterprise Risk
Management (ERM)-systemet, intervjuer med
HR-representanter samt lardomar fran med-
arbetarundersékningar, incidentrapportering
relaterad till arbetsmiljé och ett antal andra
kallor. De uppgifter som framkommer fors ut
via lampliga kanaler och forum och integreras
i var strategi och affarsmodellutveckling.

Las meriS1 — Den egna arbetskraften pa
sidan 114
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Intressentgrupper

Huvudsakliga kontaktkanaler

Huvudsakliga hallbarhetsfragor

Nyckelgrupper av berérda intressenter fran ESRS tema-
tiska standarder

Arbetstagare i vardekedjan

Arbetstagare i leveranskedjan

Dialog med legitimt utsedda foretradare hos vara leve-
rantérer under vara urvalsprocesser och upphandlings-
forfaranden, leverantérsbedémningar, uppféljning och
revisioner/forbattringsmoten, moéten, utbildningar

Arbetsratt och manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbets- Granskning av intressen och rattigheter fér arbetstagare

miljo, hallbar anskaffning, etik

i vardekedjan inkluderas i den dubbla vasentlighetsbe-
démningen via intervjuer med inkdpare och baseras pa
lardomar fran urval, bedémningar, och granskningar av
leverantorer och potentiella visselblasarfall. Dialogerna
har forts med legitimt utsedda foéretradare och inte direkt
med arbetstagarna i vardekedjan. Entreprenérernas syn-
punkter aterspeglas via samma rutiner som for anstallda,
med undantag for medarbetarundersokningen. Las mer i
S2 — Arbetstagare i vardekedjan 130

Entreprendrer Entreprendrens kontaktpunkt, incidentregistrering och Arbetsmiljo, arbetsforhallanden, manskliga rattigheter
-uppféljning, utbildningar, arlig entreprenérsundersok-
ning (Nordamerika), uppféljningsaktiviteter, revisioner

Affarspartner

Partner (till exempel forskningsinstitut)

Nara kontakter och utvecklingsprojekt

Utveckla hallbara och resurseffektiva férpackningar,
hallbara ravaror, innovation, energieffektivitet, affarsmo-
deller, regler och politik

Befintliga leverantorer

Urvalsprocess och upphandlingsférfaranden, leveran-
térsbedémningar, uppféljning och revisioner, méten och
utbildningar

Uppférandekod for leverantérer, krav, minskad miljopa-
verkan hanforlig till produkter och logistik, arbetsmiljo,
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter, hall-
bar anskaffning, etik

Langivare

Personliga moéten, finansiell kommunikation

Resultat for langsiktigt hallbart ekonomiskt varde

Samhallet

Berorda samhallen (lokalbefolkning och lokal-

samhallen)

Informationsmoten, event

Utslapp till luft och vatten, framtidsplaner for bruken,
naturvardsfragor, skogsvard och rekreation

Berorda samhéllen (urbefolkningar)

Samradsmoten, samtal som en del av leverantorsrelatio-
ner, arliga granskningar av ledningen, certifieringsforfa-
randen/forum (FSC®, PEFC, SFI®)

Naturvardsfragor, paverkan pa renskotsel, skogsvard,
bevarande och rekreationsomraden, biologisk mangfald,
manskliga rattigheter och fritt, pa forhand inhamtat och
valinformerat samtycke avseende markanvandning, kul-
turell och ekonomisk egendom

Urbefolkningars rattigheter synpunkter och intressen
ingar i den dubbla véasentlighetsbedémningen. Uppgif-
terna inhamtas fran foretradare fran var vedforsorjnings-
verksamhet, som skoter kontakten med urbefolkningar

i relevanta forum, till exempel samrad, och via certifie-
ringsorgan. Dessutom har Billerud atagit sig att folja alla
tilampliga lagar och regler, inklusive bestammelser om
urbefolkningars rattigheter. Urbefolkningar ar dock inte
direktinvolverade i Billeruds strategiutvecklingsprocess.
L&s meri S3 —Paverkade samhéllen pa sidan 136
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Intressentgrupper

Huvudsakliga kontaktkanaler

Huvudsakliga hallbarhetsfragor

Nyckelgrupper av berérda intressenter fran ESRS tema-
tiska standarder

Skolor, universitet, framtida medarbetare

Regelbundna kontakter och samarbete, karriarmassor
pa universitet och hogskolor, studiebesok, forelasningar,
examensprojekt och uppsatser, natverk

Behov av kompetens, mojligheter till anstalining, utbild-
ningens innehall, praktikantprogram, talanghantering,
branschfragor, hallbarhetspraxis, arbetsférhallanden,
hallbara produkter och innovation, mangfald, féretags-
kultur

Myndigheter, ministerier, lagstiftare

Kontakter med regionala och kommunala myndigheter,
moten med beslutsfattare pa EU-institutioner, dialogmo-
ten, konsultationer, politiskt engagemang och lobbyverk-
samhet

Politiska fragor av betydelse for verksamheten, till exem-
pel lagstiftning avseende miljo, industri och transporter,
utslapp till luft och vatten, buller, energi, markfragor,
avfall, anvandning av kemikalier, skogsbruk, biologisk
mangfald

Externa revisorer, certifieringsorgan

Revisioner, méten

Lagstiftning och kriterier, ISO-certifieringar, FSC®, PEFC
och SFI®, naturvardsfragor

Branschorganisationer

Arbetsgrupper, ledningsfunktioner, forfragningar, infor-
mationsmoten, utvecklingsarbete, politiskt engagemang

Lagstiftning, energi och klimat, forskningsfragor, standar-
disering, cirkular ekonomi, avfallsdirektiv, bioekonomi,
biologisk mangfald, biobaserade produkter, branschens
mal, policyer och strategier

Ytterligare planerade steg

Under arbetet med den dubbla vasent-
lighetsbedémningen utnyttjade Billerud
informationen fran intressentdialoger
for att beddmma paverkan, risker och
mojligheter. Exempelvis anvandes lar-
domar fran ISO-certifieringsprocesser
fran Billeruds bruk och vedférsorjning,
vilketinkluderar perspektiv fran berérda
intressenter.

| framtiden kommer Billerud att arbeta
med att ytterligare integrera intres-
sentdialogerna i den dubbla vastenlig-
hetsbeddmningen och sarskilt utnyttja
intressentengagemang fran tillampliga
ledningssystem for att bidra till bedém-
ningen av paverkan, risker och mojlig-
heter.

| samband med en framtida revision av
den dubbla vasentlighetsbedémningen
planerar Billerud att férdjupa sina
kontakter med berérda och potentiellt
berérda intressenter. En uppdaterad
struktur for dessa kontakter ska tas fram
under 2025. Dessa atgarder kommer
sannolikt inte att andra relationerna
med intressenter. Inga andra juste-
ringar avseende var strategi och/eller
affarsmodell forvantas eller planeras
for att hantera specifika intressen och
synpunkter fran intressenter for 2025.
Lardomar baserade pa vad som fram-
kommer i vara intressentkontakter inte-
greras dock kontinuerligt i forbattrade
processer. Till exempel drar vi lardom
av vad som framkommer i var arliga
medarbetarundersokning, liksom fran
arbetsmiljdincidenter.

Information om berdérda intressen-
ters synpunkter och intressen

Det finns flera rutiner pa plats for att
informera forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan inom Billerud om syn-
punkter och intressen hos berérda
intressenter nar det galler vara hallbar-
hetsmassiga paverkan, risker och moj-
ligheter. Pa bruken informeras ledningen
om synpunkterna fran berérda intres-
senter genom processer i ledningssys-
temet som kraver arlig intressentdialog
och kommunikation med berérda
intressenter.

Vidare informeras styrelsen under sty-
relsemdtena om intressentdialoger och
specifika handelser om detta ar relevant
for styrelsens arbete, diskussioner och

beslutsfattande. Pa motsvarande satt
informeras koncernledningen om speci-
fika handelseriden man det ar relevant
for deras diskussioner och beslutsfat-
tande, till exempel nar det galler strate-
giutveckling och malformulering. EVP
Sustainability & Public Affairs ansvarar
for att presentera sadan information till
styrelsen och koncernledningen inom
ramarna for den dubbla vasentlighets-
bedémningen.

Sustainability & Public Affairs-avdel-
ningen informeras om synpunkter fran
berérda intressenter genom samrad och
intervjuer med intressenterna under hela
arbetet med den dubbla vasentlighets-
beddémningen.
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Tillhandahalla ett substitut
for forpackningsmaterial fran
fossila kallor

packningsmaterial for sakra, lattviktiga
och hoégkvalitativa forpackningar som kan
ersatta fossilbaserade alternativ

Samarbete med forskningsinstitut
om livscykelanalyser (LCA) och
utveckling av miljovarudeklaratio-
ner (EPD) for ppenhet gentemot
kunder

EIRIPERTG e Billerud vasentliga hallbarhetsrelate- paverkansomraden, risker och moj- tidshorisont. Observera att alla ris- se SBM-1 pa sidan 52.
— Koncernledning 36 rade paverkan for manniskor och miljo ligheter som identifierats i den dubbla Notera att nar en paverkan redan har ker och mojligheter markeras enligt
~ Styrelse 33 i var verksamhet och vardekedja. Vi vasentlighetsbeddmningen beskrivs intraffat, marks den som “faktisk paver- tidshorisont. Endast paverkansomraden
. : : identifierade ocksa vasentliga risker nedan. De amnesspecifika SBM-3-kra- kan” i kolumnen som visar tidhorisonten.  markeras som "faktisk paverkan”. For
Risker och riskhantering 40
— Hallbarhetsrapport 45
Allman information 46 Oversikt 6ver viasentlig paverkan, risker och mojligheter som identifierats
Miljsinformation 74 E —-Paverkan, risker och méjligheter avseende miljo
Samhallsansvarsinformation 114 Visentlig for Tidshorisont Direkt paverkan
Bolagsstyrningsinformation 145 (egen verksamhet)
eller indirekt
— Bestyrkanderapport 153 Egen Medel- paverkan (direkta
i i i Under- Vasentlig paverkan, risk Paverkan Upp- verk- Ned- Kort lang Lang ellerindirekta
Finansiella rapporter, underskrifter imne eller majlighet pa Beskrivning Begrinsning/atgird stroms samhet stréms  sikt sikt sikt affarsrelationer)
och revisionsberattelse 155
Ovrig information 205 @ Kllmatforandrlngar
Anpassning Risk: Driftstérningar pa grund Stérningar i verksamheten pa grund av Forebyggande atgarder (teknik) for
till klimatfor- av klimatférandringar och all- storre regnmangder, 6versvamningar eller  att sékra produktionen
R o ) e . L v v v v
andringar varliga vaderhandelser allvarliga vaderhandelser (t.ex. forsamrad
vattenkvalitet)
Risk: Minskad vedfoérsorjning Minskad tillgang pa vedravara pa grund av.  Geografisk inképsstrategi
pa grund av klimatférand- allvarliga vaderhandelser (t.ex. skogsbran- J J Vv Vv
ringar och allvarliga vader- der, stormar, tkad férekomst av skadedjur)
handelser
Begrans- Negativ faktisk paverkan: Miljo Utslapp fran egen verksamhet (t.ex. bruk Scope 1 och 2, kortsiktiga veten-
ning av Scope 1 och 2-utslapp och och energianvandning) och inkdpt energi skapsbaserade mal (SBT), klimat- v Faktisk paverkan Direkt paverkan
klimatfor- biogena utslapp omstaliningsplan
andringar
Negativ faktisk paverkan: Miljo Utslapp fran verksamhet i vardekedjan Scope 3 kortsiktiga SBT, klimatom- . N
) o i . . Indirekta affarsre-
Scope 3-utslapp (t.ex. inkdpta varor och tjanster, transport stallningsplan och samarbete med v v Faktisk paverkan .
. . . lationer
och bearbetning av salda produkter) kunder och leverantorer
Positiv faktisk paverkan: Miljo Viforser vara kunder med fornybara for- Utveckling av nya produkter.

Direkt paverkan
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Vasentlig for

Tidshorisont Direkt paverkan

(egen verksamhet)
eller indirekt

Egen Medel- paverkan (direkta
Under- Vasentlig paverkan, risk Paverkan Upp- verk- Ned- Kort lang Lang ellerindirekta
amne eller mojlighet pa Beskrivning Begransning/atgard stroms samhet stroms  sikt sikt sikt affarsrelationer)
Begrans- Risk: Finansiell risk och anse- Att uppna Billeruds klimatmal inom scope  Standig 6vervakning av klimatom-
ning av enderisk 1,2 och 3 kraver strategiska investeringar  stallningsplanen och av att omstall-
klimatfor- i drivkrafter och tekniker for utfasning av ningsplanen stéds av nédvandiga
. R e . . . . , . v v v
andringar, fossila branslen. Detta infor potentiella investeringar. Minskningsmal kopp-
fortsattning kostnadsmassiga osakerheter och ekono-  lade till incitamentsprogram
miska paverkan
Risk: Okad efterfragan pa Okad efterfragan pa skogsresurser och pd  Optimera vardekedjan, bygga lang-
vedravara och skog skog som resurs for energi- och ravaruut- siktiga relationer med leverantorer J J J J
tag samt koldioxidlagring kan leda till 6kad  och bevaka kommande lagstiftning
konkurrens och hogre priser pa vedravara
Méjlighet: Okad efterfragan Utvecklingen kring klimatrelaterade Samarbete med forskningsinstitut
pa fossilfria biobaserade for- samhallsfragor kan leda till 6kad efter- om livscykelanalyser (LCA) och
packningsprodukter fragan pa biobaserade produkter utveckling av miljovarudeklaratio- v v v
ner (EPD) for 6ppenhet gentemot
kunder
Méjlighet: Okad efterfragan Efterfragan pa koldioxidavskiljning och Billerud undersdker mojligheten
pa Bio-CCS och Bio-CCU -lagring (CCS) samt koldioxidavskiljning ytterligare vid Gavle bruk
och -anvandning (CCU) férvantas oka v v v v
snabbt de narmaste aren i takt med att sta-
ter och foretag ska uppfylla sina klimatmal
Energi Negativ faktisk paverkan: Miljo Anvandning av fossila branslen inom den Klimatomstallningsplan (inklusive
Fossila branslen i energimixen egna verksamheten, sarskilt i Region Nord- platsspecifika atgarder) v Faktisk paverkan Direkt paverkan
amerika, bidrar till utslapp
Positiv faktisk paverkan: Méanniskor  Billeruds produktionsenheter producerar Insatser for att leverera var éver-
Atervinning av éverskottsen- stora mangder anga och el. Foratt utnyttja  skottsenergi till fjarrvarmenat nara . ..
. e - . . ) . . . . Direkta affars-
ergi genererar fjarrvarme denna energi driver Billerud Bomhus vara bruk i Sverige och drift av Bom- v Faktisk paverkan relationer
Energitillsammans med Gavle Energi, som  hus Energi tillsammans med Gévle
omvandlar resursen till fjarrvarme Energi
Risk: Okande priser pa el och Genom vaxande efterfragan pa el i sam- Prissakrings- och energieffektivi-
fossilfria certifikat band med den gréna omstallningenférvan-  tetsstrategier v v v

tas elpriserna ¢ka ytterligare
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Vasentlig for

Tidshorisont

Direkt paverkan
(egen verksamhet)
eller indirekt

Egen Medel- paverkan (direkta
Under- Vasentlig paverkan, risk Paverkan Upp- verk- Ned- Kort lang Lang ellerindirekta
amne eller mojlighet pa Beskrivning Begransning/atgard stroms samhet stroms  sikt sikt sikt affarsrelationer)
@ Miljsfororeningar
Fororening  Negativ faktisk paverkan: Miljo Verksamhet i bruken ger upphov till Sakerstalla efterlevnad av miljo-
av luft Utslapp till luft utslapp till luft som kan orsaka luftférore- tillstand v Faktisk paverkan Direkt paverkan
ning lokalt
Ne“ga.tlv faktlﬂsk paverkgn: Méanniskor Verksamhetul bruken ger upphov till lukt- Sakerstalla} kommunikation med J Faktisk paverkan Direkt paverkan
Storningar fran produktionen och bullerstérningar lokalsamhallen
Negativ faktisk paverkan: Méanniskor  Nodsituationer, som brander eller funk- Séakerhetsrutiner, utbildning och/
Nodsituationer som orsakar tionsfel som leder till utslapp av giftiga eller simulering av nddsituationer v v Direkt paverkan
lackage till luft gaser
Risk: Investeringar som Nya regleringar gallande utslapp till luft Séakerstalla efterlevnad av befint-
behdvs for att uppfylla nya kan gora att Billerud blir foremal for strik- liga bestammelser och arbeta med
regler/tillstand tare produktionstillstand, vilket kraver att bésta tillgangliga teknik (BAT) v v
viinvesterariny teknologi, utrustning och
processer
Fororening  Negativ faktisk paverkan: Miljo Utslapp till vatten fran Billeruds pro- Sakerstalla efterlevnad av miljotill-
av vatten Utslapp till vatten duktionsenheter stand och minskningsmal for vatten- v Faktisk paverkan Direkt paverkan
forbrukning
Risk: Investeringar som Kommande regleringar gallande férore- Sakerstalla efterlevnad av befintliga
behdvs for att uppfylla nya ningar till vatten kan krava investeringar i bestammelser och arbeta med
regler/tillstand ny teknologi, utrustning eller processer for  basta tillgangliga teknik (BAT) v v
att sakerstélla efterlevnad av striktare foro-
reningsstandarder
Amnen Negativ faktisk paverkan: Méanniskor/  Olyckor med kemikalier eller felaktig kemi-  Sakerhetsrutiner, utbildning och/
sorr.]. |ngler Felgktlg ha.l.ntermg av kleml— miljo kalleljant?rmg kan orsak‘a. nnegatlva paver- eI.I.er S|muler|“ng av nodS|ltulat|oner, ) J Faktisk paverkan Direkt paverkan
betanklig- kalieroch @mnen som inger kan for manniskor och miljo halso- och sékerhetsrevisioner, mal
heter betéankligheter kopplade till LTIFR
@ Vattenresurser och marina resurser
Vattenuttag Negativ faktisk paverkan: Miljo Anvandning av vatten i verksamheten kan  Sakerstélla efterlevnad av miljotill-
ochutslapp Vattenférbrukning i verksam- ha paverkan pa lokala vattentillgangar stand och minskningsmal for vatten- J Faktisk paverkan Direkt paverkan

av spill-
vatten

heten

forbrukning
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Vasentlig for Tidshorisont

Direkt paverkan
(egen verksamhet)
eller indirekt

Egen Medel- paverkan (direkta
Under- Vasentlig paverkan, risk Paverkan Upp- verk- Ned- Kort lang Lang ellerindirekta
amne eller mojlighet pa Beskrivning Begransning/atgard stroms samhet stroms  sikt sikt sikt affarsrelationer)
@ Biologisk mangfald och ekosystem
Direkta Negativ faktisk paverkan: Miljo Vaxthusgasutslapp kan indirekt leda till for- Scope 1 och 2, kortsiktiga SBT och
paverkans- ngerk?n pa forIEJst av biolo- lustav b|o|og|§k mangfald, vilket paverkar  klimatomstélliningsplan J J J Faktisk paverkan Dlrekta. affars-
faktorer gisk mangfald fran vaxthusga- naturen negativt relationer
som leder sutslapp
till forlust av
biologisk Negativ faktisk paverkan: Miljo Att avverka vedravara kan pa kort sikt ha Ansvarsfulla inkdpsmetoder (FSC®,
- - . . o o . : N ® . ) . .

mangfald ngerk?n pa forlust av.bloulo negativ paverkan pa den biologiska mang- PEFC och SFI®), naturngra s.k.?gs J J Faktisk paverkan Dlrekta. affars

gisk mangfald genom inkép/ falden bruk, partnerskap och livsmiljo- relationer

avverkning av vedravara skydd

Risk: Okade regleringar och Allt strangare EU- eller nationella regle- En agil travaruférsorjning som foljer

restriktioner for uttag av ved- ringar for bevarande av skog for att framja  regulatoriska forandringar med

ravara, i syfte att skydda den biologisk mangfald kan medféra finan- fokus péa att sakra vedravara till v v v v

biologiska mangfalden siell risk for Billerud och var férmaga att kommersiellt hallbara priser

anskaffa vedravara

Paverkan Negativ faktisk paverkan: Miljo Att avverka vedravara kan ha negativ Ansvarsfulla inképsmetoder (FSC®,

) . 2 B 5 - ® . ) . .
fgr aurters Paverka.n pa arterfrban inkép/ paverkan pa vissa arter PEFC och SFI®), naturngra slklc.?gs J J Faktisk paverkan Dlrekta. affars
tillstand avverkning av vedravara bruk, partnerskap och livsmiljo- relationer

skydd

Paverkan Negativ paverkan: Paverkan Miljo Att avverka vedravara kan ha negativ Ansvarsfulla inképsmetoder (FSC®,
pa eko- pa mark och ekosystem fran paverkan pa mark och lokala ekosystem PEFC och SFI®), naturnara skogs- . N

A . 5 : e . . Direkta affars-
systems inkép/avverkning av vedra- bruk, partnerskap och livsmiljo- v v Faktisk paverkan relationer
omfattning  vara skydd
och tillstand
Paverkan Negativ paverkan: Paverkan Miljo Att avverka vedravara kan pa kort sikt ha Ansvarsfulla inképsmetoder (FSC®
paoch pa och beroenden av ekosys- negativ paverkan pa forsorjande tjanster , PEFC och SFI®), naturnara skogs- Direkt paverkan,
beroenden  temtjanster fran inkép/avverk- for biologisk mangfald bruk, partnerskap, skydd av livsmil- v v Faktisk paverkan Direkta affars-
avekosys-  ningavvedravara joer och samhallsengagemang relationer
temtjanster
@ Resursanvandning och cirkular ekonom
Resurs- Negativ faktisk paverkan: Miljo Inkép av nya, icke-férnybara material och Utveckling av en scope 3-klimat-
infloden, Resursinfléden - anskaffning material som forbrukar fossila branslen nar  omstallningsplan, uppférandekod
inklusive av material de tillverkas har negativ paverkan pa mil- for leverantorer, leverantdrsbedom- v Faktisk paverkan
resursan- jon, eftersom det bidrar till CO,e-utslapp ningen EcoVadis och samarbete
vandning och utarmning av naturresurser med leverantorer
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Vasentlig for Tidshorisont

Direkt paverkan
(egen verksamhet)
eller indirekt

Egen Medel- paverkan (direkta
Under- Vasentlig paverkan, risk Paverkan Upp- verk- Ned- Kort lang Lang ellerindirekta
amne eller mojlighet pa Beskrivning Begransning/atgard stroms samhet stroms  sikt sikt sikt affarsrelationer)
Resursut- Positiv faktisk paverkan: Miljo Billerud optimerar anvandningen av bipro-  Energiatervinning och cirkular
flodenrela-  Minimering av resursut- dukterinom sin verksamhet for att produ- anvandning av biprodukter
terade till floden genom att utnyttja cera energioch varor. Skogsavfall anvands . . Direkta affars-
) ) e v Faktisk paverkan )
produkter biprodukter for att generera energi till fjarrvarme och relationer
och tjanster kemikalier atervinns och aterfors till massa-
processen
Positiv faktisk paverkan: Miljo Billeruds produkter ar atervinningsbara, Utveckling av nya produkter.
Atervinningsbara pappersfor- och nar de nar slutet av sin livslangd kan Samarbete med forskningsinstitut
packningar bidrar till cirkular de anvandas for att atervinna energi. 100% om livscykelanalyser (LCA) och
ekonomi av Region Europas férpackningssortiment  utveckling av miljévarudeklaratio-
har certifierats som atervinningsbart enligt  ner (EPD) fér dppenhet gentemot Vv Faktisk paverkan Direkt paverkan
Papiertechnishce Stiftung (PTS)-metoden.  kunder
Region Nordamerika vantar for narvarande
pa samma certifiering for sitt produktsor-
timent, vilket ocksa forvantas vara atervin-
ningsbart
Majlighet: Sluten atervin- Billerud kan anvanda biprodukter fran Fortsatta arbeta med atervinning
ningsprocess for insamling verksamheten och atervinningsprocesser.  av biprodukter fran verksamheten
och anvandning av vedrester De kan séljas, eldas for fjarrvarme eller (fijarrvarmeutbyggnad och bipro-
fér energiutvinning och ater- anvandas som ramaterial for biobansle duktbearbetning)
vinning av harts som ramate-
rial for biobransle
Avfall Negativ faktisk paverkan: Miljo Icke-farligt processavfall fran Billeruds Minskning, ateranvandning,
Avfall genererat i processer och Bomhus Energis verksamhet anvands  insamling, atervinning och cirkular
som strukturellt byggmaterial, for att berika anvandning av biprodukter v Faktisk paverkan Direct
mark, eller som topptatning av deponier.
Avfallet deponeras i sista led
Negativ paverkan: Miljo Problem och bristande effektivitet i ater- Samarbete med kunder, miljoéva-
Bristande effektivitetiinsam- vinningssystemet och/elleri atervinnings-  rudeklarationer (EPD), innovation
lingssystem och processer processerna kan leda till att Billeruds av material och évervakning av
for atervinning kan leda till produkter inte atervinns. Aven om atervin-  branschstandarder . . Indirect business
v Faktisk paverkan

minskad atervinning

ningsgraden fér papper och kartong ar
hog pa Billeruds marknader aterstar vissa
pappersforpackningar som ar atervin-
ningsbara men som inte atervinns

relationships
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S — Social paverkan, risker och méjligheter
Vésentlig for Tidshorisont Direkt
paverkan (egen
verksamhet)

eller indirekt

Egen Medel- paverkan (direkta
Under- Vasentlig paverkan, risk Paverkan Upp- verk- Ned- Kort lang Lang ellerindirekta
amne eller mojlighet pa Beskrivning Begransning/atgard stroms samhet stroms  sikt sikt sikt affarsrelationer)
st Den egna arbetskraften
Arbets- Negativ faktisk paverkan: Manniskor Billeruds understkning om medarbeta- Utbildningsaktiviteter och pro-
villkor Hog arbetsbelastning som rengagemang visade att bade kollektivan-  grammet Sustainable Leadership,
paverkar valbefinnandet for stallda och tjansteman har upplevt stress medarbetarundersokning och pre- v Faktisk paverkan Direkt paverkan
personalen pa grund av hog arbetsbelastning stationsgranskningar samt atgarder
kring arbetsmiljo
Negativ faktisk paverkan: Méanniskor Pa Billeruds arbetsplatser hanterastunga  Arbetsmiljoutbildningar, riskbedém-
Olyckor som resulterari maskiner, vassa redskap och farliga kemi-  ningar, revisioner och certifiering av
skador och i véarsta fall dods- kalier. Att lyfta material och utrustning fran  bruk, séakerhetsvandringar och risk-
fall transporter kan innebara potentiella skador och sakerhetsobservationer, inciden-
ochivarsta fall aven dodsfall. De vanli- trapportering och analys, uppféljning . . . .
gaste typerna av arbetsrelaterade skador ~ av LTIFR v Faktisk paverkan Direkt paverkan
inkluderar fall, sar och brannskador, samt
dgonskador, medan de framsta riskerna
inkluderar exempelvis kemisk exponering
och kontakt med vassa féremal
Likabe- Negativ faktisk paverkan: Méanniskor Baserat pa kénsobalansen i var bransch Systematiska arbetsmiljoforbatt-
handling Diskriminering och trakas- och bland kollektivanstallda i var verksam-  ringar, bland annat rekryterings-
och lika serier av medarbetare, oba- het, anses kollektivanstallda I6pa storre rutiner, konsbaserad I6neanalys,
mojligheter  landerad kénsférdelning risk for skada pa grund av bristande mang- utbildning, lokala mangfaldskom- v Faktisk paverkan Direkt paverkan
foralla fald. Detta kan bidra till 6kat missnoje, mittéer, medarbetarengagemang,
Okad personalomsattning och 6kat antal kanaler fér klagomal och mojlighet till
fall av diskriminering och trakasserier gottgorelse
Positiv faktisk paverkan: Méanniskor Kompetensutveckling och utbildning som  Strukturerade utbildningsprogram,
Medarbetar- och kompetens- tillhandahalls av Billerud inom omraden malformulering och prestations-
utveckling som sékerhet, mangfald och inkludering granskning, ledarskapsutveckling
samt ledarskap kan stédja medarbetarnas v v Direkt paverkan

utveckling och arbetstillfredsstallelse vid
Billerud. Samtidigt 1agger man grunden for
medarbetarnas fortsatta karriarer
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Véasentlig for Tidshorisont Direkt
paverkan (egen
verksamhet)
eller indirekt
Egen Medel- paverkan (direkta
Under- Vasentlig paverkan, risk Paverkan Upp- verk- Ned- Kort lang Lang ellerindirekta
amne eller mojlighet pa Beskrivning Begransning/atgard stroms samhet stroms  sikt sikt sikt affarsrelationer)

s2 Arpbetstagare i vardekedjan

Arbets- Negativ potentiell paverkan: Méanniskor Det finns enrisk att arbetstagare i Billeruds  Uppférandekod for leverantérer, Eco-
villkor Risk fér undermaliga arbets- vardekedja utsatts for undermaliga arbets-  Vadis leverantérsbedémning och Bil- J J Vv Vv Vv
forhallanden i vardekejdan forhallanden. lerud-specifik leverantérsbedémning,
granskningar pa plats, utbildningar
Negativ faktisk paverkan: Méanniskor Arbetstagare i Billeruds vardekedja kan Uppférandekod for leverantérer, Eco-
Arbetsmiljorisker i vardeked- utsattas for risker i arbetsmiljon Vadis leverantérsbedémning och Bil- J J Faktisk paverkan Direkta affars-
jan lerud-specifik leverantérsbedémning, P relationer
granskningar pa plats, utbildningar
s3 Berorda samhallen
Urbefolk- Negativ potentiell paverkan: Manniskor Om vi skulle képa in vedravara utan att Samrad med lokalsamhéllen
ningars Potentiella ink6p utan samrad samrada och erhalla godkannande fran och urbefolkningar, hantering av
sarskilda med urbefolkningar urbefolkningarna, skulle det kunna ha en inképsverksamhet for certifierade J J Vv Direkt paverkan
rattigheter potentiell negativ paverkan pa deras ratt till  leverantérer (FSC®, PEFC och SFI®) P

fritt, pa forhand inhamtat och valinformerat
samtycke

och sakerstallande av ¢verensstam-
melse med gallande lag

s4 Konsumenter och slutanvandare

Personlig Negativ potentiell paverkan: Manniskor
sakerhetfor  Produkter som inte uppfyller

konsumen-  specifikationerna kan inne-

teroch/eller bara risker for slutkonsumen-

slutanvan-  terna

dare

Billeruds férpackningslésningar anvands
inom livsmedelsindustrin och for medi-
cinska produkter och kan komma i direkt
eller indirekt kontakt med konsumenter.
Om férpackningslésningar som levereras
av Billerud inte uppfyller specifikationerna
kan det paverka konsumenternas halsa
och sékerhet negativt

Sakerstalla efterlevnad av foreskrifter,

certifiering av processer for att upp-

fylla standarder (FSSC 22000) samt

kundrevisioner J

v v v

Direkt paverkan
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G - Paverkan, risker och mojligheter avseende bolagsstyrning
Vésentlig for Tidshorisont Direkt
paverkan (egen
verksamhet)

Under-
amne

Vasentlig paverkan, risk eller Paverkan
mojlighet pa

Beskrivning

Begransning/atgard

Egen

verk- Ned-
stroms samhet stroms

Medel-
Kort lang Lang
sikt sikt sikt

eller indirekt
paverkan (direkta
eller indirekta
affarsrelationer)

& Ansvarsfullt féretagande

Korruption  Risk: Boter och skadat anse- Risk for att representanter vidtar atgarder  Billeruds efterlevnadsprogram, utbild-
och mutor ende for varumarket samt for Billeruds réakning och genomfér trans-  ningsinsatser och initiativ for 6kad
forsamrade kundrelationer aktioner i strid med tillamplig lag och kannedom om Speak-Up Line Vi Vi Vi
til foljct av potentiella korrup- nternationella standarder
tionsfall
Forvaltning  Negativ potentiell paver- Manniskor Billerud saknar processer for ESG-be- Uppférandekod for leverantérer
av forbin- kan: Bristande leverantors- démning (miljo, samhalle och bolags- (inforlivad i alla nya kontrakt), Riktat
delsermed beddmning kan paverka styrning) for delar av sin vardekedja i efterlevnadsmal (mal baserat pa hur Vv Vv Direkt paverkan
leverantorer arbetsférhallandena och Nordamerika och Europa storandel som undertecknat upp-
faktorerivardekejdan férandekoden for leverantorer) och
negativt leverantérskontakter
Negativ potentiell paverkan: Manniskor Vissa leverantorer inom Billeruds vedfor-  Sékerstall betalningari tid
Stort beroende hos vedleve- sorjning ar starkt beroende av Billerud. Vv Direkta affars-
rantérer Forsenade betalningar kan fa kraftigt relationer
negativ paverkan pa deras ekonomi
Politiskt Mojlighet: Genom att engagera sig i olika natverk Avdelningen Sustainability & Public
engage- Foéresprakande av fiberbase- och branschféreningar stéder Billerud Affairs 6vervakar viktig lagstiftning och
mang och rade forpackningslésningar initiativ for cirkulara och fiberbaserade samverkan via branschorganisationer J Vv J
lobbyverk-  och lobbyverksamhet som stot- férpackningslosningar
samhet tar 6vergangen till ett fossilfritt

samhélle
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddéma
vasentlig paverkan, risker och mojligheter (IRO-1)

Processen for att genomfora Billeruds
dubbla vasentlighetsbeddmning
beskrivs nedan. For amnesspecifika
IRO-1-upplysningar, se standarderna
E1 —Klimatférandringarna pa sidan

74, E2 —Fororening pa sidan 92, E3 —
Vattenresurser och marina resurser pa
sidan 99, E4 — Biologisk mangfald och
ekosystem pa sidan 101, E5 — Resursan-
vandning och cirkular ekonomi pa sidan
109 och G1 - Ansvarsfullt féretagande
pasidan 145.

Tillampade metoder och
antaganden

Billeruds dubbla vasentlighetsbeddm-
ning ligger till grund for var hallbarhets-
rapport 2024. Processen har forandrats
sedan forra aret, da GRI-standarderna
anvandes som underlag. Vi harinvol-
verat manga intressenter i arbetet med
den dubbla vasentlighetsbeddémningen,
tillsammans med intervjuer och skriv-
bordsundersokning. Arbetet med den
dubbla vasentlighetsbeddmningen foljer
en fastslagen process for att sakerstalla
kontinuitet och transparens gallande
utfallet.

Viktiga steg i processen namns nedan:

Identifiering av viktiga hallbarhets-
fragor och intressenter

Billeruds Sustainability & Public
Affairs-avdelning ansvarar for att
utveckla och félja upp den dubbla
vasentlighetsbedémningen. Inlednings-
vis identifierade en arbetsgrupp viktiga
intressenter inom Billerud som fick
uppdraget att identifiera och bedéma

paverkan, risker och mojligheter. For att
sakerstélla representation av berérda
intressenter och anvandare av hallbar-
hetsrapporten utsags intressenter med
bred kunskap om Billeruds verksamhet
och som har regelbunden samverkan
med externa intressenter. For fullstandig
information om hur Billerud samverkar
med berdrda intressenter och berérda
parter, se SBM-2 pa sidan 57. Inga
externa intressenter var direkt involve-
rade i arets dubbla vasentlighetsbe-
démning, da deras asikter ansags vara
korrekt representerade av de involve-
rade interna intressenterna.

For att sakerstalla att alla hallbarhetsfra-
gor omfattades av en intressentintervju
genomforde gruppen som arbetade
med den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen en kartlaggning av alla hallbar-
hetsfragor och sékerstéllde att dessa
fragor behandlades i varje intervju. Om
inga paverkan, risker och mojligheter
identifierades genomférdes en rimlighe-
tsbeddmning med viktiga intressenter,
for att bedéma att detta var rimligt sett till
Billeruds faktiska verksamhet.

Identifiering av paverkan, risker och
mojligheter

Den dubbla vasentlighetsbeddémningen
omfattade Billeruds egen verksamhet
samt var vardekedja. Fokuspunkterna

i var analys av vardekedjan var paver-
kan, risker och mojligheter kopplade till
arbetstagare inom skogsbruket och vid
vara bruk, liksom niva 1 leverantorer.
Paverkan, risker och mojligheter upp-
stroms i vardekedjan avser till exempel

leverantorer inom vedférsoérjning och
skogsbruk samt av kemikalier, medan
paverkan, risker och mojligheter ned-
stréoms handlar om slutprodukter och
konsumenter, avfallshantering och ater-
vinning.

Foére intervjuerna samlade arbetsgrup-
pen in information om redan identifie-
rade paverkan, risker och mojligheter
med avseende pa miljo, socialt ansvar
och styrning (ESG). Har ingar data fran
var tidigare vasentlighetsbedémning,
var Task Force on Climate-Related
FInancial Disclosures (TCFD)-bedém-
ning, andra hallbarhetsredovisningar,
ISO-riskbeddémningar samt teman som
lyfts fram av externa databaser som
ENCORE och SASB. Processen tillat
beddmning av paverkan, risker och
mojligheter som redan hade identifierats
som relevanta, och inkluderade enhets-
specifika fragor. Inga ytterligare enhets-
specifika fragor inkluderades.

Under intervjuerna gav intressenterna
indata till redan identifierade fragor
samt nya insikter om hallbarhetsfragor.
Identifieringen och bedémningen av
alla paverkan, risker och mojligheter
dokumenterades tillsammans med
tilldampliga antaganden, poangsatt-
ningar, motiveringar och samband med
berorda intressenter. Vidare bedémdes
var paverkan, risker och mojligheter
uppstod, tidshorisonter, om paverkan
var positiva/negativa och faktiska/
potentiella, samt om det fanns paverkan
som rorde manskliga rattigheter.

Prioritering av paverkan

Paverkan beddémdes efter allvarlighets-
grad (skala, omfattning och oaterkalle-
lighet) och sannolikhet. Ett troskelvarde
faststalldes som gav foretrade at
allvarlighetsgrad framfér sannolikhet.
Justeringar gjordes fér manniskoratts-
relaterade paverkan genom att tillampa
ettlagre troskelvarde. Nar det kommer
till sannolikhet, fick faktiska paverkan en
sannolikhet pa 100%. Potentiella paver-
kan kategoriserades fran osannolika

till nastan sakra pa en femgradig skala.
Nar det kommer till allvarlighetsgrad,
beddmdes skala, omfattning och oater-
kallelighet var for sig pa en femgradig
skala. Varje poang beskrivs unikt base-
rat pa de intressenter som paverkas.

Prioritering av risker och méjligheter
Viidentifierade risker och mojligheter
som harror fran identifierade paverkan
liksom risker och mojligheter som harrér
fran beroenden av miljo- eller sociala
teman. Sambandet mellan paverkan
och risker bedémdes genom att forst
identifiera paverkan av en hallbar-
hetsfraga och darefter studera risk-/
mojlighetssidan for att identifiera om
paverkan har nagra direkt kopplade
finansiella risker eller mojligheter. Nar
det galler klimatrelaterade risker och
mojligheter inférlivade vi resultaten fran
var TCFD-beddmning dar paverkan,
risker och mojligheter baserat pa kli-
matutslappsscenarier redan tidigare
identifierats. Risker som identifierats
inom ramen fér Enterprise Risk Man-
agement (ERM) kartlades ocksa relativt
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hallbarhetsteman och inkluderades

nar det var relevant. Ovriga risker
beddmdes pa kvalitativ basis. Risker
och mojligheter poangsattes baserat
pa finansiell storlek och sannolikhet och
klassificerades efter typen av finan-
siella effekter.

Den finansiella omfattningen base-
rades pa den befintliga skalan i
ERM-ramen. Skalan fér sannolikhet
sattes till densamma som fér paverkan.

Vid poangsattning av paverkan, risker
och mojligheter tillampades intern
kontroll for att sakerstalla objektivitet i
poangsattningen. Har ingick att doku-
mentera alla identifierade paverkan,
risker och moéjligheter med beskrivning,
poangsattning, en motivering av
poangsattningen och kalla (vem som
hade identifierat aktuella paverkan,
risker och mojligheter).

Kalibrering av resultat

Det preliminara resultatet presentera-
des i ett mote med Billeruds koncern-
ledning. Syftet med detta steg var att
kvalitetskontrollera den poangsattning
som gjorts av interna intressenter och att
sakerstalla kalibrering och konsekvens

i vasentliga fragor gentemot Billeruds
affarsmodell.

Godkannande av ledningen

Efter slutliga justeringar presenterades
resultatet av den dubbla vasentlighets-
beddémningen fér medlemmarnai Bille-
ruds koncernledning fér godkannande.
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Billeruds revisionsutskott och styrelse
har under aret tagit del av resultaten

av den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen. Dessutom har slutresultatet av
den dubbla vasentlighetsbeddémningen
presenterats for externa intressenter,
inklusive en grupp arbetstagarrepresen-
tanter, kunder och affarspartner.

Intern kontroll av processer

Eftersom detta var det forsta aret som vi
utférde en dubbel vasentlighetsbedém-
ning har ingen férdefinierad process for
intern kontroll av beddémningen funnits.
Men genom att félja en bestdmd pro-
cessiarbetet med den dubbla vasent-
lighetsbedémningen har vi kunnat utféra
|6pande kontroller for att sakerstalla
Oppenhet, objektivitet och konsekvens

i arbetet. Detta kan sedan tjana som
underlag for intern kontroll. Under aret
har revisionsutskottet gett uttkat mandat
till funktionen fér intern kontroll. Manda-
tet gor gallande att etablera funktionens
férmaga att genomféra intern kontroll av
den dubbla vasentlighetsbedémningen
och Billeruds hallbarhetsrapport.

Integrering, 6vervakning och gransk-
ning av dubbel vasentlighet

Billerud kommer att definiera en process
for att arligen utvardera den dubbla
vasentlighetsbeddmningen for att saker-
stélla relevans och anpassning till basta
praxis. Nasta planerade granskning av
den dubbla vasentlighetsbedémningen
kommer att genomféras under 2025.

De risker som identifierats i den dubbla
vasentlighetsbeddmningen kommer
atttas upp i den arliga Enterprise Risk
Management-granskningen (ERM).

| samband med nasta granskning av
den dubbla vasentlighetsbedémningen
kommer Billerud att arbeta vidare

med att integrera resultaten fran vara
ISO-riskhantering i bedémningen,
tillsammans med resultat fran andra
relevanta ramverk. Billerud ska ocksa
undersoka hur resultaten fran vara
intressentkontakter direkt kan inforlivas i

den dubbla vasentlighetsbeddémningen.

Paverkansvasentlighet
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Vasentlighetsresultat pa amnesniva fér ESRS

Paverkansvasentlighet

® Berorda samhallen (S3)

® Den egna arbetskraften (S1)

® Arbetstagare i vardekedjan (S2)

® Konsumenter och slutanvandare
(54)

@ Vattenresurser och marina

resurser (E3)

Icke-vasentlig
Alla ESRS-standarder ar

vasentliga.

Dubbel vasentlighet

® Klimatférandringar (E1)

® Resursanvandning och
cirkular ekonomi (E5)

® Fororening (E2)

® Biologisk mangfald och
ekosystem (E4)

® Ansvarsfullt foretagande (G1)

Finansiell vasentlighet

Alla finansiellt vasentliga fragor ar

ocksa paverkansvasentliga och
presenteras under rubriken
dubbel véasentlighet ovan.

® Miljo
® Samhallsansvar
® Bolagsstyrning

Finansiell vasentlighet
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kopplade till odling och produktion av tobak
punkt40div

klimatpaverkan) punkt 38

Allman information 70
" o
foretagets Hallbarhetsrapport (IRO-2)
Innehallsindex upplysningskraven och datapunkterna
Nedan foljer ettinnehallsindex somvisar ~ som ingari hallbarhetsrapporten identi-
en lista 6ver upplysningskrav som pre- fierats genom att vi gjort en bedémning
senteras i hallbarhetsrapporten, inklu- gapanalys. Denna foljer ESRS 1 avsnitt
sive datapunkter som harrér fran annan 3.2 Vasentliga fragor och informationens
EU-lagstiftning. | enlighet med den vasentlighet, Bilaga E, samttillganglig
dubbla véasentlighetsbedémningen har vagledning fran EFRAG.
Plats i Refe- Referens Refe- Plats i Refe- Referens Refe-
Billeruds Refe- rensi ireferens- rensi Billeruds Refe- rensi ireferens- rensi
Hallbarhets- rensi tredje  vardesfor- EU:skli- Hallbarhets- rensi tredje  vardesfor- EU:skli-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt rapport SFDR  pelaren ordningen matlag Upplysningskrav och relaterad datapunkt rapport SFDR  pelaren ordningen matlag
ESRS 2 BP-1 Sida 46 ESRS 2 SBM-2, S1 SBM-2, S2 SBM-2, Sida 57
ESRS 2 BP-2 Sida 46 S3SBM-2, S4 SBM-2
ESRS 2 GOV-1 Sida 47 ESRS 2 SBM-3 slekret
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsfordelning i styrel-  Sida 47 v v ESRS 21RO SleEIe
serna punkt 21 d ESRS2IRO-2 Sida 70
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrel- ~ Sida 47 Vv ESRS E1IRO-1 Sida 75
seledamoter punkt21 e ESRS E1 SBM-3 Sida76
ESRS 2 GOV-2 Sida 50 ESRS F1-1 Sida 79
ESRS2GOV-3 ceesl ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppna Sida 79 v
ESRS 2 GOV-4 Sida 51 klimatneutralitet senast 2050 punkt 14
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due Sida 51 N4 ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran Sida 80 N4 N4
diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 EU-referensvardena for anpassning till
ESRS 2 GOV-5 Sida 51 Parisavtalet punkt 16 g
ESRS 2 SBM-1 Sida 52 ESRSET-2 SleEiEr
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Sida 52 v v v ESRSE1-3 Slemie
kopplade till fossila branslen punkt40 d i ESRS E1-4 Sida 83
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Ej materiell Vv Vv ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxt- Sida 83 Vv Vv Vv
kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii husgaser punkt 34
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Ej materiell Vv v ESRS E1-5 Sida 84
anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 dii ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor ~ Sida 84 J
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Ej materiell v uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog
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Férvaltninasberittelse 23 Billeruds Refe- rensi ireferens- rensi Billeruds Refe- rensi ireferens- rensi
9 Hallbarhets- rensi tredje  vardesfor- EU:skli- Hallbarhets- rensi tredje  vardesfor- EU:sKkli-
— Finansiell 6versikt 23 Upplysningskrav och relaterad datapunkt rapport SFDR  pelaren ordningen matlag Upplysningskrav och relaterad datapunkt rapport SFDR  pelaren ordningen matlag
— Bolagsstyrning inom Billerud 29 ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix Sida 84 v ESRS E3-1 Vattenresurser och marinaresurser ~ Sida 99 v
. . . punkt 37 punkt9
— Intern kontroll 6éver finansiell
rapportering 34 ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med Sida 84 v ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Ej materiell v
i verksamheter i sektorer med hog klimatpaver- . . .
- Koncernledning 36 kan punkterna 40-43 ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Ej materiell Vv
— Styrelse 38 ESRS E1-6 Sida 85 ESRS E3-2 Sida 100
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— Hallbarhetsrapport 45 scope 1, 2, 3 punkt 44 ESRS E3-4 Sida 100
Allman information 46 ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthus- ~ Sida 86 Vv Vv Vv ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant Sida 100 Vv
Miljsinformation 74 gasutslapp punkterna 53-55 vatten punkt 28 ¢
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oxidkrediter punkt 56 nettointakter av egen verksamhet punkt 29
Bolagsstyrningsinformation 145 X - " N
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ESRS E2 IRO-1 Sida 92 hallbarhetihaven punkt24 c
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ESRS E2-2 Sida 94
ESRS E4-3 Sida 106
ESRS E2-3 Sida 96 -
ESRS E4-4 Sida 107
ESRS E2-4 Sida 97 -
ESRS E4-5 Sida 108
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som Sida 97 Vv -
fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett euro- ESRSES5 IRO-1 Sida 109
peiskt register dver utslapp och éverféringar ESRS E5-1 Sida 110
som slapps utiluft, vatten och mark, punkt 28 ESRS E5-2 Sida 110
(" Lada o tor utskritt ) ESRSE2S Sida 98 ESRSE5-3 Sida 111
{ adaa ner Or UtsKri ) _ i
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ESRSES- Sida 99 ESRSE5-5 Sida 113
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Plats i Refe- Referens Plats i Refe- Referens Refe-
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ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vag- Sida 137 Vv Vv ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korrup- ~ Sida 150 Vv Vv

ledande principer for foretag och manskliga tion och mutor punkt 24 a

r.at.ngheter, ILO:s principer eller OECD:S ik ESRS G1-4 Standarder for bekampning av kor-  Sida 150 v

linjer punkt 17 ruption och mutor punkt 24 b

ESRSS3-2 Sled s ESRSG1-5 Sida 151

ESRSS3-3 SEEHEs ESRSG1-6 Sida 152

ESRS S3-4 Sida 139

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och Sida 140 v

manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S3-5 Sida 140

ESRS S4 SBM-3 Sida 141

ESRS S4-1 Sida 141

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och Sida 141 N4

slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vag- Ej materiell N4 N4

ledande principer for féretag och manskliga

rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-2 Sida 142

ESRS S4-3 Sida 142

ESRS S4-4 Sida 143

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och mannisko-  Ej materiell Vv

rattsincidenter punkt 35

ESRS S4-5 Sida 144

G1IRO-1 Sida 146

ESRS G1-1 Sida 146

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption Sida 146 Vv

punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d Sida 147 Vv

ESRS G1-2 Sida 149

ESRS G1-3 Sida 149

ESRS G1-4 Sida 150
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Detta avsnitt innehaller upplysningar
enligt European Sustainability Reporting
Standards (ESRS): E1 Klimatférandringar,
E2 Miljéférorening, E3 Vattenresurser och
marina resurser, E4 Biologisk mangfald
och ekosystem och E5 Resursanvand-
ning och cirkular ekonomi samt Taxono-
miférordningen.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Miljéinformation

ESRS E1 Klimatférandringar

|dentifiering och beddmning av vasentlig
paverkan, risker och mojligheter (E1 IRO-1)

Billerud har genomfért en dubbel
vasentlighetsbedémning for att identi-
fiera och bedéma faktiska och klimatre-
laterad paverkan, risker och mojligheter.
Paverkan relaterat till klimatférandringar
och Billeruds utslapp av vaxthusga-
seridentifierades tidigare i Billeruds
beddmning av klimatférandringar enligt
Task Force on Climate-related Financial
Disclosures. Sadana paverkan, risker
och mojligheteringar aven i Billeruds
vetenskapligt baserade klimatmal och
fardplan for att minska koldioxidutslapp,
som tar hansyn till Billeruds faktiska och
potentiella framtida utslappskallor.

Genom att inkludera information fran
Billeruds redovisning av vaxthusgasut-
slapp och omstallningsplan for klimatet
inkorporerade den dubbla vasentlig-
hetsbeddémningen information fran
screeningen av Billeruds atgarder och
planer for att sakerstalla att bade aktu-
ella och framtida utslapp av vaxthusga-
ser hade identifierats och inkluderats.

For attidentifiera klimatrelaterade
fysiska och omstallningsmassiga risker
och mojligheter har Billerud integrerat
information fran sin klimatrelaterade
scenarioanalys i den dubbla vasentlig-
hetsbeddémningen. Scenarioanalysen
har genomforts enligt Task Force on
Climate-related Financial Disclosures.

Den antagna scenarioanalysen inklude-
rar IPCC-scenarierna, RCP 2,6-scenario
i enlighet med Parisavtalet for att halla
temperaturokningen betydligt under

2 °C, och RCP:s fyragradersscenario
(8,5) "business as usual” for att betrakta
klimatférandringar som fysiskt akuta och
kroniska risker. For att beakta 6ver-
gangsrisker och fysiska risker har man
tidshorisonter pa kort (0-1 ar), medel-
lang (1-5 ar) och lang sikt (5-10 ar).

Scenarierna som anvands omfattar
mojliga risker och osakerheter, sasom
RCP 2,6-scenariet for att identifiera
omstallningsrisker som kan uppsta pa
grund av striktare policyatgarder och
forandrat marknadsbeteende, tkad
efterfragan pa fossilfri el och fortsatt
stigande efterfragan pa ¢kad transpa-
rens fran foretag och ett storre fokus pa
cirkularitet. RCP 8,5 ar ett scenario med
hoéga utslapp som bidrar till att framhava
exponering for fysiska klimatrelaterade
risker pa grund av en hogre grad av kli-
matforandringar, och det gér det mojligt
att beakta fysiska akuta och kroniska
klimatrisker som kan leda till risker pa
grund av ¢kade forvantningar pa kraftig
nederbord, 6kade varmeboljor och
skogsbrander och dar varlden har pas-
serat flera troskelpunkter.

Se dversikten ¢ver identifierade vasent-
lig paverkan, risker och mojligheteri
SBM-3 pa sidan 60.

| scenarioanalysen anvande man
tidshorisonterna fran bade den dubbla
vasentlighetsbeddémningen och Bille-
ruds strategiska planeringshorisont och
plan for kapitalallokering. Se upplys-
ningar E1 SBM-3 pa sidan 76 for hur de
vasentliga riskerna identifierades samt
Billeruds mildrande atgarder.

Klimatrelaterade fysiska risker
Klimatrelaterade faror lankade till risker
beaktades for skapandet av allvarliga
fysiska risker, bade fran Billeruds egen
verksamhet och fran vardekedjan,

med hjalp av IPCC:s scenario for hoga
utslapp RCP 8,5.

Affarsverksamhet och tillgangar som
ar sarbara for kroniska och akuta risker
beddmdes genom att beakta faror-
nas bruttoeffekt, sannolikhet, storlek,
varaktighet och omfattning om de
skulle intraffa, inom ramarna fér den
dubbla vasentlighetsbedémningen.
Detta innefattade en undersokning av
affarsverksamhet och tillgangar som
kan exponeras for dessa faror. Sarskilt
fokus har lagts pa affarsverksamhet pa
en geografisk plats dar paverkan fran
klimatférandringar ar mer utbredda
och sannolika, sasom skogsbruk (upp-
stréms och i den egna verksamheten)

och fysiska risker mot vara bruk. Exakta
geospatiala koordinater anvandes inte
scenarioanalysen for klimatet. Bedom-
ningen tog inte hansyn till férvantad livs-
langd for Billeruds tillgangar.

Resultatet av scenarioanalysen av Kli-
matet och de identifierade akuta och
kroniska klimatriskerna har inforlivats i
Billeruds dubbla vasentlighetsbedém-
ning och visas i E1 SBM-3 pa sidan 76.

Klimatrelaterade omstallningsris-
ker och méjligheter

For attidentifiera klimatrelaterade
omstallningsrisker- och mojligheter
integrerade Billerud information fran
den klimatrelaterade scenarioanalysen
i sin dubbla vasentlighetsbeddmning.
Risker och mojligheter beaktades bade
inom Billeruds egen verksamhet och
for vardekedjan, med hjalp av IPCC:s
RCP 2,6-scenario i linje med Parisav-
talet. RCP 2.6 samordnas inte med att
begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C men ansags vara det mest
relevanta scenariot under den tid
beddmningen genomférdes. Under
2025 kommer Billerud att uppdatera
sin scenarioanalys av klimatet till ett kli-

matscenario som stammer éverens med

malet pa 1,5 °C.

| den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen har Billerud utvarderat vilka

75

affarsverksamheter och tillgangar som
ar sarbara for omstallningshandelser
som ror politik, juridik, teknik, marknad
och anseende. Risker och méjligheter
har beddmts utifran bruttoeffekt, san-
nolikhet och storlek om dessa skulle
intraffa. Omstallningsriskernas varaktig-
het beaktades inte.

Scenarioanalysen tog hansyn till affars-
verksamheter som riskerar att bedo-
mas som oférenliga eller dar det kravs
vasentliga satsningar for att éverga

till en klimatneutral ekonomi. Ingen av
dessa risker ansags emellertid som
vasentliga.

Klimatscenarierna och tillhérande
antaganden som anvants ar forenliga
med de finansiella nedskrivningstes-
terna som ar en del av den finansiella
rapporten. Se not 9 pa sida 168 fér mer
information.
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Miljéinformation

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell (E1 SBM-3)

Beskrivning av paverkan

® Scope 1- och 2-utslapp
Véaxthusgaser fran Billeruds verksamhe-
ter bidrar negativt till klimatférandring-
arna. Under 2024 var Billeruds scope
1- och 2-utslapp 696 kton CO,e. Vaxt-
husgasutslappen fran verksamheterna
bidrar till klimatférandringarna, vilket

i sin tur orsakar negativa miljoeffekter
som stigande global temperatur, sti-
gande havsnivaer och extrema vader-
handelser.

® Biogena utslapp

Biogena utslapp fran Billeruds verk-
samheter bidrar negativt till klimat-
forandringarna. Under 2024 slappte
verksamheterna ut 8 031 kton biogen
koldioxid. Biogena utslapp ar en del
av den naturliga koldioxidcykeln men
dessa utslapp bidrar till den globala
uppvarmningen eftersom biogena och
fossila koldioxidutslapp 6verstiger de
naturliga systemens mojligheter att
absorbera det. Skogar dar Billerud ham-
tar fornybart ramaterial betraktas som
kolsankor.

® Scope 3-utslapp

Billerud bidrar till klimatférandringar via
indirekta utslapp (scope 3). Under 2024
var Billeruds scope 3 utslapp 3 016 kton
CO,e. En stor del av utslappen inom
scope 3 ar realterade till ink6ép av kemi-
kalier, bearbetning av salda produkter
och transporter.

® Paverkan  ® Risk @ Mojlighet

® Tillhandahalla ett substitut for for-
packningsmaterial fran fossila kallor
Billerud forser sina kunder med forny-
bara férpackningsmaterial avsedda

for sakra, lattviktiga och hogkvalitativa
forpackningar som kan erséatta fossilba-
serade alternativ.

Billerud hjalper sina kunder att minska
sitt klimatavtryck genom att 6verga fran
fossilbaserade forpackningsmaterial till
forpackningsmaterial av papper som
tillverkats med ansvarsfullt inkopt bio-
massa och bioenergi. Det har en positiv
paverkan pa kundernas miljdavtryck
eftersom foérpackningsprodukter av
papper ar fornybara och kan ersatta
alterantiv fran fossila kallor.

® Fossila branslen i energimixen
Billerud verkar i den energiintensiva
massa- och papperssektorn och dess
forbrukning av fossila branslen bidrar
till klimatférandringarna. Naturgas
anvands framst i Billeruds Nord-
amerikanska verksamhet.

@ Atervinning av dverskottsenergi
skapar fjarrvarme

Billerud anvander 6verskottsenergin
som produceras vid de flesta av de
europeiska bruken som fjarrvarme.

Det har en positiv paverkan pa kring-
liggande samhallen och miljon. Storst
betydelse har paverkan nara Billeruds
bruk i Gavle dar Billerud driver Bomhus
Energiindra samarbete med den lokala
fjarrvarmeleverantoren.

Resiliens for paverkan relaterat till kli-
matférandringar

Vart arbete for att minska klimatfor-
andringarna grundar sig pa den fasta
overtygelsen att vart klimat- och hallbar-
hetsarbete ar avgdrande for de framtida
framgangarna for bolaget, vara medar-
betare, kunder, évriga intressenter och
samhallet i stort. Begransningsatgarder
for att minska Billeruds klimatpaverkan
stods av var reviderade féretagsstrategi
"Vagen framat” som lanserades 2024.
Strategin framhaller Billeruds stravan
efter att inforliva hallbarhet i allt vi gor
och faststaller Billeruds klimatambition
att faststélla ett nettonoll-mal. Klimat-
forandringar ar ett av tre fokusomraden
(tilsammans med sakerheten forst och
framtidens material) som ar strategiskt
avgorande for var framtida konkurrens-
kraft.

Risker och méjligheter

Process med resiliensanalys

Genom att anvanda underlag fran
Billeruds analys av klimatscenario har
Billerud beddmt sin resiliens mot olika
typer av klimatrelaterade risker och

har identifierat bade fysiska risker och
omstallningsrisker. Processen med
scenarioanalys, inbegripet de scenarion
som anvants, tidshorisonter, de vikti-
gaste styrkorna och drivkrafterna liksom
de viktigaste underlagen och begrans-
ningarna anges i E1 IRO-1 p& sidan 75.

Billerud uppdaterade sin klimatrela-
terade scenarioanalys 2023 for att ta
hansyn till Billeruds hela vardekedja,

inklusive den egna verksamheten, upp-
stroms leveranskedja och nedstréms
kunder. Resultatet av scenarioanalysen
for klimatet 2023 har inkluderats i Bille-
ruds dubbla vasentlighetsbedémning.

Genom att anvanda underlag fran
Billeruds analys av klimatscenarier i den
dubbla vasentlighetsbedémningen har
Billerud bedémt sin resiliens mot olika
typer av klimatrelaterade risker och

har identifierat bade fysiska risker och
omstallningsrisker. Vid bedémningen
av de identifierade riskerna avseende
omstallningen till en resilient ekonomi
med lagre koldioxidutslapp och paver-
kan iregleringar (makroekonomiska
trender), bedémdes paverkan pa
energitillforsel och nédvandig teknisk
utveckling tillsammans med Billeruds
resiliens nar det galler att hantera iden-
tifierade risker. Analysen av resiliens
baserades pa antaganden om ¢kade

kostnader for energi, ravaror och forand-

ringar i leveranskedjan. Antagandena
innefattade ocksa regulatoriska férand-
ringar mot strangare krav for tillstand
och inképsaktiviteter, med huvudfokus
pa vedforsorjning.

Tidshorisonter som tillampas for att
bedodma resiliens baseras pa tidshori-
sonterna for den dubbla vasentlighets-
beddémningen —det vill saga kort sikt
(under 1 ar), medellang (1-5 ar) och lang
sikt (6ver 5 ar). Det 6verensstammer
aven med tidshorisonterna i Billeruds
klimatscenarioanalys. Ett undantag
finns dar vi under analysen anvande

76

klimatscenarioti RCP 2.6. Det har sce-
nariot bygger pa utslapp betydligt under
2 °C. Billeruds kortsiktiga klimatmal
(vetenskapsbaserade mal till 2030) for
utslapp i vardekedjan arilinje med RCP
2,6 scenariet. Malen for egen verksam-
het, och var ambition att na nettonoll,
utgar fran att begransa uppvarmningen
till 1,5 °C, i linje med Parisavtalet.

Forvantade finansiella effekter fran
fysiska risker och omstaliningsrisker
ingar som en del av Billeruds dubbla
vasentlighetsbed®mning, och baseras
pa Billeruds ERM-skala (Enterprise Risk
Management Scale). Risker som redan
kvantifierats inom Billeruds ERM-ram-
verk och/eller scenarioanalys har
inférlivats i den dubbla vasentlighetsbe-
démningen. Billerud har valt att anvanda
infasningsbestammelsen om attinte
redovisa forvantade finansiella effekter
under det férsta rapporteringsaret.
Begransningsatgarder och resurser
som behovs for att hantera identifierade
risker anges i tabellerna pa sidorna 77
och 78. For mer detaljer om Billeruds
atgarder for att minska koldioxidutslap-
pen, se avsnitt E1-3 pa sidan 82.

Ingen del av Billeruds vardekedja
uteslots fran scenarioanalysen. Inte
heller uteslots nagra fysiska risker eller
omstallningsrisker. Resultaten av resi-
liensanalysen visas pa sidan 77.
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Miljéinformation 77
Klimatrelaterade fysiska risker
@ Kllmat Identifierade klimatrelaterade faror Plats i vardekedjan Tidshorisont Effekt
. . Upp- Egen Ned- Medel- Typ av finansiella
fO ra nd rn g ar Typ av fara: stroms verksamhet stroms Kortsikt langsikt Langsikt effekter Begréansningsatgard
Anpassning
Risk: Akutarisker: Driftstérningar som leder ~ Férebyggande atgarder
Driftstorningar pa grund av Kli- Oversvamning som leder till minskad vattenkvalitet till kade driftskostnader  fér att sdkra produktionen
matférandringar och allvarliga . o ) och minskad forséljning
vaderhandelser Kraftigt regn som leder till minskad vattenkvalitet
Kronisk risk:
Vattenstress eller vattenbrist
Risk: Akutarisker: Vv J J J Avbrott i avverkningar Klimatanpassningsatgar-
Minskad vedférsorjning pa Okad forekomst av extremvader (stormar, kraftigt regn) (egen verksamhet) der for att minska fysiska
grund av klimatférandringar . . . . risker
och allvarliga vaderhandelser Okad forekomst av I16peld och skogsbrander Vv v Vv v
Kronisk risker: Driftstérningar uppstréms
Flrom‘s k:ﬁls e X d kadodi N4 N4 Vv N4 leveranskedja som leder Geografisk inkdpsstrategi
ersjukdomar pa gruna av skadedjur till okade driftskostnader
Okad population av barkborrar v v v v och minskad forsaljning ) -
Inkép av certifierad ved-
ravara for att sakerstalla
Torka som drabbar skogens héalsa och produktivitet v v v v skogsbruk med resiliens

i atanke

Beskrivning av risker

® Risk: Driftstérningar pa grund av kli-
matférédndringar och allvarliga vdderhan-
delser (bade kroniska och akuta risker)
En ¢kning av allvarliga klimatférand-
ringar kan goéra Billeruds produktionsan-
laggningar mer sarbara for klimatfaror
sasom 6kade perioder av kraftigt regn,
dversvamning och vattenbirist, vilket

kan orsaka fysisk skada pa produk-
tionsanlaggningar. Den mest vasentliga
paverkan galler vattenkvalitet, eftersom
dalig kvalitet pa inkommande ytvatten
kan gora produktionsanlaggningar
obrukbara.

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

©® Risk: Minskad vedférsérjning pa grund
av klimatféréandringar och allvarliga
véderhéndelser (bade kroniska och
akuta risker)

Okade allvarliga klimatférandringar kan
leda till minskad tillgang till vedravara.
Det kan orsakas av akuta risker som
Okad forekomst av extremvader (stor-
mar, kraftigt regn och skogsbrander),
liksom kroniska risker som 6kade sjuk-
domar pa grund av skadedjur, storre
population av barkborrar och torka som
paverkar skogens halsa och produkti-
vitet.

Resiliens: For att sékerstalla resiliens i
Billeruds affarsverksamhet och strategi
for att sta emot klimatférandringarnas
fysiska paverkan genomfor Billerud kli-

matrelaterade scenarion och en resilien-
sanalys. Detta ar sarskilt viktigt pa grund
av typen av Billeruds affarsverksamhet
och inkop fran skogsresurser, som

ar sarbara for klimatférandringarnas
effekter. Det ar ocksa viktigt for Billeruds
egen verksamhet i bruken, som ar bero-
ende av stort vattenintag for att verka,
eftersom tillgang till vatten och vatten-
kvalitet ar sarbara for klimatférandring-
arnas effekter.

Nar det galler skogsbruk skiljer sig
Billeruds atgarder mellan agda och kon-
trollerade verksamheter och ravaror fran
inkdp. Inom den egna verksamheten
vidtar Billerud i allt storre utstrackning
klimatanpassningsatgarder for att
minska de fysiska klimatriskerna i de

skogsomraden vi férvaltar genom att
exempelvis samarbeta med entrepreno-
rer for att minimera kérskador pa grund
av forandringar i markférhallanden. Vi
tilampar ocksa platsanpassat skogs-
bruk for att 6ka den langsiktiga resilien-
sen mot skadedjur. Dessa atgarder 6kar
var resiliens mot klimatférandringarnas
effekter.

Nar det galler inkopt vedravara tillampar
Billerud en geografisk inkdpsstrategi.
Det sékerstaller en stabil vedférsoérjning
och minimerar risken fér avbrott i leve-
ranskedjan vid minskad vedférsorjning
fran vissa regioner pa grund av kli-
matférandringarnas fysiska paverkan.
Genom att kopa in certifierad vedravara
(FSC®, PEFC och SFI®) kan Billerud

sakerstalla att skogen forvaltas utifran
resiliens, vilket i sin tur minskar avbrott

i leveranskedjan. Ett exempel ar att
vedravara fran ansvarsfullt forvaltade
skogar certifierade enligt FSC®-stan-
darderna innefattar resiliensatgarder
som att avsatta minst 10% av den pro-
duktiva skogsmarken for naturvard eller
samhallssyften och genomférande av
naturvardsbranning for att framja brand-
beroende biologisk mangfald.

For att sakerstalla resiliens mot effek-
terna av fysiska klimatférandringar pa
vara bruk investerar Billerud i férebyg-
gande atgarder for att sakra produktion
och verksamhet vid kraftigt regn eller
snabb snésmaltning, vilket kan paverka
vattenmangden.
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Klimatrelaterade omstallningsrisker
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Identifierad klimatrelaterad

@ Klimat- omstillningsrisk/méjlighet  Plats i virdekedjan Tidshorisont Effekt
e . Upp- Egen Ned- Medel-
fO ra nd rn g ar Typ av risk: stroms verksamhet stroms Kortsikt langsikt Langsikt Finansiell effekt Begransningsatgard

Begransning av klimatforand-

ringar

Risk: Omstallningsplan med tydlig investe-

Finansiell risk och anseenderisk ringsplan

Policyrisk och rattslig risk v v v Forlorade mojligheter &

Vetenskapsbaserade mal och netto-
nollmal

Risk: Optimering av vardekedjan och upp-

Okad efterfragan pa vedréavara  Marknadsrisk v v v v Okade rorelsekostnader byggnad av langsiktiga relationer med

och skog leverantorer

Mojlighet: Livscykelbeddmning tillsammans med

Okad efterfragan pa fossilfria RISE

b|oba§erade forpacknings- Marknadsmajlighet J J Vv Okad forséaljning och 6kade affars- &

material mojligheter
Miljomassiga produktdeklarationer for
att stodja miljokrav

Mojlighet: Tekniker och marknadsmoj- Okad férsélining och ékade affars- Billerud utreder nu denna mojlighet

Okad efterfragan pa Bio-CCS | 1o J 4 4 4 Vo ol heterJ ’ tterligare e

och Bio-CCU < 19 szl

Energi

Risk: Sakringspolicy, forséljning av egen bio

Okande priser pa el och fossil- Marknadsrisk v v v Okade rorelsekostnader gspolicy, ning 9

fria certifikat

GoOs, flexibilitet, energieffektivitet

Beskrivning av risker och maéjlig-
heter

©® Risk: Finansiell risk och anseenderisk
(fran att inte na klimatmalen)

For att fa ett samhalle med laga koldi-
oxidutslapp kommer det att krévas stra-
tegiska investeringar i drivkrafter och
tekniker for att fasa ut fossila branslen
och na Billeruds klimatmal inom scope

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

1,2 och 3. Det medfor osakerhet nar det
galler potentiella kostnader och finan-
siell paverkan. Om investeringarnainte
genomfors och klimatmalen inte uppfylls
kan det skada koncernens anseende.

Resiliens: Medan det kravs omstall-
ningar for att sakerstalla att Billerud nar
sina klimatmal, sa innefattar de investe-
ringar som kravs i var omstallningsplan
endast scope 1 och 2, vilket innefattar
bade tillgangar och affarsverksamhet.

For scope 3 utarbetar vifor narvarande
var omstallningsplan for att minska
utslapp fran sarskilda aktiviteter. Genom
att vi ar transparenta med vara klimat-
omstallningsatgarder och status kan vi
minimera risken for skadat anseende.

© Risk: Okad efterfragan péa vedravara
och skog

En ¢kad efterfragan pa biomassa fran

tra och skogsresurser och skogen som
en resurs for att stodja energi, material

och kollagring i en framtid med l&ga
koldioxidutslapp innebar en marknads-
driven omstallningsrisk, som sannolikt
leder till kad konkurrens och hogre
priser pa vedravara.

Resiliens: For att reducera risken som
forknippas med tillgang och pris pa ved
fran biomassa fokuserar Billerud pa att
optimera vardekedjan och pa att bygga
langsiktiga relationer med leverantorer.
Vividtari allt storre utstrackning atgar-

der for klimatanpassning, vilket beskrivs
under fysiska risker ovan.

Billeruds avdelning Sustainability &
Public Affairs kontrollerar handelser som
kan paverka branschen och skogsbruk
for att sakerstalla att Billerud kan forbe-
reda sig for forandrade forutsattningar.
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® Mojlighet: Okad efterfrégan pa
fossilfria biobaserade férpackningspro-
dukter

Okat fokus pa cirkular bioekonomi kom-
mer att leda till en ¢kad efterfragan pa
biobaserade produkter. Denna mojlighet
kan komma fran politiska atgarder, 6kad
medvetenhet hos konsumenter samt
forandrade preferenser pa marknaden.
For att moéta den vaxande efterfragan pa
hallbara férpackningslosningar arbetar
Billerud i nara samarbete med kunder
och partner for att utveckla innovativa
|6sningar som kan fanga ny mark-
nadspotential.

Resiliens: Billerud samarbetar med
forskningsinstitut om livscykelbedoém-
ningar och Miljéproduktdeklarationer for
att erbjuda transparens kring forpack-
ningslésningar. Genom att ge kunderna
transparent miljéinformation kommer
efterfragan pa Billeruds forpacknings-
produkter att tka.

® Mojlighet: Okad efterfragan pa
Bio-CCS och Bio-CCU

Efterfragan pa koldioxidavskiljning och
-lagring (CCS) samt koldioxidavskiljning
och -anvandning (CCU) férvantas 6ka
snabbt de narmaste aren i takt med att
stater och foéretag ska uppfylla sina kli-
matmal. Genom Bio-CCS och Bio-CCU
har var bransch en vasentlig affarsmoj-
lighet att bli en del av en marknad med
negativa koldioxidutslapp.

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Resiliens: Billerud understker denna
mojligheten ytterligare vid Gavle bruk.

® Risk: Okande priser pa el och fossilftia
certifikat

Europa har en storre volatilitet nar det
géaller elpriset pa grund av Rysslands
invasion av Ukraina, tillsammans med
en hogre grad av oregelbunden kraft-
produktion pa natet. Hogre priser pa
utslappsratter och den flodesbaserade
kapacitetsberakningsmetoden tkar
ocksa prisvolatiliteten i Europa.

Elpriseti USA ari stor utstrackning
kopplat till priset pa naturgas och for
narvarande beddms risken for vasent-
liga prisékningar som lag.

Resiliens: Risken for stigande elpriser
minskas genom finansiell sakring. Bil-
lerud stabiliserar energikostnader och
minskar exponeringen fér marknadens
volatilitet. Billerud 6kar flexibiliteten i sin
verksamhet och verksamhetsstrategi
och tillsammans med pagaende forbatt-
ringar av energieffektiviteten kommer
det att minska den totala energikostna-
den och efterfragan.

Omestallningsplan (E1-1)

Billeruds syfte och affarsstrategi ar att
tillverka hégpresterande férpacknings-
material som bidrar till ett koldioxidsnalt
samhaélle. Billeruds omstélliningsplan
och strategi bygger pa medvetna val,
effektivitetsforbattringar och férvantad
effekt av investeringar dar de kommer
att ha storst paverkan. Drivkrafter for
att fasa ut fossila branslen och féljande
atgarder som sanker energianvand-
ningen minskar ravaror i produktionen
och gor det mgjligt att framja kostnads-
besparingar for att anpassas till var stra-
tegiska riktning.

Billeruds omstallningsplan for den egna
verksamheten godkanns av ledande
befattningshavare och chefer i Billeruds
koncernledning. Omstallningsplanen
har godkants under rapporteringsperio-
den och omfattar var verksamhet i bade
Europa och Nordamerika. Atgarder som
anges nedan kommer att inledas 2025
och genomforas fram till 2030.

Billerud har kortsiktiga vetenskapsbase-
rade mal godkanda av Science Based
Targets initiative med malaret 2030.
Billerud kommer att fasa ut anvand-
ningen av fossila branslen i sin egen
verksamhet genom att framja ener-
gieffektivitet och fossilfri energiinom
sin egen verksamhet med hjalp av en
faststalld fardplan for vara massa- och
pappersbruk. Utslapp i vardekedjan
uppstréms uppstroms och nedstroms i
var egen verksamhet kommer att mins-
kas med en fardplan som ligger utanfor
Billeruds operativa kontroll. Under rap-
porteringsperioden fasade Billerud ut
aterstaende kol fran sin nordamerikan-

ska verksamhet och kommer att fortsatta
att minska utsléappen av koldioxid i sin
verksamhet i linje med var faststallda
fardplan.

Billeruds godkanda mal pa kort sikt
uppfyller kriterierna i Science Base Tar-
gets initiative vilket leder till en absolut
minskning av scope 1 & 2 med 42%

och en absolut minskning av utvalda
scope 3-kategorier med 25% senast
2030. Malen for scope 3-utslappen ar
forenliga med malet att hamna val under
2°C. Billerud har inga langsiktiga mal for
begransning av klimatférandringar (efter
2030). Var ambition ar att faststalla ett
nettonollmal som baseras pa en absolut
minskning av scope 1-3-utslapp med
90% och foljer utslappsminskningsba-
nan for 1,5°C.

Malen bygger pa sektorsovergripande
utslappsminskningsbanor.

Drivkrafter och aktiviteter for att fasa ut
fossila branslen inom scope 3 arinte

79

en del av den nuvarande omstallinings-
planen.

For aktiviteter och mal, se E1-3 pa sidan
82 och E1-4 péa sidan 83.

Drivkrafter for utfasning av fossila
branslen och nyckelatgarder
Billeruds drivkrafter for att fasa ut fossila
branslen och nyckelatgarder arinriktade
pa att 6ka effektiviteten i produktionen,
framja fossilfri energi och elektrifiering
av maskiner. Drivkrafter for att fasa ut
fossila branslen kommer att innefatta
framjande av ny teknik i var egen verk-
samhet.

Effektiv produktion

Effektiviteti produktionen syftar till att
oka Tillganglighet, Anlaggningseffek-
tivitet och kvalitet (TAK), dvs hastighet,
tidseffektivitet och materialeffektivitet.
Detta for att utnyttja varje produk-
tionslinje till full kapacitet och 6ka
tillgangarnas prestanda. Effektivitet i
produktionen innefattar ocksa att 6ka

Drivkraft/er Nyckelatgard/er
Effektiv produktion < Total energieffektiviteti den egna verksamheten
« Deponiprojekt
Fossilfri energi » Anvandning av Renewable Energy Credits, (RECs) /Emission
Free Energy Credits (EFECs)
« Overgéang fran fossila branslen till bioenergi alternativa ravaror
Elektrifiering » Teknikbyte i den egna verksamheten
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energiprestandan i driften. Denna
drivkraft kommer att ha en proportionell
effekt pa energimixen per produktions-
enhet och inkluderar deponiprojekt
framsti Nordamerika.

Fossilfri energi

Tillsammans med effektivitetsforbatt-
ringar i produktionen kommer vi att
fortsatta omstallningen till bioenergi i
Nordamerika och omstalliningen mot fos-
silfri produktion i Europa. Detinnefattar
bade energi som genereras pa plats
och inkopt elektricitet. Inkdpt elektricitet
for alla Billeruds massa- och pappers-
bruk ar fossilfri globalt. Inkopt varme
och anga i Europa ar 99% fossilfri under
rapporteringsperioden.

Elektrifiering

Genom att byta ut angmaskiner till
elektriska alternativ kommer att minska
efterfragan pa anga som produceras
pa plats och elektricitet genererad fran
fossila kallor i Nordamerika.

Ekonomisk plan

Framtida kapitalutgifter som kravs for att
genomféra en handlingsplan for scope
1-2 inom Billeruds europeiska och nord-
amerikanska verksamhet uppskattas till
150-200 miljoner kronor. Investeringarna
innefattar forbattringar av utrustning

for barkhantering, modernisering av
torksystem, uppdatering av aldre olje-
system for att mojliggéra anvandning

av bioenergi i produktionen och andra
investeringar for att dka energiprestan-
daniverksamheten. Framtida klimatre-
laterade investeringar i handlingsplanen

ar separata fran andra investeringsport-
foljer.

Billeruds handlingsplan for att begransa
klimatférandringar ingarinte i tillgang-
liga ekonomiska verksamheter inom
EU:s taxonomi. Ingen kartlaggning av
EU-taxonomi-definierade nyckeltal i
forhallande till forenlighet har gjorts,
och inte heller nagon plan for kapitalut-
gifterinom EU:s taxonomi. Driftsutgifter
beddms som ovasentliga i samband
med handlingsplanen.

Inlasta vaxthusgasutslapp

Billerud anvander huvudsakligen bioen-
ergivid bruken. Billeruds nordamerikan-
ska verksamhet anvande cirka 1,9 TWh
naturgas under 2024. Under foljande
rapportperioder kommer Billerud att
fokusera pa att minska anvandningen
av fossila branslen genom effektivitets-
atgarder och omstalining till bioenergi

i enlighet med den upprattade fardpla-
nen. Att starta branslepannor och vissa
naturgaspannor kan ses som inlasta
vaxthusgasutslapp.

Billeruds nordamerikanska verksamhet
har direkta vaxthusgasutslapp fran bort-
skaffande av organiskt material i depo-
nering som i ett langsiktigt perspektiv
kommer att brytas ner kontinuerligt.

| Europa ar Billerud till 98% fossilfritt.
Inlasta utslapp innefattar emellertid
akut- och startbransle som ar svart att
helt avskaffa.

Utvarderingen visade att inlasta utslapp
inte driver omstaliningsrisker eller

aventyrar klimatmalen. Billerud kommer
att utvardera alternativa anvandnings-
omraden for deponigas och organiskt
material som for narvarande deponeras
i Nordamerika. Nuvarande utslapp fran
deponier arinte av en sadan omfattning
att de hindrar maluppfyllelsen. Anvand-
ning av fossila branslen i verksamheten
kommer att successivt fasas ut. Elektri-
fiering, Okade effektivitetsatgarder och
hogre anvandning av fossilfri energi
kommer att mojliggora for Billerud att na
den nuvarande handlingsplanen for den
egna verksamheten.

Billeruds verksamhet och affarssed
omfattas inte av artikel 12 i kommis-
sionens delegerade férordning (EU)
2020/1818 och ar darfor inte uteslutna
fran EU:s Parisanpassade jamforelser.

Inlasta utslapp utvarderades for vara
produktionsenheter parallellt med
planerade atgarder i handlingsplanen.
Eftersom den nuvarande omfattningen
av handlingsplanen ar begransad till
den egna verksamheten, inkluderar
granskningen av inlasta utslapp inte
scope 3-aktiviteter.
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Policyer (E1-2)

Billeruds anstrangningar for att
bekampa klimatférandringar styrs av
var hallbarhetspolicy och efterfoljande
miljodirektiv och energidirektiv.

Anmalningar kan géras anonymt via
Billeruds visselblasarfunktion Speak-Up
Line for policydokument och direktiv.

Hallbarhetspolicy

| hallbarhetspolicyn beskrivs den
overgripande ambitionen for Billeruds
miljomassiga, sociala och ekonomiska
ansvar samt inriktning. Den framhaller
att hallbarhet ska integreras i all affars-
verksamhet och allt strategiskt besluts-
fattande. Policyn omfattar, men arinte
begransad till, fragor om klimatférand-
ringar, sésom miljé och energi.

Huvudmalsattningar innefattar att fast-
stalla koncernens 6vergripande ambi-
tion géllande material, transport och
produktion samt att minska Billeruds
klimatavtryck. Den viktigaste paverkan,
risker och mojligheter som omfattas ar
negativ vasentlig paverkan pa scope

1 och 2-utslapp, biogena utslapp och
scope 3-utslapp liksom positiv paverkan
av att tillhandahalla ersattning for for-
packningsmaterial baserade pa fossila
branslen.

Hallbarhetspolicyn galler fér koncernen
och dess dotterbolag och omfattar
Billeruds globala affarsaktiviteter och
verksamheter globalt, inbegripet styrel-
seledamoter, medarbetare, praktikanter
och konsulter. Samtliga intressenter som
arbetar for eller pa uppdrag av Billerud

omfattas av policyn. Policyn tacker var
uppstréms och nedstréoms vardekedja.
Den omfattar ocksa att atgarder for
anpassning till klimatférandringar vidtas
vid behov.

EVP Sustainability & Public Affairs ar
ansvarig for hallbarhetspolicyn och for
att den implementeras. Processen for att
overvaka policyn innefattar den arliga
Oversikten och styrelsens godkannande
av policyn men ocksa kontroll av att den
efterlevs.

Enligt hallbarhetspolicyn férbinder sig
Billerud till en rad initiativ och internatio-
nella riktlinjer. Ett antal av de mest rele-
vanta initiativen for miljé och energi ar
Riodeklarationen om milj¢ och utveck-
ling, FN:s Global Compact, FN:s globala
mal, Science Based Targets initiative
och Parisavtalet om klimatférandringar.
Policyn publiceras pé Billeruds hemsida
och pa intranatet.

Miljodirektiv

Billeruds miljodirektiv faststaller gemen-
samma regler for att sékerstélla att vara
atgarder arilinje med och uppfyller
Billeruds produktionstillstand. Det
innefattar vattenutslapp, utslapp till luft,
kemikalier, avfall, vaxthusgasutslapp
samt produkter och |6sningar. Direk-
tivet ar en mer detaljerad utvidgning

av hallbarhetspolicyn. Det handlar om
begransning av klimatférandringar men
inkluderar inte atgarder for anpassning
till klimatférandringar.

Billeruds miljodirektiv galler for koncer-
nen och dess dotterbolag och omfattar
aven Billeruds globala affarsverksam-
het och verksamhet globalt. Samtliga
intressenter som arbetar for eller pa
uppdrag av Billerud omfattas av direk-
tivet, som huvudsakligen fokuserar pa
produktionsenheterna. Direktivet tacker
Billeruds hela vardekedja, exempelvis
hantering av utslapp inom scope 3.

Director Global Environment & Quality ar
agare av miljddirektivet och ar ansvarig
for att det genomfors. Forfarandet for

att kontrollera direktivet innefattar den
arliga 6versikten och bedémningen av
genomférandet av direktivet genom
sjalvuppskattningar och liknade for-
faranden. Billerud genomfér ocksa
genomgangar, revisioner och kontroller
for att forsakra sig om att direktivet foljs.

Miljoédirektivet foljer Science Based Tar-
gets initiative. Ytterligare internationella
ataganden styrs av hallbarhetspolicyn.
Direktivet publiceras pa Billeruds hem-
sida och pa intranatet.

Energidirektiv

Energidirektivet faststaller gemen-
samma energiriktlinjer for Billerud for att
sakerstalla att lagar och regler féljs och
for att uppfylla koncernens hallbarhets-
och effektivitetsmal. Direktivet omfattar
atgarder for begransning av klimatfor-
andringar, inklusive energieffektivitets-
atgarder och atgarder for utveckling

av fornybar energi, men omfattar inte
klimatanpassningsatgarder. Direktivet
understryker kontroll av efterlevnad av

energihanteringssystem och omfattar
Billeruds verksamhet inom energipla-
nering, -anvandning, -produktion och
-handel av olika energislag. Direktivet
anger dessutom Billeruds malsattning
att optimera energikostnader, anvanda
energi effektivt och minska klimatpaver-
kan. Paverkan, risker och mojligheter
som omfattas i direktivet ar den negativa
paverkan av "fossila branslen i energi-
mixen” liksom den positiva paverkan av
“atervinning av éverskottsenergi”.

Director Global Environment & Quality ar
agare av energidirektivet och ansvarar
for att det genomfors. Group Energy
Manager ar ansvarig for att kontrollera
resultatet enligt malen. For att kontrollera
att direktivet efterlevs gors en arlig dver-
syn. Dessutom féljer vi upp atgarder och
mal enligt direktivet, tillsammans med
resultaten av relevanta granskningar
och revisioner.

Energidirektivet hanvisar till hallbar-
hetspolicyn nar det galler internationella
ataganden ochinitiativ. Direktiven ar till-
gangliga péaintranatet och pa Billeruds
hemsida.
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Atgarder och resurser (E1-3)

Nyckelatgarder — rapporteringsperiod 2024

Nyckelatgarder — planerade, 2025-2030

Forvantat Uppnatt Forvantat
Atgard utfall utfall  Atgard utfall
Sodapanna & resurseffektivitet, ytbe- -9 kton CO,e  —13 kton CO,e Fossilfri el (fossilfri energi) —79 kton CO,e
handlingsoptimering (effektiv produktion)
Omstallning fran fossila branslen till -16 kton CO,e  -26 kton CO,e Deponeringsprojekt —47 kton CO,e
biobranslen, steg | (fossilfri energi) (effektiv produktion)
Utbyte av remdrift mot elmotor -3 kton CO,e -4 kton CO,e Omstallning fran fossila branslentill  —160 kton CO,e

(elektrifiering)

Nyckelatgarder

Billeruds nyckelatgarder inom den
godkanda omstallningsplanen omfattar
den egna verksamheten i Europa och
Nordamerika.

Se tabellen ovan fér en lista ver nyckel-
atgarder och -resurser avseende
begransning av och anpassning till
klimatforandringar.

Billeruds 6vergripande plan att minska
vara koldioxidutslapp ingar i vara veten-
skapsbaserade mal med en absolut
minskning av koldioxid inom scope 1
och 2 med 42% senast 2030. Nyckel-
atgarder ska genomforas fore slutet av
2030.

Atgarder som genomférts under rappor-
teringsperioden minskade utslappen

inom scope 1. Atgarder som planeras for
framtida rapporteringsperioder, férutom

biobrénslen, steg Il (fossilfri energi)

Minskat behov av anga pa plats

(elektrifiering)

fossilfri elektrifiering, kommer att bidra
till minskningar inom scope 1.

Billerud har vidtagit féljande nyckelat-
garder per typ av drivkraft for att fasa ut
fossila branslen.

Effektiv produktion:

» Pappersmaskinernas ytbehandlings-
sektion: anvandning av effektivare
torktekniker i produktionsprocessen

» Energieffektivitet for sodapannors
sotblasning: anvandning av effekti-
vare tekniker for att aviagsna damm
med minskad angférbrukning

 Vatten- och energibesparingar: all-
manna energiforbattringar

—31 kton CO,e

Fossilfri energi i produktionen:

* Omstallning fran fossila branslen till
biobranslen steg |: avliagsnande av
kol och 6kning av bark i produktionen

« Inkopt elektricitet ar 100% fossilfrii alla
pappers- och massabruk

Inga naturbaserade I6sningar har initie-
rats eller genomférts under rapporte-
ringsperioden fér begransning av eller
anpassning till klimatférandringar.

Atgarder som genomférts under rappor-
teringsperioden uppnadde en minsk-
ning av 43 kton CO,e. Inkopt fossilfri
elektricitet gick snabbare an planerat for
den kommande rapporteringsperioden
och stod for ytterligare en minskning av
79 kton CO,e. Detta resulterade i en total
minskning for rapporteringsaret pa 122
kton CO,e.

Finansiering av handlingsplanen
Under rapporteringsperioden har
kapitalutgifter pa 36 miljoner kronor
investerats i Billeruds europeiska och
nordamerikanska verksamhet. Dessa
investeringar ar for projekt kopplade till
omstallningsplanen. Framtida kapitalut-
gifter beraknas uppga till 150-200 miljo-
ner kronor mellan 2025 och 2030.

Inga framtida driftsutgifter har beraknats
for handlingsplanens loptid. Kapital-
investeringar kommer att leda till bety-
dande minskningar av driftsutgifter efter
genomforandet.

Billeruds handlingsplan ar forbunden
med tillgang till finansieringsalternativ
med lag kostnad. Billerud anvander
tillganglig skuldportfolj for att sakerstalla
effektiv produktion i ratt tid vilket 6kar
driftsinvesteringarna, FoU och underhall
i den egna verksamheten. Investeringar
och atgarder for att modernisera bruken
ar kopplade till Billeruds effektivitetsfor-
battringsprogram or att sakerstalla en
kostnadseffektiv verksamhet som utnytt-
jar miljo- och energiférbattringar.

Billeruds verksamhet ligger i stor
utstrackning utanfér de delegerade
akterna och tillgangliga ekonomiska
verksamheter som anges i EU:s taxo-
nomi. Billerud presenterar darfér inte
forhallandet av vasentliga kapitalutgif-
ter och driftsutgifter som kravs for att
genomfora handlingsplanen i enlighet
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med de faststallda nyckeltalen i EU:s
taxonomi. Ingen taxonomiplan for
kapitalutgifter ar tillganglig baserad pa
samma kriterier.

Billerud har flera finansieringsvagar
genom sin laneportfolj med olika
tidshorisonter men ocksa som en syn-
dikerat kreditfacilitet. Laneportféljens
totala kapacitet uppgar till 16 500 mil-
joner kronor exklusive lan med l6ptid
och obligationslan. Utéver tillgangliga
ekonomiska resurser i skuldportféljen
har Billerud ett FoU-lan for intaktsan-
vandning pa 400 miljoner kronor fran
Nordiska investeringsbanken som delvis
kommer att anvandas till handlings-
planen.

Billerud har fér narvarande inga gréna
obligationer eller nagra lan férbundna
med hallbarhet.

Alla kapitalutgifter for rapporterings-
perioden aterfinnsinot 10 i de finan-
siella rapporterna.
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Matt och mal

Mal (E1-4)

Billeruds hallbarhetspolicy innefattar
malsattningen att inratta och uppratt-
halla mal enligt Parisavtalet gallande
klimatatgarder.

Billeruds kortsiktiga mal for begrans-
ning av klimatférandringar godkanns
och verifieras av (SBTi) och innefattar
minskningar om 42% inom scope 1 och
2 och en minskning med 25% av utslap-
peninom scope 3.

Billeruds mal for begransning av klimat-
forandringar bestar av bade absoluta
minskningsmal for att sékerstalla minsk-
ningar i linje med klimatvetenskapliga
ron och etablerade sektorsovergripande
utslappsminskningsbanor. De omfattar
bade egen verksamhet och atgarder
uppstroms och nedstroms vardekedja.

Baslinjevarde

Billeruds kortsiktiga mal har 2022 som
basar 2022 och 2030 som malar. Vi har
for narvarande inga mellanliggande mal
eller milstolpar. Science Based Targets
initiative foreskriver att kortsiktiga mal
ska innefattar minst 95 % av scope 1 och
2 och 67 % av scope 3. Vihar for narva-
rande inga langsiktiga mal fér begrans-
ning av klimatférandringar. Var ambition
ar att faststalla ett nettonollmal som féljer
utsldppsminskningsbanan for 1,5 °C
malet. Se baslinjevarden nedan.

Billeruds kortsiktiga mal 2030
Scope 1 och 2: 1032 kton CO,e
(omfattar 100% av totala scope 1 och 2)

Scope 3: 2650 kton CO,e
(omfattar 70% av totala scope 3)

Metoder

Billerud foljer GHG-protokollet for berék-
ning av vaxthusgasutslapp. Billeruds
kortsiktiga mal foljer de senaste kriteri-
erna som publicerats av SBTi. Utslapps-
faktorer som anvands vid berakningar
baseras i stor utstrackning pa produkt-
specifika referensvarden fran exem-
pelvis Ecolnvent LCA:s databaser och
andra tillgangliga kallor. Aktivitetsdata
baseras pa i forsta hand direkta uppgif-
ter fran egen verksamhet, och darefter
produktspecifika inképsvolymer och
ekonomiska uppgifter naringa andra till-
lampliga aktivitetsdata finns tillgangliga.
Kundspecifika referensvarden for ytterli-
gare behandling nedstréms i vardeked-
jan anvands med forsiktighet.

Billeruds klimatmal bygger pa entydiga
vetenskapliga belagg for vilka utslapps-
minskningsbanor som kravs for att klara
malen i Parisavtalet.

Interna intressenter fran centrala funk-
tioner och verksamhet vid bruken bade
i Europa och Nordamerika har deltagit i
malformuleringen.

Omstallningsplanen for scope 1 och 2
innefattar ocksa produktionsokningar,
baserat pa 2022 ars produktionsnivaer.

Forandringar av mal, matt och
metoder

Tidigare kontrollerade och godkanda
vetenskapsbaserade mal omfattade
endast var europeiska verksamhet.

Officiella mal innefattar nu ocksa var
nordamerikanska verksamhet.

Beskrivning av resultat mot
redovisade mal

Billeruds klimatagenda gar snabbare
an planerat och har uppnatt en minsk-
ning av 337 kton CO,e (33%) jamfort
med basaret. Detta motsvarar 78% av
de totala minskningar som behévs for
att na vara scope 1 och 2-mal. Under
rapporteringsperioden resulterade
vidtagna atgarder i en minskning av 43
kton CO,e. Dessa atgarder 6vertraffade
forvantningarna, och vissa har annu

inte visat hela sin arliga effekt. Tidigt
inkdp av fossilfri elektricitet for vara verk-
samheter i Escanaba och Quinnesec
ledde till en minskning av 79 kton CO,e
under 2024. Dessutom bidrog volym,

andra férandringar och forbattringari
produktion, samt indirekta effekter till
en minskning av 164 kton CO,e jamfort
med 2022.

Mal for minskning av vaxthusgasutslapp
har faststallts for att starka Billeruds
stallning pa den globala marknaden
och erbjuda kunderna hégpresterande
forpackningsmaterial for ett samhalle
med laga koldioxidutslapp. Billeruds
mal bidrar till att minska de fysiska
riskerna avseende paverkan fran klimat-
forandringar.

Granserna for inventering av vaxthusga-
ser sakerstalls via omfattande undersok-
ning och anvandning av konsekventa
uppgiftskallor. Inventeringen av vaxt-
husgaser granskas som en del avden

Billeruds minskningsmal for viaxthusgasutslapp

kton CO.e
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malgenomgang som gors av SBTioch
i ett begransad revisionsférfarande
forinnehalleti den har hallbarhetsrap-
porten. Samtliga angivna klimatmal ar
bruttomal.

Billeruds baslinjevarde och ar valdes
baserat pa forvarvet av var nordameri-
kanska verksamhet. Baslinjen faststalls
for att vara representativ fér normala
produktionsrelaterade forhallanden
som inte paverkas sarskilt av externa
faktorer.

Vetenskapsbaserade mal

Billeruds mal fér minskning av vaxt-
husgasutslapp foljer en sektorso-
vergripande bana och ar absoluta
minskningsmal. Scope 1 och 2-malen
arilinje med 1,5°C och scope 3-malet

@ Okning @ Minskning

Baselinje-
varde okningar

Produktions-  Forbattringar
i produktion energi

Elektrifiering Fossilfri

Aktiviteter i 2030
vardekedjan Mal
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ar val under 2°C-kompatibelt. Billeruds
kortsiktiga mal har validerats av Science
Based Targets initiative.

Forvantade drivkrafter for avkarbonise-
ring och den évergripande bidraget for
egen verksamhet definieras under E1-3
pa sidan 82. For scope 3 kortsiktiga

mal ses férandringar i produktionen av
kemikalier, uppstréomslogistik och vidare
bearbetning av salda produkter av kun-
der som viktiga minskningsomraden for
att na malet.

Drivkrafter for avkarbonisering i var-
dekedjan har annu inte kvantifierats
individuellt och formulerats till en hand-
lings- och omstallningsplan.

Klimatscenarier

Billerud har anvant tva klimatscenarier
for att faststalla klimatrelaterade paver-
kansomraden, risker och mojligheter
som harror fran rapporteringen i Task
Force of Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) reporting. Klimat-
scenarierna utgar fran en uppvarmning
val under 2°C och en uppvarmning

pa 4°C. Under 2025 kommer Billerud
attinleda en TCFD-uppdatering som
ska aterspegla forandringar i klimat-
prognoser.

Billerud foljer tekniska och policyrela-
terade férandringar noga for att saker-
stélla att nya intressen i massa- och
papperssektorn kan utvarderas som
potentiella drivkrafter for utfasning av
fossila branslen framover.

84
Matt
Energimatt (E1-5)
2023 2024
Energianvandning och energimix
Branslefoérbrukning fran kol och kolprodukter (GWh) 3 26
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (GWh) 409 341
Bransleférbrukning fran naturgas (GWh) 2008 1865
Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor (GWh) - -
Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kéllor (GWh) 83 12
Total anvandning av fossil energi (GWh) (berdaknad som summan av raderna 1-5) 2504 2244
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 10 9
Anvandning fran karnenergikallor (GWh) 2230 2665
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 9 1
Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (GWh) 19486 19987
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (GWh) 221 241
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (GWh) - -
Total anvandning av férnybar energi (GWh) (berdknad som summan av raderna 8-10) 19707 20228
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 81 80
Total energianvandning (GWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 24 441 25137
%
Energiintensitet per nettointakt 2023 2024 2024+2023
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per nettointakt
fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (GWh/MSEK) 0,59 0,58 -2
Enhetsspecifika matt —fjarrvarme Utfall 2024
65000

Sald energi i genomsnittsvillor

Billeruds svenska integrerade bruk

ar alla certifierade enligt ISO 50001

och de andra bruken ar anpassade till
certifieringen. Billerud anvander huvud-
sakligen bioenergi i sina processer. Det
mesta biobranslet kommer fran interna

processer, till exempel svartlut och bark.

All biomassa ar ansvarsfullt anskaffad.
Billeruds energifoérbrukning évervakas
och valideras av tredje part. Rapporte-
rad energiférbrukning fran certifierade
platser valideras av Det Norske Veritas
(DNV) ienlighet med ISO 50001 och ar

separat fran den forsakran som ges for
denna rapport.

Nettointakter och energiférbrukning
baseras pa Billeruds verksamhet inom
tillverkning av papper och kartong,
skogsbruk och avverkning, elproduk-
tion, 6verforing och distribution samt
godstransport pa jarnvag. Nettointakter
ar den totala nettoforsaljningen for
koncernen och finnsinot 2 i rsredovis-
ningen och anvands fér samtliga intensi-
tetsmatt. Energikonsumtion ar den totala
energiférbrukningen.

Energimixar for elektricitet baseras

pa information fran nationella eller
internationella energimyndigheter och
avtalsmassiga 6verenskommelser. Ener-
gianvandningen for icke-produktions-
enheter armindre an 0,1% av Billeruds
totala energi och baseras pa uppskatt-
ningar av férbrukningen.

Det enhetsspecifika mattet av sald
energi i genomsnittsvillor omfattar for-
saljning av primar och sekundar energi
till fiarrvarmenatet fran Gavle bruk (inklu-
sive vart gemensamma arrangemang

med Bomhus Energi samt Frovi-, Gruvon-
och Skarblacka bruk. Den baseras pa
varmeforbrukningen fér en genomsnittlig
villa. Fjarrvarmenatet levererar varme

till bade enskilda hushall, flerfamiljshus
samt foretags- och industrikunder. Ener-
givardena granskas enligt den erhallna
ISO 50001-certifieringen.
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Matt for vaxthusgasutslapp (E1-6)
Bruttovédxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Retroaktivt Arfor delmal och mal
Jamférande 2024+2023 Arligt mal
Basar (2022) (2023) 2024 [%] 2030 i% + Basar'
Scope 1 viaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 (kton CO.e) 883 733 686 -6 562 -5
Procentandelen vaxthusgasutslapp inom scope 1 fran reglerade utslapps-
handelssystem (%)? 10 1" 104 E/T E/T E/T
Scope 2 vixthusgasutslapp
Platsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 (kton CO,e)® 303 258 274 6 E/T E/T
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 (kton CO,e) 150 74 9 -87 37 -9
Betydande vixthusgasutsldapp inom scope 3
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3 (kton CO.e) 3770 3103 3016 -3 3108 -2
1 Inkopta varor och tjanster 1314 1090 1124 3 986 -3
2 Kapitalvaror 163 125 90 -28 163 -
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingarinte i scope 1 eller
scope 2) 558 385 349 -9 558 -
4 Transport och distribution i tidigare led 499 489 502 2 375 -3
5 Avfall genererat i verksamheter 32 5 3 -45 32 -
6 Tjansteresor 2 1 2 43 2 -
7 Anstalldas pendling 6 6 6 -4 6 -
8 Tillgangar som leasas i tidigare led - - - - - -
9 Transportisenare led 263 256 229 -10 197 -3
10 Bearbetning av salda produkter 574 484 432 -1 430 -3
11 Anvandning av salda produkter - - - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter 360 261 280 7 360 -
13 Tillgangar som leasas i senare led - - - - - -
14 Franchiseavtal - - - - - -
15 Investeringar 0 0 0 -26 0 -
Totala utslapp av viaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (kton CO.e)? 4957 4094 3976 -3 E/IT E/IT
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (kton CO.e) 4803 3910 3711 -5 3707 -3
Biogena utslapp
Totala biogena bruttoutslapp (kton CO.e)* 8400 7819 8031 3 E/IT E/IT

1) Férandring mot basar som redovisas som - i scope 3 &rinte del av vara kortsiktiga vetenskapliga klimatmal.

2) Uppfdljning och malsattning for tackningsgrad av vaxthusgas inom scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem éar ej tillampningsbara for redovisningen.

3) Vara kortsiktiga klimatmal baseras pa den marknadsbaserade metoden. Platsbaserade och biogena utslapp ingar inte i malsattning.

4) Procentandelen vaxthusgasutslapp inom scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem ar preliminara och inte slutgranskade vid publicering av denna rapport.
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%

Vaxthusgasintensitet per nettointakt 2023 2024 2024+2023
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade)

per nettointakt (kton CO,e/MSEK) 0,10 0,09 -8
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknads-

baserade) per nettointakt (kton CO,e/MSEK) 0,09 0,09 -10

Billerud féljer standarderna for vaxthus-
gasutslapp som tillhandahalls av Gre-
enhouse gas (GHG)-protokollet (GHG
Corporate Accounting and Reporting
Standards, GHG Protocol Scope 2
Guidance och Corporate Value Chain
Scope 3 Accounting and Reporting
Standard). Verso Corporation (Billeruds
nordamerikanska verksamhet) som
forvarvades 1 april 2022 ingar pro
forma i utslappsfigurer och mal fér hel
aret 2022. Totala utslapp innefattar alla
relevanta vaxthusgasutslapp (CO,,
CH,;N,O, HFCs PFCs, SFg och NF3)

och omvandlas i enlighet med IPCC
ARG global uppvarmningspotential
(GWP)-faktorer dar direkta vaxthus-
gaser ar tillgangliga separat fran CO,.
Vifoljer minimigranserna fran Science
Based Targets initiative Services Criteria
Assessment Indicators.

Vianvander operativ kontroll som var
metod fér konsolidering av vaxthusgas-
utslapp i enlighet med GHG-protokollet.
Alla dotterbolag ingari den konsolide-
rade moderbolagsrapporten. Gemen-
samma arrangemang utan operativ
kontroll inkluderas som en investering i
var scope 3 och foljer aktieandelsmeto-
den. Affarsrelationer mellan dotterbolag
och gemensamma arrangemang har
kartlagts for att undvika dubbelrakning

av varor och tjanster mellan koncernbo-
lagen och gemensamma arrangemang.

Vifolier en aktivitetsbaserad metodik
for scope 1 och 2 och en blandning av
aktivitetsbaserade och utgiftsbase-
rade faktorer. Utgiftsbaserade faktorer
anvands framst for kapitalvaror (scope
3 kategori 2) och delvis fér inkopta
varor och tjanster (scope 3 kategori 1).
Utgiftsbaserade faktorer harror fran

en miljospendanalys fran for scope

3. Upphandlingsmyndigheten och ar
foremal for vardejustering fran tillamp-
liga offentligt tillgangliga index. Var
nordamerikanska verksamhet anvander
samma metodik, och valutor omvandlas
baserat pa vaxelkurser fran Sveriges
Riksbank. Affarsresedata tillhandahalls
av tjansteleverantorer och baseras pa
sekundardata for varje transportmedel.
Pendling till arbetet baseras pa antagen
distans, transportmedel och genom-
snittligt antal heltidsanstallda (FTE) for
rapporteringsperioden och anvands
for alla vara anstallda oavsett mark-
nad. Nedstromsaktiviteter beraknas
baserat pa allman geografisk region for
transportaktiviteter. Vidare bearbetning
baseras pa primardata fran en stor
kund och anvands konservativt for alla
produkter.

Vianvander utslappsfaktorer i linje med
globala standarder, dar majoriteten har-
ror fran DEFRA, EPA (Sverige och USA)
och Ecolnvent (v3.8) eller andra livscy-
kelanalysdatabaser. Utslappsfaktorer
fran Ecoinvent eller andra tjansteleve-
rantorer verifieras i deras process innan
publicering. Ingen information om extern
forsakran har identifierats for DEFRA
och EPA-varden, men de tillhandahalls
av statliga myndigheter och anses vara
legitima for berékningarna. Ingen annan
forsakran an férsakran av denna rapport
har genomforts for berakningarna av
vaxthusgasindikatorer utanfor verifie-
ringen av vara klimatmal.

Under rapporteringsperioden upplevde
Billeruds nordamerikanska verksamhet
organisatoriska forandringar och en del
av verksamheten i Wisconsin Rapids
avyttrades. Detta har resulteratien
retroaktiv kalibrering av organisatoriska
granser. Kalibreringen inkluderade
aven granskning av kriterier for operativ
kontroll for att sakerstalla konsekvent
inkluderingen fér denna rapport. Emis-
sionsfaktorer for framst scope 1 och 2
harréaknats om for att inkludera varden
for GWP fran den senaste IPCC-rap-
porten. Det finns stérre osakerhet i
nedstréms scope 3-kategorier pa
grund av lagre datakvalitet jamfort med
primardata fran var egen verksamhet
eller upphandlingspraxis. Vi planerar att
granska nedstrémskategorier under den
kommande rapporteringsperioden for
att hantera potentiella kvalitetsproblem.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomi

Europeiska unionen har infort EU:s tax-
onomi som en del av handlingsplanen
for finansiering av hallbar tillvaxt. Rap-
portering av férenlighet och omfattning
mot EU:s miljomal enligt taxonomiférord-
ningen ingar i den lagstadgade hallbar-
hetsrapportern.

Taxonomiférordningen omfattar féljande
miljomal: Begrénsning av klimatférand-
ringar, Anpassning till klimatférand-
ringar, Hallbar anvandning och skydd
av vattenresurser och marina resurser,
Omstélining till en cirkuldr ekonomi,
Férebyggande och begransning av for-
oreningaroch Skydd och aterstallande
av biologisk mangfald och ekosystem.

Identifiering och bedémning av verk-
samheter som omfattas av taxonomin
Relevanta ekonomiska verksamheter

for Billerud har bedémts utifran taxo-
nomiférordningen (EU 2020/852) och
tillhérande delegerade akter, nedan kall-
ade taxonomin. Billeruds huvudsakliga
ekonomiska verksamheter, tillverkning
av papper och kartong, ingar inte for
narvarande i taxonomin.

Det troskelvarde som anvands for att
beddma relevanta ekonomiska verk-
samheter ar att de genererar externa
intakter, nettoomsattning i koncernens
resultatrakning. Intern konsumtion som
inte genererar externa intakter har inte
inraknats i ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin.

| bedémningen identifierades fyra rele-
vanta ekonomiska verksamheter som
beskrivs i detta avsnitt.

En arlig analys gors med relevanta
avdelningar inom Billerud for att séker-
stalla att verksamheterna uppfyller
kraven pa forenlighet, bade avseende
betydande bidrag och principerna gal-
lande att inte orsaka betydande skada
(DNSH). Efterlevnad av minimiskydds-
atgarderna stods bland annat av Bille-
ruds styrdokument, uppférandekoden,
uppfoérandekoden for leverantorer, hall-
barhetspolicyn, arbetsmiljopolicyn och
miljodirektivet. Billerud har inte démts i
nagra rattsliga fall avseende manskliga
rattigheter, korruption, skatt eller orattvis
konkurrens under aret.

For de verksamheter som &r relevanta
for Billerud finns idag detaljerade tek-
niska granskningskriterier for de tva kli-
matrelaterade malen. For de ovriga fyra
miljdmalen saknas &n salange beskriv-

ningar och tekniska granskningskriterier.

Billerud rapporterar enbart férenlighet
och omfattning utifran de tekniska
granskningskriterierna for miljomalet om
att begransa klimatférandringar.

Redovisningsprinciper —namnare
Koncernens totala omsattning ar lika
med nettoomsattningen (not 2) i koncer-
nens resultatrakning enligt IFRS.

Totala kapitalutgifter i enlighet med
taxonomins definition utgérs av inves-
teringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar i koncernens kas-
saflédesanalys samt genom férvarv av
dotterbolag samt nya och modifierade
leasingavtal i not 12, Nyttjanderattstill-
gangar.

Totala driftsutgifter i enlighet med tax-
onomins definition utgors av féljande
poster:

 Kortsiktiga leasingavtal och lea-
singavtal med lagt varde enligt not
12, Nyttjanderattstillgangar.

» Underhall och reparation av mate-
riella anlaggningstillgangar redovi-
sade som Ovriga externa kostnader i
resultatrékningen for koncernen.

Skogsbruk

Den ekonomiska verksamhet som
beskrivs i taxonomin fokuserar framst
pa skogsagare. Endast en liten del av
Billeruds vedforsorjning kommer fran
helagda skogar. Fér en del av vedfor-
sorjningen har Billerud dock engagerat
sig i och haftinflytande ¢ver och inblick
i skogsbruksmetoderna hanforliga till
Bergvik Skog Osts skogar. De externa
intakterna fran denna del av vedférsorj-
ningen beddms ocksa vara relevanta
ur ett taxonomiperspektiv. Det framsta
stodet for denna slutsats ar tillampning
av skogsbruksplanerna.

Den externa omsattningen innefattar
forsaljining av vedravara till sagverk och
andra skogsbolag samt skogstjanster,
fran Bergvik Skog Osts skogar och
helagda skogar. De externa intékterna
som har inkluderats som taxonomifor-
enliga ar en icke-komplex transaktion
och detfinns ingen risk for att de réaknas
dubbelt.

Inga driftsutgifter och kapitalutgifter
(Opex och Capex) med koppling till
taxonomins definition av skogsbruk har
identifierats.

Samproduktion av varme/kyla och

el fran bioenergi samt produktion av
varme/kyla fran spillvarme

Billeruds produktionsenheter produce-
rar stora mangder anga och elektricitet.
Vid var produktionsenhet i Gavle finns
samarbetsarrangemanget Bomhus
Energi AB, som levererar fjarrvarme till
externa parter och var produktionsenhet
iGavle.

Extern omséttning omfattar 50% av
Bomhus Energi AB:s totala nettoomsatt-
ning, redovisat som nettoomsattning i
resultatrékningen fér koncernen. Drifts-
utgifter ar relaterat till underhall och
reparationer i Bomhus Energi AB, varav
50% har inkluderats i resultatrékningen
for koncernen som Ovriga externa kost-
nader.

Kapitalutgifter avser anskaffningar i
Bomhus Energi AB, varav 50% har inklu-
derats i Not 10 Materiella anlaggnings-
tillgangar pa raden Investeringar.

Bomhus Energi AB ar ett fristdende
bolag och det finns ingen risk fér dub-
belrakning. Det forekommer ingen
forenlig verksamhet som ingar i taxono-
mirapporteringen.

Jarnvagstransport, godstrafik
Billeruds helagda dotterbolag Scand-
Fibre Logistics AB erbjuder jarn-
vagstransporter for egna och andra
skogsindustriféretags behov av utga-
ende transporter. ScandFibre Logistics
AB bedriver verksamhet i enlighet med
Rail 22-standarden, som bedéms varai
linje med kraven pa forenlighet.

Den externa omsattningen i Scand-
Fibre Logistics AB avseende jarn-
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vagstransporter arinkluderad i
Nettoomsattning i resultatrékningen for
koncernen.

Driftsutgifter utgérs av andelen kort-
tidshyror av jarnvagsvagnar och
reparation av dem, i férhallande till den
externa omsattningen och den totala
omsattningen i ScandFibre Logistics
AB. Driftsutgifter redovisas som Ovriga
externa kostnader i resultatrakningen for
koncernen.

Kapitalutgifter avser de nya leasingavta-
len under 2024 och har inkluderats i not
12 Nyttjanderattstillgangar.

ScandFibre Logistics AB ar ett frista-
ende bolag och det finns ingen risk
for dubbelrakning. Det forekommer
ingen forenlig verksamhet som ingar i
taxonomirapporteringen.

Forvarv och dgande av fastigheter
Billerud hyr lokaler som redovisas som
nyttjanderattstillgangarinot 12, vilket
omfattas av taxonomin. Billerud aktive-
rar i anlaggningsregistret investeringar
i agda byggnader. Ingen utvardering
har gjorts huruvida dessa ar miljomas-
sigt hallbara verksamheter (taxonomi-
férenliga).

Forandringar av rapporterings-
principer

Driftskostnader som tidigare tilldelats
produktion av varme/kyla med hjélp
av restvarme tilldelas nu kombinerad
produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi. Varden for 2023 har ocksa
omraknats.
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Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kéarnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergi-
processer med minimalt avfall fran branslecykeln.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntek-
niska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjalp av basta tillgangliga teknik.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industri-
ella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar
av dessa.

NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions-
anlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av
anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gas-
formiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av
varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gas-
formiga branslen.

NEJ
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Taxonomi - Omsattning
Andel av omsattning fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2024
i . [ . . Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
w w
gl z gz .
S| B8 S| 8 5
2| 8 | 3| 2 2|5 _
> =) = o % =3 = @) % % | Andelforenlig
3 3 3 =z | @ 3 3 = | @ Z med taxo-
D Py ) m C 73 o i
b ) = y c 2 o = o o = a nomikraven
< 2 = = g | 2| 3 = = S | g2 | 3| & | AMelersom
@ o S 3 3 - @ < T 1.3/523| < S 3 g %’_ omfattas av
= 52 28|28 § 2 S Q |52 |58 | 9 > 3 Q = taxonomik- | Kategori (moj- Kategori
5 © |3 |35 QO S @ Q = |la = = Q o ) Q : )
%) 5 N Z |851€%| @ @ g a |2S|2S| % S} 3 a @ raven (A.2) liggérande | (omstallnings-
= < 25 125125 2 pug = = |25 |=5) = = = = X | omsattning, ar | verksamhet) verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) N « Qe (0@ |22 X | 2 | QO |2 2o K= ol e | 2023 (18) (19) (20)
NG N [N TN [N | N;
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | JIN | JIN | J/N % E T
A.A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Skogsbruk CCM 1.3 575 1,3% J | N/EL|N/EL | N/EL | N/EL | N/EL| - J J J J J J 1.0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi CCM4.20 177 0,4% J | N/EL|N/EL | N/EL | N/EL |N/EL| - J J J - J J 0,4%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM4.25 32 0,1% J | NJEL | N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | - J - J J J J 0,1%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM6.2 488 1,1% J | N/EL|N/EL | N/EL | N/EL |N/EL| - J - J J - J 11%
Omsattning for miljomassigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1) 1273 | 2,9% [(2,9%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - J J J J J J 2,6%
Varav méjliggorande verksamheter - % % - - - - - - - %
Varav omstallningsverksamheter - % % - - - - - - - %
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/| EL;N/|EL;N/|EL;N/[EL;N/ | EL;N/
EL EL EL EL EL | EL
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0%
A. A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 1273 | 29% | % % % % % % 2,6%
B. B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 42181 971%
TOTALT 43453 | 100%
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Taxonomi — Kapitalutgifter
Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2024
- . [ . . Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
gz gz _
3 iel 3 iel =
> z| ¢ © | z & © |5 __
a 3. S =2 S. S @) =2 & Andel for-
o 3 2 Q|8 3 2 =18 z enliga med
= vy | @ @ 2 |g | ¢ a - 2% |3 gam
& < ® = T g 2 ® = o = 2 S | taxonomikra-
%— %T = = 3 3 3 = = S i 3 2 | ven (A.1f) eller
c = 3 3 @ S 2323 < S 3 5 @ | somomfattas
é’_ e (2222 § 2 C;’_ < 22128 2|2 3 < 3 av taxonomik- | Kategori (moj- Kategori
2 = SG 199 |Q@9 | 7 Q e o 9% |23 | 8 ) 3 a @ raven (A.2) liggorande (omstalinings-
Q e NS (8o | Q| S o 3 S| e 2 = = ! ;
— = ~F |22 |22 5 Py = = |23 |23 | & = = = = Kapitalutgifter | verksamhet) verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) S L e |gel | Jd | e lLe e =2fnele | &l e | ar2023 (18) (19) (20)
BN LN | N NG | N | U0 N;
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J/IN JIN | J/N | J/N | JIN % E T
A.A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Skogsbruk CCM 1.3 0 0,0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi CCM 4.20 6 0,2% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,1%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM4.25 0 0,0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM6.2 3 0,1% N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL 0,0%
Kapitalutgifter avseende miljomassigt hallbara aktiviteter
(taxonomiférenliga) (A.1) 9 0,3% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0,1%
Varav méjliggérande verksamheter - % %
Varav omstallningsverksamheter - % %
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga
EL;N/|EL;N/[EL;N/[EL;N/ | EL;N/
EL | EL EL | EL EL
Forvarv och agande av fastigheter CcCm7.7 337 | 11,8% % % % % % 18,1%
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 337 | 11,8% % % % % % 18,1%
A. A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 346 | 121% % % % % % 18,2%
B. B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2515187,9%
TOTALT 2861 | 100%
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Taxonomi - Driftsutgifter
Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiforenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2024
Réakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriteriet (Zfazk:)r inte betydande
gz gz
s B 3 3 S
2 » @ 2 » w e Andel for-
33> 3. 5 o % 3. 5 @) % 5 enliga med
) a a | a a a - Z | @ | £ | taxonomikra-

o ® 2 = oy g 2 ) = o 5 2 S | ven(Ad)eller

= S =~ =~ 3 4 3 =~ =~ o ° 3 &, | somomfattas

2 o = =) 3 3 o S 1.3 -3 < g 3 < @ | avtaxonomik-

& o2 2228 § 2 S % 2222 2|3 3 % 3 raven (A.2) | Kategori (moj- Kategori

2 =4 SG Qsleg| g Q % a 29128 | 8 ) 3 a @ Andel av liggérande (omstalinings-
= = 2712 S22 |2 1= =2 2828 = | = | = | = | = | driftsutgifter, | verksamhet) | verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) S &L Er|gel Jd | e lLe e =2fnele | &l e | ar2023 (18) (19) (20)
NG NG [N [ s N [N |5 N;
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL N/EL| J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Skogsbruk CCM 1.3 0 0,0% N/EL | N/EL | N/EL N/EL J J 0,0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi CCM 4.20 16 0,6% N/EL | N/EL | N/EL N/EL J J 0,7%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM4.25 0 0,0% N/EL | N/EL | N/EL N/EL - J 0,0%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM6.2 143 5,9% N/EL | N/EL | NJEL N/EL - J 5,9%
Driftsutgifter (Opex) avseende miljdmassigt hallbara aktiviteter
(taxonomiférenliga) (A.1) 159 6,5% 0% | 0% | 0% 0% J J 6,6%
Varav méjliggérande verksamheter - % - - %
Varav omstallningsverksamheter - % - - %
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga
EL;N/|EL;N/JEL;N/ EL;N/
EL | EL EL EL

Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas avtaxonomin men
som inte ar miljdomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - 0,0% % % % % 0,0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 159 6,5% % % % % 6,6%
B. B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2284 93,5%
TOTALT 2443 100%
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ESRS E2 Fdrorening

|dentifiering och beddmning av vasentlig
paverkan, risker och majligheter (E2 IRO-1)

Billerud har genomfért en dubbel
vasentlighetsbeddmning som granskar
koncernens anlaggningar och affars-
verksamhet for att identifiera paverkan,
beroenden, risker och méjligheter inom
alla omraden som omfattas av kraven i
E2 —Fdrorening. | den dubbla vasentlig-
hetsbeddémningen bedémdes paverkan,
risker och mojligheter bade i Billeruds
egen verksamhet och nedstroms i var
vardekedja.

Alla vasentliga paverkansomraden,
risker och méjligheter som ar kopplade
till fororeningar har identifierats komma
fran Billeruds produktionsverksamhet

i koncernens bruk. Alla anlaggningar
granskas ur miljoperspektiv for att
séakerstélla att de uppfyller aktuella lag-
krav. Denna information har inkluderats i
den dubbla vasentlighetsbedémningen,
med hjalp av interna representanter.

Vi genomférde inte nagon screening

for varje anlaggning i arbetet med den
dubbla vasentlighetsbeddmningen. For
ytterligare information om arbetet med
den dubbla vasentlighetsbedémningen,
se IRO-1 pa sidan 68.

For attidentifiera paverkan, risker och
mojligheter kopplade till fororeningar
har Billerud anvant information fran
interna intressenter for att representera

® Paverkan  ® Risk @ Mojlighet

saval interna som externa intressen. De
interna intressenterna ar val informerade
om paverkan pa berérda intressenter
eftersom de star i regelbunden kontakt
med dem via Billeruds kommunikations-
kanaler och forum.

Billeruds interna intressenter ansvarar
for att dvervaka rapporteringen till miljo-
tillsynsmyndigheter och har kunskap om
eventuella ¢vertradelser av milj¢tillstand
eller annan miljopaverkan fran verksam-
heten. Infér nasta ars uppdatering av
den dubbla vasentlighetsbedémningen
planerar Billerud att inkludera flera
externa intressenter i processen.

Billeruds dubbla vasentlighetsbedom-
ning identifierade vasentliga paverkans-
omraden kopplade till miljoféroreningar
av luft och vatten samt amnen som inger
betankligheter. Paverkansomraden som
presenteras i detta avsnitt har identi-
fieras for alla bruk dar Billerud bedriver
pappers- och massaproduktion i Europa
och Nordamerika. Detta exkluderar
Wisconsin Rapids som inte producerar
papper och massa.

Se oversikten éver identifierade vasent-
lig paverkan, risker och mojligheteri
SBM-3 pa sidan 60.

Beskrivningar av paverkan

@ Utslapp till luft och vatten
Billeruds produktion av massa- och
papper bidrar med faktiska utslapp till

luft, framst fran soda- och biopannorna.

Bland utslapp till luft kan n@mnas NOx
(kvaveoxider), VOC (flyktiga organiska
foreningar) och vissa svavelféreningar.
Dessa utslapp kan paverka miljon
genom att bidra till luftféroreningar,

till exempel bildning av surt regn och
marknara ozon.

Aktiviteter inom Billeruds produktions-
processer bidrar till faktiska utslapp
till vatten. Utslapp till vatten inkluderar
COD (kemisk syreférbrukning), TOC
(totalt organiskt kol), BOD (biokemisk
syreférbrukning), TSS (totalt suspen-
derat material), AOX (organiskt bundet
klor), N (kvave) och P (fosfor). Dessa
utslapp kan paverka miljéen genom att
bidra till dvergddning och syrebrist.
Vissa utslapp kan potentiellt paverka
vissa vattenlevande organismer.

Foren fullstandig lista éver utslapp till
luft och vatten, se data under E2-4 pa
sidan 97.

@ Storningar fran produktionen
Aktiviteter inom Billeruds produktions-
processer kan orsaka buller- och lukt-
storningar. Buller genereras i alla delar
av verksamheten (flaktar, motorer och

utslapp av hégtrycksanga), medan lukt
kan genereras i produktionsanlagg-
ningen. Aven om dessa stérningar inte
ar farliga kan de minska valbefinnandet i
berdrda lokalsamhallen.

® Nodsituationer som orsakar lackage
till luft

Nodsituationer inom Billeruds verksam-
het, till exempel brand, liksom felfunktion
eller haveri hos utrustning, kan i varsta
fall leda till utslapp av giftiga gaseri
luften, med fara att orsaka luftférorening
och paverka manniskors halsa.

® Felaktig hantering av kemikalier och
amnen som inger betankligheter

Inom sina produktionsprocesser anvan-
der Billerud flera kemikalier som ar
klassificerade som "amnen som inger
betankligheter”. Felaktig hantering av
kemikalier kan bidra till kemiska olyckor.
Detta kan potentiellt medféra negativ
paverkan pa saval medarbetare som
miljon.

Beskrivning av risker och
mojligheter

® Investeringar som behdvs for att
uppfylla nya regler/tillstand:

Billerud kan bli foremal for strang-

are tillstandsvillkor pa grund av nya
bestammelser om luftutslapp och andra
utslapp. Detta skulle krava att Billerud
gor betydande nyinvesteringar i teknik,
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utrustning och processer for att uppfylla
kraven inya regler och tillstand. Nya
regler diskuteras fortfarande och Bille-
rud utsattes inte for nagon ekonomisk
paverkan av identifierade risker under
2024.
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Policyer (E2-1)

De identifierade vasentliga paverkans-
omraden och de riskerna som presen-
teras pa sidan innan styrs av Billeruds
miljodirektiv. Potentiell paverkan pa den
egna arbetskraften avseende amnen
som inger betankligheter styrs framst av
Billeruds arbetsmiljopolicy som beskrivs
i kapitel S1—Den egna arbetskraften pa
sidan 125.

Miljodirektiv

Billeruds miljodirektiv beskriver Bil-
leruds engagemang for miljomassig
hallbarhet och fokuserar sarskilt pa

att minimera miljopaverkan fran Bille-
ruds produktionsenheter. Direktivet
kraver efterlevnad av miljdlagar och
produktionstillstand, med betoning pa
minskning av vattenférbrukning och
vattenutslapp, utslapp till luft, stérningar
fran verksamheten och miljopaverkan
fran kemikaliehantering nar det ar moj-
ligt. For den europeiska verksamheten
anger direktivet efterlevnad av EU:s
direktiv om industriutslapp (IED). Dar
anges att Billerud ska strava efter kon-
tinuerlig forbattring, med ett langsiktigt
mal att alla produktionsenheter ska

ha ett miljdledningssystem av typ ISO
14001 som ar tredjepartscertifierat.

Billeruds miljodirektiv galler for Billerud
och dess dotterbolag och omfattar aven
Billeruds globala affarsverksamhet.
Direktivet ar framstinriktat pa paverkan
fran Billeruds egen verksamhet. Fokus
ligger pa produktionsenheterna, men
aven paverkan i vardekedjan inkluderas.

Direktivet betraktar den lokala miljén
och lokalsamhallen som viktiga intres-
senter och understryker att Billerud ska
begransa sin paverkan pa lokalsamhall-
ena och minimera miljopaverkan fran sin
verksamhet. Direktivet omfattar alla Bil-
leruds processkemikalier som anvands

i produktionen. Under 2024 uppdatera-
des miljodirektivet for att sékerstalla att
det tackerin alla vasentliga paverkans-
omraden, risker och mojligheter som
identifierats i Billeruds dubbla vasentlig-
hetsbeddmning.

Minskning av vattenutslapp och
utslapp till luft

| direktivet anges att Billerud ska verka
for att begransa sina utslapp till vatten
och luftienlighet med produktions-
och miljotillstand. For Region Europa
ska produktionsenheterna begransa
utslappen till vatten och luft sa att de
ligger inom spannet for utslappsnivaer
som motsvarar basta tillgangliga teknik
(BAT-AEL — best available techniques
associated emission level).

| direktivet beskrivs ocksa var ambition
att begransa vattenuttag och avlopps-
vattenflode. Detta bidrar till att fore-
bygga utslapp till vatten, eftersom ett
minskat avloppsvattenflode till aviopps-
vattenreningen forbattrar reningsver-
kens funktion och minskar utslapp av
andra féroreningar till vatten. Direktivet
omfattar alla utslapp som uppstar pa
grund av Billeruds verksamhet, inklusive
alla féroreningar som omfattas av bilaga
I till Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 166/2006.

Minimering av stérningar fran
verksamheten

Miljodirektivet lyfter fram Billeruds
ambition att minimera sin paverkan pa
lokalsamhallena genom att dvervaka
och félja upp potentiella stérningar fran
produktionen, som buller och lukt.

Minska kemikaliers miljopaverkan
ochrisken for incidenter och
nodsituationer

Billeruds miljodirektiv betonar koncer-
nens ambition att minska sin miljopa-
verkan fran kemikalier som anvands i
produktionen, 6ka kraven pa Billeruds
leverantérer och identifiera kemikalier
med stor miljopaverkan och undersoka
om dessa kan ersattas. Vissa av dessa
kemikalier klassificeras som @mnen som
inger betankligheter och listas i E2-5 pa
sidan 98.

| direktivet anges att Billerud ska strava
efter kontinuerlig férbattring. Det lang-
siktiga malet &r att alla produktionsen-
heter ska ha det tredjepartscertifierade
miljéledningssystemet ISO 14001.
Ledningssystemet bidrar till att minimera
risken for incidenter och nédsituationer.
Om sadana situationer skulle uppsta
sakerstaller ledningssystemet att
detfinns strukturer etablerade for att
kontrollera och begransa paverkan pa
berérda parter. Genom att arbeta med
ledningssystem och processer kan Bille-
rud sakerstalla att det finns ett etablerat
riskhanteringssystem, att lagar efterlevs
och att det finns rutiner och arbetssatt
for att undvika och hantera incidenter
och nédsituationer. De bruk som idag
saknar certifierade ledningssystem har
anda ledningssystem som minimerar

risken for incidenter och nddsituationer.
Dessutom reglerar Billeruds arbetsmil-
jépolicy hur Billerud ska strava efter att
forhindra incidenter och nédsituationer
som paverkar personalen.

Bedémning av miljorisker kopp-
lade till produktionsenheter

I miljodirektivet anges att Billerud ska
beddma miljorisker vid produktionsen-
heterna, inklusive saval fysiska risker
fran klimatanpassning som omstall-
ningsrisker. Direktivet anger att Billerud
ska arbeta for att minimera riskerna och
arbeta proaktivt for att forhindra poten-
tiella brott mot villkoren i produktionstill-
stand.

Billeruds Director Global Environment &
Quiality &r ansvarig for direktivet och den
person i hogst stallning som ansvarar
for att detimplementeras. Miljodirektivet
publiceras pa webben och ar tillgangligt
pa intranatet.
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Atgarder och resurser (E2-2)

| linje med ambitionen i miljodirektivet,
stravar Billerud efter att tillhandahalla
férpackningslésningar genom att till-
lampa hallbar produktion. Ambitionen ar
att minska koncernens miljopaverkan,
agera ansvarsfullt och vara en forebild
sett till miljohansyn. Nyckelatgarder for
identifierad vasentlig paverkan listas
nedan.

Utslapp till luft och vatten samt
nodsituationer

Nyckelatgarderna relaterade till
utslappsminskningar vid Billeruds bruk
inkluderar tekniska uppgraderingar och
processforbattringar, med huvudfokus
pa att sakerstalla att granserna enligt
gallande utslappstillstand respekteras.
Att sékerstalla efterlevnad av produk-
tionstillstand ar en standigt pagaende
atgard som hanteras konsekventinom
alla Billeruds produktionsenheter som
omfattas av produktionstillstand. Atgar-
den har ingen faststalld tidshorisont.

Varje bruk ansvarar for att tillstandens
begransningar efterlevs. Beroende pa
infrastrukturen vid specifik bruk beho-
ver ibland ny utrustning eller tekniska
|6sningar installeras for att sakerstalla
efterlevnad. Billeruds atgarder for att
sakerstalla efterlevnad av tillstanden ar
i linje med miljodirektivet. Alla Billeruds
bruk arbetade aktivt for att sakerstalla
regelefterlevnad under 2024. Bland
nyckelatgarder kan namnas:

Utslapp till luft

« Installation av en ny sodapanna vid
Frovi bruk, som drivs helt med fossil-
fria biobranslen, minskade avsevart
utslappen av stoft och svaveldioxid
(SO2).

« Installation av ett tredje elfilter vid
sodapannan pa Gruvon, vilket mins-
kade stoftutslappen fran bruket.

 Delvis automatisering av massako-
karen vid Quinnesec-bruket. Detta
har minskat behovet av att ventilera ut
luktande gaser under avstallningar.

De atgarder som ar kopplade till att
minska Billeruds utslapp till luft haringen
faststalld tidshorisont utan genomférs
fortlopande. Billerud ¢vervakar dock
kontinuerligt efterlevnaden av géllande
utslappstillstand.

Billerud féljer alla regler och tillstand
—detfinns ingen risk for betydande
overskridanden. Darfor planeras inga
ytterligare atgarder avseende utslapp
till luft utbver de pagaende atgarderna
efterlevnad.

Utslapp till vatten

Nyckelatgarden inom Billeruds verk-
samhet for att minska utslappen till
vatten ar att sakerstalla att verksam-
heten ¢verensstammer med gallande
produktionstillstand. Detta ar en stan-
digt pagaende atgard vid alla Billeruds
produktionsenheter. Alla Billeruds pro-
duktionsenheter arbetade aktivt for att
sakerstalla regelefterlevnad under 2024.
Bland nyckelatgarder kan namnas:

Uppgraderingar i avloppsrenings-
verket vid Karlsborgs bruk i form av
muddring och ny luftningskapacitet.

Skarblacka bruk har arbetat med sitt
avloppsreningsverk och tillfort ny
luftningskapacitet under 2024 for att
forbattra dess funktion.

Utveckling av processen for kadmiu-
mavskiljning vid bruket i Gruvén, for

att sakerstalla hog tillganglighet och

minska utslappen av kadmium.

Utoéver de centrala atgarderna ovan som
fokuserar pa efterlevnad av produk-
tionstillstand har Billeruds europeiska
produktionsenheter en handlings-

plan som ar kopplad till deras mal att
minska utslappen av avloppsvatten till
avloppsvattenreningen. Handlingspla-
neninnehaller flera atgarder som ska
minska mangden avloppsvatten fran
processerna. Vissa atgarder ar redan
planerade till 2025. Andra atgarder
behdver undersokas ytterligare fore
beslut om de ska genomforas eller inte.
Att minska utslapp av avloppsvatten har
positiv paverkan eftersom denna atgard
i sig forbattrar funktionen pa avloppsvat-
tenreningen och dessutom kan minska
utslappen av organiskt material och
naringsamnen (vattenférorening).

Vidare kommer Billerud fran och med
2025 att ha en vatteninvesteringsfond,
kallad vattenfonden, fér de europeiska
bruken. Fondens medel &r avsedda for
projekt som kommer att minska utslapp
av spillvatten. Den dedikerade vatten-
fonden ar en viktig del av strategin for att
na malet att minska avloppsvattenflédet
till avioppsvattenreningen med 10 % till
ar 2030 (baslinje 2020).

Nyckelatgarder under 2024 som arilinje
med handlingsplanen for vattenmalet:

« Installation av nya slampressar i
Skéarblacka som kommer att minska
mangden avloppsvatten fran proces-
serna.

» Uppgradering av tvattutrustningen
vid Gavle bruk med nya silar, vilket
har minskat mangden spillvatten fran
processen.

Under rapporteringsaret har Billerud
inte vidtagit nagra storre atgarder for
att aterstalla paverkad milj¢. Detta har
inte beddmts vara nodvandigt eftersom
gransvardena i produktionstillstanden
har uppfylits.

Nédsituationer

For att forhindra kemikalielackage och
luftféroreningar i samband med nodsi-
tuationer ar nyckelatgarden efterlevnad
av processer som ingar i Billeruds mil-
joledningssystem. Alla Billeruds bruk,
férutom Escanaba, har certifierade led-
ningssystem enligt ISO 14001. Genom
att arbeta aktivt med dessa system kan
vi sakerstalla processerna for identifie-
ring, forebyggande arbete och atgarder
mot potentiella incidenter som kemika-
lieutslapp och luftférorening. Genom
forebyggande atgarder, regelbunden
utbildning och robusta beredskapspla-
ner minimerar Billerud miljopaverkan
och sakerstaller snabba atgarder for att
mildra skadlig paverkan.

Billeruds arbete med miljéledningssys-
temet pagar fortlopande.

Bland planerade framtida atgarder kan
namnas att f& produktionsanlaggningen
i Escanaba ISO 14001-certifierad.
Escanaba ar det enda bruket som annu
inte ar certifierat.
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Storningar

Billerud har vidtagit specifika atgarder
for att hantera storningar i form av buller
och lukt, sarskilt i lokalsamhallena nara
bruken. Ett exempel ar bruketi Frovi, dar
en ny sodapanna avsevart har minskat
bildningen av illaluktande gaser, vilket
minskar utslappen av sadana gaser
med upp till 65%. Paverkan av buller
och obehaglig lukt pa lokalsamhallet
forvantas ocksa minska med den nya
sodapannan. Dessutom har insatser
for att minska svavelutslappen fran de
nordamerikanska bruken Quinnesec
och Escanaba bidragit till en markbar
minskning av lukt, vilket uppskattas i de
omgivande samhallena.

Under rapporteringsperioden han-
terade Billerud luktstérningar genom
proaktiva atgarder. Aven om dessa stor-
ningar var obehagliga var de inte skad-
liga eller omfattande, sainga ytterligare
atgarder behovdes.

Atgarder pagar for att minimera stor-
ningar fran verksamheten. Det finns
ingen tidshorisont for dessa atgarder.

Under de kommande aren kommer
Billerud att férbattra samarbetet med
lokalsamhallen for att hantera stérningar
annu battre och for att hitta an mer effek-
tiva losningar pa koncernniva.

Amnen som inger beténkligheter
Billerud har fasat ut vissa @mnen som
inger betankligheter under de senaste
aren. Vi har till exempel permanent
fasat ut av antrakinon (AQ) vid bruket i
Escanaba, en kemisk tillsats som tidi-
gare anvandes i massaprocessen. Det
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har gett bade milj6- och kostnadsmas-
siga fordelar.

Framat planerar vi att kartlagga och
klassificera vara kemikalier med hog
paverkan, for att minska riskerna och
hitta ersattningsamnen. Detta kommer
att minska riskerna for bade miljén och
vara medarbetare.

Atgarder pagar for att kartlagga,
klassificera och utvardera potentiella
ersattningar fér amnen som inger
betankligheter, dar sa ar mojligt. Det
finns ingen tidshorisont for dessa
atgarder.

Billerud stéder drabbade parter och
verkar for gottgorelse till dem som ska-
dats avamnen som inger betankligheter
inom sin verksamhet. L&s mer om dessa
atgarderiS1-Den egna arbetskraften
pa sidan 124.

Miljorelaterade lagstiftningsrisker
Nya regler eller strangare tillstandskrav
kan gora det nodvandigt for Billerud
attinvesterainy teknik, ny utrustning
och processer for att sakra efterlevnad.
Bland de viktigaste atgarderna som
vidtas for att mildra denna risk kan
namnas dvervakning av lagstiftning
som kan paverka Billeruds verksamhet.
Overvakningen utférs av funktionen
Sustainability & Public Affairs for vara
europeiska verksamheter och av var
Nordamerikanska miljoavdelning for
vara verksamheter i Nordamerika. Detta
utférs aven pa bruksniva. Dessutom
sakerstaller Billeruds kontinuerliga
arbete som beskrivs i detta avsnitt att vi
foljer lokal lagstiftning och tillstand, och

investerar i basta tillgangliga teknik (BAT

—Best-Available-Techniques). Detta
sakerstaller efterlevnad och minskar ris-

kexponeringen ytterligare. Vi gér ocksa
riskbedémningar inom ramarna fér den
dubbla vasentlighetsbeddémningen och
genom vart Enterprise Risk Manage-
ment-system for att 6vervaka och pla-
nera for risker i verksamheten.

Alla dessa atgarder ingar i verksam-
heten och pagari alla Billeruds pro-
duktionsenheter som styrs av lagar och
tillstand. For narvarande planeras inga
ytterligare atgarder for att mildra denna
risk.

Kapitalutgifterna for miljdinvesteringar
under rapporteringsperioden uppgick
till MSEK 134. Vissa projekt kopplade till
dessa investeringar beror pa kalibrering
av utrustning. Operativa utgifter narinte
tilampliga tréskelvarden och ar darfor
inte inkluderade. De kapitalutgifter som
presenteras for 2024 inkluderar regu-
latoriska kostnader och arinte per se
avhangiga pa vattenfonden.

Framtida investeringar uppskattas
uppga till MSEK 20 per ar. Dessa
investeringar utgor de medel som ar
tillgangliga att fordela inom ramen for
vattenfonden.

Investeringar for innevarande rapporte-
ringsperiod redovisas under not 10 i de
finansiella rapporterna pa sidan 169.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Miljéinformation

Matt och mal

Mal (E2-3)

Billerud har satt som mal att minska
utslappen av avloppsvatten till aviopps-
reningsverk, eftersom detta kommer

att forbattra avloppsreningsverkens
funktion och minska graden av vat-
tenfororeningar. Minskat inflode till
avloppsreningsverk Okar uppehallsti-
den. Detta ar férmanligt for biologisk
rening och for fysisk avskiljning av fasta
amnen. Att minska avloppsvattenflodet
minskar den totala vattenférbrukningen
och vattenuttaget. Malet ar att minska
flodet av avlioppsvatten till avloppsre-
ningsverk med 10% till 2030. Fér narva-
rande omfattar malet endast Billeruds
europeiska verksamhet. Malet utgor

ett strategiskt bidrag till Billeruds vision
om hallbar tillverkning och anpassning
till var hallbarhetspolicy och Billeruds
miljodirektiv, genom att visa konkreta
och matbara atgarder for var ambition
att minska spillvattenflédet och reducera
utslappen fran verksamheten relativt ett
matbart mal.

Malmetodik

Malet sattes 2023 med 2020 som basar.
Baslinjevardet var 316 000 m®/dag och
malet for 2030 ar satt till 285 000 m*/dag,
vilket motsvarar en minskning om 10%.
Det ar ett absolut minskningsmal. Malet
ar inte baserat pa entydiga vetenskap-
liga belagg. Varje bruk samlarin data
om sina framsteg mot malet, och data

rapporteras och sammanstéalls centralt
av Billeruds koncernmiljochef.

Vifoljer upp vara framsteg mot malet pa
manadsbasis. Malet ar inte obligatoriskt
enligt lag. Billerud har antagit malet pa
frivillig basis for att driva férandring.

Foérandringar i rapporteringen fran
tidigare ar

For detta rapporteringsar har ytterligare
data om vattenféroreningar inkluderats

i hallbarhetsforklaringen, i linje med
ESRS-standarden.

Under de narmaste aren planerar vi att
granska och integrera vara nordameri-
kanska bruk i dessa mal.

Framsteg mot malet

Den kortsiktiga malséattningen for 2024,
som innebar en minskning med 1%
naddes inte. Utfallet fér 2024 motsvarar
en minskning pa 0,51%. Anledningen
till att den kortsiktiga malsattningen

inte uppnaddes ar att vissa projekt inte
levererade de férvantade minskningsni-
vaerna och att vissa andra projekt skots
framitiden. Daremot ar Billerud en bra
bit pa vagen mot det langsiktiga malet
for 2030 och hade vid slutet av 2024
minskat utslappen av av avlopssvatten
tillavloppsreningsverk med 7,9% i for-
hallande till basaret 2020.

Billerud haringa mal relaterade till
utslapp till luft. Anledningen ar att
utslapp till luft ar foremal for produk-
tionstillstand, vilka Billerud stravar efter
att uppfylla.

Billerud haringa mal relaterade till
amnen som inger betankligheter. Mal
kopplade till arbetsmilj¢ inkluderar dock
aven incidenter och skador som beror
pa felaktig hantering av kemikalier.
Skalet till att inte ha nagra specifika mal
relaterade till @mnen som inger betank-
ligheter ar avsaknanden av samordning
mellan bruken nar det galler sadana
amnen, inklusive identifiering av spe-
cifika @mnen som ska granskas. Detta
maste uppnas innan nagra mal kan
fastslas.

Billerud haringa mal for stérningar och
relaterade klagomal, pa grund av att
Billerud fér narvarande sparar antalet
fall av storning som ett enhetsspecifikt
matt samt att stérningar beror pa avbrott
i verksamheten och ar darmed svara att
mildra.

Utslapp till luft

Var ambition att begransa utslapp till
luft och minska paverkan pa lokalsam-
hallen framgar av miljodirektivet. Detta
ar kopplat till vara produktionstillstand,
som utfardas av statliga myndigheter

och definierar de specifika miljovillkor
som maste uppfyllas. Vi évervakar
standigt hur vi efterlever tillstanden och
rapporterar regelbundet till aktuella
tillsynsmyndigheter. Respektive produk-
tionsenhet har det juridiska ansvaret for
att sakerstalla efterlevnad av miljélagar
och -regler, samt att félja upp miljopre-
standan.

Vara svenska bruk efterlever ocksa
EU-lagstiftningen med faststallda
utslappsnivaer vid basta tillgangliga
teknik, BAT-AEL (Best Available Techno-
logy-Associated Emission Level), som
motsvarar utslapp fran bruk med BAT.
Dessa BAT-AEL uppdateras regelbun-
det itakt med att de tillatna utslappsni-
vaerna stramas at. Billerud rapporterar
arligen resultatet till myndigheterna.
Vara nordamerikanska bruk foljer férord-
ningarna fran Environmental Protection
Agency (EPA), Environment, Great
Lakes, and Energy (EGLE), Wisconsin
Department of Natural Resource samt
lokala miljoférordningar genom avfalls-
reglering samt tillstand for utslapp till luft
och vatten.

I enlighet med brukens miljélednings-
system stravar Billerud efter kontinuer-
liga forbattringar for att minska paverkan
fran produktionen.
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Forutom att Gvervaka efterlevnaden av
tillstand 6vervakar och rapporterar vi
ocksa vara utslapp for vilka det tillamp-
liga troskelvardet som anges i bilaga
[Iill forordning (EG) nr 166/2006 6ver-
skrids. For mer information, se E2-4 pa
sidan 97.

Storningar

Foratt minimera stérningar och séker-
stalla att vi &r informerade om paverkan
pa det omgivande samhéllet har vi
manga olika kanaler/forum for kontinu-
erlig dialog med lokalsamhallena och
dess invanare. Vi sparar ocksa internt
antalet rapporterade stérningar och
upplevd oro —data som vi ocksa offent-
liggor. For antal storningar, se avsnitt
E2-4 pa sidan 98.

Amnen som inger betankligheter
Billerud har ambitionen att minska mil-
jopaverkan av kemikalier som anvands
vid vara produktionsenheter, att ersatta
kemikalier med stor miljopaverkan dar
det ar relevant och mojligt och 6ka kra-
ven pa vara leverantorer. Ett satt att mata
framsteg i detta arbete ar att kartlagga
de kemikalier som anvands i verksam-
heten och som klassificeras som amnen
som inger betankligheter. For alla amnen
som inger betankligheter som anvands i
vara produktionsprocesser under 2024,
se avsnitt E2-5 pa sidan 98.

Baslinjevarde m*/dag Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2030
Nord- Nord- Nord- Nord- Nord-
E2 - Fororening och E3 - Vattenférbrukning Basar Europa amerika Europa amerika Europa amerika Europa amerika Europa amerika
Minskning av vattenforbrukning pa vara bruk, % 2020 316 000 - -0,51% - —1% - - - -10% -
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Miljéinformation

Fororening av luft, vatten och mark (E2-4)

Typ av férorening'?

Utfall 2024

Mangd féroreningar Mangd féroreningar
utslapptailuft (ton) utslapptaivatten (ton

Metan (CH,) 6298 -
Kolmonoxid (CO) 7070 -
Fluorerade kolvaten (HFCs) 7 -
Dikvaveoxid (N,O) 137 -
Ammoniak (NH3) 475 -
Flyktiga organiska féreningar utom metan (NMVOC) 2328 -
Kvaveoxider (NOx/NO,) 5114 -
Svaveloxider (SOx/SO,) 185 -
Totalkvave - 328
Totalfosfor — 80
Arsenik och arsenikféreningar (som As) - 0,17
Kadmium och kadmiumféreningar (som Cd) 0,01 0,08
Krom och kromféreningar (som Cr) - 0,55
Koppar och kopparféreningar (som Cu) - 0,62
Kvicksilver och kvicksilverforeningar (som Hg) - 0,003
Nickel och nickelféreningar (som Ni) 0,12 0,36
Bly och blyféreningar (som Pb) - 0,14
Zink och zinkféreningar (som Zn) 0,60 12
Halogenerade organiska féreningar (som AOX) - 251
Totalt organiskt kol (TOC) (som totalt C eller COD/3) - 14 020
Klorider (som totalt Cl) - 15078
Klor och oorganiska klorféreningar (som HCI) 27 -
Cyanider (som totalt CN) - 0,07
Partiklar (PM10) 818 -
Total méngd utslappta féroreningar 22462 29771

1 Tabellen visar de ackumulerade utslappen fran varje produktionsenhet med utslapp 6ver troskelvardet i Bilaga Il i forordning (EG) nr

166/2006.

2 Ett bindestreck indikerar att den aktuella féroreningen inte mats eller att de rapporterade vardena inte har natt det tillampliga troskelvar-

detiBilaga Iliférordning (EG) nr 166/2006.

Féroreningar som slapps ut till luft mats
vid flera delar av Billeruds verksamhet
och uppvisar lokala variationer. Utslapp
till luft dvervakas enligt lokal lagstiftning
och inom ramen for program som defi-
nieras tillsammans med myndigheterna.
Vissa utslapp 6vervakas kontinuerligt,
andra mats periodiskt och vissa berak-
nas utifran utslappsfaktorer. De vikti-
gaste utslappskallorna ar sodapannor,
mesaugnar och biopannor.

Fororeningar som slapps ut till vatten
beraknas utgaende fran halten av
féroreningar i flodet. Halten av forore-
ningar ar baserad pa laboratorietester
pa avloppsvattnet fran processerna.
Spillvattnet fran processerna évervakas
med flodesmatare och verifieras med
manuella testmetoder. Avloppsvattenflo-
det sparas kontinuerligt under aret. Det
slutliga avloppsvattenflodet ar ocksa
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det matt som anvands for att faststalla
vattenférbrukningen. Data om vissa
metallféroreningar och COD (kemisk
syreférbrukning) till vattenutslapp inklu-
derar inte Escanaba, eftersom bruket
inte mater dessa.

Alla vara produktionsenheter regleras
av tillstand. Produktionstillstand utfardas
av statliga myndigheter och definierar
de specifika miljovillkoren som ska upp-
fyllas. Efterlevnaden foljs upp av tillsyns-
myndigheter. Férutom att vara foremal
for tillsyn ar de flesta av vara produk-
tionsenheter ISO 14001-certifierade.
Den produktionsenhet (Escanaba) som
annuinte ar certifierad kommer enligt
planerna att bli deti framtiden, och det
ska uppfylla samma krav pa intern kon-
trolldokumentation och intern rapporte-
ring som certifierad verksamhet.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Miljéinformation

Klagomal — enhetsspecifika
atgarder (E2-4)

Utfall 2024
Rapporterade klagomal Antal
Lukt 26
Buller 19

Klagomal foljs upp genom meddelan-
den fran tillsynsorgan eller andra kana-
ler for intressentkontakt. Endast loggade
klagomal ingar i detta matt. Buller och
besvarande lukt omfattas ocksa av
produktionstillstand, och nivaerna kan
variera lokalt och regionalt.
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Amnen som inger betankligheter och amnen
som inger mycket stora betankligheter (E2-5)

Utfall 2024

Antal, dmne som inger beténkligheter och som

Kemikalietyp

anvands i produktionen eller kops in [pcs]

Amnen som inger betankligheter,
processkemikalie

197

Amnen som inger betankligheter och
amnen som inger mycket stora betank-
ligheter anvands inom koncernen.
Endast amnen som inger betankligheter
ingar i detta matt, da amnen som inger
mycket stora betankligheter endast ar
ett fatal kemikalier som anvands i sma
mangder och under kontrollerade for-
mer.

Pa grund av komplexa relationer mel-
lan anvanda kemikalier och andel av
klassificerat innehall kommer Billerud
inte att rapportera om genererade/
anvanda mangder i produktionen, och
inte heller om méangder som lamnar vara
anlaggningar som utslapp uppdelade
mellan huvudfaroklasser fér denna
rapporteringsperiod. Antalet kemikalier

som klassificeras som, eller inkluderar,
amnen som inger betankligheter kom-
mer att rapporteras som ett mellanmatt.
Antalet amnen som inger betankligheter
avser endast Region Europa. Vi planerar
att folja upp detta under den kommande
rapporteringsperioden for bada regio-
nerna. Detta i syfte for att forbattra var
framtida rapportering.

Oavsett kemisk status hanterar och
anvander vi kemikalier med storsta for-
siktighet. Alla kemikalier som anvands
av Region Europa spéras i ett kemika-
liehanteringssystem dar sakerhetsda-
tablad lagras tillsammans med annan
information om kemikalierna. Detta for
att sakerstalla att det finns omfattande
kunskap om de anvanda kemikalierna.

Detta system anvands for att filtrera ut
alla amnen som uppfyller kriterierna for
amnen som inger betankligheter enligt
EU Regleringar No 1907/2006 och No
1272/2008. Filtreringen gors for pro-
duktionsavdelningarna. De amnen som
filtreras ut kvalitetsgranskas av miljospe-
cialisten pé& varje bruk for att exkludera
amnen som inte ar processkemikalier.
Detta galler endast for de europeiska
bruken och fér 2024. Vi genomfor aven
individuella riskbedémningar for att
minska och férutse potentiella risker for
bade produktion och kemikalieanvand-
ning. Matvardet valideras inte av nagon
extern part forutom av férsakrings-
givaren.
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ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

|dentifiering och beddmning av vasentlig
paverkan, risker och majligheter (E3 IRO-1)

Billerud har genomfért en dub-

bel vasentlighetsbeddmning som
beaktar koncernens anlaggningar

och affarsverksamhet for att identifi-

era paverkan, beroenden, risker och
mojligheter inom alla omraden som
omfattas av kraven i E3 — Vattenresurser
och marina resurser. Alla vasentliga
paverksomraden, risker och mojligheter
som ar kopplade till vatten har identi-
fierats harrora fran Billeruds produk-
tionsverksamhet vid koncernens bruk.
For ytterligare information om proces-
sen, se IRO-1 pa sidan 68.

For att identifiera paverkan, risker och
mojligheter kopplade till vatten har
Billerud anvant information fran interna
intressenter for att representera saval
interna som externa intressen. Dessa
interna intressenter ari regelbunden
kontakt med lokalsamhallena och har
kunskap om vilka tillstand som beviljas
baserat pa miljokonsekvensanalyser.
Sadana beddémningar innefattar status
for livsmiljéer och ekosystem och inne-
fattar konsultation med lokalsamhallen
och intressenter.

Se Oversikten dver identifierade vasen-
tliga paverkansomraden, risker och
mojligheter i SBM-3 pa sidan 60.

Beskrivningar av paverkan

@ Vattenforbrukning i verksamheterna
Vatten ar en integrerad del av verk-
samheten, dar Billerud kan paverka
vattnets temperatur och kvalitet. Vatten-
forbrukning i omraden med vattenbrist
kan paverka miljon genom att utarma
naturliga vattenkallor, forandra eko-
system och férorena vattendrag. For
berorda samhallen kan detta leda till

vattenbrist, halsorisker fran férorenat
vatten och minskad produktivitet i
jordbruket. Billerud har en konver-
teringsanlaggning i ett omrade med
utpraglad vattenbrist och den totala
vattenrisken betraktas som medelhdg
(Wisconsin Rapids). En konverterings-
anlaggning anvander lite vatten jamfort
med ett massa- eller pappersbruk.

Policyer (E3-1)

Miljodirektivet beskriver Billeruds han-
tering av vasentlig paverkan avseende
vattenuttag och utslapp samt Billeruds
beroende av vatten for sin verksamhet.
Direktivet anger att Billerud atar sig att
anvanda ytvatten i sin produktion och
att aterfora storre delen av vattnet till det

® Paverkan  ® Risk @ Mojlighet

lokala vattendraget (med beaktande

av atten del av vattnet forbrukas som
vattenanga). Direktivet fokuserar framst
pa paverkan fran Billeruds egen verk-
samhet, sarskilt produktionsenheterna.
Men det inkluderar ocksa paverkan som
uppstarinom vardekedjan.

Direktivet anger att Billerud ska ¢ver-
vaka vattenbristinom koncernens
verksamhetsomraden och hantera
potentiella risker. Det understryker
ocksa Billeruds ambition att begransa
utslappen i enlighet med produktion-
stillstanden. | direktivet omnamns inte
omraden med hog vattenbrist eller
vattenrisk, eftersom Billerud inte har

massa- och pappersbruk i omraden
med hog vattenbrist. For mer infor-
mation om &gande, tredjepartsstan-
darder, initiativ, beaktningar som ges
viktiga intressenter och hur direktivet
gors tillgangligt, se E2-1 pa sidan 93.
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Miljoinformation

Atgarder och resurser (E3-2)

Vihar atagit oss att minimera var paver-
kan avseende vattenforbrukning och
vattenkvalitet. Vara produktionspro-
cesser matas normalt med ytvatten
som aterfors till vattendragen. Bland

de tekniker vianvander for att avskilja
fororeningar fran avioppsvatten innan
det aterigen slapps ut i vattendragen
kan ndmnas sedimenteringsbassanger,
biologisk rening och kemisk rening. Alla
Billeruds produktionsenheter ligger nara
vattendrag, sa att vi kan anvanda ytvat-
ten utan att ha nagon betydande paver-
kan pa vattenflodet. Utéver ytvattnet
forekommer begransad anvandning av
grundvatten och i vissa fall kommunalt
vatten.

Det férekommer ingen betydande
vattenférbrukning i massa- och pap-
perstillverkning. Det vatten som tas ut
anvands i ett antal processteg, exem-
pelvis for att tvatta massa och for att
spada ut massa i pappers- och kartong-
maskinerna. Vattnet ateranvands flera

ganger under processen innan det blir
avloppsvatten. Vattnet anvands ocksa
for kylning i varmevaxlare. Kylvattnet
arinte férorenat och kan darfor utan
betankligheter aterforas till vattendraget
utan ytterligare behandling/rening.
2-5% av vattnet som tas in i processen
aterfors inte till vattendraget. Det beror
framst pa avdunstning och pa vatten-
halten i vara fardiga produkter.

Billerud har stor tillgang till vatten i alla
omraden dar viverkar. For att begransa
lokal paverkan har Billerud flera system
for att ateranvanda sa mycket vatten
som mojligt pa varje plats. Vissa sys-
tem kan ateranvanda processvatten
fran andra processer och ibland kan
processvatten renas och ateranvandas
flera ganger for samma andamal.

Var arliga vattenriskbedémning visade
att var konverteringsanlaggning
(Wisconsin Rapids) ligger i ett omrade
med medelhdg vattenbrist, se datai

avsnitt E3-4 pa sidan 100. De 6vriga
produktionsenheterna ligger i omraden
som klassas som "Lag vattenbrist” eller
"Lag till medelhog vattenbrist”. Baserat
pa utfallet av vattenriskbedémningen
haringen relaterad paverkan bedémts
som signifikant for Billerud. Under
extremvader kan vara produktionsen-
heter belaggas med vattenrestriktioner,
vilket kan paverka produktionen neg-
ativt. Vihar anvant WRI:s Aqueduct
Global Water Tool fér denna rapporter-

ing.

Billerud har inga massa- och pappers-
bruk i omraden med hog vattenrisk eller
hog vattenbrist. Alla svenska produk-
tionsenheter &r medlemmar i lokala vat-
tenrad dar vi samarbetar med beroérda
intressenter, inklusive tillsynsmyn-
digheter, om fragor gallande hantering
och 6vervakning av recipientens status.
Ett vattenbesparingsteam i Quinnesec
arbetar med att ytterligare minska vat-
tenférbrukningen genom andrade vanor

i samband med vattenférbrukning,
sakerstallning av att tankar inte svam-
mar 6ver och 6kade antal rundor som
operatdrerna gor infér start av anlagg-
ningen for att hitta 6ppna ventiler och
koppla bort slangar.

Alla vara bruk méater och féljer upp

det processvatten de slapper ut, for
att satta upp lokala mal for utslapp till
vatten. Arbetet har inletts i Europa,
med malet att till 2030 ha minskat
vara processutslapp vasentligt. Detta
avser Billeruds mal att minska vat-
tenanvandningen. Detta kommer att
minska vattenférbrukningen. Billeruds
handlingsplan kopplad till koncernens
vattenmal beskrivs ndrmare i avsnitt
E2-2 pa sidan 94.
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Matt och mal

Mal (E3-3)

Billerud har ett frivilligt mal att minska
avloppsvattenflodet till avioppsren-
ingsverk vid sina svenska och finska
produktionsenheter med 10%. Vi har
ocksa satt upp ett kortsiktigt mal om en
minskning med 1% till slutet av 2024.
Billeruds mal om att minska vattenfor-
brukningen syftar till att driva en propor-
tionell minskning av avloppsvattenflodet
till externa reningsverk. Malet ar inte
baserat pa entydiga vetenskapliga
belagg.

Detta kommer att paverka reningsef-
fektiviteten positivt, med potential att
minska utslappen av organiskt material
och naringsamnen. Under de nédrmaste
aren planerar vi att granska och inklud-
era vara nordamerikanska bruk i dessa
mal.

Malet ar kopplat till minskad vatten-
férorening. Utfall och metod presenteras
i detalji E2-2 p& sidan 94.

Vattenforbrukning (E3-4)

Matt

Billeruds matt for vattenforbrukning

ar baserade pa en studie for nordiska
massa- och pappersbruk som har gjorts
och granskats av IVL Svenska Milj6in-
stitutet. Vattenforbrukningen inkluderar
vattenretention i produkter och vatten
som lamnar produktionsanlaggningarna
iform av anga. Vattenférbrukning fran
avdunstning och retention baseras pa
ettantagande av 5% forlust av vatte-

nuttaget i de fall da bruket i fraga inte
har mojlighet att bestamma sina floden.
Viarbetar dock emot att alla bruk ska
kunna bestamma sina floden. Inga av
de konsoliderade matetalen som utgor
utfallet for 2024 har validerats av en
extern partannat an férsakringsgivaren.

Vattenférbrukning

Utfall 2024
miljoner m®

Total vattenférbrukning i omraden utan vattenrisk "
Total vattenforbrukning i omraden med vattenrisk, inkluderat omraden med hog vattenstress! -
Total vattenforbrukning 11

Total mangd vatten som atervinns och ateranvands?

1 Baserat pa resultatet av vattenriskbeddémningen har ingen relaterad paverkan bedémts som signifikant for Billerud.

2 Billerud atervinner och ateranvander vatten inom produktionsanlaggningarna, men Billerud kan inte mata eller uppskatta mangden vatten som atervinns eller ater-

anvands for denna rapportering.

Vattenintensitet

Utfall 2024
miljoner m*MSEK nettointakter

Vattenintensitet: Total vattenférbrukning i egen verksamheten

0,0003
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Miljoinformation

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

|dentifiering och beddmning av vasentlig
paverkan, risker och majligheter (E4 IRO-1)

Billerud har genomfért en dubbel
vasentlighetsbedémning for att iden-
tifiera paverkan, risker, beroenden

och mojligheter relaterade till biologisk
mangfald inom den egna verksamheten
ochivardekedjan. For en fullstandig
beskrivning av vart arbete med den
dubbla vasentlighetsbeddmningen, se
IRO-1 péa sidan 68. Vi beddmde bade
faktisk och mojlig paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem inom Billeruds
egna anlaggningar och i var vardekedja,
med primart fokus pa omradena vedfor-
sorjning och avverkning. Bedémningen
omfattade alla fyra delomradena under
E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
samt underomraden till dessa.

| den dubbla vasentlighetsbeddémningen
tog vi hansyn till bade omstallningsris-
ker avseende biologisk mangfald, till
exempel lagstiftningsandringar, risker

i leveranskedjan och marknadsfoérand-
ringar, samt fysiska risker i samband
med minskad resiliens pa grund av
allvarliga vaderhandelser, invasiva arter
och risker for férsorjande ekosystem-
tjanster. Beroenden relaterade till biolo-
gisk mangfald har bedémts tillsammans
med vasentliga negativa paverkans-
omraden och risker. Den identifierade
risken avseende biologisk mangfald,
som beskrivs under E4 SBM-3 pa sidan
103, &r kopplad till omstaliningsrisker
och skarpta regleringar som paverkar

tillgang till- och pris pa vedravara. Bio-
logisk mangfald ar ocksa nara kopplat
till klimatférandringar, och de identifie-
rade fysiska risker som ar relaterade

till minskad vedférsorjning pa grund av
klimatférandringar och allvarliga vader-
handelser, beskrivs i E1 —Klimatférand-
ringar pa sida 74.

Beddmda systemrisker avseende bio-
logisk mangfald fokuserar framst pa hur
klimatférandringar kan paverka den bio-
logiska mangfalden samt hur forlusten
av arter och biologisk mangfald lokalt
kan paverka forsorjande ekosystem-
tjanster.

Billerud samradde inte direkt med
beroérda samhallen under arbetet med
den dubbla vasentlighetsbedémningen
men viintervjuade interna intressenter
som star i regelbunden kontakt med
lokalsamhallen och andra externa
intressenter, till exempel myndighe-

ter och organisationeri omraden dar

vi bedriver verksamhet. Dessutom
engagerar sig Billerud med berérda
samhallen genom I6pande dialog och
samrad kring vedférsorjning, sarskilt
med dem som ansvarar for skogsbruk.
Tillexempel radfragas foretradare for
rennaringen i relevanta regioner for att
sakerstalla att skogsbruket inte paverkar
lokala forsorjningsmojligheter negativt.
Se meriavsnitt S3 - Paverkade sam-

hallen pa sidan 136. Billerud uppmuntrar
ocksa intressenter, inklusive narboende

och privata mindre skogsagare, att delta
i diskussioner om skogsférvaltning.

Billeruds skogsbruk samt annan skogs-
verksamhet som bedrivs inom Billeruds
leveranskedja har bade en positiv och
negativ paverkan pa biologisk mangfald
och lokala ekosystemtjanster.

Nagra exempel pa hur Billeruds verk-
samhet kan paverka berérda samhéallen
ar:

Renskotsel — avverkning kan
avlagsna lavar, vilket paverkar
naringstillgangen for renar, eller till
lokalt férandrad skogsareal, vilket
paverkar hur renar forflyttar sig

.

Barplockning —avverkning kan vara
till nytta for vissa arter, som hallon,
vilket i sin tur kan vara positivt for bar-
plockningsforetag

.

Lokalsamhallen —avverknings-
verksamhet kan stéra offentlig
fritidsverksambhet, idrottsféreningar
och liknande, men kan ocksa gynna
samma parter om samrad sker

For att forebygga negativ paverkan upp-
ratthaller Billerud transparens genom
digitala kanaler, direktkontakt, samrads-
moten, dokumentation av asikter fran
lokalbefolkningen och uppféljning for att
faststélla relevans och atgardsbehov.

Detta inkluderar samrad, som att public-
era meddelanden lokalt och distribuera
informationsbroschyrer i lokalsamhéllet,
samt forebyggande atgarder som att
sakerstalla ansvarsfulla skogsbruksme-
toder och efterleva certifieringar och
lagar. Las mer under E4-3 pa sidan 106.

Billerud ager skogar i Sverige och bedri-
ver skogsbruk i Sverige och Lettland.
Endast en liten del av Billeruds vedfor-
sorjning kommer fran helagda skogar.
Foren del av vedférsorjningen har
Billerud varit engagerad i och haft viss
paverkan och insikt i skogsforvaltningen
av Bergvik Skog Osts skogar.

Billerud ager massa- och pappersbruk
i Europa och Nordamerika. Vihar inga
produktionsanlaggningarieller nara
omraden med kanslig biologisk mang-
fald. Nagra av de platser dar Billerud
ager skog ligger i omraden med kanslig
biologisk mangfald, men Billerud bedri-
ver inte skogsbruk i sadana omraden.
Nagra av de platser dar Billerud bedri-
ver skogsbruk ligger nara omraden
med kanslig biologisk mangfald (Natura
2000, viktiga omraden for biologisk
mangfald (KBA), naturreservat och
nationalparker).
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Billerud bedriver inte skogsbruksakti-
viteter i omraden med kanslig biologisk
mangfald. Utifran var kannedom har
koncernens verksamhetingen negativ
paverkan pa livsmiljoer och stéringa
arter som de skyddade omradena ar
avsedda att skydda. Billerud bedriver
verksamhet i UNESCO:s biosfarreser-
vat, som ocksé definieras som "andra
skyddade omraden” (enligt tillagg D till
bilaga Il till kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2139 (8)). Skog-
arna i dessa omraden ar inte formellt
skyddade enligt nagra restriktioner eller
bestammelser i Sverige.

Eftersom Billerud ibland verkar pa plat-
ser nara omraden med kanslig biologisk
mangfald vidtar Billerud atgarder for att
mildra sin paverkan pa den biologiska
mangfalden. Detta inkluderar naturvar-
desbeddmningar, upprattande av kant-
zoner och samrad med myndigheter vid
arbete nara elleri omraden med kanslig
biologisk mangfald.
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Lagen ndra omraden med kénslig biologisk mangfald:

Légen ndra omraden med kénslig biologisk mangfald:
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Viktigt ) Viktigt )
UNESCO omradefér  Ovriga omradefor  Ovriga
varldsarvs- biologisk skyddade biologisk skyddade
Platser: Natura2000 omrade mangfald omraden’ Typ av verksamhet Platser: Natura2000 omrade mangfald omraden’ Typ av verksamhet
Billeruds produktionsenheter Lettisk kommun?
Gruvon = - = - Massa och pappers- Aizkraukles - - - Billerud bedriver skogsbruk
Karlsborg - - = produktion Aldksnes V4 - -
Frovi/Rock- - 7 B 7 Augsdaugavas - Vv -
hammar Balvu - V, -
Skarblacka = - - - Bauskas - v, -
Gavie - - - - Cesu v 7 _
Jakobstad - - = - Dobales ~ J -
Escanaba - - - - Gulbenes - Vi _
Quinnesec - - - - Jelgavas ~ v, -
Wisgonsin - - B - Konverteringsanlaggning Jakabpils B v B
Rapids
Billerudagd skog? Kraslavas v v -
Svenska lan Kuldigas - v -
Dalarna v - - v Billerud ager skog och Limbazu B v -
Uppsala - - _ _ Ereirlver begransat skogs- L_uc{zas V. Vi _
Gavleborg - - - NV Livanu - Vi _
Orebro - - = - Madonas - Vi -
Billerud skoter skogsbruket men &ger inte skogen? Ogres - v -
Svenska ldn Preilu - Vi _
Norrbotten v - v v Billerud bedriver skogsbruk Ropazu - v -
Dalarna Vv - V. N Rézeknes Vv 7 _
Gavleborg Vv - = Vi Salaspils = = -
Uppsala v _ J J Saldus Vv 7 _
Stockholm v - _ N Saulkrastu - Vi _
Sodermanland VY, - _ v Siguldas v v -
Vastmanland v - v NV Smiltenes - v/ _
Orebro V4 - _ W Tukuma . J _
Valkas - NV —
Valmieras v 7 _
Varakl|anu - Vi _
Ventspils v Vi -
Kekavas = - -

1Tillagg D till bilaga Il till kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139 (8)

2 Trakter har kartlagts pa en aggregerad niva: for Sverige &r detta baserat pa lansniva, och for Lettland ar detta baserat pa kommunniva.
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell (E4 SBM-3)

| den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen konstaterade vi att verksamheten
pa alla platser dar Billerud bedriver
skogsbruk kan ha en negativ paverkan
pa den biologiska mangfalden. Utifran
var kannedom har ingen av de platser
dar Billerud bedriver skogsforvaltnings-
aktiviteter nagon negativ paverkan pa
omraden som ar kansliga for biologisk
mangfald. Billeruds verksamhet kan
potentiellt paverka hotade arter inom
alla verksamhetsomraden, dock inte i
biodiversitetskansliga omraden.

Pa grund av lagandringar och den
omfattande implementeringen av
skogscertifiering under 1990-talet, har
strukturer som framjar den biologiska
mangfalden starkts i det svenska bore-
ala landskapet.

De paverkansomraden, risker och moj-
ligheter som identifierats under denna
standard tacker alla skogar dar Billerud
bedriver avverkning eller koper vedra-
vara fran. Detta framgar av E4 IRO-1 pa
sidan 101. Se dversikten 6ver identifie-
rade vasentliga paverkansomraden, ris-
ker och mojligheter i SBM-3 pa sidan 60.

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Beskrivning av paverkan

® Paverkan pa forlust av biologisk
mangfald fran vaxthusgasutslapp
Billerud bidrar till vaxthusgasutslapp,
saval i den egna verksamheten

(scope 1 och 2) som i vardekedjan
(scope 3). Eftersom vaxthusgasutslapp
aren av de storsta drivkrafterna for
forlust av biologisk méngfald har dessa
utslapp negativ paverkan pa den biolo-
giska mangfalden.

® Paverkan pa forlust av biologisk
mangfald genom inkdp/avverkning av
vedravara

Billerud paverkar negativt den biolo-
giska mangfalden genom inkép och
egen avverkning av vedravara. Paver-
kan uppstar vid utvinning av vedravara
i slutet av skogens livscykel, innan en ny
skogs livscykel inleds.

® Paverkan pa arter genom inkop/
avverkning av vedravara

Billerud paverkar arter negativt genom
inkdp och egen avverkning av vedra-
vara. Utvinning av vedmaterial i slutet
av skogens livscykel, innan en ny skogs
livscykel inleds, paverkar vissa arter
negativt. Det beror pa att naturliga livs-
miljoer for vissa arter avlagsnas under
en lang tid. Detta har negativ paverkan
pa artens storlek. Billerud har ocksa en
potentiellt negativ paverkan pa hotade
arter.

Bland aktiviteter som kan skada arter
kan ndmnas:

.

Foryngringsavverkning: Vissa
livsmiljoer for skogslevande arter
férsvinner temporart vid foryngrings-
avverkning

.

Uttag av vedravara: Leder till att
mindre dod ved lamnas i skogen nar
stamvirke och avverkningsrester
avlagsnas. Det paverkar vissa arter
negativt, aven om avverkningsres-
ter som l@mnas kvar nar stamvirket
avlagsnas inte utgor en livsmiljo for
de flesta arter

.

Forandring av skogslandskapet:
i samband med skogsbruk kan
paverka arter negativt, inklusive
hotade arter

® Paverkan pa ekosystemtjanster fran
inkdp/avverkning av vedravara
Billeruds inkép och egna avverkning

av vedravara skadar lokala férsérjande
ekosystemtjanster pa kort sikt. Vissa
avverkningsmetoder kan ha negativ
paverkan pa jordens sammansattning,
vilket i sin tur paverkar férsérjande eko-
systemtjanster for biologisk mangfald,
som Billerud &r beroende av.

® Paverkan pa mark och ekosystem
fran inkép/avverkning av vedravara
Billerud har negativ paverkan pa den
biologiska mangfalden och lokala eko-
system genom inkép och egen avverk-
ning av vedravara. Stérst paverkan
antas vara kopplad till markerosion och
forlust av biologisk mangfald. Bland
verksamheter som kan paverka kan
namnas:

Rensning av befintliga diken: Marken
blir torrare. Aven markens kemi kan
forandras, med exempelvis hogre
nedbrytningshastighet som féljd

Plantering: Valet av tradarter paver-
kar jordens pH och kemi. Lovtrad
ger hogre pH an en barrtrad. Med
dagens platsspecifika skogsbruk
efterstravar Billerud att plantera
sadana tradarter som naturligt skulle
ha vuxit pa den platsen

Den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen identifierade inte nagon
vasentlig paverkan avseende 6ken-
spridning eller hardgérning av mark

103

Beskrivning av risker och
mdjligheter

® Okade regleringar och restriktioner
for uttag av vedravara for att skydda
den biologiska mangfalden

Striktare EU-lagstiftning eller nationell
lagstiftning om bevarande av skogar
for att skydda den biologiska mang-
falden kan medftra ekonomiska risker
for Billerud och koncernens formaga
att anskaffa vedravara. Regelverk kan
skydda den biologiska mangfalden,
men kan ocksa bidra till 1agre tillganglig-
het pa ved och/eller stigande priser.
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Overgangsplan och beaktande av
biologisk mangfald och ekosystem
| strategi och affarsmodell (E4-1)

Billeruds omstallningsrisk gallande
okade regleringar och restriktioner for
uttag av vedravara for att skydda den
biologiska mangfalden, som framgar av
E4 SBM-3 pa sidan 103, bedéms vara
utbredd i Billeruds egen verksamhet
(skogsbruksverksamhet) men bedéms
vara storre nar det galler inkopt vedra-
vara.

Risken for strangare lagar som paverkar
tillgang och pris pa vedravara beaktas

i vart Enterprise Risk Management
(ERM) system och utvarderas arligen. |
den dubbla vasentlighetsbedémningen
har vi utvarderat risken utifran ESRS
tidshorisonter pa mindre an ett ar, 1-5 ar
och mer an fem ar. Risken bedéms vara
relevant pa saval kort och medellang
sikt som pa lang sikt. Ingen finansiell risk
som beror pa lagstiftning relaterad till
biologisk mangfald har emellertid intraf-
fat under rapporteringsaret.

Eftersom vedravara och massa star
foren tredjedel av Billeruds rorelse-
kostnader anses en prisékning inom
detta segment utgora en vasentlig risk.
Omstallningsrisken harrér fran regula-
toriska forandringar men kan medféra
att var affarsmodell och strategi maste
anpassas. For att reducera risken

som ar kopplad till tillgang och pris pa

1FSC-C004906, FSC-C020000, FSC-C108771,
FSC-C108782, FSC-C014984, FSC-C023846

2 PEFC/05-33-114, PEFC/05-33-136, PEFC/05-33-135,

PEFC/05-33-137, PEFC/29-31-92, PEFC/05-31-78

vedravara fokuserar den europeiska
vedférsorjningsenheten pa optime-
ring av vardekedjan och pa att bygga
langsiktiga relationer. Risken tas ocksa
upp ivart ERM-system och i var riskbe-
démning avseende klimatférandringar,
inklusive vasentliga antaganden, som
beskrivs i E1—Klimatforandringar pa
sida 74. Dessutom ¢vervakar funk-
tionen Sustainability & Public Affairs
regulatoriska férandringar som kan
paverka tillgangen pa vedravara.

Riskbeddémningen genomfors internt
med intressenter fran Billerud som
bidrar till riskbeddémningsprocessen.
Billerud har ingen kommunicerad
omstallningsplan nar det galler bio-
logisk mangfald men anpassar sina
atgarder till relevanta lokala, nationella
och globala mal for biologisk mang-
fald.

Under 2025 kommer Billerud att kart-
lagga anpassningen av sina atgarder
och malinom biologisk mangfald i
enlighet med det globala
Kunming-Montreal-ramverket for bio-
logisk mangfald och EU:s strategi for
biologisk mangfald 2030.

Policyer (E4-2)

Tva direktiv styr Billeruds verksamhet
inom vedforsorjning: vedanskaffnings-
direktivet, med primart fokus pa inkop
av vedravara och direktivet for hallbart
skogsbruk, som fokuserar pa Billeruds
egen skogsbruksverksamhet i Europa.
Billerud haringen policy fér hallbara
mark- och jordbruksmetoder, eller for
hallbarheti haven, eftersom detinte ar
relevant for Billerud.

Vedanskaffningsdirektiv

Direktivet beskriver Billeruds atagande
att sakerstalla sparbarhet betraffande
inkdpt vedravara och omfattar all vedra-
vara som anskaffas uppstroms. | direkti-
vet presenteras Billeruds ambitioner att
stodja ansvarsfullt skogsbruk och spar-
barhet. Har beskrivs hur vi arbetar for att
spara ursprunget for ved som anvands

i vara produkter, i syfte att sakerstalla

att veden kommer fran ansvarsfullt for-
valtade och icke-kontroversiella kallor.
All vedravara som levereras till Billeruds
produktion bestar av certifierad ved, kon-
trollerad ved eller ved som omfattas av
Billeruds system for tillborlig aktsamhet.

Direktivet galler globalt for hela Billeruds
affarsverksamhet och produktion, inklu-
sive vara dotterbolag och entreprendrer.
Det omfattar alla vedbaserade material
som anvands av Billerud, som massa,
rundvirke, traflis och biodrivmedel, sam-
manfattande benamnt "ved”. Direktivet
kraver att alla féretradare och entre-
prendrer foljer dess riktlinjer. Direktivet
prioriterar inkdpt vedravara.

Ansvarig for direktivet ar Senior Vice
President Procurement & Wood Supply
inom Billerud.

Vi ar tredjepartscertifierade enligt
sparbarhetsstandarder fastslagna av
Forest Stewardship Council® (FSC®)'
och av Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC)? samt av
Sustainable Forestry Initiative® (SFI®) i
Nordamerika. Certifieringarna saker-
staller at vi foljer ansvarsfulla skogs-
bruksmetoder, slar vakt om biologisk
mangfald och respekterar gallande
lagar. Billeruds system for tillborlig akt-
samhet sakerstaller att alla inkop foljer
rutinerna i FSC® Controlled Wood, som
minskar risken for att skogsprodukter
kommer fran oacceptabla kallor vilket
aven innefattar processer for Controlled
Sources i PEFC Chain of Custody och
uppfyller kraven avseende timmer i
EUTR och USA:s Lacey Act.

| direktivet betonas vikten av att balan-
sera ekonomiska, sociala och miljo-
massiga behov. Det aterspeglar vart
engagemang for ansvarsfullt skogsbruk
som Overensstammer med vara intres-
senters forvantningar. Direktivet tar
ocksa hansyn tillandemeningen i ILO:s
deklaration om grundlaggande princi-
per och rattigheter i arbetslivet och FN:s
deklaration om urbefolkningars rattighe-
ter, vilket visar lyhdrdhet for samhalleliga
intressenters rattigheter.

Billeruds Speak-Up Line ar tillganglig
for intressenter som dnskar rapportera
bristande efterlevnad, uttrycka oro eller
soka fortydliganden.

Direktiv for hallbart skogsbruk

| direktivet beskrivs Billeruds forhall-
ningssatt till ansvarsfullt skogsbruk, med
fokus pa metoder som stoder langsiktig
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timmeravkastning, biologisk mangfald,
vattenkvalitet, bevarande av kulturarvet
och rekreationsmajligheter. | direktivet
beskrivs vara rutiner for skogsbruk,
inklusive skogsskotsel, avverkning, vag-
byggnad och miljéskydd. Det tar ocksa
upp vikten av att leva upp till kraven
inom svensk skogsindustri, miljdlagar
och oberoende certifieringssystem.

Direktivet galler endast Billeruds euro-
peiska verksamhet och inkép och beror
alla personer som arbetar for eller pa
uppdrag av Billerud, inklusive medar-
betare, entreprendrer och styrelsele-
damoter. Att direktivet ar begransat till
Billeruds europeiska verksamhet beror
pa att det bara ar i Europa som Billerud
bedriver skogsbruk.

Ansvarig for direktivet &ar Senior Vice
President Procurement & Wood Supply
inom Billerud.

Direktivet arilinje med standarderna
fran Forest Stewardship Council (FSC®)
och Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC).

| direktivet understryks Billeruds enga-
gemang for 6ppen kommunikation och
konstruktiv dialog med intressenter,
vilket visar att vi tar hansyn till bade
allmanhetens och vara samarbetspart-
ners forvantningar. Direktivet omfattar
ocksa certifierade entreprenorer och
sakerstéller att de uppfyller miljo-, kva-
litets- och sakerhetsstandarder i skogs-
bruksverksamheten.

Billeruds Speak-Up Line artillganglig
for intressenter som dnskar rapportera
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bristande efterlevnad, uttrycka oro eller
soka fortydliganden.

Bada direktiven tacker identifierade
vasentliga paverksomraden och risker
relaterat till direkta drivkrafter for forlust
av biologisk mangfald, paverkan pa
arters tillstand, paverkan pa ekosystem
samt paverkan for och beroenden av
ekosystemtjanster. Billeruds hallbarhets-
policy och milj¢direktiv som beskrivs i E1
— Klimatférandringar pa sida 81 omfat-
tar endast forlust av biologisk mangfald
som beror pa utslapp av vaxthusgaser.

Direktiven omfattar inte den identifie-
rade omstallningsrisken med hojda pri-
ser pa vedravara pa grund av strangare
skogsbruksregler.

Paverkan, risker och méjligheter

Andra hanvisningar till biologisk
mangfald i policyer

Bada direktiven behandlar framstall-
ning, anskaffning och férbrukning fran
ekosystem som forvaltas for att upp-
ratthalla eller forbattra villkoren for den
biologiska mangfalden. Detta framgar
genom regelbunden kontroll och redo-
visning av den biologiska mangfaldens
status och av om den biologiska mang-
falden okar eller minskar.

| direktivet for hallbart skogsbruk fore-
skrivs att Billerud ska tillampa skogs-
bruksmetoder utformade for att skydda
biologisk méngfald och ekosystems
halsa. Det sakerstaller att Billeruds egen
produktionsverksamhet uppréatthaller

Vedanskaffningsdirektiv

och forbattrar forutsattningarna for bio-
logisk mangfald inom brukade skogs-
omraden.

Vedanskaffningsdirektivet beskriver
Billeruds engagemang for att uppna

en hallbar balans mellan ekonomiska,
samhéllsrelaterade och miljomassiga
behov nar det géller att sakra tillgangen
till vedravara. | direktivet anges ocksa
att Billerud inte ska kopa vedravara fran
verksamheter dar FN:s deklaration om
urbefolkningars rattigheter (2007) inte
uppfylls eller anskaffa vedravara i strid
mot traditionella och medborgerliga
rattigheter. | direktivet for hallbart skogs-
bruk anges att Billerud i sin skogsbruks-
verksamhet ska sakerstalla att historiskt

Direktiv for hallbart skogsbruk

Direkta paverkansfaktorer som
leder till forlust av biologisk
mangfald

Sakerstaller att Billerud undviker inkép
fran omraden med hog risk for avskogning
och skyddar den biologiska mangfalden
genom att endast anskaffa vedravara fran
certifierade och verifierade leverantérer

Implementerar skogsbrukspraxis som
aktivt skyddar den biologiska mang-
falden, till exempel gallande att bevara
naturliga livsmiljoer och kansliga omra-
den inom brukad skogsmark

Paverkan for arters tillstand

Sakerstaller att leverantorer foljer certifie-
ringar som FSC® och PEFC, vilka inklude-
rar atgarder for att skydda livsmiljéer och
forebygga skador pa hotade arter

Uppfyller svenska skogsbruksstandar-
der och framjar metoder som forbattrar
Overlevnadsvillkoren for alla inhemska
vaxt- och djurarter

Paverkan pa ekosystems
omfattning och tillstand

Kréaver transparent anskaffning och for-
bjuder att vedravara anskaffas fran ekolo-
giskt kansliga regioner. Detta bidrar till att
uppratthalla ekosystemets integritet

Séakerstaller noggrann planering och
avverkning for att bevara vattenkvalitet,
markhalsa och skogslandskap och dari-
genom stédja ekosystemens resiliens

Paverkan pa och beroenden av
ekosystemtjanster

Stodjer ansvarsfull virkesanskaffning med
utgangspunkten att ekosystem levererar
férnybara material, samtidigt som man
stravar efter att minimera forstorelse av
ekosystem

Integrerar ansvarsfullt skogsbruk for att

sakerstalla langsiktig tillgang till ekosys-
temtjanster som rent vatten, timmer och

rekreation

vardefulla kulturmiljoer bevaras och att
arbetstillfallen och rekreationsmojlighe-
ter skyddas.

| direktivet betonas ocksa att Billerud
ska visa hansyn nar man bedriver
skogsbruk nara omraden med kanslig
biologisk mangfald.

Bada direktiven behandlar specifikt
avskogning och understryker Billeruds
atagande att inte bidra till detta. Det
innebar att Billerud atar sig att uppratt-
halla en avskogningsfri leveranskedja
och attinte bedriva avskogning i sin
egen verksamhet. | vedanskaffningsdi-
rektivet understryks Billeruds atagande
att sakerstalla att ingen vedravara
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anskaffas fran omraden eller leveranto-
rer som ar kopplade till avskogning.


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

Inledning
Forvaltningsberittelse

— Finansiell ¢versikt
— Bolagsstyrning inom Billerud

— Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

— Koncernledning

— Styrelse

— Risker och riskhantering

— Hallbarhetsrapport
Allmén information
Miljéinformation
Samhallsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation
— Bestyrkanderapport

Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse

Ovrig information

23

23
29

34
36
38
40
45
46
74

114

145

153

155

205

(/Ladda ner pdf for utskrift\)
. /

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Miljoinformation

Atgarder och resurser (E4-3)

Fornybara ravaror fran skogen ar Bil-
leruds viktigaste resurs. Ansvarsfullt
skogsbruk, dar skogens samhallsrelate-
rade och biologiska tillgangar bevaras,
arnodvandigt for att sékerstalla stabil
tillgang till vedravara under manga ar
framdéver. Pa grund av detta beroende
av biologisk mangfald och lokala eko-
system for att uppratthalla tillgangen pa
vedravara, ar biologisk mangfald avgo-
rande for var verksamhet. Vi arbetar
fortldpande for att mildra var paverkan
pa den biologiska mangfalden och
lokala ekosystem, bade fran vedravara
som anskaffats uppstroms och fran vart
eget skogsbruk. Atgarderna som pre-
senteras nedan medféringa betydande
drifts- eller kapitalkostnader éver sig-
nifikanta troskelvarden. Atgarderna ar
aterkommande.

Uppstroms anskaffad vedravara
Billerudkoncernen

Anskaffning avinhemsk vedravara
och vedravara fran narliggande
regioner

Under 2024 anskaffades 99,2% av var
vedravara (massaved, flis och massa)
som anvandes i de europeiska fabri-
kerna fran europeiska skogar, dar 66,6%
kom fran svenska skogar och 12,2% fran
finska skogar, medan resten framst kom
fran Norge och de baltiska landerna.
under 2024 kom 9,7% fran norska sko-
gar och 10,0% fran de baltiska landerna
och 1,5% av vedravaran anskaffades
fran andra lander’. En mindre andel av
den externa massan har uppskattas
baserats pa 2023 ars ursprungssiffror,
for att berakna ursprunget av massaii
var europeiska verksamhet. | var nord-

amerikanska verksamhet kom 97,6% av
vedravaran (massaved, flis och massa)
fran omradet kring vara fabriker i Michi-
gan och Wisconsin, och en liten andel
pa 2,4% kom fran Kanada.

Totalt kopte Billerud in 14,6 miljoner
kubikmeter vedravara (under bark)
under 2024, varav omkring 11,6 miljoner
kubikmeter till var europeiska verksam-
het och cirka 3,0 miljoner kubikmeter i
Nordamerika.

Billerud har processer och direktiv for
att undvika inkép av vedravara fran ille-
gal avverkning, fran skogar med héga
bevarandevarden, fran regioner med all-
varliga samhallskonflikter och regioner
dar avverkningen leder till avskogning.
Dessutom utbildar vi entreprenérer om
planeringsvagledning, avverkningsvag-
ledning och alternativa avverkningsme-
toder som framjar biologisk mangfald.

Paverkan pa den biologiska mangfal-
den (alla paverkansomraden, risker och
mojligheter)

Anskaffning fran narliggande platser
mojliggor striktare kontroll, tilldmpning av
lokala ansvarsfulla skogsbruksmetoder
och minimerad miljopaverkan pa grund
av kortare transportavstand. Detta ar
kopplat till malen i vedanskaffningsdi-
rektivet kring att uppratthalla konkur-
renskraftiga kostnader for vedravara och
genom balanserade lagernivaer skapa
stabilitet vid varierande utbud av ved
och efterfragan i produktionen. Region
Europa och Region Nordamerika arbetar
for att en stor andel av vedravaran ska
komma fran narliggande omraden.

1 Brasilien, Tyskland, Polen och Storbritannien (inklusive Irland och Skottland).

Transparens i leveranskedjan

Billerud kraver att alla leverantorer i
bade Europa och Nordamerika for-
binder sig att respektera Billeruds
uppférandekod for leverantorer, vilken
inkluderar hansyn till biologisk mang-
fald. Vid slutet av 2024 hade 92% av
leverantorerna undertecknat denna
uppférandekod, vilket sakerstaller att
koncernens vedanskaffning uppfyller
ansvarsfulla skogsbruksstandarder.
Atgarden ar terkommande och mats pa
arsbasis enligt beskrivningen i S2-5 pa
sidan 135. Atgarden bidrar till det poli-
tiska malet att stodja och aktivt uppfylla
och framja internationella standarder
avseende miljo, manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, korruptionsbe-
k&dmpning och affarsetik, ilinje med upp-
féorandekoden for leverantorer.

Region Europa

FSC®- och PEFC-certifiering

Billerud sakerstaller att koncernens
europeiska trainkép éverensstammer
med FSC®- och PEFC-certifieringsstan-
darder, som fokuserar pa ansvarsfullt
skogsbruk och skydd av biologisk
méngfald. Atgarden ar aterkommande
och dess férvantade resultat ar att
sékerstélla att skogar med hogt beva-
randevarde skyddas och att artmang-
fald framjas i Billeruds verksamhet.

Region Nordamerika

FSC®-, PEFC- och SFI®-certifiering
Billerud stravar efter att maximera
anskaffning av vedravara fran skogar
som &r certifierade enligt FSC®-, SFI-
och PEFC®-godkanda skogsforvalt-
ningsstandarder. Dessutom anskaffar
Billerud vedravara fran leverantorer

som ar SFI Qualified Logging Profes-
sionals utbildade for att félja SFI Fiber
Sourcing-standarden, som inkluderar
ansvarsfullt skogsbruk, sékerhet och
skydd av biologisk mangfald och
vattenresurser. Billeruds leverantorer
foljer riktlinjer som skyddar livsmiljoer
och uppratthaller skogsekosystem.
Atgarden ar aterkommande och dess
forvantade resultat ar att sakerstalla
ansvarsfullt skogsbrukifraga om
anskaffad vedravara.

Eget skogsbruk

Billerud bedriver skogsbruk endast

i Sverige och Lettland. Vi bedriver
ansvarsfullt skogsbruk, vilket inklu-
derar manga aktiviteter som syftar till
att gynna den biologiska mangfalden
och ekosystemet samt mildra eventuell
negativ paverkan av var verksamhet.
Detta ar malet med alla atgarder nedan.

Naturnara skogsbruk

| Europa stravar Billerud efter att tillampa
naturnara skogsbruk for att forbattra
den lokala biologiska mangfalden. Detta
inkluderar selektiv avverkning och beva-
rande av skogar med blandad alder

for att efterlikna naturliga processer.
Kantzoner runt vattendrag och biotoper
etableras for att skydda kansliga eko-
system.

Som en del av vart skogsbruk i Europa
vidtar vi atgarder for att skydda varde-
fulla livsmiljoer sa att naturligt forekom-
mande vaxter och djur kan fortsatta leva
i skogen. Bland atgarderna kan namnas:

« Vid avverkning lamnas alla déda trad
samt hoga stubbar. Syftet ar att 6ka

106

mangden dod ved i skogen, som
insekter, svampar och smadjur beho-
ver for att 6verleva

Réjning och gallring planeras for att
ge mer utrymme for kvarvarande trad
att vaxa

For att skydda ekosystemet runt vat-
tendrag och andra kansliga biotoper
skapas och uppratthalls kantzoner
efter behov

Lovtrad uppmuntras. De ar till nytta
for den biologiska mangfalden och
kan aven hjalpa skogarna att klara
stormar battre

Enskilda utrotningshotade arter
skyddas. Viarbetar bland annat med
damtoffelorkidéer, duvhdkshackning
och med att skydda knéaroten

Vid FSC®-certifierat skogsbruk
avsatts minst 10% av den produktiva
skogsmarken till bevarande eller for
samhallssyften

Naturvardsbranningar férekommer
for att framja den biologiska mang-
fald som ar beroende av brander

Mildrande atgarder avseende
forlust av biologisk mangfald och
beroenden

I egen verksamhet

* Billerud tillampar "The Billerud Model”
for skogsbruk (sakerstaller planerings-
vagledning inklusive naturvardes-
beddmning, avverkningsvagledning
etcetera), anvander principer som
kontrollerad naturvardsbranning for
att forbattra forutsattningarna for
foryngring och en livsmiljo for vissa
arter, samt undviker metoder som ar
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skadliga fér den biologiska mangfal-
den, till exempel dikning

Billerud har definierat mal for kun-
skap och kompetens hos skogsar-
betare

Billerud genomfor faltundersok-
ningar for att kontrollera paverkan pa
biologisk mangfald, arter och eko-
system och samarbeta med berérda
samhallen

Dessa atgarder ar aterkommande
och de forvantade resultaten ar att
stodja ett ansvarsfullt skogsbruk

Atgirder kopplade till arters
tillstand

Kontrollerad naturvardsbranning
Kontrollerad branning av nyavverkad
skog, i syfte att efterlikna tillstandet i
naturlig skog och férbattra forutsatt-
ningarna for foryngring, kan ha en
positiv miljopaverkan. Skogsbrander
har en viktig roll i skogens ekologi.
Skogsbrander ar avgorande for vissa
arters livsmiljéer och skapar darmed
en mycket konkret nytta.

Artskydd

Billerud arbetar for att bevara naturliga
arter i skogar som hotas pa grund av
foérandringar i den biologiska mang-
falden som uppstar vid avverkning.
Genom att till exempel samarbeta med
Naturskyddsféreningen stoder Billerud
skydd av vitryggig hackspett och gol-
groda. Ett annat exempel pa naturvard
ar Billeruds samarbete med Upp-
landsstiftelsen, for att bevara ¢ver 200
rodlistade arter i sjon Vallen nordost
om Uppsala.

Kontakt med
intressenter

Billerud samverkar med lokalsam-
hallen och intressenter, inklusive
inhemska grupper som renskotare i
Sverige, for att minimera koncernens
paverkan pa biologisk mangfald och
lokala ekosystem. Vara kontakter med
intressenter sker pa regelbunden
basis och ar en proaktiv atgard for att
forhindra negativ paverkan pa lokal-
samhallen.

Billerud radgor alltid med lokalsam-
hallen i omraden dar vi ar verksamma,
for att sékerstalla skydd av arbetstillfal-
len och rekreationsmojligheter. Genom
att ha standig dialog med lokalsam-
hallen far Billerud battre forstaelse

for hur koncernens skogsbruk kan
paverka lokalsamhéllen positivt eller
negativt, och hur specifika metoder
kan minimera paverkan. Las mer om
hur bertrda lokalsamhallen styr var
strategiutveckling i S3 — Paverkade
samhéllen pa sida 136.

Billerud tillampar inte kompensering
for biologisk mangfald inom den egna
skogsbruksverksamheten eller virkes-
forsorjning uppstroms.

Matt och mal

Mal (E4-4)

Billerud har tva resultatmal relaterade
till biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster. Malen ar kopplade till Billeruds
direktiv for hallbart skogsbruk och ved-
anskaffningsdirektivet.

Andel inhemsk vedravara

Genom att 6ka andelen inhemsk ved-
ravara kan Billerud minska paverkan
pa den biologiska mangfalden, till
exempel utslapp av vaxthusgaser fran
transporter, samt 6ka mojligheterna till
samarbete med leverantorer och framja
ansvarsfullt skogsbruk i linje med direk-
tivet om vedanskaffning. Malet tacker

Billeruds inkdp av vedravara uppstroms.

For att stodja denna ambition ar malet
gallande andelen inhemsk skogsravara
satt som ett relativt mal som tacker

alla regioner dar vi kdper in vedravara
(Nordamerika och Europa). Termen
inhemsk definieras som EU, Norge och
Storbritannien fér Europa och USA och
Kanada for Nordamerika. Malet omde-
finierades 2023 pa grund av Billeruds
forvarv av bruken i Nordamerika. Darfor
ar basaret 2023 med ett basvarde pa
99,5% for Europa och 100% for Nord-
amerika. Malet omvarderas varje ar,
darmalet for 2024 &r 96% och malet for
2025 ar 96%. Utfallet for 2024 ar 100%
for Europa och 100% for Nordamerika.
Det finns inga delmal. Detta innebéar att
Billerud nadde 2024 ars mal pa 96% for
bada regioner, vilket var pa grund av ett
starkt fokus pa att anskaffa vedravara
effektivt och ansvarsfulltilinje med fore-
tagets strategi.

Malet sparas arligen baserat pa berak-
ning av volymen vedravara som anskaf-
fas fran respektive region. Malet har inte
satts baserat pa entydiga vetenskapliga
beldgg. Inga externa intressenter deltog
i att satta upp malet.

Malet att 6ka andelen inhemskt
anskaffad vedravara syftar till att 6ka
anvandningen av lokala vedresurser.
Detta bidrar till att minska forlusten av
biologisk mangfald som orsakas av
vaxthusgasutslapp, eftersom kortare
transportstrackor minskar utslappen.
Det mildrar ocksa paverkan av direkt
exploatering och markforstoring, efter-
som lokala inkop tillater Billerud att sam-
verka nara med lokala leverantérer och
framja ansvarsfullt skogsbruk. Detta mal
omfattar hela Billerudkoncernen.

Gruppcertifierade skogséagare i
Billeruds gruppcertifikat for FSC® och
PEFC

Genom att ka antalet certifierade
skogsagare i Billeruds gruppcertifikat
for FSC® och PEFC kan vi narma oss
vart mal att sakerstalla att de leveran-
torer vi samarbetar med bidrar till ett
ansvarsfullt skogsbruk. Detta framgar
aven av direktivet for hallbart skogs-
bruk. FSC®- och PEFC-certifieringen
sakerstaller att vedravaran kommer fran
ansvarsfullt skogsbruk som bevarar livs-
miljoer, skyddar arter och uppratthaller
ekosystemtjanster som ar avgérande for
biologisk mangfald. For att stddja denna
ambition har malet satts som ett absolut
mal, som omfattar allt vart skogsbruk i
Sverige. Malet tacker Billeruds egen och
kontrollerade verksamhet.
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Malet &r ett absolut mal, med basaret
2013. Baslinjevardet ar 71. Malet for
2024 ar 320. Pa grund av den manskliga
faktorn, angavs malet for 2024 till 260
skogsagare i ars- och hallbarhetsre-
dovisningen for 2023. Malet for 2025,
definierat 2024, ar att certifiera ytterligare
35 skogsagare utdver antalet 2024. Malet
baseras pa data fran antalet gruppcertifi-
kat per manad. Malet har inte satts base-
rat pa entydiga vetenskapliga belagg.
Inga externa intressenter har deltagit i att
satta upp malet.

Resultatet for 2024 ar 279, vilket innebar
att Billerud inte nadde vart mal for certi-
fierade skogséagare. Detta arinte i linje
med de ursprungliga planerna. Malet
uppnaddes inte pa grund av att den
amstrangda skogsmarknaden resulte-
rade i ett svagtintresse for skogsagare
att bli certifierade.

Malet for gruppcertifierade skogsagare
arinriktat mot flera av skogsbrukets
paverkansomraden, till exempel direkt
exploatering, minskad artpopulation,
minskad biologisk mangfald pa grund av
hantering av vedravara samt markférsto-
ring. Certifiering genom FSC® och PEFC
stoder utveckling av mer ansvarsfullt
skogsbruk. Detta mal omfattar endast
Region Europa.

Bada malen ar satta for att ge insikteri
ursprunget till Billeruds vedravara samt
att spara effektiviteten i Billeruds arbete
i Europa med certifierande skogsagare
enligt FSC®- och PEFC-standarderna.
Som sadana har de ekologiska troskel-
varden inte tillampats direkt vid fast-
stallande av mal. Billerud sparar ocksa
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Baslinjevarde Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025
Nord- Nord- Nord- Nord-
E4 - Biologisk mangfald och ekosystem Basar Europa' amerika Totalt Europa' amerika Totalt Europa' amerika Totalt Europa' amerika Totalt
Andel inhemsk vedravara, %' 2023 99,5% 100% - 100% 100% - 96% 96% - - - -
Gruppcertifierade skogsagare i Billeruds—gruppcertifikat for
FSC och PEFC, antal? 2013 7 N/A N/A 279 N/A N/A 320 N/A N/A 314 N/A N/A

1Inhemsk skogsravara: Massaved kopt fran Europa till var europeiska verksamhet. Massaved képt fran USA och Kanada till var nordamerikanska verksamhet. Exlusive externmassa.

2 Inkluderar endast svenska skogsbruksverksamheter.

effektiviteten i sitt hallbara skogsbruk
genom att rapportera matt kopplade till
indikatorer for biologisk mangfald, vilket
framgar av E4-5 pa sidan 108.

Malen har inte baserats pa eller anpas-
sats till det globala Kunming-Montre-
al-ramverket for biologisk mangfald,
EU:s strategi for biologisk mangfald
2030 eller andra nationella policyer och
lagstiftning med koppling till biologisk
mangfald och ekosystem. Billerud har
inte tillampat kompensation for biologisk
mangfald vid faststallandet av malen.

Malen fokuserar pa att minimera paver-
kan pa den biologiska mangfalden
genom att anskaffa vedravara fran
inhemska och certifierade skogar. Detta
ar kopplat till begransningshierarkin och
stravan att undvika inkop fran icke-cer-
tifierade skogar och skogar med hotad
biologisk mangfald. Vidare ingar mini-
mering, restaurering och rehabilitering
(certifiering sakerstaller att paverkan pa
biologisk mangfald hanteras ansvars-
fullt).

Matt (E4-5)

Tabellen till hoger visar antalet och are-
alen av trakter som ags, hyrs eller for-
valtas av Billerud och som liggeri eller
nara skyddade omraden eller viktiga
omraden for biologisk mangfald. Nar
man anger arealen i hektar for sadana
trakter avses arealen for hela ytan som
liggerieller nara omraden med kanslig
biologisk mangfald.

For att folja upp framstegen i vart arbete
med biologisk mangfald presenterar
Billerud ocksa enhetsspecifika matt,
relaterade till genomférda beddémningar
av biologisk mangfald i brukade skogar.
Sadana matt demonstrerar vara uppfolj-
ningsaktiviteter for att undersoka den
biologiska mangfalden efter att avverk-
ningen har avslutats. Dessa aktiviteter
utfors i syfte att beddéma efterlevnaden
av miljohansyn vid féryngringsavverk-
ning. De ger ocksa Billerud vagledning
om hur vi kan prioritera framtida uppfolj-
ningsaktiviteter, utbildningar och meto-
der for att forbattra vart arbete. Under
2024 genomférde Billerud sadan upp-
folining av hansyn till biologisk mangfald
i 120 trakter. 60 av dessa trakter tillhor
Bergvik Skog Ost AB, den stérsta
markagaren som Billerud bedriver
avverkning for. De ¢vriga 60 trakterna
tillhér mindre skogsagare som Billerud
bedriver skogsbruk for. Dessa trakter
ar utvalda som testplatser, vilka ligger

i Sverige och utgor en mindre andel av

Billeruds genomférda avverkningar
under 2024.

Vid vartoch ettav de 120 trakterna
utvarderas och rapporteras data som
pavisar efterlevnaden av Skogsstyrel-
sen, FSC®- och PEFC-standarder for
skogsbruk. Naturen varierar och darfér
arinte alla indikatorer representerade

i alla omraden. Matten nedan presen-
teras som procenttal i forhallande till

de skogar dar varje indikator var repre-
senterad under uppféljningsaktiviteter.
Samtliga indikatorer beskriver individu-
ellt hur Billeruds skogsbruk kan bevara
och 6ka den biologiska mangfalden.
Kantzoner ar exempelvis omraden som
arundantagna fran avverkning for att
skydda ekologin kring vattendrag och
andra kansliga biotoper. Man lamnar
hoéga stubbar for att skydda och 6ka
mangden dod ved i skogen, som insek-

Antal och areal av trakter i eller ndra omraden med kénslig biologisk mangfald

ter, svampar och smadjur behover for
att 6verleva. Nar vi lever upp till dessa
indikatorer foljer vi lagstiftning och certi-
fiering. Observera att det kan finnas en
viss grad av subjektivitet och antagan-
denide genomférda inventeringarna
som resulterar i de rapporterade mat-
etalen. Inga av dessa matt har verifierats
av en extern tredje part annat an forsak-
ringsgivaren.

Utfall 2024
Antal Hektar

Trakter som &gs, hyrs eller férvaltas i eller nara skyddade omraden eller

viktiga omraden for biologisk mangfald®

3469 28641

3 Entrakt ar ett enskilt, avgransat omrade dar fallning (avverkning eller gallring) ager rum. Det &r en unik &garkonstellation och avgransas bade i terrangen och pa en

karta fran andra platser.

Indikatorer géllande biologisk mangfald* Utfall 2024
Hansynsuppfdljning, cirka 120 trakter

Andel trakter godkanda avseende hansyn till sociala varden, exempelvis leder och stigar, % 91
Kvaliteten pa utférd natur- och kulturhansyn vid hansynsuppféljning:

Andel trakter utan kérskador med stor eller mattlig paverkan > 85% 87
Andel trakter med godkanda kantzoner > 90% 97
Andel godkand kantzonsyta, % 98
Andel godkand hantering av hansynskravande biotoper > 85% 98
Andel godkand areal med hansynskravande biotoper, % 99
Andel ratt hantering hogstubbar > 95% 7
Medelantal hdgstubbar/ha 4,4
Andel ratt hantering gréna trad/levande trad/evighetstrad > 90% 90
Andel ratt hantering 6ppna ytor > 85% 98
Andel ratt hantering kulturlamningar > 90% 77
Andel godkant hanterade enskilda kulturlamningar, % 89
Andel ratt hantering fornlamningar 100% (betyg 0, 1 och 2 ar ratt hantering), % 75
Andel godkant hanterade enskilda fornlamningar, % 88

4 | tabellen redovisas en del av resultatet av uppféljning av indirekta atgarder for att gynna den biologiska mangfalden inom den egna skogsférvaltningen i Sverige

2024.
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ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

|dentifiering och beddmning av vasentlig
paverkan, risker och majligheter (E5 IRO-1)

Billerud har genomfért en dubbel vasen-
tlighetsbedémning for att identifiera
faktisk och mojlig paverkan, risker och
mojligheter relaterade till resursanvand-
ning och cirkular ekonomiinom den
egna verksamheten och uppstroms och
nedstroms i vardekedjan.

Under arbetet med den dubbla vasen-
tlighetsbeddémningen lag fokus pa
Billeruds aktiviteter som paverkar
resursinfléden (inkopt vedravara),
resurseffektiva produktionsanlaggn-
ingar (resursutfloden) samt avfall och
biprodukter som genereras fran pro-
cesser och produkter. Inga specifika
tillgdngar granskades under denna
beddmning, eftersom det inte ansags
nodvandigt.

Under arbetet med den dubbla vasen-
tlighetsbedémningen har Billerud

inte samratt med berérda samhallen
avseende resursanvandning och
cirkular ekonomi. Billerud genomfér
dock kontinuerliga intressentdialoger for
att sékerstalla att intressenters asikter
och intressen beaktas. Las mer under
ESRS 2 SBM-2 pa sidan 57.

Se oversikten 6ver identifierade vasen-

tliga paverkansomraden, risker och
mojligheter i SBM-3 pa sidan 60.

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

Beskrivning av paverkan

Billerud stravar efter att begransa
koncernens negativa klimatpaverkan
genom att ersatta material och kemika-
lier som anvands i verksamheten med
fornybara alternativ som arlampliga for
vara processer och vart produktutbud.

® Resursinfloden — anskaffning av
material

Billerud anskaffar material, utrustning
och férbrukningsvaror tillverkade av
nyfiber och primarmaterial och med
olika grad av forbrukning av fossila
branslen. Detta inkluderar inkép av
massa och nyfiber (cirka 14,6 miljoner
m?ved), kemikalier (2 820 kton ater-
vunna) och vissa maskiner (pannor,
lastbilar, raffinérer, torkar). Inkép av nya,
icke-férnybara material och material
som tillverkas i produktionsprocesser
som forbrukar fossila branslen har en
negativ paverkan pa miljon, eftersom
det bidrar till CO,e-utslapp (i produktion
och transport) och utarmning av naturre-
surser.

® Minimering av resursutfléden
genom att utnyttja biprodukter

Genom att anvanda ved fran skogs-
gallring och naturvardsinsatser for att
generera bioenergi (skogsavfall) i stallet
for fossilbranslebaserad energi, optime-
rar Billerud anvandningen av vedravara
fran skogsbruket. Mellan 30% och 50%
av inkdépt massaved blirinte vedravara

som kan anvandas for kartong- och
pappersproduktion. Avfallet utgérs av
svartlut och bark som kan utnyttjas som

klimatneutral bioenergi i var verksamhet.

Detta minskar anvandningen av fossila
branslen. Billerud ar delagare till 50% i
Bomhus Energi, som genererar anga,

el och fjarrvarme av biprodukter fran
Billeruds processer. Billerud har ett
slutet atervinningssystem i sina bruk

for att maximera materialutnyttjandet
och minimera mangden avfall. Stérre
delen av kemikalierna atervinns och
ateranvands i massaprocessen, vilket
minskar mangden kemiskt avfall och
Okar effektiviteten. Dessutom bearbetas
biprodukter som sapa till ratallolja (CTO)
for biobransle och kemikalieproduktion.
Oraffinerad sapa saljs till tredje part

for vidare bearbetning. Pa liknande

satt séljs terpentin som harror fran ved

i massaprocessen som ramaterial for
produkter som parfymer och rengéring-
skemikalier. Detta innebar att storre
delen av biprodukterna fran Billeruds
processer kommer till annan nytta.

@ Atervinningsbara pappersfor-
packningar bidrar till cirkular ekonomi
Billeruds produkter &r atervinningsbara,
och nérde nar slutet av sin livslangd kan
de anvandas for att generera energi.
Hela Region Europas férpackningssor-
timent har certifierats som atervinnings-
bart enligt den metod som tagits fram
av Papiertechnishce Stiftung (PTS).

Region Nordamerika vantar for nar-
varande pa samma certifiering for sitt
produktsortiment, vilket ocksa férvantas
vara atervinningsbart. Billerud bidrar

till en cirkular ekonomi genom att ha ett
helt atervinningsbart produktsortiment.
Manga av Billeruds produkter anvands i
avancerade produktférpackningar som
kommer i kontakt med livsmedel eller
som anvands foér andra kansliga tillamp-
ningar. Billerud har fortfarande problem
att16sa nar det galler anvandning av
returfibrer pa grund av de strikta kraven
pa renhet hos pappersférpackning-
smaterial och for att minimera risken for
kontaminering

® Avfall genererat i processer
Icke-farligt processavfall fran Biller-
uds och Bomhus Energis verksamhet
anvands som strukturellt byggmaterial,
for att godsla mark eller som topptat-
ning av deponier. Avfallet deponeras

i sista led. Farligt avfall skickas for
extern behandling. Ar 2024 genererade
Billerud 120 216 ton avfall som depo-
nerades, och 162 ton farligt avfall som
forbrandes. Deponering och avfalls-
forbranning kan bidra till klimatférand-
ringar.

@ Bristande effektivitet i insamlings-
system och processer for atervinning
kan leda till minskad atervinning
Problem och bristande effektiviteti
atervinningssystemet och/eller i atervin-

109

ningsprocesserna kan leda till att Biller-
uds atervinningsbara produkter inte
atervinns. Aven om atervinningsgraden
for papper och kartong ar hég i Europa
(82%, EuroStat 2020) och i USA (68%
for papper, 93% for kartong, American
Forest & Paper Association®) aterstar
vissa pappersforpackningar som ar
atervinningsbara men som inte ater-
vinns. Den mest negativa konsekvensen
av icke-atervinning av atervinningsbara
pappersférpackningar ar om materialet
deponeras eller forbranns utan energia-
tervinning. Atervinningsgraden varierar
per produktkategori.

Beskrivning av risker och
méjligheter

@ Sluten atervinningsprocess

for insamling och anvandning av
vedrester for energiutvinning

Mellan 30% och 50% av massaveden
bestarav annat an fiber som anvands till
papperstillverkning. Bark och svartlut
kan atervinnas termiskt for att generera
anga och elenergi for processerna.
Detta minskar inte bara Billeruds behov
av att kdpa in fossila branslen for energi,
utan minskar ocksa koncernens totala
energikostnad.

@ Atervinning av harts som ramaterial
for biobransle

Sapa ar en biprodukt fran massaproces-
sen, som i de flesta fall vidareféradlas till
ratallolja (CTO), somi sin tur anvands for
tillverkning av biobransle och kemika-
lier. Storre delen av sapan raffineras pa
plats till ratallolja — resten séljs externt for
vidarebehandling. Terpener, som ocksa
kommer fran vedravaran, féradlas till
biprodukten terpentin och saljs externt
som ramaterial till parfymer, rengérings-
kemikalier och liknande produkter.
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Policyer (E5-1)

De identifierade vasentliga paverkanom-
radena, riskerna och mojligheterna

styrs av Billeruds miljodirektiv. For mer
information om miljodirektivet, se E2-1 pa
sidan 93.

Direktivet innehaller mal for att framja
kaskadprincipen avseende biprodukter
och avfallshierarki fér genererat avfall.
Det tar inte specifikt upp omstaliningen
fran att anvanda nyfiber och primara
resurser eller att 6ka anvandningen av
sekundara (atervunna) resurser i den
egna verksamheten.

Forutom miljodirektivet styrs resursin-
floden och cirkular ekonomi aven av den
overgripande hallbarhetspolicyn. Policyn
fokuserar pa att ta ansvari varje steg -
fran att valja ravaror till atervinning, samt
att utveckla affarslésningar och inno-
vationer och fungerar som en grund for
Billeruds verksamhet. Policyn syftartill att
material och férpackningar ska vara sa
effektiva och resurseffektiva som mojligt.

Agaren av hallbarhetspolicyn ar EVP
Sustainability & Public Affairs. Att saker-
stalla ansvarsfullt trabiomassa ar centralt
for Billeruds verksamhet. Fér mer infor-
mation om var vedanskaffningspraxis
och ansvarsfullt skogsbruk, se E4-2 pa
sidan 104.

Atgarder och resurser (E5-2)

Billerud tillampar for narvarande flera
slutna och 6ppna resursfléden och
anvander en stor mangd insatsvaror

och ravaror i sin verksamhet. Nyckelat-
garder for resursanvandning och cirkular
ekonomi baseras pa kartlaggning av
vardebevarande och vardeskapande

i Billeruds nuvarande verksamhet,
avseende insatskemikalier, avfall, bipro-
dukter och energipotential. En annan
nyckelatgard ar regleringsutvecklingen
inom Forpacknings- och férpackningsav-
fallsdirektivet (PPWR) som ska ¢ka ater-
vinningsbarheten for férpackningsavfall
och ¢ka tillgangen pa atervinningsbart
material pa den europeiska marknaden.

Billeruds nyckelatgarder avseende
paverkan och mojligheter relaterade till
resursanvandning och cirkular ekonomi
arfoljande:

Resursinfléden

Billerud kommer att fortsatta att séka
lampliga alternativ till nuvarande
resurser som anvands i verksamheten
och utvardera tillampliga anvandnings-
omraden for sekundara och férnybara
material.

Resursutfléden
Fortsatt minskning av resursutfléden
genom att utnyttja biprodukter

Atervinningsbara pappersférpackningar
bidrar till cirkuldr ekonomi

Billerud fokuserar pa att certifiera
relevanta produktkategorier enligt
PTS-metoden for bada regionerna for
att tredjepartsverifiera atervinningsbar-
heten for produkter som levereras till
kunder nedstroms i vardekedjan.

Avfall genererat i processer

Billerud kommer att fortsatta att stka
lampliga anvandningsmaojligheter for
avfallsprodukter fran verksamheten for
att minska mangden avfall som depo-
neras.

Bristande effektivitet i insamlingssystem
och processer for atervinning kan leda
till minskad atervinning

Billerud deltar i utvecklingen av
fardplaner for att mildra paverkan av
bristande effektivitet i atervinningspro-
cesser och mojliggoéra tkad cirkularitet
for pappersférpackningsprodukter som
namns i férordningen om férpackningar
och férpackningsavfall.

Sluten atervinningsprocess fér insam-
ling och anvédndning av virkesavfall fér
energiutvinning

Billerud kommer fortsatt att soka
basta satt att utnyttja virkesavfall fran
massaved for att framja energimassig
resiliens genom att tacka detinterna
energibehovet och sakra mot energi-
marknadens prisdynamik.

Atervinning av hartser som ramaterial
fér biobrénsle

Billerud kommer fortsatt att soka basta
satt att utnyttja virkesavfall fran massa-
ved for att framja energimassig resiliens
genom att tdcka det interna energibe-
hovet och s&kra mot energimarknadens
prisdynamik.

Billeruds nyckelatgarder ska fungera
som underlag for att utforska framtida
mal och aktiviteter inom omradet resur-
sanvandning och cirkular ekonomi.
Forvantade resultat av planerade

110

nyckelatgarder har inte bedémts. Vasen-
tliga hallbarhetsfragor lyfts fram per
beskriven nyckelatgard. For vasentlig
paverkan, risker och méjligheter, se
SBM-3 pa sida 60.

Alla nyckelatgarder omfattar Billeruds
europeiska och nordamerikanska verk-
samheter, med undantag for avfall fran
verksamheter som primart avser Nor-
damerika. Inga atgarder har formulerats
foricke-operativa enheter. Nyckelat-
garder ska undersokas fore utgangen
av 2025 och utformade handlingsplaner
forlampliga atgarder ska slutforas fore
utgangen av 2026.

Billerud har etablerat ett projekt i Frovi
for att forse ett narliggande vaxthus med
spillvarme for livsmedelsproduktion.
Frovibruket har arligen levererat 28

GWh till véxthuset. Liknande industriella
symbiotiska affarsrelationer och tillamp-
ningar kommer att undersokas pa andra
platser. Billerud har sedan tidigare flera
etablerade tillampningar dar spillvarme
levereras till fjarrvarmebolag.

Inga ytterligare betydande ekonomiska
resurser har tilldelats nagon handlings-
planinuvarande form, vid sidan om
projekt- och personalkostnader. Finan-
siella resurser som anslas till resursan-
vandning och cirkular ekonomi ar framst
riktade till underhall och férnyelse av
nuvarande driftsinvesteringar. Inga
betydande kapitalutgifter eller drift-
sutgifter relaterade till atgarder som
vidtagits under rapporteringsperioden.
Finansiella resurser kopplade till fram-
tida nyckelatgarder har inte utvarderats
i detta skede.
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Matt och mal

Mal (E5-3)

Billeruds massa- och pappersbruk
arbetar enligt kaskadprincipen — att
anvanda material till hogsta mojliga
varde. Resterande vedravara och

annat organiskt material som inte

kan anvandas i massa- och papper-
stillverkningsprocessen samlas in och
forbranns pa plats eller anvands for
kemisk atervinning i sodapannor och for
att producera anga och el i koncernens
processer. Billerud atervinner ocksa
biprodukter fran massaprocessen och
foradlar dessa pa plats for att producera
ratallolja (CTO) till bioraffinaderier och
terpentin till andra aktorer i branschen.
Icke-raffinerade biproduktmangder pa
platsen och andra rester och hartser
skickas for vidare bearbetning.

Billerud har en atervinningsgrad pa mer
an 79% av de kemikalier som anvands

i produktionsprocessen i relation till

allt tekniskt material som anvands for
icke-energi andamal.

Billeruds mal ar att 100% av de pap-
persférpackningar som slapps ut pa
marknaden ska vara atervinningsbara.
Billeruds Region Europa har natt sitt mal
om 100% atervinningsbart pappersfor-
packningsmaterial enligt extern certifier-
ing av Papiertechnische Stiftung (PTS).
Genom att uppna sitt mal om 100% ater-
vinningsbarhet kommer fortsatt bearbet-
ning av Billeruds fardiga produkt att 6ka
cirkulariteten hos kundprodukter och
forpackningar.

Billeruds europeiska verksamhet
fokuserar pa att uppratthalla detta
resultat som en golden standard for sitt
forpackningsmaterial och inkludera sin
nordamerikanska verksamhet sa snart
produktportféljen har bedémts for cer-
tifiering.

Malet &r begransat till Billeruds euro-
peiska verksamhet, fore vidare bearbet-
ning som utférs av kunder nedstroms i
vardekedjan. Det 6kar dock potentialen
for och mojligheten av att sekundarfiber
aterfors till marknaden.

Om atervunnen vedravara aterfors som
sekundarfiber i papper och férpack-
ningsprodukter kommer det att kompen-
sera for ett vaxande behov av nyfiber for
att mota efterfrégan. Andé kraver vedré-
varaatervinning och sekundar pappers-
och férpackningsproduktion att nyfiber
forsiniprocessen.

Billerud sparar effektiviteten av vasen-
tliga paverkan nar det galler atervin-
ningsbarhet av férpackningsmaterial
som slapps ut pa marknaden fran vara
europeiska bruk. Matten som mojliggor
detta kommer fran externa PTS-certifi-
eringar.

Atervinningsbart férpackningsmaterial

Vart mal, tillsammans med ansvarsfulla
inkodp av nyfiber, bidrar till att motverka
utarmning och éveruttag av ny vedra-
vara. Tredjepartscertifierade nyfiber ar
centralt for Billeruds inkép och 100 % av
dessa volymer uppfyller olika certifier-
ingar, beroende pa geografisk plats.

Billerud 6vervakar ocksa effektivi-
teten av atgarder i produktions- och
kvalitetssystem.

Baslinje

Malens baslinjevarde ar 100% och
basaret ar2023. Den malniva som fast-
stalldes 2023 forblir oférandrad varje
efterféljande ar, utan nagra ytterligare
milstolpar eller delmal.

Region Europas férpackningsmaterial
har tidsbundna mal som vi har uppnatt
genom att ha 100% atervinnings-

bart pappersférpackningsmaterial.
Billerud har fér narvarande inga andra
tidsbundna resultatmal fér nagon

av de ovrig vasentlig paverkan och
mojligheterna.

Billeruds mal ar relaterat till miljodirek-
tivet som ska sakerstalla atervinnings-
barhet och uppmuntra till anvandning av
returfiber. Malet har satts av Sustainabil-

ity & Public Affairs-avdelningen. Externa
intressenter (kunder) har paverkat mal-
formuleringen genom att 6ka efterfragan
pa atervinningsbarhet.

Definition och metodik

Malet definieras och foljer PTS-metoden
for "identifiering av atervinningsbarhet
hos pappers- och kartongférpackningar
samt grafiska tryckprodukter”. Inga
scenarier, lagar, lokala férhallanden
eller liknande beaktades nar malet fast-
stalldes.

Det har inte skett nagra férandringari
malnivaer, matt eller i hur data samlas in
eller bearbetas.

PTS-metoden &r ett robust laboratoriet-
est som ar avsett att sakerstalla validitet
och legitimitet for resultat och mal.

Billeruds europeiska mal for atervin-
ningsbarhet for pappersférpackningar
avser atervinning i avfallshierarkin, men
omfattarinte Billeruds egen avfallshan-
tering. Malet ar satt pa frivillig basis och
arinte foreskrivetilag.

Region Europa har ocksa ett mal relat-
erat till vattenférbrukning och begran-
sning av vattenvolymer som gar till
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extern rening. For mer information, se
E3-3 pasidan 100.

Billerud haringa externa mal relaterade
till hallbarhetsfragor kring faktisk eller
mojlig paverkan for resursutfléden, bort-
sett fran atervinningsbart férpackning-
smaterial. Det finns inga externa mal
baserade pa ekonomiska mojligheter.
Billeruds globala verksamhet paverkas i
hoég grad av lagkrav avseende resursut-
floden (till exempel utslapp, fast avfall,
avloppsvatten). Efterlevnad av myn-
dighetskrav ar en forutsattning for Biller-
uds verksamhet och inte formulerade
som frivilliga mal.

Baslinjevarde Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2030
E5—Resursanvéndning och Nord- Nord- Nord- Nord- Nord-
cirkular ekonomi Basar Europa amerika Europa amerika Europa amerika Europa amerika Europa amerika
Atervinningsbart férpackningsmaterial, % 2023 100 — 100 — 100 - 100 100 100 100



https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

Inledning
Forvaltningsberittelse

— Finansiell ¢versikt
— Bolagsstyrning inom Billerud

— Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

— Koncernledning

— Styrelse

— Risker och riskhantering

— Hallbarhetsrapport
Allmén information
Miljéinformation
Samhallsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation
— Bestyrkanderapport

Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse

Ovrig information

23

23
29

34
36
38
40
45
46
74
114
145

153

155

205

(/Ladda ner pdf for utskrift\)
. /

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Miljoinformation

Resursinfléden (E5-4)

Materiella resursinfldden ar framst
massaved, flis, massa, vatten, elenergi,
energiravaror, kemikalier, reservdelar,
underhall av teknisk utrustning och ny
teknisk utrustning.

Billerud har tillampat féljande
definitioner pa resursinfloden
Produkter

Fardigvaror och tillgangar som anvands
i produktionen eller som komplement
till slutprodukter. Exempel pa detta ar
férpackningsmaterial, IT-utrustning,
maskiner, reservdelar med mera. Vi
inkluderar fér narvarande endast for-
packningsmaterial i denna kategori pa
grund av begransningar i data om vikt
for alla produktkategorier.

Tekniska material

Alla material som anvands i produk-
tionen for sina tekniska egenskaper,
inklusive alla kemikalier (bade syntetiska
och biobaserade), liksom icke-férnybara
energikallor. Sekundara tekniska mate-
rial, atervunna fran sekundara inter-
mediara produkter, ingar ocksa.

Biologiska material

Alla material av biologiskt ursprung fran
fornybara kallor, exklusive kemikalier,
som anvands i produktionen eller som
energibarare. Detta inkluderar révaror
och bearbetat biologiskt material, till
exempel biobransle. Sekundara biolo-
giska material ingar ocksa.

Biobransle som ratallolja, som vanligt-
vis anvands som energibarare, kan
ocksa tjana viktiga icke-energirelat-
erade andamal i tillverkningen. De kan
omvandlas till kemiska ramaterial for
plast, anvandas som l6sningsmedel,
smorjmedel eller tillsatser och till och
med bearbetas till bioplaster och insats-
varor for jordbruk. Dessa tillampningar
gor det mojligt for biobransle att ersatta
fossilbaserade material i olika bran-
scher, vilket bidrar till produktionen av
hallbara produkter.

Anvandningen av biobransle for
sadana andamal arilinje med kas-
kadprincipen, som prioriterar de
mest vardefulla tillampningarna av

Utfall 2024
Resursinfloden kton %
Produkter & -
Tekniskt material 3715 =
Biologiskt material 14058 -
Varav for icke-energidndamal och hallbart anskaffade 12984 73
Total resursanvandning 17 807 =
Varav ateranvant 0 0
Varav sekundéra intermedidra produkter 2820 16
Varav sekundéra material 47 0

biologiska material fore deras slutliga
anvandning foér energiatervinning. Detta
tillvagagangssatt maximerar vardet
hos biobransle och stoder hallbar resur-
shantering i tillverkningsprocesser.

Anvandning av biobransle for sadana
andamal arilinje med kaskadprinci-
pen, som prioriterar de mest vardefulla
tillampningarna av biologiska mate-
rial fére deras slutliga anvandning

for energiatervinning. Detta tillva-
gagangssatt maximerar vardet hos
biobransle och stoéder hallbar resur-
shantering i tillverkningsprocesser.

Billerud aterfor 2 820 kton sekundara
intermediara produkter (atervunna kemi-
kalier) till sin globala verksamhet. Ater-
forda atervunna kemikalier utgor éver
79% av den totala vikten av allt tekniskt

material som anvands i produktionen for
icke-energi andamal.

Berdkningsmetoder och véasent-
liga antaganden

Biologiskt material for icke-energian-
damal beraknas antingen genom
uppmatta m®fast under bark och
kanda densiteter for olika traslag eller
uppmatta vikter av levererat material.
Tekniskt och biologiskt material som
anvands for energi beréknas baserat
pa varmevarden och densiteter. Tekni-
skt materia for icke-energiandamal ar
konsumtionsbaserade enligtinformation
fran produktionssystem.

Sekundara mellanprodukter (atervunna
kemikalier) baseras pa massarecept
och kemiska balanser for att kvantifiera
atervinningsgraden per ton producerad
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intern massa. Produkter (forpackning-
smaterial) kommer fran centrala
inkdpssystem.

Resursinfloden som ar hallbart anskaf-
fade baseras pa centrala inkopsrutiner.
Sekundara material (atervunna material)
kommer fran k&nda produktdetaljer for
extern massa och produkter.

Resurser som anvands for energi veri-
fieras enligt beskrivningen under E1-5
pa sidan 84. Andra resurser baseras pa
information fran vara leverantorer

Beskrivning av hur dubbelrédkning
undvikits och av gjorda val
Dubbelrakning undveks genom att
exkludera interna fléden och endast
inkludera externt anskaffade material.
Intern ved for energi (huvudsakligen
bark) ar det enda undantaget eftersom
anskaffad ved mats under bark.
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Miljoinformation

Resursutfloden (E5-5)

Billerud levererar fiberbaserade, hog-
presterande férpackningsmaterial for
lattare, starkare och mer langlivade hall-
bara férpackningar och grafiskt papper
for tryckt kommunikation. Vara kartong-,
pappers- och specialprodukter ar
gjorda av 100% atervinningsbara mate-
rial som endast innehaller ansvarsfullt
anskaffat fibermaterial. Detta mojliggor
ansvarsfull cirkularitet for vara kunder.

Andel atervunnet material i produkter:
100%

Andel atervinningsbart material i
produktforpackningar: 100%

Utfloden av avfall bestar huvudsak-
ligen av grénlutslam, aska och annat
slam. Gronlutslam ar typiskt avfall fran
massa- och papperssektorn. Andelen
icke-atervvunnet avfall under 2024 var
57%.

Salda produkter kommer fran pro-
duktions- och férsaljningssystem

som inkluderar fysiska och finansiella
parametrar. Uppféljningen av andel
atervinningsbart material i produktfor-
packningar har testats i labbmilj6 enligt
samma metod som Billeruds produkter.
Resultatet for produktférpackningar

ar inte verifierat av tredjepart. Detta

matetal ar enbart fér Region Europa.
Alla resursutfléden mats via vikt och/
eller volym for varje fraktion. For volym
tillampas en kand eller etablerad
densitet for omvandlingen. Matningar
kommer fran tjansteleverantéren. Ingen
information om tjansteleverantdrens
uppgifter ar tredjepartsverifierade var
tillganglig under rapporteringsperioden.
Alla mangder mats som genomsnittlig
massa med en vattenhalt som varierar
med produkten eller materialet i fraga.

representerade i resursinfléden och
inte som avledda fran avfallshantering.
Slutligt bortskaffande av atervun-

net tekniskt material representeras i
deponikategorin. Avfallsstrommar av
farligt och icke-farligt avfall ingarinte i
berakningarna for var nordamerikanska
verksamhet. Detta beror pa lagstift-
ningsskillnader i definitioner av avfall.
Vikommer att ge fullstandig information
om detta matt under den kommande
rapporteringsperioden, vilket innebar

Sekundara intermediara produkter ar rakenskapsaret 2025.
Utfall 2024
Total méangd

Farligt Icke-farligt genererat
Avfallsstrom avfall, ton avfall, ton avfall, ton
Avledd fran avfallshantering
Forberedelse for ateranvanding 40 55543 55583
Atervinning 457 35298 35755
Annat nyttjande 106 25892 25998
Totalt mangd avledd fran avfalls- 603 116 733 117 336
hantering
Till bortskaffande
Forbranning 162 33988 34149
Deponi 1 120215 120216
Annat bortskaffande 241 107 348
Total mangd bortskaffat 403 154 310 154713
Totalt avfall 1006 271043 272049
Procent av icke-atervunnet avfall 57%
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Samhallsansvars-
Information

Detta avsnitt innehaller upplysningar
enligt European Sustainability Reporting
Standards (ESRS): S1 Den egna arbets-
kraften, S2 Arbetstagare i vardekedjan,
S3 Bertrda samhallen, S4 Konsumenter
och slutanvandare.

e
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Samhallsansvarsinformation

ESRS S1 Den egna arbetskraften — lika
behandling och lika mojligheter for alla

Vasentliga paverksomraden, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell (51 SBM-3)

Den 31 december 2024 hade Billerud
5822 medarbetare i 17 lander, varav

4 154 i Region Europa, 1651 i Region
Nordamerika och 17 i Asien. De flesta
medarbetare i Region Europa befinner
sig i Sverige och darefter Finland.

Billeruds egna arbetskraft bestar av
bade kollektivanstallda, tjansteman

och icke-anstallda. Detta galler hela
organisationen. Alla vasentligt berérda
medlemmar av Billeruds personalstyrka
omfattas av denna standard. Om en viss
typ av anstéllda och icke-anstallda ar
foremal for vasentlig paverkan i denna
standard, sé anges det i beskrivningen
av paverkansomraden.

Fyra av Billeruds fem vasentliga paver-
kansomraden som beskrivs av S1
—Den egna arbetskraften-standarden
presenteras pa denna sida. Den femte
presenteras i S1—Den egna arbetsk-
raften — Halsa och sékerhet pa sidan
124. Ingen vasentlig parverkan pa
arbetskraften fran omstallningsplaner
haridentifierats. Inga vasentliga risker
och mojligheter har identifierats enligt
kriterierna for dubbel vasentlighetsbe-
doémning. Vi haringa betydande risker
for tvangsarbete eller barnarbete i var
verksamhet.

® Paverkan  ® Risk @ Mojlighet

Se ¢versikten ¢ver identifierade vasent-
lig paverkan, risker och mojligheteri
SBM-3 pa sidan 60.

Beskrivning av paverkan

® Diskriminering och trakasserier
Diskriminering och trakasserier ar de
tva mest relevanta aspekterna nar det
galler paverkan pa manskliga rattigheter
for var personal. Diskriminering och tra-
kasserier pa arbetsplatsen har en direkt
negativ paverkan pa medarbetarnas
véalbefinnande. Alla typer av krankningar
ar oacceptabla.

Diskriminering och trakasserier kan
medféra langsiktiga negativa effekter
for den drabbade medarbetaren och
ge upphov till psykisk angest och kans-
lor av osékerhet bade pa jobbet och
utanfor arbetsplatsen. Dessutom kan
diskriminering och trakasserier ha en
negativ paverkan pa medarbetarnas
arbetstillfredsstallelse och pa lang sikt
paverka deras halsa, arbetsprestationer
och mojligheter att utvecklas i arbetet.
Detta kan paverka bade anstallda och
icke-anstallda.

® Obalanserad konsférdelning
For att Billerud ska vara framgangsrika
och fortsatta att vaxa ar det viktigt att

attrahera, rekrytera och aktivt strava
efter att behalla och utveckla mang-

fald bland vara medarbetare. Brist pa
mangfald kan paverka medarbetarna
negativtiform av en mindre inklude-
rande och rattvis arbetsplatskultur, vilket
i sin tur kan bidra till missnoje och tkad
personalomsattning. Billerud har dock,
genomsnittligt sett, en ojamn koénsfordel-
ning i sin arbetskraft, med 21,8% kvinn-
liga och 78,2% manliga medarbetare
totalt. Av cheferna ar 26,4% kvinnor och
73,6% man.

Kollektivanstallda medarbetare anses
|6pa storre risk for skada pa grund av
bristen pa mangfald. Detta beror pa
den identifierade kdnsobalansen i var
branschiallmanhet och bland kollekti-
vanstallda i var verksamhet i synnerhet.
Det ar sarskilt svart att na konstillhoérig-
hetsbalans inom produktion och IT. Vi
mater inte konstillhérighetsbalansen hos
icke-anstallda, men vi beddmer att den
liknar balansen hos de anstallda.

® Medarbetar- och
kompetensutveckling
Kompetensutveckling och utbildning
som tillhandahalls av Billerud inom
omraden som sékerhet, mangfald och
inkludering samt ledarskap kan stédja

medarbetarnas utveckling och arbets-
tillfredsstallelse. Utbildning 6kar ocksa
vara anstalldas mojligheter till fortsatt
karriarutveckling utanfor Billerud. Att
erbjuda yrkesmassig utveckling ar
avgorande for att attrahera och behalla
medarbetare och forbattra ldnsamhe-
ten.

Genom att arbeta strukturerat med
larande och utveckling sakerstaller vi
att Billerud attraherar och utvecklar ratt
kompetens for de behov som finns idag
och i framtiden. Olika former av larande-
och utbildningsaktiviteter syftar till att
bevara och forbattra individens, grup-
pens och/eller organisationens formaga
och att bidra till foretagets ¢vergripande
framgang, strategi och vision. Vara
utvarderingar visar att utbildningarna
har avsedd effekt.

® Hog arbetsbelastning som paverkar
valbefinnandet for personalen

En forutsattning for ett hallbart arbetsliv
ar att chefer och medarbetare tillsam-
mans skapar sunda arbetsplatser.
Chefer har under tidigare ar upplevt mer
stress jamfoért med andra medarbetare,
baserat pa svaren fran medarbetar-
undersokningar. Det har bland annat
rapporterats fall av stress pa grund av
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stor arbetsbelastning bland medarbe-
tare i chefsposition. Férutom att enskilda
individer drabbas kan héga stressnivaer
Oka personalomsattningen. Svaren i
2024 ars medarbetarundersokning
visade dock att chefer och medarbetare
upplever lika mycket stress.

Vid genomférandet av den dubbla
vasentlighetsbeddmningen och identi-
fiering av vasentlig paverkan noterades
stress framst bland Billeruds tjanste-
man. Medarbetarundersokningen 2024
tyder dock pa att kollektivanstallda
numera ar nagot mer stressade an tjans-
teman. Marginalerna mellan grupperna
ar dock mycket sma och visar inte pa
nagon signifikant skillnad mellan grup-
perna.

Om en forhojd stressniva kvarstar lange
kan det ha en negativ paverkan pa den
enskilda medarbetaren. Langvarig
stress kan leda till fysiska och psykiska
héalsoproblem och sa smaningom till
sjukfranvaro. Det kan ocksa ha en nega-
tiv paverkan pa olika arbetslag genom
att arbetsbelastningen omférdelas.
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Samhallsansvarsinformation

Paverkan pa affarsmodell, vardekedja
och strategi

Alla paverkansomraden i denna
standard ror var egen verksamhet

och Billerud &r alltsa inblandad i var
paverkan genom vara egna aktivite-

ter. Billerud har policyer och robusta
processer for att hantera vasentlig
paverkan pa den egna arbetskraften.
Pa grund av utformningen av processen
for dubbel vasentlighetsbedémning har
vidock inte identifierat att de negativa
paverkansomraderna har eller kommer
att ha nagon vasentlig effekt pa var
affarsmodell, vardekedja, strategi eller
pa vart beslutsfattande.

Den negativa paverkan vi har identifierat
férekommerinom olika sektorer och
branscher. Billeruds negativa paverkan
relaterat till stress och till diskriminering
och trakasserier ar inte utbredda och

de ar inte kopplade till nagot specifikt
geografiskt omrade. Denna paverkan ar
snarare relaterad till enskilda incidenter,
begransade till ett fatal medarbetare.
Paverkan avseende mangfald ar dock
mer utbredd och ar kopplad till var
bransch och verksamhet. Billerud verkar
i en traditionellt mansdominerad sektor.
Hog arbetsbelastning kan forekommai
alla branscher och lander.

Policyer (51-1)

Billerud har ett antal policyer och tillho-
rande direktiv som behandlar identifie-
ring, bedémning, hantering och/eller

atgarder avseende de fyra paverkans-

omraden som presenteras pa sidan 115.

For att spara effektivitet och atgarder
relaterade till policyerna, las meri S1-4
pa sidan 119.

Allman information om policyer
Var medarbetarpolicy omfattar Bille-
ruds paverkan, risker och mojligheter
inom S1-Den egna arbetskraften pa
hog niva. | mangfald-och inkluderings-
direktivet behandlas paverkan, risker
och majligheter relaterade till diskrimi-
nering, trakasserier och mangfald mer
djupgaende. People Review direktivet
( Prestations-, talang-, och succes-
sionshantering) och kompetensutveck-
lingsdirektivet behandlar yrkesmassig
utveckling och kompetensforvarv.
Halsoarbetedirektivet behandlar stress
relaterad till hog arbetsbelastning.

De policyataganden som rér manskliga
rattigheter relaterat till var arbetskraft
regleras i var medarbetarpolicy, som

i sin tur hanvisar till var hallbarhetspo-
licy for en lista ver ataganden relativt
internationellt erkéanda instrument. Med-
arbetarpolicyn hanvisar till exempel till
hallbarhetspolicyn gallande att Billerud
ska respektera internationellt erkédnda
standarder for manskliga rattigheter,
som Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) atta karnkonventioner.
Billeruds hallbarhetspolicy behandlar
dock inte paverkan, risker och mojlig-
heter som uttrycks i denna standard.
Arbetsmiljopolicyn beskrivs i S1-1 pa
sidan 125.

Processerna for att évervaka efterlevna-
den av policyer och direktiv inkluderar
matning och analys av matt och mal,
resultat fran den arliga medarbetar-
undersokningen och genomférda utbild-
ningar.

Alla policyer och direktiv galler for
Billerud och koncernens kontrollerade
dotterbolag. De omfattar Billeruds
affarsverksamhet och verksamhet glo-
balt. Policyerna galler alla som arbetar
vid Billerud eller fér koncernens rakning,
inklusive styrelseledamaoter, medarbe-
tare, praktikanter och entreprendrer.
Direktiven galler for alla som arbetar vid
eller for Billerud inklusive styrelseleda-
moter, medarbetare, praktikanter och
konsulter. Direktiv godkanns av poli-
cyagare och bade direktiv och policyer
artillgangliga paintranatet.

Billeruds medarbetare, som ar de vik-
tigaste intressenterna i dessa policyer
och direktiv, har beaktats nar doku-
menten utarbetades. Detta har skett

till exempel via fackliga féretradare,
data fran medarbetarundersokningar,
bestammelser som ingari juridiska och
fackliga avtal samt aterkoppling fran
HR-representanter.

Medarbetarpolicy
Medarbetarpolicyn uttrycker vara
Overgripande principer och uttrycker
vart mal kring att etablera en hallbar
arbetsmiljo med skaliga arbetsvillkor for
alla medarbetare och en arbetsplatskul-
tur som frigoér den fulla potentialen hos
saval chefer som medarbetare. Policyn
listar férvantningar, regler och ansvar
inom omraden som mangfald och inklu-

116

dering, arbetsmiljo, manskliga rattig-
heter, utveckling och rekrytering samt
people performance management. Den
uttrycker vidare att var vision ar att elimi-
nera olyckor och arbetsrelaterad ohalsa.
Foljaktligen omfattar medarbetarpolicyn
alla paverkansomraden i denna stan-
dard.

Policyagaren till medarbetarpolicyn

ar EVP HR & Communications, som
ansvarar for kommunikation och imple-
mentering av policyn. Detta inkluderar
att ta fram mer detaljerade direktiv pa
omradet.

Mangfald- och
inkluderingsdirektiv

Direktivet behandlar paverkan pa diskri-
minering, trakasserier och mangfald och
syftar till att framja lika mojligheter och
eliminera diskriminering med malet att
Billerud ska bli en verkligt representativ,
mangsidig och inkluderande organi-
sation. Centrala aspekter i direktivet
innefattar en definition av- och en for-
vantan pa vad mangfald och inkludering
innebar inom Billerud, malsattningar och
konsfordelningsmal, hur koncernens
mangfalds- och inkluderingsstrategi ska
genomféras samt regler for Gvervakning
och efterlevnad.

I mangfald-och inkluderingsdirektivet
anges att mangfald handlar om egen-
skaper som skillnader i personlighet
och utbildning, kon, kénsidentitet, kons-
overskridande identitet eller -uttryck,
alder, etnicitet, geografiskt och socialt
ursprung/socioekonomisk status, sex-
uell laggning, funktionsnedsattning,
religion och alla andra egenskaper som
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gor oss unika. Direktivet understryker
nolltolerans for diskriminering och sex-
uella trakasserier baserat pa samma
egenskaper, samt att tillamplig lag pa
omradet ska respekteras.

Ras, hudfarg, politisk asikt och andra
specifika grunder for diskriminering
tas inte upp specifikt. Ras och hudféarg
namns inte specifikt eftersom dessa
termer séllan anvands pa vara markna-
der. Politiska 6vertygelser omfattas av
direktivet baserat pa andra skyddade
grunder enligt definitionen i tillampliga
lagaroch regler.

Konstillhorighetsfordelning ar kopplat
till specifika ataganden om inkludering
i direktivet om mangfald och inklude-
ring, och kvinnor som grupp framhalls
specifikt.

Billeruds Director People Development
ansvarar for genomférandet av direk-
tivet.

People Review direktiv samt
kompetensutvecklingsdirektiv
Direktiven ar nara kopplade till paverkan
som rér medarbetar- och kompetens-
utveckling. I People Review direktivet
(for prestation-, talang- och succes-
sionshantering) definieras regler och
rutiner for processen for utvarderings-,
mal- och utvecklingssamtal. Malet for
denna process ar att stodja policymal i
medarbetarpolicyn genom att attrahera,
utveckla och behalla ratt personer.

Kompetensutvecklingsdirektivet
beskriver regler och rutiner for kom-
petensutveckling enligt var kompe-
tensutvecklingsmodell och tillhérande
process. Direktivets mal ar att stodja
malsattningarna i medarbetarpolicyn

genom att utveckla chefer och medar-
betare. Billeruds Director People Deve-
lopment ansvarar for at bada direktiven
implementeras.

Hélsoarbetedirektiv

Direktivet behandlar stressrelaterad
paverkan och framhaller att Billeruds
mal for arbetet inom halsoomradet ar att
uppratthalla lag sjukfranvaro och 6kad
halsa pa arbetsplatsen. Detta kommer
att ge 6kad produktivitet och hogre
kvalitet. Genom atgarder som ska framja
halsa och férebygga ohalsa bidrar vi till
sakra och halsosamma arbetsplatser
och till meningsfulla och stimulerande
arbete. Dessutom stravar vi efter att
sakerstalla goda arbetsférhallanden
som gor det mojligt for medarbetarna
att utveckla bade god halsa och halso-
beframjande vanor. Direktivet innefattar
bland annat roller och ansvar fér sadant
arbete och beskriver arbetsprocessen
for vart halsoarebete samt rehabilite-
ringsarbete.

Senior HR Director Operations ar ansva-
rig for halsoarbetedirektivet.

Inkludering av ménskliga
rattigheteri policyer

Billerud har férbundit sig att respektera
och framja internationella manskliga
rattigheter, inklusive sadana som avser
arbetsratt, arbetsmiljo, mangfald och
inkludering samt diskriminering och
trakasserier. Policybestammelser
relaterade till sadan paverkan regleras

i Billeruds arbetsmiljopolicy, medarbe-
tarpolicy, mangfald- och inkluderingsdi-
rektivet samt halsoarbetedirektivet, som
tidigare beskrivet. Sadana bestammel-
ser ar dock inte uttryckligen kopplade
tillinstrument som roér de manskliga
rattigheterna. Istéllet ar bestammelserna

i linje med manskliga rattigheter och
arbetsrattsliga lagar, regler och kollek-
tivavtal i lander dar Billerud ar verksamt.

Medarbetarpolicyn erkanner uttryck-
ligen manskliga rattigheter genom

att hanvisa till hallbarhetspolicyn och
dess inforlivande av ataganden relativt
internationellt erkénda instrument. Hall-
barhetspolicyn hanvisar vidare till FN:s
vagledande principer for foéretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattig-
heter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Processer
och mekanismer for att dvervaka efter-
levnaden av FN:s, ILO:s och OECD:s
principer stipuleras dock inte i dessa
policybestammelser. Istallet &r sadana
processer och mekanismer integrerade
i policyer och direktiv och varierar bero-
ende pa amnesomrade.

Billeruds engagemang fér manskliga
rattigheter, som uttrycks i hallbarhets-
policyn, marks ocksa i vara rutiner for
tillborlig aktsamhet avseende manskliga
rattigheter, som syftar till att identifiera
och bedéma risken for att orsaka, bidra
till eller kopplas till allvarliga brott mot
manskliga rattigheter. Sddana risker
ingar ocksa i foretagets riskhante-
ringssystem och den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen. Billerud agerar
utifran resultaten for att uppfylla kraven
avseende manskliga rattigheter och
undvika, férebygga, mildra och/eller
gottgodra potentiella negativa paverkan
for manskliga rattigheter.

Engagemang med den egna arbets-
kraften ar viktigt for att skapa skapa
en hallbar arbetsmiljo. Detta ingar i
var medarbetarpolicy, men tas inte
uttryckligen upp i nagot direktiv. Bade

policyer och direktiv ger dock regler for
kommunikation av respektive dokument
till alla féretagsrepresentanter, inklusive
medarbetare.

Det arkoncernens ansvar att vidta
atgarder, inklusive korrigerande atgar-
der, for att uppna syftet och avsikten
med respektive policy. Mer specifika
korrigerande atgarder lyfts fram, bero-
ende pa policy/direktiv. Las meri S1-4
pa sidan 119.

Medarbetarpolicyn namner uttryckligen
att alla former av tvangsarbete, ofrivilligt
arbete och barnarbete &r oacceptabla.
Séadana forpliktelser regleras inte i direk-
tiv. Kompletterande policyer, som bor
lasas tillsammans med policyer for han-
tering av paverkan, risker och mojlighe-
terunder S1-Den egna arbetskraften,
sasom var policy for ansvarsfullt foreta-
gande, behandlar uttryckligen modernt
slaveri. Termen "trafficking” anvands
inte uttryckligen.
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Rutiner for kontakter med
den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter (51-2)

Vigenomfor arliga utvarderings-, mal-
och utvecklingssamtal dar vi tar upp
sakerhet, arbetsmiljo, rimlig arbetsbelast-
ning och inkluderande arbetsplatser.
Minst en sadan dokumenterad gransk-
ning ska genomféras arligen. Denna ska
besta av tva delar: en del relaterad till
maluppfyllande, beteende och arbets-
uppgifter, och den andra géllande mal
och aktiviteter for det kommande aret.
Ambitionen ar dock att samtliga medar-
betare ska ha utvarderings-, mal- och
utvecklingssamtal bade vid halvarsskiftet
och vid arsskiftet.

Billeruds arliga medarbetarundersokning
ar ettviktigt verktyg for vara chefer och
vara medarbetare. Det hjalper oss attiden-
tifiera relevanta atgarder for kontinuerliga
forbattringar och att félja upp hur val kon-
takterna med vara medarbetare fungerar.
Genom att arbeta aktivt med resultaten
stravar vi efter att ge alla medarbetare en
battre arbetsplats. Medarbetarundersok-
ningen ger varje medarbetare pa Billerud
en direkt och strukturerad mojlighet att
paverka och utveckla sin arbetsmiljo.
Denna process ar endast tillamplig pa
anstallda. Icke-anstallda deltarinte i
undersokningen.

Resultaten av undersokningen diskuteras
inom varje avdelning och pa en foretags-
omfattande niva och handlingsplaner
skapas utifran undersokningsresultaten.
Handlingsplanerna registreras och inte-
greras i beslutsfattandet och kommunice-
ras till medarbetarna via flera kanaler.
Andra aktiviteter gallande engagemang
med medarbetare sasom maéten och

workshops sker pa lokal niva pa bruken
eller pa olika avdelningar. Dessutom halls
individuella moéten, teammoten, funktions-
overgripande méten och Townhalls under
hela aret. Det finns aven lokala kommit-
téer for bland annat mangfald och inklu-
dering, med utbildade mangfalds- och
inkluderingsambassadorer. Medlem-
marna representerar ledningen, olika
medarbetargrupper och funktioner samt
fackféreningaritillampliga fall. Informa-
tion fran de lokala kommittéerna eskale-
ras vid behov till koncernniva.

Billerud har enintranatportal som funge-
rar som en central plattform dar medar-
betarna har tillgang till information och
specifik information om paverkan, risker
och mojligheter.

Billerud har inte fort dialog med sina egna
medarbetare géllande den potentiella
paverkan pa dem som kan uppsta av att vi
minskar koldioxidutslappen och éverga till
en klimatneutral verksamhet. Detta ar pa
grunda av attingen sadana potentiell
paverkan haridentifierats.

VD érytterst ansvarig for Billeruds enga-
gemang med medarbetare. EVP HR &
Communications ansvarar for kontakterna
med fackliga organisationer. Pa lokal niva
har Billerud kommittéer som innefattar
bade arbetsgivar- och medarbetarrepre-
sentanter. Tillsammans prioritera roch dis-
kuterar de Billeruds férebyggande
halsoarbete och stod lokala initiativ, till
exempel nar det galler mangfald och
inkludering.
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Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och
kanaler genom vilka de egna arbetstagarna
kan uppmarksamma problem (S1-3)

Alla chefer har uppgiften att sakerstalla
en trygg och saker arbetsplats, och
eventuella missforhallanden kraver
snabba och effektiva korrigerande
atgarder. Ansvaret for att utreda,
atgarda och félja upp missforhallanden
ligger hos narmaste chef. Om narmaste
chef arinblandad i avvikelsen eller av
annan anledning inte kan ta ansvar for
utredningen évergar ansvaret till nar-
mast hogre chef. Chefer som misstanker
eller som farinformation om en even-
tuell avvikelse ar skyldiga att diskret
undersoka om en sadan avvikelse har
intraffat. Om en avvikelse har intraffat
maste korrigerande atgarder vidtas for
gottgorelse.

Nar det galler misstanke om negativ
paverkan pa den egna arbetskraften, till
exempel kopplat till diskriminering eller
trakasserier, utreder Billerud handelsen
och vidtar lampliga atgarder. En doku-
menterad plan tas fram for att folja upp
situationen och sakerstélla att diskrimi-
neringen eller trakasserierna upphor.

Avhjalpande atgarder relaterade till
mangfald kan vara kopplade till faktisk
diskriminering eller trakasserier, eller till
forebyggande eller korrigerande atgar-
der for att attrahera och rekrytera en
mangsidig talangreserv och sakerstalla
en inkluderande arbetsplats.

Avhjalpande atgarder kopplade till hog
arbetsbelastning ar fokuserade pa reha-
bilitering. Rehabilitering av medarbetare

dokumenteras tydligt och arbetsrelate-
rade rehabiliteringsatgarder genomfors
med malet att medarbetaren ska kunna
aterga till arbetet sa snart som mojligt.

Rehabiliteringsprocessen med tidiga
och proaktiva atgarder ska férebygga
langvarig sjukfranvaro och aterkom-
mande korta sjukfranvaroperioder. Den
koncerngemensamma processen for

rehabilitering géller éver hela koncernen

och omfattar initiering, planering (till
exempel halsointervjuer och rehab-
moten), implementering (till exempel
uppféljiningsmdéten) och avslutning (till
exempel faststallande om huruvida per-
sonen har kunnat aterga till arbetet).

Billerud bedoémer effektiviteten av
avhjalpande atgarder beroende pa
paverkan i det specifika fallet. Vi foljer
upp och omproévar handlingsplaner vid
behov.

Alla medarbetare vid Billerud férvantas
rapportera missforhallanden till sin nar-
maste chef. Problem och anmalningar
kan aven rapporteras anonymt via Bille-
ruds visselblasarkanal Speak-Up Line,
som ar 6ppen for bade Billeruds egna
medarbetare och externa partner.

Speak-Up Line finns pa intranatet, samt
pa en extern webbplats. Billerud foljer
upp kédnnedomen om Speak-Up Line
och hur effektivt den fungerar genom
fragoriden arliga medarbetarunder-
sokningen. Speak-Up Line aren web-

baserad portal som tekniskt drivs av en
oberoende tredjepartsleverantér, men
som innehallsmassigt hanteras av Bil-
lerud. Las mer om Billeruds Speak-Up
Line under G1-1 pa sidan 146.
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Atgarder (S1-4)

Atgarder for att hantera var paverkan
presenteras nedan. Atgarderna pagar
utan nagot faststallt slutdatum om inget
annat uttryckligen anges i punkterna
nedan. Inga vasentliga driftsutgifter eller
kapitalutgifter ar avsatta till atgarderna
nedan. Resurser som tilldelats for att
hantera vasentliga paverkansomraden
inkluderar ekonomiska resurser under
troskelvardena for betydande drifts- och
kapitalutgifter, samt personalresurser.
Personalresurserna ari huvudsak
koncentrerade till den globala HR-funk-
tionen, samt till HR- och ledningsfunktio-
nerna vid bruken. Tekniska resurser, som
det globala HR-systemet, fungerar som
stod for aktiviteterna nedan.

Mangfald och inkludering samt
diskriminering och trakasserier
Billeruds karnvarden och program-

met Hallbart ledarskap stéder vara
anstrangningar att bygga team som
praglas av mangfald samt att framja en
inkluderande arbetsmilj¢ utan utrymme
for mobbning eller diskriminering. Mild-
rande atgarder innefattar till exempel
utbildning om mangfald, inkludering
och tillhérighet, I6nekartlaggning med
avseende pa jamstalldhet samt centrala
och lokala mangfaldskommittéer, som
beskrivs pa denna sida. Alla atgarder
pa sidorna 119-120 bidrar till malet i
medarbetarpolicyn att skapa en hallbar
arbetsmiljo med skaliga arbetsvillkor for
alla medarbetare, och/eller till malet i
mangfald-och inkluderingsdirektivet att
bli en verkligt representativ, mangsidig
och inkluderande organisation. Billerud
anvander mal, matt samt var arliga med-
arbetarundersokning for att folja upp de
kollektiva atgarder som ar kopplade till

mangfald, sa som beskrivs under S1-5
pasidan 121. Dock ar inga koncernmal
definierade for delatgarder.

Inkluderande arbetsmiljo

Billerud justerar arbetsférhallanden for
att de ska passa alla enskilda medarbe-
tare, bland annat genom ergonomiska
hjalpmedel och specialanpassade
arbetsklader. Atgarderna ar en del av
Billeruds systematiska arbetsmiljoarbete
for bade kollektivanstallda och tjans-
teméan med det forvantade utfallet att
tillhandahalla en god arbetsmiljo for alla
medarbetare. Alla Billeruds regioner &r
delaktiga i detta arbete.

Inkluderande rekryteringsmetoder
Virekryterar fran en bred talangpool som
stracker sig bortom vara traditionella nat-
verk, for att uppna stérre mangfald och
sakerstalla att vi hittar den person som

ar mest kompetent for varje befattning.

I Region Europa beaktar vi exempelvis
vara hallbarhetsmal nar vi rekryterar
sommarvikarier och praktikanter. |
Region Nordamerika ser vi bland annat
till attintervjupaneler bestar av bade
man och kvinnor. | var traditionellt mans-
dominerade bransch ar resultatet att na
en mer jamstalld representation, vilket
beskrivs i S1-5 pa sidan 121.

Konsfordelning, I6nekartlaggning
med avseende pa jamstalldhet och
kompensation

Vimater och analyserar konstillhorig-
hetsférdelningen manadsvis. Attfa en
jamnare konstillhérighetsfordelning i
organisationen ar ett forsta steg mot en
mer inkluderande arbetsplats. Genom
att samla in och analysera data kan vi

fatta valgrundade beslut. Vidare genom-
for vi arligen lénekartlaggningar for att
sakerstalla lika 16n for lika arbete. Denna
kartlaggning syftar till att upptacka,
korrigera och férhindra potentiella oratt-
visa l6neskillnader och andra orattvisa
anstallningsvillkor och férmaner. Sadana
kartlaggningar utfors i alla lander dar
Billerud bedriver verksamhet, med
undantag fér Region Nordamerika.

Utbildning om mangfald och
inkludering

Alla medarbetare maste genomga
utbildning om mangfald, inkludering och
tillhorighet och géallande mangfald- och
inkluderingsdirektivet. Utbildningen
ingar i introduktionen fér nya medar-
betare samt i utvalda workshops vid
bruken. Utbildning med anknytning till
mangfald-och inkluderingsdirektivet
ingar ocksa i vart program for hallbart
ledarskap och program for hallbara
medarbetare. Alla medarbetare har
tillgang till samma kurser och utbild-
ningsprogram. Dessutom halls arliga
workshops kring mangfald och inklude-
ring vid alla bruk. Vi uppmuntrar till en
fortiopande diskussion om mangfald och
inkludering genom en verktygslada med
resurser for chefer samt kommittéer for
mangfald och inkludering vid alla bruk.
Det férvantade utfallet av dessa atgarder
ar att skapa kunskap och medvetenhet
om amnet.

Lokala kommittéer for mangfald och
inkludering

Alla bruk och andra enheter inom Bil-
lerud ska spegla samhallet de verkar i

for att kunna vidta relevanta atgarder. |
Sverige har Billerud etablerat lokala kom-

mittéer med utbildade ambassadorer
for mangfald och inkludering. Medlem-
marna representerar ledningen, olika
medarbetargrupper och funktioner samt
fackféreningari tillampliga fall. Kommit-
téerna sammantrader varje kvartal. De
forbereder och genomfér atgarder for
att forbattra och sakerstalla mangfald
och inkludering. Vissa bruk sponsrar
den lokala Pride-paraden. Andra bruk
erbjuder workshops pa olika sprak base-
rat pa behov.

| Region Nordamerika finns ett team for
mangfald och inkludering som har stéd
av ledningen och som fungerar som rad-
givare nar det galler aktiviteter relaterade
till mangfald och inkludering. Det férvan-
tade utfallet &r att forbattra kunskapen
om- och atgarderna kring mangfald och
inkludering pa alla bruk.

Externa mangfaldsevent

| Region Nordamerika finns en tvarfunk-
tionell grupp med kvinnor som ingar

i arbetsgruppen Women in Business
Taskforce. Gruppen arbetar med de
utmaningar och hinder som kvinnor i
naringslivet moter. Malet ar att skapa

en positiv, inbjudande och stédjande
arbetsplats for alla medarbetare i Region
Nordamerika samt att 6ka antalet kvinnor
pa arbetsplatsen och i ledande befatt-
ningar. Billerud Region Nordamerika
sponsrar ocksa medlemskap i Women in
Manufacturing, en amerikansk férening
som frémjar kvinnor i naringslivet.

Billerud Region Europa fortsatte vidare
sitt sponsorskap for Introduce a Girl to
Engineering Day (IGEday) under aret. |
arlanserade vi ocksa den forsta IGEday
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i Billerud Region Nordamerika. Syftet
med dagen &r attinspirera flickor och
framja deras intresse for teknik och
ingenjorsvetenskap. Totalt deltog 113
flickor pa Billeruds event under IGEday
2024. Dessutom har Billerud atagit sig
att ha en mangsidig representation vid
skolbesok, massor och andra event. Det
férvantade utfallet av insatserna ar att
locka fler kvinnor till Billerud och till var
branschi stort.

Underso6kning av
medarbetarengagemang

Den arliga undersokningen av med-
arbetarengagemang innehaller fragor
om mangfald och trakasserier. En fraga
utvarderar om medarbetarna kanner sig
inkluderade och om alla medarbetare
har likvardiga mojligheter. En annan
fraga bedémer om respondenterna
utsatts for krankande sarbehandling,
mobbning, trakasserier eller annan
diskriminering pa arbetsplatsen. Under-
sokningen ar anonym och kan inte leda
till nagra utredningar, men resultaten gor
det mojligt for Billerud att folja utveck-
lingen och att ga in med férebyggande
atgarder under hela aret. Alla medarbe-
tare far enkaten. Det forvantade utfallet
av undersodkningen ar att mata och folja
upp Billeruds férmaga som arbetsgivare
sett till ett antal olika aspekter.

Klagomal och gottgorelse

Fall av diskriminering och trakasserier
kan rapporteras via Speak-Up Line eller
direkt till chefer. Billerud utreder bada
typerna av rapporter och bedémer vilka
arenden som ska klassificeras som dis-
krimineringsarenden. Efter utredningsfa-
sen vidtar Billerud korrigerande atgarder
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baserat pa arendets allvarlighetsgrad.
Alla medarbetare i alla regioner omfattas
av sadana atgarder, om noédvandigt. Vi
har etablerade processer for att han-
tera diskriminerings- och trakasserifall,
sa som specificeras i vara riktlinjer

och atgardsplan gallande krankande
sarbehandling och trakasserier. Det
forvantade utfallet av atgarderna ar att
mojliggora rapportering och tillampliga
korrigerande atgarder vid bristande
efterlevnad.

Handlingsplaner for 2025

Billerud utvecklar fér narvarande hand-
lingsplaner for 2025 i alla regioner, rik-
tade till bruken. Sadana handlingsplaner
omfattar bland annat atgarder inom
kommunikation, utbildning och employer
branding. Handlingsplanerna ska i

hog grad bygga pa Billeruds generella
mangfaldsarbete. Planerna kan variera
beroende pa region och bruk och pre-
senteras inte i sin helheti denna rapport.

Hog arbetsbelastning som paverkar
valbefinnandet for personalen
Avsikten med det dvergripande stra-
tegiska och systematiska halsoarbetet
vid Billerud ar att ge underlag for att
foérebygga och minska arbetsrelaterad
sjukfranvaro och ohalsa. Billeruds mal
for sitt arbete inom halsoomradet ar att
uppratthalla lag sjukfranvaro och battre
héalsa pa arbetsplatsen. Detta kommer
att ge 6kad produktivitet och hogre
kvalitet. Atgarderna pa denna sida
bidrar till malen i direktivet for halsoar-
bete. Mildrande atgarder ar till exempel
utbildningsprogram, programmet for
hallbart ledarskap och programmet for
hallbara medarbatare som beskrivs

i kommande stycken. Billerud foljer

upp atgardernas effektivitet genom att

spara utbildningstimmar och slutférda
ledarskapsprogram. Vidare drar man
slutsatser av prestationshantering, arliga
medarbetarundersokningar och sjuk-
franvarostatistik.

Utbildningsaktiviteter och hallbart
ledarskap

Alla medarbetare maste delta i arbets-
miljéutbildning. Dessutom ingar teman
som balans mellan arbetsliv och privatliv,
psykisk sakerhet och medarbetarnas
valbefinnande i Billeruds program for
hallbart ledarskap och hallbara med-
arbetare ingar. Programmet for hallbart
ledarskap omfattar utbildning i hur man
kan forbattra chefers valbefinnande,
minska stress och forbattra tidplane-
ring och kommunikation. Las mer om
omfattning och resultat under av dessa
program pa denna sida. Ytterligare
utbildningar inom arbetsmiljo presente-
ras under ESRS S1-Den egna arbets-
kraften — Arbetsmiljo pa sidan 124.

Prestationshantering

| den arliga prestationshanteringen, som
aren pagaende process for prestations-
styrning, ventileras specifika fragor om
stress och aterhamtning. Under 2024
har vi sarskilt betonat vikten av att satta
SMART-mal, i syfte att hjalpa vara med-
arbetare att skapa struktur och fokus
och darigenom uppna en battre balans.
Viférvantar oss ocksa att varje chef har
regelbundna personliga samtal med
varje medarbetare om arbetsbelastning
och prioritering. Alla tjansteman i alla
regioner ska delta i prestationsgransk-
ningen. | Sverige och Finland ingar

aven kollektivanstallda i prestations-
granskningen. Det férvantade utfallet av
prestationsgranskningen ar att ge med-
arbetaren verktyg for att prestera battre,

samt 6ppna fér samtal om till exempel
arbetsmiljofragor.

Medarbetarundersokning

I var arliga medarbetarundersokning
staller vi specifika fragor kopplade till
arbetsbelastning, stress och aterhamt-
ning. Alla medarbetare kan genomféra
enkaten och det forvantade utfallet av
atgarderna ar att fa vardefulla insikter i
engagemang, ledarskap och arbetskul-
tur, vilket gor det mojligt for oss att driva
kontinuerlig forbattring och starka Bille-
rud som en utmarkt arbetsplats.

Team som har problem kring stress eller
arbetsmiljo kan ta itu med problemen
genom specifika handlingsplaner som
faststalls I6pande under hela aret. Che-
fer har tidigare upplevt mer stress jam-
fort med andra medarbetare, baserat pa
svaren fran medarbetarundersokningar.
Svaren 2024 visar dock att chefer och
medarbetare upplever liknande nivaer
av stress.

Arbetshalsa och gottgorelse

Billerud samarbetar med lokal fore-
tagshalsovard for att hantera enskilda
fragor som ror arbetsmiljé och stress.
Alla medarbetare har fri tillgang till hal-
sovard genom interna och/eller externa
vardgivare. De har till exempel tillgang
till lakare, sjukskoterskor, ergonomer
och andra halsospecialister. Utdver stod
for fysisk halsa och sakerhet erbjuder
Billerud stod avseende psykisk ohalsa
till dem som behover det. Las mer under
S1-4 pa sidan 126. Billerud &r som
arbetsgivare ansvarig for att erbjuda
organiserade anpassnings- och rehabi-
literingsaktiviteter pa arbetsplatsen sa
som beskrivs i $1-3 pa sidan 118, men
avhjalpande aktiviteter efterfragas sal-

lan. Billerud kan inte ge information om
individuella fall dar insatser har gjorts.

Medarbetar- och
kompetensutveckling

Billerud arbetar med kompetensutveck-
ling pa alla nivaer for att uppfylla bola-
gets mal, varderingar och strategi samt
uppfylla enskilda medarbetares utveck-
lingsbehov. Alla sadana aktiviteter ska
bidra till malsattningarna i People Review
direktivet (prestations-, talang-, och
successionshantering) och kompetens-
utvecklingsdirektivet for att attrahera,
utveckla och behalla ratt personer och
den fortsatta utvecklingen av ledare och
medarbetare. Billerud anvander mal pa
individniva for att félja upp atgardernas
effektivitet, enligt beskrivningen under
S1-5 pa sidan 121.

Utbildningskatalog

Alla medarbetare har full frihet att valja
kurser fran online-kursbiblioteket och
utbildningskatalogen. Har finns ett brett
utbud av kurser inom olika @mnen, som
affarsstrategi, projektledning, tekniska
fardigheter och effektiv kommunikation.
Alla medarbetare hartillgang till katalo-
gen och kan begara utbildning. De bevil-
jas utbildning beroende pa relevansen
for den enskilda medarbetarens speci-
fika roll i koncernen. Icke-anstallda i var
personalstyrka kan erhalla viss utbild-
ning och utveckling, allt efter behov.

Det forvantade utfallet av programmet
ar att oka den 6vergripande kunskaps-
nivan bland Billeruds medarbetare och
framja en kultur av larande. Prestations-
hanteringen innehaller ocksa ett tydligt
avsnitt om larande och utveckling. For
att strukturera var medarbetarutveck-
ling och kompetensutveckling erbjuder
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Billerud initiativ relaterade till tre huvud-
kategorier av utbildning: Hallbart led-
arskap hallbara medarbetare och lokal
sakerhets- och bruksspecifik utbildning.
Lokal och bruksspecifik utbildning pagar
fortlbpande efter aktuella behov och
krav. Det kan till exempel handla om lokal
certifiering av bruksmedarbetare, eller
om sakerhet och efterlevnad.

Programmet for hallbart ledarskap
Billerud har under manga ar haft ett
starkt fokus pa att utveckla sina ledare
genom det egenutvecklade ledarskaps-
programmet Hallbart ledarskap. Pro-
grammet ar ett pagaende program med
det forvantade utfallet att ge alla chefer
goda ledarskapsverktyg. Utvecklingen
Over tid har varit mycket positiv, vilket
aterspeglas i Billeruds Hallbara Ledar-
skapsindex, som aren del av den arliga
medarbetarundersodkningen. Indexet
mater medarbetarnas upplevelse av sina
chefers ledarskap och ger vardefulla
insikter om bade styrkor och utvecklings-
omraden for varje ledare.

Under 2024 genomférde cirka 50 chefer
i Europa och 50 chefer i Nordamerika
utbildningen. For 2025 ar planen att 40
nya chefer ska utbildas i Europa, ochii
Nordamerika ska en plan utarbetas for
vidareutveckling av programmet. Dess-
utom genomférdes en férberedande
e-kurs infér programmet med 99 chefer
under 2024. Detta program ar tillgangligt
for alla nyanstallda chefer. Inom vart
online-kursbibliotek och i utbildningska-
talogen finns det manga kurser som ar
specifiktinriktade pa ledarskap inklusive
feedback, situationsanpassat ledarskap
och psykisk sakerhet.
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Programmet for hallbara medarbetare
Syftet med programmet for hallbara
medarbetare ar att ge en ram som ska
hjalpa medarbetarna att forsta Billeruds
varderingar och tillampa dem pa sitt
eget arbete. Alla nya medarbetare vid
Billerud genomgar en introduktionskurs
dar de lar sig de fyra komponenterna i
programmet och gor ett personligt atag-
ande om hur hen kan framja programmet
i sitt eget arbete. Under 2024 slutforde
totalt 544 personer e-kursen Billerud
hallbara medarbetare som erbjuds i
utbildningskatalogen. Denna kurs kom-
mer i framtiden att vara obligatorisk for
alla medarbetare.

Identifiering och hantering av atgar-
der kopplade till negativ paverkan
Den arliga medarbetarundersokningen
och ytterligare frageformular fran saker-
hetskommittéer anvands som verktyg
for att identifiera atgarder mot negativ
paverkan och for att utveckla hand-
lingsplaner. Resultaten ¢vervakas och
analyseras, och varje bruk upprattar

en aktivitetsplan for aret som innehaller
specifika KPl:er. Om KPl:erna inte upp-
fylls revideras eller andras aktiviteter och
arbetssatt.

Vi genomfor riskbedémningar for att
forebygga situationer dar vi kan orsaka
eller bidra till fysisk, organisatorisk och/
eller socialt negativa paverkan pa den
egna arbetskraften. Riskbedémningar
anvands for att analysera vilka potenti-
ella risker som finns, hur sannolikt det ar
att de kopplade incidenterna kommer
attintraffa och vilken paverkan somisa
fall uppstar. Riskbedémningen omfattar
fysiska, organisatoriska och sociala
aspekter och utfors bade pa avdel-
ningsniva, koncernniva och for enskilda
arbetsuppgifter.

Matt och mal

Mal (S1-5)

Mangfald och inkludering samt
diskriminering och trakasserier
Billerud har ett mal for koncernens
konstillhérighetsfordelning. Malet ska
stotta oss att uppfylla malsattningarna i
medarbetarpolicyn och mangfald- och
inkluderingsdirektivet om och hjalpa
oss att bli en verkligt representativ och
inkluderande organisation som framjar
mangfald.

Malet ar framst inriktat pa att hantera
paverkan av en obalanserad konsférdel-
ning, men det kan ocksa ha en positiv
paverkan nar det galler diskriminering
och trakasserier. Billeruds langsiktiga
ambition ar att na férdelningen 60/40
mellan manliga och kvinnliga medarbe-
tare och chefer pa alla platserochialla
funktioner. Chefer definieras som chefer
med medarbetaransvar.

Malet for 2024, som definierades under
2023, sattes till 22,0% kvinnliga med-
arbetare och 25,5% kvinnliga chefer.
Resultatet for 2024 var 21,8% sett till
medarbetare och 26,4% sett till chefer.
Malet for 2025, som omdefinierades
2025, ar 26,5% for chefer och 22,0% for

medarbetare, vilket framgar av tabellen
nedan.

Anledningen till att vi inte natt malet for
kvinnliga anstéllda beror delvis pa att
vihar en hogre personalomsattning
bland kvinnor. Denna trend granskas
fér narvarande av HR och interna fokus-
grupper. Var framgang i att na vart mal
for kvinnliga chefer kan delvis harledas
fran konsekventa arbetsgivarvarumar-
kesaktiviteter.

Mal pa koncernniva faststélls av EVP
HR & Communications. Medarbetare
och andra intressenter har inte deltagit
i att faststalla malen. Malformuleringen
baseras dock pa indata fran tidigare
resultat och fran den arliga medarbetar-
undersokningen. Pa lokal niva har vara
arbetsmiljo- och mangfaldskommittéer
deltagiti att faststalla, folja upp och
identifiera forbattringar kopplade till
utfall i samband med malen.

Metoden for att mata mal ar att dividera
antalet kvinnliga medarbetare och
kvinnliga chefer med det totala antalet
anstallda och chefer, baserat pa antalet
anstallda den 31 december. Alla med-
arbetare ar inkluderade i namnaren.

Inga férandringar av metod har skett
over tid och inga ytterligare antagan-
den har gjorts. Malet omfattar samtliga
Billeruds marknader i den egna verk-
samheten och ar ett absolut mal. Malet
omfattar enbart tillsvidareanstéallda och
inkluderar inte anstallda i dotterbolaget
ScandFibre Logistics AB, samarbetsar-
rangemanget Bomhus Energi AB eller
intressebolaget Tratag AB. Malet 6ver-
vakas och rapporteras till koncernled-
ningen pa manadsbasis.

Medarbetar- och kompetensutveck-
ling och hég arbetsbelastning som
paverkar valbefinnandet

| detta skede har Billerud inget koncer-
novergripande mal gallande utveckling
ellerhdg arbetsbelastning som paverkar
valbefinnandet. Anledningen till att Bil-
lerud inte har definierat ett mal kopplat
till utveckling ar att vi for narvarande
Overvakar datakvaliteten avseende
antalet utbildningstimmar. Vi kommer att
utvardera mojligheten att faststalla ett
mal relaterat till utbildning och relevan-
sen av detta under de narmaste aren.
Utbildningsmal faststalls dock individu-
ellt for varje medarbetare och bestams
inom ramen for utvarderings-, mal- och
utvecklingssamtalet. Effektiviteten av

Mal

Baslinjevarde Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2030
S$1-Den egna arbetskraften Basar Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Andel kvinnliga medarbetare totalt, % 2023 21,7 21,8 22,0 22,0 -
Andel kvinnliga chefer, % 2023 25,0 26,4 25,5 26,5 -
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policyer och atgarder mats genom
denna process.

Trots att det annu inte ar ett formellt mal,
ar Billeruds ¢vergripande rekommen-
dation fér anstallda att de ska agna

30 minuter i veckan at yrkesmassig
utveckling, till exempel genom de kurser
som erbjuds i utbildningskatalogen. Nar
det géller hog arbetsbelastning foljer
Billerud upp hur val vi nér vara policymal
genom matt som till exempel sjukfran-
varo.

Fran 2025 kommer aven registrerbar
arbetsrelaterad ohalsa att inga i matt
for halsa och sakerhet som presenteras
i $1-5 pa sidan 128. Billerud har alltsa
inget separat méal relaterat till denna
fraga. Resultaten fran den arliga med-
arbetarundersokningen, utbildningen
och prestationshanteringen anvands
ocksa for att mata framstegen i forhal-
lande till policymal och atgarder. For
att hantera bada dessa fragor har vien
uttalad ambition att lyfta kompetens
och yrkesmassig utveckling och minska
sjukfranvaron. Inga specifika indikatorer
for bedémning av framsteg eller baslin-
jer har definierats.
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Matt

Alla matt nedan rapporteras per antal
anstallda (antal personer) den 31
december 2024. Inget av nedanstaende
matt valideras av andra externa organ
an forsakringsgivaren. Matten inkluderar
Billerud-anstéallda och anstallda i konso-
liderade foretag forutom for Tratag AB.

Uppgifter om foretagets anstéallda
(S1-6)

Anstallda efter avtalstyp, per
konstillhérighet och region

Matten till héger visar det totala antalet
anstallda fordelat pa konstillhérighet
och land for tillsvidareanstallda, till-
falligt anstallda och behovsanstallda
samt for hel- och deltidsanstallda. Till
behovsanstallda raknas jouranstallda
men Billerud har inga anstallda med den
anstallningsformen. Deltidsanstallda
definieras som alla anstallda som mot-
svarar mindre an en heltidsekvivalent.
Syftet med matten &r att ge en bild av
Billeruds sysselsattningsstrategi och att
fungera som underlag fér berakningar
av andra kvantitativa matt, kopplade

till alla paverkansomraden, risker och
mojligheter som presenteras i denna
standard.

Det mest representativa antalet i bok-
slutet presenteras under not 5 Anstallda
och kostnader for ersattningar till
anstallda. Sadana matt presenteras
dock som genomsnitt for 2024 sna-
rare an per den 31 december. Matten
innehaller inga betydande antaganden
eller begransningar.

Utfall 2024
Kon Antal anstéllda
Man 4526
Kvinnor 1296
Ovriga 0
Ej angivet 0
Totalt antal medarbetare 5822

Utfall 2024
Land Antal anstéllda
Sverige 3944
USA 1651
Ovriga 227
Totalt antal medarbetare 5822
Anstillda per avtalstyp, konstillhérighet
Utfall 2024
Kvinnor Man Ovriga Ejangivet Totalt
Antal anstéllda 1296 4526 0 0 5822
Antal tillsvidareanstéllda 1228 4391 0 0 5619
Antal visstidsanstéllda 68 135 0 0 203
Antal behovsanstéllda 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstallda 1278 4478 0 0 5756
Antal deltidsanstallda 18 48 0 0 66
Anstillda per avtalstyp, region
Utfall 2024
Nord-
Europa amerika Asien Total
Antal anstéllda 4154 1651 17 5822
Antal tillsvidareanstéllda 3957 1645 17 5619
Antal visstidsanstéllda 197 6 0 203
Antal behovsanstéllda 0 0 0 0
Antal heltidsanstallda 4097 1642 17 5756
Antal deltidsanstallda 57 9 0 66

Personalomsattning

Det totala antalet tillsvidareanstallda
som ldmnade sin anstallining under
2024 ar ett aggregerat av antalet fast
anstallda som sager upp sig frivilligt
ellerlamnar anstallningen pa grund av
uppsagning, pensionering eller dodsfall
i tjanst. Personalomsattningen berak-
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nas med det totala antalet avslutade
anstallningar dividerat med det totala
antalet fast anstallda under aret. Matten
innehaller inga andra betydande anta-
ganden eller begransningar.

Personalomsittning Utfall 2024
Totalt antal tillsvidareanstallda som lamnade foretaget under 2024 454
Personalomsattning 2024 8,1%
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Mangfaldsindikatorer (S1-9)
Mangfaldsindikatorerna nedan hjalper
oss att folja upp vart arbete for att na
vara mal om jamnare kénsférdelning. Det
tillater oss att forsta kons- och aldersfor-
delning bade pé ledningsniva och bland
vara medarbetare. Med hogsta led-
ningen avses Billeruds koncernledning,
vilket ar den hogsta verkstallande led-
ningsgruppen. Billeruds koncernledning
presenteras pa sidan 36.

Anstallda definieras som alla medarbe-
tare oavsett avtalstyp. Vi har inkluderat
de enhetsspecifika mangfaldsindikato-
rerna for styrelsen for att pavisa hur for-
delningen ser ut pa olika beslutsfattande
nivaer. Matt for styrelse och koncernled-
ning innehaller konsoliderade bolag for-
utom dotterbolaget ScandFibre Logistics
AB, samarbetsarrangemanget Bomhus
Energi AB eller intressebolaget Tratag
AB. Matten fér medarbetare innehaller
samtliga konsoliderade bolag. Matten
innehaller inga betydande antaganden
eller begransningar. Inget av matten
valideras av andra externa organ an for-
sakringsgivaren.

Incidenter, anmalningar och
allvarliga inverkningar relaterade till
maénskliga rattigheter (§1-17)

Det totala antalet diskrimineringsinciden-
ter, inklusive trakasserier, ar uppdelat
efteranmalningar som lamnats in via
Speak-Up Line och incidenter som rap-
porterats via HR. Sadana férfaranden
inkluderar handelser dar en medarbetare
rapporterat en incident direkt till HR

eller till sin chef, som eskalerat arendet

till HR. Under 2024 klassificerades 20
rapporterade fall som diskriminering eller
trakasserier, och utreddes och atgarda-
des. Las mer om korrigerande atgarder

under S1-4 pa sidan 126. Det finns en
risk for att diskrimineringsarenden inte
arfullstandiga, eftersom fall som inte har
rapporterats via varken Speak-Up Line,
HR eller ansvarig chefinte kommer att
aterspeglas i matten.

Det totala beloppet av béter, viten och
ersattningar for sadana missforhallanden
arlika med 0, och syns darforinte i nagra
finansiella rapporter.

Antalet allvarliga incidenter med avse-
ende pa manskliga rattigheter inkluderar
rattsliga atgarder, formella anmalningar
och allvarliga anklagelser i offentliga
rapporter och media. Sadana incidenter
uppmarksammas av Billerud genom
rapporter till Speak-up Line, genom
interna kvartalsvisa rattstvistrapporter

till revisionsutskottet och genom en arlig
efterlevnadsundersokning for ett urval av
35 chefer pa hog niva. Undersokningen
fangar upp all Billeruds verksamhet.
Undersokningen ar icke-anonym och
skickas uttill hdgre chefer och hogsta
ledningen, koncernledningen och chefer
for bruken i Europa och Nordamerika.
De rapporterade matten baseras pa vad
som meddelas av en begransad grupp
(hogre chefer och hégsta ledningen) i
organisationen. Undersodkningen ute-
sluter dessutom mindre avvikelser. Den
rapporterande personen avgor vad som
ar att betrakta som en mindre avvikelse.
Matten inkluderar alla konsoliderade
bolag férutom samarbetsarrangemanget
Bomhus Energi AB eller intressebolaget
Tratag AB.

Det totala beloppet av boter, viten och
ersattningar for sadana missforhallanden
arlikamed 0, och syns darfor inte i nagra
finansiella rapporter.
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Utfall 2024
Styrande organ Kvinnor Man  Under30ar 30-50ar Over50 ar
Styrelse (exklusive arbetstagarrepresentanter) 2 (33%) 4(67%) 0 (0%) 1(17%) 5 (83%)
Styrelse (inklusive arbetstagarrepresentanter) 2 (25%) 6 (75%) 0 (0%) 1(13%) 7 (88%)
Koncernledning (hogsta ledningsniva) 2 (22%) 7 (78%) 0(0%) 4 (44%) 5 (56%)
Medarbetare 1296 (22%) 4526 (78%) 744 (13%) 2666 (46%) 2412 (41%)
Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar relaterade till ménskliga rattigheter Utfall 2024
Totalt antal diskrimineringsfall, inklusive trakasserier: 20
Varav anmalningar via Speak-Up Line 5
Varav anmélningar via HR 15
Antalet klagomal relaterat till egen arbetskraft som raporterats till Speak-Up Line, exklusive
diskrimineringsfallen ovan 8
Totalt belopp av béter, viten och ersattningar fér skador som foljd av incidenter och anmalningar som
redovisats ovan, SEK 0
Totalt antal allvarliga incidenter med avseende pa manskliga rattigheter kopplade till bolagets personal 0
Totalt belopp av béter, viten och ersattningar for skador kopplade till incidenter med avseende pa manskliga
rattigheter som redovisats ovan, SEK 0
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ESRS 51 Den egna arbetskraften — arbetsmiljo

Vasentliga paverkansomraden, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell (51 SBM-3)

Sakerhet ar var hogsta prioritet, och var
vision ar noll skador pa arbetsplatsen.
Som etttillverkningsforetag ar Billerud
per definition utsatt for sakerhetsrisker.
Ingen medarbetare vid Billerud ska
dock behova bli skadad eller drabbas
av ohélsa pa grund av sitt arbete. Pa
Billeruds arbetsplatser anvands tunga
maskiner, vassa redskap och farliga
kemikalier och det férekommer lyft och
transport av material och utrustning.

Trots vara anstrangningar med att fore-
bygga olyckor ar arbetet forknippat med
risker och kan leda till skador, inklusive
fallskador, skarskador och kemiska
brannskador. Detta paverkar medarbe-
tarnas fysiska och psykiska halsa. Det
varsta scenariot ar olyckor som orsakar
dodsfall. Kompetenta och engagerade
ledare och medarbetare ar avgérande
for kontinuerlig forbattring och stark
sakerhetskultur.

Billeruds negativa paverkan avseende
olyckor och skador ar vasentlig inom var
egen verksamhet 6ver hela organisatio-
nen ochiallaregioner. Var riskbedém-
ning visar att de storsta riskerna finns i
vara bruk och i skogsbruket. Kollektivan-
stallda I6per storst risk. Entreprendrer
som arbetar i vara bruk och skogsbruks-
verksamheter kan ocksa utsattas for

® Paverkan  ® Risk @ Mojlighet

negativ paverkan av sin arbetsmiljon
eftersom deras uppgifter omfattar
manuellt arbete och drift av maskiner.
Dessarisker behandlas i S2 — Arbetsta-
gare i vardekedjan pa sidan 130.

Se ¢versikten ¢ver identifierade vasent-
liga paverkansomraden, risker och moj-
ligheteri SBM-3 pa sidan 60.

Beskrivning av paverkan

® Olyckor som resulterar i skador ochii
varsta fall dodsfall

Billeruds paverkan pa arbetsmiljoéfragor
arnara kopplad till var affarsmodell.
Séakerhet har lange varit kérnan i var
affarsstrateqi, och ar hogt prioriterat.
Billeruds fardplan for sakerhet, som
definierar atgarder och mal for att na en
skadefri, saker och trygg arbetsplats,

ar till exempel néra kopplad till Billeruds
strategi "Vagen framat”. Malet for fran-
varo pa grund av skada ingar i koncer-
nens huvudmal. Las mer om fardplanen
for sakerhet i S1-4 pa sidan 126 och
mer om malen under S1-5 pa sidan 128.
Viharinte identifierat att den negativa
paverkan har eller kommer att ha en
vasentlig paverkan pa var affarsmodell
och vardekedja.

De framsta typerna av arbetsrelaterade
skador ar blamarken, stukningar och

strackningar, brannskador och sarska-
dor, medan de framsta riskerna ar expo-
nering for kemikalier, kontakt med vassa
foremal, samt halk- och fallolyckor.
Andra arbetsrelaterade risker omfattar
brand, explosion, att tréffas av fallande
foremal, trafik och att kldmmas mellan
foremal.

Pa Billerud ar vi ocksa medvetna om att
ett starkt s@kerhetsresultat har en positiv
paverkan pa lénsamheten. En séker
och halsosam arbetsmiljé minskar inte
bara antalet incidenter och olyckor, utan
bidrar ocksa till 6kad effektivitet i pro-
duktionen. Darfor ar arbetsmiljoatgarder
avgorande for att skapa en stabil, hall-
bar och lbnsam verksamhet. Dessutom
kan det leda till ¢kad tillfredsstallelse
med arbetet och darigenom stimulera
lébnsamheten. Aven om arbetsmiljon ar
viktig fér lonsamheten klassificeras den
inte som en vasentlig hallbarhetsrela-
terad ekonomisk risk eller mojlighet pa
grund av utformningen av troskelvardet i
den dubbla vasentlighetsbedémningen.
Viharinte heller identifierat nagra
vasentliga risker som harror fran paver-
kan eller beroenden, sasom rattsliga
forpliktelser eller skador pa anseende.

Billeruds vasentliga paverkan ligger
inom ramen for den egna verksamheten
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pa grund av att den ar arbetsintensiv.

Vi star infér samma negativa paverkan
och risker som hela branschen. Detta
innebar att risker och paverkan inte ar
specifikt kopplade till Billeruds strategi.
Trots att enskilda halso- och sékerhets-
incidenter arisolerade handelser ar
risken for olyckor och skador typisk for
var bransch och fér arbete i massa- och
pappersbruk och inom skogsbruk.
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Policyer (51-1)

Billeruds arbetsmiljopolicy uttrycker
overgripande principer och allménna
ataganden géllande sékerhet och
arbetsmiljo. Policyn ska sakerstélla att
arbetsmiljo ar en integrerad del av samt-
liga aktiviteter och beslut i hela bolaget
och att detta sker i samarbete med
medarbetarna och de fackféreningar
som foéretrader medarbetarna. Policyn
kompletteras av ett arbetsmiljodirektiv,
som specificerar kraven.

Var vision ar en skadefri, trygg, saker
och kreativ arbetsplats dar alla med-
arbetare trivs och har mojligheter till
utveckling och variation i arbetet. Detta
bidrar ocksa till stabil produktion och
hog produktkvalitet. Policyn tar upp flera
ataganden for att forebygga arbetsrela-
terade skador, sjukdomar och ohalsa, till
exempel bestammelsen om att formu-
lera och folja upp tydliga mal gallande
arbetsmiljon. Policyns underliggande
direktiv och rutinbeskrivningar ger mer

detaljerade regler avseende arbetsmiljo.

Billeruds arbetsmiljopolicy galler
koncernen och dess kontrollerade
dotterbolag. Den omfattar Billeruds
affarsverksamhet och verksamhet glo-
balt. Policyerna galler alla som arbetar
vid Billerud eller fér koncernens rékning,
inklusive styrelseledamoéter, medarbe-
tare, praktikanter och entreprenorer.
VD ar ansvarig for policyn och ytterst
ansvarig for att den implementeras och
kommuniceras, samt for att efterlevna-
den av policyn och direktivet dvervakas
och féljs upp. Processen for dvervak-
ning omfattar regelbunden uppféljning
av arbetsmiljomal.

Alla medarbetare far tillgang till policyn
och genomgar motsvarande e-kurs i
borjan av sin anstallning. De maste aven
underteckna ett atagande om en saker
arbetsplats som en del av sin arliga
prestationsgranskning med sina chefer.
Atagandet foljs upp arligen. Policyn
granskas aven vid teammoten dar fra-
gor kan tas upp. Linjechefen ansvarar
for att sakerstalla medverkan och en
sektionschef eller avdelningschef foljer
upp linjechefens insatser med stéd av
den lokala arbetsmilj¢funktionen och
HR-funktionen for att sékerstalla att alla
omraden inom policyn omfattas.

Arbetsmiljorutinerna forbattras konti-
nuerligt med input fran medarbetarna.
Policyn ses 6ver arligen och uppda-
teras efter behov. Policyn publiceras
pa intranatet och pa Billeruds externa
webbplats. Policyn presenteras ocksa
tydligtivara bruk.

Billeruds system for arbetsmiljéledning
sakerstaller att all verksamhet &r férenlig
med nationella lagkrav, vart arbetsmiljo-
direktiv samt koncernens évergripande
strategi och mal. Systemet sékerstaller
ocksa att nédvandiga processer och
rutiner ar etablerade, bade pa koncern-
niva och pa lokal niva.
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter (51-2)

Billerud har etablerat processer for sam-
rad, samverkan och deltagande av och
med medarbetare och skyddsombud
pa alla nivaer och i alla funktioner som ar
aktuella. Sddana samverkansatgarder
bestar av utveckling, planering och
genomférande av halso- och sakerhets-
atgarder samt prestationsutvardering av
sadana aktiviteter. Styrelsens medarbe-
tarrepresentanter deltar ocksa i arbetet
att formulera och félja upp mal. Fér mer
information om malformulering, se S1-5
pa sidan 128.

Dessutom har varje bruk en arbetsmiljo-
organisation med dedikerade halso-och
sakerhetsspecialister. Halso- och séker-
hetsinformation utbyts och diskuteras
varje vecka vid teammoten pa alla bruk
och avdelningar, och alla medarbetare
far fortldpande arbetsmiljoutbildning.
For mer information om utbildning, se
S1-4 pasidan 126.

Billerud tillhandahaller webbaserade
system for incident- och handelserap-
portering samt riskbeddémningsrappor-
tering. Dessa system ar vara viktigaste
verktyg for det dagliga arbetet med
ledning och 6vervakning av arbetsmil-
jon. Systemen gor det mojligt for oss

att rapportera incidenter, undersdka
grundorsaker och satta in korrigerande
atgarder. Alla skador pa medarbetare,
besokare och entreprenérer maste
ocksa eskaleras till utsedda medlemmar
av ledningen. Vart europeiska system
anvands ocksa for riskbeddémningar

avseende atgarder, sakerhetsvand-
ringar och checklistor.

Riskobservationer kan ocksa tas upp
vid teammaoten, for att [6sas pa avdel-
nings- eller teamniva. Dessutom utbyter
arbetsmiljoteam fran bruken kontinuer-
ligtinformation och erfarenheter med
koncernrepresentanter och med varan-
dra. Information fran sadana rutinméten
eskaleras till ledningen via koncernre-
presentanter.

Billerud har en intranatportal som
fungerar som en central plattform dar
medarbetarna har tillgang till information
och specifika uppgifter om arbetsmiljo.
Séakerhets- och kommunikationsteam
delar ansvaret for medarbetarenga-
gemang nar det galler arbetsmiljo. De
samarbetar for att halla informationen
relevant och uppdaterad.
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Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och
kanaler genom vilka de egna arbetstagarna
kan uppmarksamma problem (S51-3)

Billerud har en specifik rutin for eska-
lering av vasentliga sékerhetshandel-
ser. En incidentsutredning inleds om
incidenten har orsakat eller bidragit till
en negativ paverkan for arbetsmiljon.
Begransningsatgarder tilldelas ett slut-
datum och en ansvarig chef for varje
incident. Atgardens effektivitet utvarde-
ras genom en riskbedémningsprocess
for att verifiera att denna har haft énskad
effekt. Detta hanteras via vara incident-
hanteringssystem, dar de identifierade
atgarderna och motsvarande korrige-
rande riskbeddémning maste slutféras
innan incidenten kan avslutas. Om risker
kvarstar eller atgarder inte slutfors i

tid eskalerar Billerud lamplig respons
innan arendet avslutas. Billerud kan
bland annat vidta féljande korrigerande
atgarder:

lakarvard

dokumentation och vid behov eskale-
ring av arenden

undersokning av grundorsaker

handlingsplan for mildrande atgarder

samarbete med myndigheter och till-
synsmyndigheter vid behov

Billerud har etablerade koncerngemen-
samma rutiner for att rapportera och
kommunicera incidenter. Sékerhetsob-
servationer, incidenter och tillbud rap-
porteras i incidenthanteringssystemet.
Alla skador pa anstallda, bestkare och
entreprendrer som resulterar i forlorad
arbetstid maste rapporteras pa en sar-
skild lista omedelbart efter att handelsen
har blivit kand.

Billeruds medarbetare och skyddsom-
bud férvantas omgaende rapportera
avvikelser och misstankta avvikelser
fran den arbetsmiljopolicyn till sin nar-
maste chef eller till den som ansvarar
for policyn. Anonym rapportering av
missforhallanden (visselblasning) kan
ske via Billeruds konfidentiella rapporte-
ringssystem, Speak-Up Line. Billeruds
Speak-Up Line finns p& webbplatsen
och intranatet. Fér mer information om
Billeruds visselblasarfunktion, se G1-1
pa sidan 146.

Medarbetare kan ocksa uttrycka sina
asikter via den arliga medarbetarunder-
stkningen och genom att kommunicera

med chefer eller sakerhetsansvariga.

De kan dessutom kontakta sina fack-
liga representanter, skyddsombud
eller linjechefer for att rapportera
incidenter.

Uppfoljning av fragor som tas upp
och atgardas hanteras fortlopande

i vara webbaserade system for inci-
dent-, handelserapportering och
riskbedémning. Dessa system, samt
visselblasarsystemet, sékerstaller
skydd mot repressalier.

Systemet for incident- och handel-
serapportering och riskbedémning
for bruk och kontor i Europa ar det
vanligast forekommande systemet

i Sverige och det féljer svensk stan-
dard och bésta praxis. Nordamerika
anvander ett annat system for att
registrera och understka arbets-
miljofragor. Systemet anvands i stor
utstrackning i verksamheten och
beddms darfor ha medarbetarnas
fortroende.

Atgarder (S1-4)

For att uppfylla maletivar arbetsmiljo-
policy attingen ska skadas genom sitt
arbete pa Billerud, samt vart mal for
franvaro pa grund av skada (LTIFR), sa
undersoker-, féljer vi upp- och vidtar
atgarder avseende var arbetsmiljo. |
detta avsnitt finns en lista dver atgarder
som genomforts, som planeras eller
som pagar, for att mildra var negativa
paverkan av arbetsmiljon. Atgarderna
pagar utan nagot faststallt slutdatum om
inget annat uttryckligen anges i punk-
terna nedan. Billerud féljer upp atgar-
dernas effektivitet genom nyckeltal och
kontroll av delmal. L&s mer under S1-5
pa sidan 128.

Resurser som tilldelats for att hantera
vasentlig paverkan innefattar ekono-
miska resurser under tréskelvarden for
vasentliga driftsutgifter och kapitalutgif-
ter, liksom personal, till exempel centrala
och lokala sakerhets- och trygghets-
ansvariga. Tekniska resurser, som inci-
denthanteringssystem, stoder sadana
ledningsaktiviteter.

Arbetsmiljéutbildning

Alla anstallda genomgar regelbunden
arbetsmiljoutbildning. Utbildningen bor-
jar vid introduktionen av nya medarbe-
tare och fortsatter under anstallningens
gang. Den grundlaggande sakerhets-
utbildningen riktar sig till alla medarbe-
tare i den egna verksamheten pé alla
marknader. Det forvantade utfallet ar
att utveckla kompetens i att férebygga
skador och fatta valgrundade beslut om
sékerhet.

Billerud erbjuder ytterligare arbetsmil-
joutbildning for utvalda medarbetare,
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relaterad till deras specifika uppgifter.
Linjecheferna ansvarar for att sadan
sakerhetsutbildning genomférs fort-
|[6pande. Dessutom erbjuder vi arbets-
miljéutbildning som Better Working
Environment ill alla chefer och skydds-
ombud. Utbildningen ger information
om arbetsmiljélagstiftning och metoder
for riskbeddémning och sakerhetshan-
tering. Detta upprepas med tre ars
intervall. Motsvarande utbildning ges i
Nordamerika. Ytterligare lokala atgarder
innefattar workshops fér chefer och
utbildningsdagar om relevanta fragor.

Riskbedémning

Billerud genomfor riskbedémningar

for att forebygga situationer dar vi kan
orsaka negativ paverkan pa arbets-
miljon. | vart systematiska arbete med
sakerhets- och arbetsmiljorisker ingar
attidentifiera, analysera, bedéma och
hantera de risker som finns pa koncer-
nens arbetsplatser. En riskbedémning
inleds med undersokning och riskin-
ventering for att samla in information

om faror och riskfaktorer. Vi utvarderar
risker baserat pa deras uppskattade
sannolikhet och allvareti paverkan, fore-
slar atgarder och etablerar planer for att
mildra risken. Slutligen verifierar vi att
atgarder har genomforts och utvarderar
deras verkan och resultat.

Riskbedémningar genomfors fortlo-
pande pa alla marknader, bruk och
avdelningar och ar respektive chefs
ansvar. Arbetsmiljospecialister bidrar till
detta genom utbildning, skriftliga riktlin-
jer och checklistor for att folja upp resul-
taten. Skyddsombud och medarbetare
ar delaktiga i hela riskhanteringsproces-
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sen. Dessutom genomférs individuella
riskbedémningar for vissa befattningar
innan arbete kan inledas.

Revisioner och certifiering av bruken
Billerud genomfor saval interna som
externa revisioner. Under 2024 gick
Billerud framat med processen att utvar-
dera de europeiska bruken enligt ISO
45001. Bruket i Jakobstad certifierades
fore 2024. Gavle bruk och var vedfor-
sorjningsverksamhet granskades 2024,
men hittills har endast inkép och vedfor-
sorjningen i Sverige fatt sin certifiering.
Vidare inleddes externa revisioner vid
bruken Frévi och Gruvon 2024.

Vart mal ar att samtliga europeiska bruk
samt vedforsorjningsverksamheten i
Lettland ska vara certifierade senast
2025. Bruken i Region Nordamerika
forvantas bli ISO 45001-certifierade i
framtiden. Inget malar definieras dock.
Alla bruk kommer att genomga externa
arbetsmiljorevisioner nar de val ar ISO
45001-certifierade. Vi kommer att spara
effektiviteten av dessa atgarder genom
att folja upp certifieringsstatus.

Interna revisioner genomfors ocksa for
att beddma hur val kontakterna med
vara egna medarbetare fungerar. Varje
bruk och varje vedférsorjningsenhet
har ettinternrevisionsteam som har till
uppgift att verifiera effektiviteten i led-
ningssystemet for arbetsmiljo. S&dana
internrevisioner genomfoérs pa alla
Billeruds marknader och i alla bruk. Det
forvantade utfallet av revisioner ar att
hitta utrymme for forbattring i vart syste-
matiska arbetsmiljdarbete.

Skyddsronder samt risk- och sdker-
hetsobservationer

Genom att regelbundet undersoka,
bedodma och atgarda bristeriden
fysiska arbetsmiljon minskar vi san-
nolikheten for arbetsplatsolyckor och
arbetsrelaterade skador och sjukdomar.
Under skyddsronder gar chefer och
skyddsombud runti det aktuella arbets-
omradet och identifierar och diskuterar
uppenbara riskelement samt faststaller
sakerhetsrutiner som utrymningsvagar.
En risk- eller sakerhetsobservation aren
observation av ett sékert eller osakert
tillstdnd, medan en medarbetare utfor
sin uppgift. Baserat pa sadana obser-
vationer fér man en dialog om sakra
beteenden. Bade skyddsronder och
sakerhetsobservationer genomfors i
hela Billeruds verksamhet pa alla mark-
nader.

Sakerhetsvandringar och viktiga
sakerhetsrevisioner
Séakerhetsvandringar och viktiga saker-
hetsrevisioner (KSPA —Key Safety
Performance Audits) fokuserar pa sakra
och riskfyllda beteenden. Under séker-
hetsvandringar gar ledningsgruppen
for varje bruk runt i verksamheten och
diskuterar sakerhet med medarbetarna.
| KSPA ingar att ledningsgruppen gran-
skar specifika aktiviteter pa plats under
sakerhetsvandringar, inklusive saker-
hetsprotokoll och checklistor. Syftet med
sadana atgarder ar att 6ppna dialog och
skapa engagemang for sékerhet, visa
ledarskap inom sékerhet och identifiera
mojliga forbattringar och mildrande
atgarder.

Séakerhetsvandringar och KSPA
genomfors fortldpande pa alla Bille-
ruds marknader och i alla verksamhe-
ter. | Nordamerika genomférs KSPA
manadsvis.

Foretagshalsovard

Alla medarbetare har fri tillgang till
arbetsrelaterad halsovard genom
interna och/eller externa vardgivare.
De har till exempel tillgang till 1akare,
sjukskaterskor, ergonomer och andra
halsospecialister. Utover stod for fysisk
halsa och sakerhet erbjuder Billerud
stod avseende psykisk ohalsa till dem
som behover det. Sadana vardgivare
stoder ocksa Billerud med medicinska
kontroller infor anstallning, till exempel
horseltester och drogtester. Sddana
vardtjanster erbjuds Billeruds medarbe-
tare pa alla marknader. Det férvantade
utfallet av att tillhandahalla sadana
tjanster ar att férhindra att olyckor och
skador intraffar, stodja medarbetare
med gottgdrande vid behov och att 6ka
medarbetarnas tillfredsstallelse.

Fardplan for sakerhet 2024-2028
Under 2024 definierades och god-
kandes tva fardplaner for sékerhet, en
for Region Europa och en for Region
Nordamerika, for perioden 2024-2028.
Fardplanerna definierar arbetsfléden
och arliga mal och delmal fram till 2028
for att bidra till policyvisionen och malet:

en skadefri, trygg och séker arbetsplats.

Fardplanerna omfattar Billeruds globala
verksamhet och inkluderar bade med-
arbetare och entreprendrer inom den
egna verksamheten och vardekedjan.

Fardplanerna for sakerhet innehaller
olika atgarder for vara europeiska och
nordamerikanska verksamheter, allt
efter behov. | handlingsplanerna ingar
aven forberedelser for ISO-certifie-
ringar. Andra viktiga arbetsfloden ar
systematiska forbattringar inom risk-
bedomning for att sékerstalla att sadan
utfors for alla befattningar i koncernen.
Vidare maste bryt och las-procedurerna
och procedurerna for arbetstillstand
forbattras. Sadana aktiviteter inleddes
redan under 2024 och kommer att
fortsatta fram till 2028. Billeruds ambi-
tion ar att vara ett foredéme i dessa
hanseenden. Bland viktiga aktiviteter
planerade for 2025 kan namnas att
komplettera ledningens sékerhetsvand-
ringar i Europa med ett revisionselement
—liknande KSPA-procedurerna i Nord-
amerika som beskrivits tidigare. Det for-
vantade utfallet ar att forebygga olyckor
och skador.

Identifiering och hantering av atgar-
der kopplade till negativ paverkan
Identifieringen av lampliga atgarder
for att motverka olyckor, skador och
dodsfall bestéams och styrs av vara
riskbedémningar samt rapporterade
incidenter och lardomar fran sadana
incidenter. Vidare beaktas relaterade
utredningsresultat och korrigerande
atgarder. Billerud sprider undersok-
ningsresultaten till alla anlaggningar
och Red Alert-meddelanden utfardas till
allamedarbetare om en incident intraf-
far som skulle kunna leda till allvarlig
skada eller dodsfall. Om malkonflikter
mellan arbetsmiljdbaspekter och andra
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affarsaspekter uppstar prioriteras alltid
arbetsmiljon.

Om incidenter intr&ffar i samband med
en negativ paverkan pa arbetsmiljon
ska HR, linjechefen och den drabbade
medarbetaren samverka i en atgards-
process med malet att personen ska
aterhamta sig fullstandigt och kunna
aterga till arbetet. Halso- och sjukvard
och krisstod for individen, kollegor och
familjemedlemmar kan utnyttjas och
sjukersattning betalas ut. Billerud har
vidtagit atgarder for medarbetare som
drabbats av olyckor och skador under
2024. Uppgifter om enskilda arenden
kan dock inte lamnas ut pa grund av
sekretess. Las mer under S1-3 pa sidan
126.
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Matt och mal

Mal (S1-5)

Billerud anvander tidsbundna matt och
mal for att félja upp sina arbetsmiljore-
sultat och framsteg. Billerud har formu-
lerat mal relaterade till séval ledande
indikatorer som efterslapande indika-
torer. Ledande indikatorer inkluderar
slutférandet av risk- och sékerhetsob-
servationer och sakerhetsriskbeddm-
ningar relaterade till procedurer for
bryt och las och arbetstillstand. Dessa
kommer inte att presenteras i narmare
detalj men kan paverka efterslapande
indikatorer som presenteras nedan.

Billeruds ledande nyckeltal under 2024
var genomforda risk- och sakerhetsob-
servationer och ledningens sakerhets-
vandringar. Bada malen har uppnatts
och riskmedvetenheten har dkat i
Billeruds verksamhet.

Vart koncernévergripande nyckeltal
under 2024 var franvaro pa grund av
skada (LTIFR). Detta KPI mater framsteg
relaterade till paverkan pa arbetsmiljon
och till att uppfylla policymalen kring

att erbjuda en skadefri, séker och trygg
arbetsmiljo. Malet omfattar alla med-
arbetare och entreprenéreriden egna
verksamheten och vardekedjan éver

alla Billeruds geografiska omraden
och verksamheter, med undantag for
entreprendrer inom inkommande och
utgaende transporter.

Mal satts for koncernen men fljs upp pa
saval marknads- som bruksniva. Billerud
foljer upp och mater aven utvecklingen
av antal registrerbara skador (TRIFR

— Total Recordable Injury Frequency
Rate). Detta mal ingari Billeruds interna
nyckeltal fran 2025 och framat som en
del av genomférandet av fardplan for
sakerhet 2024-2028. Malen f6ljs upp
och rapporteras till koncernledningen
pa manadsbasis.

For 2024 uppgick LTIFR for medarbetare
och entreprendrer i var europeiska verk-
samhet till 6,9. LTIFR for medarbetare
och entreprendrer i var nordamerikan-
ska verksamhetvar 2,1. TRIFR fér med-
arbetare och entreprentrer uppgick

till 9,11 Europa och 6,8 i Nordamerika.
Totalt var LTIFR 5,5 och TRIFR 8,4 under
2024.

De mal som satts for 2024, 2025 och
2028 redovisas nedan. 2028-malen
aterspeglar Billeruds langsiktiga mal
och évergripande ambition. Daremot ar

inget specifikt mal fér 2030 definierat.
2024-malet faststalldes 2023. Malet

for 2025 bygger pa baslinjevarden per
region, som motsvarar ett genomsnitt av
utfallsnivaer for 2022, 2023 och 2024.
Dessa baslinjevarden presenteras i
tabellen nedan. Pa grund av att baslin-
jevardet motsvarar ett genomsnitt av tre
ar, presenteras inget basar presenterat i
tabellen nedan. 2028-malet faststalldes
2024 som en del av den uppdaterade
fardplanen for sakerhet 2024-2028 och
koncernstrategin "Vagen framat”. Malen
arabsoluta.

Billerud har inte natt sina LTIFR-mal eller
interna TRIFR-mal under 2024. Billerud
kommer att implementera aktiviteter
inom ramverket for var fardplan for
sakerhet 2024-2028 for att forbattra

var sékerhetsprestande och forbattra
resultaten.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
arinvolverade i malformulering och
uppfélining av malprestanda relaterad

till arbetsmiljo. Medarbetare ar delaktiga

i framtagning av bruksspecifika fardpla-
ner och mal, inklusive sparning av pre-
standa och identifiering av forbattringar
i fardplaner.

| LTl inkluderas bade arbetsrelaterade
skador och sjukdom som leder till
sjukfranvaro. Fran 2025 kommer aven
arbetsrelaterad ohalsa att réaknas med.
LTIFR méater franvaro pa grund av skada
per miljon arbetade timmar. TRIFR
omfattar &ven arbetsrelaterade skador
och sjukdomar som leder till nedsatt
arbetsférmaga och kraver medicinsk
behandling utdver forsta hjalpen. De
TRI-data som presenteras under S1-14
pa sidan 129 presenteras pa en separat
rad fran antalet dodsfall, men LTI-data
och TRI-data som anvands for att defi-
niera baslinjen for Billeruds mal inklude-
rar dodsfall. Berakningsmetodiken har
andrats nagot mellan 2023 och 2024.
For 2023 fanns de en lucka i matten for
arbetade timmar for tjansteman. Den
luckan har emellertid atgardats under
2024. Justeringen ar inte materiell for
utfallet. Det finns inga ytterligare iden-
tifierade antaganden, begransningar
eller andringar i metodologin.

Baslinjevarde Utfall 2024 Mal2024 Mal2025 Mal2028 Mal2030

Nord- Nord-
S1-Den egna arbetskraften — hélsa och sakerhet Europa amerika Totalt Europa amerika Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Franvaro pa grund av skada per miljon arbetade timmar, LTIFR 6,2 1,7 4.9 6,9 2.1 55 <2,5 <3,7 <1,5 -
Antal registrerbara skador per miljon arbetade timmar, TRIFR 8,9 47 7.7 9.1 6,8 8,4 - <5,8 <3,0 -
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Matt (S1-14)

Informationen nedan inkluderar saval
anstallda inom Billerud som entrepre-
norer som verkar pa vara arbetsplatser.
Informationen presenteras pa konsoli-
derad basis. Matten hjalper oss att folja
upp och spara effektiviteten av vara
atgarder for att minska negativ paverkan
for arbetsmiljon och bidra till att uppfylla
policymalen.

Baserat pa antalet anstallda omfattas
100% av Billeruds egna medarbetare
av vart arbetsmiljéledningssystem,
som baseras pa lagkrav och erkanda
standarder och riktlinjer. Dessa matt
har granskats internt och certifierats
av en extern tredje part, som en del av

forberedelserna for ISO 45001 via andra
ISO-certifieringssystem. Ovriga métt
nedan valideras inte av nagot annat
externt organ an forsakringsgivaren,
men stickprov tas under ISO-revisioner.

Alla matt nedan &r baserade pa vara
manatliga arbetsmiljérapporter somi sin
tur bygger pa incidentrapporter. Ned-
anstaende siffror redovisas for antalet
registrerbara arbetsrelaterade olyckor
(TRI).

Dodsolyckor och arbetsrelaterade
olyckor ar dock uppdelade pa tva sepa-
rata rader. Antaganden kring totalt antal
arbetade timmar och metodik for att
urskilja registrerbara arbetsrelaterade

olyckor presenteras under S1-5 pa
sidan 128. Billerud har valt att lagga till
enhetsspecifika atgarder for registrer-
bara arbetsrelaterade olyckor for entre-
prenorer, det totala antalet registrerbara
arbetsrelaterade olyckor (summan av
antalet dodsfall och andra registrerbara
arbetsrelaterade olyckor som ar lika
med LTI) och frekvensen av registrer-
bara arbetsrelaterade olyckor for entre-
prenorer. Anledningen att man lagger till
sadana matt ar att man ska kunna se hur
vardena skiljer sig mellan medarbetare
och entreprendrer. Inga ytterligare anta-
ganden gors.

Utfall 2024

S1-Den egna arbetskraften Medarbetare Entreprendrer Totalt
Andelen egna arbetstagare som omfattas av féretagets arbetsmiljéledningssystem 100 N/A N/A
Andelen egna arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljosystem som har granskats

internt och/eller granskats eller certifierats av en utomstaende part. 100 N/A N/A
Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa 0 0 0
Antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dodsfall) 101 24 125
Antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor (inklusive dodsfall) 101 24 125
Olycksfallsfrekvens 8,9 6,9 8,4
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell (52 SBM-3)

Billerud képer in ravaror, kemikalier,
produkter och energi, samt transport-,
logistik- och andra tjanster fran sin
globala leverantorsbas. Att arbeta for
en hallbar leveranskedja innebar att
allainképsbeslut maste ske i enlighet
med principerna for affarsetik och éver-
ensstamma med hallbarhetskriterier.
Sadana kriterier galler bland annat
anstandiga arbetsforhallanden for
arbetstagarna i leveranskedjan. Billerud
|6per ingen betydande risk for barnar-
bete eller tvangsarbete bland arbetsta-
garna i vardekedjan.

Las mer om Billeruds identifierade

paverkan pa manniskor och miljé nedan.

Inga vasentliga finansiella risker och
mojligheter har identifierats. Se 6versik-
ten dver identifierade vasentliga paver-
kansomraden, risker och mojligheteri
SBM-3 pa sidan 60.

Beskrivning av paverkan

® Risk for undermaliga arbetsforhal-
landen i vardekejdan

Billerud koéper in manga olika typer av
material. Det ar darfor svart att fa full-
standig insyn i arbetsforhallandenai

® Paverkan @ Risk @ Mojlighet

alla delar av var vardekedja. Vi riskerar
darmed att bidra till negativ paverkan pa
arbetsforhallandena for arbetstagare i
vardekedjan. Undermaliga arbetsforhal-
landen kan dessutom leda till minskad
motivation, missnéje med arbetet och
hoégre personalomsattning.

Billeruds paverkan uppstar genom vara
affarsforbindelser med leverantorer

och entreprenérer. Paverkan uppstar
uppstréms i vardekedjan, exempelvis
inom vedférsorjning och inkop av kemi-
kalier. Paverkan uppstar ocksa inom

var egen verksamhet eftersom vi har
entreprendrer som verkar vid vara bruk
och inom skogsbruks-aktiviteter. Paver-
kan ar ocksa relevant nedstroms, bland
annat for transport- och logistikarbetare.
Arbetsmiljorisker kan vara hanforliga till
exempelvis logistik under lastning av
fordon eller vid kemikalieproduktion. Nar
det géller arbetsmilj¢ for entreprendrer

i Billeruds verksamhet, se nasta stycke
pa denna sida.

® Arbetsmiljorisker i vardekedjan
Arbetstagare i Billeruds vardekedja
kan bli foremal for negativ paverkan pa

arbetsmiljon. Entreprenérerna kan vara
storre eller mindre féretag men ocksa
specialistforetag.

Oséker milj¢ och farliga material kan
leda till negativ paverkan pa halsa och
sakerhet, sasom skador eller kroniska
sjukdomar. Hoga stressnivaer och
avsaknad av pauser kan ocksa leda till
psykisk ohalsa.

Entreprenérer inom Billeruds vedfor-
sorjningsverksamhet ar utsatta for
arbetsmiljorisker pa grund av typen

av arbete. Detta aren risk bade i den
egna verksamheten och genom vedle-
verantérernas egen skogsverksamhet.
Underleverantoreri Lettland utsatts for
sarskilda risker eftersom de har mer
manuellt arbete och farre maskiner vid
féryngringsavverkning &n andra entre-
prendrer. Detta 6kar risken for att arbets-
tagarna utsatts for sakerhetsrisker och
skador. Inom Region Nordamerika har vi
inga entreprendrer inom vedférsorjning.

Entreprendrer vid bruken anlitas for
att skota reparationer och underhall
pa utrustningen vilket kan handla om

komponentbyten, reparationer, inkor-
ningar eller atermontering. De utsatts for
liknande arbetsmiljérisker som Billeruds
egen personal. Forstaelsen for extra
utsatta grupper baseras pa redovisade
arbetsmiljdincidenter men ocksa pa
revisioner och dialog med Billeruds
kontaktperson for de lettiska skogsar-
betarna.

Forhallande till strategi och
affarsmodell

Negativ paverkan pa arbetstagare i
vardekedjan kan fa negativa effekter

pa Billeruds verksamhet, exempelvis
genom forsamrat anseende och juri-
diska foljder, men ocksa genom ¢kade
svarigheter att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Var paverkan
ar kopplad till var strategi och affarsmo-
dell pa grund av branschens egenska-
per och typen av verksamhet. Negativ
paverkan pa arbetsmiljon ar for Billeruds
del utbredda snarare an relaterade till
enskilda handelser. Det beror pa verk-
samhetens art, inbegripet transporter,
skogsbruk, verksamhet vid bruken samt
hantering av kemikalier. Andra paver-
kansomraden som ror arbetsvillkor, till
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exempel paverkan gallande kollektivav-
tal eller balans mellan arbete och privat-
liv, ar oftast forknippade med enskilda
fall och arinte systematiska. Relationer
med leverantorer, inklusive fragor som
galler upptradande och manskliga
rattigheter, aravgorande for att sakra
leveranser, astadkomma kostnadsbe-
sparingar och uppmuntra leverantérer
tillinnovation.

Entreprendrernas arbetsmilj¢ ingar i

var fardplan for sakerhet som i sin tur ar
anpassad till var foretagsstrategi. Risker
och mojligheter som harror fran paver-
kan pa- och beroenden av arbetstagare
i vardekedjan sasom anseende risker,
legala risker eller arbetsmiljorisker, ingar
i var ram for riskhantering som ligger till
grund for var strategi.
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Policyer (S2-1)

Verksamhets-, kvalitets- och
inkdpspolicy

Var verksamhets-, kvalitets- och inképs-
policy slar fast att vi forvantar oss att
vara leverantorer, och deras leveranto-
rer, arbetari enlighet med alla tillampliga
lagar och regler och féljer de krav som
beskrivs i Billeruds uppférandekod for
leverantorer. Vivill uppfylla de hoga for-
vantningar som vara interna och externa
intressenter har pa hallbarhet, kvalitet,
inkdp och innovation genom hela var
verksamhetskedja, fran skogsbruk il
leverans av fardia varor. Syftet med poli-
cyn ar att sla fast Billeruds ataganden
och ambitioner inom dessa omraden.

| policyn beskrivs darfér paverkan pa
arbetsférhallanden, inklusive arbets-
miljo for leverantérer och arbetstagare

i vardekedjan. Arbetsmiljon for vara
entreprendrer regleras daremot i var
arbetsmiljopolicy. Las mer under S1-1
pa sidan 125.

Policyn galler for Billerud och koncer-
nens kontrollerade dotterbolag och
omfattar &ven Billeruds affarsverksam-
het och verksamhet globalt. Den galler
for alla som arbetar pa Billerud eller for
bolagets rékning, inklusive styrelsele-
damoter, medarbetare, praktikanter och
entreprendrer. Policyn hanvisar till kva-
litetsstandarden ISO 9001 och livsmed-
elssakerhetsstandarden, FSSC 22000,
och slar fast att produktionsanlagg-
ningarna ska vara certifierade nar det
artillampligt. Efterlevnaden sakerstalls
bade genom uppféljning av relevanta
nyckeltal och atgarder, uppféljning av
certifieringar och krav i uppférandeko-
den for leverantorer, samt rapporter om

Overtradelser till berérda chefer och
arbetsledare via var Speak-Up Line.
SVP Operations & Deputy President
Europe aransvarig fér policyn och for
att den implementeras. Policyn finns pa
Billeruds hemsida och pa intranatet och
ingariinképarnas utbildning.

Uppforandekod for leverantorer
Billeruds uppférandekod for leveranto-
rer omfattar paverkan pa leverantérers
och entreprendrer arbetsférhallanden,
inklusive arbetsmiljo for leveranto-

rer. Innehalleti uppférandekoden for
leverantorer 6verensstammer med
koncernens egen uppférandekod,
enligt beskrivningen i ESRS G1. Uppfo-
randekoden for leverantorer galler for
alla juridiska personer som tillhandahal-
ler produkter och/eller tjanster for Bille-
rud eller for Billeruds rakning, eller for
nagot av koncernens dotterbolag.

Billerud kraver att samtliga leveranto-
rer foljer kraven i uppférandekoden.
Leverantérerna maste ocksa i sin tur
sakerstalla att deras leverantorer och
underleverantorer féljer motsvarande
standarder. Uppférandekoden ska
undertecknas av alla leverantérer som
ligger over tillampliga troskelvarden.
Malet ar att stédja och aktivt framja

och félja internationella standarder
avseende miljo, manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, korruptionsbe-
kampning och affarsetik. Vi kontrollerar
implementeringen genom att félja upp
andelen undertecknade uppférandeko-
der for leverantorer och andra delmal,
men ocksa genom att bedéma resultat i
vara leverantorsutvarderingar. Las mer
under S2-5 pa sidan 135.

Uppférandekoden togs fram med
sarskilt fokus pa leverantérer och
arbetstagare i vardekedjan men ocksa
pa miljon. Den innehaller darfor tydliga
hanvisningar till klausuler gallande
leverantorer, manskliga rattigheter och
arbetstagarrattigheter, arbetsmilj¢ och
miljo. EVP Legal & General Counsel
ansvarar for uppférandekoden for leve-
rantorer och for att den implementeras.

Inkludering av manskliga
rattigheteri policyer

Billerud forbinder sig att respektera och
framja internationella manskliga rattig-
heter genom hela vardekedjan. Vara
allmanna policy-ataganden gallande
manskliga rattigheter, inbegripet pro-
cesser for tillborlig aktsamhet, beskrivs
ytterligare i S1—Den egna arbetskraften
pa sidan 117.

Billeruds uppférandekod for leve-
rantorer foreskriver att vi stoder och
arbetar aktivt for att félja och framja
internationella standarder avseende
miljo, manskliga rattigheter, arbetsfor-
hallanden, bekédmpning av korruption
och affarsetik. Det innefattar men arinte
begransat till de tio principerna i FN:s
Global Compact, FN:s vagledande prin-
ciper for foretag och méanskliga rattighe-
ter, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, OECD:s konvention om mutor i
internationella affarsforbindelser, FN:s
globala mal och Science Based Targets
initiative.

Uppférandekoden for leverantérer
tar sarskilt upp fragor om arbetsmiljo,
men ocksa arbetstagarrattigheter,

manskliga rattigheter, tvangsarbete
och barnarbete. Manniskohandel ingar
i bestammelserna om tvangsarbete
men tas inte upp uttryckligen. Otrygga
anstallningsforhallanden ingar genom
bestdmmelser som omfattar underle-
verantorer, men uppférandekoden for
leverantorer innehaller inga uttryckliga
bestammelser avseende specifika
kontrakt. Samtliga omnamnda bestam-
melser 6verensstammer med tillampliga
ILO-standarder.

Billerud tar dessutom uttryckligen upp
risker for modernt slaverii policyn for
ansvarsfullt foretagande och Billeruds
forklaring om modernt slaveri.

Allméanna processer och mekanismer
for att kontrollera efterlevnaden av
FN:s, ILO:s och OECD:s principer fore-
skrivs inte i dessa policybestammelser.
Sadana mekanismer, till exempel gott-
gorande atgarder och ataganden for
arbetstagare i vardekedjan, beskrivsi
S2-3 pasidan 133. Eftersom allmanna
kontrollmekanismer for ovanstaende
instrument inte beskrivs i sjalva policyn
beroér policyn inte fall dar dessa princi-
per dvertrads. Daremot beskrivs tydliga
kontrollmekanismer for sjalva policyn
genom revisioner och rapportering av
fall dar policyn inte har foljts. Fallen kan
rapporteras via visselblasarsystemet
eller genom rattsliga kanaler.

Vivill ha ett 6ppet och transparent
informationsfléde i vara kontakter med
arbetstagare i vardekedjan. Billeruds
ataganden géllande kontakter och dia-
log beskrivs i var uppférandekod och
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i uppforandekoden for leverantorer. |
uppférandekoden for leverantorer slas
fast att Billerud ska krava av alla leveran-
torer att de foljer uppférandekoden. Vi
kraver ocksa att de sakerstaller att deras
egna leverantdrer och underleverantérer
foljer samma strikta standarder. Den

har bestammelsen omfattar emellertid
kontakter med féretradare i vardekedjan
och inte med arbetstagarna sjalva.

Gottgorande atgarder framhalls genom
tillampning av uppférandekoden for
leverantorer dar det framgar att 6vertra-
delse av koden, inklusive av manskliga
rattigheter, kan leda till korrigerande
atgarder, bland annat att avtal sags upp.
Inga ytterligare gottgérande atgarder
for arbetstagare i vardekedjan finns
uttryckligen angivna i uppférandeko-
den. Uppférandekoden for leverantérer
formedlas genom att inférlivas i kontrakt
eller som en hanvisning i avtal men tas
ocksa upp vid upphandling, leverantors-
beddmningar och granskningar.
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Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan (S2-2)

Leverantorer

Billeruds kontakter med arbetstagare i
vardekedjan sker via legitimt utsedda
foretradare for leverantérerna. Inom
koncerninkop for Region Europa samar-
betar ansvarig inkopare med en foretra-
dare for leverantoren.

De fyra huvudstegen i var kontakt med
leverantoérer ar var urvalsprocess for
leverantorer, leverantérsbeddmning
enligt bedoémningsverktyget EcoVadis,
Billeruds egen leverantérsbedémning
for logistik samt granskning av leveran-
térerna. Las mer om varje steg nedan.
Genom dessa fyra huvudsteg hanterar
vi paverkansomraden som ror standar-
den S2 — Arbetstagare i vardekedjan. Se
SBM-3 pa sidan 60 fér mer information.
Senior Vice President Operations and
Deputy President Billerud Europe ar
operativt ansvarig for vara leverantor-
skontakter. Kontakternas effiktivitet
utvarderas genom sarskilt uppsatta mal,
som redovisas under S2-5 pa sidan 135.

» Urvalsprocess for leverantorer:
Billerud sakerstaller att krav avse-
ende sociala, miljomassiga och
ekonomiska aspekter ar uppfyllda
nar vivaljer en samarbetspartner.
Kvalificeringsprocessen for leveran-
torer inkluderar tillborlig aktsamhet
forfaranden relaterade till leveran-
térens ekonomiska, operationella
och hallbarhetsrelaterade resultat.
Detta omfattar aven arbetsvillkor och
arbetsmiljon for arbetstagare i var-
dekedjan. Bedomningen begransas
till Billeruds strategiska leverantorer
och aterupprepas regelbundet under

samarbetets gang for att sakerstalla
efterlevnad.

Vid den inledande kontakten gar
viigenom var uppférandekod for
leverantérer och informerar om var
beddmningsprocess enligt EcoVadis.
| det har steget gor vi ocksa en kon-
troll mot Billeruds férteckning ¢ver
uteslutna marknader och hogrisk-
marknader, identifiering av verkliga
agare och kontroll av sanktioner.
Hogriskmarknader definieras som
jurisdiktioner med hog risk avse-
ende fragor som rér ansvarsfullt
foretagande, till exempel manskliga
rattigheter, arbetstagarrattigheter
(inklusive barnarbete och tvangsar-
bete) och/eller korruption. Billerud
handlar séllan fran hogriskmarknader
och om vi gor det genomfor vi en nog-
grann kontroll av leverantéren.

EcoVadis-bedémning av leveran-
torer: Vi har sedan 2019 anvant
tredjepartslésningen EcoVadis for
att utvardera vara leverantorer.
Utvéarderingarna gors arligen och vi
far en vardering som fokuserar pa
fyra huvudsakliga kategorier: miljo,
arbetsratt och manskliga rattigheter,
etik samt hallbar anskaffning. Under-
stkningen anpassas efter antalet
medarbetare hos leverantdren, deras
geografisk hemvist och bransch.

Leverantorerna far ett betyg och ett
scorecard. Betygen ar godkand,
godkand med vissa villkor och ej god-
kand. De leverantorer som far betyget
godkand med vissa villkor maste
forbinda sig att forbattra sitt resultat

.

och implementera en handlingsplan
for forbattring. | sadana fall erbjuder
Billerud vagledning och stod for att
hjalpa leverantéren attimplementera
systematiska forbattringar. Om en
leverantor inte uppfyller vara kriterier
kan vi avsluta kontraktet, valja att

inte kopa fran den leverantoren eller,
om det handlar om en mycket viktig
leverantor, genomféra en granskning.
Inkoép av direkt material, exempel-
vis kemikalier, ar extra viktigt ur ett
inképs- och hallbarhetsperspektiv
och prioriteras darfor i Billeruds leve-
rantérsbedémningar. Viser for nar-
varande 6ver mojligheter att linjera
processen i Nordamerika.

Billeruds leverantérsbedémning:

Vi utvarderar de logistikféretag som
hanterarinkommande transporter av
vedravara och utgaende transporter
genom anpassade leverantorsbe-
domningar som bland annat omfattar
arbetsmiljo, arbetsvillkor och miljo-
fragor. Arbetstagarrattigheter och
manskliga rattigheter ingar ocksa

i kriterierna i certifieringssystemet
for vedforsorjning. Bedémningen av
leverantdrer gors nar Billerud skri-
ver kontrakt med en leverantér och
ytterligare bedémningar gors minst
en gang per ar och varje ar for storre
leverantérer. Vi ser for narvarande
over mojligheter att linjera processen
i Nordamerika.

Revisioner: Revisioner genomfors
regelbundet och kan vara interna
eller externa. Externa revisioner kan
harrora fran certifieringsforfaranden,
fran kundrevisioner eller andra parter,
och kan innefatta olika aspekter av

inkbpsprocessen. Under 2024 har
Billerud ocksa initierat en uppdate-
ring av var process for intern revision
pa plats av leverantorer. Las mer
under S2-4 pa sidan 133.

Entreprendrer

Det finns sarskilda rutiner for entrepre-
ndrer som arbetar vid bruken. Varje
entreprendr har en kontaktperson som
ar anstalld av Billerud och arbetar vid
bruket. Utdver uppférandekoden for
leverantorer bifogas sékerhetskrav, som
specificeras i styrdokument for entre-
prenorer, till kontraktet mellan Billerud
och leverantoren.

Varje entreprenér maste genomga en
eller flera sakerhetsutbildningar, bero-
ende pa typen av arbete. Sadan utbild-
ning innefattar exempelvis information
om hur entreprendrer bor ge feedback
och rapportera olyckor samt information
om var visselblasarkanal. Incidenter
som personskador, riskobservationer
och tillbud méaste rapporteras ome-
delbarttill entreprendrens ledning

och till kontaktpersonen vid Billerud.
Brukscheferna ar de hogst ansvariga
for kontakterna med vara entreprendorer.
Hur effektiva kontakterna ar vid bruken
beddms genom en avslutande dialog
med entreprendren nar arbetet ar slut-
fort. Entreprentren kan da ge forslag pa
forbattringar, risker och mojligheter nar
det galler arbetsmiljon.

| USA far samtliga entreprenctrer dess-
utom deltaien arlig entreprenérsun-
dersokning med inriktning pa sakerhet.
Vigar sedan igenom vilka omradenii
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verksamheten som kan forbattras, enligt
undersokningen. Som ett resultat av
undersokningen 2023 har Billerud gjort
policyer och annan sakerhetsrelaterad
information allt mer tillganglig vid bru-
ken.

Samtliga entreprendrer inom vedfoérsorj-
ning i Europa genomfoér ett webbaserat
utbildningsprogram fér skogsentrepre-
nérer och egna anstallda, som innefattar
arbetsmiljo, innan arbetet inleds. De gor
ocksa en sjalvutvardering for leveran-
torer. Vi har regelbunden kontakt direkt
med arbetstagarna och genomfér arliga
revisioner pa plats med inriktning pa
sakerhet och arbetsforhallanden, dar vi
samarbetar direkt med entreprentrerna.
10% av entreprendrerna granskas pa
plats varje ar. Senior Vice President Pro-
curement and Wood Supply Europe ar
operativt ansvarig.

Vigenomfér ocksa flera insatser for att
ha kontakt med och fa insyn i, den sar-
skilt utsatta gruppen av skogsarbetare
och underentreprendrer inom skogsbruk
i var lettiska verksamhet. Vi genomfor
bland annat kontinuerliga uppféljningar,
utbildningar samt annonserade och
oannonserade revisioner dar vi aven
beddmer kontakten med arbetstagare.
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Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och
kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan
kan uppmarksamma problem (52-3)

Billeruds centrala krishanteringsteam
varnas vid allvarliga handelser, oavsett
om handelsen ar ekonomisk, operatio-
nell eller hallbarhetsrelaterad. Teamet
ser dver bestammelsen om gottgéran-
den nar det galler dessa handelser.

Den allmé&nna metoden for att erbjuda
gottgdrande for arbetstagare i varde-
kedjan ar forbunden med var generella
rutin for hantering av leverantorer. Det
finns ingen standardiserad gottgoran-
deprocess avseende exempelvis stod
och ersattning for arbetstagare i varde-
kedjan. Istallet satter vi press pa vara
leverantorer och foljer upp att potentiella
handlingsplaner for att sakerstalla att
reglerna foljs. Hur effektiv gottgérande-
processen ar bedéms genom uppfolj-
ning av exempelvis framsteg med dessa
atgardsplaner. For mer information, se
S2-2 pasidan 132.

Vid en sékerhetsincident som omfattar
en entreprendr har Billerud en sar-

skild rutin for eskalering av vasentliga
sékerhetshandelser. Billerud inleder

ett undersokningsforfarande om det
har orsakat eller bidragit till negativ
paverkan. Begransningsatgarder, ett
slutdatum och en ansvarig chef defi-
nieras for varje incident. Gottgérande
atgarder innefattar erbjudande av medi-
cinskt stdd, analys av grundorsaker och
korrigerande handlingsplaner liksom

samarbete med myndigheter vid behov.
Vibedomer hur effektiva atgarderna ar
genom att félja upp incidenterna och
atgarderna, pa samma satt som med
arbetsmiljorelaterad paverkan fér den
egna arbetskraften som beskrivs i S1-—
Den egna arbetskraften pa sidan 124.

Externa intressenter uppmuntras att
rapportera misstankta handlingar eller
misstankt beteende som ror Billeruds
affarsverksamhet. Via Billeruds kanal
for visselblasning, Speak-Up Line, kan
anmalningar goras konfidentiellt och
enskilda kan darfor rapportera misstan-
kar anonymt. Kanalen for visselblasning
ar tillganglig for alla intressenter pa

var externa hemsida. Information om
Speak-Up Line finns i vara leverantérs-
avtal men ingar ocksa i utbildningen

for entreprendrer. Det finns dessutom
information om var kanal for visselblas-

ning pa bruken, exempelvis pa affischer.

| uppférandekoden for leverantérer
kraver Billerud att leverantorerna ska
gora liknande kanaler tillgangliga for sin
personal dar de kan ta upp fragor utan
radsla for repressalier.

Entreprendrer kan ocksa ta upp fragor
med sin direkta kontaktperson vid
Billerud.

| Nordamerika foljer vi ocksa upp effek-
tiviteten genom att lagga in fragor i var

enkat till entreprendrerna. Vi bevakar
och kontrollerar ocksa arbetsmiljoupp-
gifter for entreprendrer via samma kana-
ler och forfaranden som for anstallda
medarbetare, vilket visas under S1 -
Den egna arbetskraften pa sidan 124. Vi
beddmer potentiella rapporter som lam-
nas in, inte hur effektiva kanalerna ar.

Las mer om visselblasning och skydd
mot repressalier i G1-1 pa sidan 146.

Atgarder (S2-4)

Vi arbetar kontinuerligt for att minska
risken for negativ paverkan pa arbetsta-
garnaivarvardekedja. Atgarderna syf-
tar till att undvika att orsaka eller bidra till
vasentlig negativ paverkan. Viidentifie-
rar vilka atgarder som kravs baserat pa
exempelvis riskbeddémningar och inci-
dentrapportering avseende arbetsmiljo.
Var urvalsprocess, bedémningar och
granskningar av leverantérer ger ocksa
vardefull information.

Atgarderna pagar utan nagot faststallt
slutdatum om inget annat uttryckligen
anges i punkterna nedan. Inga vasent-
liga driftsutgifter och/eller kapitalutgifter
ar avsatta till atgarderna nedan. Resur-
ser avsatta for att hantera paverkan for
arbetstagare i vardekedjan innefattar
personal inom inkdp och personal vid
vara bruk och skogsbruksverksamheter
men samt utgifter under signifikanta
troskelvarden. Billerud foljer upp atgar-
dernas effektivitet genom nyckeltal och
kontroll av delmal. L&as mer under S2-5
pa sidan 135.

Risk for undermaliga arbetsforhal-
landen i leveranskedjan

Atgarder som beskrivs nedan bidrar till
att se till att uppférandekoden for leve-
rantorer efterlevs och att malet gallande
andelen leverantérer som undertecknar
koden nas. Det férvantade utfallet av
atgarderna ar att forbattra kannedomen
om var uppférandekod for leverantorer,
Okainsynen ivar vardekedja och for-
battra resultatet genom forbattrad utvar-
dering och kontrollatgarder.
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* Undertecknande av uppférandekod
for leverantorer: Leverantorer ska
underteckna var uppférandekod
forleverantorer. Den fungerar aven
som verktyg och uppféljningsme-
kanism for att bland annat se dver
vara leverantorers miljoméssiga och
sociala ansvar. Atgarden omfattar
leverantorer uppstroms och ned-
stroms i vardekedjan inom alla lander
och intressentgrupper, men ocksa
entreprendrer i var egen verksamhet.
Vibevakar och bedémer kontinuerligt
hur stor andel av var leverantérsbas
som har undertecknat uppférande-
koden for leverantorer, enligt
beskrivningen S2-5 pa sidan 135.

Utbildningsaktiviteter: Billerud utbil-
dar sina inképare i uppférandekoden
for leverantorer. Malet ar att leve-
rantérerna ska forsta policybestam-
melserna och se till att folja koden.
Denna aktivitet omfattar vardekedjan
uppstréms och nedstréms och
genomfors kontinuerligt. Alla nya
medarbetare inom inkép pa Billerud
maste genomga utbildningen. Utbild-
ningens effektivitet mats genom

att sakerstalla att alla nyanstallda
genomfor utbildningen men inklude-
rar inte en utvardering av kompetens.

Forfaranden for urval av leveranto-
rer, bedomningar och revisioner: Vi
har en urvalsprocess for leverantorer,
gor leverantérsbedémningar via
EcoVadis samt egna bedémningar
och leverantdrsgranskningar, som
redovisas under S2-2 pa sidan 132.
Malet med atgarderna ar att saker-
stéalla stabila rutiner for hantering av
leverantorer, inklusive en noggrann


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

Inledning
Forvaltningsberittelse

— Finansiell ¢versikt
— Bolagsstyrning inom Billerud

— Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

— Koncernledning

— Styrelse

— Risker och riskhantering

— Hallbarhetsrapport
Allmén information
Miljoinformation
Sambhallsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation
— Bestyrkanderapport

Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse

Ovrig information

23

23
29

34
36
38
40
45
46
74
114
145

153

155

205

(/Ladda ner pdf for utskrift\)
. /

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Samhallsansvarsinformation

oversikt dver vasentlig paverkan

pa arbetstagare i vardekedjan. |
Europa omfattas alla omraden av
dessa aktiviteter, bade uppstroms
och nedstréms i vardekedjan, liksom
i den egna vardekedjan avseende
entreprendrer. Bedémningen inne-
fattar inte Nordamerika eller var
vedforsorjningsverksamhet. Region
Nordamerika arbetar emellertid

med att anpassa beddémningen av
leverantérer och revisioner till de
europeiska rutinerna. Dessa atgarder
bevakas och bedéms genom bev-
akning av andelen inképsvarde som
omfattas av leverantérsbedémningar
for den europeiska verksamheten.

Revisioner pa plats av leverantorer
i niva 1: Under 2024 genomforde
Billerud de forsta stegen for att
uppdatera sin rutin for lever-
antorsrevisioner pa plats. De steg
som vidtogs under 2024 bestod

av ett begransat antal revisioner

pa plats och ifyllande av ett for-
maliserat frageformular for att félja
upp leverantérernas efterlevnad av
uppférandekoden for leverantorer,
vilken omfattade fragor som arbets-
forhallanden, arbetsmiljo, produk-
tkvalitet och livsmedelssakerhet.
Resultat och lardomar har &nnu inte
fardigstallts. Baserat pa lardomar
fran de uppdaterade rutinerna
kommer Billerud att formalisera
revisionsprocessen pa plats under
2025. Atgarden omfattar den svenska
vardekedjan uppstroms.

Arbetsmiljorisker i vardekedjan
Arbetsmilj¢ for entreprenérer ingar i
Billeruds fardplan fér sékerhet som pre-
senteras under S1—Den egna arbets-
kraften. Ytterligare sarskilda

aktiviteter for entreprenorer i var varde-
kedja uppstroms eller egen verksamhet
visas i ndstkommande stycken och

det forvantade utfallet av aktiviteterna
ar att bidra till arbetsmiljopolicymalet,
namligen att sakra en skadefri, séker,
trygg och kreativ arbetsplats men ocksa
bidra till vart mal for franvaro pa grund
av skada LTIFR (Lost Time Injury Frequ-
ency Rate) som presenteras i S1-5 pa
sidan 128.

Atgarderna pagar utan nagot faststallt
slutdatum om inget annat uttryckligen
anges i punkterna nedan. Inga vasent-
liga driftsutgifter och/eller kapitalutgifter
ar avsatta till atgarderna nedan. Resur-
ser som tilldelats for att hantera vasentlig
paverkan innefattar ekonomiska resur-
ser under troskelvarden for vasentliga
driftsutgifter och kapitalutgifter, liksom
personal, till exempel centrala och lokala
sakerhets- och trygghetsansvariga.
Tekniska resurser, som |A-system, sto-
der dessa ledningsaktiviteter. Billerud
bevakar atgardernas effektivitet genom
nyckeltal och kontroll av delmal, sé som
anges i S1-5 pasidan 128.
» Sakerhetsregler for entrepre-
norer vid bruken: Billerud har
gemensamma sakerhetsregler for
anstallda och fér entreprenérer inom
Region Europa. Dessa regler for
entreprendrer ar formaliserade i ett
rutindokument och kommuniceras
till alla entreprenérer vid vara bruk
inom Billerud. Rutindokumentet inne-
haller regler om tillamplig utbildning,
utrustning, incidentrapportering,
med mera. Det syftar till att faststélla
uppféranderegler och ar tillampligt
for samtliga entreprendrer vi de
svenska bruken. Rutindokumentet
infordes fore 2024, men anpassades i

.

sin helhet under 2024 genom kommu-
nikationsatgarder. Atgardernas effek-
tivitet bedéms genom deras effekt pa
LTIFR. Se S1-5 pa sidan 128.

Kommunikationsaktiviteter: Under
2024 har Billerud starkt kommunika-
tionen med vara entreprenorer vid
bruken i Nordamerika nar det géller
sakerhet. Kommunikationsaktivi-
teterna innefattar enskilda saker-
hetsmoten for samtliga entreprendrer,
en checklista med sakerhetskrav for
daglig hantering av arbetsmiljo och
moten ansikte mot ansikte med entre-
prendrer gallande riskbeddémning. Vi
bevakar och beddmer effektiviteten
av dessa atgarder genom att félja
upp de olika matten kring halsa och
sakerhet som beskrivs i S1-4 pa sidan
126.

» Utbildningsaktiviteter: Billerud

.

genomforde en sarskild utbildning
om sakerhet for entreprenérerinom
vedforsorjning i Europa, med fokus
pa personlig skyddsutrustning
(PSU). Under 2024 har identifierade
korrigerande atgarder formaliserats
som rekommendationer. Fran och
med 2025 kommer emellertid dessa
korrigerande atgarder attinga i
entreprendrsavtalen. Det forvantade
utfallet &r att minska antalet skador.
Sadan PSU-utbildning har genom-
forts pa den svenska marknaden.
Annan arbetsmiljoutbildning for
entreprendrer redovisas under S1-4
pa sidan 126.

Utvarderingar och revisioner: Under
2024 genomforde Billeruds vedforsor-
jningsverksamhet oannonserade
kontroller avseende arbetsforhallan-
den och arbetsmiljo. Dessa kontroller
gjordes i vart uppstroms skogsbruk

i Lettland, dar arbetsmilj¢riskerna
beddms vara hdgre an pa andra mark-
nader. Vedforsorjningsverksamheten

i Europa genomfér dessutom utvarde-
ringar av paverkan pa arbetsmiljon

for entreprendrer varje ar. Under
dessa utvarderingar bedémer Billerud
arbetsmiljorisker tillsammans med
agaren eller foretradaren for entre-
prendren och begar in stéddokument
och certifieringar avseende negativ
paverkan.

Branschsamarbete: Billerud ar
medlem i branschorganisationer och
deltar i samarbetsprojekt dar vi dis-
kuterar arbetsmilj¢ for entreprendrer
och delar med oss av basta praxis.
Det forvantade utfallet &r att skapa
kunskap och dela erfarenheter.
Dessa branschsamarbetsprojekt
arrangerar webbaserade utbild-
ningar fér entreprenérer inom ved-
forsorjning for att skapa principer for
basta praxis inom branschen. Aven
om branschsamarbete férekommer
pa alla marknader ar de webbase-
rade utbildningar som namnts som
exempel, endast for skogsbruksen-
treprendrer i Sverige.

Gottgorande atgarder och
incidenter gédllande manskliga
rattigheter

Inga sarskilda atgarder for att erbjuda
eller mojliggdra gottgérande vad galler
vasentlig paverkan genomférdes under
2024 for arbetstagarna i vardekedjan.
Inga visselblasarfall avseende leve-
rantorers arbetsvillkor eller arbetsmiljo
inkom, och inte heller nagra andra fall
dar uppférandekoden for leverantorer
inte foljdes. Flera arbetsmiljorelaterade
parverkanshandelser har rapporterats
via Billeruds rutiner for arbetsmiljginci-
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denter. Dessa fall redovisas i S-14 pa
sidan 129. Information om enskilda fall
ar konfidentiell. Inga ytterligare insatser
eller atgarder finns pa plats med det
huvudsakliga syftet att astadkomma
positiv paverkan pa arbetstagare i var-
dekedjan. Noll arenden rérande mansk-
liga rattigheter och incidenter kopplade
till vardekedjan rapporterades under
2024.
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Samhallsansvarsinformation

Matt och mal

Mal (S2-5)

Andel av vara leverantorsutgifter med
undertecknad uppférandekod for
leverantorer

Vi bevakar hur effektivt inférandet av
uppférandekoden for leverantorer ar
genom att félja upp andelen leveran-
torsutgifter med undertecknad upp-
férandekod for leverantorer. Malet ar
faststallt for hela koncernen. Genom att
underteckna uppférandekoden for leve-
rantorer bekraftar leverantérerna att de
har forstatt och foljt dokumentet.

Vart mal ar att uppférandekoden for
leverantorer ska ha undertecknats

av 95% av vara leverantorer, sett till
inkdpsvarde, dver tillampliga troskelvar-
den, i slutetav 2025. Malet faststalldes
och beslutades 2022. Foérfarandet for
att faststalla malet innefattade ett beslut
om en trearig malplan fran koncernled-
ningen. Malet omfattar alla relevanta
funktioner pa alla Billeruds marknader,
inklusive vedforsorjning, inkdp och logis-
tik. Leverantérer med ettinképsvarde
under SEK 1 miljon/ar ingar inte nyckel-
talet. Inga uppskattningar eller antagan-
den gors. Metoderna har inte &ndrats

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

sedan 2023. Baslinjevardet fran 2023 ar
82%, och malet for 2025 ar satt till 95%
med ettinterimsmal pa 85% for 2024.
Under 2024 undertecknade 92% av
leverantorerna, baserat pa inképsvarde,
uppférandekoden. Vi nadde darmed
malet.

Andel anstéllda som genomférde
utbildningen i uppférandekoden
Billeruds uppférandekod for leveranto-
rer utgar fran var uppférandekod som
presenteras i G1-1 pa sidan 146. Vi
forlitar oss pa att Billeruds foretradare
har kunskap om var uppférandekod och
var uppférandekod for leverantérer for
att hantera negativ paverkan pa arbets-
tagare i var vardekedja. Atgardernas
effektivitet och policymalen i den har
standarden bevakas darfor ocksa indi-
rekt genom den andel anstéallda som
genomfort utbildningen i uppférandeko-
den.

Vart mal for 2024, som faststalldes 2023,
var att 95% av vara medarbetare skulle
ha genomfért utbildningen. Baslinjearet
ar 2023 och motsvarar 95%. Malet for
2025 har faststallts till 95%. Resultatet

Baslinjevarde

for 2024 visar att 96% genomfoérde
utbildningen. Andelen anstallda som
genomgatt utbildningen innefattar alla
anstallda oavsett kontrakt men innefattar
inte anstéllda i joint ventures eller intres-
sebolag. Inga ytterligare uppskattningar
eller antaganden gjordes. Malet god-
kandes utav koncernledningen.

Andel av inkbpsvardet som omfattas
av leverantérsbedémning

Vi bevakar hur effektivt malsattningarna
i uppférandekoden for leveranttrer
efterlevs genom att ocksa bevaka
andelen inkbpsvarde som omfattas av
leverantérsbedoémning. Malet omfattar
leverantérsbedémningarna som genom-
fors med EcoVadis och Billeruds egen
beddmning av leverantorer nar det gal-
ler logistik.

Detta innefattar Region Europas samt-
liga leverantérer utom vedforsorjning.
Malet innefattar inte Nordamerika. Meto-
den ar baserad pa inképsvarde och
begransas till Billeruds strategiska leve-
rantorer. Inga ytterligare uppskattningar
gors och inga férandringar i metod har
genomforts sedan 2023. Malet for 2025

Utfall 2024

ar 85% med ett interimsmal for 2024 pa
83%. Baslinjevardet fran 2014 motsvarar
40%. Utfallet for 2024 var att 88% av
leverantérerna genomgick leverantors-
beddmning. Malet faststalldes till att 6ka
med 2% varje ar fran 2018 ars nivaer och
godkandes av koncernledningen.

Utfall 2024

Billerud lyckades na malen for 2024
enligt forvantningarna. Anledningen till
att malen uppnaddes var ett konsekvent
fokus pa kravstallning i leveranskedjan
samt pa utbildningsinsatser.

Arbetstagare i vardekedjan har inte del-
tagiti att faststélla ndgot av de angivna
tre malen och inte helleri att félja upp
resultat eller identifiera forbattringar i
forhallande till malen. Leverantorer kan
emellertid bevaka mal sa som de pre-
senteras externti ars- och hallbarhets-
redovisningen, och de kan identifiera
och kommunicera forbattringar rérande
malen via de kontaktvagar som anges i
S2-2 pasidan 132.

Malen ar relativa och omfattar vardeked-
jan uppstréms och nedstréms och

Mal 2024

Mal 2025
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arbetstagare i vardekedjan ide egna
verksamheterna. Matten valideras inte
av nagot annat externt organ an forsak-
ringsgivaren.

TRIFR och LTIFR fér entreprendrer
Entreprendrer ingar i Billeruds mal for
arbetsmiljo. Las meri S1-5 pa sidan 128.
Entreprendrerna sjalva har inte deltagit

i att faststalla sakerhetsmal men kan
bevaka och identifiera forbattringar

av malen genom de kontaktvagar som
anges i S2-2 pa sidan 132. Matten vali-
deras inte av nagot annat externt organ
an forsakringsgivaren.

Mal 2030

Nord-
Basar Europa amerika

Nord-
Totalt Europa amerika Totalt

Europa amerika Totalt

Nord- Nord-
Europa amerika

Nord-
Totalt Europa amerika Totalt

Andel av vara leverantorsutgifter som omfattar leverantorer
som undertecknat uppférandekoden for leverantorer’, % 2023 9N 56

Andel anstéllda som genomférde
utbildningen i uppférandekoden, %

2023 - -

Andel av inkdpsvardet som omfattar leverantérer som

genomgatt leverantérsbedoémning?, %

2014 40 E/T

82 - - 92

95 - - 96

- 88 E/T -

_ _ 85 _

_ _ 95 _

83 E/T - 85

95 - - -

95 - - -

1 Over tillampliga tréskelvarden.

2 Dettaméal avser enbart var verksamhet i Europa. Inkluderar koncerninkép och logistik men inte vedférsérjning.


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

Inledning
Forvaltningsberittelse

— Finansiell ¢versikt
— Bolagsstyrning inom Billerud

— Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

— Koncernledning

— Styrelse

— Risker och riskhantering

— Hallbarhetsrapport
Allmén information
Miljoinformation
Sambhallsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation
— Bestyrkanderapport

Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse

Ovrig information

23

23
29

34
36
38
40
45
46
74
114
145

153

155

205

(Ladda ner pdf for utskrift)

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Samhallsansvarsinformation

ESRS S3 Bertrda samhallen

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell (S3 SBM-3)

Endast en liten del av Billeruds vedfor-
sorjning kommer fran helagda skogar. |
stallet har Billeruds langsiktiga inképs-
partnerskap med skogsbruksforetag,
skogsagare, virkesbolag och sagverk
som sakerstaller att vi har kontinuerlig
tillgang till ansvarfull och kostnads-
effektiv vedravara. Dessutom avverkar
viskog i Sverige via vara egna skogs-
brukstjanster. Som en stor inkdpare av
vedravara ar Billerud en viktig aktor i
manga av de samhallen dar vi bedriver
verksamhet. Vissa av regionerna vari-
fran Billerud koéper in ved eller bedriver
skogsbruk ar bebodda, eller ags eller
brukas av urbefolkningar. Var potentiella
paverkan pa urbefolkningar beskrivs
nedan. Se en ¢versikt 6ver identifierade
vasentliga paverkan, risker och mojlig-
heteri SBM-3 pa sidan 60.

Beskrivning av paverkan

® Potentiella inkép utan samrad med
urbefolkningar

Billerud har kontakt med urbefolkningar
i var egen verksamhet i Sverige och
uppstroms i var leveranskedja for ved-

® Paverkan  ® Risk @ Mojlighet

forsorjning i Sverige, Norge, Finland och
Nordamerika. | Sverige kommer en liten
delav Billeruds inkopta ved fran regio-
nerinorra Sverige som bebos av den
samiska befolkningen. Billerud bedriver
ocksa skogsbruk i Sverige pa mark dar
urbefolkningar bedriver renskotsel. |
Nordamerika kommer en liten del av
inképt ved fran omraden i Wisconsin
och Michigan dar olika stammar av
ursprungsamerikaner lever. Samtliga
berérda samhallen som kan paverkas
vasentligt av Billerud ingar i denna stan-
dard.

Om viskulle képa in vedravara utan att
samrada och erhalla godkannande fran
urbefolkningarna, skulle det eventuellt
kunna orsaka negativ vasentlig paver-
kan pa deras ratt till fritt, pa férhand
inhamtat och valinformerat samtycke.
Fritt, pa forhand inhamtat och valin-
formerat samtycke ar en princip som
erkanner rattigheten for en grupp att ge
eller neka till samtycke for foreslagna
projekt som kan paverka marken grup-
pen ager, besitter eller anvander.

Nar exempelvis foryngringsavverkning
genomfors i en skog med hanglav ska
trad sparas for att kunna sprida lav,
eftersom detta ar avgorande for renskot-
sel. Utan samrad kan sadana milj¢fragor
eventuellt forbises. Det kan ocksa even-
tuellt paverka urbefolkningars forsorj-
ningsférmaga och manskliga rattigheter.

Urbefolkningar I6per storre risk att
skadas an andra grupper som lever pa
och anvander marken i regioner dar
Billerud verkar. Detta har framkommit
genom samtal med féretradare for ved-
forsorjning som foérts inom ramarna for
var dubbla vasentlighetsbedémning.
Globalt fortsatter urbefolkningar att lida
oproportionerligt av fattigdom, dalig
héalsa, dvertradelser av manskliga rattig-
heter och milj6forstéring. Urbefolkningar
drabbas exempelvis av hot mot mark-
rattigheter, inklusive resursutvinning,
vilket &ar anledningen till att de riskerar
attdrabbas hardare. Las om begrans-
ningsatgarder under S3-4 pa sidan 139.

Paverkan pa strategi och
affarsmodell

Billerud har inte identifierat att den
potentiella negativa paverkan som
framkommer i det har avsnittet har eller
kommer att fa nagon vasentlig negativ
paverkan pa var affarsmodell, varde-
kedja, strategi eller beslutsfattande. Att
sakerstélla ansvarsfulla inkép, inklusive
att respekta urbefolkningars manskliga
rattigheter, ar dock avgorande for att
uppfylla vara skyldigheter enligt lagar
och forfattningar, folja kraven for rele-
vanta certifieringar, inleda och utveckla
skogsbruksprojekt och bygga fortro-
ende med intressenter. Sddana aktivi-
teter arisin turavgorande for att sékra
vedforsorjningen, forbli konkurrenskraf-
tiga och uppfylla strategiska och finan-
siella malsattningar och mal. Eventuell
paverkan hanteras genom kvalitativa
upplysningskrav och ar férbundna med
ytterligare enhetsspecifika kvantitativa
upplysningar, vilket framgar under S3-5
pa sidan 140.
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Den potentiella paverkan ar branschom-
fattande och inte specifikt forbunden
med Billeruds strategi och affarsmodell.
Paverkan ar mer utbredd i omraden som
ar bebodda eller &gs eller brukas av
urbefolkningar. Billerud &r inblandati de
vasentliga paverkansomradena genom
verksamheten uppstroms inom ved-
forsorjning och via skogsbrukstjanster

i var egen verksamhet. Det innebar att
viarinblandade i de vasentliga paver-
kansomradena bade genom var egen
verksamhet och genom vara affarsfor-
bindelser med leverantérer. Urbefolk-
ningars samhallen ar belagna antingenii
slutet av Billeruds vardekedja avseende
markanvandning och skogsbrukstjans-
ter eller via logistik uppstréoms och distri-
bution av inkdpt ved.
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Policyer (53-1)

Billerud styrs av sin hallbarhetspolicy
och sitt vedanskaffningsdirektiv.

Hallbarhetspolicy

I hallbarhetspolicyn beskrivs Billeruds
overgripande ambition for miljomassiga,
sociala och ekonomiska ansvar samti
vilken riktning man ska arbeta. Huvud-
syftet ar att integrera hallbarhetsfragori
all affarsverksamhet och allt strategiskt
beslutsfattande. Policyn omfattar, men
ar inte begransad till, sociala fragor,
inklusive en bestammelse om att bidra
till att ha en positiv paverkan pa de
lokalsamhallen dar Billerud bedriver
verksamhet.

Policyn féreskriver Billeruds atagande
att respektera och framja internationella
manskliga rattigheter samt att folja
internationellt erkénda riktlinjer avse-
ende manskliga rattigheter. Inkop utan
samrad med urbefolkningar i berérda
samhallen utgor ett potentiellt negativt
vasentligt omrade, vilket relaterar till
hallbarhetspolicyn. Specfik hansyn till
urbefolkningars intressen eller andra
sarskilda samhallens intressen ingar
emellertid inte i nagra policybestammel-
ser eller i faststallandet av policyn.

Policyn galler fér koncernen och dess
dotterbolag och omfattar Billeruds glo-
bala aktiviteter och verksamheter, inklu-
sive styrelseledamoter, medarbetare,
praktikanter och konsulter. Samtliga
intressenter som arbetar for Billerud eller
at Billeruds rakning omfattas av policyn.
| policyn framhalls att Billerud har mojlig-
het att paverka hallbarhetsfragor bade
uppstroms och nedstréoms i hela var

vardekedja. EVP Sustainability & Public
Affairs aransvarig for hallbarhetspolicyn
och for att den implementeras. Proces-
sen for att dvervaka policyn omfattar sty-
relsens arliga tillsyn och godkannande
samt efterlevand av policyn genom

till exempel mal och matt. Anonyma
anmalningar om missforhallanden kan
goras via Billeruds visselblasarkanal,
Speak-Up Line. Las meri G1-1 pasidan
146.

Enligt hallbarhetspolicyn férbinder sig
Billerud till en rad initiativ och interna-
tionella riktlinjer. Ett urval av de mest
relevanta initiativen avseende beroérda
samhallen ar FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter,
FN:s Global Compact, FN:s deklaration
om de manskliga rattigheterna, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och
FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Vedanskaffningsdirektiv

| direktivet beskrivs de principer Bille-
rud maste félja vid inkép av ved. Malet
ar att uppratthalla konkurrenskraftiga
kostnader fér vedravara och att skapa
stabilitet vid variationer i vedforsorjning
och produktionsefterfragan genom
balanserade lagernivaer. De vasentliga
paverkansomraden, risker och mojlighe-
ter forbundna med berérda samhallen,
som direktivet hanfor sig till, omfattar
den negativa vasentliga paverkan om
potentiella inkdp utan samrad med urbe-
folkningar.

Vedanskaffningsdirektivet féreskriver
att Billerud ska ha infort system for att
spara ursprunget for den ved som ingar

i vara produkter och darmed sakerstalla
att den kommer fran ansvarsfulla och
icke-kontroversiella kallor. All vedravara
som kommer in i Billeruds produktion
levereras antingen som certifierad ved,
kontrollerad ved, vilket minskar risken
for att skogsprodukter kommer fran oac-
ceptabla kallor, eller ved som omfattas
av vart system for tillborlig aktsamhet.
Enligt direktivet ar féljande skogscer-
tifieringssystem fran tredje part god-
kanda: FSC®, SFI® eller standarder som
godkants av PEFC. Alla dessa certifie-
ringssystem omfattar standarder och
krav avseende respekt for urbefolkning-
ars rattigheter.

Direktivet framhaller ocksa FN:s dekla-
ration om urbefolkningars rattigheter
(UNDRIP). For att hantera och fore-
bygga potentiell negativ paverkan av
inkdp utan samrad med urbefolkningar
foreskriver direktivet att Billerud inte
ska kopa in ved fran aktiviteter dar
andan i UNDRIP inte uppfylls. Pa sa satt
omfattar direktivet specifika berérda
samhéllen och inte enbart berérda
samhallen i allmanhet. UNDRIP beror
exempelvis en sarskild rattighet for
urbefolkningar avseende sjalvbestam-
mande och fritt, pa férhand inhamtat
valinformerat samtycke. Inga ytterligare
beaktanden av urbefolkningars intres-
sen har gjorts i faststéllandet av policyn
och inga andra policybestammelser
avseende urbefolkningar ingar.

Direktivet ar publicerad pa intranatet
och styrbland annat var organisation
for vedforsorjning. Direktivet galler for
koncernen och dess dotterbolag och

omfattar Billeruds globala aktiviteter och
verksamheter, inklusive intressenter som
styrelseledamaéter, medarbetare, prakti-
kanter och entreprendérer.

Senior Vice President Procurement

& Wood Supply ar ansvarig for ved-
anskaffningsdirektivet och for att det
implementeras. Processen for att dver-
vaka direktivet omfattar arlig tillsyn av
direktivet samt efterlevnaden av direk-
tivet genom exempelvis mal och matt
relaterade till relevanta aktiviteter och
handlingsplaner.

Policybestammelser om
maénskliga rattigheter

Billeruds ataganden avseende
manskliga rattigheter regleras i var
uppférandekod, hallbarhetspolicy,
policy for ansvarsfullt féretagande,
arbetsmiljopolicy och medarbetarpolicy.
Hallbarhetspolicyn hanvisar uttryckligen
till FN:s vagledande principer for mansk-
liga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. | hallbarhets-
policyn fokuserar atagandet rérande
paverkan pa manskliga rattigheter i
lokalsamhallen inte specifikt pa urbe-
folkningar.

Som tidigare namnts forstarker vedans-
kaffningsdirektivet vart atagande enligt
UNDRIP, liksom ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattighe-
teriarbetslivet. Manskliga rattigheter
erkanns i UNDRIP-atagandet men pro-
cesser och mekanismer for att kontroll-
era efterlevnad av andra principer fran
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FN, ILO och OECD har inte faststallts.
Fall dar dessa principer inte efterlevs
redovisas darfor inte i sjalva policyn. De
rapporteras daremot via olika kanaler.
Se S3-3 pa sidan 138.
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Rutiner for kontakter med
berérda samhallen (53-2)

Billerud samréader alltid med urbe-
folkningsgrupper nar den samiska
befolkningens juridiska rattigheter eller
sedvaneratt paverkas av var skogsfor-
valtning. Malet &r att utbyta information
for att kunna anpassa eller forhindra
vissa atgarder. Samarbetet kan ske
under planeringsfasen eller under
utvarderingsprocessen for en atgard.
Information fran samrad loggas och
darefter vidtar Billerud atgarder, exem-
pelvis genom att avbryta eller begransa
avverkningsaktiviteter.

Ett annat exempel ar att Billerud ibland
kan skapa "korridorer” i skogsomraden
for att bibehalla kontinuiteten av lavar i
skogslandskapet. Detta gors i samband
med vara skogsférvaltningsaktiviteteri
Europa pa vara egna skogsmarker och
pa Bergvik Skog Ost AB:s marker, dar
Billerud arbetar for att méta samernas
behov nar vi fattar beslut eller genom-
for aktiviteter som syftar till att hantera
var paverkan pa samhallen. Pa mindre
skogsagares mark ar var avsikt att mota
samernas behov. Emellertid ar det de
sma skogsagarna som fattar de slutgil-
tiga besluten.

Billerud samarbetar direkt med legitimt
utsedda foretradare under samraden
och ansvarar for att alla parter far full-
standig information i god tid. Inga steg
har vidtagits for att fa insyn i sarskilda
sarbara underkategorier i berérda sam-
hallen.

| Europa beror formen av samarbete/
samrad som behovs pa om markagaren
ar certifierad eller inte, skogsagarens
totala yta, atgardsyta, typ av betesmark
for renarna som paverkas och faktorer

somreglerasi 1992 ars Forlikningsavtal.

Dessa uppgifter definierar ocksa typen
och férekomsten av samrad, som kan
hallas arligen eller fran fall till fall. Obe-
roende av certifieringsstatus och andra
uppgifter finns det alltid minimikrav som
faststaller regler och vagledning for
behov och form av samarbete.

| Nordamerika &r stammen Menominee
en av de aktoérer som vi kdper ved fran.
Vihaller kontakt med foretradare direkt
via bade regelbundna samtal och sam-
tal fran fall till fall, precis som vi gér med
alla leverantorer. Vi for alltsa dialogen
mer frekvent och med mindre formell
agenda an i Europa, vilket gor att bada
parter enkelt kan paverka hur kontakten
skots. Ovrig inkdpsverksamhet fran
urbefolkningar omfattas av SFI®- och
PEFC-standarder.

| Europa har Senior Director Forestry

& Field Purchase det hogsta operativa
ansvaret for att se till att kontakterna
skots och att man informerar om hur
Billerud arbetar. | Nordamerika ar var
Fiber Supply Director den hégst ansva-
riga for att kontakterna skots.

Billerud bed®mer hur effektivt kontak-
terna skots genom att félja upp olika

matt, enligt S3-5 pa sidan 140. | bade
Europa och Nordamerika utvarderas
effektiviteten ocksa genom de arliga
lednings6versynerna, dar vara certi-
fieringar och relaterade risker och moj-
ligheter analyseras. Vi granskas ocksa
kontinuerligt av certifieringsorganen for
FSC®, PEFC och SFI®, som bedomer hur
effektiva vara metoder ar.

Billeruds intressentengagemang
omfattar foretradare inom vara vedfor-
sorjningsaktiviteter. Foretradarna ar
sjalva delaktiga i att forbereda och delta
i samrad med urbefolkningar. Sadant
intressentengagemang fokuserar pa
deras ratt till fritt, pa forhand inhamtat
och valinformerat samtycke nar det gal-
ler markanvandning samt kulturell och
ekonomisk egendom. Urbefolkningar
kan alltid paverka hur och nar samrad
och kontakter ska ske och vad som ska
tas upp.
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Rutiner for att gottgdra for negativ
paverkan och kanaler genom
vilka berérda samhallen kan
uppmarksamma problem (53-3)

Billerud har ingen standardiserad pro-
cess for att tillhandahalla eller bedéma
fragor om gottgorelse om vi skulle ha en
vasentlig negativ paverkan pa berérda
samhallen. Fragor om gottgorelse
avgors istallet beroende pa samman-
hang och fran fall till fall. Urbefolkningar
kan soka gottgorelse via de kanaler som
beskrivs nedan.

Det finns flera tillgangliga kanaler dar
berérda samhallen kan uppmarksamma
problem och fa dem behandlade. En

av dessa kanaler ar Billeruds kanal for
visselblasning, Speak-Up Line. Bade
medarbetare och externa parter kan
rapportera misstankta oegentlighe-

ter anonymt. Speak-Up Line finns pa
intranatet och pa Billeruds externa hem-
sida. Las mer under G1 —Ansvarsfullt
foretagande pa sida 145.

Billerud foljer upp kdnnedomen om
Speak-Up Line och hur effektiv kanalen
ar, exempelvis via den arliga medar-
betarundersokningen. Urbefolkningar
deltar emellertid inte nar det galler att
sakerstalla effektiviteten i denna kanal
eller kanalerna som presenteras i detta
avsnitt. Vibevakar fragor som tas upp
via portalen och presenterar fall som
hanterats via Speak-Up Line offentligti
var ars- och hallbarhetsredovisning.

| Sverige kan urbefolkningar ocksa soka
medling i fragor dar man har skilda upp-
fattningar, till exempel via samréad eller
FSC® Sveriges tvistelosningskommitté. |
Nordamerika har SFI® en hotline for alla
typer av oférenliga arbetsmetoder. Den
férmedlas via SFI®:s kanaler och i brev
som skickas till alla leverantorer. Det
kommuniceras ocksa i all avverkningsut-
bildning. Pé liknande satt erbjuder FSC®
regionala hemsidor fér anmalningar
bade i Europa och Nordamerika.

Avslutningsvis finns en kanal for formella
anmalningar avseende vedforsorjning
och certifieringar pa Billeruds externa
hemsida. Interna rutiner finns och doku-
menteras for att hantera anmalning-
arna och hur de ska sparas. Kanalen
administreras internt. Vianvander inte
sarskilda processer for att beddéma om
urbefolkningar kanner till kanalerna eller
om en gottgorelse ar effektiv. Billerud
beddmer att objektiviteten hos tredje-
partskanalens administrator skapar tillit
bland berérda samhallen. Las meri G1-1
pa sidan 146.
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Atgarder (S3-4)

Begransningsatgarder

Nationella lagar och regler for skogs-
bruk, som den svenska skogsvardsla-
gen, EU:s timmerlagstiftning, EUTR, och
USA:s timmerlagstiftning, Lacey Act,
anger minimistandarden for Billeruds
aktiviteter. Vi ar ocksa tredjepartscer-
tifierade enligt sparbarhetsstandarder
fastslagna av Forest Stewardship Coun-
cil® (FSC®), Programme for the Endor-
sement of Forest Certification (PEFC)
och Sustainable Forestry Initiative (SFI®)
i Nordamerika. Principer och kriterier
for certifiering innebar att skogsagare
och foérvaltare ska respektera och
uppratthalla urbefolkningars ratt till mar-
kagande, markanvandning och tillgang
till resurser.

Billerud bedriver flera aktiviteter for

att sékerstalla att ataganden gallande
manskliga rattigheter i allmanhet
uppratthalls, i synnerhet atagandeni
FN:s deklaration om urbefolkningars
rattigheter (UNDRIP). Dessa aktiviteter
ingar emellertid inte i formaliserade
handlingsplaner med fasta tidsfrister
och mal. Istallet ar dessa aktiviteter en
uppsattning atagandeforfaranden och
bestammelseri kanaler for gottgérande
som beskrivs i $3-3 pa sidan 138. Atgar-
derna ar en del av kontinuerliga insat-
ser och tidshorisonter ar darfor i stor
utstrackning uteslutna.

Atgarder for att hantera var negativa
paverkan och uppfylla policymal
beskrivs kortfattat i detta avsnitt. Inga
vasentliga driftsutgifter eller kapitalutgif-
ter ar avsatta for dessa atgarder. Perso-
nalresurser innefattar medarbetare fran
vedforsorjningsverksamheten.

Matt, som presenteras under S3-5 pa
sidan 140, mater efterlevnad av poli-
cymal snarare an effektivitet relaterad till
atgardernas framsteg, eftersom atgar-
derna genomférs fran fall till fall. Atgar-
derna bidrar till policymalen avseende
ataganden om manskliga rattigheter och
avseende inkdpsatgarder enligt strate-
giska mal.

Dentyp av atgard som behdvs for att
hantera den potentiella negativa paver-
kan faststalls huvudsakligen baserat pa
geografisk region, typ av aktivitet, och
vara inképspartners certifieringssta-
tus. Aktiviteter infors for att undvika att
orsaka eller bidra till vasentligt negativ
paverkan pa berérda samhallen bade

i den egna verksamheten och i varde-
kedjan. Aktiviteter i den egna verksam-
heten avser huvudsakligen planering
av skogsbruk och markanvandning
enligt beskrivning nedan. Formen av
samradsaktiviteterna som beskrivs pa
denna sida forklaras mer i detalj under
S3-3 pa sidan 138.

Samrad/samarbete avseende skogs-
bruksaktiviteter (Europa)

Billerud deltar i samarbete, samrad och
gemensamma planeringsaktiviteter med
urbefolkningarivar egen verksamhet
avseende skogsbrukstjanster. Detta
gors i samband med avverkningsakti-
viteter och kommer att fortsatta utféras
framover. Avsikten med vara samrad
och samarbetsaktiviteter relaterade

till skogsférvaltning ar att bibehalla
samiska samhallen och deras rattig-
heter.

Samrad/samarbetesaktiviteter rela-
terat till inkdpsaktiviteter (Europa)
Billerud deltar i samarbete, samrad och
gemensamma planeringsaktiviteter med
urbefolkningar i vara egna inkdpsaktivi-
teter for vissa mindre skogséagare. Vara
storre inkdpsaktiviteter beskrivs nedan.
Samréads- och samarbetsaktiviteterna
gors i samband med avverkningsakti-
viteter och kommer att fortsatta utféras
framdver. Avsikten ar att bibehalla
samiska samhallen och deras rattighe-
ter.

Hantering av inkopsaktiviteter for
certifierade leverantorer (Europa och
Nordamerika)

Billerud hanterar krav pa urbefolk-
ningars rattigheter delvis genom att
kopa in certifierad ved. Vi forlitar oss

pa FSC®- och PEFC-certifieringar i
Europa och FSC®- och SFI®-certifiering
i Nordamerika. Certifieringarna innebar
omfattande krav for skogsagare nar det
géller urbefolkningars rattigheter och
erbjuder mekanismer for gottgorelse

av tredje part och kanaler for anmal-
ningar. SFI® innefattar inkdpskrav pa
relationer med urbefolkningar inklusive
inkludering, erk&nnande, utbildning och
medvetenhet. | Sverige innehaller bade
FSC® och PEFC bestammelser om hur
skogsbruk kan bedrivas inom renskot-
selomraden och hur samrad, samarbete
och gemensam planering med berérda
samebyar ska genomforas. FSC® ar mer
strikt i sitt tillvagagangssatt an PEFC.
Billeruds system for tillborlig aktsamhet
sakerstaller att alla inkdp foljer rutinerna
i FSC® kontrollerat virke, vilket minskar
risken for att skogsprodukter kommer

fran oacceptabla kallor. Vilket aven inne-
fattar processer for PEFC-kontrollerade
kallori PEFC sparbarhetsstandard, EU:s
timmerlagstiftning, EUTR, och USA:s
timmerlagstiftning, Lacey Act.

Svenska leverantorer certifieras i sam-
band med kontraktsskrivning. Dessutom
utfors kontinuerligt revisioner relaterade
till certifieringar for att sakerstalla efter-
levnad. Var hantering av inkdpsverk-
samheten for certifierade leverantorer
kommer att fortsatta utféras framover.
Avsikten ar att sakerstalla att leveranto-
rerna uppfyller samma certifieringskrav
som Billerud gor.

Forebyggande aktiviteter i intressent-
forum (Nordamerika)

Billerud deltar aktivt i forebyggande
atgarder for att sakerstalla forbattrat
samarbete med urbefolkningar. Exem-
pelvis ar en féretradare for Billerud
ordférande i en regional SFI®-kommitté i
Nordamerika som ar ansvarig for att for-
battra regionala mojligheter och hantera
risker, inbegripet fragor som rér urbe-
folkningar. Vart deltagande i delstatliga
SFI® Implementation Committees kan
engagera lokalsamhallen eller stodja
National SFI® Indigenous Relations
agenda.
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Matt och mal

Mal (S3-5)

Det finns fér narvarande inget koncern-
mal avseende fritt, pa férhand inhamtat
och valinformerat samtycke. Billerud
bevakar emellertid hur effektiva atgar-
derna ar for att forhindra och mildra upp-
komsten av sadan paverkan, genom att
mata och folja upp enhetsspecifika matt,
vilka presenteras pa denna sida.

Billerud utvarderar den potentiella nyt-
tan for urbefolkningar av att definiera

ett mal relaterat till var potentiella nega-
tiva paverkan, men vi har inte faststallt
nagon specifik tidsram for att gora detta.
Billerud haringet mal med en sarskild
tidsram eftersom paverkan bedéms
som osannolik da Billerud samarbetar
direkt med urbefolkningarna och inga
Overtradelser har skett under tidigare
rapporteringsperioder. Urbefolkning-
arna har darfér inte deltagit i att faststalla
mal, félja upp resultat eller att identifiera
forbattringar i relation till malen.

Enhetsspecifika matt

Nedanstaende Billerud-specifika matt
anvands for att utvardera utfall och
effektivitet i atgarder och policymal.
Matten rérande samrad som genomforts
omfattar endast europeiska aktiviteter
eftersom den typen av samrad inte
arrelevanta i Nordamerika. Antalet
incidenter rérande ¢vertradelser av
manskliga rattigheter innefattar bade
Europa och Nordamerika. Incidenterna
har samlats in via Billeruds visselbla-
sarsystem Speak-Up Line, vara kvar-
talsvisa rapporter om réattstvister och
den arliga undersokningen av regelef-
terlevnad med hogsta ledningen. For
mer information, se S1-17 pa sidan 123.
Antalet samrad foljs upp i vart system
for skogsbruk. En metodférandring
infordes mellan 2023 och 2024. For 2024
innefattar siffrorna verksamhet pa all
privat skogsmark i Europa, vilket under
2023 var begransat till Bergvik Skog Ost
AB:s mark. Denna berakning definieras
internt och har inte valideras av nagot
annat externt organ an férsakringsgi-
varen.

Matt Utfall 2024
1. Antal samrad som genomférdes rérande mark som Billerud

forvaltar 1"
2. Antal incidenter rérande brott mot urbefolkningars rattigheter 0
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ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell (54 SBM-3)

Billeruds papper och kartong anvands i
hela varlden som férpackningsmaterial
som kommer i direkt eller indirekt kon-
takt med livsmedelsférpackningar eller
férpackningsmaterial for medicinska
produkter.

Billeruds dubbla vasentlighetsbeddémn-
ing framhaver betydelsen av att fore-
bygga risk for kontaminering och att
sakerstalla produktsakerhet. Nedan
beskrivs den identifierade potentiella
negativa paverkan. Se ¢versikten ¢ver
identifierade vasentliga paverkansom-
raden, risker och mojligheter i SBM-3 pa
sidan 60.

Beskrivning av paverkan

® Produkter som inte uppfyller
specifikationerna kan innebara risker
for slutkonsumenterna

Billeruds férpackningslésningar
anvands inom livsmedelsindustrin

och fér medicinska produkter och kan
komma i direkt eller indirekt kontakt
med konsumenter. Om de férpackning-
slésningar som Billerud tillhandahaller
inte skulle leva upp till specifikationerna
kan detta paverka konsumenternas
halsa och sakerhet negativt. Denna
identifierade potentiella negativa paver-
kan ar relaterad till enskilda incidenter,

® Paverkan  ® Risk @ Mojlighet

till exempel en defekt pa en produkt som
inte uppfyller livsmedelssakerhetsstan-
darder.

Det finns sarskilda krav for produkt-
sakerhet nar det exempelvis galler
forpackningar for livsmedel, medicinska
produkter och leksaker. Produktspecifika
fragor kan galla 6verforing av kemikalier
fran férpackningsmaterialet till livsmedel
eller direktkontaminering fran frammande
foremal, bakterier, virus eller allergener.

Billerud har en certifierad produktion-
sprocess som syftar till att férhindra och/
eller minimera risken for produkt-
kontaminering. Strikta produktanalyser
ar en del av produktionsprocessen och
hygienisk transport till kunder ar ett krav
innan produkterna nar slutanvandaren
som en fardig produkt.

Billerud har ingen direkt paverkan pa
de potentiella negativa effekter som
kan drabba konsumenter och slutan-
vandare, da vi inte har kontroll éver den
slutliga produkten. Daremot finns det
en indirekt paverkan fran var affars-
modell, eftersom vart material ar en del
av slutprodukten som nar konsumenter
och slutanvandare. Detta illustreras av
ett exempel pa hur var vardekedja kan

se ut; Billerud producerar och saljer
kartong till en konverterare, som modifi-
erar produkten. Darefter saljs den tillen
varumarkesagare, som modifierar pro-
dukten ytterligare, och sedan saljs den
till konsumenten.

Billerud skulle kunna ha en potentiell
negativ paverkan pa konsumenter eller
slutanvandare om vart produktmaterial
inte skulle vara sakert. For att forhindra
detta arbetar Billerud kontinuerligt med
sakerhetsatgarder for att sakerstalla
kvaliteten i vara produkter. Eventuella
negativa effekter som kommer till var
kannedom kan utgéra grund for att
anpassa Billeruds strategi och affars-
modell, till exempel i relation till hur vi
arbetar med sakerhetsatgarder.

Inga sarskilt sarbara slutanvandare
haridentifierats eftersom Billerud inte
har nagon kontroll 6ver slutprodukten,
som beskrivits ovan, och saknar darfor
kunskap om slutanvandarna. Inga risker
eller mojligheter forbundna med denna
paverkan har bedémts som vasentligai
Billeruds dubbla vasentlighetsbedémn-
ing. Ingen faktisk negativ paverkan pa
konsumenter och slutanvandare har
identifierats under rapporteringsaret
2024.

Policyer (54-1)

Billeruds syn pa livsmedelssakerhet
och produktsékerhet styrs av Biller-

uds verksamhets-, kvalitets- och
inkdpspolicy och det kompletterande
livsmedelssakerhets- och produktsaker-
hetsdirektivet.

Billeruds livsmedelssakerhets- och
produktsakerhetsdirektiv beskriver
forfaranden och principer for att saker-
stalla livsmedels- och produktsakerhet
for forpackningsmaterial som kan
komma i direkt eller indirekt kontakt
med livsmedel samt medicinska pro-
dukter. Direktivet galler globalt inom
Billeruds samtliga verksamheter och
kraver efterlevnad av relevant lagstift-
ning, kontinuerlig riskbeddémning och
atgarder for forbattringar. Billeruds
samtliga foretrédare ar enskilt ansvariga
for att lasa, forsta och folja direktivet. Det
tar upp all paverkan som skulle kunna
beréra Billeruds slutanvandare, utan

att fokusera pa nagon sarskild grupp. |
direktivet beskrivs vikten av att personal
som i sitt dagliga arbete kan paverka
livsmedels- och produktsakerhet har ratt
kompetens och utbildning.

Billeruds direktiv for livsmedelssakerhet
och produktsakerhet har utformats med
hansyn till vara kunders férvantningar pa
att vara produkter och material uppfyller
certifieringsstandarder.

141

Livsmedelssékerhets- och produkt-
sakerhetsdirektivet sakerstaller att sékra
produkter levereras till konsumenter
genom att félja livsmedelssakerhets-
standarden FSSC 22000. Billeruds
ambition ar att certifiera alla produktions-
enheter enligt FSSC 22000 nar det ar
tillampligt. Det uppnas genom att fast-
stélla principer och ansvar tillsammans
med en basniva for produktsakerhet,
riskbeddmning och ett ledningssystem
for livsmedelssakerhet.

Att direktivet efterlevs kontrolleras
genom arliga granskningar, kontroller
och externa tredjepartsrevisioner och
ses Over minst en gang per ar. Ansvar
faststalls och eventuella avvikelser
rapporteras i interna avvikelsesystem
dar de hanteras och f6ljs upp. Director
Global Environment & Quality &r den
hoégst ansvariga vid Billerud for genom-
forande av livsmedelssakerhets- och
produktsakerhetsdirektivet. Senior
Vice President Operations & Deputy
President Europe ar ansvarig for verk-
samhets-, kvalitets- och inkdpspolicyn.
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Rutiner for
kontakter med
konsumenter och
slutanvandare
(54-2)

Billerud har inte direktkontakt med slu-
tanvandare eller konsumenter. Vitar i
forsta hand kontakt med vara kunder,
varumarkesagare och konverterare for
att hantera eventuella produktproblem.
Om en produkt inte uppfyller standarder
informerar kunderna Billerud som kan
inleda en incidenthanteringsprocess for
att hantera eventuell skada. | allvarliga
fall har Billeruds krishanteringsteam
rutiner for att gottgoéra berérda konsu-
menter.

Rutiner for att gottgdra for negativ
paverkan och kanaler genom vilka
konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem (54-3)

Erbjuda gottgorelse

Billerud har ett system for aterkallande
av felaktiga produkter som gér det
mojligt for oss att spara och identifiera
alla berérda produkter. Om skadan
redan ar skedd har Billerud ett centralt
krishanteringsteam som varnas och
ansvarar for att gottgora alla berérda
konsumenter eller slutanvandare.
Billerud har inget system eller nagon
process for att mata effekten av en
sadan gottgorelse.

Kanaler for att uppméarksamma
problem

Konsumenter och slutanvandare

kan vanda sig till Billerud direkt via
visselblasarsystemet Speak-Up Line
som finns pa Billeruds hemsida. Via
Speak-Up Line kan externa parter
anonymt rapportera eventuella dver-
tradelser eller oegentligheter. Las mer
om systemet for visselblasning och
hur vifoljer upp och atgardar problem
under G1-1 pa sidan 146.

Billerud har en kundansvarig for varje
kund vilket innebar att kunderna kan
uppmarksamma problem vid poten-
tiella eller misstankta incidenter.
Kundernas fragor loggas i ett sarskilt

Customer Query Management System
(CQMS) som forvaltas gemensamt med
foretradare for Technical Service och
tillampliga produktionsanlaggningar.
Utredare for det utvalda affarsomradet/
segmentet/bruket ser till att atgarder vid-
tas. Kundernas férvantningar, fragor och
krav hanteras dagligen och gas aven
igenom i enlighet med en formaliserad
arlig rutin.

Billerud forlitar sig pa att aktorer i

slutet av vardekedjan har processer

pa plats for att hantera och atgarda
eventuella negativa effekter. Aven om
Billerud har processer och rutiner for att
forhindra negativa effekter, fokuserar
dessa atgarder framst pa vara direkta
kunder snarare an pa konsumenter eller
slutanvandare, vilket beskrivits ovan.
Konsumenter och slutanvandare kan
rapportera bekymmer via var vissel-
blasarkanal pa var hemsida, som
namnts tidigare, men om ett problem
uppstar skulle det vanligtvis identifieras
pa kundniva. | sadana fall sakerstaller
livsmedelssakerhets- och produktsaker-
hetsdirektivet kvaliteten och sakerheten i
vara produkter.
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Atgarder (S4-4)

Billerud kontrollerar kemikalier och
andra ravaror som anvands. Vianaly-
serar regelbundet vara produkter med
avseende parenhet, smak, luft, med
mera.

For att hantera eventuell negativ paver-
kan maste var produktion leva upp till
de hogsta standarderna och vi saker-
stéaller att Billeruds produktionsenheter,
i tillampliga fall, ar certifierade i enlighet
med livsmedelssakerhetsstandarden
(FSSC 22000).

FSSC 22000 ar en livsmedelssakerhets-
standard inom General Food Safety Ini-
tiative (GFSI). FSSC star for Food Safety
System Certification. Standarden ger
0ss goda mojligheter att hela tiden for-
battra vara arbetsmetoder. Den kraver
ocksa interna och externa genomgan-
garav vart arbetssatt.

Samtliga nya medarbetare i Region
Europa (men aven 6vriga medarbetare,
entreprendrer och besokare) behover
forsta vad certifieringen innebar i det
dagliga arbetet och utbildning inom
livsmedelssakerhet erbjuds i vart Global
People Tool (GPT). Billerud har ett for-
farande for produktaterkallande som en
delav FSSC 22000-certifieringen for att
sakerstélla att potentiell paverkan inte
nar konsumenter och slutanvandare av
vara férpackningsmaterial.

Genom att vara certifierad sékerstaller
bruken kvalitet och effektivitet pa pro-
duktionsprocesserna. Det minskar
risken for kontaminering och livsmedels-
buren sjukdom, och ¢kar pa sa satt livs-

medelssakerheten fér konsumenter och
slutanvandare. Manga av vara kunder
kraver ocksa certifiering.

Atgarderna skiljer sig 4t mellan Region
Nordamerika och Region Europa och
anges nedan.

Region Nordamerika

Under 2024 inledde Billeruds bruki
Nordamerika (Escanaba och Wisconsin
Rapids) arbetet med att bli certifierade
enligt FSSC 22000. | dag anvands inte
Billeruds produkter som tillverkas i Nor-
damerika for livsmedel eller medicinskt
bruk. Fér mer information om Billeruds
mal avseende konsumenter och slutan-
vandare, se S4-5 pa sidan 144.

Region Europa

Billerud Europa nadde sitt mal med
FSSC 22000-certifiering for samtliga
bruk redan 2019 och har sedan dess
fortlopande uppfyllt detta. Billeruds
huvudatgard i anslutning till att hantera
den véasentliga paverkan nar det galler
produkt- och livsmedelssékerhetiden
europeiska verksamheten ar att foku-
sera pa att behalla var certifierngar.

For att uppratt-halla brukens FFSC
22000-certifieringar genomfors externa
revisioner varje ar. Desstuom arbetar
Billerud ocksa for att sakerstalla att bade
Region Europa och Region Nordamerika
ar certifierade enligt vara uppsatta mal,
som beskrivs i S4-5 pa sidan 144 och
nar ett bruk erhaller certifiering arbetar
Billerud kontinuerligt for att uppratthalla
den.

Under 2024 fokuserade vi pa att
samordna processer mellan produktion-
sanlaggningar, uppdatera instruktioner
-och rutiner, sakerstalla interna revi-
sionsprocesser och utbilda anstallda i
livsmedelssakerhet. Billerud kommer att
arbeta med dessa atgarder kontinuerligt
ar efter ar. Viarbetar dessutom med
interna revisionsprocesser och utbild-
ning av anstallda for att uppfylla kraven
for FSSC 22000-certifiering.

Vara kunder kraver att vi ar certifierade
enligt FSSC 2200 for att sakerstalla

att slutprodukten ar saker for konsu-
menterna. FSSC 22000 fokuserar pa
att forebygga eller minimera risken for
produktkontaminering och darmed
tillhandahalla sakra livsmedelspro-
dukter till konsumenterna. Kunderna
granskar regelbundet effektiviteten av
Billeruds atgarder inom livsmedels- och
produktsakerhet pa plats. Syftet med
granskningsprocessen ar att saker-
stélla att Billerud respekterar och alltid
foljer kundernas specifikationer och
kravinom sin tillverkningsprocess och
kvalitetssystem.

Billerud arbetar strategiskt for att
minska var identifierade potentiella
negativa paverkan, vilken ar kopplad

till vara certifieringsmal for Europa och
Nordamerika. Se S4-5 pa sida 144.
Billerud arbetar kontinuerligt med att for-
battra hur vi sakerstaller att vi uppfyller
specifika livsmedelssékerhetskrav i vara
produkter, sasom att férhindra kontam-
inering av frammande féremal, bakter-
ier, virus eller allergener. Att sakerstalla
kontinuerliga forbattringar i relation till

livsmedelssakerhet i var produktion &r
ocksa ett krav enligt FFSC 22000-stan-
darden. Detta goérs genom externa och
interna revisioner samt genom gransk-
ningar av ledningsgruppen vid bruken,
dar forbattringsomraden identifieras.
Detta sakerstaller att bruken har effek-
tiva arbetsmetoder pa plats.

Billerud har processer pa plats om vi
behover aterkalla en produkt fran en
kund pa grund av kontaminering. Vart
fokus ar att arbeta baserat pa forebyg-
gande och korrigerande atgarder. Till
exempel, om en avvikelse harror fran
transport, kontaktar vi transportéren for
att granska deras rutiner. De processer
som Billerud har pa plats nar felaktiga
produkter behover aterkallas beskrivs
under S4-3 pa sidan 142.
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Matt och mal

Mal (S4-5)

Malsattningen ar att bruken i Escanaba
och Wisconsin Rapids ska vara certifi-
erade enligt FSSC 22000 senast i slutet
av 2025. Samtliga bruk i Nordamerika
ska vara certifierade senast 2030. |
Europa ar Billeruds mal att bibehalla
certifieringen for samtliga bruk.

Billeruds mal "andel produktionsenheter
certifierade enligt livsmedelssakerhets-
standarder” har satts upp for att saker-
stalla att alla material som ar avsedda
for direkt eller indirekt kontakt med
livsmedel ar sakra och uppfyller stallda
krav. Malet stammer 6verens med Biller-
uds syn pa produktsakerhet som styrs
av verksamhets-, kvalitets- och inkdp-
spolicyn och livsmedelssakerhets- och
produktsakerhetsdirektivet.

Malet omfattar Billeruds egen verksam-
het och sarskilt bruken. Malet ar satt

for att pa ett konsekvent satt bibehalla
Billeruds hoga kvalitet och resultat.
Antagandet nar malet satts ar att Biller-
uds hela produktion ska vara certifierad
och att produkterna lever upp till en
global livsmedelssakerhetsstandard.

Malet ar satt for att uppfylla basnivan
och féljande férordningar:

S4 - Konsumenter och slutanvandare

» Foérordning (EG) nr1935/2004 om
material och produkter avsedda att
komma i kontakt med livsmedel

» Forordning (EG) nr2023/2006 om
god tillverkningssed nar det galler
material och produkter avsedda att
komma i kontakt med livsmedel

» BfR (Bundesinstitut fur Risikobewer-
tung, Tyskland) Rekommendation
XXXVI, papper och kartong for
kontakt med livsmedel, avsedd att
anvandas vid temperaturer upp till
90 °C (férvaring och uppvarmning av
livsmedel)

FDA (Food and Drug Administration,
USA) Code of Federal Regulation
Title 21, Chapter 1, §176.170, 176.180,
conditions of use E-G, Komponenter
av papper och kartong i kontakt med
vattenhaltiga och feta livsmedel res-
pektive torra livsmedel

Utover dessa uppfyller vissa produkter
aven andra krav, sasom kinesiska stan-
darder for material i kontakt med livsme-
del. Nagra kvaliteter ar framtagna for att
uppfylla medicintekniska standarder for
pappersmaterial. Detta sékerstaller att
Billeruds produkter ar sékra for avsedda
anvandningsfoérhallanden.

Resultat enligt mal

Under 2024 upprattholl Billeruds samt-
liga europeiska produktionsenheter
certifieringar inom livsmedelssakerhet,
vilket innebar att Billerud nadde sitt mal
for de europeiska bruken.

Ingen av bruken i Nordamerika blev
certifierade under 2024. Certifiering-
sprocesserna innefattar en extern
tredjepartsodversyn och kontroll av mal.
Anledningen till att vi inte nadde vart mal
i Nordamerika beror pa férandringari de
produkter som ar avsedda fér en av vara
anlaggningar, vilket férsenade behovet
av certifiering och darmed dess priorit-
erade genomférande.

Metod

Processen for att faststalla mal hanteras
av Billeruds natverk for livsmedelssaker-
het, Center of Excellence, som bestar av
foretradare som ar specialiserade inom
livsmedelssakerhetsfragor fran Biller-
uds samtliga bruk. Malen godkanns
sedan av Billeruds koncerns operativa
ledningsgrupp, som darmed galler for
samtliga bruk. Faststallande av malen
har delvis inspirerats av intressent via
kommentarer i revisionsrapporter fran
vart externa certifieringsorgan. Emel-

lertid har intressenter inte varit direkt
involverade i processen med att fast-
stalla malen.

Andringar av mal
Malet utvidgades 2024 till att ocksa
innefatta Nordamerika.

Lardomar nar det galler malet innefattar
en forstaelse av att Billeruds kunder
fortsatter att krava att vi ar certifierade
enligt certifieringsstandarder.

Baslinjevarde Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2030
Basar,
Basar, Nord- Nord- Nord- Nord- Nord- Nord-

Europa amerika Europa amerika Europa amerika Europa amerika

Europa amerika  Europa amerika

Andel produktionsenheter certifierade
enligt livsmedelssakerhetsstandarder, %

2019 2024 100

0 100 0 100

100 66 100 100

144


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

[ ] ® % o [ r
a— 4 ' 145
Inledning 2
Forvaltningsberittelse 23
— Finansiell éversikt 23
— Bolagsstyrning inom Billerud 29
— Intern kontroll éver finansiell
rapportering 34

— Koncernledning 36
— Styrelse 38
— Risker och riskhantering 40
— Hallbarhetsrapport 45

Allman information 46

Miljéinformation 74

Samhallsansvarsinformation 114

Bolagsstyrningsinformation 145
— Bestyrkanderapport 153 ‘
Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse 155
Ovrig information 205

Bolagsstyrnings-
iInformation

Detta avsnitt innehaller upplysningar
enligt European Sustainability Reporting
Standards (ESRS): G1 Ansvarsfullt foreta-
gande.

(' Ladda ner pdf for utskrift

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

Inledning
Forvaltningsberittelse

— Finansiell ¢versikt
— Bolagsstyrning inom Billerud

— Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

— Koncernledning

— Styrelse

— Risker och riskhantering

— Hallbarhetsrapport
Allmén information
Miljoinformation
Samhallsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation
— Bestyrkanderapport

Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse

Ovrig information

23

23
29

34
36
38
40
45
46
74
114
145

153

155

205

(/Ladda ner pdf for utskrift\)
. /

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1 — Ansvarsfullt féretagande

|dentifiering och beddmning av vasentlig
paverkan, risker och mojligheter (G1 IRO-1)

Billerud har genomfoért en dubbel
vasentlighetsbeddmning for att identi-
fiera paverkan, risker och mojligheter
relaterade till affarsetik inom den egna
verksamheten och i vardekedjan. For
mer information om arbetet med den
dubbla vasentlighetsbedémningen,

se IRO-1 pa sidan 68. Nedan féljer en
beskrivning av de paverkansomraden,
risker och mojligheter som ar relaterade
till affarsetik och som ar vasentliga for
Billerud. Se en ¢versikt 6ver identifie-
rade vasentliga paverkansomraden, ris-
ker och mojligheter i SBM-3 pa sidan 60.

Beskrivning av paverkan

@ Bristande leverantérsbedémning
kan paverka arbetsforhallandena och
faktorer i vardekedjan negativt
Bristande processer for ESG-beddm-
ningar (milj6, samhalle och bolagsstyr-
ning) av leverantérer kan ha en potentiell
negativ paverkan pa arbetsférhallanden
och faktorer i vardekedjan genom att
etiskt tvivelaktiga arbetsmetoder inte
upptacks.

® Paverkan  ® Risk @ Mojlighet

@ Stort beroende hos vedleverantorer
En annan potentiell negativ paverkan ar
att vedleverantorer ar starkt beroende
av Billerud och kan paverkas negativt
av forsenade betalningar. Detta galler
sarskilt Billeruds skogsentreprenorer i
Baltikum. Om Billerud skulle betala for-
sent eller saga upp kontrakt kan det fa
en potentiell negativ paverkan pa dessa
entreprendrers finanser.

Beskrivning av risker och
mojligheter

© Boter och skadat anseende

for varumarket samt forsamrade
kundrelationer till f6ljd av potentiella
korruptionsfall

Billerud riskerar boter och skador pa vart
varumarke samt vara kundrelationer till
foljd av potentiella korruptionsfall. Dessa
risker inkluderar atgarder som represen-
tanter vidtar pa Billeruds vagnar och som
strider mot tillampliga lagar och interna-
tionella standarder avseende bekamp-
ning av korruption och penningtvatt,
vilket kan utsatta Billerud for betydande
béter, forsamrat rykte och andra liknande
konsekvenser.

@ Foresprakande av fiberbase-

rade férpackningslésningar och
lobbyverksamhet

Billerud foresprakar fiberbaserade
forpackningslésningar. Genom att
engagera sig i olika natverk och
branschféreningar stoder Billerud ini-
tiativ for cirkulara och fiberbaserade
forpackningslésningar. Att engagera sig
i forbattrade forutsattningar for cirkulara
och fiberbaserade forpackningslos-
ningar ger Billerud mojligheter att 6ka
incitament och affarsmaojligheter inom
branschen.

146

Affarsetiska policyer och

foretagskultur (G1-1)

Billerud har flera styrande policyer och
direktiv som syftar till att hantera paver-
kan, risker och mojligheter kopplade

till affarsetik och féretagskultur. Upp-
férandekoden ar koncernens évergri-
pande styrdokument. Billeruds styrelse
har ocksa antagit atta koncernpolicyer,
varav flera behandlar affarsetik, etiska
fragor och regelefterlevnad. Har bor
specifikt namnas policyn for ansvarsfullt
foretagande. | relation till denna policy
har flera styrdokument (direktiv) anta-
gits, som behandlar specifika fragor mer
detaljerat, inklusive korruptionsbekamp-
ning, efterlevnad av konkurrenslag-
stiftning och granskning av tillbérlig
aktsamhet hos vara affarspartners.

Uppforandekod

Billeruds uppférandekod ligger till grund
for hur vi ska upptrada mot varandra
och vara intressenter. Uppférandeko-
den samlar koncernens varderingar,
forhallningssatt och riktlinjer som ska
styra vara relationer med varandra, vara
affarspartner och samhalleti stort.

Uppférandekoden fastslar exempelvis
att vi alltid ska satta sakerheten forst,
respektera manskliga rattigheter, ha
nolltolerans for korruption och ta ansvar
for att minska var miljopaverkan. Uppfo-
randekoden beskriver hansyn gentemot
viktiga intressenter sasom vara med-
arbetare, arbetstagare i vardekedjan,
lokalsamhallen och kunder samt natur

och milj6. Representanter fran alla delar
av koncernen, fackféreningar och bruk-
schefer konsulterades vid faststallandet
av koden.

Uppférandekoden galler for alla som
arbetar for eller at Billeruds vagnar.
Detta omfattar inte bara medarbetare
utan aven styrelsen, konsulter och entre-
prenorer.

Uppférandekoden understryker tredje-
partsstandarder och initiativ som Bille-
rud ska respektera genom att tillampa
koden, vilket innefattar Parisavtalet samt
Overenskommelser om manskliga rattig-
heter, arbetsrattigheter, anstalldas ratt
till foreningsfrihet och kollektiva férhand-
lingar samt nolltolerans for korruption.

Uppférandekoden ar den hogsta nivan

i koncernramverket for styrdokument
och ligger till grund fér vara policyer och
uppféranderegler. Uppférandekoden
antas slutgiltigt av Billeruds styrelse. Den
nuvarande uppférandekoden galler fran
och med den 15 mars 2021. Den hogsta
nivan i organisationen som ansvarar for
genomférandet av policyn ar Billeruds
VD. Andelen medarbetare som har
genomgatt utbildning i uppférandeko-
denredovisas under S2-5 pa sidan 135.

Uppférandekoden behandlar féljande
vasentliga risker och mojligheter: boter
och skadat anseende for varumarket
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och férsamrade kundrelationer till foljd
av potentiella korruptionsfall. Koden
omfattar delvis foresprakande av fiber-
baserade forpackningslosningar.

Policy for ansvarsfullt foretagande
Billeruds policy for ansvarsfullt fore-
tagande faststéller de évergripande
principerna och minimikraven som
utgor Billeruds allmanna attagande for
ansvarsfullt foretagande.

Policyn bygger pa standarder och initi-
ativ fran tredje part, till exempel OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag om
ansvarsfullt foretagande. Policyn hanvi-
sar dock inte direkt till sddana riktlinjer.

Policyn kompletteras av underliggande
direktiv och andra styrdokument som
specificerar mer detaljerade regler for
ansvarsfullt foretagande. Policyn har
tagit hansyn till intressen fran viktiga
intressenter, saésom medarbetare,
arbetstagare i vardekedjan, lokalsam-
hallen, kunder och affarspartner, vilka
har representerats av interna intressen-
ter vid faststallandet av policyn.

Policyn galler for Billerud och koncer-
nens dotterbolag och omfattar aven
Billeruds affarsverksamhet och verk-
samhet globalt. Detta inkluderar alla
som arbetar for Billerud eller at Billeruds
vagnar, inklusive styrelseledamoter,
anstallda, praktikanter, entreprenérer
och konsulter.

EVP Legal & General Counsel ar den
hogsta nivan i organisationen som
ansvarar for genomférandet av policyn.

Var policy for ansvarsfullt foretagande
adresserar foljande vasentliga risker:
boter och skadat anseende for varumar-

ket och férsamrade kundrelationer till
foljd av potentiella korruptionsfall.

Visselblasningsdirektiv

Syftet med visselblasningsdirektivet ar
att etablera Billeruds visselblasnings-
system och processer for att rapportera
observerade oegentligheter. Direktivet
uppmuntrar dessutom personer att rap-
portera eventuella oegentligheter. Direkti-
vet skyddar aven de som rapporterar fran
risker for repressalier eller diskriminering
pa grund av att de rapporterar misstankta
oegentligheter eller fel som intraffat i ett
arbetsrelaterat sammanhang. Exempel
pa oegentligheter ar korruption, ekono-
miska bedragerier och krankningar av
manskliga rattigheter. For att det skydd
som anges i direktivet ska galla maste
rapportoren rapporterati god tro. Detta
innebar att rapportéren ska ha haft skalig
anledning att anta att rapporterad infor-
mation ar sanningsenlig.

Direktivet galler for Billerud och koncer-
nens dotterbolag. Det omfattar Billeruds
affarsverksamhet och verksamhet glo-
balt. Direktivet galler fér alla som arbetar
for eller at Billeruds vagnar och andra
som ar eller har varitengagerade i kon-
cernens verksamhet i ett arbetsrelaterat
sammanhang. Bade Billeruds medarbe-
tare och externa personer kan rappor-
tera via visselblasarsystemet.

Direktivet ar anpassat efter- och
kompletterar policyn for verksam-
hetsstyrning. Det finns inga relevanta
hanvisningar till tredjepartsstandarder
i direktivet. | visselblasningsdirekti-
vet beskrivs den hansyn som tas till
nyckelintressenters intressen, som
medarbetare och konsulter, vilka har
representerats av interna intressenter
nar direktivet faststalldes.

Group Compliance Officer ar ansvarig
for visselblasningsdirektivet och for att
detimplementeras.

Visselblasningsdirektivet adresserar
foljande vasentlig risk: boter och skadat
anseende for varumarket och férsam-
rade kundrelationer till f6ljd av potenti-
ella korruptionsfall.

Uppférandekod for leverantorer
Billeruds uppférandekod for leveranto-
rer foljer Billeruds uppférandekod for de
egna medarbetarna och bygger pa vara
principer och riktlinjer. Till exempel atar
sig Billerud att framja hallbarhet, kvalitet
och kundvarde, och arbetar aktivt for att
folja och framja internationella standar-
der avseende miljo, manskliga rattighe-
ter, arbetsforhallanden, bekadmpning av
korruption och affarsetik. Las mer om
uppférandekoden for leverantorer i S2-1
pa sidan 131.

Uppférandekoden for leverantérer
adresserar féljande vasentlig paverkan:
bristande leverantérsbedémning i delar
av Billerudskoncernen som potentiellt
paverkar arbetsférhallandena och fakto-
rer ivardekedjan.

Public Affairs direktiv

Billeruds Public Affairs direktiv fast-
staller de 6vergripande principerna

och minimikraven som utgor Billeruds
allmanna atagande for ett ansvarsfullt
engagemang inom public affairs. Direk-
tivet kompletterar hallbarhetspolicyn.

Direktivet galler for Billerud och dot-
terbolag och omfattar aven Billeruds
affarsverksamhet och verksamhet

globalt. Detta galler for alla Billeruds
anstallda och personal som arbetar
for Billerud eller pa Billeruds vagnar,

inklusive styrelseledaméter, anstallda,
praktikanter och konsulter.

Det finns inga relevanta hanvisningar

till tredjepartsstandarder i direktivet.
Direktivet har beaktat intressen fran
nyckelintressenter, sdsom anstallda och
konsulter, vid faststallandet av direktivet.

Billeruds Public Affairs Director ar den
hogsta nivan i organisationen som ar
ansvarig for genomférandet av direktivet.

Public Affairs direktivet adresserar fol-
jande vasentliga risker och mojligheter:
boter och skadat anseende for varumar-
ket och férsamrade kundrelationer till
foljd av potentiella korruptionsfall samt
foresprakande av fiberbaserade forpack-
ningsldésningar och lobbyverksamhet.

Processen for 6vervakning av
styrdokument

Enviktig del av Billeruds bolagsstyr-
ningsystem ar det koncernévergripande
ramverket for styrdokument, som
sakerstaller att styrdokument i Billerud
upprattas, implementeras, tillampas,
Overvakas och granskas konsekvent och
pa andamalsenligt satti hela koncernen.
Koncernens policyramverk ¢vervakas
kontinuerligt for att sakerstélla fullstan-
dighet, enhetlighet kring utformning

och ansvar fér genomférande. Uppda-
teringar av policyer granskas arligen

av ledningsgruppen och styrelsen med
stod fran revisionskommittén. Emellertid
ardetagaren for varje styrdokument som
ansvarar for dess efterlevnad.

Koncernledningen granskar Billeruds
policyer arligen och ansvarar for att
sakerstalla att nodvandiga interna kon-
trollerimplementeras vid behov for att
hantera betydande risker i den dagliga
verksamheten. Detta inkluderar koncer-
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névergripande styrdokument som ska
gora det mojligt for enskilda medarbe-
tare att forsta sin roll i att uppratthalla
adekvat intern kontroll. Dessa processer
for 6vervakning ar tillampliga pa Bille-
ruds uppférandekod, policier och direk-
tivsom beskrivs i G1-1.

Efterlevnadsprogrammet for ansvarsfullt
foretagande ar ett satt att sékerstalla att
Billerud lever upp till sin uppférandekod
och sina policydokument.

Efterlevhadsprogram for
ansvarsfullt foretagande

Billeruds koncernledning faststaller de
koncerndvergripande varderingarna
och den langsiktig visionen, samt strate-
gier och policyer fér koncernen baserat
pa de mal som styrelsen faststallt. Bil-
leruds uppférandekod och varderingar
— Vivarnar om varandra och Vi haller det
vilovar—utgér hérnstenarna i Billeruds
program for ansvarsfullt foretagande.

Billeruds efterlevnadsprogram for
ansvarsfullt foretagande (Responsible
Business Compliance Programme) syf-
tar till att starka ansvarsfullt foretagande,
O0ka medarbetarnas kannedom och
minska koncernens affarsrisker. Dessa
risker paverkas av en alltmer komplex
regulatorisk miljo. For att minska ris-
kerna innefattar arbetet processer for
riskbedémning, due diligence, utbild-
ning, uppféljning och rapportering.
Viktiga komponenter i programmet ar
integrerade i affarsprocesserna. En
viktig aspekt av ansvarsfullt féretagande
ar att ha tillrackliga kunskaper om sina
affarspartner. Billerud kategoriserar
vissa marknader som hogriskmarknader
beroende pa den uppfattade graden

av korruption, forekomst av internatio-
nella sanktioner, historia av brott mot
manskliga rattigheter och/eller brist pa
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Billeruds efterlevnadsprogram for ansvarsfullt féretagande fokuserar pa de fem omradena bekéampning av penningtvétt, bekémpning

av korruption, efterlevnad av konkurrensregler, efterlevnad av internationella sanktioner och respekt fér ménskliga réattigheter. Det &r flera
komponenter som &r néadvandiga for att sékerstalla regelefterlevnad inom dessa omraden, vilket framgar av tiostegshjulet. Varje steg foljs
upp regelbundet och revideras for att identifiera mojligheter till férbattringar och mer effektiva processer.

O Avtalsklausuler

9 Organisation
och resurser

@ Atagande fran koncern-
ledning och styrelse

© Riskbedémning

transparens. Beroende pa kategorise-
ringen tillampas olika former av atgarder
i fragor som ror due diligence for affars-
partnerisadana lander.

De viktigaste delarna i efterlevnadspro-
grammet for ansvarsfullt foretagande
regleras i relevanta styrdokument
(policyn for ansvarsfullt foretagande,
ett antal koncerndirektiv, processer,
rutiner och andra stoddokument). Detta
ramverk tillampas globalt och utgoér

en koncernovergripande standard for
ansvarsfullt foretagande.

Billeruds efterlevnadsprogram for
ansvarsfullt foretagande fokuserar pa
féljande fem omraden: bekampning av
penningtvatt, bekampning av korrup-

6 Styr-

dokument

G Utbildning, kommunikation
och radgivning

@ Tillborlig aktsamhet

e B
ll==

@ Rapportering,
testning och
uppfoljning

tion, efterlevnad av konkurrensregler,
efterlevnad av internationella sanktioner
och respekt for manskliga rattigheter.
Flera komponenter ar nédvandiga for att
sakerstélla efterlevnad, vilket framgar av
hjulet pa sidan 148. Varje steg foljs upp
regelbundet och revideras for att identi-
fiera mojligheter till forbattringar och mer
effektiva processer. Utvardering av var
foretagskultur goérs genom utbildning i
uppférandekoden och upppféljning av
Employee Net Promoter Score (ENPS),
vilket méats genom var arliga medarbe-
tarundersokning. Las om vart matt for
utbildning i uppférandekoden i S2-5 pa
sidan 135 och var medarbetarundersok-
ning i S1-2 pa sidan 118.

Billerud har en Legal & Strategic
Projects-funktion, som innefattar regelef-

for vara affarsparter

G Incitament och

disciplinara atgarder

© speak-Up Line
och utredningar

terlevnadsexpertis, som ansvarar for

att bka medvetenheten om Billeruds
regler och rutiner avseende affarse-

tik. Dessutom har Billerud ett internt
kontrollsystem, som granskas av en
internrevisionsfunktion. Detta system ska
avsldja eventuella gap och avvikelser i
befintliga processer. Risker kopplade till
ansvarsfullt féretagande hanteras i forsta
hand i ERM-systemet (Enterprise Risk
Management).

En undersokning skickas arligen till
utvalda chefer som tillsammans tackerin
alla delar av koncernen. Syftet ar att 6ka
kunskapen om eventuellt olagligt eller
oetiskt beteende under aret, och vid
behov vidta ytterligare atgarder.

Utoéver ovanstaende har Billerud vissel-
blasarsystemet Speak-Up Line. Bade

medarbetare och tredje part kan rap-
portera misstankta oegentligheter och
olagligt beteende i Billeruds verksam-
het. Rapporter som inkommit via detta
system utreds och om pastaendena ar
underbyggda kan disciplinara och korri-
gerande atgarder vidtas. Information om
visselblasarsystemet ar tillganglig bade
pa intranatet och pa Billeruds externa
hemsida.

Visselblasarsystemet tillhandahalls av
en tredjepartsleverantér men hanteras
av Billerud och rapportering kan géras
anonymt. Systemet ar linjerat med till-
lampliga EU-regler for visselblasning
och ar anpassat till och baseras pa hog-
sta standard for informationssakerhet
och konfidentialitet, till exempel nar det
galler krypterad information.

Rapporter och meddelanden som tas
emot via Speak-Up Line &ar endast till-
ganglig for utsedda personer som tar
emot och hanterar informationen. Vid
behov kan experter kallas in till utred-
ningsprocessen. Alla som utreder fall
inom ramen for Speak-Up Line arbetar
under sekretess. Alla personuppgifter
skyddas, samtraderas i enlighet med
lagar och interna regler, nar personupp-
gifterna inte langre behdvs och/eller nar
fallet ar hanterat och avslutat. Visselbla-
sare som rapporterar enligt visselbla-
sarsystemet skyddas mot repressalier
och annan negativ behandling. Detta
foljer bade Billeruds interna regler och
EU:s lagstiftning om visselblasning.

Billerud mater effektiviteten i och
medvetenheten om Speak-Up Line.
Detta gors via den arliga medarbetar-
undersokningen. Genom utbildningen i
uppférandekoden far alla medarbetare
utbildning i hur man rapporterar oro for
oegentligeheter. Personal som tar emot
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rapporter far ingen specifik utbildning
men uppdateras fortldpande av Legal &
Strategic Projects-funktionen.

Arenden som utreds inom ramen for
visselblasarsystemet och resultat av
utredningarna rapporteras kvartalsvis
till revisionsutskottet och arligen till
styrelsen. Ledningsgruppen uppdate-
ras efter behov. Fall som rapporteras

i visselblasarsystemet besvaras inom
sju dagar och utreds snabbt. Rapporte-
rade arenden hanteras genom interna
utredningar, som leds av utsedda Spe-
ak-Up-Line-utredare fran funktionerna
Legal & Strategic Projects, Global

HR och Internrevision. De genomfor
sjalvstandigt och objektivtinterna
utredningar, och kan kalla in ytterligare
interna eller externa experter —aven
dessa bundna av strikt sekretess. Det
finns &ven andra satt att anmala miss-
forhallanden, till exempel avseende
diskriminering. For mer information,

se S1-3 pa sidan 118. Billerud har en
sarskild utbildning i uppférandekoden,
som ar obligatorisk for alla anstallda.
Detta ar den 6vergripande utbildningen
i affarsetik och genomfoérs i samband
med introduktionen av nya medarbe-
tare. Befintliga medarbetare maste gora
om utbildningen vartannat ar. Billerud
erbjuder ocksa dedikerad och mer
specifik utbildning om bekampning av
korruption och konkurrenslagstiftning.
Utbildningen ar tillganglig for alla men
obligatorisk endast for de befattningar
som identifierats som mer exponerade
for risker avseende korruptions- och
konkurrenslagstiftning. | detta fall har
alla tjansteman beddmts vara mest
exponerade. Las meri G1-3 pa sidan
149. Vidare genomfor Legal & Strategic
Projects-funktionen fortlépande utbild-
ning och ger rad om affarsetik.
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Forvaltning av forbindelser
med leverantorer (G1-2)

Billeruds inkdpsaktiviteter ar uppdelade
inom tre olika avdelningar, beroende pa
region och inképstyp. Dessa omraden
arbetar pa olika satt och rapporteras
darfor separat nedan. Las mer om sam-
verkan med leverantorer inklusive matt
och mal, i kapitlet S2 — Arbetstagare i
vardekedjan pa sida 130.

Region Europa (allméant)

Billeruds betalningsvillkor gentemot
sina leverantorer framgar av interna
instruktioner som varje ink6pare ska
beakta. Det finns ingen betalningspolicy
pa koncernniva, men instruktionerna
fungerar som en riktlinje gallande betal-
ningsvillkor. De specifika instruktionerna
anger de standardbetalningsvillkor som
Billerud stravar efter att folja. Se G1-6 pa
sidan 152 fér mer information om Region
Europas standardsbetalningsvillkor
genetemot leverantorer.

Anpassning av hallbarhetspraxis
Billerud har fyra huvudsteg i var kontakt
med leverantérer: var urvalsprocess
for leverantorer, leverantérsbedémning
med hjélp av bedémningsverktyget
EcoVadis, Billeruds egen leverantors-
beddmning gallande logisitk samt
granskning av leverantérerna. Dess-
utom arbetar vimed uppférandekoden
for leverantorer och utbildar inkdpare

i uppférandekoden i samband med
inképsprocesser och utvarderingar av
leverantorer. Se S2-5 pa sidan 135 for
mer information om de matt och mal som
vianvander ivar kontakt med leveran-
torer.

Billerud sakerstaller att sociala, mil-
jomassiga och ekonomiska krav ar
uppfyllda och integrerade i den dagliga
verksamheten innan vi valjer en sam-
arbetspartner. Detta gors bland annat
genom att kontinuerligt 6ka andelen
leverantorer som undertecknar var upp-
forandekod for leverantérer, parallellt
med att 6ka andelen leverantorer som
genomgar var leverantérsutvardering
via EcoVadis.

Visakerstaller ocksa att leverantorer
accepterar kraven i vara foéretagscerti-
fieringar och avtalskrav, som till stor del
ar relaterade till sociala och miljomas-
siga parametrar. Detta framjar i sin tur
mer héllbara organisatoriska inkdpsbe-
slut, samtidigt som vara partner far posi-
tiva incitament att anpassa sig till vara
hallbarhetsprinciper.

Las merom varturval av leverantorer i
S2-2 pasidan 132.

Region Europa (logistik)

Billeruds logistikavdelning i Europa
tillampar en revisionsprocess som ar
baserad pa risker och pa leverantérens
storlek. De flesta leverantérer har under-
tecknat uppférandekoden for leveran-
torer. Logistikavdelningen anvander
inte EcoVadis utan har istéllet en intern
process for utvardering av leverantorer.
Har ingar bade miljomassiga och soci-
ala forhallanden. Detta gors under vart
urval av leverantorer. Se S2-2 pa sidan
132 for mer information. Revisioner
baseras pa landsspecifika risker, och
frekvensen av revisioner bestdms med

ett riskbaserat tillvagagangssatt. Har
ingar en arlig process for att valja leve-
rantorer for revision, dar risken bestams
av faktorer som land, omsattning och
ledningsmassiga faktorer. Malet &r att
genomfora revisioner pa plats arligen
for vissa leverantérer och vart tredje ar
forandra. Om en leverantor identifieras
som hog risk och inte uppfyller kraven i
Billeruds uppférandekod for leveranto-
rer, gor Billerud en individuell bedom-
ning utifran varje situation for att besluta
om vi ska fortsatta vart samarbete med
leverantoren.

Region Nordamerika

Region Nordamerika haringen process
for att valja eller granska leverantorer
baserat pa ESG-kriterier, med undantag
for en policy som gynnar féretag som
drivs av minoriteter. Policyn innefattar en
del av ESG-kriterierna.

Leverantorer till Region Nordamerika
maste folja Billeruds uppférandekod for
leverantorer. Enligt uppférandekoden for
leverantorer ska Billeruds leverantorer
vidta atgarder inom flera ESG-omraden,
till exempel sakerstalla miljotillstand,
miljoskydd, klimatambitioner och mal,
respektera grundlaggande manskliga
rattigheter och ha nolltolerans mot barn-
ellertvangsarbete.

Region Nordamerika ingar i Billeruds
mal for leverantorsutgifter med
undertecknad uppférandekod for leve-
rantorer, se S2-5 pa sidan 135. For mer
information om vart leverantérsengage-
mang, se S2-2 pa sidan 132.
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Forebyggande arbete mot, och upp-
tackt av, korruption och mutor (G1-3)

Som anges under G1-1 har Billerud infort
flera atgarder och processer for att upp-
tacka olagligt beteende, inklusive kor-
ruption och mutor. Har ingar var Legal &
Strategic Projects-funktion, interna kon-
troller, interna revisioner, vart Enterprise
Risk Management system (ERM) och
visselblasning.

Nar det galler korruption och mutor har
Billerud implementerat ett sarskilt sys-
tem for tillborlig aktsamhet for affarspart-
ner. Systemet innebar att affarspartner
blir féremal for en granskning av tillborlig
aktsamhet beroende pa risknivan i det
land dar de verkar. Affarspartner maste
lamna uppgifter om kundk&nnedom och
de granskas med avseende pa sanktio-
ner och féretagsbrott med hjalp av en
ansedd internationell granskningsjanst.
De maste ocksa samtycka till efterlev-
nadskrav avseende bekampning av
korruption och i vissa fall till Billeruds
uppférandekod for leverantérer, som
inkluderar efterlevnadskrav med avse-
ende pa lagstiftning mot korruption. | fall
dar en leverantor inte samtycker till att
underteckna Billeruds uppférandekod
for leverantorer gors en individuell
beddémning. | denna beddémning ingar
en genomgang av leverantdrens interna
uppférandekod. Om det ari linje med
och matchar Billeruds krav och direktiv
kan ett samarbete etableras med leve-
rantéren. Las mer om processen for val
av leverantorer under S2-2 pa sidan 132.

Som namnts under G1-1 pa sidan 146,
har Billerud visselblasarsystemet Spe-
ak-Up Line. Arenden som rapporteras

via Speak-Up Line tas emot av utsedd
personal fran Legal & Strategic Projects,
HR och internrevision, vilka benamns
Speak-Up Line-utredare. Misstankta
missforhallanden utreds av Speak-Up-
Line-utredare. | vissa fall kan extern
expertis tas in for ett specifikt arende.
Speak-Up Line-utredare betraktas som
opartiska och kompetenta att utreda
misstankta missférhallanden.

Legal & Strategic Projects-avdelningen
Overvakar kontinuerligt juridiska risker
som uppstar till foljd av rattstvister

och verkstaller atgarder genom en
rattstvistrapport. Rapporten inkluderar
bade undersokta arenden och resultat.
Rapporten upprattas och rapporteras
kvartalsvis till revisionsutskottet.

Policyer samt andra styrdokument publ-
iceras och artillgangliga pa intranatet
och pa Billeruds hemsida. Information
om systemet for bolagsstyrning ges vid
introduktionen av nya medarbetare och
ingar ocksa som en del av den obligato-
riska utbildningen i uppférandekoden.
Medarbetare férvantas ha kunskap om
relevanta styrdokument och interna reg-
ler och rutiner, och samtycker aven till
detisina anstallningsavtal.

Obligatorisk utbildning

Alla Billerudmedarbetare genomgar
utbildning i uppférandekoden, vilken
innefattar bekampning av korrup-
tion. Tjadnsteman anses vara mer
exponerade for korruption och maste
darfér genomga sarskild utbildning i
bekadmpning av korruption och mutor. |
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denna grupp ingar nyckelbefattningar

i ledande stallning, till exempel med-
lemmar av koncernledningen. Under
2024 lanserades en ny onlinekurs for
bekampning av korruption och mutor.
Utbildningen omfattar Billeruds direktiv
mot korruption och hur man identifierar
och agerar om man misstanker korrup-
tion. Dessutom ger Legal & Strategic
Projects-funktionen kontinuerligt stod
och juridisk radgivning om korruptions-
bekampning. Det finns dessutom flera
styrdokument som ger vagledning i hur
korruption kan undvikas.

Totalt genomgick 535 medarbetare
den nya utbildningen i bekdmpning
av korruption och mutor under 2024.

Befattningar i riskzonen som omfattades
av utbildningen, det vill saga alla tjanste-

man, var 100% under 2024. Se S2-5 pa

sidan 135 for information om det rappor-

terade mattet relaterat till utbildning i
uppférandekoden.

Eftersom utbildningen aven ar 6ppen
for Billeruds kollektivanstallda, inklude-
ras bade tjansteman och kollektivan-
stallda som genomfort utbildningen
vid drets sluti mattet. Mattet valideras
inte av nagot annat externt organ én
forsakringsgivaren och inkluderar inte
anstallda i dotterbolaget ScandFibre
Logistics AB, samarbetsarrange-
manget Bomhus Energi AB eller
intressebolaget Tratag AB.

Fall av korruption
eller mutor (G1-4)

Att motverka korruption aren del av
Billeruds dagliga efterlevnadsarbete.
Var Legal & Strategic Projects-avdel-
ning tillhandahaller fortiépande intern
juridisk radgivning, genomfér gransk-
ningar av tillborlig aktsamhet avseende
affarspartner, samt utreder visselbla-
sararenden och andra fall av misstankt
korruption. Specifika atgarder avseende
antikorruption som vidtogs under 2024
inkluderar:

* En beddmning av efterlevnadsrisker
genomfordes med huvudfokus pa
forsaljnings- och inképsavdelningen,
i syfte att identifiera risker och
beddma intern medvetenhet.

.

En ny onlinekurs om bekadmpning av
korruption och mutor lanserades.

Det externa direktivet om extern
representation och gavor granskades
och uppdaterades.

Vi har under aret haft fall av brott mot
vara interna regler och som aven lett
till uppsagning.

Kapitalutgifter och driftsutgifter kopp-
lade till detta beddms inte vara relevant.
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Matt och mal

Det finns fér narvarande inget koncern-
mal som ar kopplat till incidenter av kor-
ruption och mutor. Billerud mater dock
effektiviteten i atgarder for att férebygga
och mildra férekomsten av en sadan
paverkan genom att méata och folja

upp matt (enligt nedan) som stéder var
formaga att sékerstalla efterlevnad av
policybestammelser, snarare an fram-
steg mot policymal. Darfor ar basar for
matten inte relevant.

Antalet dvertradelser av lagar mot
korruption och mutor uppmarksam-

mas av Billerud genom rapportering

till Speak-Up Line och de kvartalsvisa
rattstvist-rapporterna. Dessutom samlas
matten in genom en arlig efterlevnads-
undersokning med hogsta ledningen.
For merinformation, se S1-17 pa sida
123.

Matten valideras inte av nagot annat
externt organ an forsakringsgivaren.

Inga brott (0) mot lagar mot korruption
och mutor har noterats under 2024.

Inga boter (SEK 0) har adémts for brott
mot lagar mot korruption och mutor
under 2024.
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Bolagsstyrningsinformation

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet (G1-5)

Billeruds funktion Sustainability & Public
Affairs ansvarar for ¢vervakning av

den politiska och lagstiftningsméassiga
utvecklingen pa évergripande niva och
identifierar fragor av sarskild betydelse
for Billerud och var vardekedja. Avdel-
ningen for en dialog med beslutsfattare
pa nationell och europeisk niva, ofta i
samordning med branschorganisationer
som Skogsindustrierna och Bryssel-
baserade branschorganisationer som
Food and Beverage Carton Alliance
(FBCA) och Confederation of European
Paper Industries (CEPI), en ideell orga-
nisation som representerar pappersin-
dustrin gentemot EU-institutioner och
intressenter i Bryssel.

Billeruds nordamerikanska team 6verva-
kar ocksa den politiska och lagstiftnings-
massiga utvecklingen och stari dialog
med beslutsfattare bade direkt och
genom féreningar som American Forest
and Paper Association (AF&PA) och
Forest Resources Association (FRA).

Politiskt engagemang och lobbyverk-
samhet, i form av kontakter med lokala
eller regionala beslutsfattare, sker ocksa
pa ett decentraliserat satt pa bruksniva
och utférs ofta av lokala chefer antingen
direkt eller via lokala branschorgani-
sationer. Billerud engagerar sig ocksa
pa specialistniva, med experter som ar
engagerade i tekniska fragor.

Befattningen som ansvarar for dessa
aktiviteter ar EVP Sustainability & Public
Affairs, som ocksa ingar i Billeruds kon-
cernledning.

Det finns inga mal pa gruppniva rela-
terade till politiskt engagemang och
lobbyverksamhet. Billerud ar politiskt
neutralt och accepterar inte politiskt
motiverade donationer. Billerud varken
tillater eller accepterar valgérenhetsdo-
nationer eller sponsring som kan tolkas
som jamforbart med politiska betal-
ningar eller mutor. Detta regleras i direk-
tivet mot korruption som kompletterar
var policy for ansvarsfullt foretagande.
Eftersom Billerud inte ger nagra eko-
nomiska bidrag ar det inte relevant att
spara effektiviteten for sdédana genom
matt. Som namnts, foljer och évervakar
Billerud kontinuerligt den politiska och
lagstiftningsmassiga utvecklingen och
arbetar for att identifiera fragor som kan
paverka koncernens verksamhet och
vardekedja.

Billerud deltar i samarbeten for att I6sa
de framtida utmaningar som branschen
star infor, som att 6ka atervinningsbar-
heten for forpackningsprodukter. Vara
dialoger med beslutsfattare sker ofta i
samordning med branschorganisationer
som Skogsindustrierna eller CEPl och
FBCA.

Billerud ar medlem av foljande organi-
sationer:

» Skogsindustrierna

» Food and Beverage Cartoon Alliance
(FBCA)

» Cepi ContainerBoard (CCB)
» CEPI Cartonboard
« CEPI Eurocraft

» European Carton Makers Association
(ECMA)

* Eurosac
» Pro Carton

* Michigan Manufacturers Association
(MMA)

* American Forest and Paper Associa-
tion (AF&PA)

Uppdraget for CEPI ar att sakerstalla
massa- och pappersindustrins konkur-
renskraftiforhallande till EU:s politik.
CEPI:s styrelse ar yttersta beslutsfattare
i CEPI, som bestar av ordférande fran
nationella féreningar och verkstallande
direktorer fran de 15 storsta foretagen.
Billeruds VD sitter i denna styrelse.
Dessutom ar Billerud en fullvardig
medlem av FBCA, som analyserar och
utvecklar positioner kring relevant-
EU-politik och branschfragor. CEPI
Eurokraft, som representerar industrin
for sack- och kraftpapper, ar ytterligare
ett exempel pa en organisation som

Billerud ar medlem i. Den har samma
syfte, ndmligen att utveckla positioner
kring relevant EU-politik och bransch-
fragor och formedla dessattill EU:s
beslutsfattare.

De framsta fragorna som har tackts av
Billeruds lobbyverksamhet under 2024
och var huvudsakliga positioner i dessa
fragor var exempelvis foljande:

Forordningen om férpackningar och
forpackningsavfall (PPWR): Billerud
presenterade fordelarna med att
anvanda fiberbaserat material och la
fram informerade synpunkter pa for-
slag som medfor restriktioner avse-
ende fiberbaserade férpackningar.

Férordningen fér naturrestaurering:
Billerud la fram synpunkter pa beho-
vet av aktivt skogsbruk till gagn for
klimatet genom hogre kolinlagring
och substitutionseffekter.

Avskogningsforordningen (EUDR):
Billerud la fram synpunkter pa beho-
vetav en administrativ 16sning som
kan genomféras bade i tid och inom
omfattningen av férordningens till-
lampning.

Lobbyaktiviteterna handlar i férsta hand
om paverkan, risker och méjligheteri
E1 — Klimatférandringar (biobaserad
ersattning for fossila férpackningar),
E4 — Biologisk mangfald och ekosystem

151

(ansvarsfullt skogsbruk) och E5 — Resur-
sanvanding och cirkular ekonomi (ater-
vinningsbara férpackningar).

Billerudkoncernen ar registrerad i EU:s
Oppenhetsregister med ID-nummer
761211137543-91.

Ingen personi Billeruds férvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan har haft
en jamforbar befattning hos en myn-
dighet under de tva ar som foregar
rapporteringsperioden 2024.
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Betalningspraxis (G1-6)

Region Europa (Allmant)

Region Europa arbetar tillsammans
med ett antal sma leverantorer, som
potentiellt kan paverkas utav sena betal-
ningar. Region Nordamerika arbetar

Matt och mal

Det finns for narvarande inget koncern-
mal som ar kopplat till betalningspraxis.
Billerud mater dock effektiviteten i
atgarder for att forebygga och mildra
forekomsten av en sadan paverkan
genom att mata och félja upp matt (enligt
nedan) som stoder var formaga att
sakerstalla efterlevnad av instruktioner
avseende betalningstider sa som namns
i G1-2 pa sidan 149 och som beskrivs
vidare nedan. Darfor ar basar for matten
inte relevant.

Alla matt som presenteras i detta avsnitt
har delats upp baserat pa huvudkate-
gorier av leverantorer, vilka ar féljande:
direkta leverantorer, indirekta leveranto-
rer och underhallsleverantorer.

Var genomsnittliga tid for att betala en
faktura fran det datum da den avtalsen-
liga eller lagstadgade betalningsfristen
borjar var 46 dagar under 2024. Region
Europas standardbetalningsvillkor ar
75 dagar for direkta leverantérer och 60
dagar for indirekta- och underhallsleve-
rantorer. Betalningsvillkor pa 30 dagar
ar acceptabla for sma och medelstora
foretag (SME). Under 2024 var andelen

tillsammans med storre leverantérer och
ar darfor inte exponerade fér samma
riskniva. Darfor redovisas matten nedan
for Region Europa och vedférsorjnings-
enheten.

betalningar per leverantérskategori
dar betalningsvillkoren foljdes 62% for
direkta leverantorer, 56% for indirekta
leverantorer och 58% for underhallsle-
verantorer. Utfallet for 2024 har till stor
del att géra med att Billerud har skickat
betalfiler tva gangeriveckan. Detta
andrades i slutetav 2024 och vi har sen
dess sett en 6kning av andelen betal-
ningar som betalats i tid.

Direkta leverantorer hade genomsnitt-
liga betalningsvillkor pa 48 dagar under
2024, medan indirekta leverantorer
hade 39 dagar. De genomsnittliga betal-
ningsvillkoren for leverantérer i under-
hallskategorin var 44 dagar.

Det fanns en pagaende rattsprocess
gallande sena betalningar vid arets slut.

Méatetalen ar begransade till Region
Europa (det vill saga inkdp till det finska
och de svenska bruken) och inkluderar
inte vedforsorjningsenheten. Data ar
uppdelat efter de huvudsakliga leveran-
torskategorier som Billerud kopte fran
under 2024 och inkluderar svenska och
utlandska leverantorer. De presente-
rade matetalen har inte delats upp efter
leverantorsstorlek, eftersom data inte ar
tillgangligt. Antalet pagaende rattspro-
cesser for sena betalningar inkluderar
en leverantor. Matetalen ar inte valide-
rade av nagon extern part forutom for-
sakrningsgivaren.

Utfall 2024
Huvudleverantorskategori Direkt Indirekt Underhall
Standardbetalningsvillkor, dagar 75 60 60
Genomsnittliga betalningsvillkor, dagar 48 39 44
Andel betalningar som féljer dessa standard-
betalningsvillkor, % 62 56 58
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Bestyrkanderapport

Revisorns granskningsberattelse av Billerud ABs (publ)
hallbarhetsrapport upprattad i enlighet med European

Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Till styrelsen i Billerud AB (publ),
org.nr556025-5001

Slutsats

Vihar fatti uppdrag av féretagsled-
ningen av Billerud AB (publ) att 6ver-
siktligt granska hallbarhetsrapporten
for Billerud AB (publ) ("féretaget”) for
rakenskapsaret 2024. Hallbarhetsrap-
porten ingar pa sidorna 45—-152 i detta
dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning
som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, uppfyller kraven i 6 kap.
12-12f §§ arsredovisningslagen vilket
inbegriper:
» om hallbarhetsrapporten uppfyller
kraven i ESRS,

* omden process som féretaget har
genomfort for att identifiera rapporte-
rad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i IRO-1 Beskriv-
ning av arbetsgangen for att faststalla
och beddma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter pa sidorna
68—-69 i hallbarhetsrapporten,

efterlevnaden av rapporteringskra-
ven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 19 Revisorns
Oversiktliga granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar
Hallbarhetsrapporten for foregaende
ar har inte varit foremal for en éversikt-
lig granskning i enlighet med RevR 19
Revisorns ¢versiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten
och darmed har jamférelsetalen i hall-
barhetsrapporten for 2024 inte heller
varit foremal for ¢versiktlig granskning
enligt RevR 19 Revisorns ¢versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vi har inte modifierat var
slutsats pa grund av detta.

Annan information d@n
hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan
information an hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-44, 155-201 och
205-215. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrap-
porten omfattar inte den andra informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var ¢versiktliga gransk-
ning av hallbarhetsrapporten ar det
vartansvar att1asa den information

som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstréackning ar
oftrenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vii ¢vrigtinhamtat under den
oversiktliga granskningen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informatio-
neninnehaller en vasentlig felaktighet,
ar viskyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att hallbar-
hetsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 12-12f §§ arsredovisningsla-
gen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nddvandig for att

uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med
begransad sakerhet om hallbarhetsrap-
porten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12
f§§ arsredovisningslagen pa grundval
av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns ¢versiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts
for attinhamta bevis ar mer begransade
an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sékerhet och den sakerhet
som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet. Detinnebar att det inte
armojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blirmedvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
utforts.

153

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1
(International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Viar oberoende i férhallande till Billerud
AB (publ) enligt god revisorssed i Sve-
rige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom
olika atgarder inhamta underlag till hall-
barhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direk-
téren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upp-
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Bestyrkanderapport

rattandet av hallbarhetsrapporten, att

utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférandet av var 6versiktliga
granskning, avseende den process
som har definierats i IRO-1 Beskrivning
av arbetsgangen for att faststalla och
beddma vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter (processen) pa sidorna
68-69 i hallbarhetsrapporten, har vi:

» Erhallit en forstaelse for processen
genom att:

» genomféra forfragningar for att for-

sta kallorna till den information som
anvands av féretagsledningen; och

» granska foretagets interna doku-
mentation av sin process; och

Utvardera om den information som
erhallits fran vara granskningsatgar-
der om den process som implemen-
terats av foretaget 6verensstammer
med beskrivningen av processen

i IRO-1 Beskrivning av arbets-
gangen for att faststalla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter pa sidorna 68—69 i hall-
barhetsrapporten.

Vid genomférandet av var éversiktliga
granskning avseende hallbarbetsrap-
porten har vigenomfort, men var inte
begransade, till féljande:

» Erhalliten allman forstaelse for den
foretagets rapporteringsprocesser
som ar relevanta i upprattandet av
hallbarhetsrapporten inklusive kon-

solideringsprocesserna genom att
erhalla en forstaelse for foretagets
interna kontrollmiljo, rapporterings-
processerna, och informations-
systemen som ar relevanta for
upprattandet av informationen i hall-
barhetsrapporten;

Utvarderat om information i hallbar-
hetsrapporten arienlighet med den
information som identifierats som
vasentlig genom den process som
bolaget genomfort;

Utvéarderat om strukturen och presen-
tationen av hallbarhetsrapporten ar
forenlig med kraven i ESRS;

Genomfort forfragningar till relevant
personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten;

Utfort substansgranskningsatgarder
baserat pa ett stickprov pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Utvéarderat utvalda metoder, upp-
skattningar och data for att ta fram
vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och hur
dessa metoder tillampats;

Erhallit en forstaelse for processen
for attidentifiera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU:s grona taxonomi
och de motsvarande upplysningarna
i hallbarhetsrapporten; och
Dartillampbart, jamfért upplysningar
i hallbarhetsrapporten med motsva-
rande upplysningar i de finansiella
rapporterna.

Inneboende begransningar i upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande
information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstéallande direktéren
for Billerud AB (publ) forbereda fram-
atblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan
intraffa i framtiden och mojliga framtida
aktiviteter av Billerud AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annor-
lunda eftersom férvantade handelser
oftainte intraffar som férvantat.

Stockholm den 26 mars 2025
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning fér koncernen

155

Rapport dver Ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 43453 41224 Arets resultat 1747 484
Ovriga rorelseintakter 3,28 659 308 . . . .
s Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Foérandringar av varulager 77 -898 . .
. R Omvardering av skogsmark 1 319 2
Ravaror och férnodenheter —-22 205 —21 461 i ) e B )
o Omvérdering av formansbestamda pensioner 17 257 346
Ovriga externa kostnader 4 10195 9313 Periodens forandring i verkligt varde avseende aktier
Personalkostnader 5,23 6264 6350 Ov'riga g rrerdgerde Y ' ) .
Aysvkrlvr?mgar O?h nedskr?vnlngar a\./ arllaggmngstlllgangar 9.10,12 2860 —2780 Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 7 -134 -94
Forandring av vardet av biologiska tillgangar " 9 -2 Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat 442 259
Resultatandel och nedskrivning i intressebolag 13 41 -194 P P
Rorelseresultat 2 2561 534 Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
. . Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av
Finansiella poster 6 .
) ) o utlandska verksamheter 883 -350
Finansiella intakter 118 93 . i ) i s
) ) Periodens omrakningsdifferenser som har omforts till arets resultat - -9
Finansiella kostnader —431 —442 . T . . N . R o
. Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 21 -865 -1044
Finansnetto -313 -349 - . . . . ) il . e A
Forandringar i verkligt varde péa kassaflodessakringar ¢verfort till arets
Resultat fére skatt 2248 185 resultat 21 191 7
Skatt 7 -501 299 Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras
Arets resultat 1747 484 till periodens resultat 7,21 141 221
Summa poster som har eller kan omfoéras till periodens resultat 350 -1175
Resultat hanférligt till: Arets totalresultat 2539 -432
Moderbolagets aktiedgare 1747 484
Innehav utan bestammande inflytande = - Hanforligt till:
Arets resultat 1747 484 Moderbolagets aktieagare 2539 -432
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 8 7,02 1,95 Arets totalresultat 2539 -432
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8 7,02 1,95
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Finansiella rapporter for koncernen 156
Balansrakning for koncernen
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 1,21 EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,21
Anlaggningstillgangar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar 9 2296 2227 Aktiekapital 1843 1843
Materiella anlaggningstillgangar 10 29105 29199 Ovrigt tillskjutet kapital 7613 7613
Skogstillgangar 1 721 393 Reserver 1640 1048
Nyttjanderattstillgangar 12 556 341 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 17 883 16 441
Andelariintressebolag och joint ventures 13 939 906 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 28979 26945
Ovriga innehav 14 13 "
Uppikjutna skattefordringar 7 128 699 Innehav utan bestammande inflytande - -
L ) o Summa eget kapital 28979 26 945
Formansbestamd nettotillgang 17 637 -
Langfristiga fordringar 167 131 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 34762 33907 Réntebéarande skulder 19 5004 4696
Omsattningstillgangar Leasingskulder 12,19 345 178
Immateriella tilgangar 9 147 1 Avséttmngarfdr pensioner 17 596 653
Varulager 15 6755 6137 Ovriga avséttningar 18 229 411
Kundfordringar 4762 3804 L%ppskjutna skatteskulder 7 3708 3965
) Ovriga skulder 121 113
é'fiit;j?;fd”:g:;r 682 1 07; Summa langfristiga skulder 10003 10016
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 554 577 Kortfristiga skulder
Likvida medel 24 2561 2304 Réntebéarande skulder 19 2399 2536
Summa omsattningstillgangar 15467 14019 Leasingskulder 12,19 218 168
Summa tillgangar 50229 47 926 Leverantorsskulder 24 5159 5352
Skatteskulder 43 126
Ovriga skulder 751 453
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 2634 2220
Avsattningar 18 43 110
Summa kortfristiga skulder 11 247 10965
Summa skulder 21250 20981
Summa eget kapital och skulder 50229 47 926
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Finansiella rapporter for koncernen 157
Forandringar i koncernens eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet Omréaknings- Omvarderings- Séakrings- vinstmedel och bestaimmande Summa
MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv reserv arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 16 1843 7613 618 118 312 16 441 26 945 - 26 945
Arets totalresultat 883 254 —533 1935 2539 2539
Utdelning till moderbolagets aktieagare —497 -497 -497
Sakringsresultat som 6verfors till anskaffningsvarde i anlaggningstillgangar -12 -12 -12
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 4 4 4
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1843 7613 1501 372 -233 17 883 28979 - 28979

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Balanserade Innehav utan

tiliskjutet Omréaknings- Omvarderings- Sakrings- vinstmedel och bestammande Summa
MSEK Not  Aktiekapital kapital reserv reserv reserv arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 16 1843 7613 977 "7 1163 17 541 29254 - 29254
Arets totalresultat -359 1 -815 741 -432 -432
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -1864 -1864 -1864
Sakringsresultat som 6verfors till anskaffningsvarde i anlaggningstillgangar -36 -36 -36
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 23 23 23
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1843 7613 618 118 312 16 441 26945 - 26 945
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Finansiella rapporter for koncernen 158
Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster 2248 185
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2343 2963
Betald skatt —428 -561
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 4163 2587
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager —422 1105
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -815 1428
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 104 -1830
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3030 3290
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9,10 —2437 -3177
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 19 9
Avyttring av dotterbolag 28 - -80
Forvarv av tillgangar/tillskott till intressebolag -14 -43
Utdelning fran intressebolag 20 17
Avyttring/aterbetalning av 6vriga innehav - 48
Avyttring av intressebolag - 81
Forandring av réntebarande fordringar - 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2412 -3126
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 4349 7718
Amortering av laneskuld -4 397 -5700
Utdelning -497 -1864
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -545 154
Periodens kassaflode 73 318
Likvida medel vid arets borjan 2304 2046
Omrakningsdifferens i likvida medel 184 -60
Likvida medel vid arets slut 2561 2304
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/] Vasentliga redovisningsprinciper

159

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder sa som de har godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tillampats.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och éandrade standarder och tolkningar som ar tillampliga fran
och med 2024 har inte haft nagon vasentlig effekt pa Billeruds redovis-
ning. Inga andrade standarder eller tolkningar med tilldampningstidpunkt
under kommande ar har fortidstillampats.

Rapporteringsvaluta

Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK). De finansiella
rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (MSEK). Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Bedomningar gjorda av bolagsledningen vid tillampningen av IFRS
Redovisningsstandarder som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna beskrivs i not 13. Dessa avser redovisningen av Bille-
ruds aktieinnehav i BSO Holding AB.

Avseende uppskattningar som innebar en betydande risk for en vasent-
lig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar ar bedoémningen att det inte féreligger
nagra sadana vid arets slut.

Berakningar avseende Goodwill och pensioner baseras pa osékra upp-
skattningar, vilka beskrivs mer detaljerat i not 9 och not 17. Dessa upp-
skattningar bedéms dock inte vara sadana som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under det kommande rakenskapsaret.

Rorelsesegment

Billeruds verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten bolagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer
upp, sa kallad "management approach” eller bolagsledningsperspektiv.
Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa satt att koncernledningen
foljer upp nettoférsaljiningen, EBITDA-resultat, rorelseresultat och for-

saljningsvolym baserat pa den region dar produkterna tillverkas och
utgér darmed koncernens rorelsesegment. | koncernledningen ingar en
ansvarig for respektive region och Billeruds operativa rérelsesegment
haridentifierats och bestar av Region Europa, Region Nordamerika samt
Ovrigt. Valutasakring mm ingéar i Ovrigt, men redovisas separat i arsre-
dovisningen. Under 2024 har Billerud bytt namn pa rérelsesegmentet
"Solution och Ovrigt” till "Ovrigt”.

Skogs- och transportverksamheten i Europa ingar i Ovrigt och levererar
framst tjanster och virke. Resultatet fran affarsverksamheten foljs inte
upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare eftersom en stor
del av verksamheten séljer till sjalvkostnadspris interntinom Sverige och
utgor darfor inte ett eget segment.

Koncerninterna elminineringar ingar ocksa i Ovrigt, darfor redovisas de
inte i en separat kolumn inot 2.

Intékter

Intédkter fran avtal med kunder

Billeruds prestationsatagande utgors framst av leverans av varor samt
tjanster i begransad omfattning.

Uppfyllande av prestationsatagande av varor

Intaktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) Billerud uppfyller ett
prestationsatagande genom att éverfora kontrollen av en vara, vilket
utgors av forpackningsmaterial och produkter av nyfiber, till kund. For att
avgora vem som har kontroll 6ver varan och nér kontrollen évergar beak-
tar Billerud framst de risker och férdelar som ar forknippade med varan,
dar leveransvillkoret utgor den starkaste indikatorn vid bedémningen.
Transaktionspriset for fullféljande av prestationsatagandet, bestarav en
fast och rorlig komponent, dar den fasta delen utgér grunden och den
rorliga delen inkluderar olika rabatter, sa som volymrabatter och kassa-
rabatter.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjdnster

Inom Billerud utgors tjanster framst av transporttjanster, skogsbruk och
tjianster inom Managed Packaging (fram till augusti 2023). | takt med att
kunder erhaller och forbrukar samtliga de fordelar som tillhandahalls
genom Billeruds tjanster, sker intéktsredovisning ¢ver tid i samband med
att tjansterna utfors.
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Koncernens noter

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tilgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. Pa skuldsidan finns leverantdrsskulder, laneskulder samt
derivat.

Derivat och sé&kringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har framst anskaffats for att sakra koncer-
nens valuta-, el- och naturgasexponering.

Vinster och forluster avseende sakringsinstrument redovisas i
resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovi-
sas for de poster som sakrats.

Sékring av valuta — kassaflédessékring

Valutaterminer som anvands for att séakra framtida kassafléden och prog-
nostiserad forsaljning samt inkop i utlandsk valuta redovisas till verkligt
varde i balansrakningen. Vardeférandringarna redovisas i évrigt totalre-
sultat och ackumuleras i s@kringsreserven inom eget kapital till dess att
det sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vardeférandringar éverfors till nettoomsattningen i
resultatrakningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den
sakrade transaktionen. Om den sékrade posten avser en framtida betal-
ning for forvarv av en icke-finansiell tillgang sasom Billeruds materiella
anlaggningstillgangar, inkluderas det ackumulerade beloppet avseende
sakringsreserven i det redovisade vardet for den forvarvade posten vid
anskaffningstidpunkten. Resultat paverkas darefter med avskrivningar
och nedskrivningar, i enlighet med den sékrade postens avskrivnings-
period.

Derivat — el och naturgas

Billerud koper el och naturgas fran externa leverantérer. For att l6pande
sakra el- och naturgaspriserna kan Billerud teckna el- och naturgasderi-
vat. Derivat som skyddar det prognostiserade utflédet av energikostna-
derredovisas i balansrakningen till verkligt varde.

Vardefoérandringar redovisas i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras i sak-
ringsreserven inom eget kapital tills dess att det sékrade utflodet traffar
resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade varde-
férandringar dverfors till resultatrakningen for att dar méta och matcha
resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa derivat redovisas l6pande i rorelsere-
sultatet som en korrigering av energikostnaderna.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserver avseende forvantade kreditforluster
avseende kundfordringar. For andra finansiella tillgangar an kundford-
ringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde bedéms mojliga
forvantade kreditforluster var negligerbara. Forlustreserven for kund-

fordringar varderas alltid till ett belopp motsvarande férvantade kredit-
forluster under hela fordringens 16ptid.

Osakra kundfordringar baseras pa forvantade kreditforluster och bestar
av en generell reserv och en individuell bedémning. Fér den generella
reserven beraknas en procentsats baserat pa historiska kreditforluster
och framatblickande antaganden. Fér den individuella bedémningen
beaktas kundens nuvarande situation och andra relevanta omstandig-
heter till exempel kreditforsakringsstatus, historisk situation, geogra-
fiska/politiska situation.

Nedskrivningar redovisas som 6vrig extern kostnad i resultatrékningen.

Materiella anldaggningstillgangar och skogstillgangar

Agda tillgdngar

Skogstillgangar bestar av tva delar, vaxande trad och skogsmark. Vax-
ande trad redovisas som biologiska tillgangar och varderas till verkligt
varde via resultatrékningen. Skogsmark redovisas som marktillgang i
enlighet med IAS 16 - materiella anlaggningstillgangar och varderas till
verkligt varde (omvarderingsmetoden) via 6vrigt totalresultat. Skogstill-
gangarna redovisas pa en egen rad i balansrékningen. Ovriga materiella
anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Skogstillgangar

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde framst baserat
pa transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar koncer-
nen har skog. Vardering av verkligt varde baseras pa niva 3. Det totala
vardet av skogstillgangarna allokeras ¢ver vaxande trad, som redovisas
som biologiska tillgangar och skogsmark. Vardet som allokeras till de
biologiska tillgangarna faststalls genom att nuvardet av férvantade kas-
safléden, minus forsaljningskostnader, beraknas fran avverkning av de
trad som just nu vaxer. Vardet pa skogsmarken beréknas som skillnaden
mellan det totala vardet av skogstillgangarna och de biologiska tillgang-
arna. Forandringar i verkligt varde pa biologiska tillgangar redovisas i
resultatrakningen. Férandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat del av eget kapital,
omvarderingsreserv. Om daremot det verkliga vardet pa skogsmarken
skulle vara mindre &n anskaffningsvardet redovisas skillnaden i resulta-
tet som en nedskrivning. Skogstillgangarnas anskaffningsvarde ar laga
och sannolikheten fér nedskrivning ar lag.

En extern omvardering av skogstillgangar sker normalt vart tredje till
femte ar.

Avskrivningsprinciper
Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangens beraknade nyttjandepe-
riod. Mark skrivs inte av.

160

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostads— och kontorsbyggnader 30-50ar
Markanlaggningar 20-25ar
Maskiner for massa- och papperstillverkning 20-25ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon, inventarier och komponenter 3-5ar

Immateriella tillgangar

Utsldppsrétter

Billerud deltar i det europeiska systemet for utslappsratter och far
varje ar en fritilldelning av utslappsratter. Billerud har valt att redovisa
utslappsratter som en kortfristig immateriell tillgang eftersom Billerud
avser att sélja eller utnyttja utslappsratterinom 12 manader och som en
forutbetald intakt. Utslappsratter redovisas initialt till marknadsvardet
per den dag tilldelning sker.

Under réakenskapsaret l6ses den forutbetalda intakten upp linjart i takt
med att faktiska utslapp sker och en skuld for foérbrukade utslappsratter
redovisas. Bade intakter och kostnader redovisas pa raden for Ravaror
och férnddenheter i resultatrakningen for att uppna syftet med tilldel-
ningen av utslappsratter, det vill saga att tilldelade utslappsratten ska
tacka Billeruds utslapp av koldioxid.

Vid efterfoljande vardering for utslappsratter sker bedémning utifran

om anskaffningspriset (tilldelningspris) ar hogre eller lagre an radande
marknadspris pa bokslutsdagen. Det finns en aktiv marknad for
utslappsratter och det faststalls dagligen ett observerbart marknadspris
pa utslappsratter. Marknadspriset speglar det pris som Billerud forvantar
tilgodogora sig vid en forsaljning av utslappsratterna och utgoér darmed
restvardet for tillgangen. Billerud tecknar [6pande under aret forward-
kontrakt for en forutbestamd andel av utslappsratterna med leverans

i december. Eventuellt positivt resultat av forsaljning av utslappsratter
redovisas vid leverans i december. Utslappsratternas avskrivningsbara
belopp ar noll eftersom det inte sker nagon l6pande férbrukning av
utslappsratterna efter att foregaende ars skuld har reglerats. | stallet
genomférs nedskrivningsbeddémning.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver den beraknade
nyttjandeperioden fér den immateriella tillgangen, savida denna nyttjan-
deperiod inte ar obestambara.

De beréknade nyttjandeperioderna &r:
Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3—7 ar.
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Varulager

Varulager redovisas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom tillamp-
ning av forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar fasta och rorliga
utgifter som uppstar vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Om det ej ar praktiskt mojligt att
tillampa FIFU kan en vagd genomsnittsberakning anvandas da den ger
en god approximation av FIFU-metoden.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for far-
digstallande och for att astadkomma en férsaljning.

Ersattningar till anstéallda
Billerud har bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensions-
planer.

Avgiftsbestdmda planer

Pensionsplaner dar foretagets ataganden ar begransade till de avgifter
foretaget atagit sig att betala klassificeras som avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intja-
nas genom att de anstéllda utfort tjanster at bolaget under en period.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade inne-
varande och tidigare perioder; denna erséattning diskonteras till dess
nuvarde. Diskonteringsrantan i Sverige ar rantan pa balansdagen pa

en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en
|6ptid som motsvarar [6ptiden for koncernens pensionsforpliktelser. Nar
detinte finns en aktiv marknad for saddana foretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande |6ptid.
Utover dessa tillkommer ett paslag vilket ar differensen mellan rantan
pa bostadsobligation och nominell statsobligation med liknande 16p-
tid. | USA baseras diskonteringsrantan pa den avkastningskurva som
avspeglar avkastning pa foretagsobligationer av hog kvalitet (AA och
AAA). Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sa kallade "projected unit credit method”. Dessutom beraknas
det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per bokslutsda-
gen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att
antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat.

| balansrékningen redovisat varde for pensioner och liknande forpliktel-
ser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten. Ranta
pa pensionsskulder redovisas i finansnettot. Korrigering av tidigare ars
intjaning samt vinster och forluster pa grund av &ndringar av pensions-
planer redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for alders— och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Billerud har inte haft tillgang
till sadan information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har incitamentsprogram i form av aktierelaterade ersatt-
ningar som kan ge koncernledningen och andra nyckelmedarbetare ratt
till aktier i Billerud om, utéver fortsatt anstallning och behallande av kdpta
Billerudaktier, vissa prestationsvillkor uppfylls (se not 23). Verkligt varde
pa dessa aktieratter per programmets start redovisas éver intjanings-
perioden som personalkostnad och som en 6kning i eget kapital. Juste-
ringar av redovisade belopp gors [6pande for forvantad uppfylinad av
programmets anstallinings- och prestationsvillkor och justeras slutligen
for att aterspegla det faktiska utfallet pa dessa villkor. Sociala avgifter for
programmen redovisas under intjaningsperioden, redovisas som per-
sonalkostnad i resultatrékningen och en skuld i balansrakningen, som
|6pande baseras pa aktiernas verkliga varde.
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2 Rérelseresultat per segment och nettoomsattning per marknad

162

Billeruds verksamhet inom férpackningsmaterial arindelad i tva huvud-
sakliga rorelsesegment baserat pa den geografiska region dar pro-
dukterna tillverkas: Region Europa och Region Nordamerika. Fran och
med den 1 januari 2024 &ndrade Billerud namnet pa rérelsesegmentet
Solutions & Other till Ovrigt som en konsekvens av avyttringen av Mana-
ged Packaging och andra férpackningslésningsverksamheter under

Resultat per rérelsesegment

2023. Ovrigt omfattar Procurement & Wood Supply i Europa, ScandFibre

Logistics AB, Managed Packaging, Consolidated Waterpower Com-

pany, uthyrningsverksamhet, vilande bolag, inaktiva tillgangar, realisa-
tionsresultat fran forséljning av bolag, jamforelsestérande poster samt
kostnader till foljd av stérre investeringar i produktionsstrukturen. Ovrigt
inkluderar aven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar

(inklusive IFRS 16) samt resultatandelar i intressebolag. Valutasékring
m.m. inkluderar resultat fran sakring av koncernens nettovalutafléden
och omvardering av kundfordringar samt kundinbetalningar. De bada
sistnamnda redovisas separat som valutasakring m.m. Den del av valu-
taexponeringen som avser forandringar i fakturerings- och inképskurser

ingar i respektive regions resultat.

Ovrigt
Region Europa Region Nordamerika (exkl. valutaségkring mm) Valutasdkringmm Totalt

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 28342 27 114 12122 115N 2971 2948 18 -349 43453 41224
Produktomrade

Vatskekartong 10111 9396 = - = - = - 10111 9396
Containerboard 5470 5347 - - - - - - 5470 5347
Kraft och special papper 4081 3841 - - - - - - 4081 3841
Séackpapper 3240 2912 - - - - - - 3240 2912
Forpackningskartong 2740 2793 - - - - - - 2740 2793
Avsalumassa 2437 2553 1568 1564 - - - - 4005 4117
Grafiskt papper - - 8360 8342 - - - - 8360 8342
Special papper - - 2194 1605 - - - - 2194 1605
Managed Packaging - - - - - 420 - - - 420
Ovrigt 263 272 - - 2971 2528 18 -349 3252 2451
Ovriga intékter och rorelsens kostnader —24 934 —24 361 —9931 -9893 -3 167 -3656 — - -38032 -37910
EBITDA 3408 2753 2191 1618 -196 —708 18 -349 5421 3314
EBITDA, % 12 10 18 14 -7 —24 - - 12 8
Avskrivningar och nedskrivningar -1897 -1828 —749 -810 -214 -142 - - -2 860 -2780
Rérelseresultat 1511 925 1442 808 -410 -850 18 -349 2561 534
Rorelsemarginal, % 5! 3 12 7 -14 -29 - - 6 1
Finansiella poster -313 -349
Skatt =501 299
Periodens resultat 1747 484

Av koncernens nettoomsattning pa MSEK 43 453 (41 224), utgjorde MSEK 798 (765) forsaljning av tjanster.

Inom Region Europa finns en kund som star for mer an 10 % av koncernens totala nettoomsattning.

I segmentet Ovrigt ingér poster som klassificeras som jamférelsestérande och uppgick till MSEK 254 (-299). Dessa poster bestar av omstruktureringskostnader MSEK 58 (-106), omvérdering av biologiska tillgangar MSEK 15
(-164), vinst vid pensionsreglering i USA MSEK 389 (-), transformationskostnader i USA MSEK -278 (-) och realisationsvinst for avyttrade tillgangar i Wisconsin om MSEK 70 (-). Under 2023 fanns aven jamférelsestérande pos-
ter relaterat till nedskrivning av andel i intressebolaget Paper Bottle Company AS MSEK —52 och totalt realisationsresultat fran avyttring av Managed Packaging MSEK 23.
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Geografiska marknader

Nettoomsattning' Anlaggningstillgangar?

MSEK 2024 2023 2024 2023
USA 13093 12802 6123 5980
Sverige 4158 3348 26 935 26518
Tyskland 3929 3606 2 2
Kina 2639 2584 3 2
Italien 2401 2218 - 1
Spanien 1969 1741 1 1
Storbritannien 1516 1278 - 1
Frankrike 1350 1286 1 2
Turkiet 1201 1294 - -
Nederlanderna 774 765 - -
Danmark 653 691 - -
Indien 542 683 - -
Finland 478 465 451 470
Mexiko 447 427 - -
Polen 417 340 - -
Saudi Arabien 358 230 - -
Serbien 348 229 - -
Kanada 347 393 - -
Sydafrika 885 229 - -
Ovriga Europa 2350 2333 101 89
Ovriga varlden 4148 4282 1 -
Totalt 43453 41224 33617 33066

1 Nettoomsattning bestar av forsaljning till lander dar Billerud har sina kunder.
2 Anlaggningstillgangar inkluderar immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderattstillgangar, andelar i intressebolag samt skogstillgangar.

3 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2024 2023
Salda tjanster 32 31
Aktiverat arbete for egen rakning 85 52
Forsakringsersattning 4 -
Vinst fran reglering — pensioner 389 -
Tillfallig uthyrning av personal 11 6
Resultat fran avyttring av dotterbolag - 23
Forsaljning av el 32 35
Statliga bidrag 19 38
Forsaljning av anlaggningstillgangar 84 2
Licensavtal 15 14
Ovrigt 38 107
Totalt 659 308
4 Arvode och kostnadserséattning till revisorer

MSEK 2024 2023
KPMG

Revisionsuppdrag 16 15
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 2 1
Skatteradgivning 4 2
Totalt 22 18
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 1 1
Totalt 1 1

163

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.

Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses oversiktliga
granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulteratien rapport
fran revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts gallande
skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som inte
ingar i ovanstaende.

Pa bolagsstamman 21 maj 2024 beslutades att KPMG AB skulle valjas
som revisor intill slutet av arsstamman 2025.
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5 Personal och personalkostnader
Antal anstéllda i medelantal
Redovisning av andel kvinnor i foretagsledningen
Varav Varav
2024 min, % 2023 man, % MSEK 2024 2023 % 2024 2023
Sverige 3957 76 4057 76 Personalkostnader Koncernens foretagsledning’
USA 1694 83 1774 82 Léner och andra ersattningar Styrelsen? 25 25
Finland 109 84 105 85 Styrelse, VD och koncernledning’ 70 89 VD och koncernledning 22 20
Lettland 57 75 63 76 varav rorlig ersattning 18 24 1 Avser sammansattning per 31 december.
Tyskland 12 75 13 69 Ovriga anstallda 4698 4783 2 Inklusive arbetstagarrepresentanter, exklusive styrelsesuppleanter.
Kina' 10 10 58 26 varav rorlig ersattning 160 148
Frankrike 5 67 6 67 Summa Ioner och andra ersattningar 4768 4872 Information om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredovis-
) ningslagen, se not 23.

Ital|en‘ ) g o 8 38 Sociala kostnader
Storbritannien 4 e 6 100 Avtalsenlig pension till VD och
Spanien 3 100 4 100 oncernledningen
Vietnam' - - 19 26 Formansbestamda - -
Ovriga lander 15 60 21 67 Avgiftsbestamda 10 12
Totalt 5872 78 6134 7 Avtalsenliga pensioner, ¢vriga
1 Minskning av medelantalet anstallda till foljd av avyttringen av Managed Packaging Formansbestamda 2 3
2023, Avgiftsbestamda 466 421

Ovriga sociala kostnader 1018 1042

Summa sociala kostnader 1496 1478

Summa personalkostnader 6264 6350

1 Med VD och koncernledning avses koncernens VD och koncernledning.

Med styrelse avses Billerud AB:s styrelse.
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6 Finansnetto 7 Skatt
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Finansiella intakter Resultat fore skatt Avstamning effektiv skatt
Netto valutakursférandringar 21 - Sverige 215 -755 Skatt enligt svensk inkomstskattesats -463 -38
Ranteintakter, 6vriga 97 92 Ovriga lander 2033 940 Effekt av andra skattesatser for utlandska
Ovriga finansiella intakter = 1 Summa resultat fore skatt 2248 185  dotterbolag -90 53
Summa finansiella intakter 118 93 Ejavdragsgill realisationsforlust - -1
Skattekostnad Ej skattepliktig realisationsvinst = 4
Finansiella kostnader Aktuell skatt Skatter hanforligt till tidigare perioder —7 -28
Réantekostnader pa finansiella skulder Periodens skattekostnad -330 278 Ej avdragsgilla kostnader -6 17
varderade till upplupet anskaffningsvarde -386 =306 skatt hanforlig till tidigare period =7 -28  Resultatav andelariintressebolag 8 -30
Rantekostnader pa pensionsskuld -16 =51 Summa aktuell skatt -337 -306  Ejskattepliktiga intakter 9 3
Netto valutakursforandringar - —54 ) Beskattningsbara intakter, ej redovisade =7 -9
Nedskrivning av langfristiga fordringar = -2 Uppskjuten skatt Skattekrediter — USA 53 387
Rantekostnad, leasingskuld -13 -10 Uppskjuten skatteintékt{skattekostnad Avdrag for aktietilldelning i incitamentsprogram -2 -1
Ovriga finansiella kostnader _16 19 avseende temporéra skillnader -164 605 Ovrigt 4 14
Summa finansiella kostnader —431 —442 Summa skattekostnad el 299 Skatt i resultatrikningen -501 299
Totalt finansnetto -313 -349 Effektiv skatt, % 22,3 -161,6

Valutakursdifferenser relaterat till finansiella tillgangar och skulder

redovisas netto i Finansnettot.

Aktiverade laneutgifter om MSEK - (47) har aktiverats som materiella

anlaggningstillgangar.

Realiserade kassaflédessakringar om MSEK 12 (36) har aktiverats
som en minskning av materiella anlaggningstillgangar.

Den laga skattesatsen under 2023 avser amerikanska skattekrediter
avseende tidigare ar, for vilka en uppskjuten skattefordran redovisades.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

och underskottsavdrag

MSEK 2024 2023
Ingaende balans 3266 3972
Redovisat i resultatrékningen 164 -605
Redovisati eget kapital

Sékringsreserv —141 -221

Omvérdering av férmansbestamda pensioner 68 94

Omvérdering av skogsmark 66 -
Omrakningsdifferenser -43 26
Utgaende balans 31 december 3380 3266
MSEK 2024 2023
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar 4 323 4181
Periodiseringsfond 289 269
Sakringsreserv - 75
IFRS 16 — Leasing 129 77
Ovrigt 46 27
Summa uppskjuten skatteskuld 4787 4629
Uppskjuten skattefordran
Skattekrediter i USA 392 390
Varulager 183 215
Avsattningar, upplupna kostnader 99 198
Underskott 424 473
Kvarvarande negativa rantenetton 50 6
IFRS 16 — Leasing 130 78
Sakringsreserv 67 -
Ovrigt 62 3
Summa uppskjuten skattefordran 1407 1363
Summa netto uppskjuten skatteskuld 3380 3266
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 328 699
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 3708 3965

Temporara skillnader avseende underskottsavdrag i koncernen som inte
motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK

0(0).

Pelarelll

Koncernen omfattas av Lagen om tillaggsskatt for foretag i stora koncer-
ner (Pelare Il). Bolagets bedémning ar dock att nagon tillaggsskatt inte
kommer att utga enligt reglerna da sarskilda undantagsregler, "Transitio-
nal CbCR Safe Harbour”, galler.

166

8 Resultat per aktie

2024 2023
Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat, MSEK 1747 484
Vagt antal utestaende stamaktier 248648 880 248487 554
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7,02 1,95
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 1747 484
Vagt antal utestaende stamaktier 248648 880 248487 554
Justering for antagen utspédning via
incitamentsprogram - 136 308
Antal aktier vid berdkning av 248 648 880 248623 862
resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,02 1,95

Utover justeringar for incitamentsprogram som inkluderats i berakningen
ovan finns det ytterligare aktierelaterade ersattningar som kan ge en
potentiell utspadningseffekt pa resultat per aktie fore utspadning, men
som inte inkluderas i berakningen av resultat per aktie efter utspadning
eftersom de inte gav upphov till nagon utspadningseffekt under de redo-

visade perioderna.

For mer information gallande aktierelaterade ersattningar, se not 23.
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9 Immateriella tillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Forvarvade immateriella tillgangar Intern utveckling
Ovrigaimmateriella Pagaende
Goodwill Kundkontrakt Programvara tillgangar nyanlaggningar Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde
Redovisat varde vid arets ingang 2246 2256 567 567 167 176 15 15 - - 2995 3014
Investeringar - - - - - - - - 48 - 48 -
Forsaljining av dotterbolag - - - - - -6 - - - - - -6
Avyttringar och utrangeringar - - - - -1 - - - - - -1 -
Omklassificeringar - - - - - - - - - - - -
Omrakningsdifferenser 26 -10 - - 8 -3 - - - - 34 -13
Redovisat varde vid arets utgang 2272 2246 567 567 174 167 15 15 48 - 3076 2995
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang - - -567 -567 -159 -160 -1 -10 - - —737 —737
Forsaljning av dotterbolag - - - - - 6 - - - - - 6
Avskrivningar — - — - -5 -8 — -1 — - -6 -9
Avyttringar och utrangeringar - - - - 1 - - - - - 1 -
Omrakningsdifferenser - - - - -7 3 - - - - -7 3
Redovisat varde vid arets utgang - - -567 -567 -170 -159 -12 -11 - - -749 -737
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -31 -31 - - - - - - - - -31 -31
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - - - - - -
Redovisat varde vid arets utgang -31 -31 - - - - - - - - -31 -31
Redovisade varden enligt balansrakningen 2241 2215 - - 4 8 & 4 48 - 2296 2227

Investeringsataganden

Under 2024 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar om cirka MSEK 80, dessa ataganden forvantas bli reglerade under 2025.
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Immateriella tillgangar — kortfristiga
Utslappsratter

MSEK 2024 2023
Anskaffningsvarde

Redovisat varde vid arets ingang 123 132
Erhallna utslappsratter 492 737
Externt inkdp 5 6
Forsaljning -413 —674
Avrakning mot svenska staten -60 -78
Redovisat varde vid arets utgang 147 123
Ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde vid arets ingang —12 -2
Nedskrivningar -18 -180
Forsaljning 30 170
Redovisat varde vid arets utgang - -12
Redovisat varde enligt balansrakningen 147 111

Under 2024 redovisades ett positivt resultat om MSEK 471 (575) fran
utslappsratter, vilket redovisats under posten Ravaror och fornédenheter
i resultatrakningen. Utslappsratter som Billerud ar berattigad till men
annu inte tilldelats uppgick till MSEK 33 (-) och redovisas som upplupen
intakt fram till dess att tilldelning sker. Vid arets slut uppgick skulden for
utslapp till MSEK 53 (70), vilket redovisats som en évrig kortfristig skuld.

| enlighet med gallande lagstifning fér EU Emission Trading Scheme (EU
ETS) kommer Billerud endast att tilldelas fria utslappsratter under raken-
skapsaret 2025. Det innebéar att inga fria utslappsratter kan forvantas
under 2026 och framgent.

For mer information om utslappsratter, se Riskavsnittet pa sidan 41 samt
ESRS 2 SBM-3 pa sidan 60.

Goodwill

Koncernens goodwill harror fran tva forvarv, MSEK 1 953 som uppkom i
samband med forvarvet av Korsnas 2012 och MSEK 288 som uppkom i
samband med forvarvet av Verso Corporation 2022.

Atervinningsvardet har beraknats som nyttjandevardet.

Nedskrivningsprévningarna bygger pa en femarig prognosperiod.
Antaganden i flerarsplanen har baserats pa historisk erfarenhet och
prognoser betraffande marknadsutvecklingen med mera. De framsta
antagandena avser volymtillvaxt, EBITDA marginal, rérelsekapital och
investeringsbehov. Prognoserna bygger pa féretagsledningens bedém-
ningar grundar sig pa bade interna och externa kallor.

For perioden bortom 2029 har en arlig tillvaxttakt pa 2% anvants for att
extrapolera kassaflédena i bada nedskrivningsprévningarna.

Resultatet av de genomférda nedskrivningstesterna har inte medfort att
nagot nedskrivningsbehov for goodwill har identifierats.

Goodwill fran férvérvet av Korsnés
Goodwillvardet har allokerats till Region Europa, som ar en kassagenere-
rande enheti linje med Billeruds organisationsstruktur.

Berakningarna bygger pa kassaflode utifran affarsplanen som antogs
2024, avseende 2025. For 2026 har en uppskattning gjorts for varje
vasentligt antagande. For perioden 2027-2029 har foljande antaganden
har anvants: en arlig volymtillvaxt pa 2,0%, en 6kning av forsaljningspri-
ser med 2,0% samt en kostnadsinflation om 2,0%.

I nedskrivningsprovningen har en diskonteringsranta fore skatt pa 8,7%
(9,5) anvants.

En kanslighetsanalys visar att det redovisade goodwillvardet skulle bli
lika med dess atervinningsvarde vid féljande férandringar i ett enskilt
vasentligt antagande for perioden 2027-2029: en minskning av volym-
tillvaxt med —0,6%, en sankning av férsaljningspriser med —-0,2%, en
6kning av kostnadsinflationen med +0,4% eller en hojning av diskonte-
ringsranta med +0,4%. Kanslighetsanalysen ar baserad pa en férand-
ring i ett enskilt vasentligt antagande, medan alla évriga antaganden
forblir oféorandrade.

Goodwill fran férvérvet av Verso Corporation
Goodwillvardet har allokerats till Region Nordamerika, som &r en kassa-
genererande enhetilinje med Billeruds organisationsstruktur.

Berékningarna bygger pa kassafléde utifran affarsplanen som antogs
2024 avseende 2025 och inkluderar de strategiska beslut som fattades
under aret for verksamheten i Nordamerika. For perioden 2026-2029 har
foljande antaganden anvants: en genomsnittlig arlig 6kning av forsalj-
ningsvolymer med 3%, en genomsnittlig kundprisékning pa 1% per ar
samt en genomsnittlig kostnadsinflation pa 4% per ar.

| nedskrivningsprévningen har en diskonteringsranta fore skatt pa 8,9%
(9,5) anvants.

Billerud bedémer attinga rimliga forandringar i nagot av de vasentligaste
antagandena skulle leda till ett nedskrivningsbehov av goodwill.

Klimatriskbedémning

Billeruds bed6émning éar att de klimatrisker som férvantas paverka fram-
tida resultat och kassafléden ar beaktade i de prognoser som ligger

till grund for nedskrivningsprévningarna. En risk som skulle kunna ha
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en direkt paverkan de narmaste 5-10 aren kan vara éversvamningar
som resulterar i operativa avbrott. Det innebar i regel inte att materiella
anlaggningar blir obrukbara, darfor har Billerud bedomt att det inte ar
rimligt att anta att klimatrisker kan leda till direkta nedskrivningsbehov
eller forkortning av beddémd nyttjandeperiod pa grund av en enskild
Odversvamning.

| kénslighetsanalyserna har beddémningar gjorts kring framtida kostna-
der som innehaller till stor del bedémningar kring vedpriser i framtiden,
da ved ar den framsta ravaran i produktion av papper och pap-
persmassa. Detsamma galler energipriser, men aven inflation. Billerud
har gjort bedémningen att det ar tillvaxt som ar den framsta faktorn att
beakta och har darfor framfor allt beaktat vad som hander vid lagre for-
saljningstillvaxt eftersom en minskad forsaljningstillvaxt kan bade bero
pa klimatrelaterade risker och pa andra okanda faktorer. Det finns ett
tillfredsstallande utrymme mellan nyttjandevarde och de bokférda netto-
tillgangarna. Vad det géller finansiella effekter i stort ger scenarioanalys
av klimatrisker och —-mojligheter att scenarier tenderar att ha positiva
effekter.

Klimatférandringarna innebar inte enbart risker for Billeruds verksamhet,
utan ocksé vasentliga mojligheter. Okad anvandning av biobaserade
produkter av fornybara material har i regel en mindre klimatpaverkan an
manga andra material, och den tkade medvetenheten hos konsumenter
kan aven leda till 6kad efterfragan pa Billeruds produkter.

For mer information om klimatriskbedémning se avsnitt E1 SBM-3 pa
sidan 76 i hallbarhetsrapporten.
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/I O Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark’ Maskiner och inventarier? Pagaende nyanldggningar® Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 10270 9741 57 163 53832 2029 3263 69462 66 836
Investeringar - 1 6 31 2383 3145 2389 3177
Andrade redovisningsuppskattningar* -14 ) - - - - -14 -6
Omklassificering 313 581 1980 3755 -2293 -4335 - 1
Avyttringar och utrangeringar® -260 -8 -1925 -63 -283 - -2468 -71
Avgar vid rorelseavyttring® - - - -26 - - - -26
Omréakningsdifferenser 87 -39 887 -366 50 -44 1024 —449
Redovisat varde vid arets utgang 10396 10270 58 111 57163 1886 2029 70393 69462
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -4 686 -4 364 -33541 -31587 - - -38227 -35951
Avskrivningar -360 -341 -2 281 -2236 - - -2641 -2577
Avyttringar och utrangeringar® 194 5 1918 50 — - 2112 55
Avgar vid rérelseavyttring® - - - 15 - - - 15
Omrakningsdifferenser -32 14 -464 217 - - -496 231
Redovisat varde vid arets utgang -4 884 -4 686 -34 368 -33541 - - -39 252 -38227
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang 111 111 -1925 -1925 - - -2 036 -2036
Redovisat varde vid arets utgang -1 =111 -1925 -1925 - - -2036 -2036
Redovisade varden enligt balansrakning 5401 5473 21818 21697 1886 2029 29105 29199

1Varav mark MSEK 210 (234).

2 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och inventarier, varfor nagon sarredovisning inte skett.
3 Under 2023 fanns aktiverade laneutgifter som ingick i investeringskostnader som uppgick till MSEK 47 och den rantesats som anvéandes vid faststallandet av laneutgifterna var 4,7% vid arets slut. Det har inte funnits nagra aktiverade laneutgifter under 2024.

4 Forandringar av uppskattade kostnader fér nedmontering, bortforsling eller aterstalining av materiella anlaggningstillgangar.

5 Under 2024 ar utrangeringar och avyttringar framst relaterade till tranformationskostnader i USA och férséljning av tillgangar i Wisconsin.

6 Avser avyttringen av Managed Packaging.

Statliga bidrag

Under 2024 har koncernen erhallit MSEK 3 (2) som reducerat vardet for materiella anlaggningstillgangar.

Investeringsataganden

Under 2024 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av materiella anlaggningstillgangar om MSEK 1 327 (1 398). Av dessa ataganden forvantas MSEK 543 (532) bli reglerade under 2025.
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Koncernens noter

/I /] Skogstillgangar

Skogsmark Biologiska tillgangar Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets ingang 248 246 145 147 393 393
Omvardering 319 2 9 -2 328 -
Foérandring till foljd av avverkning - - -1 -2 -1 -2
Ovriga forandringar - - 1 2 1 2
Redovisat varde vid arets utgang 567 248 154 145 721 393

Skogstillgangarna i koncernen bestar av tva delar: vaxande trad, som
redovisas som biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk,
samt skogsmark, som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstill-
gangar.

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde, vilket baseras
pa transaktionspriser fran 376 forsaljningar av skogsfastigheter under
de senaste tre aren i de omraden dar koncernen ager skog. Vardering

av verkligt varde ar hanforlig till niva 3. Det totala vardet av skogstill-
gangarna fordelas mellan vaxande trad, som redovisas som biologiska
tillgangar och skogsmark. Vardet pa skogsmarken beréknas som skill-
naden mellan det totala vardet av skogstillgangarna och de biologiska
tillgangarna. Vardet som allokeras till de biologiska tillgangarna faststalls
genom att diskontera nuvardet av de férvantade kassaflédena under

de kommande 100 aren. Kassaflodena beraknas pa skogsintakter med
avdrag for avverkningskostnader. Till grund fér nuvardesberakningen
ligger en prognos av de framtida avverkningsvolymerna under perioden,
avverkningskostnader och vardet av skogsintakterna fran de framrak-
nade avverkningsvolymerna utifran virkespriset vid varderingstidpunk-
ten. Vid varderingen har ett virkespris om 517-832 SEK/m?*fub anvants.
Samtliga intakter och kostnader i modellen justeras for inflation. For peri-
oden 2024-2027 har Sveriges Riksbanks prognoser anvants, darefter
deras inflationsmal. En diskonteringsranta om 7% (5) fore skatt anvands
vid nuvardesberakning.

Enligt den senaste marknadsstatistiken uppskattas genomsnittspriset
for skogstillgangar till cirka SEK 19 000 per hektar (10 900). Utifran detta
varderas skogstillgangarna till MSEK 721 (393).

Den senaste varderingen av skogstillgangarna genomférdes under 2024
och utférdes av en oberoende extern leverantér. Innan dess gjordes en
extern omvardering 2020, vilket férklarar den stora 6kningen for aret.
Koncernen goringa justeringar av den data som tillhandahalls av tredje
part och som anvands i varderingsmodellen.

En betydande del av koncernens slutavverkningsbara skog ar belagenii
fjalinara omraden samt i storre bestand med gammelskog i Jamtland och
Dalarna. Pa grund av osékerheter kring hur stor del av dessa omraden

som faktiskt kommer att kunna avverkas har avverkningsprognosens
utfall reducerats till 60% av avverkningsvolymerna. Detta, samt att sko-
gen framst ar belagen i fjallmiljo, ar den framsta forklaringen till att den
biologiska tillgangsdelen av skogtillgdngarna ar retativt satt lag.

Omradet omfattar totalt cirka 36 000 hektar skogsmark, varav 16 000
hektar utgor produktiv skogsmark. Utéver detta &ger koncernen dven
cirka 2 000 hektar skog i anslutning till sina produktionsanlaggningar i
Sverige, varav 1 000 hektar ar produktiv skogsmark.

Billerud férvantar sig att som ett resultat av transaktionerna med Bergvik
Skog Ost under 2019 aga ytterligare 12 700 hektar skogstillgangar, varav
cirka 6 200 hektar ar produktiv skogsmark, nar lantmateriférrattningarna
for dessa fastigheter ar slutférda. Dessa skogstillgangar kommer att
redovisas vid den tidpunkten.

| kassaflodesanalysen har klimatférandringarnas paverkan inte beak-

tats, eftersom effekterna bedéms ligga langre fram i tiden och darmed
inte paverka den nuvarande modellen. Istallet presenteras en kanslig-
hetsanalys presenteras for biologiska tillgangar, dar férandringar i de

mest vasentligaste parametrarna framgar.

Kénslighetsanalys —
Biologisk tillgang som andel av skogstillgang

Forandring Vardeférandring

Antagande (%) (MSEK, fore skatt)
Avverkningsniva +10 +38
Virkespris +10 +30
Avverkningskostnad +10 -14
Diskonteringsranta +0,1 -3

Kéanslighetsanalysen &r baserad pa en férandring i ett enskilt antagan-
den, medan samtliga 6vriga antaganden forblir oférandrade.
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12 Nyttjanderattstillgangar

Fordon Kontorshyror Ovriga Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 419 425 251 246 88 72 758 743
Nya leasingavtal 121 64 112 55 139 35 372 154
Andring av avtal 13 2 85 41 6 4 54 47
Avslutade leasingavtal -67 71 =27 -82 -39 -20 -133 -173
Avgar vid rérelseavyttring — -1 — -5 — - = -6
Omrakningsdifferenser ) - 15 -4 10 -3 28 -7
Redovisat varde vid arets utgang 489 419 386 251 204 88 1079 758
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -228 -205 -136 -105 -53 =27 —417 -337
Avskrivningar -96 -90 -91 -76 -26 -29 -213 -195
Avslutade leasingavtal 61 65 31 40 27 2 119 107
Avgar vid roérelseavyttring - - - 1 - - - 1
Omrakningsdifferenser -2 2 -8 4 -2 1 -12 7
Redovisat varde vid arets utgang -265 -228 -204 -136 -54 -53 -523 417
Redovisade varden enligt balansréakning 224 191 182 115 150 35 556 341
Ovriga upplysningar
MSEK 2024 2023
Leasingskuld
Kortfristig del 218 168
Langfristig del 345 178
Totalt 563 346
Totalt kassaflode for leasing 212 194
Kostnader for korttidskontrakt 327 335
Kostnader for lagvardestillgangar 2 2
Forpliktelse for ej levererade leasingavtal 183 135

Kostnader for korttidskontrakt inkluderar hyra av tagvagnar i Scand-

Fibre-verksamheten om MSEK 324 (324).

Arets rantebetalningar uppgar till MSEK 13 (10). For detaljer om Ioptidsana-
lys av leasingskulderna och framtida rantebetalningar om MSEK 39, ingar
tilsammans med 6vriga rantebetalningar se not 22 Finansiella risker.
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/I 3 Andelariintressebolag

172

MSEK 2024 2023
Redovisat varde vid arets ingang 906 1156
Kapitaltillskott till intressebolag’ 12 43
Avyttring av intressebolag? - -82
Utdelning -20 =17
Nedskrivning av intressebolag ® - -52
Andeliintressebolags resultat efter skatt 41 -142
Redovisat varde vid arets slut 939 906

1 Kapitaltillskott 2024 avsag Billerud Viken AS. Ar2023 avsag kapitaltillskottet Paper
Bottle Company A/S samt Billerud Viken AS.

2 Avyttring av Paper Bottle Company A/S i oktober 2023.

3 Nedskrivning avinnehav i Paper Bottle Company A/S.

BSO Holding AB Group

Under 2019 sélde Billerud 89,9% av aktierna i BSO Holding AB (BSO).
Som ett resultat av transaktionen uppstod ett 6vervarde i form av skogs-
mark om MSEK 159, vilket ingar i det redovisade vardet pa aktierna.

Intressebolag

Foljaktligen uppgér innehavet i BSO Holding AB till 10,1% av aktierna och
rosterna.

Innehavet klassificeras som andelariintressebolag i enlighet med

IAS 28, aven om Billerud innehar mindre an 20% av rosterna. Detta base-
ras pa bedémningen att Billerud anses ha ett "betydande inflytande”
over BSO Holding AB enligt bestammelserna och definitionerna i IAS 28.
Billerud bedoms ej ha ett bestammande inflytande éver BSO Holding
AB. De beslut och aktiviteter som har storst effekt pa BSOs lénsamhet i
allt vasentligt fattas av BSOs foretagsledning och styrelse. Billerud har
en kontraktuell rattighet att utse en ledamot i styrelsen for BSO Holding
AB. Det finns fem styrelseledaméter i BSO Holding AB.

Billerud har en exklusiv ratt att kopa ved (genom avverkningsrattigheter)
fran Bergvik Skog Ost AB, ett dotterbolag till BSO Holding AB, genom
ett vedforsorjningsavtal. Avtalet galler till den 24 juni 2034 och férlangs
darefter automatiskt med femarsintervaller om det inte sags upp av
nagon av parterna. Under de férsta 15 &ren har Bergvik Skog Ost AB en
basvolym som ska saljas till Billerud, men ocksa en férsaljningsoption

for ytterligare volymer. Om parterna inte ar 6verens om priset bor tvisten
forstl6sas genom en revision och sedan av en oberoende expertgrupp.

Billerud och Bergvik Skog Ost AB hade ocksa ett skogsvardsavtal som
avslutades den 31 december 2024. Tjansterna omfattade praktiska ope-
rativa skogsvards- och administrativa tjanster som ar nédvandiga i Berg-
vik Skog Osts skogsfastigheter. Tjansterna omfattade inte policys och
strategiska beslut om skogsfoérvaltning. Ledningen och styrelsen i BSO
Holding AB, som Billerud inte styr éver, fattar de mojliga beslut som ar av
storst betydelse for den avkastning som BSO Holding AB kan generera
—sasom nyttjande av option att sélja ytterligare volymer, utdkad anvand-
ning av markytor, kostnadsbudgetar, anstallande av ledande personer
och beslut kring val av leverantér av operativa tjanster.

Eget Agd  Bokfort
MSEK Land Intdkter  Resultat Tillgangar Skulder kapital  andel, % varde
2024
Tratag AB Sverige 323 - 73 73 - 50 -
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 207 20 199 61 138 28 40
BSO Holding AB Group Sverige 723 356 12250 5454 6796 10 845
Billerud Viken AS Norge - - 91 - 91 50 45
Wisconsin Valley Improvement Company Inc. USA 55 1 199 163 37 23 9
Totalt 939
2023
Tratag AB Sverige 307 - 69 69 - 50 -
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 194 12 166 50 116 28 33
BSO Holding AB Group Sverige 654 -1430 12041 5391 6650 10 831
Billerud Viken AS (namnandring fran Follum Utvikling AS) Norge 4 2 69 1 68 50 34
Wisconsin Valley Improvement Company Inc. USA 55 1 153 121 32 23 8
Totalt 906
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/I 4 Ovriga innehav
Namn/Org. nr Antal aktier Andeli % Bokfort viarde, MSEK Avstamning av verkliga varden i niva 3 2024 2023
2024 Redovisat varde vid arets ingang 1 54
1 bostadsratt ) 1 - - Forandring i verkligt varde/nedskrivning
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 8  redovisati6vrigt totalresultat,
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 - Bergvik Skog Ost AB — -2
RK Returkartong AB, 556483.‘8828 28 4 - Forandring i verkligt varde/nedskrivning av
RecyclI3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 7 10 3 redovisat varde i 6vrigt totalresultat, Kezzler AS = 7
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 - Forsalining av Kezzler AS _ _48
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 - R - .
Foérvarv av andelar och kapitaltillskott till Indu-
IUC Norr AB 200 3 ~ strikrafti Sverige AB 2 -
Industrikrafti Sverige AB, 559484-8961 5000 6 2 9
Totalt 13 Totalt 13 11
| november 2024 forvarvade Billerud aktier i Industrikraft i Sverige AB.
Den 5juli 2023 salde Billerud sitt innehav i Kezzler AS, for MSEK 48 miljoner.
1 5 Varulager
Bergvik Skog Ost AB
Enligt de avtal som ror Billeruds aktieinnehav i och vedleveranser fran Bergvik Skog Ost AB &r Billerud part i ett optionsavtal som ger Billerud réatt MSEK 2024 2023
att under vissa omstandigheter aterképa Bergvik Skog Ost AB. Dessa omstandigheter inkluderar om Billerud inte skulle erbjudas en férlangning av Ravaror och fornadenheter 2877 5351
vedférsorjningsavtalet med Bergvik Skog Ost AB nar det nuvarande avtalet léper ut 2034, och vissa avtalsbrott fran parterna i konstellationen (dvs av o
. ) . R ) . ) N . e Fardiga varor 3416 3436
andra an Billerud). Billerud kontrollerar inte sjalva de omstandigheter som kan utlésa optionen. Optionsavtalet ar avsett att skapa langsiktig leverans- o
sékerhet fran de skogsmarker som &gs av Bergvik Skog Ost AB. Eftersom Billerud inte sjélva kontrollerar de omstandigheter som kan utlésa optionen P?gaendg arbete . 316 266
anses optionsavtalet i sig inte ha nagot varde att redovisa. Forskott till leverantorer 146 84
Totalt 6755 6137

Namn/Org. nr Antal aktier Andeli % Bokfort varde, MSEK
2023

1 bostadsratt 1 - -
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 8
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 117 10 3
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 -
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 -
IUC Norr AB 200 3 -
Totalt 1"

Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 209 (923) vardering till
nettoférsaljningsvarde. De ackumulerade nedskrivningarna av fardigva-
rulagret uppgick till MSEK 132 (173).
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/I 6 Eget kapital

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter
hand och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstammor med
en rost per aktie. Alla aktier ger samma ratt till Billeruds kvarvarande net-
totillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar
alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6ver-
kursfonder som forts éver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redo-
visas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som ar koncernens funktionella valuta. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsreserven bestar av omvardering av skogsmark.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassafloédessakringsinstru-
ment hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag.

Balanserade vinstmedel omfattar aven omvarderingar av formansbe-
stamda pensioner och nettoférandring i verkligt varde avseende aktier i
Ovrigainnehav.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive ¢verforda dverkursfonder,
ingaridenna eget kapitalpost.

Aterképta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2024 uppgick koncer-
nens innehav av egna aktier till 906 501 (1 059 569).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning om SEK 3,50 per
aktie till arsstamman, vilket motsvarar en total utdelning pa MSEK 870.

Detta forslag kommer att behandlas fér godkannande pa arsstamman
den 20 maj 2025.

Utbetald utdelning

2024 2023
Utdelning, MSEK 497 1864
Utdelning per aktie, SEK 2,00 7,50*

*Varav en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per aktie och en extra utdelning om SEK 2,00
per aktie.

Finansiell stdllning

Billeruds finansiella mal avseende finansiell stallning ar att den langsik-
tiga rantebarande nettoskulden i forhallande till EBITDA ska understiga
en multipel om 2,5.

Koncernens rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick
vid utgangen av 2024 till 1,0 (1,8).

Férmer information om aktiekapital, se moderbolagets not M16.
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/I 7 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
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Billerud har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionspla-
ner.

Sverige

Billeruds tjansteman i Sverige har formansbestamda pensionsplaner
(ITP-planen). Harutover finns formansbestamda pensioner sakerstallda
genom kapitalférsakring, samt en avsattning for antastbara pensioner pa
MSEK 16 (17) i dotterbolaget Billerud Skog & Industri AB.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning
i balansrakningen enligt FPG/PRI systemet.

Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsakring i
foérsakringsbolaget Alecta.

Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga uppagifter for att redovisa
ITP-planen som formansbestamd varfor den redovisas som avgiftsbe-
stamd i enlighet med UFR 10.

ITP planen, tryggad i Alecta ar en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alectas kollektiva konsolideringsgrad uppgick vid
arsskiftet till 162% (158). Den kollektiva konsolideringsgraden utgors

av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i forhallande till forsékringsa-
tagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte ¢verensstammer med IAS 19. Billeruds
pensionsataganden tryggade i Alecta utgér en marginell andel av totala
ataganden tryggade i Alecta.

Detinnebar attingen pensionskostnad for nyintjanad férmansbestamd
pension redovisas som formansbestamd.

Den redovisade formansbestamda pensionskostnaden ar hanforlig till
tidigare perioder.

Arets avgifter for pensionsforsakringar i Alecta uppgick till MSEK 145
(129).

USA
Billerud’s verksamhet i nordamerika erbjuder pensionsférmaner till vissa
medarbetare, genom en formansbestamd pensionsplan.

Pensionsplanen erbjuder formaner baserat pa antal tjanstear multiplice-
rat med en fast monetar forman eller baserat pa en andel av ersattningen
enligt definitionen i dokumentationen for planen. Planen &r stangd for nya
deltagare. Daremot fortsatter vissa av deltagarna i pensionsplanen att
tjana in tjanstepoang till sin pensionsforman.

Den formansbestamda planen finansieras med forvaltningstillgangar
som kravs for att uppfylla minimikravet pa fonderingsniva enligt lokal
lagstiftning. Enligt pensionsskyddslagen kravs betalning av minimiav-
gifter tills tillgangarna i planen ar tillrackliga for att moéta planens skulder
inklusive eventuella arliga 6kningar av dessa skulder och alla plankost-

nader. Om planen ar ¢verfonderad ar det mojligt att minsta betalning av
avgift som kravs kommer att vara noll. Planens sponsor kan i vissa fall bli
skyldig att betala ytterligare avgifter utover det minimum som krévs enligt
lokal lagstiftning. En minskning av vardet pa forvaltningstillgangarna
skulle kunna leda till att den ofonderade statusen for pensionsplanen
okar, vilket darmed okar vart atagande att tillfora ytterligare medel till
planen.

Det primara investeringsmalet med pensionsplanernas forvaltningstill-
gangar ar att pa lang sikt sakerstalla en adekvat pool av tillrackligt likvida
tillgangar for att stodja pensionsforplikelsen. For att uppna detta mal
kommer pensionsplanen anvanda en investeringsstrategin som styrs

av skulden, vilket innebar en planerad justering av portféljens tillgangs-

allkoering 6ver tid. Detta anpassar portféljens riskprofil till riskerna i de
skulder som den ar avsedd att fondera, vanligtvis genom att skifta mot
mer konservativa investeringar (ranteintakter) nar fonderingsstatusen
forbattras och skuldens forfallodag narmar sig. Sammantaget ar det en
process for att minska risken i pensionsplanens portfolj nar skulderna
forfaller, och for att minimera risken i pensionsplanens portfolj nar skul-
derna forfaller, och for att minimera volatiliteten i den fonderade statusen
genom att matcha portféljtilgangarnas duration med skuldens duration.

Under 2024 reglerades en del av den formansbestamda nettoforpliktel-
sen i USA. Regleringen resulterade i en vinst pa MSEK 389, som redovi-
sades under Ovriga rorelseintékter i resultatrdkningen. Detta hade ingen
kassaflédespaverkan.

Specifikation av formansbestamda pensionsplaner och férvaltningstillgangar per land

Sverige USA! Ovriga Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nuvarde pa forpliktelser for ej fonderade planer 590 617 - - 6 8 596 625
Nuvarde pa forpliktelser for fonderade planer - - 3060 8811 - - 3060 8811
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -3697 -8783 — - =3691 -8783
Overskott(-)/underskott(+) 590 617 -637 28 6 8 -41 653

1 Fonderingsnivan for den formansbestamda nettoforpliktelsen i USA uppgar till 121% (100).

Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning
av forpliktelserna (vagda genomsnittsvarden).

Sverige USA
Diskonteringsranta (%) 3,40 5,56
Inflation (%) 1,80 -
Livslangd DUS23  Pri-2012
Kéanslighetsanalys' (%)
Diskonteringsranta (+0,5%) -34 -142
Diskonteringsranta (-0,5%) 37 154
Inflation (+0,5%) 37 NA
Inflation (-0,5%) -34 NA
Livslangd (+1 ar) 30 77
Livslangd (-1 ar) -30 -78

1 Férandring avsattning for pensioner.

Kéanslighetsanalysen bygger pa att ett enskilt antagande andras, medan
samtliga ¢vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod visar

atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta ar en forenklad
metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Den genomsnittliga I6ptiden pa pensionsforpliktelserna uppgar till ca 11
ar (11) i Sverige och 10 ar (9) i USA.
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Inledning 2 Forandring i nuvarde pa den formansbestamda nettoforpliktelsen
Forvaltningsberattelse 23 Verkligt virde pa
Nuvarde pa forpliktelsen forvaltningstillgangar Totalt
Finansiella rapporter, under- MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
skrifter och revisionsberéttelse 155 Avsittning vid arets borjan 9436 9621 -8783 -8425 653 1196
— Finansiella rapporter for koncernen 155 Kogtnader avseende tjanstgoéring under innevarande
period 18 57 - - 18 57
~ Koncernens noter 159 Ranteintakter eller -kostnader 415 489 -400 -438 15 51
— Finansiella rapporter for moderbolaget 188 Resultat fran regleringar -5868 - 5479 - -389 -
~ Moderbolagets noter 192 4001 10167 -3704 -8863 297 1304
— Underskrifter 201 Omvarderingar
S Revisionsberatielse 202 Avkastning pa forvaltningstillgangar = - -197 —-866 -197 -866
Aktuariella férandringar
Ovrig information 205 Forandring i demografiska antaganden = 7 - - - 7
Forandring av finansiella antaganden -112 307 - - -112 307
Erfarenhetsbaserade justeringar 52 206 - - 52 206
-60 520 -197 —-866 -257 -346
Omrakningsdifferenser 576 -349 -600 358 -24 9
Avgifter:
Arbetsgivare - - -9 -268 -9 -268
Utbetalningar:
Fran planen -861 -902 813 856 -48 -46
Avsittning vid arets slut 3656 9436 -3697 -8783 -41 653
varav kreditférsakrat via FPG/PRI 548 578

Av avsattningsposten forvantas MSEK 47 (48) betalas inom 12 manader. Som sakerhet for pensionsforpliktelser har koncernen stallt kapitalforsak-
ringar uppgaende till MSEK 105 (88). Koncernen férvantar sig att betala avgifter om MSEK 0 (9) under 2025.

Forvaltningstillgangarnas fordelning

MSEK 2024 2023
Likvida medel 69 396
Obligationsinvesteringar 2855 5610
Egetkapitalinvesteringar 742 2593
Fastigheter - 94
Alternativ sammansattning 31 90
Totalt 3697 8783

Varav 79% (91) har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad.

MSEK 31 (90) av Alternativ sammansattning och MSEK 738 (711) av Egetkapitalinvesteringar, har inte ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad.
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/l 8 Avsattningar
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Avgangsvederlag,

Summa redovisat

permitteringslon Arbetsmiljékostnader Aterstillningskostnader! Ovriga kostnader? varde

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Arets forandring

Redovisat varde vid arets ingang 92 7 56 51 337 356 36 36 521 514
Omklassificering 9 - 17 - 3 - 5 - - -
Avsattningar som gjorts under aret 8 95 - 9 20 18 10 - 38 122
Forandring av diskonteringsranta - - - - -14 -7 - - -14 -7
Outnyttjat som aterforts under aret -60 =27 - -1 - - -38 - -98 -28
Belopp som tagitiansprak under aret =27 -48 - -3 -16 -18 -7 - -50 -69
Avyttring® - - - - -154 - - - -154 -
Omrakningsdifferens - 1 - - 28 -12 1 - 29 -1
Redovisat varde vid arets slut 22 92 39 56 204 337 7 36 272 521
Varav kortfristig del 18 57 - " 18 6 7 36 43 110

1 Aterstéllningskostnader arrelaterat till demontering, borttagning eller aterstalining av materiella anlaggningstillgangar. Diskonteringsrantan som anvands ar 4,8% (4,1) for berakning av avsattning for aterstallningskostnader. Férvantas avvecklas inom 10-30 ar.

2 Ovrigt avser framst fastighetsskatt.

3 Under 2024, avyttrade Billerud Wisconsin Water Quality Center (WQC) och tillhérande deponitillgangar.

/I 9 Réantebarande skulder

2024 2023

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
MSEK varde vérde varde varde
Langfristiga skulder
Syndikerade lan - - - -
Bilaterala lan 1904 1904 1196 1196
Obligationslan 3100 3191 3500 3580
Leasing 345 345 178 178
Redovisat varde vid arets 5349 5440 4874 4954
utgang
Kortfristiga skulder
Syndikerade lan - - - -
Obligationslan 1000 1000 600 600
Foretagscertifikat 897 897 1437 1437
Bilaterala lan 502 502 499 499
Leasing 218 218 168 168
Redovisat varde vid arets 2617 2617 2704 2704
utgang

Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter balans-
dagen. Forinformation om I6ptidsanalys av finansiella skulder se not 22
—Finansiella risker.

Skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde beror pa att skulderna
ej marknadsvarderas i balansrékningen utan redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen har inga lan som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Verkligt varde avseende rantebarande skul-
der varderas enligt niva 1 for fastranteobligationer. De bilaterala lanen
|6per med rorlig ranta och bokfort och verkligt varde beddms inte skilja
sig vasentligt at. For definition av vardehierarki, se not 21 Finansiella till-
gangar och skulder.

Villkor och aterbetalningstider

Avtalen avseende de syndikerade lanen, bilaterala Ianen och obliga-
tionslanen emitterade utanfor MTN-programmet innehaller finansiella
ataganden (kovenanter) som maste uppfyllas for att de ska vara tillgang-
liga. Dessa ataganden ar framst nettoskuldséattningsgrad och rantetack-
ningsgrad. Samtliga kovenanter har uppfyllts med stor marginal under
hela 2024. De syndikerade lanen och de bilaterala lanen I6per med rorlig
ranta.

Billerud hade fyra obligationslan om totalt MSEK 4 100 utestaende per
31 december 2024. Av de utestaende obligationslanen har MSEK 2 500

rorlig ranta och MSEK 1 600 fast ranta. MSEK 2 500 av obligationerna ar
emitterade under det MTN-program som etablerades under 2013.

Foretagscertifikaten emitteras under det program som ursprungligen
etablerades 2003. Certifikatprogrammet har en ram om MSEK 4 000.
Foretagscertifikaten ska I6pa pa minst en dag och hégst 364 dagar.
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20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2024 2023
Personalrelaterade kostnader, inklusive sociala avgifter 1076 1034
Leveranskostnader 203 60
Vedkostnader 441 317
Energikostnader 100 70
Forutbetalda intékter 124 170
Upplupna rantekostnader 97 121
Ovriga upplupna kostnader’ 593 448
Totalt 2634 2220

1 Ovriga upplupna kostnader inkluderar framst kostnader for externa tjanster och administrativa

avgifter.

2 1 Finansiella tillgangar och skulder

178

Verkligt viarde

—sakringsredovisning

Verkligt virde via
ovrigt totalresultat

Upplupet anskaffningsvarde

Summa
redovisat virde

Summa verkligt varde

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3

Ovriga aktier och andelar - - 13 " - - 13 1" 13 "
Langfristiga fordringar 23 1 - - 127 130 150 131 150 131
Kundfordringar - - - - 4762 3804 4762 3804 4762 3804
Ovriga fordringar 47 463 - - 635 616 682 1079 682 1079
Likvida medel - - - - 2561 2304 2561 2304 2561 2304
Totalt 70 464 13 11 8085 6854 8168 7329 8168 7329
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 5349 4874 5349 4874 5440 4954
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 2617 2705 2617 2705 2617 2705
Leverantdrsskulder - - - - 5159 5352 5159 5352 5159 5352
Ovriga skulder 391 50 - - 441 436 832 486 832 486
Totalt 391 50 - - 13 566 13367 13957 13417 14 048 13497

Verkligt varde avseende rantebarande skulder varderas enligt niva 1 for fastranteobligationer.

Verkligt vardehierarki

Niva 1. Vardering utifran fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2. Vardering utifran andra observerbara data an noterade priseri niva 1, som ar direkt eller indirekt observerbara.

Niva 3. Vardering sker till vasentlig del utifran icke observerbara data for tillgangen eller skulden.

Avstamning av verkliga varden i niva 3 presenteras i not 14.
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Utestaende derivat — sakringsredovisning

Valuta El Naturgas Totalt
Rad i balansrakningen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiga fordringar = 1 21 - 2 - 23 1
Ovriga fordringar 8 245 39 218 - - 47 463
Totala tillgangar 8 246 60 218 2 - 70 464
Ovriga skulder (langfristiga) 1 79 30 4 7 84 37
Ovriga skulder (kortfristiga) 133 8 169 - 5 5 307 13
Totala skulder 134 8 248 30 9 12 391 50

Nettobelopp avseende derivat i sékringsredovisning som omfattas av
nettingavtal ar MSEK — (427) redovisade som tillgangar och MSEK 322
(12) som skulder.

Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar en mot-
part inte kan reglera sina ataganden for samtliga transaktioner avbryts

Sékringsreserv —forandring under aret

avtalet och alla utestdende mellanhavanden ska regleras med ett netto-

belopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning, da kvittning

av ISDA-avtalen endast ar tillaten om motparten eller koncernen inte kan
reglera sina ataganden. Det foreligger ingen avsikt att reglera mellanha-
vanden pa nettobasis.

Valuta' EP? Naturgas? Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 1 januari 173 -92 149 1256 -10 - 312 1164
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar
overfort till arets resultat 44 263 138 -256 9 - 191 7
Sakringsresultat som ¢verfors till anskaffningsvarde i
anlaggningstillgangar —12 -36 = - = - -12 -36
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassa-
flodessakringar —347 106 -515 -1138 -3 -12 -865 -1044
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller
kan omforas till periodens resultat 63 -68 78 287 - 2 141 221
Utgaende balans 31 december =79 173 -150 149 -4 -10 -233 312

1 Foérandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort till arets resultat redovisas i posten Nettoomsattning.

2 Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat redovisas i posten Ravaror och férnodenheter.
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22 Finansiella risker

I egenskap av ett stort internationellt féretag ar Billerud exponerat for
finansiella risker avseende valuta, finansiering, likviditet, réantor, ener-
gipris, finansiell kredit- och kundkreditrisk. Finansiella risker styrs av

en finanspolicy och underliggande ramdirektiv for kreditgivning och
sakring. | féljande avsnitt beskrivs Billeruds policyer for finansiell risk-
hantering, vilka 6verensstammer med de policyer som antagits fére och
under 2024.

Valutarisk — transaktionsexponering

Transaktionsrisk &r risken att férandringar i valutakurser for exportintak-
ter och importkostnader paverkar Billeruds rorelseresultat och anskaff-
ningsutgifter for anlaggningstillgangar negativt. Koncernen har en
betydande nettoexponering mot valutor, huvudsakligeni EUR, USD och
GBP. Majoriteten av rorelsekostnaderna ar dock i SEK med undantag for
kostnader for importerade traravaror, el, kemikalier och fraktkostnader,
som framst paverkas av vaxelkurserna mellan EUR och USD. Undantag
utgors aven av produktionskostnader i Finland och USA.

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen kan koncernen
sakra ett prognostiserat nettofldéde i utlandska valutor. | den av styrelsen
faststéallda finanspolicyn finns riktlinjer for valutasékring, och dessa
anger att mellan 0 och 80 procent av nettoflédet den narmaste 15-mana-
dersperioden kan sakras. Kurssakring utéver denna policy maste beslu-
tas av styrelsen.

Huvudmal for varje region ar EBITDA-marginalen och uppféljning av
rorelsemarginalen, som mats exklusive resultateffekten fran valutasak-
ringen av valutaflédena. Resultateffekten av férandringar i valutakurser
for operativt kapital hanteras pa koncernniva och matchas mot motsva-
rande resultat for valutasakring.

Kommentarer 2024

Vid utgangen av 2024 uppgick annu ej resultatforda valutakontrakt
nominellt till MSEK 4 097 (4 592). Dessa kommer att redovisas i resultat-
rékningen 2025 och 2026. Nettovalutafloden beréknas uppga till MSEK
5400 (6 500) 2025.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2024 2023
MEUR 176 251
MUSD 240 228
MGBP 19 15

Marknadsvardering av
valutaderivat, MSEK

Valutaterminskontrakt -126 232

Av prognostiserade inkommande nettoflédena under de kommande
15-manadersperioden i EUR, USD och GBP var vid arsskiftet 80%, 75%
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respektive 44% sakrat. Per den 31 december 2024 var marknadsvardet
pa Billeruds utestaende valutakontrakt MSEK —126 (232), varav MSEK
—28 (21) ar den del av kontrakten som motsvarar kundfordringar som
har paverkat resultatet 2024. Resterande MSEK -98 (211) kommer att
paverka nettoomsattningen vid realisering.

Sakrad andel av valutaflodet for EUR, USD och GBP samt
valutakurser mot SEK'

Totalt

Valuta Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26 15man

EUR Andel* 83% 79% 78% 78% 82% 80%

Kurs 11,33 11,46 1142 11,34 11,50 11,41

USD Andel* 9%  76% 75% 78% 65% 75%

Kurs 10,25 10,28 10,26 10,55 10,64 10,39

GBP Andel* 69% 69% 46% 35% 0%  44%

Kurs 13,82 13,77 13,66 13,65 - 13,74
Valutakontraktens

marknadsvarde —-42 =31 -30 -18 -5 -126

"Den 31 december 2024.
*Andel av nettoflédet

Valutarisk — omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som Billerud ar exponerad fér nar
omrakning av de utldndska dotterbolagens resultat- och balansrak-
ningar omraknas till svenska kronor.

Billerud har tillgangar i utlandsk valuta framst genom att &ga tillgangar i
USA och Finland.

Kommentarer 2024

Den 31 december 2024 uppgick totalt sysselsatt kapital i utlandsk valuta
till MSEK 8 363 (8 237), varav MSEK 10 358 (9 781) finansierats med eget
kapital. Inga nettotillgangar ar for narvarande sakrade.

Sysselsatt
MSEK kapital Nettolaneskuld Nettotillgangar
GBP -1 -10 9
EUR 7 715 1432
usb 7653 -1219 8872
Ovriga valutor -6 -51 45
Totalt 8363 -1995 10358

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken ar risken for att erhalla finansiering, eller erhalla
finansiering till en kraftigt okad kostnad. Tillgangen till ytterligare finan-
siering paverkas av ett antal faktorer inklusive marknadsférhallanden,
den allmanna tillgangen pa krediter samt Billeruds kreditvardighet och
kreditkapacitet. Tillgangen till ytterligare finansiering ar dessutom bero-
ende av att kunder, leverantérer och langivare inte paverkas av negativa

uppfattningar om Billeruds finansiella framtidsutsikter pa lang- och kort
sikt. Storningar och osékerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan
aven begréansa tillgangen till det kapital som krévs for att bedriva verk-
samheten.

For att sakerstalla att koncernen alltid har tillgang till extern finansiering
maste Treasuryavdelningen sakerstalla tillgang till kort- och langfristiga
kreditfaciliteter. Koncernen stravar efter att uppna kostnadseffektivitet
inom faststallda ramar. Finansavdelningens agerande styrs av finanspo-
licyn som revideras arsvis.

Billerud har ingatt ett par utvalda langvariga leverantérsfinansierings-
arrangeman. Grunden for leverantorsfinansieringsarrangemangen ar
att leverantorsskulden betalas till banken under betalningsvillkor som
Billerud kommit 6verens med leverantéren om, medan leverantdren har
en mojlighet att begara tidigare betalning mot en diskonteringsavgift
som tas ut av banken. Diskonteringsavgiften debiteras i vissa arrange-
mang vidare till Billerud i enlighet med underliggande leveransavtal. Alla
arrangemang redovisas som leverantorsskulder. Se not 24 for kvantitativ
data avseende leverantorsfinansieringsarrangemangen.

Langivarbasen ska aven vara rimligt diversifierad for att undvika alltfor

stort beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalningsstrukturen
for koncernens lan ska ordnas sa att lanens l6ptid ar jamnt fordelad éver
tiden. Koncernen siktar aven pa att tillgangen till likviditet under de kom-
mande 12 manaderna ska ¢verstiga utnyttjandet med minst 1,2 ganger.

Finansiella skulder — aterbetalningstider

(antal ar fran 2024-12-31) 0-1 1-2 2—- Totalt
Bilaterala lan 502 102 1802 2406
Obligationslan 1000 1250 1850 4100
Foretagscertifikat 897 - - 897
Leverantdrsskulder 5159 - - 5159
Ovriga skulder 441 - - 441
Derivati sakringsredovisning 307 70 14 391
Leasingskulder 218 134 21 563
Totalt 8524 1556 3877 13957
Framtida rantebetalningar 258 199 351 808

Kommentarer 2024

Billerud har en syndikerad kreditfacilitet pa MSEK 5 500 som under aret
forlangdes med ett ar till att nu forfalla 2029. Kreditfaciliteten var outnytt-
jad vid arets slut.

I mars aterbetalade koncernen term loans om MSEK 400 och andra
obligationslan om MSEK 600. Nya laneavtal om totalt MSEK 1 000 under-
tecknades under det férsta kvartalet.

| maj utnyttjade koncernen MSEK 800 av ett laneavtal, som tecknades i
november 2023.
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Koncernen aterbetalade foretagscertifikat om MSEK 2 985 och emitte-
rade nya foretagscertifikat om MSEK 2 379 under 2024.

Per den 31 december 2024 uppgick Billeruds rantebarande nettoskuld
till MSEK 5 347 (5 927). Rantebarande skulder 6kade med MSEK 171
under 2024. Av den réntebarande laneskulden var MSEK 2 399 kort-
fristig, vilket var en minskning med MSEK 137 under aret. Vid arets slut
hade obligationslan pa totalt MSEK 600 och bilaterala lan pa totalt MSEK
495 aterbetalats jamfort med arets borjan. Den langfristiga rantebarande
laneskulden uppgick vid arets slut till MSEK 5 004, varav MSEK 3 652
forfaller ar 2027 eller senare.

Férmer information om finansiella tillgangar och skulder se i not 21.

Ranterisk

Réanterisken ar den mojliga effekt som en ranteférandring kan ha pa
resultatet. Hur snabbt en férandring av ranteutvecklingen paverkar resul-
tatet beror pa rantebindningen pa lan och placeringar.

Koncernen kan anvanda derivat fér hantering av ranterisken. Den
genomsnittliga bindningstiden (durationen) for hela laneportfoljen bor
vara mellan 1 och 36 manader. Rantebindningstiden for ett enskilt Ian
eller ranteswap far inte 6verstiga 10 ar. Styrelsen far dock besluta om
langre rantebindningstid. For att uppna denna standard kan rantederi-
vat, foretradesvis ranteswappar och lan med fast ranta anvandas.

Prisrisk definieras som den effekt pa resultatet som kan orsakas av for-
andringar i priset pa utestaende kapitalinstrument.

Kommentarer 2024

Om koncernens hela laneportfolj hade rorlig réanta skulle den arliga
effekten pa resultat vid en ranteférandring med 1 procentenhet bli MSEK
74 (72) beraknat pa den totala rantebarande skulden MSEK 7 403 (7 232)
vid arsskiftet.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid var 6 manader (9) vid ars-
skiftet. Minskningen av rantebindningstiden berodde pa att laneportfol-
jen med fast ranta var oférandrad under aret. En ranteforandring med 1
procentenhet skulle ge en arseffekt pa resultatet med MSEK 58 (56) givet
den aktuella rantebindningen per 31 december.

Nominellt belopp Ian med fast ranta 2024 2023
Loptid kortare &n 1 ar - -
Loptid 1-2 ar 850 -
Loptid langre an 2 ar 750 1600
Totalt 1600 1600

Energiprisrisk

Billerud forbrukar el, naturgas, biobranslen, olja och gasol. Dessa ener-
giresurser utgor en betydande andel av tillverkningskostnaderna. Okade
energipriser resulterar i 6kade rérelsekostnader som har en negativ
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paverkan pa rorelseresultatet. De storsta faktorerna som paverkar
energikostnaderna &ar priset pa:

» Elkonsumtionen i koncernen finns i huvudsak i elomradena SE3 och
SE1iSverige, HEL i Finland och MichCon i USA

» Naturgas (MichCon)

» Biprodukter fran virke, atervunna biprodukter fér vara sodapannor och
angturbiner

| princip ar all egen kraftproduktion biobranslebaserad och kostnaden
for egengenerad el foljer virkesprisernas utveckling och risker i Europa
ochiUSA, dar aven naturgas ar en faktor.

Under 2024 férbrukade den europeiska verksamheten cirka 3,4 TWh el,
varav 1,0 TWh genererades i koncernens egna mottrycksanlaggningar
och 2,4 TWh resten koptes.

Under 2024 férbrukade den nordamerikanska verksamheten cirka 1,1
TWheloch 1,9 TWh naturgas. Billerud North America genererade 0,8
TWhikoncernens egna mottrycksanlaggningar och 0,3 TWh koptes in.

Elkostnaden i Europa hanteras genom handel med finansiella derivat
och spothandel. Sakringsstrategin ar att kopa finansiella kontrakt mot-
svarande upp till 80 % av den beréknade fysiska elférbrukningen som ar
exponerad mot spotpriseti Europa.

Naturgaskostnaden i USA hanteras genom handel med finansiella deri-
vat, spothandel och fysiska kontrakt. Under 2023 implementerades en
sakringsstrategi for finansiella derivat av naturgas. De finansiella deri-
vaten kommer gradvis att erséatta de fysiska kontrakten vid forfall.

Takten for den finansiella handeln med el- och naturgasderivat ar linjar
och paborjas tre ar fore leveransaret. Billerud beddmer sakringseffektivi-
teten vid dess start och I6pande — atminstone vid varje rapporteringstill-
falle, eller vid en betydande férandring i omstandigheterna som paverkar
kraven for sakringseffektiviteten, beroende pa vad som intraffar forst.
Sakringsforhallandet férvantas vara 1:1. Billerud vidtar &ven kontinuer-
liga atgarder for att 6ka energieffektiviteten och minska vaxthusgasut-
slappen.

Kommentarer 2024

Grafen visar Billeruds prissakringar i relation till prognostiserad férbruk-
ning av el och naturgas fér de kommande tre aren. Prissakringar inklude-
rar finansiella derivat och fysiska kontrakt.

%

100

80 H Finansiella derivat,

60 el (Europa)
Finansiella derivat,

40 naturgas (USA)

20 Fysiska kontrakt,
naturgas (USA)

2025 2026 2027

Marknadsvardet pa Billeruds utestadende finansiella sékringsderivat rela-
terade till el i Europa, representerar ett varde om MSEK 188 (188), varav
MSEK -130 (218) forfaller under 2025.

Marknadsvardet pa Billeruds utestaende finansiella sakringsderivat rela-
terat till naturgas i USA, representerar ett varde om MSEK -7 (-12), varav
MSEK -5 (-5) forfaller under 2025.

Dessa sakringar redovisas mot energikostnader och Ravaror och for-
nodenheter i resultatrakningen nar de forfaller.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk avser risker som néar en motpart inte kan fullfélja sina finansiella
ataganden. Om atgarder som vidtas av Billerud for att minimera kredit-
och motpartsrisk ar otillrackliga kan detta fa en negativ effekt pa Bille-
ruds finansiella stallning och resultat.

For att minska kredit- och motpartsrisken har Billeruds finanspolicy defi-
nierat storleken pa motpartsrisken som ar acceptabel bland annat utifran
motpartens externa kreditvardighet. Billerud har aven ISDA-avtal med
relevanta banker.

Vid berakning av kreditrisker beaktas aven positiva resultateffekter pa
derivatkontrakt med motpart. Billeruds maximala kreditriskexponering
motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga varden enligt not 21.

Kommentarer 2024

Vid utgangen av aret uppgick den totala nettokreditexponeringen till
MSEK 2 095 (2 360). Den fortsatt héga exponeringen forklarades av en
solid likviditet som upprattholls under hela aret.
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Kundkreditrisk

Billerud har cirka 2 200 kunder och férpackningspartners i mer an 100
lander, varav koncernens fem storsta kunder svarar for cirka en tredjedel
av nettoomsattning. Om Billerud inte kan moéta de krav som stélls av sina
storsta kunder, och om kunder inte fullgér sina betalningsataganden kan
koncernen paverkas negativt. Kunderna utgors framst av forpacknings-
tillverkare dar kundrelationen oftast ar langvarig. Genom att uttka kund-
basen kan Billerud minska sitt beroende av ett fatal kunder.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och pro-
dukt. Koncernen har riktlinjer for att kontrollera kundkreditrisk, vilket
bestar av att kreditforsakra en sa stor del av kundkreditriskerna som moj-
ligt. Undantag gors for vissa storre kunder med langa relationer genom
leverantérskedjel6sningar. Pa vissa marknader anvands remburser, for-
skottsbetalningar eller bankgarantier for att sékerstalla betalningar.

Kommentarer 2024

Kundfordringar uppgick till MSEK 4 762 (3 804) den 31 december 2024.
Kundfordringar uppgick i genomsnitt till MSEK 4 457 (4 507) under 2024,
vilket motsvarar en genomsnittlig kredittid for kunderna pa cirka 37
dagar (40). Under rakenskapsaret uppkom det kreditférluster om totalt
MSEK 21 (8). Avsattningar for osakra kundfordringar uppgick till MSEK
67 (61) vid arets slut 2024.

Avsittningar for osdakra kundfordringar

MSEK 2024 2023
Avsattning vid arets borjan 61 67
Reservering for befarade kundforluster 26 14
Avyttring av dotterbolag — -3
Konstaterade kundférluster -21 -8
Minskning pa grund av aterféring av

reserveringar for forvantade kreditforluster - -8
Omrakningsdifferenser 1 -1
Avsattning vid arets slut 67 61
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Aldersanalys, kundfordringar

2024 2023
MSEK Brutto Nedskrivning Netto Brutto Nedskrivning Netto
Ejforfallna kundfordringar 4322 -30 4292 3432 -22 3410
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 453 - 453 384 1 385
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar -20 -2 -22 -1 -1 -12
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 27 -6 21 12 -3 9
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 19 =17 2 13 -9 4
Forfallna kundfordringar >360 dagar 28 -12 16 35 =27 8
Totalt 4829 -67 4762 3865 -61 3804
Kéanslighetsanalys
Paverkan pa resultat fére skatt
Variabel Forandring MSEK
Forsaljningsvolym +/—10% +/-1630
Véaxelkurser, SEK' +/-10% —/+730
—varav relaterat till EUR +/-10% —/+250
—varav relaterat till USD +/-10% —/+430
—varav relaterat till GBP +/-10% —/+50
Fiberpris +/-10% —/+1 440
Elpris? +/-10% —/+160
Naturgas® +/-10% —/+30
Laneranta’ +/—1 procentenhet —/+58

1 Exklusive effekt av valutasakringar.
2 Exklusive effekt av elprissékringar.
3 Exklusive effekt av naturgasprissakringar

4 Avser lan och rantevillkor per den 31 december 2024. Férandringar avseende rante-

satser och lanebelopp under 2024 har inte beaktats.
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23 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete.

Styrelsearvoden, kSEK, Styrelsearvode for aret Arvode revisionsutskottet Arvode ersattningsutskottet Totalt arvode

Namn 2024-2025 2023-2024 2024-2025 2023-2024 2024-2025 2023-2024 2024-2025 2023-2024
Jan Svensson 1750 1700 - - 65 50 1805 1750
Jan Astrom - 580 - 200 - - - 780
Victoria Van Camp 600 580 - - 30 25 630 605
Florian Heiserer 600 580 250 100 - - 850 680
Magnus Nicolin 600 580 120 - = - 720 580
Regi Aalstad 600 580 120 100 - - 720 680
Andreas Blaschke 600 - - - - - 600 -
Summa 4750 4600 490 400 85 75 5325 5075

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2024 godkande riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och 6vriga med-
lemmar av koncernledningen (GMT).

Riktlinjernas framjande av Billeruds affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Billerud utmanar konventionella forpackningar for en hallbar framtid

och denna mission beskriver syftet med Billeruds verksamhet. Lonsam
tillvaxt ar forutsattningen for att steg for steg utmana mindre hallbara for-
packningsmaterial och -l6sningar. For att leverera I6nsam tillvaxt bedrivs
ett malmedvetet och intensivt arbete. Billeruds medarbetare ar de som,
med kunden i centrum, driver den férandring som kravs for att realisera
strategin och uppna det syfte vi stravar mot —en hallbar framtid.

En framgangsrik implementering av Billeruds affarsstrategi och tillvara-
tagandet av Billeruds langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Billerud kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Billerud
ska utmana konventionella forpackningar for en hallbar framtid - och det
ar Billeruds talangfulla och hégpresterande medarbetare som driver for-
andringen som ar nodvandig for att forverkliga strategin och uppna detta
syfte. For detta kravs att Billerud kan erbjuda konkurrenskraftig totaler-
sattning som skapar incitament for ledande befattningshavare. Malet ar
att skapa incitament att framja Billeruds affarsstrategi och langsiktiga
intressen, leverera framstaende resultat samt att sammanlanka nyckel-
personer inom Billeruds incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa
riktlinjer moéjliggér denna malsattning och att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Billerud ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor. Erséttningen ska bestéa av foljande komponenter: fast kon-
tantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempelvis langsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen till koncernledningen utgar baserat pa
utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska uppga till maximalt
70 procent av deras respektive fasta arliga kontantlén. Den rérliga kon-
tantersattningen for medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i
USA ska, med beaktande av radande marknadsforhallanden, uppga till
maximalt 150 procent av deras respektive fasta arliga kontantlon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang endast
gors paindividniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga l6nen,
och 150 procent av den fasta arliga lénen for medlemmar av koncernled-
ningen som ar anstallda i USA. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar fattas
av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer. Langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar ska utformas for att sakerstalla ett lang-
siktigt engagemang for Billeruds utveckling och for att VD och koncern-
ledning ska ha ett betydande, langsiktigt, aktieagande i Billerud. Utfallet
i de langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningarna ska vara
kopplade till vissa forutbestamda prestationsvillkor baserade pa Bille-
ruds aktiekurs och/eller prestation.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Avgifterna fér premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Rorlig ersattning ska bara vara pensionsgrundande om
det foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Andra férmaner far
innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt
uppga till hégst 40 procent av den fasta arliga kontantiéonen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar
det uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Billerud. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Betraffande anstéallningsférhallanden som lyder under andra regler én
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, ved-
erborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande &ndamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.
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Kriterier for utbetalning av roérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. De
koncerngemensamma malen for den rorliga kontanterséattningen kan
andras fran ar till ar beroende pa koncernens fokusomraden och strate-
giska beslut.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar VD for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Billerud
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rorlig kontanterséattning ska endast utga under forutsattning att Billeruds
rorelseresultat ar positivt, och ersattningsutskottet ska endast utnyttja
sin diskretion att besluta om rorlig erséattning i enlighet med malen som
anges ovan pa ett satt som innebar att det finns en koppling mellan
sadan ersattning och Billeruds resultat.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
harl6n och anstallningsvillkor for Billeruds anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och ¢kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och évriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning av en ledande befattningshavare galler hogst tolv mana-
ders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst
den fasta kontantlénen for ett ar for det fall Billerud avslutar anstéallningen.
Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. For att mota marknads-
férhallanden, i forhallande till medlemmar av koncernledningen som ar
anstallda i USA, kan Billerud tillampa avgangsvederlag motsvarande max-
imalt 18 manaders fast kontantlén om anstéliningen upphor fran Billeruds
sida eller liknande situationer.

Ersattning till stammovalda styrelseledaméter
Styrelseledaméter valda vid bolagsstammor i Billerud ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete i Billeruds Aktiebolag (publ). Fér dessa
tjanster ska utgéa ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av
styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose Billeruds langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla Billeruds ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Avvikelse fran de av stamman beslutade riktlinjerna
Billerud har under 2024 foljt de riktlinjer for ersattning for ledande befatt-
ningshavare som arsstammorna 2023 och 2024 har beslutat om.

Brutto- Rorlig Ovriga Pensions-
kSEK, ar 16n erséttning LTIP formaner kostnad” Totalt
Erséattningar och formaner for VD
2024 8 196! 520 4176 154 2441 15487
20232 3 146* 786 - 60 644 4636
20233 22738° 627 3766 51 3832 31014¢

Erséattningar och formaner for 6vriga i koncernledningen (inkl. vice VD)
2024 38149 45328 8798 1285 7902 60666°
2023 31815 16706 2181 1632 7684 60018

1 Beloppet inkluderar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, skattepliktiga trakta-
menten och lunchsubventioner med kSEK 188 utover fast [6n.

2 VD, Ivar Vatne, augusti-december 2023.

3VD, Christoph Michalski, januari-juli 2023.

4 Beloppetinkluderar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, skattepliktiga trakta-
menten och lunchsubventioner med kSEK 43 utover fast16n.

5 Beloppetinkluderar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, skattepliktiga trakta-
menten och lunchsubventioner med kSEK 317 utover fast 16n.

6 Ersattning for uppsagning av tidigare VD, Christoph Mickalski, som avslutat sin anstall-
ning ijuli 2023, uppgar till KSEK 18 960, varav bruttolén och uppsagningslon kSEK
16 563, rorlig ersattning kSEK 627, 6vriga formaner kSEK 21 och pension kSEK 1 749.

7 Pensionskostnder inkluderar ej ITP2 grundplatta i Sverige vilken ej ar forhandlingsbar
uppgaende till KSEK 386 (453) for VD:arna och 6vriga koncernledningen (Group Mana-
gementteam).

8 Inkluderar bonus for att stanna kvar i Billerudkoncernen om kSEK 128 (7 104), relaterat
till Region Nordamerika.

9 Ersattning for uppséagning till tva personer i koncernledningen som avslutat sin anstall-
ning under 2024 uppgar till totalt kSEK 12 116, varav bruttolén och uppsagningslén kSEK
9898, rorlig ersattning kSEK 620, 6vriga formaner kSEK 136 och pension kSEK 1 462.

Kommentarer till tabellerna

Rorlig ersattning for 2024 avser den ersattning som utbetalas 2025, och
som belastat resultatet 2024, medan rorlig ersattning for 2023 avser den
ersattning som utbetalats 2024 och belastat resultatet 2023. Utfallet
baseras pa finansiella och individuella mal som ar kopplade till versam-
hetens utveckling och &r baserat pa resultatet 2024 och 2023.

LTIP for 2024 avser formansvarde av utfallet for LTIP 2021 och LTIP for
2023 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2020.
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Ovriga forméaner avser bilférméan, bostadsférman och andra skatte-
pliktiga formaner.

Pensionskostnad avser den kostad som belastat arets resultat.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Det finns for narvarande tre pagaende langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP): 2022, 2023 och 2024. LTIP har en |6ptid pé tre ar. Programmen
omfattar koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Billerud. De
nordamerikanska anstallda deltar endast i LTIP 2023 och LTIP 2024.

Forsamtliga program ar ett villkor for att fa delta att de anstallda maste
aga Billerudaktier som motsvarande ett visst faststallt varde beslutat

av bolagsstamman. VD ska &ga aktier som motsvarar 15% av arslénen,
ovriga koncernledningen ska aga aktier som motsvarar 10% av arslénen
och 6vriga nyckelpersoner ska aga aktier motsvarande 5% av arslonen.

Beroende pa uppfyllnad av prestationsvillkor kan deltagare inom den
europeiska verksamheten tilldelas det antal prestationsaktier som
motsvarar for VD ett maximalt utfall pa 60% av arslénen, for ¢vriga kon-
cernledningen ett maximalt utfall pa 50% av arslénen och andra nyckel-
personer ett maximalt utfall pa 25%.

For deltagarna inom den amerikanska verksamheten erhalls prestations-
aktier till ett absolut varde uttryckt i US-dollar. For deltagare som ingari
koncernledningen ar det maximala vardet hogst 450 000 US-dollar och
for évriga nyckelpersoner hogst 375 000 US-dollar. Det antal aktier som
tilldelas efter intjanandeperioden ar det antal som vid den tidpunkten
uppgar till ett varde motsvarande det intjanade beloppet.

For det langsiktiga incitamentsprogrammet 2022 beror utfallet pa arlig
genomsnittlig tillvaxt i vinst per aktie (EPS CAGR, justerad jamforelsesto-
rande poster och valutakurseffekter) som faststalls under trearsperiod
med en rak linje mellan minimi- och maximinivaer. LTIP 2023 mats pa
samma finansiella prestationsvillkor som LTIP 2022 men mats som sam-
manlagt vinst per aktie ("Total EPS”) istallet for tillvaxt i vinst per aktie. For
LTIP 2022 och LTIP 2023 &r villkor for intjaning att deltagaren kvarstari
anstallning och fortsatt innehar Billerudaktierna under hela trearsperio-
den. LTIP 2024 innehaller tva prestationsvillkor, ett finansiellt prestations-
villkor vilket ar samma som for LTIP 2023 samt ett hallbarhetsrelaterat
prestationsvillkor vilket &r minskning av koldioxidutslapp under raken-
skapsaren 2024-2026. For LTIP 2024 ar prestationsvillkoren viktade sa
att 85 procent av tilldelningen av prestationaktier kommer att baseras pa
graden av uppfyllelse av det finansiella prestationsvillkoret och 15 pro-
centav graden av uppfyllelse av det hallbarhetsrelaterade presatations-
villkoret. Darutéver atar sig deltagaren att behalla halften av de tilldelade
prestationsaktierna till dess att deltagaren har uppnatt ett aktieagande i
Billerud som motsvarar ett faststallt aktieagandemal beroende av vilken
kategori deltagare tillhor. VD atar sig att behalla prestationsaktier mot-
svarande 100% av arslonen, évriga koncernledningen 50% av arslénen
och andra nyckelpersoner 25% av arslénen.
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Om maluppfyllelsen av prestationsvillkoret ligger mellan tréskel- res-
pektive maximiniva faststélls det intjanade beloppet pa linjar basis. Om
troskelnivan inte uppnas ar beloppet noll och ingen tilldelning av presta-
tionsaktier sker.

| samband med tilldelning av prestationsaktier till deltagarna ska Billerud
dock kunna reducera antalet aktier som tilldelas for att tdcka deltagarens
formansskatt med anledning av tilldelningen i aktieprogrammet.

Under 2024 uppgick kostnaderna (inklusive sociala avgifter) for
LTIP-programmen till MSEK 5 (27).

Det antal aktier som kan komma att tilldelas efter intjaningsperiodens slut
ar det antal som vid tilldelning motsvarar intjanat belopp.

Maximalt méjligt belopp, MSEK 2024 2023
LTIP2021 - 29
LTIP2022 - 27
LTIP2023 48 76
LTIP2024 7 -
LTIP totalt 125 132
Aktiekurs per 31/12 101,4 102,4
Maximalt utfall aktier? 1228429 1289710

1Vidare kan aktier komma att innehallas for tackning av deltagares formansskatt.

Ovanstaende tabell anger maximala belopp for samtliga utestaendepro-
gram —d.v.s. vid full intjaning. Det ar dock inte osannolikt att full intjaning
inte uppnas for samtliga program.

Antal aktier som tilldelats under aret for intjanat program uppgick till 153
068 (202 322).
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24 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
MSEK 2024 2023
Erlagda och erhallna rantor
Erhallen ranta 100 92
Erlagd rénta —426 —224
Totalt -326 -132
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 2860 2780
Finansiella poster -42 196
Pensioner och ¢vriga avsattningar -686 -233
Ej realiserat resultat utslappsratter -85 17
Resultatandel i intressebolag/nedskrivning av innehav -41 194
Aktierelaterade ersattningar 4 23
Avyttring av anlaggningstillgangar 342 -14
Omvardering av biologiska tillgangar -9 -
Totalt 2343 2963
Likvida medel’
Foljande delkomponenter ingari likvida medel

Kortfristiga placeringar - 200

Kassa och bank 2561 2104
Totalt 2561 2304

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar [6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatta for endast obetydlig risk for vardefluktuatio-
ner. Kortfristiga placeringar utgors av deposition for att erhalla hogre ranteintakt.

Ej kassafl6despaverkande férandringar

Rorelse- Rorelse- Valutakurs-
MSEK 2023 Kassafloden Leasing forsaljning forvarv forandringar 2024
Langfristiga rantebarande skulder 4874 140 329 - - 6 5349
Kortfristiga rantebarande skulder 2704 -188 95 - - 6 2617
Totalt 7578 -48 424 - - 12 7966

Ej kassafl6despaverkande férandringar

Rorelse- Rérelse- Valutakurs-
MSEK 2022 Kassafloden Leasing forsaljning forvarv forandringar 2023
Langfristiga rantebarande skulder 3030 1858 - - - -14 4874
Kortfristiga rantebarande skulder 2404 160 143 - - -3 2704
Totalt 5434 2018 143 - - -17 7578
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Ytterligare information avseende koncernens leverantérsskulder presen-
teras itabellen nedan:

186

2 6 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2024 2023 MSEK 2024 2023
Redovisat varde vid arets slut avseende Stallda sakerheter for egna skulder
leverantérsskulder, MSEK 5159 5352 och avsattningar
Leverantorsskulder inom leverantérsfinansie- Pantforskrivna kapitalférsakringar - -
ringsarrangemang, MSEK " -' Stallda sakerheter, totalt = -
-varav leverantérer som har fatt betalt fran bank, .
MSEK 666 1+ Eventualférpliktelser
Spridning avseende forfallodagar Garantiataganden, FPG/PRI 10 10
Leverantorsskulder som ar foremal for Borgensforbindelser, ovriga 156 130
leverantérsfinansieringsarrangemang Borgensatagande for intressebolag 1 1
(dagar efter fakturadatum) 63-127 —1 Borgensatagande for koncernbolag = -
Jamforbara leverantdrsskulder Eventualforpliktelser, totalt 167 141
(dagar efter fakturadatum) 30-60 =" Borgensforbindelser, 6vriga, avser framst bankgarantier.

"Koncernen tillampar lattnadsregeln avseende Leverantorsfinansieringsarrangemang
—ForandringarilAS 7 och IFRS 7 for 6vergangsperioden och har inte tagit fram jamforel-
seinformation férsta tillampningsaret.

Bankbetalningar inkluderas i kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten eftersom de &r en del av den normala rorelsen, inklusive betal-
ningar for ved och logistiktjanster.

Bankbetalningar till leverantorer i leverantérsfinansieringsarrangemang
arinte transaktioner som ar en del av Billeruds kassafléde.

Mer information om dessa arrangemang finns i Not 22 Finansiella risker.

2 5 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat per periodens utgang.

Pantsatta kapitalforsakringar om MSEK 105 (88) &r redovisade netto i
koncernen och presenteras inte som pantsatta i tabellen ovan avseende
koncernen.

Inga indikationer finns pa att nagra sakerheter eller eventualférpliktelser
kommer att leda till nagot utfléde av resurser.

27 Narstaende

Koncernen har en narstaenderelation till sina dotterbolag och sam-
marbetsarrangemang (se not M13 i moderbolaget) samt intressebolag
(not 13). Over, betraktas som narstaende parter.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Forséljning av Inkop av varor

Styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och nara familj till dessa
personer, samt bolag som dessa personer har ett betydande inflytande

varor och tjanster och tjanster fran Skuld till Fordran pa
MSEK Ar till narstaende nérstaende narstaende narstaende
Narstaenderelation
BSO Holding AB Group' 2024 116 458 89 6
Ovriga intressebolag och andra narstaende 2024 - 1M1 8 2
BSO Holding AB Group' 2023 100 377 42 7
Ovriga intressebolag och andra narstaende 2023 - 90 7 3

1 Inkluderar BSO Holding AB som intressebolag och dess dotterbolag Bergvik Skog Ost AB.

Inkép av anga/el fran Bomhus Energi AB som samarrangemang uppgick  Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
till MSEK 313 (314). Dessa belopp ingar inte i tabellen ovan. Redovisning av |6ner, ersattningar och andra formaner aterfinns i not 5
och not 23.
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2 8 Avyttring av dotterbolag

Den 31 augusti 2023 salde Billerud Managed Packaging till Mimir Group.
Avyttringen resulterade i en realisationsvinst pa MSEK 23. | den totala
realisationsvinsten ingar en positiv effekt av ackumulerade valutakurs-
differenser pa MSEK 9.

| forséljningen av Managed Packaging ingick féljande bolag; Billerud
Managed Packaging AB, Billerud Managed Packaging Holding AB,
Billerud Managed Packaging Inc., Billerud Managed Packaging LLC,
BillerudKorsnas International Trading (Shenzhen) Co. Ltd., Billerud
Vietnam Ltd., Managed Packaging Bangladesh Ltd.

31 augusti
MSEK 2023
Avyttrade tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar 17
Omesattningstillgangar 158
Summatillgangar 175
Langfristiga skulder 1
Kortfristiga skulder 126
Summa skulder 127
Forsaljningspris
Koépeskilling 83
Forsaljningskostnader =21
Uppskjuten kopeskilling -80
Likvida medeliden avyttrade verksamheten -62
Paverkan pa likvida medel -80
Resultat fran avyttring
Kopeskilling, reducerat med forséljningskostnader 62
Salda tillgangar -175
Salda skulder 127
Realisationsresultat 14
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter omférda till periodens resultat 9
Totalt realisationsresultat 23
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Resultatrakning fér moderbolaget Rapport dver

Ovrigt totalresultat for moderbolaget
MSEK Not 2024 2023 MSEK 2024 2023
Nettoomsattning M2 490 16 Arets resultat 2449 -179
Ovriga rorelseintakter M3 20 42 .

- o Ovrigt totalresultat

Summa rorelsens intékter 510 58 o o

Arets ovriga totalresultat - -
Rorelsekostnader Summa totalresultat 2449 -179
Ovriga externa kostnader M4, M12 -444 -434
Personalkostnader M5, M18 -336 -362
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar M10 -1 -
Summa rérelsens kostnader -781 -796
Rorelseresultat -271 -738
Finansiella poster M6
Resultat fran andelar i koncernbolag 2092 73
Ranteintakter och liknande resultatposter 626 495
Rantekostnader och liknande resultatposter -863 —774
Summa finansiella poster 1855 -206
Resultat efter finansiella poster 1584 -944
Bokslutsdispositioner M7 983 776
Resultat fore skatt 2567 -168
Skatt M8 -118 -1
Arets resultat 2449 179
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR M1, M22 EGET KAPITAL OCH SKULDER M1, M22

Anlaggningstillgangar Eget kapital M16, M17

Immateriella anlaggningstillgangar M9 48 - Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar M10 6 5 Aktiekapital 1843 1843

Skogstillgangar M11 5 5 Reservfond 149 149

Andelar i koncernbolag M13 15617 15617 Fond for utvecklingsutgifter 48 -

Fordringar pa koncernbolag BIE) 318 Summa bundet eget kapital 2040 1992

Andelariintressebolag och joint ventures M14 47 34 . .

Ovriga innehav M15 2 - 'f”tt eget kapital

Uppskjuten skattefordran M8 29 21 Overkursfond ) 7537 7537

Andra langfristiga fordringar 144 125 I?alanserade vinstmedel 609 1329

Summa anlaggningstillgangar 16 271 16 125 Arets resultat 2449 179
Summa fritt eget kapital 10 595 8687

Omsattningstillgangar Summa eget kapital 12635 10679

Immateriela tilgangar M9 1 5 Obeskattade reserver M25 1405 1300

Kundfordringar 3339 2715

Fordringar pa koncernbolag 13219 12654 Avsattningar

Skattefordringar 77 - Avsattningar for pensioner enligt socialférsakringslagen och

Ovriga fordringar 74 19 liknande forpliktelser M18 308 284

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 114 98  Avsattningar M19 8 24

Kassa och bank M24 1554 1213  Summa avséttningar 316 308

Summa omsattningstillgangar 18 524 16775 Langfristiga skulder

Summa tillgangar S 82900  (pjigationsian M20 3100 3500
Ovriga réantebarande langfristiga skulder M20 1904 1196
Summa langfristiga skulder 5004 4696
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M20 2399 2536
Leverantorsskulder 149 115
Skulder mot koncernbolag 12623 12954
Skatteskulder - 6
Ovriga skulder 87 85
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M21 177 221
Summa kortfristiga skulder 15435 15917
Summa eget kapital och skulder 34795 32900
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Forandringar i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for ut- Balanserade ) Summa
MSEK Not Aktiekapital Reservfond vecklingsutgifter Overkursfond vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 M16 1843 149 - 7537 1329 179 10679
Foregaende ars resultat omfores -179 179 -
Arets resultat - 2449 2449
Okning av fond fér utvecklingsutgifter 48 -48 - -
Lamnade utdelningar —497 - —497
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 4 - 4
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1843 149 48 7537 609 2449 12635

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for ut- Balanserade Summa
MSEK Not Aktiekapital Reservfond vecklingsutgifter Overkursfond vinstmedel Arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 M16 1843 149 - 7537 348 2822 12699
Foregaende ars resultat omfores 2822 -2822 -
Arets resultat - -179 179
Lamnade utdelningar -1864 - -1864
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 23 - 23
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1843 149 - 7537 1329 =179 10679
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Kassaflddesanalys fér moderbolaget

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten M24

Resultat efter finansiella poster 1584 -944
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -18 138
Betald skatt -208 -336
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1358 -1142
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -299 -3718
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -265 696
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 794 -4164
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M9, M10 -50 -1
Forvarv av aktier samt aktieagartillskott till dotterbolag M13 - -43
Avyttring av aktier i dotterbolag - -19
Forvarv av aktieriintressebolag, évriga innhav och aktieagartillskott M14, M15 -14 27
Foérandring av finansiella fordringar -61 18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 -72
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 4348 7719
Amortering av lan -4185 -5506
Utdelning —497 -1864
Reglerade koncernbidrag 6 4197
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -328 4546
Arets kassafldde 341 310
Likvida medel vid arets borjan 1213 903
Likvida medel vid arets slut 1554 1213
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M /I Vasentliga redovisningsprinciper

192

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalande gallande
for noterade bolag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Funktionell valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens not 1, med undantag fér vad som anges nedan.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Segmentsrapportering
Moderbolaget lamnar ingen segmentsinformation, istéllet redovisas net-
toomsattning per aktivitet och geografiska marknader.

Skogstillgangar
Omvarderingsmetoden tillampas inte i den juridiska personen och dar-
med redovisar moderbolaget skogsmark till anskaffningsvarde.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tillampas ej i moderbolaget i enlighet med mojlighet
tillundantag enligt RFR 2. Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver lea-
singperioden. Det redovisas saledes ingen nyttjanderatt eller leasings-
kuld i balansrakningen.

Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

All'utdelning fran dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbo-
lagets resultatrakning. Under sarskilda omstandigheter kan en sadan
utdelning utgéra en indikation pa att vardet av aktierna har sjunkit och att
ett nedskrivningstest darfor ska utforas.

Utslappsratter

Billerud AB képer och forvaltar 6verskottet av utslappsratter fran kon-
cernbolag. Utslappsratterna saljs externt och det realiserade resultatet
fran utslappsratter faktureras koncernbolag for, oavsett om det resulterat
i ett positivt eller negativt utfall. Det innebar att resultateffekten blir noll i
moderbolaget.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, till-
lampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Rantebarande instrument
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid valutasékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjélp
av terminskontrakt varderas terminerna till kursen den dag da derivatet
anskaffas, vilket i regel &r noll. De realiserade resultaten av valutasék-
ringskontrakten redovisas l6pande i rérelseresultatet som en korrigering
av nettoomsattningen, for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen.

For att I6pande sakra priserna pa inkdp av el och naturgas kan Billerud
teckna derivat for el och naturgas. Derivateten varderas till kursen den
dag da derivatet anskaffas, vilketi regel ar noll. De realiserade resultaten
av derivaten faktureras koncernbolag for vilka el- och naturgasinképen
sakrats, oavsett om det gett ett positivt eller negativt utfall, vilket innebar
att resultateffekten blir noll i moderbolaget.

Redovisning av derivat som anvands for sakring styrs av den sékrade
posten. Det innebar att derivatet behandlas som en post utanfor balans-
rakningen sa lange som den sakrade posten ej finns i balansrakningen
elleri balansrakningen till anskaffningsvarde.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Ersattningar till anstallda — férmansbestamda planer

| moderbolaget tilldampas andra grunder for berakning av formansbe-
stamda planer an de som anges i IFRS Redovisningsstandarder. Moder-
bolaget foljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IFRS Redovis-
ningsstandarder ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berékning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan
antagande om framtida I6netkningar, och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver i balansréakningen utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
i koncernen.I moderbolagets resultatrakning gors pa motsvarande satt,
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

Aktieagartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag
Billerud har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2, vilket betyder
att alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

M Nettoomsattning per aktivitet och geografiska

marknader
Valuta-
Service sékring mm Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 438 338 20 -349 458 -1
Finland 20 14 - - 20 14
USA 12 12 - - 12 12
Ovriga varlden = 1 = - = 1
Totalt 470 365 20 -349 490 16

| moderbolaget Billerud AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

193

M 3 Ovriga rérelseintakter M 5 Personal och personalkostnader
MSEK 2024 2023 Antal anstéllda i medelantal
Licensavtal 14 14 Varav Varav
Vidarefakturerade personalkostnader 6 20 2024 man, % 2023 man, %
Tillfallig uthyrning av personal = 1 Sverige 173 46 159 48
Ovrigt - 7 Ovrigalander 4 50 5 60
Totalt 20 42 Totalt 177 46 164 48

MSEK 2024 2023
M 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer P?rsonalkosmader i

Loéner och andra ersattningar

Styrelse, VD och koncernledning’ 45 69
MSEK 2024 2023 varav rorlig ersattning? 1" 1
KPMG Ovriga anstallda 152 159
Revisionsuppdrag 3 1 varav rorlig ersattning 4 5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 1 Summa I6ner och andra erséattningar 197 228
Skatteradgivning 1 - .
Totalt 5 2 Sociala késtnadgr .

Avtalsenlig pension till VD och

koncernledningen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Formansbestamda - -
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning, Avgiftsbestamda 9 10
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora Avtalsenliga pensioner, évriga
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid Formansbestamda - _
sadan grgnskning eller genomft‘)ranqgt av sadana arbetsuppgiftelr. . Avgiftsbestamda 48 48
Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses 6versiktliga - )
granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulterati en rapport Ovriga somerla kostnader 82 76
fran revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts gallande skat- Summa sociala kostnader ek 134
ter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som inte ingar i Summa personalkostnader 336 362

ovanstaende.

Pa bolagsstamman 21 maj 2024 beslutades att KPMG AB skulle valjas
som revisor intill slutet av arsstamman 2025.

1 Med VD och koncernledning avses, koncernledningsanstéallda i moderbolaget. Med
styrelse avses Billerud AB:s styrelse.

2 Rorlig ersattning inkluderar LTIP och avser formansvardet av utfallet for avslutat

LTIP-program.

Redovisning av andel kvinnor i foretagsledningen

% 2024 2023

Koncernens och moderbolagets

foretagsledning’

Styrelsen? 25 25
VD och koncernledning 22 20
1 Avser sammansattningen per 31 december.

2 Inklusive arbetstagarrepresentanter, exklusive styrelsesuppleanter.

Forinformation om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredo-
visningslagen, se not 23 fér koncernen.
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M 6 Finansnetto M 8 Skatt
Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Finansiella intakter Resultat fore skatt 2567 -168 Ingaende balans 21 30
Utdelning fran ki foret 2092 156 isati akni -
elning fran olrlm"ern 9re ag Skattekostnad Redovisat i resultatrékningen 8 9
Netto valutakursforandringar 29 - Utgaende balans, 31 december 29 21
Rénteintakter, koncernbola 545 442 Aktuell skatt
Rénteintéktery svriaa 9 50 53 Periodens skattekostnad -119 -2
Summa finan;iells intakter 2718 g51  oratthanforlig til idigare period - - - _— =
Summa aktuell skatt 126 —2  Uppskjuten skatteskuld
. . Kundfordringar inkl. valutaeffekter - 4
Finansiella kostnader .
. o ) . Uppskjuten skatt Summa uppskjuten skatteskuld = 4
Rantekostnader pa finansiella skulder varde- ) o
rade till upplupet anskaffningsvarde _385 _346 Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende . ;
o temporara skillnader 8 _g  Uppskjuten skatte .ordran
Nedskrivning, dotterbolag - -58 Summa skattekostnad 118 11 Kvarvarande negativa rantenetton = 6
Rearesultat, dotterbolag - -25 Kundfordringar inkl. valutaeffekter 6 -
S o e i .
Netto valutakurs’fOréndrin ar ’ 18 Avstamning effektiv skatt /.-}VS?ttnlﬂgar ‘! "
Svriaaf olls kost dg " o Skatt enligt svensk inkomstskattesats -529 35 Ovrigt : 2 -
vnga |r?an3|e. arostnader = — Skatter hanforligt till tidigare perioder =7 _  Summa uppskjuten skattefordran 29 25
Summa finansiella kostnader -863 -857 . . o )
Ejavdragsgill realisationsforlust - -5
Finansnetto 1855 206 Skattefri utdelning 431 32 Summa netto uppskjuten skatteskuld(=)/ 29 21
Nedskrivning av aktier = -12 skattefordran(+)
Beskattningsbara intékter, omforingar negativa
rantenetton, ej redovisade -34 -63
Justering rantenetton fran foregaede ar 24 -
Avdrag for aktietilldelning i incitamentsprogram — -1
Bokslutsd|spos|t|oner Ej avdragsgilla kostnader -2 1
Ovrigt - 2
Skatt i resultatrakningen -118 -1
MSEK 2024 2023
Erhalina koncernbidrag 1088 g  Effektivskatt, % 4,6 -6,5
Upplosning periodiseringsfond 70 770
Avsattning periodiseringsfond -175 -
Totalt 983 776
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M 9 Immateriella tillgangar M/l 1 Skogstillgangar
Skogsmark Totalt
Immateriella anldggningstillgdngar Immateriella tillgangar — kortfristiga MSEK 2024 2024 2023
Intern utveckling Férvirvade immateriella tillgangar Anskaffningsvérden
Pagaende nyanlaggning Utslappsritter Redovisat varde vid arets ingang 5 5
MSEK 2024 MSEK 2024 2023 Redovisat varde vid arets utgang 5 5
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Redovisat varde vid arets ingang - Redovisat varde vid arets ingang 88 79
Investeringar 48 Externtinkép 462 650
Redovisat varde vid arets utgang 48 Forsaljning -403 —641
Redovisat virde enligt balansrikningen 48 Redovisat virde vid arets utgang 147 88 I\/l ’] 2 Operationella leasingavtal
Investeringsataganden Lo N . . .
Qnder 2024 hgr mgderbolaget slutitavtal om framtida forvarv av immatel- QZEZ\T::\Z:LZT;22::::;22; 12 5 Kostnéderfor leasing undevr 20D24 uppgick till MSEK 23.(15?; .
riella anlaggningstillgangar om MSEK 80, dessa ataganden forvantas bli T Framtida kontraktuella leasingataganden allokeras enligt foljande:
reglerade under 2025. Nedskrivningar -9 —144
Forsaljning 21 134 MSEK 2024 2023
Redovisat varde vid arets utgang - -12 Inom 1 ar 23 15
Redovisat varde enligt balansrakningen 147 76 2-bar 23 18
Totalt 46 33
Materiella anlaggningstillgangar .
I\/H O M/l 3 Andelar i koncernbolag
Byggnader och mark’ Inventarier Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 2 2 12 1 14 13 Ingaende varden vid arets borjan 15876 15829
Investeringar - - 2 1 2 1 Investeringar’ - 133
Redovisat varde vid arets utgang 2 2 14 12 16 14 Avyttringar? - -86
o Utgaende varden vid arets slut 15876 15876
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang - - -9 -9 -9 -9 Ackumulerade nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar - - —1 - —1 - Ingéende varden vid arets borjan -259 -201
Redovisat varde vid arets utgang - - -10 -9 -10 -9 Nedskrivningar® - -58
i . . o Utgaende varden vid arets slut -259 -259
Redovisade varden enligt balansrakning 2 2 4 3 6 5
1Varav mark utgor MSEK T (1). Redovisat virde enligt balansrakningen 15617 15617

Under 2024 har moderbolaget inte slutit nagra avtal om framtida férvarv av materiella anlaggningstillgangar.

1 Investeringar under 2023 avser aktieagartillskott till Billerud Venture AB om MSEK 52
och Billerud Managed Packaging AB om MSEK 81 avseende apportemission for Mana-

ged Packagings amerikanska och kinesiska bolag.
2 Avser avyttring av Billerud Managed Packaging AB.
3 Avser nedskrivningar avinnehaveti Billerud Venture AB.
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Utover av moderbolaget direktdgda andelar ingar foljande bolag i

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag koncernen

Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Sate/ Andel
Dotterbolag/Sate/Org.nr Antal aktier Andel i %' Redovisat varde, MSEK Org.nr i%'
Billerud Americas Holding Inc., Delaware 100 100 5083  ABMarmaSkog 75, Gavle, 556802-4359 100
Billerud Estonia OU, Parnu ’ 100 _ AB Marma Skog 76, Gavle, 556802-4367 100

) AB Marma Skog 77, Gavle, 556802-4375 100
Billerud Europe AB, Solna, 559500-0992 25000 100 - AB Marma Skog 78, Gavle, 5569043465 100
Billerud Finland Oy, Jakobstad 2500 100 1167 AB Marma Skog 79, Gavle, 559269-7253 100
Billerud France S.A.S., Paris 25401 100 - AB Stjernsunds Bruk, Gavle, 556028-6881 100
Billerud Germany GmbH, Hamburg 2 100 1 Billerud Americas Corportation, Delaware 100

Billerud Americas LLC, Delaware 100
Billerud Italy S.r.I, Mil - 100 - ) )

? erucia y. ' I ano. Billerud Commercial LLC, Delaware 100
Billerud Latvia SIA, Juanjelgava 5623 100 43 Billerud Converting LLC, Delaware 100
Billerud Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 15 Billerud Escanaba LLC, Delaware 100
Billerud Norway AS, Oslo 30000 100 - Billerud GB Ltd, Stowe 100
Billerud India Private Ltd, New Dehl 8750 100 3 Billerud Quinnesec LLC, Delaware 100
Billerud Si Private Ltd. Si 500000 100 3 Billerud Quinnesec Warehouse LLC, Delaware 100

fierud singapore Frivate Lid, singapore Billerud Rockhammar AB, Lindesberg, 556761-2436 100
Billerud Skog & Industri AB, Gavle, 556023-8338 53613270 100 8240 Billerud U.S Energy Holding LLC, Delaware 100
Billerud Spain S.L, Barcelona - 100 1 Billerud U.S Production Holding LLC, Delaware 100
Billerud Sweden AB, Stockholm, 556876-2974 2000 100 1040  Billerud Wisconsin LLC, Delaware 100
Billerud Venture AB, Solna, 559040-3548 50000 100 2  BomhusEnergi AB, Gavle, 556793-5217 (samarbets-

. i . . arrangemang) 50
BillerudKorsnas Asia Holding Ltd, Hong Kong 10 000 100 = Consolidated Water Power Company, Wisconsin 100
BillerudKorsnas Bangladesh Limited, Dhaka 998 100 - Diacell AB, Gavle, 556155-2786 100
Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3 Fastighets AB Marma Skog 31, Gavle, 556580-2203 100
Billerud China Limited, Shanghai _ 100 4 Korsnas Sagverks AB, Gavle, 556024-8477 100
NimbleP Packaqing Private Ltd. H 36908 100 4 Travaru AB Dalarne, Gavle, 556044-3920 100

Imoleracc Fackaging Frivate Ld, Raryana Verso Quinnesec REP LLC, Delaware 100
Paccess AB, Solna, 556459-7572 1000 100 - . — ) . )

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna
ScandFibre Logistics AB, Orebro, 556253-1474 10000 100 8 for totala antal aktier.
Totalt 15617
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Fritt eget kapital
Overkursfond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallina belop-
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden pet utdver kvotvardet pa aktierna, foras till 6verkursfonden.
Redovisat varde vid arets ingang 34 7 Redovisat varde vid arets ingang = -  Balanserade vinstmedel
Kapitaltillskott till intressebolag 13 27 Forvarv av Industrikraft i Sverige AB - - Utgérs av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-
Redovisat varde vid arets utgang 47 34 Kapitaltillskott till Industrikraft i Sverige AB 2 - delning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och summa fritt
Redovisat varde vid arets utgang 2 - eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.
Specifikation av moderbolagets direktédgda innehav av Redovisat
andelariintressebolag Antal virde,
Rosteroch  Redovisat Namn/Org.nr aktier Andeli% MSEK
Bolag och site kapitalandel, % varde 2024
2024 Industrikrafti Sverige AB, . . ) -,
Intressebolag 559484-8961 5000 5 5 M /l 7 Forslag till vinstdisposition
Billerud Viken AS, Norway 50 47 SSG Standard Solutions Group AB,
Totalt 47 556403-1523 7143 14 - Eritte o .
Totalt 2 get kapital i moderbolaget ar:
2023 2023 SEK
Intressebolag SSG Standard Solutions Group AB Overkursfond /937183856
pAB, :
Billerud Viken AS (Namnandrat fran 556403-1523 7143 14 _  Balanserade vinstmede| 608 110 465
Follum Utvikling AS), Norway 50 34 Totalt — Aretsresultat 2449461518
Totalt 34 Totalt 10594 755 839
Former information om intressebolag, se not 13 i koncernen. I\/l 1 6 Eget kap|ta| z:iylzelsen forestar:
Utdelning till aktieagarna, 248 704 921 aktier,
Bundet eget kapital SEK 3,50 per aktie’ 870467 224
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. aterstaende belopp som balanseras 9724288615

Aktiekapital
Aktiekapitalet vid arets utgang bestar av 249 611 422 (249 611 422) sta-
maktier med kvotvarde pa SEK 7,38 (7,38) med en rost per aktie.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserade forluster.

Fond for utvecklingsutgifter

Avser utgifter for foretagets eget utvecklingsarbete avimmateriella
anlaggningstillgangar. Motsvarande belopp 6verfors fran fritt eget kapi-
tal till fond for utvecklingsutgifter.

Totalt 10594 755 839

1 Ej beaktat eventuell tilldelning av aktier inom ramen for LTIP-programmet i april eller maj.
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Inledning 2 M 1 Avsattningar fér pensioner och M /I 9 Avsattningar
i , . liknande forpliktelser
Férvaltningsberattelse 23
Avgangsvederlag, Summa
Finansiella rapporter, under- Billerud har formansbestamda pensionsplaner for tjansteman i Sverige permitteringslén Ovriga kostnader redovisat varde
skrifter och revisionsberittelse 155 (ITP-planen). Billerud har éaven avgiftsbestamda pensionsplaner. MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
_ Flerslela rmser cr i e e e 155 Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning Arets ff')r'éncfring S
i balansrakningen enligt FPG/PRI-systemet. Redovisat varde vid arets ingang 19 3 5 5 24 8
- Koncernens noter 199 Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsakring i Avsattnllngar som gjorts under aret 8 26 - a 8 26
— Finansiella rapporter for moderbolaget 188 Alecta. Ingen pensionskostnad for nyintjanad férmansbestamd pension Outnyttjat som aterforts under aret - - -5 - -5 -
- Moderbolagets noter 192 redovisas som formansbestamd. Belopp som tagits i ansprak under aret -19 -10 - - -19 -10
) Redovisat varde vid arets slut 8 19 - 5 8 24
- Underskrifter 201 MSEK 2024 2023 varav kortfristig del 8 19 - 5 8 24
— Revisionsberattelse 202 Pensionskostnad
. , Personalkostnader 57 58 M 20 Skulder till kreditinstitut M 2 /] Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Ovrig information 205 Sarskild I6neskatt 17 16
Finansiella kostnader & 6 msek 2024 2023 MSEK 2024 2023
Kostnad for pensioner i egen regi 80 80 Langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader inklusive
Avsittningar for pensioner i balansrakningen Syndikerade lan = - socialaavgifter 49 70
Vardet av pensionsforpliktelser som avser Bilaterala lan 1904 1196  Upplupna rantekostnader 95 121
pensionering i foretagets egen Obligationslan 3100 3500 Ovrigt 33 30
regivid arets borjan 202 191 Ovriga rantebarande skulder — — Totalt 177 221
Pensionskostnad 14 19 Redovisat varde vid arets utgang 5004 4696
Finansiella kostnader 6 6 Lo ) ) O
Utbetalning av pensioner 15 14 Kortfflstlga slfulder M 2 2 Finansiella tillgangar och skulder
Virdet av pensionsforpliktelser som avser 207 202 S\./ndlkeracie lan - -
pensionering i foretagets egen Bilaterala lan 502 499 Upplupet anskaff-
regi vid arets slut Obligationslan 1000 600 ningsvarde Verkligt varde
Foretagscertifikat 897 1437 MSEK 2024 2023 2024 2023
Forplikielser inbetalda till av Billerud &gda Redovisat vérde vid arets utgang 2399 2536  Andra langfristiga fordringar 146 125 169 126
kapitalforsakringar 81 66 o Kundfordringar 3339 2715 3339 2715
Ovriga avsattningar 20 16 Aterbetalningstider Fordringar pa koncernbolag 13591 12972 13591 12972
Avsattningar for pensioner i balansrakningen 308 284 (antal ar fran 2024-12-31) 01 1-2 2— Totalt Ovriga fordringar 74 19 191 461
varav kreditforsakrat via FPG/PRI 207 202 Zﬁ;if:l;agilan c0s 100 180p  oans  essaoch bank [kl 1213 EEEE 1213
Av avsattningsposten forvantas MSEK 15 (15) betalas inom 12 manader Obligationslan 1000 1250 1850 4100 ot P e e
Som sékerhegt fgr pensionsforpliktelser haf m<))derbolaget stallt kapitalfor-  Foretagscertifikat 897 - - 897 chllga.tlo.ns O?h synﬂdlkerat lan L 4100 gl 4180
sakring uppgaende till MSEK 81 (66). Totalt 2399 1352 3652 7403 Langf‘rlsltlga rantebarande skulder 1904 1196 1904 1196
Kortfristiga rantebarande skulder 1399 1936 1399 1936
Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter balans- Leverantorsskulder 149 115 149 115
dagen. Skulder mot koncernbolag 12623 12954 12623 12954
Ovriga skulder 87 85 478 134
Totalt 20262 20386 20744 20515

| Laddaner pdf for utskrift ) 1 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Kassa och bank” nar léptiden fran anskaff-
) ) ningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt fér endast obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024
For mer information om finansiella risker, se not 22 fér koncernen.
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M 23 Finansiella risker

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor féljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna for moderbolaget utgér cirka 60-70% av koncernens
kundfordringar, eftersom produktionsenheternas kundfordringar i
Sverige och Finland ¢verfors till moderbolaget efter faktureringen och
inkasseras av moderbolaget. Risken for eventuella kundférluster kvarstar
dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsattningen i koncernen for
osakra kundfordringar 2024 avsag MSEK 0 (0) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten tecknas
av moderbolaget, medan flédesexponeringen i utlandska valutor &r han-
forlig till samtliga svenska och finska produktionsenheter. Exponeringen
ar darfor lagre for moderbolaget an vad som motsvaras av tecknade
terminskontrakt. Detta galler fram till faktureringstidpunkten eftersom
moderbolaget 6évertar kundfordringarna for de svenska och finska pro-
duktionsenheterna. Vid slutet av 2024 uppgick valutakontrakten som
annu inte resultatavraknats i moderbolaget nominellt till MSEK 4 097

(4 592), vilka kommer att resultatavraknas under 2025 och 2026.

Raénterisk

Koncernens externa upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och
utgjorde 100% (100) av koncernens totala externa upplaning den 31
december 2024. Moderbolaget har darfér samma exponering for rante-
forandringar som koncernen.

199
M24 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
MSEK 2024 2023
Erlagda och erhallna réantor samt utdelning
Erhallen utdelning 2092 156
Erhallen ranta 597 495
Erlagd ranta -870 -658
Totalt 1819 -7
Justeringar for poster som inte ingari
kassaflodet
Avskrivningar 1 -
Justering rantor -19 97
Pensioner och ¢vriga avsattningar -12 23
Aktierelaterade ersattningar 4 23
Orealiserade valutakursdifferenser 8 —7
Realisationsresultat, forsaljning av dotterbolag - 25
Nedskrivning, dotterbolag - 58
Utdelning av aktier i dotterbolag - -81
Totalt -18 138
Likvida medel'
Foljande delkomponenter ingarilikvida medel:
Kortfristiga placeringar - 200
Kassa och bank 1554 1013
Totalt 1554 1213
1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar [6ptiden fran anskaffnings-
tidpunkten &r kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kortfristiga placeringar utgors av deposition for att erhalla hogre
ranteintakt.
Ej kassaflodespaverkande férandringar
MSEK 2023 Kassafloden Valutakursforandringar 2024
Langfristiga rantebarande skulder 4696 304 4 5004
Kortfristiga rantebarande skulder 2536 141 4 2399
Totalt 7232 163 8 7403
Ej kassafl6despaverkande forandringar
MSEK 2022 Kassafloden Valutakursforéandringar 2023
Langfristiga rantebarande skulder 2796 1903 -3 4696
Kortfristiga rantebarande skulder 2227 309 - 2536
Totalt 5023 2212 -3 7232
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M 25 Obeskattade reserver

MSEK 2024 2023
Periodiseringsfond

Redovisat varde vid arets ingang 1300 2070
Upplésning -70 -770
Avsattning 175 -
Redovisat varde vid arets utgang 1405 1300

M 2 6 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

I\/l 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2024 2023
Stallda sakerheter for egna skulder och avsatt-

ningar

Pantférskrivna kapitalférsakringar 81 66
Stillda sakerheter, totalt 81 66
Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 4 4
Borgensférbindelser, dvriga 99 99
Borgensatagande for koncernbolag 917 620
Eventualforpliktelser, totalt 1020 723

I moderbolagets borgensatande for koncernféretag ingar Billerud Skog
& Industri AB:s PRI-skuld om MSEK 313 (318).

Inga indikationer finns pa att nagra sakerheter eller eventualforpliktelser
kommer att leda till nagot utflode av resurser.

M 28 Narstaende

200

Moderbolaget har en narstaenderelation till sina dotterbolag och sammarbetsarrangemang (se not M13) samt intressebolag (se not M14).

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och nara familj till dessa personer, samt bolag som dessa personer har ett betydande inflytande 6ver,

betraktas som narstaende parter.

Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Forsaljning av Inkop av

varor och tjanster varor och tjanster Skuld till Fordringar pa
MSEK Ar till narstaende fran narstaende nérstaende nérstaende
Narstaenderelation
Dotterbolag 2024 471 99 12623 13592
Dotterbolag 2023 365 53 12954 12972
Intressebolag och andra narstaende 2024 - - - -
Intressebolag och andra narstaende 2023 - - - -

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stéllning

Redovisning av l6ner, ersattningar och andra formaner aterfinns i not 5 och not 23 fér koncernen.

M 29 Uppgifter om moderbolaget

Billerud AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ Stockholm AB. Adres-
sen till huvudkontoret &r Box 703, 169 27 Solna, Sverige.
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Underskrifter

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder, god redovisningssed samt antagna standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS) och de specifikationer som har antagits
med stod av taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Styrelsen och verk-

Jan Svensson
Ordférande

Florian Heiserer
Ledamot

Andreas Blaschke
Ledamot

stallande direktoren intygar vidare att koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor. Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen

Solna den 26 mars 2025

Regi Aalstad
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Ivar Vatne
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2025
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

201

har godkants for utfardande av styrelsen den 26 mars 2025. Arsredo-
visningen innehaller aven koncernens och moderbolagets lagstadgade
hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 6,
avsnitt 11.

Koncernens rapport éver resultat och totalresultat och balansrakning
och moderbolagets rapport ¢ver totalresultat och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa arsstémman 20 maj 2025.

Magnus Nicolin
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot

Per Bertilsson
Ledamot
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Till bolagsstamman i Billerud AB (publ),
org. nr 556025-5001

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Billerud AB (publ) for ar 2024 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 45-152. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 23-152 och 155-201 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 45-152.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen

och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

202

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsfoérordningens (537/2014) artikel

5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Se not 9 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2024 goodwill om MSEK 2 241. Koncernens goodwill &r huvud-
sakligen hanforlig till region Europa.

Goodwill ska arligen bli foremal fér minst en nedskrivningsprovning. Prévningen av det redovisade vardet
innehaller komplexitet och baseras pa koncernens framtidsbedémning om verksamhetens interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida kassafléden vilka bland
annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsranta som ska anvandas for att aterspegla marknadsmaéssiga bedémningar av peng-
ars tidsvarde och de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid faststallandet av det verkliga véardet vilket kan leda till bety-
dande effekter pa resultat och stallning.

Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprévningen for goodwill &r upprattad i enlighet med den teknik
for diskonterade kassafléden som féreskrivs.

Vidare har vi, tillsammans med interna varderingsspecialister, bedémt rimligheten i antaganden om fram-
tida kassafloden (sasom volymtillvaxt, EBITDA-marginalens utveckling, rérelsekapital och investeringar)
samt den anvanda diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera koncernens skriftiga dokumenta-
tion och planer.

Ett viktigt momentivart arbete har &ven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for
att kunna beddma hur rimliga forandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vi har aven utvarderat upplysningarna om goodwill och nedskrivningsprévning av denna som ingar i kon-
cernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-22, 45-152 och
205-215. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som viinhamtade fére datumet for denna revisionsberéattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang

beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigtinhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direkt¢ren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa artillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en h6g grad av sékerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dess-
utom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag
och en koncern inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samti
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tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motat-
garder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Billerud AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
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Revisionsberattelse

nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for bola-
gets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt

16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Billerud
AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Billerud AB (publ) enligt god revisorssed i

Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.

204

Vivaljer vilka atgarder som ska utfoéras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten ¢verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-forordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
45-152 och foér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Billerud AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 21 maj 2024. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 26 mars 2025
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag och alternativa nyckeltal (APM)

Utover finansiell data som definieras i IFRS Redovisningsstandarder, presenteras specifika nyckeltal, s.k.
alternativa nyckeltal (APM) for att aterspegla resultatet i den underliggande verksamheten och ¢ka jam-
forbarheten mellan olika perioder. Dessa alternativa nyckeltal ersatter inte finansiell data som definieras i

IFRS Redovisningsstandarder.

Resultatrdkning i sammandrag

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 43453 41224 42590 26 206 23884
Ovriga intakter och rorelsekostnader

(exklusive avskrivningar och nedskrivningar) -38032 -37910 34423 -22305 -21172
EBITDA 5421 3314 8167 3901 2712
EBITDA % 12 8 19 15 "
Avskrivningar och nedskrivningarav

anlaggningstillgangar -2 860 -2780 -2480 -1912 -1938
Roérelseresultat 2561 534 5687 1989 774
Rérelsemarginal % 6 1 13 8 3
Finansnetto -313 -349 186 -113 -95
Resultat fore skatt 2248 185 5873 1876 679
Skatt -501 299 -1283 -391 -3
Resultat fran avvecklad verksamhet

netto efter skatt - - - - -16
Arets resultat 1747 484 4590 1485 660
Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK 31 december 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat fore skatt 2248 185 5873 1876 679
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2343 2963 2488 1961 1622
Betald skatt —-428 -561 —453 —141 83
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -1133 703 -1079 196 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3030 3290 6829 3892 2331
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -2 437 =-3177 -3330 -1526 -1250
Operativt kassaflode efter investeringari 593 113 3499 2366 1081

materiella och immateriella anlaggningstillgangar

205
av anlaggningstillgangar
Avstiamning av poster som inte ingar i kassaflédet
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 2860 2780 2480 1912 1938
Finansiella poster -42 196 114 18 -16
Avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 342 -14 22 - -2
Pensioner och andra avsattningar -686 -233 -100 -30 -84
Ejrealiserat resultat fran utslappsratter -85 17 -69 20 -5
Resultatandel i intressebolag/nedskrivning av
innehav -41 194 19 -89 -89
Incitamentsprogram 4 23 22 7 6
Kapitalforlust forsaljning av dotterbolag - - - 123 -
Omvardering av biologiska tillgangar -9 - - - -132
Ovrigt - - - - 6
Summa av poster som inte ingar i kassaflodet 2343 2963 2488 1961 1622
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Nyckeltal Jamforelsestorande poster®
2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Marginaler Omstrukturering (Rorelsens kostnader) - - - - 36
EBITDA-marginal, % 12 8 19 15 " Omvardering av biologiska tillgangar
Justerad EBITDA-marginal, % 12 9 19 16 1 (Vardeforandring av biologiska tillgangar) - - - - -132
Rorelsemarginal, % 6 1 13 8 3 UPM kompensation (Ravaror och fornédenheter) - - - - 160
Justerad rérelsemarginal, % 5 2 13 8 3 Realisationsforlust fran forsaljining av Beetham
Kassaflodesgenerering, % 56 99 84 100 86 (Rorelsens kostnader) = - - 123 _
Forvarvskostnader, Verso (Rérelsens kostnader) - - - 135 -
Avkastning (rullande 12 méanader) Nedskrivning av andel i intressebolag
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 8 2 18 8 3 (Resultatandel och nedskrivning i intressebolag) - 52 - - -
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % Totalt realisationsresultat fran avyttring av
(just. ROCE) ’ 2 18 9 3 Managed Packaging (Ovriga rorelseintakter) = -23 - - -
Avkastning pa eget kapital, % 6 2 18 8 3 Omstruktureringskostnader (Personalkostnader) -58 106 - - -
Kapitalstruktur vid periodens utgang Vinst pensionsreglering USA (Ovriga rérelseintéak-
Sysselsatt kapital, MSEK 34327 32872 33834 24008 24667 ter) -389 - - - -
Rérelsekapital, MSEK 4356 3684 5140 2017 2292 Kostnad for transformationsprogrammet i USA
Eget kapital, moderbolagets aktieagare MSEK 28979 26945 29254 20041 19294 (Ovriga externa kostnader) , A - - - -
Rantebarande nettoskuld, MSEK 5347 5927 4581 3968 5373 Reavinstfran salda tillgangar pa Wisconsin WQC
L (Ovriga rorelseintakter) -70 - - - -
Nettoskuldsattningsgrad 0,18 0,22 0,16 0,20 0,28 N ) ) ) - -,
. ) Omvardering av biologiska tillgangariintresse-
Rantebérande nettoskuld / EBITDA 1.0 1.8 0.6 1.0 2,0 bolag (Resultatandel och nedskrivning i intresse-
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,0 1,6 0,6 1,0 2,0 bolag) _15 164 50 _81 73
Nyckeltal per aktie Jamférselsestérande poster —-254 299 52 177 -9
Resultat per aktie, SEK 7,02 1,95 20,13 7,18 3,19
Justerat resultat per aktie, SEK 6,24 3,06 20,36 8,03 3,17 EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK 3,50" 2,00 7,502 4,30 4,30 2024 2023 2022 2021 2020
. Rorelseresultat 2561 534 5687 1989 774
Ovriga nyckeltal o o - .
Rérelsekapital som procent av Avsljrlvnlngar och nedskrivningar av anlaggnings-
o tillgangar 2860 2780 2480 1912 1938
nettoomsattningen, % 10 12 " 9 "
} i i ) : EBITDA, MSEK 5421 3314 8167 3901 2712
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, MSEK 2437 3177 3330 1526 1250 Nettoomsattning 43453 41224 42590 26206 23884
Medelantal anstéallda 5872 6134 5525 4370 4468 EBITDA-marginal, % 12 8 19 15 11
1 Styrelsens forslag.
2 Varav en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per aktie och en extrautdelning om SEK 2,00 per aktie. Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA marginal, %
2024 2023 2022 2021 2020
EBITDA 5421 3314 8167 3901 2712
Jamforelsestorande poster® -254 299 52 177 -9
Justerat EBITDA, MSEK 5167 3613 8219 4078 2703
Nettoomséattning 43453 41224 42590 26206 23884
Justerat EBITDA-marginal, % 12 9 19 16 11
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Rorelsemarginal, % Réantebdrande nettoskuld / EBITDA, ggr
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseresultat 2561 534 5687 1989 744 Rantebéarande nettoskuld 5347 5927 4581 3968 5373
Nettoomsattning 43453 41224 42590 26 206 23884 EBITDA 5421 3314 8167 3901 2712
Rorelsemarginal, % 6 1 13 8 3 Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 1,0 1,8 0,6 1,0 2,0
Justerat rorelseresultat, MSEK och justerad rérelsemarginal, % Réntebdrande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 2561 534 5687 1989 774 Réantebarande nettoskuld 5347 5927 4581 3968 5373
Jamforelsestorande poster® -254 299 52 177 -9 Justerad EBITDA 5167 3613 8219 4078 2703
Justerat rorelseresultat, MSEK 2307 833 5739 2166 765 Réntebarande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr 1,0 1,6 0,6 1,0 2,0
Nettoomséttning 43453 41224 42590 26206 23884 Justerat resultat per aktie
Justerad rérelsemarginal, % 5 2 13 8 3 SEK 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflédesgenerering, % '\R/lstulztat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, 1747 484 4590 1485 660
- - - 2024 2023 2022 2021 2020 Jamforelsestérande poster, hanforligt till -195 277 52 177 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3030 3290 6829 3892 2331 moderbolagets aktieagare, MSEK®
EBITDA:.MSEK : 5421 3314 8167 3901 2712 Justerat resultat hanforligt till moderbolagets
Kassaflodesgenererlng, % 56 99 84 100 86 aktie'égare, MSEK 1552 761 4642 1662 655
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Vagt antal utestaende Stém:ktier, tusental 248664219 248 482 22500;2 206;3(5; 206;316
2024 2023 2022 2021 2020 Justerat resultat per aktie, SEK ,24 3,0 s s A7
Rorelseresultat 2561 534 5687 1989 774 Rorelsekapital som procent av nettoomsittningen, %
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader* 33759 34 287 31722 24 463 25116 2024 2023 2022 2021 2020
Avkastning pa sysselsatt kapital 8 2 18 8 3 Genomsnittligt rérelsekapital for perioden 4197 5080 4568 2357 2516
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital N?ttomséttn.ing, arsuppraknad 43453 41224 42590 26 206 23884
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 Rore.!selfapltal som procent av netto- 10 12 11 9 "
omsattningen, %
Justerat rorelseresultat 2307 833 5739 2166 765
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader* 33759 34287 31722 24 463 25116 8 Intakter = —, Kostnad =+
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 7 2 18 9 3 4 Genomsnitt pa de fem senaste kvartalen.
Avkastning pa eget kapital, % 2024 2023 2022 2021 2020
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1747 484 4590 1485 660
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare* 27 552 28053 25520 19558 19152
Avkastning pa eget kapital, % 6 2 18 8 3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Réntebarande nettoskuld 5347 5927 4581 3968 5373
Summa eget kapital 28979 26 945 29254 20 041 19294
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,18 0,22 0,16 0,20 0,28
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Sysselsatt kapital

MSEK, 31 december 2024 2023 2022 2021 2020
Summa tillgangar 50229 47 926 51415 37978 36 360
Leverantdrsskulder -5159 -5352 -6702 -3809 -3129
Ovriga skulder -871 -566 —772 —465 -333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -2634 -2220 -2700 -1955 -1356
Skatteskulder -43 -126 -393 -12 -29
Avsattningar —272 -521 -514 -194 -185
Uppskjutna skatteskulder -3708 -3965 -4 452 -3962 -3609
Langfristiga fordringar (rantebarande) -654 - -2 -15 -16
Likvida medel -2 561 -2304 -2046 -3558 -3036
Sysselsatt kapital 34327 32872 33834 24008 24 667
Rorelsekapital

MSEK, 31 december 2024 2023 2022 2021 2020
Varulager 6755 6 137 7305 3836 3629
Kundfordringar 4762 3804 5006 3047 2350
Ovriga kortfristiga fordringar och kortfristiga

immateriella tillgangar 829 1190 2066 827 713
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 554 577 858 534 389
Leverantdrsskulder -5159 -5352 -6702 -3809 -3129
Ovriga kortfristiga skulder —751 —452 -693 -463 -304
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -2634 -2220 -2700 -1955 -1356
Rorelsekapital 4356 3684 5140 2017 2292
Réantebdrande nettoskuld

MSEK, 31 december 2024 2023 2022 2021 2020
Avsattningar for pensioner 596 653 1196 816 836
Langfristiga rantebarande skulder 5004 4696 2796 4655 6435
Langfristiga leasingskulder 345 178 234 169 170
Kortfristiga rantebarande skulder 2399 2536 2227 1790 889
Kortfristiga leasingskulder 218 168 177 111 95
Langfristiga fordringar (rantebarande) -654 - -3 -15 -16
Likvida medel -2 561 -2304 -2046 -3558 -3036
Réntebarande nettoskuld 5347 5927 4581 3968 5373
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Kvartalsdata
Billeruds verksamhet inom férpackning- ~ Waterpower company, uthyrningsverk- ineringar (inklusive IFRS 16) samt exponeringen som avser forandringar i
smaterial arindelad i tva huvudakliga samhet, vilande bolag, inaktiva tillgan- resultatandelariintressebolag. Valu- fakturerings- och inkdpskurser
rorelsesegment baserat pa den region gar, realisationsresultat fran forsaljning tasakring m.m. omfattar resultat av valu- ingar i respektive regions resultat.
dar produkterna tillverkas: Region av bolag, jamférelsestérande poster tasakring av koncernens nettofloden av
Europa och Region Nordamerika. samt kostnader till f¢ljd av storre inves- valutor samt omvardering av kundford-

teringar i produktionsstrukturen. ringar och kundinbetalningar. De bada
Ovrigt omfattar Procurement & Wood sistn@mnda redovisas separat som
Supply i Europa, Scandfibre Logistics Ovrigtinnehaller aven koncernge- valutasakring m.m. Den del av valuta-
AB, Managed Packaging, Consolidated mensamma funktioner, koncernelim-
Nettoomsattning for kvartalet per region och for koncernen 2024 2023
MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 28 342 7431 6980 7011 6920 27 114 6388 6765 6495 7466
Region Nordamerika 12122 3175 3138 3046 2763 11511 2706 2839 2655 3311
Ovrigt 2971 826 701 759 685 2948 586 738 827 797
Valutasakring, mm 18 36 21 -52 55 -349 -114 -132 24 -79
Summa koncernen 43453 11468 10798 10 764 10423 41224 9566 10210 9953 11495
EBITDA for kvartalet per region och for koncernen 2024 2023
MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 3408 888 1106 630 784 2753 700 902 116 1035
Region Nordamerika 2191 606 5l 563 447 1618 306 467 205 640
Ovrigt -196 286 -105 -257 -120 -708 -362 -125 -108 -113
Valutasakring, mm 18 36 =21 -52 55 -349 -114 -132 -25 78
Summa koncernen 5421 1816 1555 884 1166 3314 530 1112 188 1484
EBITDA-marginal for kvartalet per region och fér koncernen 2024 2023
% Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 12 12 16 9 1 10 il 13 2 14
Region Nordamerika 18 19 18 18 16 14 i 16 8 19
Koncernen 12 16 14 8 11 8 6 11 2 13
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Justerat EBITDA, exklusive planerade underhallsstopp,

for kvartalet per region och for koncernen 2024 2023

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 4155 977 1368 1026 784 3636 887 1195 519 1035
Region Nordamerika 2416 626 661 682 447 1770 375 550 205 640
Ovrigt -450 -87 -105 -138 -120 -409 -118 -70 -108 -113
Valutasékring, mm 18 36 -21 -52 59 -349 -114 -132 -25 78
Summa koncernen 6139 1552 1903 1518 1166 4648 1030 1543 591 1484
Kostnad for underhallsstopp -972 -109 -348 -515 - -1035 -256 -376 -403 -
Jamforelsestorande poster 254 S - -119 - -299 -244 -55 - -
EBITDA 5421 1816 1555 884 1166 3314 530 1112 188 1484
Justerat EBITDA-marginal, exklusive planerade underhallsstopp,

for kvartalet per region och fér koncernen 2024 2023

% Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 15 13 20 15 " 13 14 18 8 14
Region Nordamerika 20 20 21 22 16 15 14 19 8 19
Koncernen 14 14 18 14 1 11 1 15 6 13
Rorelseresultat for kvartalet per region och for koncernen 2024 2023

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 1511 408 629 161 313 925 216 452 -332 589
Region Nordamerika 1442 406 387 376 273 808 97 262 6 443
Ovrigt -410 241 -144 -314 -193 -850 -390 -167 -146 147
Valutaséakring, mm 18 36 -21 -52 53 -349 -114 -132 —24 =79
Summa koncernen 2561 1091 851 171 448 534 -191 415 -496 806
Rorelsemarginal for kvartalet per region och for koncernen 2024 2023

% Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 5 5 9 2 5 3 3 7 -5 8
Region Nordamerika 12 13 12 12 10 7 4 9 0 13
Koncernen 6 10 8 2 4 1 -2 4 -5 7
Forséljningsvolymer for kvartalet per region och for koncernen 2024 2023

kton Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 2752 706 662 675 709 2697 668 683 638 708
Region Nordamerika 902 234 236 220 212 839 204 207 193 235
Summa koncernen 3654 940 898 895 921 3536 872 890 831 943
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Nyckeltal — definitioner och syfte

Resultat

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar pa immateriella,
materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar. EBITDA ar
ett centralt rorelseresultatmatt for att
beddma resultatutvecklingen over tid.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

och nedskrivningar pa immateriella,
materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar justerad for jam-
forelsestorande poster. Justerat EBITDA
ar relevant for att bedéma resultatut-
vecklingen exklusive jamféresestérande
poster.

Justerat rorelseresultat
Rérelseresultat justerat for jamforels-
estorande poster. Nyckeltalet anvands
for att bedéma resultatutvecklingen
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerat resultat

Periodens resultat, hanforligt till moder-
bolagets aktieagare, justerat for jam-
forelsestorande poster efter skatt.

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA,
rorelseresultat, avkastning pa sysselsatt
kapital och resultat per aktie ger en
battre forstaelse for den underliggande
verksamheten och 6kar jamfoérbarheten
mellan olika perioder, nar effekten
justeras for jamforelsestérande poster.
Jamférelsestérande poster kan inklud-

era ytterligare projektkostnader for
stora projekt, stérre omstrukturering/
nedskrivningar/omvarderingar, tvister,
specifika effekter pa grund av strate-
giska beslut och vasentliga resultatef-
fekter fran forvarv och avyttringar.

Marginaler

EBITDA, %

EBITDA i procent av nettoomsattning.
Nyckeltalet anvands saval vid resul-
tatuppfoljning som vid jamfoérelse med
jamférbara bolag.

Justerad EBITDA, %

Justerat EBITDA i procent av net-
toomsattning. Nyckeltalet anvands for
att beddma lbnsamheten exklusive jam-
forelsestdrande poster.

Rorelsemarginal, %

Rérelseresultat i procent av net-
toomsattning. Rérelsemarginalen visar
den procentuella delen av intakterna
som aterstar efter beaktade rorelsekost-
nader. Nyckeltalet anvands saval vid
resultatuppféljining som vid jamforelse
med jamfoérbara bolag.

Justerad rérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av net-
toomsattning. Nyckeltalet anvands for
att beddma resultatutvecklingen exklus-
ive jamforelsestdrande poster.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat beraknat pa 12
manader, hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, i procent av genomsnittligt
eget kapital beraknat per kvartal, han-
forligt till moderbolagets aktieagare.

12 manader &r summan av ackumul-
erade belopp forinnevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade
belopp for foregaende ar for perioder
som ligger langre tillbaka i tiden an 12
manader fran balansdagen. Mattet rep-
resenterar total Ibnsamhet jamfort med
eget kapital investerat av moderbolag-
ets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Rérelseresultat beraknat pa 12 manader
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknat per kvartal for de sen-
aste 5 kvartalen. 12 manader &r summan
av ackumulerade belopp forinneva-
rande ar plus féregaende helar, minus
ackumulerade belopp for foregaende

ar for perioder som ligger langre tilloaka
itiden an 12 manader fran balansda-
gen. Avkastning pa sysselsatt kapital

ar ett matt som anger hur effektivt de
totala nettororelsetillgangarna anvands
for att generera avkastning i rérelsen.
Nyckeltalet beaktar investerat kapital i
verksamheten och anvands vid resul-
tatuppfoljning och vid jamforelse med
jamfoérbara bolag.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12
manader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital beraknat per kvartal
for senaste 5 kvartalen. 12 manader

arsumman av ackumulerade belopp
forinnevarande ar plus féregaende
helar, minus ackumulerade belopp for
foregaende ar for perioder som ligger
langre tillbaka i tiden an 12 manader fran
balansdagen. Nyckeltalet anvands for
att bedéma avkastningen pa nettororel-
setillgangarna exklusive jamforels-
estdrande poster.

Kapitalstruktur
Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réantebarande nettoskuld dividerad
med summa eget kapital. Relationen
visar mixen mellan den rantebarande
nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hogre tal innebar hdgre
finansiell havstang och kan ha positiv
effekt pa avkastningen pa eget kapital,
men innebar samtidigt en hogre finan-
siell risk.

Rantebarande nettoskuld

Summan av avsattningar for pensioner,
rantebarande skulder och leasing-
skulder minus rantebarande langfristiga
fodringar och likvida medel. Nyckeltalet
definierar finansieringen via finansiella
skulder med hansyn tagen till finansiella
tillgangar. Mattet anvands som en kom-
ponent vid bedémning av finansiell risk.

Rantebarande nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens
utgang dividerat med EBITDA for de
senaste 12 manaderna. 12 manader

211

arsumman av ackumulerade belopp
forinnevarande ar plus foregaende
helar, minus ackumulerade belopp for
foregaende ar for perioder som ligger
langre tillbaka i tiden an 12 manader
fran balansdagen. Nyckeltalet visar
relationen mellan den rantebarande net-
toskulden och aterbetalningsférmagan.
Ett hogre (lagre) tal indikerar en hogre
(lagre) risk.

Rantebarande nettoskuld/justerat
EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid peri-
odens utgang dividerat med justerat
EBITDA for de senaste 12 manaderna.
12 manader ar summan av ackumul-
erade belopp forinnevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade
belopp for foregaende ar for perioder
som ligger langre tillbaka i tiden an 12
manader fran balansdagen. Nyckeltalet
anvands for att beddma aterbetalnings-
formagan exklusive jamforelsestérande
poster.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, ¢vriga kort-
fristiga fordringar och kortfristiga imma-
teriella tillgangar(utslappsratter) samt
forutbetalda kostnader och upplupna
intakter minskade med leverantorss-
kulder, 6vriga kortfristiga skulder samt
upplupna kostnader och férutbetalda
intakter. Beloppet visar nettot av
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder som anvands i verksamheten.
Tillsammans med anlaggningstillgan-
garna utgor rorelsekapitalet det kapital


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2024_sv_utskrift.pdf

Inledning

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter, underskrifter
och revisionsberattelse

Ovrig information

— Fem arisammandrag och
alternativa nyckeltal (APM)

— Kvartalsdata

— Nyckeltal - definitioner och syfte

— Aktieagarinformation

— Adresser

23

155

205

205
209
211
213
214

(/Ladda ner pdf for utskrift\)
. /

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Nyckeltal — definitioner och syfte

som operativt sysselsatts for att gener-
era avkastning.

Rorelsekapital som procent av net-
toomsattningen

Genomsnittligt rorelsekapital beréknat
pa genomsnittet av alla kvartal under
perioden fran rakenskapsarets bor-

jan, dividerat med arsuppraknad
nettoomsattning. Arsuppraknad
nettoomsattning beraknas genom att
dividera nettoomsattningen for den sen-
aste delarsperioden fran rakensksarets
boérjan med antal manaderidenna
delarsperiod samt multiplicera med tolv.
Nyckeltalet visar hur effektivt rorelseka-
pitalet anvands. En lagre procentsats
innebar att mindre kapital har bundits
upp for att generera en viss intakt, och
en hogre férmaga att internt finansiera
tillvaxt och avkastning till aktieagarna.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskad med lever-
antoérsskulder, ¢vriga skulder, upplupna
kostnader och férutbetalda intakter,
skatteskulder, avsattningar, uppskjutna
skatteskulder, langfristiga fordringar
(réntebarande) och likvida medel. Sys-
selsatt kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i den
operativa verksamheten, vilket rorels-
eresultatet kan relateras till.

Kassaflode

Operativt kassaflode efter invester-
ingar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den l6pande verksam-
heten inklusive investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.
Mattet visar kassaflodet genererat

fran den I6pande verksamheten, som
bl.a. kan anvandas till att betala till-
baka skulder, férvarva och investerai

andra féretag och betala utdelningar ill
aktieagarna.

Kassaflédesgenerering, %
Kassaflode fran den l6pande verksam-
heten dividerat med EBITDA. Detta
matt anvands for att bedéma genererin-
gen av kassa av rorelseresultatet fore
avskrivningar och nedskrivningar.

Data per aktie'

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, han-

forligt till moderbolagets aktieagare,

dividerat med antalet aktier pa mark-
naden vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital vid periodens slut, han-
forligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med antal aktier pa marknaden
vid periodens slut 6kat med effekt av
beraknat utnyttjande av incitamentspro-
gram.

EV/EBITDA

Borsvarde plus rantebarande netto-
skuld dividerat med rérelseresultat
fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA).

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal
aktier pa marknaden under perioden.

P/E-tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med
resultat per aktie.

Resultat per aktie (fére utspadning)
Periodens resultat, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med gen-
omsnittligt antal aktier pa marknaden.

Justerat resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktieagare, justerat for
jamforelsestorande poster efter skatt,
dividerat med genomsnittligt antal aktier
pa marknaden. Mattet anvands for att
ge en battre forstaelse for den underlig-
gande verksamheten och 6kar jamfor-
barheten mellan olika perioder.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, hanforligt till moder-
bolagets aktieagare, dividerat med gen-
omsnittligt antal aktier pa marknaden
vid periodens slut 6kat med effekt av
beraknat utnyttjande av incitamentspro-
gram.

1 Antal aktier se avsnittet Aktien och aktieagarna.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Aktieagarinformation

Aktieagarinformation, kalendarium och kontaktpersoner

Arsstamma

Billeruds arsstamma ager rum tisdagen
den 20 maj 2025 klockan 15.00 pa 7A
Posthuset, Vasagatan 28, Stockholm.
Kallelse till arsstamman kommer under
april 2025 att publiceras och finnas
tillganglig pa féretagets webbplats
www.billerud.se.

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstam-
man ska dels vara inférda i den av Euro-
clear forda aktieboken den 12 maj 2025,
dels anmala sig hos bolaget senast den
14 maj 2025.

Aktiedgare som har sina aktier férval-
tarregistrerade maste for att aga ratt

att delta i stamman, begara att tillfalligt
inforas i aktieboken hos Eurocleari eget
namn. Sadan sa kallad rostrattsregis-
trering ska vara verkstalld den 14 maj
2025, vilketinnebar att aktieagaren i god
tid fore detta datum maste underratta
forvaltaren om detta.

Anmalan gors per telefon 08-402 90
62, via https://anmalan.vpc.se/euro-
clearproxy eller per post till Billerud AB,

Arsstamman, c/o Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgare har utover fysiskt delta-
gande mojlighet att postrosta i forhand.
Postréstning sker genom att fylla i och
underteckna ett postréstningsformular
som kommer att finnas pa Billeruds
webbplats. Postrostningsformularet ska
vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senastden 14 maj 2025.

Finansiell information

All finansiell information, inklusive denna
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024,
finns tillganglig pa saval svenska som
engelska pa Billeruds webbplats
www.billerud.se.

Delarsrapporter

Rapport for Q12025 29 april 2025
Rapport for Q22025 18juli2025
Rapport for Q32025 23 oktober 2025
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Kontaktpersoner

Lena Schattauer

Director Investor Relations
Tel: +46 8 553 335 00
E-post: ir@billerud.com

Ulrika Wedberg

Executive Vice President
Sustainability & Public Affairs

Tel: +46 553 335 00

E-post: sustainability@billerud.com
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Adresser

Adresser

Billerud AB

Postadress: Box 703, 169 27 Solna
Besdksadress: Evenemangsgatan 17,
Solna

Tel: +46 8 553 33500
www.billerud.se

Billerud Frévi/Rockhammar
718 80 Frovi

Sverige

Tel: +46 581 377 00

Billerud Gruvon
Storjohanns vag 4
664 33 Grums
Sverige

Tel: +46 555410 00

Billerud Gavle
80181 Gavle
Sverige

Tel: +46 26 151000

Billerud Finland Jakobstad
PL13

FI-68601 Jakobstad
Finland

Tel: +358 6 241 380 00

Billerud Karlsborg

952 83 Karlsborgsverken
Sverige

Tel: +46 923 660 00

Billerud Skog
80181 Gavle
Sverige

Tel: +46 21 1510 00

Billerud Skarblacka
617 10 Skarblacka
Sverige

Tel: +46 11 24 53 00

Billerud Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 ar producerad

i samarbete med Narva Communications.

Foto: Billeruds bildbank, Kristoffer Wahlstrom, Olga Pankova/

Getty images, Alamy.

Billerud Americas Corporation
8540 Gander Creek Drive
Miamisburg, Ohio 45342

USA

Tel: +1 877 8557243

Wisconsin Rapids

600 4th Avenue North
Wisconsin Rapids, WI 54495
USA

Tel: +1 715422 3111

Escanaba Mill

7100 County 426 M.5 Rd
Escanaba, MI149829
USA

Tel: +1 906 786 1660

Quinnesec Mill
W6791 US Highway 2
Quinnesec, MI 49876
USA

Tel: +1 906 779 3200
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Om Billerud

Billerud tillverkar hégpresterande férpackningsmaterial som kvalitet och kundvarde. Vara kunder finns i ¢ver 100 lander och
bidrar till ett koldioxidsnalt samhalle. Vi ar en global ledare viforser dem med produkter fran vara nio produktionsenheter i
inom férpackings- och pappersmaterial tillverkade av Sverige, USA och Finland. Vi har cirka 5 800 anstallda i ¢ver 19
cellulosafiber, och har ett starkt engagemang for hallbarhet, lander. Billerud ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
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BILLERUD

Billerud AB « Box 703, 169 27 Solna ¢ Telefon: +46 8 5563 335 00 » www.billerud.se





