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> Billerud ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.
Foretaget drivs pa ett satt som tar hansyn till
alla aktieagares intressen och som ger
bolagets olika intressentgrupper insyn i hur
verksamheten styrs.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Billerud

Billerud Aktiebolag ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige,
vars aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Féljande bolagsstyrningsrapport beskriver
hur besluts- och styrningssystemen ser ut inom Billerud. Bolagsstyrningsrapporten

har upprattats som en del i Billeruds tillampning av Svensk kod foér bolagsstyrning.
Rapporten ar granskad av Billeruds revisor.
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Internrevision

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningen i 6versikt

Ovan ar en oversiktlig illustration av bolagsstyrningen inom

Billerud.

» Bolagsstamman ar Billeruds hogsta beslutande organ, dar
aktiedgarna utévar sin rostratt. Bolagsstamman valjer bolagets
styrelse och revisor.

» Valberedningen ar ett organ inrattat av bolagsstamman,

med uppgift att lamna forslag till bolagsstamman om val av

styrelse och revisorer.

Styrelsen férvaltar bolaget at aktiedgarna och bar darmed

det yttersta ansvaret fér bolagets organisation och foérvalt-

ning. Styrelsen har inrattat tva utskott (revisionsutskottet
och ersattningsutskottet) med uppdrag att bereda sarskilda
delar av styrelsens arbete.

Revisorerna ar ett kontrollorgan fér granskning av Billeruds
redovisning och bokslut.

VD utses av styrelsen och ansvarar for den dagliga, opera-
tiva verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner
och med stdd av den av VD utsedda koncernledningen.
Funktionen for internrevision granskar och verkar for
forbattring av internkontrollen och rapporterar i det avseen-
det till revisionsutskottet.

Finansiella rapporter Ovrigt =

Regelverk som paverkar Billeruds bolagsstyrning

Externa regelverk och tillampning under aret

Bolagsstyrningen inom Billerud baseras pa ett flertal externa
regelverk, sasom aktiebolagslagen, tillamplig redovisnings-
lagstiftning, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs utforligt.

Koden bygger pa principen "ol eller forklara”, vilket innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska da avge forklaring till avvikelsen. Billerud foljde under
aret Koden samt Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter
och god sed pa aktiemarknaden.

Interna regelverk

De externa regelverken for bolagsstyrning kompletteras av de

interna principer och regler som har antagits inom Billerud, dar

féljande ar de mest centrala regelverken:

» Bolagsordningen ar ett aktiebolags grundlaggande regel-
verk som faststaller centrala delar i bolagsstyrningen, sadsom
bolagets namn, verksamhet, aktiekapital och antal styrelse-
ledamoter.

» Uppfoérandekoden har antagits av Billeruds styrelse och ar

en sammanstallning av Billeruds varderingar, férhallningssatt

och riktlinjer for beteende och agerande.

Styrelsen har antagit en uppsattning av atta policys som

styr bolaget pa hogsta niva (under Uppférandekoden),

omfattande Arbetsmiljopolicy, Policy for verksamhetsstyr-

ning, Policy for ansvarfullt féretagande, Hallbarhetspolicy,

Kommunikations-, varumarkes - och informationspolicy,

Finanspolicy, Medarbetarpolicy och Verksamhets-, kvali-

tets- och inképspolicy. Under respektive policy finns ett antal

direktiv som férdjupar de interna reglerna inom respektive
amnesomrade.

OAktieégare

Billeruds aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Vid slutet av
2025 hade Billerud totalt 249 611 422 aktier férdelat pa totalt
94 472 aktieagare. Varje aktie i Billerud berattigar till en rost.
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Bolagets fem storsta aktieagare vid slutet av 2025 var foljande:

Aktiedgare Antal aktier Rostandel
AMF Pension & Fonder 37988 421 15,3%
FRAPAG Beteiligungsholding AG 30000000 12,1%
Fjarde AP-fonden 16 051915 6,5%
Vanguard 9252716 3,7%
Swedbank Robur Fonder 7315965 2,9%

Vid slutet av 2025 var andelen svenskt agande 59,3% och
andelen utlandskt agande 40,7%. Aktieagandet fordelade sig
over olika kategorier av agare enligt féljande:

» Fondbolag 45,9%

« Privatpersoner 20,4%

« Institutioner och stiftelser 15,5%

+ Ovriga foretag 18,2%

Ytterligare uppgifter angaende bolagets aktie, aktieagare med
mera presenteras i avsnittet Aktien och aktiedgarna samt pa
bolagets webbplats www.billerud.se.

9 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt. Varje aktieagare
som ar upptagen i aktieboken och som anmailt sitt deltagande
har ratt att delta i och utéva rostratt for sina aktier vid en bolags-
stamma. Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats samt annonseras i Post
och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras
en upplysning om att kallelse har skett i Svenska Dagbladet.

Billeruds arsstamma ager vanligen rum i maj manad. Ars-
stamman beslutar bland annat om faststéllande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller forlust och
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direk-
toren. Arsstamman utser ocksa styrelseledamater och revisorer
samt beslutar om inrattande av valberedning, styrelsens och
revisorernas arvoden samt riktlinjerna fér bestammande av

|6n och annan ersattning till VD och koncernledning. Pa ars-
stamman har aktieagarna ocksa mojlighet att stélla fragor om
koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa bolagsstamman
offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande och proto-
kollet fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 agde rum den 20 maj 2025 och behandlade
sedvanliga arenden for arsstamman. Arsstamman rostade
ocksa for att infora ett Iangsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2025) och att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av
bolagets egna aktier. Protokoll och andra handlingar fran ars-
stamman finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Arsstamma 2026

Billeruds arsstamma 2026 kommer att &ga rum den 26 maj
2026 pa 7A Posthuset i Stockholm. Kallelse till arsstamman
skickas utiapril 2026 samt publiceras pa bolagets webbplats
www.billerud.se. Aktiedgare som vill ha ett arende behandlat
pa arsstamman har i enlighet med instruktioner pa bolagets
hemsida haft mojlighet att lamna forslag till bolaget senast sju
veckor fore stamman.

QVaIberedning

Valberedningen ér ett férberedande organ som har som fram-
sta uppgift att ta fram ett forslag till styrelse och revisor och
arvode for dessa, som arsstamman sedan har att ta stallning
till. Valberedningens sammansattning och arbete styrs av en
instruktion som faststallts av arsstamman och som galler tills
vidare. Enligt nuvarande instruktion for valberedningen ska
Billerud ha en valberedning som bestar av fyra ledamoter som
har utsetts av bolagets storre aktiedgare baserat pa aktieagan-
det den 31 augusti aret fore arsstamman. Se tabellen nedan for
valberedningens sammansattning infor arsstamman 2026. Den
fullstandiga instruktionen till valberedningen finns publicerad
pa bolagets webbplats, www.billerud.se.

Valberedningens sammansattning och réstrepresentation

Hallbarhetsrapport

Representant Aktiedagare Rostandel’
Anders Hansson AMEF Pension och fonder 15,3%
Michael M.F. Kaufmann FRAPAG Beteiligungsholding AG 12,1%
Jan Sarlvik Fjarde AP-fonden 6,5%
Karin Eliasson Handelsbanken Fonder 1,8%

1 Den 31 december 2025.

Infor arsstémman gor valberedningen en noggrann bedém-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stalls pa styrelsen till
foljd av bolagets nuvarande situation och framtida inriktning.
Valberedningen har infér arsstdmman 2026 haft ett flertal
protokollférda méten samt kontakt daremellan per telefon

Finansiella rapporter Ovrigt =

och e-post. Som underlag fér valberedningens arbete och
beslut genomfor valberedningen intervjuer individuellt med
styrelseledamoter och VD samt tar del av utfallet av den arliga
utvarderingen av styrelsens arbete. Revisionsutskottet bitrader
valberedningen i arbetet med forslag till val av extern revisor.
Sasom kommuniceras pa bolagets hemsida ar aktieagare
valkomna med forslag och synpunkter till valberedningen per
epost eller post. Enligt Koden ska valberedningens motiverade
yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse bland
annatinnehalla en kort redogorelse for den mangfaldspolicy
som valberedningen tillampat vid framtagande av sitt forslag till
styrelse. Valberedningen har darmed sarskilt beaktat behovet
av mangfald och bredd i styrelsen nar det galler kompetens,
erfarenhet och bakgrund enligt vad som anges i avsnitt 4.1 i
den svenska koden for bolagsstyrning. Valberedningen beak-
tar ocksa styrelsens formaga att sakerstalla att Billerud kontinu-
erligt driver sin verksamhet pa ett hallbart satt. Valberedningen
lagger stor vikt vid fragor om mangfald och jamlikhet, och det
ar viktigt att framtida valberedningar fortsatter att arbeta aktivt
med dessa fragor. For ytterligare information om valberedning-
ens arbete, se www.billerud.se.

0 Styrelse
Sammansattning

Styrelsen i Billerud ska enligt bolagsordningen besta av lagst
sex och hogsttio ledamoter med hogst sex suppleanter.

Arsstamman 2025 faststallde att styrelsen ska besta av sju
ledamoter och omvalde styrelseledamdterna Victoria Van
Camp, Jan Svensson, Florian Heiserer, Magnus Nicolin,
Andreas Blaschke och Regi Aalstad, samt valde Gunilla

Saltin till ny styrelseledamot. Arsstamman beslutade att

valja Jan Svensson som styrelsens ordférande. Arbetstagar-
organisationerna har utsett tva arbetstagarledamoter till styrel-
sen. Dessa ar Magnus Axelsson och Nicklas Johansson samt,
som suppleant, Bo Kndos. Férutom arbetstagarledamoterna
och suppleanten aringen av styrelseledamoéterna anstalld i
koncernen. Av de stammovalda styrelseledamoterna ar tre
kvinnor och fyra man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa obero-
ende i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt
bolagets stoérre aktiedgare. Fér narmare presentation av sty-
relsen och information om styrelseledamoéternas oberoende,
uppdrag utanfér koncernen och innehav av aktier i Billerud, se
avsnittet Styrelse pa sidorna 52-53.
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Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolags-
stamman. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets orga-
nisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter, se till
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt, samt fortlbpande bedéma
bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska
sakerstalla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla sty-
relserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till
behandling. Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal 6vergri-
pande policyer for bolagets verksamhet. Har ingar bland annat
bolagets uppférandekod som sammanfattar bolagets ansvar,
varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel for att styrelsen pa basta
satt ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. | borjan av aret
behandlas bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de
arenden som ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret
behandlas affarsplanen for det kommande aret. Varje kvartal
gors en genomgang av koncernens resultat och delarsrappor-
ter granskas och godkanns infér publicering. | samband med
arsstamman halls ett konstituerande styrelsemote dar ledamo-
ter till styrelsens utskott utses och styrelsen fattar beslut om
bland annat ratten att teckna bolagets firma. Minst en gang per
ar har styrelsen ett styrelsemote som ar avsatt for strategifra-
gor, och verkstallandet av de viktigaste strategiska initiativen
foljs darefter upp under aret.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen fér formella
styrelsemoten. Varje ar halls cirka sju ordinarie styrelsemoten
och ytterligare extrainsatta méten halls vid behov. Infor varje
mote férbereder bolagets verkstallande direktér en dagordning
i samrad med styrelsens ordférande. Vid styrelsens samman-
traden avhandlas, féorutom den finansiella rapporteringen och
uppféliningen av den l6pande affarsverksamheten och 16n-
samhetsutvecklingen, dven mal och strategi for affarsverksam-
heten, héllbarhetsfragor, vasentliga forvarv och investeringar
samt arenden gallande kapitalstrukturen. Inom vissa omraden
bedrivs styrelsens arbete genom revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet. Vid styrelsemotena rapporterar respektive
utskottsordférande om arbetet i utskotten nar sa ar relevant. Till

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

styrelsens sammantraden bjuds aven bolagets tjansteman in
som féredragande och experter. Bolagets VD, CFO och chefs-
jurist (styrelsens sekreterare) deltar vid samtliga moten.

Intressekonflikter

Styrelsen tillampar aktiebolagslagens regler om intressekon-
flikter. Till exempel far styrelseledamoter inte delta i hanteringen
av fragor som rér a) avtal mellan styrelseledamoten och bola-
get, b) avtal mellan bolaget och en tredje part, om styrelsele-
damoten har vasentliga intressen i fragan som kan strida mot
bolagets intressen och c) avtal mellan bolaget och en juridisk
person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans med
andra personer foretrader, forutom i fall dar bolagets motpart
armedlem i samma koncern. | sitt arbete ska styrelsen agna
sarskild uppmarksamhet at potentiella intressekonflikter som
kan uppsta mellan en styrelseledamot och bolaget. Det ar varje
styrelseledamots ansvar, fére och under styrelsemoétena, att sa
snart som mojligt meddela évriga styrelseledamoéter om fore-
komsten av en intressekonflikt som existerar eller riskerar att
uppsta. Billerud redovisar andra vasentliga uppdrag, inklusive
andra styrelseuppdrag, for bade styrelsen och koncernled-
ningen pa sidorna 50-53. De storsta aktiedgarna redovisas pa
sidan 30.

Arvodering av styrelsen
Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman efter forslag fran
valberedningen. Vid arsstémman 2025 faststalldes féljande
arvoden:
+ 1825000 kr till styrelsens ordférande
* 625000 kr till varje 6vrig styrelseledamot
« 280000 kr till ordféranden i styrelsens revisionsutskott
och 135 000 kr till varje 6vrig ledamot i utskottet
» 55000 kr till ordféranden i styrelsens ersattningsutskott
och 30 000 kr till varje 6vrig ledamot i utskottet

Styrelsearbetet under 2025

Under 2025 har styrelsen haft nio moéten, inklusive det konsti-
tuerande motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moten, se
tabellen pa nasta sida.

Styrelsen har [6pande behandlat strategiska fragor avseende
bolagets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare
genomforda forvarv och investeringar, nya strategiska investe-
ringar, bolagets hallbarhetsarbete, riskhantering med mera.

En av styrelsens hogsta prioriteringar under aret har varit att
félja upp implementeringen av bolagets uppdaterade strategi

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

—Way Forward — som presenterades pa bolagets kapitalmark-
nadsdag i december 2024. Styrelsens arbete har darmed till
stor del fokuserats pa det investeringsprogram som beslutats
fér den nordamerikanska regionen som syftar till att gradvis
stalla om produktionskapaciteten mot férpackningsmaterial,
samt det arbete som syftar till att starka region Europa, inne-
fattande kostnadseffektiviseringar, besparingsprogram, séker-
stallande av tillgang till konkurrenskraftig fiber och utveckling
av ett starkt vardeerbjudande. Styrelsen har ocksa arbetat med
andra strategiskt viktiga fragor, sasom bolagets pagaende
IT-harmoniseringsprojekt, Al och talang- och successionspla-
nering.

Utover deltagande i revisionsutskottets moten har bolagets
revisor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledamoterna
har haft mojlighet att stalla fragor till revisorn utan att represen-
tanter fran bolagsledningen har varit narvarande.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktéren

Inom Billerud finns rutiner for arlig utvardering av styrelseord-
férandes och styrelseledamoternas arbete. Utvarderingen
tjanar dels som underlag till en handlingsplan for férbattringar,
dels som underlag for valberedningens arbete med styrelsens
sammansattning. Med avseende p& 2025 genomférde styrel-
sen en intern utvardering av sitt arbete. Utvarderingens syfte
ar att fa en uppfattning om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet.
Den syftar ocksa till att fa en forstaelse for huruvida styrelsens
sammansattning ar tillrédcklig med hansyn till bolagets verksam-
het och strategi, samt att identifiera omraden som kan krava
ytterligare kapacitetinom styrelsen eller omraden som styrel-
sen bor ge storre utrymme och tid. Resultatet av utvarderingen
har diskuterats i styrelsen samt redovisats for valberedningen.
Styrelsen utvarderar aven verkstallande direktorens arbete,
utan att denna ar narvarande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tva styrelseutskott som ett
led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fra-
gor: ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens
ledamoter utses for ett ar i taget vid det konstituerande styrel-
semotet. Arbetet och utskottens bestammanderatt regleras av
de arligen faststallda utskottsinstruktionerna, vilka granskas
och antas varje ar. Utskotten har framst en beredande och
handlaggande roll. Fragor som tas upp pa utskottsméten doku-
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menteras i motesprotokoll och rapporteras pa nastkommande
styrelsemote, dar eventuella beslut fattas.

© Revisionsutskott

For att bista i fullgdrandet av styrelsens ¢vervakande roll 6ver
revisionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisions-
utskott. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till
en god finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av bolaget.Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifteri évrigt, ha ansvaret for att behandla alla viktiga redo-
visningsfragor samt évergripande skattefragor som paverkar
kvaliteten pa bolagets finansiella rapportering. Med avseende
pa den finansiella rapporteringen ska sarskilt 6vervakas effekti-
viteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Revisions-
utskottet ska aven bitréada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval och revisors-
arvodering.

For att sakerstélla att styrelsens och revisionsutskottets
behandling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose
styrelsens informationsbehov rapporterar bolagets revisor
vid vissa tillfallen direkt till revisionsutskottet och styrelsen.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder rappor-
teras fortlopande till styrelsen, som fattar eventuella beslut
foranledda av revisionsutskottets arbete. Revisionsutskottet
bestar av ledamoterna Florian Heiserer (ordférande), Regi
Aalstad och Magnus Nicolin. En arbetstagarrepresentant nar-
varar vid revisionsutskottets moten.

Nérvaro vid styrelsemoéten och utskottsmoten

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Arbete under 2025

Under 2025 har utskottet haft fem moten. Utskottet behandlade
under aret féljande revisionsfragor: granskning och rekommen-
dation av den externa revisorn, den externa revisorns revisions-
plan och resultat, internrevisionsplan fér 2025 och resultat,
foretagsriskhantering och intern kontroll dver finansiell rappor-
tering. Utskottet granskade ocksa Billeruds rapporteringsstruk-
tur, kvartalsresultat, finansiering, valuta och energisakring,
uppdatering av redovisningsprinciper, skatt, pensionsplan,
krav och rattsliga processer, upphandling av extern revisor,
implementering av en global IT-plattform, hallbarhet och
CSRD-rapporteringskrav. Utskottet traffades infor varje del-
arsrapport samt infor bokslutskommunikén. Dessa moten
behandlade redovisnings- och rapporteringsfragor relaterade
till rapporterna. Ordféranden for revisionsutskottet rapporte-
rade regelbundet till styrelsen om fragor som rapporterats pa
revisionsutskottets moten. Styrelsens arbete med intern kontroll
relaterat till finansiell rapportering och féretagets riskhantering
sammanfattas i avsnitten Intern kontroll ¢ver finansiell rapporte-
ring och Risker och riskhantering.

O Ersittningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslutifragor om ersattningsprinciper, ersattnings-
belopp och andra ersattningsrelaterade anstallningsvillkor

for koncernledningen. Utskottet Overvakar och utvarderar
aven program for rorlig ersattning till koncernledningen.
Ersattningsutskottet 6vervakar och utvarderar ocksa imple-
menteringen av riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-

Hallbarhetsrapport

Ledamot Position Styrelsemoten Revisionsutskottsmoten Ersattningsutskottsmoten
Jan Svensson Ordférande 9/9 5/5

Per Bertilsson Styrelseledamot 8/8'

Florian Heiserer Styrelseledamot 9/9 5/5

Victoria Van Camp Styrelseledamot 9/9 5/5

Magnus Nicolin Styrelseledamot 9/9 5/5

Niklas Johansson Styrelseledamot 8/9

Regi Aalstad Styrelseledamot 8/9 5/5

Andreas Blaschke Styrelseledamot 9/9

Gunilla Saltin Styrelseledamot 4/42

11 december 2025, efter arets sista styrelsemote, valdes Magnus Axelsson in som
styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) istallet for Per Bertilsson
2 Gunilla Saltin valdes ini styrelsen vid arsstamman 2025

Finansiella rapporter Ovrigt =

ningshavare, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.
Utskottets uppgifter omfattar bland annat att féresla en allman
policy for léner, ersattningar och andra anstaliningsvillkor for
Billeruds koncernledning, lagga fram forslag till styrelsen om
|6n och annan ersattning till VD och, pa rekommendation av
VD, fatta beslut om I6n och annan ersattning till de chefer som
rapporterar direkt till VD. Ersattningsutskottet bestar av leda-
moterna Jan Svensson (ordférande) och Victoria Van Camp.

Arbete under 2025

Utskottet hade fem moten under 2025. Under 2025 granskade
utskottet bonusutbetalningar med avseende pa 2024, utfallet
av LTIP 2022 och utarbetade ett forslag till ett nytt LTIP 2025
(till arsstdmman 2025) samt ett nytt LTIP 2026 (till arsstdmman
2026). Utskottet beslutade om de arliga bonusmalen for VD
och om lénerevisionen for medlemmarna i koncernledningen.
Utskottet godkande ocksa nya medlemmar i koncernledningen.
Utskottet upprattade ersattningsrapporten for 2024 och riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
for, samt utfallet av ersattningen till VD och 6vriga ledande
befattningshavare framgarinot 23.

0 Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. Pa 2025 ars
arsstamma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvud-
ansvarig revisor Hok Olov Forsberg, till revisor for tiden intill
slutet av arsstamman 2026. Hok Olov Forsberg ar for narva-
rande aven revisor for bland annat FM Mattsson och Ovako.
Revisorns uppdrag innefattar att halla styrelsen uppdaterad
om den arliga revisionens planering, omfattning och innehall,
att granska delarsrapporter samt arsbokslutet for att bedéma
deras riktighet, fullstandighet och redovisningens 6verens-
stammelse med god redovisningssed och relevanta redovis-
ningsprinciper samt att informera styrelsen om tjanster som har
utforts utdver revisionstjanster, ersattningen for sadana tjanster
och andra omstandigheter som ar av betydelse for revisorernas
oberoende. For att sakerstalla att styrelsens och revisions-
utskottets behandling sker pé ett strukturerat satt samt for att
tillgodose styrelsens informationsbehov traffade Billeruds
revisorer revisionsutskottet vid fem tillfallen och styrelsen, utan
narvaro av ledningen, vid ett tillfalle under 2025.

0 VD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor (VD) utses av styrelsen. Ivar
Vatne har varit VD och koncernchef for bolaget sedan juli 2023.
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VD ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget och kon-

cernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner och
foreskrifter. Det innebar bland annat ansvar for finansiell rappor-
tering, framtagande av informations- och beslutsunderlag samt
att avtal och andra atgarder inte star i strid med tillampliga lagar
ochregler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen fér den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar

for olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av VD,
CFO, EVP HR, Brand & Communication, EVP Sustainability &
Public Affairs, EVP Legal & Strategic Projects, President Billerud
Europe, SVP Operations Billerud Europe, President Billerud North
America och Deputy President Billerud North America. For ytter-
ligare information om koncernledningens medlemmar se sidorna
50-51.

Koncernledningens roll ar att etablera koncerngemensamma
varderingar, en langsiktig vision samt strategier och policyer

for koncernen utifran de mal som faststalls av styrelsen.
Koncernledningen ska faststélla strategi och mal fér den opera-
tiva verksamheten, férdela resurser och félja upp verksamhetens
resultat. Koncernledningen svarar ocksa for investeringsplane-
ring och uppféljining, forvarv och avyttringar och férberedelser
infor styrelsemoten. Koncernledningen arbetar aktivt med att
engagera medarbetarnai att utveckla foretagsstrategin och fore-
tagskulturen och att leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens moéten och fattar besluti samrad
med évriga ledningen. Koncernledningen sammantrader nor-
malt en till tva ganger varje manad for att ga igenom féregaende
manads resultat, uppdatera prognoser och planer samt diskutera
strategiska och operationella aktiviteter och fragor.

Organisation och styrning

Verksamheten ar organiserad med tydliga regionala enheter for
Europa och Nordamerika. Region Europa férser hela varlden
med férpackningsmaterial och pappersmassa som tillverkas

i Europa. Region Nordamerika forser den nordamerikanska
marknaden med grafiska papper, etikettpapper, férpacknings-
papper och pappersmassa, som alla produceras vid dess tva
bruk i Michigan. Stabsfunktionerna ar organiserade i Finance,
HR, Brand & Communications, Sustainability & Public Affairs och

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Legal & Strategic Projects. Ett viktigtinslag i bolagets styrning ar
ramverket for styrande dokument, som sakerstaller att styrande
dokument i Billerud upprattas, implementeras, tillampas, f6ljs
upp och revideras fortldpande och andamalsenligtinom hela
koncernen. Styrelsen har antagit en uppsattning av atta policys
som styr bolaget pa hdgsta niva (under var uppférandekod):
Arbetsmiljopolicy, Policy for verksamhetsstyrning, Policy for
ansvarfullt foretagande, Hallbarhetspolicy, Kommunikations-,
varumarkes- och informationspolicy, Finanspolicy,
Medarbetarpolicy och Verksamhets-, kvalitets- och inképspolicy.

Ersattning till ledande befattningshavare

VD:s totalersattning beslutas av styrelsen. Ersattningsfragor
rorande Ovriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av ersatt-
ningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Ersattningar till VD
och ledande befattningshavare ska félja de riktlinjer for ersattning
som faststallts av arsstamman. Nu gallande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare faststalldes av arsstamma
2024. Riktlinjerna anger bland annat att Billerud ska tillampa
marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor.
Ersattningen ska besta av fast kontantlon, rérlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman
kan darutéver besluta om langsiktiga, aktie- och aktiekursrela-
terade ersattningar. Den rorliga kontantersattningen till VD och
koncernledningen utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt
uppstallda mal och ska uppga till maximalt 70% (150% for kon-
cernledningsmedlemmar anstallda i USA) av deras respektive
fasta arliga kontantlén. Avgifterna for premiebestamd pension
ska uppga till hdégst 35% av den fasta arliga kontantlénen. Andra
formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsak-
ring och firmabil. Vid uppsagning galler normalt upp till tolv mana-
ders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande
hogst den fasta kontantlénen for ett &r for det fall Billerud avslutar
anstallningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangs-
vederlag.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning for
2024, se not 23. Styrelsen foreslar ingen andring av riktlinjerna for
ersattning till arsstamman 2026.

Styrelsen upprattar arligen en ersattningsrapport som laggs fram
till arsstamman och som beskriver hur riktlinjerna for ersattning,
antagna av arsstamman, harimplementerats och tillampats under

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt —

aret. Ersattningsrapporten ger ocksa information om ersattning
till VD och en sammanfattning av Billeruds utestaende langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram. Ersattningsrapporten finns
tillganglig pa bolagets webbplats, www.billerud.se.
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BOLAGSSTYRNING

Koncernoéversikt Bolagsstyrning

Internkontroll dver finansiell rapportering

Billeruds interna kontroll av den finansiella rapporteringen ar utformad for att
hantera risker och sakerstélla en hog tillforlitlighet i processer kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt for att sékerstalla att tilldmpliga redovisnings-
krav och andra krav pa Billerud som bérsnoterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljo &r delegerat till verkstéllande
direktor (VD), som ansvarar for att det finns en process och en
organisationsstruktur som sékerstaller den interna kontrollen
och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Specifikt for den
finansiella rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott, som bistar styrelsen betraffande relevanta riktlinjer och
policyer samt vasentliga rapporteringsprinciper.

Billeruds ramverk for intern kontroll utgar ifran internkon-
trollprinciperna framtagna av Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission (COSO). Dessa
principer bestar av féljande fem komponenter:

1. Kontrollmiljo

2. Riskbeddémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppféljningar

@ Kontrolimilj ——— @ Riskbeddmningar

T

e Uppféljningar

E— 0 Kontrollaktiviteter

© Kontrollmiljs

Kontrollmilj¢ omfattar bland annat hur mal sétts, hur varde-
ringar foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljoé
bygger pa en organisation med tydliga beslutsvagar samt

en foretagskultur med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratthallan-
detav god intern kontroll. For styrelsen, VD och alla Billeruds
medarbetare finns styrande dokument som syftar till att séker-
stalla tydliga roller och ansvarsférdelningar for att underlatta
en effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv
och oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottets
arbete beskrivs mer utforligt pa sidan 46.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen uti-
fran faststallda rutiner. Aven revisionsutskottet rapporterar till
styrelsen. Koncernledningen ansvarar for att sakerstalla att
vasentliga interna kontroller implementeras for att hantera bety-
dande risker i den l6pande verksamheten. Har ingar koncern-

Information och
kommunikation

—

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt —

gemensamma styrande dokument for att berérda medarbetare
ska forsta sin roll i arbetet med att uppratthalla god intern
kontroll. Exempel pa sadana ar Uppférandekoden, Policy for
verksamhetsstyrning respektive Finanspolicy. Billeruds Shared
Service Center s&kerstéller effektiv och enhetlig hantering av
de finansiella processerna genom framtagandet av enhetliga
rutiner och kontrollsystem och skapar erforderlig dokumenta-
tion. Dokumentationen uppdateras arligen eller vid behov for
att spegla genomférda processforandringar samt sakerstalla
att gallande lagar och regler efterféljs.

e 9 Riskbedémningar och kontrollaktiviteter

Lopande genomfors riskbeddmningar for att identifiera risker
som kan uppsta inom Billerud och som kan avse ineffek-

tiva interna kontroller i de finansiella processerna. Billeruds
Enterprise Risk Management (ERM) process beskrivs mer
detaljerat i avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 38 -41.
Finansiella och rapporteringsrisker, daribland risken for fel i
den finansiella rapporteringen, ingar i ERM-processen.

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka och korri-
gera fel och avvikelseriden finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle. Billerud har en intern kontrollfunktion med syfte
att sakerstalla god internkontroll och kvalitet i den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollfunktionen arbetar med
att tillse att styrande dokument efterféljs, vilket &r grunden for
effektiv kontrollverksamhet inom huvudprocesserna for den
finansiella rapporteringen genom granskning och uppféljning.
Som en del i det interna kontrollarbetet genomférs utvarde-
ringar av interna kontroller som innebar att respektive kontroll-
agare bedodmer effektiviteten i sina kontroller.

Bolaget har en ERM process samt en process for skadefo-
rebyggande och koncernévergripande forsakringsprogram.
Inom ramen for ERM identifieras vasentliga risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen och tillser att adekvata
kontroller finns pa plats.
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Vasentliga risker rapporteras till styrelsen.

Forinformation kring finansiella risker och viktiga poster som
ar foremal for uppskattning och bedémning, se avsnittet Risker
och riskhantering samt not 22.

0 Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa Billeruds intranat och led-
ningssystem. Berérda medarbetare informeras regelbundet om
andringar och uppdateringar av dessa dokument.

Koncernens policyramverk foljs upp kontinuerligt och har
utvecklats under aret for att sékerstalla fullstandighet och
enhetlighet kring utformning, &gande och ansvar for uppdate-
ringar som granskas arligen. Styrelsen har antagit atta policyer.
Direktiven har uppdaterats for att harmonisera med koncer-
nens gemensamma policyer och arbetet med att anpassa pro-
cesser och rutiner for att sakerstalla enhetlighet och effektivitet.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns
det saval formella som informella informationskanaler till
koncernledningen och styrelsen. Exempelvis har Billerud

en visselblasarfunktion, till vilken anstallda och externa
parter kan rapportera misstankta oegentligheter anonymt.
Rapporteringen inkluderar méjligheten till anonym dialog
mellan den som rapporterar och den som tar emot rapporten.
Kanalen kallas for "Speak-Up Line”.

Det finns en kommunikations- och informationspolicy for extern
kommunikation for att sakerstalla att Billerud lever upp till hogt
stallda krav pa korrekt information till finansmarknaden.

e Uppféljningar

Revisionsutskottet genomfor férberedande arbete infor sty-
relsens beddmning av den information som lamnas av kon-
cernledningen och bolagets revisorer. | revisionsutskottets
arbetsuppgifter ingar aven att for styrelsens rakning se till att
atgarder vidtas avseende de brister och féreslagna atgarder
som identifierats i den externa revisionen, internrevisionen och
av den interna kontrollfunktionen. For ytterligare information om
revisionsutskottet och dess arbete, se avsnittet Bolagsstyrning
inom Billerud.

Koncernoéversikt Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Internrevision

Internrevisionsfunktionen rapporterar funktionellt till revisions-
utskottets ordférande. Denna oberoende funktion hjalper
Billerud att uppna sina strategiska mal genom ett systematiskt,
disciplinerat och riskbaserat angreppssatt for att utvardera
och bidra till effektiviteten i Billeruds styrning, riskhantering och
internkontroll.

Finansiella rapporter

Ovrigt =
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Koncernledning

Strategi och mal

Koncernoversikt

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrigt =

lvar Vatne
Koncernchef och VD

Utbildning: Civilekonom,
Norges Handelshégskola NHH.

Anstélld ar: 2019
F6dd: 1978
Andra uppdrag: —

Bakgrund: CFO, Billerud. CFO,
Arla Foods UK Ltd. CFO, Arla
Foods AB. VP Finance Europe
Region, Fiskars. Olika befatt-
ningar inom Procter & Gamble
(P&G) under tio ar.

Aktieinnehav': 51 658

Andrei Krés
CFO

Utbildning: Masterexamen i
Finans, Lunds Universitet.

Anstélld ar: 2011
F6dd: 1986
Andra uppdrag: —

Bakgrund: VP Group Finance,
Treasury Director, Investor
Relations Manager, Business
Controller, Billerud.

Aktieinnehav’: 9 780

1 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 6 mars 2026.

Paulina Ekvall

Executive Vice President
Human Resources, Brand &
Communications

Utbildning: Kandidatexamen,
Linjen for Personal- och Arbet-
slivsfragor, Lunds Universitet.

Anstélld ar: 2017
Fodd: 1968
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr. Director HR, Arla
Foods AB. VP HR, Unilever. HR
Director, Johnson & Johnson
Consumer. HR Director, Pfizer
Health AB.

Aktieinnehav’: 20 964

Andreas Mattsson
Executive Vice President Legal
& Strategic Projects

Utbildning: Jur. kand. Lunds
universitet.

Anstalld ar: 2013
Fédd: 1978

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot i Kollegiet for svensk
bolagsstyrning. Styrelseleda-
mot i Bergvik Skog Ost.

Bakgrund: Senior Associate,
Advokatfirman Cederquist.
International Visiting Attorney,
Skadden Arps.

Aktieinnehav': 11 645

Douglas Schwartz

President, Billerud North
America

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi, Wake Forest
University.

Anstélld ar: 2024
Fédd: 1965
Andra uppdrag: —

Bakgrund: VP och GM, Sonoco
Rigid Packaging. VP och GM,
Sonoco Tube & Core. GM Recy-
cling, International Paper, GM
Recycling, Containerboard and
Corrugated Sheets, Weyer-
haeuser. Director of Sales, Wil-
lamette Industries. Sales och
Sales Management, Champion
International.

Aktieinnehav’: 17 924
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Brian Boland

Deputy President och Senior
Vice President Sales & Market-
ing, Billerud North America

Utbildning: Filosifie kandidat-
examenen, The College of St.
Scholastica.

Anstélld ar: 2023
F6dd: 1973
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr VP Marketing &
Cartonboard Billerud North
America, VP, Strategy & Com-
munication, VP Government
Affairs and Corporate Initia-
tives, ND Paper. VP, Specialty
Papers & New Product Devel-
opment, Sr. Director, Strategy,
Marketing & New Product
Development, Catalyst Paper.
Strategy Director, Director, Mill
Order Management, Marketing
Manager, Catalog, Magazine
and Book Segments, NewPage
Corporation.

Aktieinnehav': 2 615

Om Billerud

Strategi och mal

Jaakko Nikkila
President Billerud Europe

Utbildning: Master i industriell
ekonomi, Helsingfors tekniska
hogskola.

Anstélld ar: 2025
Fédd: 1967
Andra uppdrag: —

Bakgrund: EVP Specialty
Papers, SVP Specialty Papers
ENA, VP Sales, Fine & Spe-
cialty Papers APAC, VP Con-
verters, Paper Business Group,
Area Sales Director, APAC
Converters, Paper Business
Group pa UPM.

Aktieinnehav’: 10 024

1 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 6 mars 2026.

Koncernoversikt

Tor Lundqvist

Senior Vice President
Operations Billerud Europe
Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Anstaélld ar: 2025

Fédd: 1971

Andra uppdrag: —

Bakgrund: VP Pulp & Paper, JD
Irving. Tillférordnad President
och SVP operations Billerud
North America, EVP Oper-
ations Billerud Europe, Mill
Director Billerud Skarblacka,
Mill Director Stora Enso Hylte.

Aktieinnehav': 24 306

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Sofia Hedevag

Executive Vice President
Sustainability & Public Affairs

Utbildning: Magister i fore-
tagsekonomi, Handelshog-
skolan Stockholm.

Anstélld ar: 2025
F6dd: 1980
Andra uppdrag:—

Bakgrund: SVP Sustainabil-

ity pa Granges, VP Group
Business Control pa Swedish
Match, Director Corporate Sus-
tainability & Business Analysis
pa Swedish Match, Manage-
mentkonsult KW Partners.

Aktieinnehav’: 5 000

Ovrigt
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Styrelse

Jan Svensson

Styrelseordférande sedan 2021,
ordférande i ersattningsut-
Skottet

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i Securitas AB och
Fagerhult AB. Styrelseledamot i
Herenco Holding AB.

Bakgrund: VD, Investment AB
Latour (2003-2019). VD, AB
Sigfrid Stenberg (1986-2002).

Aktieinnehav’: 50 000

Beroende/Oberoende: Ober-
oende av bolaget och lednin-
gen, oberoende av bolagets
storre &gare.

Strategi och mal

Florian Heiserer

Styrelseledamot sedan 2022,
ordférande i revisionsutskottet

Utbildning: Masterexamen i fore-
tagsekonomi, Vienna University

of Economics and Business.
Certifikat i Global Management,
INSEAD. Ingenjér i biomedicin,
TGM College of Electronics i Wien.

Fédd: 1981

Andra uppdrag: Co-CEO i FRA-
PAG Beteiligungsholding AG.
CFO, HKW Group. Styrelseleda-
moti HKW Privatstiftung, MIKA
Privatstiftung och FRAPAG
America Inc.

Bakgrund: VD i Buy-Out Central
Europe Il Beteiligungs-Invest AG.
Styrelseledamot i Billerud Venture
AB. Radgivande styrelseledamot i
Atterbury S.A., Alternapak Holding
B.V., Chemson Polymer-Additive
AG, Buy-Out Central Europe Il
Beteiligungs-Invest AG.

Aktieinnehav’: 30 002 000 (eget
och nérstaende, inkl. 30 000 000
aktier via FRAPAG Beteiligung-
sholding AG).

Beroende/Oberoende: Oberoende
av bolaget och ledningen, bero-
ende av bolagets storre agare.

1 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 6 mars 2026.

Koncernoversikt

Victoria van Camp

Styrelseledamot sedan 2017,
ledamot i erséttningsutskottet

Utbildning: Civilingenjor maskin-
teknik och tekn. dr. maskinele-
ment, Lulea tekniska universitet.

Fédd: 1966

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i LumenRadio AB.
Styrelseledamot SR Energy AB,
AssaAbloy AB, Alleima AB och
Chalmersstiftelsen. Adjungerad
professor vid Lulea Tekniska
Universitet.

Bakgrund: Styrelseledamot i
VBG Group AB och PREERA.
CTO and President, Technology,
Director of Industrial Market
Technology & Solutions, Director
of Product Innovation Lubrica-
tion BU och flera andra befatt-
ningar inom SKF Group.

Aktieinnehav': 4 041

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

Bolagsstyrning

114

Magnus Nicolin

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: MBA, Wharton —
University of Pennsylvania. BSc,
Handelshogskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i Munters Group AB och
Hexatronic Group AB. Styrelse-
ledamot i FAM AB.

Bakgrund: VD, Ansell Limited.
President, Europe, Middle East,
Africa and Asia Pacific, Newell
Rubbermaid Inc. VD, Esselte
Business Systems Inc. Executive
VP och Divisionschef, Esselte
Business Systems Inc. Ledande
befattningar i Bayer AG, Pitney
Bowes Inc. och McKinsey &
Company. Industriell radgivare
till flera private equity-bolag och
uppdrag i olika styrelser sasom
Primix, Esselte, Isaberg-Rapid
och Ansell.

Aktieinnehav': 25 000

Beroende/Oberoende: Ober-
oende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

Hallbarhetsrapport

Regi Aalstad

Styrelseledamot sedan 2023,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Bachelor of Busi-
ness Administration, Florida
Atlantic University. MBA i Inter-
national Business, University of
Michigan.

Fédd: 1964

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot i McBride Plc, C-Loop
Packaging AB och Gmelius SA.
Radgivare inom ledarskapsut-
veckling och Private Equity.

Bakgrund: Mangarig erfaren-
het av seniora positioner i
FMCG-bolaget Procter &
Gamble, bade i Norden och
internationellt, inkluderande
rollen som GM och VP Europe,
Asia och CEEMEA inom Paper
and Hygiene. Styrelseuppdrag
i flera globala bolag, sasom
Ontex, Telenor och Geberit.

Aktieinnehav’: 10 700

Beroende/Oberoende: Obero-

ende av bolaget och ledningen,

oberoende av bolagets storre
agare.

Finansiella rapporter

Ovrigt —
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Styrelse

Andreas Blaschke
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning: Doktorsexamen ijuri-
dik, University of Vienna. Master i
foretagsekonomi, Vienna Univer-
sity of Economics and Business.

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i TCPL Packaging Ltd., India.
Styrelseledamot i SFC Energy
AG, Tyskland. Radgivare inom
Private Equity.

Bakgrund: Styrelseledamot i
Mayr-Melnhof Karton AG. VD,
MM Packaging. President,
ECMA (European Carton Makers
Association). Styrelseledamot i
Deutsches Verpackungsinstitut.
VP, ProCarton.

Aktieinnehav’: 4 100

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

Strategi och mal

Gunilla Saltin

Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Executive MBA, Han-
delshogskolan i Stockholm. PhD
i kemiteknik, University of Idaho,
USA. MSc i kemiteknik, Kungliga
Tekniska hogskolan, Stockholm.

Fédd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Granges AB.

Bakgrund: Managing Director
for Tata Steels Downstream
Europe. Styrelseledamot i LKAB,
Holtab AB, Flugger AS, Linnaeus
University, Mistra SWECIA,
Skogsindustrierna och IVL AB.
Flerarig erfarenhet fran pap-
pers- och forpackningsindustrin
genom roller som VD fér Mondi
Groups Uncoated Fine Paper
business area och Technical and
Sustainability Director for Mondi
Group. Rollerinom Sodra Cell
Group, inklusive Executive Vice
President pa Sodra Cell och Mill
Manager for Sodra Cell Varo.

Aktieinnehav’: 2 400

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

1 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 6 mars 2026.

Koncernoéversikt

Magnus Axelsson

Styrelseledamot sedan 2025,
arbetstagarrepresentant PTK

Utbildning: Fyraarig teknisk linje.
Fédd: 1971

Bakgrund: Foérbattringsledare
Gavle bruk, tidigare operator
och gruppchef. Ordférande for
Ledarna Gavle. Styrelseledamot
i Ledarna STI. Styrelseledamot
Ekmanska stiftelsen. Diverse
lokala fackliga uppdrag.

Aktieinnehav’: 120

Bolagsstyrning

Nicklas Johansson

Styrelseledamot sedan 2017,
arbetstagarrepresentant
Pappers

Utbildning: Gymnasieekonom.

YTH-utbildning inom papper
och massa.

Fodd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i
Pappers avd 165.

Aktieinnehav’: —

Hallbarhetsrapport

Bo Kn6o6s

Styrelsesuppleant sedan 2017,
arbetstagarrepresentant
Pappers

Utbildning: Massa- och
pappersteknik, Karlstad uni-
versitet.

Fédd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande
Pappers avd 96.

Aktieinnehav’: —

Finansiella rapporter

Ovrigt =

ARSREDOVISNING 2025 53





