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Billerud Aktiebolag är ett svenskt publikt aktiebolag med säte i Stockholm, Sverige, 

vars aktie är noterad på Nasdaq Stockholm. Följande bolagsstyrningsrapport beskriver 

hur besluts- och styrningssystemen ser ut inom Billerud. Bolagsstyrningsrapporten  

har upprättats som en del i Billeruds tillämpning av Svensk kod för bolagsstyrning.  

Rapporten är granskad av Billeruds revisor.

Bolagsstyrning inom Billerud

Regelverk som påverkar Billeruds bolagsstyrning
Externa regelverk och tillämpning under året
Bolagsstyrningen inom Billerud baseras på ett flertal externa 
regelverk, såsom aktiebolagslagen, tillämplig redovisnings-
lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk för emittenter och 
Svensk kod för bolagsstyrning (Koden). Koden finns tillgänglig 
på www.bolagsstyrning.se, där även den svenska modellen för 
bolagsstyrning beskrivs utförligt.

Koden bygger på principen ”följ eller förklara”, vilket innebär att 
ett bolag som tillämpar Koden kan avvika från enskilda regler, 
men ska då avge förklaring till avvikelsen. Billerud följde under 
året Koden samt Nasdaq Stockholms Regelverk för emittenter 
och god sed på aktiemarknaden.

Interna regelverk
De externa regelverken för bolagsstyrning kompletteras av de 
interna principer och regler som har antagits inom Billerud, där 
följande är de mest centrala regelverken:
•	 Bolagsordningen är ett aktiebolags grundläggande regel-

verk som fastställer centrala delar i bolagsstyrningen, såsom 
bolagets namn, verksamhet, aktiekapital och antal styrelse-
ledamöter. 

•	 Uppförandekoden har antagits av Billeruds styrelse och är 
en sammanställning av Billeruds värderingar, förhållningssätt 
och riktlinjer för beteende och agerande.

•	 Styrelsen har antagit en uppsättning av åtta policys som 
styr bolaget på högsta nivå (under Uppförandekoden), 
omfattande Arbetsmiljöpolicy, Policy för verksamhetsstyr-
ning, Policy för ansvarfullt företagande, Hållbarhetspolicy, 
Kommunikations-, varumärkes - och informationspolicy, 
Finanspolicy, Medarbetarpolicy och Verksamhets-, kvali-
tets- och inköpspolicy. Under respektive policy finns ett antal 
direktiv som fördjupar de interna reglerna inom respektive 
ämnesområde.

1  Aktieägare
Billeruds aktie är noterad på Nasdaq Stockholm. Vid slutet av 
2025 hade Billerud totalt 249 611 422 aktier fördelat på totalt 
94 472 aktieägare. Varje aktie i Billerud berättigar till en röst. 
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Bolagsstyrningen i översikt
Ovan är en översiktlig illustration av bolagsstyrningen inom 
Billerud.
•	 Bolagsstämman är Billeruds högsta beslutande organ, där 

aktieägarna utövar sin rösträtt. Bolagsstämman väljer bolagets 
styrelse och revisor.

•	 Valberedningen är ett organ inrättat av bolagsstämman,  
med uppgift att lämna förslag till bolagsstämman om val av 
styrelse och revisorer.

•	 Styrelsen förvaltar bolaget åt aktieägarna och bär därmed 
det yttersta ansvaret för bolagets organisation och förvalt-

ning. Styrelsen har inrättat två utskott (revisionsutskottet  
och ersättningsutskottet) med uppdrag att bereda särskilda 
delar av styrelsens arbete. 

•	 Revisorerna är ett kontrollorgan för granskning av Billeruds 
redovisning och bokslut.

•	 VD utses av styrelsen och ansvarar för den dagliga, opera-
tiva verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner  
och med stöd av den av VD utsedda koncernledningen. 

•	 Funktionen för internrevision granskar och verkar för  
förbättring av internkontrollen och rapporterar i det avseen-
det till revisionsutskottet. 
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Bolagets fem största aktieägare vid slutet av 2025 var följande:

Aktieägare Antal aktier Röstandel

AMF Pension & Fonder 37 988 421 15,3%

FRAPAG Beteiligungsholding AG 30 000 000 12,1%

Fjärde AP-fonden 16 051 915 6,5%

Vanguard 9 252 716 3,7%

Swedbank Robur Fonder 7 315 965 2,9%

Vid slutet av 2025 var andelen svenskt ägande 59,3% och 
andelen utländskt ägande 40,7%. Aktieägandet fördelade sig 
över olika kategorier av ägare enligt följande:
•	 Fondbolag 45,9%
•	 Privatpersoner 20,4%
•	 Institutioner och stiftelser 15,5%
•	 Övriga företag 18,2%

Ytterligare uppgifter angående bolagets aktie, aktieägare med 
mera presenteras i avsnittet Aktien och aktieägarna samt på 
bolagets webbplats www.billerud.se.

2  Bolagsstämma
Bolagsstämman är bolagets högsta beslutande organ. Vid 
bolagsstämman utövar aktieägarna sin rösträtt. Varje aktieägare 
som är upptagen i aktieboken och som anmält sitt deltagande 
har rätt att delta i och utöva rösträtt för sina aktier vid en bolags-
stämma. Kallelse till bolagsstämma sker genom att kallelsen 
hålls tillgänglig på bolagets webbplats samt annonseras i Post 
och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras 
en upplysning om att kallelse har skett i Svenska Dagbladet. 

Billeruds årsstämma äger vanligen rum i maj månad. Års- 
stämman beslutar bland annat om fastställande av bolagets 
årsredovisning, disposition av bolagets vinst eller förlust och 
om ansvarsfrihet för styrelseledamöter och verkställande direk-
tören. Årsstämman utser också styrelseledamöter och revisorer 
samt beslutar om inrättande av valberedning, styrelsens och 
revisorernas arvoden samt riktlinjerna för bestämmande av 
lön och annan ersättning till VD och koncernledning. På års-
stämman har aktieägarna också möjlighet att ställa frågor om 
koncernens verksamhet. Beslut som fattas på bolagsstämman 
offentliggörs efter stämman i ett pressmeddelande och proto-
kollet från stämman publiceras på bolagets webbsida.

Årsstämma 2025
Årsstämma 2025 ägde rum den 20 maj 2025 och behandlade 
sedvanliga ärenden för årsstämman. Årsstämman röstade 
också för att införa ett långsiktigt incitamentsprogram (LTIP 
2025) och att bemyndiga styrelsen att besluta om återköp av 
bolagets egna aktier. Protokoll och andra handlingar från års-
stämman finns tillgängliga på bolagets webbplats.

Årsstämma 2026
Billeruds årsstämma 2026 kommer att äga rum den 26 maj 
2026 på 7A Posthuset i Stockholm. Kallelse till årsstämman 
skickas ut i april 2026 samt publiceras på bolagets webbplats 
www.billerud.se. Aktieägare som vill ha ett ärende behandlat 
på årsstämman har i enlighet med instruktioner på bolagets 
hemsida haft möjlighet att lämna förslag till bolaget senast sju 
veckor före stämman. 

3  Valberedning 
Valberedningen är ett förberedande organ som har som främ-
sta uppgift att ta fram ett förslag till styrelse och revisor och 
arvode för dessa, som årsstämman sedan har att ta ställning 
till. Valberedningens sammansättning och arbete styrs av en 
instruktion som fastställts av årsstämman och som gäller tills 
vidare. Enligt nuvarande instruktion för valberedningen ska 
Billerud ha en valberedning som består av fyra ledamöter som 
har utsetts av bolagets större aktieägare baserat på aktieägan-
det den 31 augusti året före årsstämman. Se tabellen nedan för 
valberedningens sammansättning inför årsstämman 2026. Den 
fullständiga instruktionen till valberedningen finns publicerad 
på bolagets webbplats, www.billerud.se.

Valberedningens sammansättning och röstrepresentation

Representant Aktieägare Röstandel 1

Anders Hansson AMF Pension och fonder 15,3%

Michael M.F. Kaufmann FRAPAG Beteiligungsholding AG 12,1%

Jan Särlvik Fjärde AP-fonden 6,5%

Karin Eliasson Handelsbanken Fonder 1,8%

1 Den 31 december 2025.

Inför årsstämman gör valberedningen en noggrann bedöm-
ning av huruvida den nuvarande styrelsen är ändamålsenligt 
sammansatt och uppfyller de krav som ställs på styrelsen till 
följd av bolagets nuvarande situation och framtida inriktning. 
Valberedningen har inför årsstämman 2026 haft ett flertal 
protokollförda möten samt kontakt däremellan per telefon 

och e-post. Som underlag för valberedningens arbete och 
beslut genomför valberedningen intervjuer individuellt med 
styrelseledamöter och VD samt tar del av utfallet av den årliga 
utvärderingen av styrelsens arbete. Revisionsutskottet biträder 
valberedningen i arbetet med förslag till val av extern revisor. 
Såsom kommuniceras på bolagets hemsida är aktieägare 
välkomna med förslag och synpunkter till valberedningen per 
epost eller post. Enligt Koden ska valberedningens motiverade 
yttrande beträffande valberedningens förslag till styrelse bland 
annat innehålla en kort redogörelse för den mångfaldspolicy 
som valberedningen tillämpat vid framtagande av sitt förslag till 
styrelse. Valberedningen har därmed särskilt beaktat behovet 
av mångfald och bredd i styrelsen när det gäller kompetens, 
erfarenhet och bakgrund enligt vad som anges i avsnitt 4.1 i 
den svenska koden for bolagsstyrning. Valberedningen beak-
tar också styrelsens förmåga att säkerställa att Billerud kontinu-
erligt driver sin verksamhet på ett hållbart sätt. Valberedningen 
lägger stor vikt vid frågor om mångfald och jämlikhet, och det 
är viktigt att framtida valberedningar fortsätter att arbeta aktivt 
med dessa frågor. För ytterligare information om valberedning-
ens arbete, se www.billerud.se. 

4  Styrelse
Sammansättning
Styrelsen i Billerud ska enligt bolagsordningen bestå av lägst 
sex och högst tio ledamöter med högst sex suppleanter.

Årsstämman 2025 fastställde att styrelsen ska bestå av sju 
ledamöter och omvalde styrelseledamöterna Victoria Van 
Camp, Jan Svensson, Florian Heiserer, Magnus Nicolin, 
Andreas Blaschke och Regi Aalstad, samt valde Gunilla 
Saltin till ny styrelseledamot. Årsstämman beslutade att 
välja Jan Svensson som styrelsens ordförande. Arbetstagar
organisationerna har utsett två arbetstagarledamöter till styrel-
sen. Dessa är Magnus Axelsson och Nicklas Johansson samt, 
som suppleant, Bo Knöös. Förutom arbetstagarledamöterna 
och suppleanten är ingen av styrelseledamöterna anställd i 
koncernen. Av de stämmovalda styrelseledamöterna är tre 
kvinnor och fyra män. 

Styrelsens sammansättning uppfyller Kodens krav på obero-
ende i förhållande till både bolaget och bolagsledningen samt 
bolagets större aktieägare. För närmare presentation av sty-
relsen och information om styrelseledamöternas oberoende, 
uppdrag utanför koncernen och innehav av aktier i Billerud, se 
avsnittet Styrelse på sidorna 52-53.
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Styrelsearbetets organisation
Styrelsen är bolagets högsta förvaltningsorgan under bolags-
stämman. Styrelsen ska bland annat svara för bolagets orga-
nisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter, se till 
att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, med-
elsförvaltningen och bolagets ekonomiska förhållanden i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt, samt fortlöpande bedöma 
bolagets ekonomiska situation. 

Styrelsens arbete följer en skriftlig arbetsordning som ska 
säkerställa att styrelsen är allsidigt informerad och att alla sty-
relserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till 
behandling. Styrelsen har också beslutat om ett antal övergri-
pande policyer för bolagets verksamhet. Här ingår bland annat 
bolagets uppförandekod som sammanfattar bolagets ansvar, 
värderingar och mål. 

Styrelsens arbete följer en årlig cykel för att styrelsen på bästa 
sätt ska kunna fullgöra sina arbetsuppgifter. I början av året 
behandlas bokslutskommunikén och årsredovisningen samt de 
ärenden som ska läggas fram på årsstämman. I slutet av året 
behandlas affärsplanen för det kommande året. Varje kvartal 
görs en genomgång av koncernens resultat och delårsrappor-
ter granskas och godkänns inför publicering. I samband med 
årsstämman hålls ett konstituerande styrelsemöte där ledamö-
ter till styrelsens utskott utses och styrelsen fattar beslut om 
bland annat rätten att teckna bolagets firma. Minst en gång per 
år har styrelsen ett styrelsemöte som är avsatt för strategifrå-
gor, och verkställandet av de viktigaste strategiska initiativen 
följs därefter upp under året.

Styrelsens arbete bedrivs i första hand inom ramen för formella 
styrelsemöten. Varje år hålls cirka sju ordinarie styrelsemöten 
och ytterligare extrainsatta möten hålls vid behov. Inför varje 
möte förbereder bolagets verkställande direktör en dagordning 
i samråd med styrelsens ordförande. Vid styrelsens samman-
träden avhandlas, förutom den finansiella rapporteringen och 
uppföljningen av den löpande affärsverksamheten och lön-
samhetsutvecklingen, även mål och strategi för affärsverksam-
heten, hållbarhetsfrågor, väsentliga förvärv och investeringar 
samt ärenden gällande kapitalstrukturen. Inom vissa områden 
bedrivs styrelsens arbete genom revisionsutskottet och ersätt-
ningsutskottet. Vid styrelsemötena rapporterar respektive 
utskottsordförande om arbetet i utskotten när så är relevant. Till 

styrelsens sammanträden bjuds även bolagets tjänstemän in 
som föredragande och experter. Bolagets VD, CFO och chefs-
jurist (styrelsens sekreterare) deltar vid samtliga möten.

Intressekonflikter
Styrelsen tillämpar aktiebolagslagens regler om intressekon-
flikter. Till exempel får styrelseledamöter inte delta i hanteringen 
av frågor som rör a) avtal mellan styrelseledamoten och bola-
get, b) avtal mellan bolaget och en tredje part, om styrelsele-
damoten har väsentliga intressen i frågan som kan strida mot 
bolagets intressen och c) avtal mellan bolaget och en juridisk 
person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans med 
andra personer företräder, förutom i fall där bolagets motpart 
är medlem i samma koncern. I sitt arbete ska styrelsen ägna 
särskild uppmärksamhet åt potentiella intressekonflikter som 
kan uppstå mellan en styrelseledamot och bolaget. Det är varje 
styrelseledamots ansvar, före och under styrelsemötena, att så 
snart som möjligt meddela övriga styrelseledamöter om före-
komsten av en intressekonflikt som existerar eller riskerar att 
uppstå. Billerud redovisar andra väsentliga uppdrag, inklusive 
andra styrelseuppdrag, för både styrelsen och koncernled-
ningen på sidorna 50-53. De största aktieägarna redovisas på 
sidan 30.

Arvodering av styrelsen
Styrelsens arvoden beslutas av årsstämman efter förslag från 
valberedningen. Vid årsstämman 2025 fastställdes följande 
arvoden:
•	 1 825 000 kr till styrelsens ordförande
•	 625 000 kr till varje övrig styrelseledamot 
•	 280 000 kr till ordföranden i styrelsens revisionsutskott  

och 135 000 kr till varje övrig ledamot i utskottet
•	 55 000 kr till ordföranden i styrelsens ersättningsutskott  

och 30 000 kr till varje övrig ledamot i utskottet

Styrelsearbetet under 2025
Under 2025 har styrelsen haft nio möten, inklusive det konsti-
tuerande mötet. För uppgifter om närvaro vid dessa möten, se 
tabellen på nästa sida. 

Styrelsen har löpande behandlat strategiska frågor avseende 
bolagets verksamhet och inriktning, uppföljning av tidigare 
genomförda förvärv och investeringar, nya strategiska investe-
ringar, bolagets hållbarhetsarbete, riskhantering med mera. 

En av styrelsens högsta prioriteringar under året har varit att 
följa upp implementeringen av bolagets uppdaterade strategi 

– Way Forward – som presenterades på bolagets kapitalmark-
nadsdag i december 2024. Styrelsens arbete har därmed till 
stor del fokuserats på det investeringsprogram som beslutats 
för den nordamerikanska regionen som syftar till att gradvis 
ställa om produktionskapaciteten mot förpackningsmaterial, 
samt det arbete som syftar till att stärka region Europa, inne-
fattande kostnadseffektiviseringar, besparingsprogram, säker-
ställande av tillgång till konkurrenskraftig fiber och utveckling 
av ett stärkt värdeerbjudande. Styrelsen har också arbetat med 
andra strategiskt viktiga frågor, såsom bolagets pågående 
IT-harmoniseringsprojekt, AI och talang- och successionspla-
nering. 

Utöver deltagande i revisionsutskottets möten har bolagets 
revisor medverkat vid ett styrelsemöte där styrelseledamöterna 
har haft möjlighet att ställa frågor till revisorn utan att represen-
tanter från bolagsledningen har varit närvarande.

Utvärdering av styrelsen och verkställande direktören
Inom Billerud finns rutiner för årlig utvärdering av styrelseord-
förandes och styrelseledamöternas arbete. Utvärderingen 
tjänar dels som underlag till en handlingsplan för förbättringar, 
dels som underlag för valberedningens arbete med styrelsens 
sammansättning. Med avseende på 2025 genomförde styrel-
sen en intern utvärdering av sitt arbete. Utvärderingens syfte 
är att få en uppfattning om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka 
åtgärder som kan vidtas för att effektivisera styrelsearbetet. 
Den syftar också till att få en förståelse för huruvida styrelsens 
sammansättning är tillräcklig med hänsyn till bolagets verksam-
het och strategi, samt att identifiera områden som kan kräva 
ytterligare kapacitet inom styrelsen eller områden som styrel-
sen bör ge större utrymme och tid. Resultatet av utvärderingen 
har diskuterats i styrelsen samt redovisats för valberedningen. 
Styrelsen utvärderar även verkställande direktörens arbete, 
utan att denna är närvarande. 

Styrelsens utskott
Styrelsen har för närvarande inrättat två styrelseutskott som ett 
led i att effektivisera och fördjupa styrelsens arbete i vissa frå-
gor: ett ersättningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens 
ledamöter utses för ett år i taget vid det konstituerande styrel-
semötet. Arbetet och utskottens bestämmanderätt regleras av 
de årligen fastställda utskottsinstruktionerna, vilka granskas 
och antas varje år. Utskotten har främst en beredande och 
handläggande roll. Frågor som tas upp på utskottsmöten doku-
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menteras i mötesprotokoll och rapporteras på nästkommande 
styrelsemöte, där eventuella beslut fattas.

5  Revisionsutskott
För att bistå i fullgörandet av styrelsens övervakande roll över 
revisionsfrågorna har styrelsen inrättat ett särskilt revisions-
utskott. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift är att bidra till 
en god finansiell rapportering och säkerställa en kvalificerad, 
effektiv och oberoende extern revision av bolaget.Revisions- 
utskottet ska, utan att det påverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i övrigt, ha ansvaret för att behandla alla viktiga redo-
visningsfrågor samt övergripande skattefrågor som påverkar 
kvaliteten på bolagets finansiella rapportering. Med avseende 
på den finansiella rapporteringen ska särskilt övervakas effekti-
viteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Revisions-
utskottet ska även biträda vid upprättandet av förslag till 
bolagsstämmans beslut om revisorsval och revisors
arvodering.

För att säkerställa att styrelsens och revisionsutskottets 
behandling sker på ett strukturerat sätt samt för att tillgodose 
styrelsens informationsbehov rapporterar bolagets revisor 
vid vissa tillfällen direkt till revisionsutskottet och styrelsen. 
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer, 
rekommendationer och förslag till beslut och åtgärder rappor-
teras fortlöpande till styrelsen, som fattar eventuella beslut 
föranledda av revisionsutskottets arbete. Revisionsutskottet 
består av ledamöterna Florian Heiserer (ordförande), Regi 
Aalstad och Magnus Nicolin. En arbetstagarrepresentant när-
varar vid revisionsutskottets möten.

Arbete under 2025
Under 2025 har utskottet haft fem möten. Utskottet behandlade 
under året följande revisionsfrågor: granskning och rekommen-
dation av den externa revisorn, den externa revisorns revisions-
plan och resultat, internrevisionsplan för 2025 och resultat, 
företagsriskhantering och intern kontroll över finansiell rappor-
tering. Utskottet granskade också Billeruds rapporteringsstruk-
tur, kvartalsresultat, finansiering, valuta och energisäkring, 
uppdatering av redovisningsprinciper, skatt, pensionsplan, 
krav och rättsliga processer, upphandling av extern revisor, 
implementering av en global IT-plattform, hållbarhet och 
CSRD-rapporteringskrav. Utskottet träffades inför varje del-
årsrapport samt inför bokslutskommunikén. Dessa möten 
behandlade redovisnings- och rapporteringsfrågor relaterade 
till rapporterna. Ordföranden för revisionsutskottet rapporte-
rade regelbundet till styrelsen om frågor som rapporterats på 
revisionsutskottets möten. Styrelsens arbete med intern kontroll 
relaterat till finansiell rapportering och företagets riskhantering 
sammanfattas i avsnitten Intern kontroll över finansiell rapporte-
ring och Risker och riskhantering. 

6  Ersättningsutskott
Ersättningsutskottets huvudsakliga uppgifter är att bereda 
styrelsens beslut i frågor om ersättningsprinciper, ersättnings-
belopp och andra ersättningsrelaterade anställningsvillkor 
för koncernledningen. Utskottet övervakar och utvärderar 
även program för rörlig ersättning till koncernledningen. 
Ersättningsutskottet övervakar och utvärderar också imple-
menteringen av riktlinjerna för ersättning till ledande befatt-

ningshavare, ersättningsstrukturer och ersättningsnivåer. 
Utskottets uppgifter omfattar bland annat att föreslå en allmän 
policy för löner, ersättningar och andra anställningsvillkor för 
Billeruds koncernledning, lägga fram förslag till styrelsen om 
lön och annan ersättning till VD och, på rekommendation av 
VD, fatta beslut om lön och annan ersättning till de chefer som 
rapporterar direkt till VD. Ersättningsutskottet består av leda-
möterna Jan Svensson (ordförande) och Victoria Van Camp. 

Arbete under 2025
Utskottet hade fem möten under 2025. Under 2025 granskade 
utskottet bonusutbetalningar med avseende på 2024, utfallet 
av LTIP 2022 och utarbetade ett förslag till ett nytt LTIP 2025 
(till årsstämman 2025) samt ett nytt LTIP 2026 (till årsstämman 
2026). Utskottet beslutade om de årliga bonusmålen för VD 
och om lönerevisionen för medlemmarna i koncernledningen. 
Utskottet godkände också nya medlemmar i koncernledningen. 
Utskottet upprättade ersättningsrapporten för 2024 och riktlin-
jerna för ersättning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna 
för, samt utfallet av ersättningen till VD och övriga ledande 
befattningshavare framgår i not 23.

7  Revisorer
Bolagets revisorer är utsedda av bolagsstämman. På 2025 års 
årsstämma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvud-
ansvarig revisor Hök Olov Forsberg, till revisor för tiden intill 
slutet av årsstämman 2026. Hök Olov Forsberg är för närva-
rande även revisor för bland annat FM Mattsson och Ovako. 
Revisorns uppdrag innefattar att hålla styrelsen uppdaterad 
om den årliga revisionens planering, omfattning och innehåll, 
att granska delårsrapporter samt årsbokslutet för att bedöma 
deras riktighet, fullständighet och redovisningens överens-
stämmelse med god redovisningssed och relevanta redovis-
ningsprinciper samt att informera styrelsen om tjänster som har 
utförts utöver revisionstjänster, ersättningen för sådana tjänster 
och andra omständigheter som är av betydelse för revisorernas 
oberoende. För att säkerställa att styrelsens och revisions-
utskottets behandling sker på ett strukturerat sätt samt för att 
tillgodose styrelsens informationsbehov träffade Billeruds 
revisorer revisionsutskottet vid fem tillfällen och styrelsen, utan 
närvaro av ledningen, vid ett tillfälle under 2025.

8  VD och koncernledning
Bolagets verkställande direktör (VD) utses av styrelsen. Ivar 
Vatne har varit VD och koncernchef för bolaget sedan juli 2023. 

Närvaro vid styrelsemöten och utskottsmöten

Ledamot Position Styrelsemöten Revisionsutskottsmöten Ersättningsutskottsmöten

Jan Svensson Ordförande 9/9 5/5

Per Bertilsson Styrelseledamot 8/81

Florian Heiserer Styrelseledamot 9/9 5/5

Victoria Van Camp Styrelseledamot 9/9 5/5

Magnus Nicolin Styrelseledamot 9/9 5/5

Niklas Johansson Styrelseledamot 8/9

Regi Aalstad Styrelseledamot 8/9 5/5

Andreas Blaschke Styrelseledamot 9/9

Gunilla Saltin Styrelseledamot 4/42

1 I december 2025, efter årets sista styrelsemöte, valdes Magnus Axelsson in som 
   styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) istället för Per Bertilsson
2 Gunilla Saltin valdes in i styrelsen vid årsstämman 2025 
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VD ansvarar för den löpande förvaltningen av bolaget och kon-
cernens verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner och 
föreskrifter. Det innebär bland annat ansvar för finansiell rappor-
tering, framtagande av informations- och beslutsunderlag samt 
att avtal och andra åtgärder inte står i strid med tillämpliga lagar 
och regler. 

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen för den dagliga 
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar 
för olika delar av verksamheten. Koncernledningen består av VD, 
CFO, EVP HR, Brand & Communication, EVP Sustainability & 
Public Affairs, EVP Legal & Strategic Projects, President Billerud 
Europe, SVP Operations Billerud Europe, President Billerud North 
America och Deputy President Billerud North America. För ytter-
ligare information om koncernledningens medlemmar se sidorna  
50-51. 

Koncernledningens roll är att etablera koncerngemensamma 
värderingar, en långsiktig vision samt strategier och policyer 
för koncernen utifrån de mål som fastställs av styrelsen. 
Koncernledningen ska fastställa strategi och mål för den opera-
tiva verksamheten, fördela resurser och följa upp verksamhetens 
resultat. Koncernledningen svarar också för investeringsplane-
ring och uppföljning, förvärv och avyttringar och förberedelser 
inför styrelsemöten. Koncernledningen arbetar aktivt med att 
engagera medarbetarna i att utveckla företagsstrategin och före-
tagskulturen och att leva efter dess värderingar. 

VD leder koncernledningens möten och fattar beslut i samråd 
med övriga ledningen. Koncernledningen sammanträder nor-
malt en till två gånger varje månad för att gå igenom föregående 
månads resultat, uppdatera prognoser och planer samt diskutera 
strategiska och operationella aktiviteter och frågor. 

Organisation och styrning
Verksamheten är organiserad med tydliga regionala enheter för 
Europa och Nordamerika. Region Europa förser hela världen 
med förpackningsmaterial och pappersmassa som tillverkas 
i Europa. Region Nordamerika förser den nordamerikanska 
marknaden med grafiska papper, etikettpapper, förpacknings-
papper och pappersmassa, som alla produceras vid dess två 
bruk i Michigan. Stabsfunktionerna är organiserade i Finance, 
HR, Brand & Communications, Sustainability & Public Affairs och 

Legal & Strategic Projects. Ett viktigt inslag i bolagets styrning är 
ramverket för styrande dokument, som säkerställer att styrande 
dokument i Billerud upprättas, implementeras, tillämpas, följs 
upp och revideras fortlöpande och ändamålsenligt inom hela 
koncernen. Styrelsen har antagit en uppsättning av åtta policys 
som styr bolaget på högsta nivå (under vår uppförandekod): 
Arbetsmiljöpolicy, Policy för verksamhetsstyrning, Policy för 
ansvarfullt företagande, Hållbarhetspolicy, Kommunikations-, 
varumärkes- och informationspolicy, Finanspolicy, 
Medarbetarpolicy och Verksamhets-, kvalitets- och inköpspolicy.

Ersättning till ledande befattningshavare
VD:s totalersättning beslutas av styrelsen. Ersättningsfrågor 
rörande övriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av ersätt-
ningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Ersättningar till VD 
och ledande befattningshavare ska följa de riktlinjer för ersättning 
som fastställts av årsstämman. Nu gällande riktlinjer för ersätt-
ning till ledande befattningshavare fastställdes av årsstämma 
2024. Riktlinjerna anger bland annat att Billerud ska tillämpa 
marknadsmässiga ersättningsnivåer och anställningsvillkor. 
Ersättningen ska bestå av fast kontantlön, rörlig kontantersätt-
ning, pensionsförmåner och andra förmåner. Bolagsstämman 
kan därutöver besluta om långsiktiga, aktie- och aktiekursrela-
terade ersättningar. Den rörliga kontantersättningen till VD och 
koncernledningen utgår baserat på utfall i förhållande till tydligt 
uppställda mål och ska uppgå till maximalt 70% (150% för kon-
cernledningsmedlemmar anställda i USA) av deras respektive 
fasta årliga kontantlön. Avgifterna för premiebestämd pension 
ska uppgå till högst 35% av den fasta årliga kontantlönen. Andra 
förmåner får innefatta bland annat livförsäkring, sjukvårdsförsäk-
ring och firmabil. Vid uppsägning gäller normalt upp till tolv måna-
ders uppsägningstid och rätt till avgångsvederlag motsvarande 
högst den fasta kontantlönen för ett år för det fall Billerud avslutar 
anställningen. Vid uppsägning från befattningshavarens sida får 
uppsägningstiden vara högst sex månader, utan rätt till avgångs-
vederlag.

För fullständigt beslut beträffande riktlinjerna för ersättning för 
2024, se not 23. Styrelsen föreslår ingen ändring av riktlinjerna för 
ersättning till årsstämman 2026.

Styrelsen upprättar årligen en ersättningsrapport som läggs fram 
till årsstämman och som beskriver hur riktlinjerna för ersättning, 
antagna av årsstämman, har implementerats och tillämpats under 

året. Ersättningsrapporten ger också information om ersättning 
till VD och en sammanfattning av Billeruds utestående långsiktiga 
aktiebaserade incitamentsprogram. Ersättningsrapporten finns 
tillgänglig på bolagets webbplats, www.billerud.se.
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Billeruds interna kontroll av den finansiella rapporteringen är utformad för att  

hantera risker och säkerställa en hög tillförlitlighet i processer kring upprättandet 

av de finansiella rapporterna samt för att säkerställa att tillämpliga redovisnings-

krav och andra krav på Billerud som börsnoterat bolag efterlevs.

Internkontroll över finansiell rapportering

Finansiell rapportering 
Styrelsen har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen 
över den finansiella rapporteringen. Ansvaret för att upprätt-
hålla en effektiv kontrollmiljö är delegerat till verkställande 
direktör (VD), som ansvarar för att det finns en process och en 
organisationsstruktur som säkerställer den interna kontrollen 
och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Specifikt för den 
finansiella rapporteringen har styrelsen inrättat ett revisions-
utskott, som bistår styrelsen beträffande relevanta riktlinjer och 
policyer samt väsentliga rapporteringsprinciper. 

Billeruds ramverk för intern kontroll utgår ifrån internkon-
trollprinciperna framtagna av Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tradeway Commission (COSO). Dessa 
principer består av följande fem komponenter: 
1. Kontrollmiljö 
2. Riskbedömningar 
3. Kontrollaktiviteter 
4. Information och kommunikation 
5. Uppföljningar 

1  Kontrollmiljö 
Kontrollmiljö omfattar bland annat hur mål sätts, hur värde-
ringar följs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljö 
bygger på en organisation med tydliga beslutsvägar samt 
en företagskultur med gemensamma värderingar och den 
enskilde individens medvetenhet om sin roll i upprätthållan-
det av god intern kontroll. För styrelsen, VD och alla Billeruds 
medarbetare finns styrande dokument som syftar till att säker-
ställa tydliga roller och ansvarsfördelningar för att underlätta 
en effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker. 
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift är att bidra till en god 
finansiell rapportering och säkerställa en kvalificerad, effektiv 
och oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottets 
arbete beskrivs mer utförligt på sidan 46. 

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen uti-
från fastställda rutiner. Även revisionsutskottet rapporterar till 
styrelsen. Koncernledningen ansvarar för att säkerställa att 
väsentliga interna kontroller implementeras för att hantera bety-
dande risker i den löpande verksamheten. Här ingår koncern- 

gemensamma styrande dokument för att berörda medarbetare 
ska förstå sin roll i arbetet med att upprätthålla god intern 
kontroll. Exempel på sådana är Uppförandekoden, Policy för 
verksamhetsstyrning respektive Finanspolicy. Billeruds Shared 
Service Center säkerställer effektiv och enhetlig hantering av 
de finansiella processerna genom framtagandet av enhetliga 
rutiner och kontrollsystem och skapar erforderlig dokumenta-
tion. Dokumentationen uppdateras årligen eller vid behov för 
att spegla genomförda processförändringar samt säkerställa 
att gällande lagar och regler efterföljs. 

2  3  Riskbedömningar och kontrollaktiviteter 
Löpande genomförs riskbedömningar för att identifiera risker 
som kan uppstå inom Billerud och som kan avse ineffek-
tiva interna kontroller i de finansiella processerna. Billeruds 
Enterprise Risk Management (ERM) process beskrivs mer 
detaljerat i avsnittet Risker och riskhantering på sidorna 38 -41. 
Finansiella och rapporteringsrisker, däribland risken för fel i 
den finansiella rapporteringen, ingår i ERM-processen. 

Kontrollaktiviteter syftar till att förebygga, upptäcka och korri-
gera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen vid varje 
rapporttillfälle. Billerud har en intern kontrollfunktion med syfte 
att säkerställa god internkontroll och kvalitet i den finansiella 
rapporteringen. Den interna kontrollfunktionen arbetar med 
att tillse att styrande dokument efterföljs, vilket är grunden för 
effektiv kontrollverksamhet inom huvudprocesserna för den 
finansiella rapporteringen genom granskning och uppföljning. 
Som en del i det interna kontrollarbetet genomförs utvärde-
ringar av interna kontroller som innebär att respektive kontroll-
ägare bedömer effektiviteten i sina kontroller. 

Bolaget har en ERM process samt en process för skadefö-
rebyggande och koncernövergripande försäkringsprogram. 
Inom ramen för ERM identifieras väsentliga risker som kan 
påverka den finansiella rapporteringen och tillser att adekvata 
kontroller finns på plats.

 Kontrollmiljö  Riskbedömningar  Kontrollaktiviteter
Information och  
kommunikation

Uppföljningar

BOLAGSSTYRNING

21

5

3 4
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Väsentliga risker rapporteras till styrelsen.

För information kring finansiella risker och viktiga poster som 
är föremål för uppskattning och bedömning, se avsnittet Risker 
och riskhantering samt not 22. 

4  Information och kommunikation 
Väsentliga styrande dokument av betydelse för den finansiella 
rapporteringen finns tillgängliga på Billeruds intranät och led-
ningssystem. Berörda medarbetare informeras regelbundet om 
ändringar och uppdateringar av dessa dokument.

Koncernens policyramverk följs upp kontinuerligt och har 
utvecklats under året för att säkerställa fullständighet och 
enhetlighet kring utformning, ägande och ansvar för uppdate-
ringar som granskas årligen. Styrelsen har antagit åtta policyer. 
Direktiven har uppdaterats för att harmonisera med koncer-
nens gemensamma policyer och arbetet med att anpassa pro-
cesser och rutiner för att säkerställa enhetlighet och effektivitet.

För att erhålla väsentlig information från medarbetarna finns 
det såväl formella som informella informationskanaler till 
koncernledningen och styrelsen. Exempelvis har Billerud 
en visselblåsarfunktion, till vilken anställda och externa 
parter kan rapportera misstänkta oegentligheter anonymt. 
Rapporteringen inkluderar möjligheten till anonym dialog 
mellan den som rapporterar och den som tar emot rapporten. 
Kanalen kallas för ”Speak-Up Line”.

Det finns en kommunikations- och informationspolicy för extern 
kommunikation för att säkerställa att Billerud lever upp till högt 
ställda krav på korrekt information till finansmarknaden.

5  Uppföljningar 
Revisionsutskottet genomför förberedande arbete inför sty-
relsens bedömning av den information som lämnas av kon-
cernledningen och bolagets revisorer. I revisionsutskottets 
arbetsuppgifter ingår även att för styrelsens räkning se till att 
åtgärder vidtas avseende de brister och föreslagna åtgärder 
som identifierats i den externa revisionen, internrevisionen och 
av den interna kontrollfunktionen. För ytterligare information om 
revisionsutskottet och dess arbete, se avsnittet Bolagsstyrning 
inom Billerud. 

Internrevision 
Internrevisionsfunktionen rapporterar funktionellt till revisions-
utskottets ordförande. Denna oberoende funktion hjälper 
Billerud att uppnå sina strategiska mål genom ett systematiskt, 
disciplinerat och riskbaserat angreppssätt för att utvärdera 
och bidra till effektiviteten i Billeruds styrning, riskhantering och 
internkontroll.
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Koncernledning

Ivar Vatne

Koncernchef och VD

Utbildning: Civilekonom, 
Norges Handelshögskola NHH.

Anställd år: 2019

Född: 1978

Andra uppdrag: –

Bakgrund: CFO, Billerud. CFO, 
Arla Foods UK Ltd. CFO, Arla 
Foods AB. VP Finance Europe 
Region, Fiskars. Olika befatt
ningar inom Procter & Gamble 
(P&G) under tio år. 

Aktieinnehav1: 51 658

Andrei Krés

CFO 

Utbildning: Masterexamen i 
Finans, Lunds Universitet.

Anställd år: 2011

Född: 1986

Andra uppdrag: – 

Bakgrund: VP Group Finance, 
Treasury Director, Investor 
Relations Manager, Business 
Controller, Billerud.

Aktieinnehav1: 9 780

Paulina Ekvall

Executive Vice President 
Human Resources, Brand & 
Communications

Utbildning: Kandidatexamen, 
Linjen för Personal- och Arbet-
slivsfrågor, Lunds Universitet. 

Anställd år: 2017

Född: 1968

Andra uppdrag: –

Bakgrund: Sr. Director HR, Arla 
Foods AB. VP HR, Unilever. HR 
Director, Johnson & Johnson 
Consumer. HR Director, Pfizer 
Health AB.

Aktieinnehav1: 20 964

Andreas Mattsson

Executive Vice President Legal 
& Strategic Projects

Utbildning: Jur. kand. Lunds 
universitet.

Anställd år: 2013

Född: 1978

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot i Kollegiet för svensk 
bolagsstyrning. Styrelseleda-
mot i Bergvik Skog Öst.

Bakgrund: Senior Associate, 
Advokatfirman Cederquist. 
International Visiting Attorney, 
Skadden Arps.

Aktieinnehav1: 11 645

Douglas Schwartz 

President, Billerud North 
America

Utbildning: Kandidatexamen i 
företagsekonomi, Wake Forest 
University. 

Anställd år: 2024

Född: 1965

Andra uppdrag: – 

Bakgrund: VP och GM, Sonoco 
Rigid Packaging. VP och GM, 
Sonoco Tube & Core. GM Recy-
cling, International Paper, GM 
Recycling, Containerboard and 
Corrugated Sheets, Weyer-
haeuser. Director of Sales, Wil-
lamette Industries. Sales och 
Sales Management, Champion 
International.

Aktieinnehav1: 17 924
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Koncernledning

Brian Boland

Deputy President och Senior 
Vice President Sales & Market-
ing, Billerud North America 

Utbildning: Filosifie kandidat- 
examenen, The College of St. 
Scholastica.

Anställd år: 2023

Född: 1973

Andra uppdrag: –

Bakgrund: Sr VP Marketing & 
Cartonboard Billerud North 
America, VP, Strategy & Com-
munication, VP Government 
Affairs and Corporate Initia-
tives, ND Paper. VP, Specialty 
Papers & New Product Devel-
opment, Sr. Director, Strategy, 
Marketing & New Product 
Development, Catalyst Paper. 
Strategy Director, Director, Mill 
Order Management, Marketing 
Manager, Catalog, Magazine 
and Book Segments, NewPage 
Corporation.

Aktieinnehav1: 2 615

Jaakko Nikkilä 

President Billerud Europe

Utbildning: Master i industriell 
ekonomi, Helsingfors tekniska 
högskola. 

Anställd år: 2025

Född: 1967

Andra uppdrag: – 

Bakgrund: EVP Specialty 
Papers, SVP Specialty Papers 
ENA , VP Sales, Fine & Spe-
cialty Papers APAC, VP Con-
verters, Paper Business Group, 
Area Sales Director, APAC 
Converters, Paper Business 
Group på UPM.

Aktieinnehav1: 10 024

Tor Lundqvist 

Senior Vice President 
Operations Billerud Europe

Utbildning: Civilingenjör i 
kemiteknik, Kungliga Tekniska 
Högskolan. 

Anställd år: 2025

Född: 1971

Andra uppdrag: – 

Bakgrund: VP Pulp & Paper, JD 
Irving. Tillförordnad President 
och SVP operations Billerud 
North America, EVP Oper-
ations Billerud Europe, Mill 
Director Billerud Skärblacka, 
Mill Director Stora Enso Hylte.

Aktieinnehav1: 24 306

Sofia Hedevåg 

Executive Vice President 
Sustainability & Public Affairs

Utbildning: Magister i före-
tagsekonomi, Handelshög-
skolan Stockholm. 

Anställd år: 2025

Född: 1980

Andra uppdrag: – 

Bakgrund: SVP Sustainabil-
ity på Gränges, VP Group 
Business Control på Swedish 
Match, Director Corporate Sus-
tainability & Business Analysis 
på Swedish Match, Manage-
mentkonsult KW Partners.

Aktieinnehav1: 5 000
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Styrelse

Jan Svensson

Styrelseordförande sedan 2021, 
ordförande i ersättningsut-
skottet

Utbildning: Civilekonom, 
Handelshögskolan i Stockholm. 

Född: 1956

Andra uppdrag: Styrelseord-
förande i Securitas AB och 
Fagerhult AB. Styrelseledamot i 
Herenco Holding AB.

Bakgrund: VD, Investment AB 
Latour (2003–2019). VD, AB 
Sigfrid Stenberg (1986–2002).

Aktieinnehav1: 50 000 

Beroende/Oberoende: Ober-
oende av bolaget och lednin-
gen, oberoende av bolagets 
större ägare.

Regi Aalstad

Styrelseledamot sedan 2023, 
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Bachelor of Busi-
ness Administration, Florida 
Atlantic University. MBA i Inter-
national Business, University of 
Michigan.

Född: 1964

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot i McBride Plc, C-Loop 
Packaging AB och Gmelius SA. 
Rådgivare inom ledarskapsut-
veckling och Private Equity.

Bakgrund: Mångårig erfaren
het av seniora positioner i 
FMCG-bolaget Procter & 
Gamble, både i Norden och 
internationellt, inkluderande 
rollen som GM och VP Europe, 
Asia och CEEMEA inom Paper 
and Hygiene. Styrelseuppdrag 
i flera globala bolag, såsom 
Ontex, Telenor och Geberit.

Aktieinnehav1: 10 700

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen, 
oberoende av bolagets större 
ägare. 

Florian Heiserer

Styrelseledamot sedan 2022, 
ordförande i revisionsutskottet 

Utbildning: Masterexamen i före-
tagsekonomi, Vienna University 
of Economics and Business. 
Certifikat i Global Management, 
INSEAD. Ingenjör i biomedicin, 
TGM College of Electronics i Wien.

Född: 1981

Andra uppdrag: Co-CEO i FRA-
PAG Beteiligungsholding AG. 
CFO, HKW Group. Styrelseleda-
mot i HKW Privatstiftung, MIKA 
Privatstiftung och FRAPAG 
America Inc.

Bakgrund: VD i Buy-Out Central 
Europe II Beteiligungs-Invest AG. 
Styrelseledamot i Billerud Venture 
AB. Rådgivande styrelseledamot i 
Atterbury S.A., Alternapak Holding 
B.V., Chemson Polymer-Additive 
AG, Buy-Out Central Europe II 
Beteiligungs-Invest AG.

Aktieinnehav1: 30 002 000 (eget 
och närstående, inkl. 30 000 000 
aktier via FRAPAG Beteiligung-
sholding AG).

Beroende/Oberoende: Oberoende 
av bolaget och ledningen, bero-
ende av bolagets större ägare.

Magnus Nicolin

Styrelseledamot sedan 2022, 
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: MBA, Wharton –  
University of Pennsylvania. BSc, 
Handelshögskolan i Stockholm.

Född: 1956

Andra uppdrag: Styrelseord-
förande i Munters Group AB och 
Hexatronic Group AB. Styrelse
ledamot i FAM AB. 

Bakgrund: VD, Ansell Limited. 
President, Europe, Middle East, 
Africa and Asia Pacific, Newell 
Rubbermaid Inc. VD, Esselte 
Business Systems Inc. Executive 
VP och Divisionschef, Esselte 
Business Systems Inc. Ledande 
befattningar i Bayer AG, Pitney 
Bowes Inc. och McKinsey & 
Company. Industriell rådgivare 
till flera private equity-bolag och 
uppdrag i olika styrelser såsom 
Primix, Esselte, Isaberg-Rapid 
och Ansell. 

Aktieinnehav1: 25 000

Beroende/Oberoende: Ober-
oende av bolaget och ledningen, 
oberoende av bolagets större 
ägare. 

Victoria van Camp

Styrelseledamot sedan 2017, 
ledamot i ersättningsutskottet 

Utbildning: Civilingenjör maskin
teknik och tekn. dr. maskinele-
ment, Luleå tekniska universitet.

Född: 1966

Andra uppdrag: Styrelseord-
förande i LumenRadio AB. 
Styrelseledamot SR Energy AB, 
AssaAbloy AB, Alleima AB och 
Chalmersstiftelsen. Adjungerad 
professor vid Luleå Tekniska 
Universitet. 

Bakgrund: Styrelseledamot i 
VBG Group AB och PREERA. 
CTO and President, Technology, 
Director of Industrial Market 
Technology & Solutions, Director 
of Product Innovation Lubrica-
tion BU och flera andra befatt
ningar inom SKF Group.

Aktieinnehav1: 4 041

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen, 
oberoende av bolagets större 
ägare.
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Styrelse

Andreas Blaschke

Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning: Doktorsexamen i juri-
dik, University of Vienna. Master i 
företagsekonomi, Vienna Univer-
sity of Economics and Business.

Född: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot 
i TCPL Packaging Ltd., India. 
Styrelseledamot i SFC Energy 
AG, Tyskland. Rådgivare inom 
Private Equity.

Bakgrund: Styrelseledamot i 
Mayr-Melnhof Karton AG. VD, 
MM Packaging. President, 
ECMA (European Carton Makers 
Association). Styrelseledamot i 
Deutsches Verpackungsinstitut. 
VP, ProCarton.

Aktieinnehav1: 4 100

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen, 
oberoende av bolagets större 
ägare. 

Gunilla Saltin

Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Executive MBA, Han-
delshögskolan i Stockholm. PhD 
i kemiteknik, University of Idaho, 
USA. MSc i kemiteknik, Kungliga 
Tekniska högskolan, Stockholm.

Född: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot 
i Gränges AB.

Bakgrund: Managing Director 
för Tata Steels Downstream 
Europe. Styrelseledamot i LKAB, 
Holtab AB, Flügger AS, Linnaeus 
University, Mistra SWECIA, 
Skogsindustrierna och IVL AB. 
Flerårig erfarenhet från pap-
pers- och förpackningsindustrin 
genom roller som VD för Mondi 
Groups Uncoated Fine Paper 
business area och Technical and 
Sustainability Director för Mondi 
Group. Roller inom Södra Cell 
Group, inklusive Executive Vice 
President på Södra Cell och Mill 
Manager för Södra Cell Värö.

Aktieinnehav1: 2 400

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen, 
oberoende av bolagets större 
ägare. 

Magnus Axelsson

Styrelseledamot sedan 2025, 
arbetstagarrepresentant PTK

Utbildning: Fyraårig teknisk linje.

Född: 1971

Bakgrund: Förbättringsledare 
Gävle bruk, tidigare operatör 
och gruppchef. Ordförande för 
Ledarna Gävle. Styrelseledamot 
i Ledarna STI. Styrelseledamot 
Ekmanska stiftelsen. Diverse 
lokala fackliga uppdrag.

Aktieinnehav1: 120

Nicklas Johansson

Styrelseledamot sedan 2017, 
arbetstagarrepresentant  
Pappers

Utbildning: Gymnasieekonom. 
YTH-utbildning inom papper 
och massa.

Född: 1968

Andra uppdrag: Ordförande i 
Pappers avd 165. 

Aktieinnehav1: –

Bo Knöös

Styrelsesuppleant sedan 2017, 
arbetstagarrepresentant  
Pappers

Utbildning: Massa- och  
pappersteknik, Karlstad uni-
versitet.

Född: 1964

Andra uppdrag: Ordförande 
Pappers avd 96. 

Aktieinnehav1: –
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