BILLERUD

Instruktioner till valberedningen 2026

Valberedningen ska bestd av fyra ledamoéter. Styrelsens ordférande ska under september manad
kontakta de storre aktiedgarna (beddmt utifran storleken pa aktieinnehav) for att en valberedning ska
inrattas. Namnen pa de personer som ska inga i valberedningen och namnen pa de aktieagare som
utsett dem ska offentliggéras senast sex manader fore arsstimman och grundas pa de kanda
aktieinnehaven den sista handelsdagen i augusti. Valberedningen utses f6r en mandattid fran den
tidpunkt da dess sammansattning offentliggérs fram till dess att nasta valberedning bildas. Ordférande
i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som ar utsedd av den
storsta agaren (bedomt utifran storleken pa aktieinnehav). Valberedningen ar beslutfér om mer an
halften av hela antalet ledaméter i valberedningen ar narvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storre agarna sa ska ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktieagare som tillkommit bland dem till
aktieinnehav storre agarna ska tillfragas om de vill utse sin eller sina ledaméter till valberedningen. Om
ej sarskilda skal foreligger ska dock inga foérandringar ske i valberedningens sammansattning om
endast marginella férandringar i aktieinnehav agt rum eller férandringen intraffar senare an tva
manader fore bolagsstdmma dar forslag fran valberedningen ska behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa ska, om ledamot pa egen begéran lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten aga ratt att utse ny ledamot till
valberedningen. Foérandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana
skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande fragor att férelaggas arsstamman for beslut:

forslag till stammoordférande,

forslag till antal styrelseledaméter i bolagets styrelse,

forslag till val av styrelseledaméter, ordférande i styrelsen och vice ordférande i styrelsen,
forslag till val av revisorer,

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

o fdrslag till arvode for revisor, och

o fdrslag till forfarande for tillsattande av valberedning (om tillampligt).

Valberedningen ska vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behdver for att kunna
fullgora sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen ska
i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen och Billerud ska pa begéaran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens
arbete. Vid behov ska Billerud dven svara for skaliga kostnader for externa konsulter och liknande
som av valberedningen bedéms ndédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.




