BILLERUD

Koncerndirektiv - Arbetsmiljo

1 Inledning och syfte

Billerud satter sdkerheten framst. Anledningen ar enkel: Ingen som arbetar pa Billerud ska
skadas eller utsattas for ohalsa pa grund av arbetet. Var vision och mal ar en skadefri,
trygg, saker och kreativ arbetsplats dar alla medarbetare kanner sig uppskattade, utmanade
och engagerade pa jobbet, vilket ocksa bidrar till stabil produktion och ékad produktkvalitet.
Kompetenta och engagerade ledare och medarbetare ar nyckelfaktorer som bidrar till
standiga forbattringar och en stark sdkerhetskultur.

Syftet med arbetsmiljodirektivet ar att faststalla ataganden for koncernen att forebygga
arbetsrelaterade skador och sjukdomar samt att beskriva principer och skyldigheter for en
saker och halsosam arbetsmiljo.

Billeruds vision ar att utmana konventionella forpackningar for en hallbar framtid. Féretaget
har en en ledande position som en innovativ och hallbar aktér inom den globala pappers-
och férpackningslésningsbranschen med verksamhet och narvaro i hela varlden. Detta
koncerndirektiv kompletterar koncernens arbetsmiljépolicy och innehaller obligatoriska
principer samt beskriver hur policyn tillampas. Direktivet kompletteras av underliggande
processer som innehaller mer detaljerade rutiner for arbetsmiljoé och sakerhet pa
arbetsplatsen.

2 Omfattning och tillampning

Detta koncerndirektiv galler for Billerud och dess dotterbolag ("Billerud" eller "koncernen")
och omfattar Billeruds globala affarsaktiviteter och verksamhet. Direktivet galler for alla
personer som arbetar pa eller for Billerud, inklusive styrelseledaméter, anstallda,
praktikanter och konsulter.

3 Arbetsmiljéledning

3.1 Ledningssystem

Billerud ska strava efter standiga forbattringar och arbeta med arbetsmiljé pa ett
systematiskt satt for att tillhandahalla en saker och halsosam arbetsplats.
Produktionsenheterna och de gemensamma enheterna ska ha ett ledningssystem for
arbetsmiljé som uppfyller kraven i den internationella standarden 1ISO 45001.

Ledningssystemet for arbetsmiljo ska sakerstalla att all verksamhet ar férenlig med
arbetsmiljopolicyn och den évergripande strategin och malen, samt att det finns solida
processer och rutiner, bade pa koncernniva och lokal niva, for att uppna detta.
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BILLERUD

3.2 Strategi och malsattning

Processen for att faststalla arbetsmiljomal kan illustreras enligt bilden nedan och ar
anpassad till direktivet for koncernens gemensamma malprocess.

Produktion
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*Nyckeltal (Key Performance Indicator)

3.3 Riskhantering

Risker for halsa och sakerhet i produktionsanlaggningar och andra funktioner ska
identifieras, beddémas, hanteras och kommuniceras inom varje driftsenhet. Riskhantering av
arbetsmiljé6 omfattar fysiska, organisatoriska och sociala faktorer i arbetsmiljén. Billerud ska
arbeta for att eliminera eller, nar det inte ar mdjligt, minska faror och risker for halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen och arbeta proaktivt med att férebygga arbetsrelaterade skador
och ohalsa. Riskbeddomningar ska granskas enligt relevanta krav och ligga till grund for
prioritering och genomfdrande av forebyggande atgarder.

Ansvaret for riskhanteringen tydliggérs med rutinerna for férdelning av arbetsuppgifter inom
arbetsmiljdarbetet. Ledningsgrupper i produktionsenheter och funktioner ansvarar for att
riskhanteringen fungerar val och for att félja upp och agera pa resultatet.

3.4 Framjande av sadkerhet

Billerud stravar efter att bygga en stark sakerhetskultur, dar vi valjer den sakra vagen
framfor den osakra, genom ledarskap uppifran och ner. Inom Billerud ar vi dvertygade om
att skador kan férebyggas. Alla ledare maste forega med gott exempel och engagera alla
medarbetare i sdkerhet och uppmuntra dem att ta personligt ansvar for sin egen och
varandras sakerhet.
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BILLERUD

Ett program for aktiviteter och forbattringar av sakerhetskulturen ska utvecklas, genomféras
och féljas upp av alla enheter och funktioner inom féretaget samt pa koncernniva.
Programmen for sakerhetskultur ska baseras pa foljande:

¢ ledningens engagemang och ledarskap,

o tydliga sakerhetsrutiner som foljs av alla,

o skapa medvetenhet om sakerhetsrisker, med en "Ingen skuld"-kultur,

e erkanna och beléna positiva exempel och beteenden,

o forebygg skador och sjukdomar genom att anvanda sékerhets- och halsodata for att
identifiera och eliminera potentiella faror och riskbeteenden.

3.5 Kompetens, utbildning och medvetenhet

Arbetsmiljdarbetet ska baseras pa kunskap dar nyckelpositioner med ratt kvalifikationer ska
finnas pa koncernfunktioner saval som i varje produktionsenhet. Rutiner for utbildning,
kompetens och stdd till chefer och specialister ska baseras pa fordelning av arbetsuppgifter
inom arbetsmiljdarbetet och finnas pa alla relevanta nivaer. Utbildning i riskbedémning och
prioritering av forebyggande atgarder tillsammans med grundorsaksanalysmetoder for
utredning av incidenter, ar exempel pa viktiga omraden som ska hanteras av chefer och
andra relevanta befattningar.

Alla anstallda ska ha lamplig utbildning, kompetens och erfarenhet for att kunna utfora sitt
arbete pa ett sakert och halsosamt satt. Sarskild utbildning ska ocksa genomforas for
anstallda som arbetar med uppgifter som kraver utbildning och kompetens enligt lagkrav
eller som identifieras som hogriskverksamhet. Dessutom ska utbildning i hur man ska agera
i nédsituationer genomféras, utifran plan per produktionsenhet och funktion.

Entreprendrer och besdkare ska delta i ett utbildningsprogram for introduktionssakerhet
(presentation, video, guidebok eller liknande) for att fa information om faror och
sakerhetsrutiner som ar relevanta for platsen.

3.6 Samrad med anstillda

Billerud ska uppratta, implementera och uppratthalla processer fér samrad och medverkan
av medarbetare pa alla nivaer och funktioner for att skapa en god arbetsmiljo. Samrad med
arbetstagare ska ske via skyddsombud eller andra arbetstagarrepresentanter, i enlighet
med nationell lagstiftning. Samrad och medverkan av medarbetare ar en del av
ledningssystemet for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen och kraven i ISO 45001
avseende detta ska uppfyllas pa alla produktionsenheter och funktioner samt pa
koncernniva for att tacka alla aktiviteter och beslut som rér arbetsmiljo.

3.7 Hantering av incidenter

Strukturerade processer ska finnas for att rapportera, agera, utreda och félja upp incidenter,
avvikelser och forbattringsmojligheter. Dessa processer ska omfatta krav pa tidsplan samt
roller och ansvar fér transparent rapportering av sadkerhetshandelser till personer som var
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inblandade i incidenten, den hogsta ledningen och arbetstagarrepresentanter i tilldmpliga
fall.

Alla arbetsmiljdincidenter ska rapporteras och omfattningen av den nédvandiga utredningen
ska utvarderas utifran faststallda kriterier. Nar det ar nédvandigt att utreda de
bakomliggande orsakerna ska detta utforas med hjalp av en erkand metod for att identifiera
grundorsaken till handelsen. Korrigerande atgarder for att atgarda grundorsaken ska
faststallas pa grundval av utredningen och det ska finnas ett system for att folja upp
genomforandet. Riskobservationer, avvikelser och forbattringsforslag ska hanteras pa
samma satt med utredning och prioritering av férebyggande atgarder vid behov.
Utredningar och atgarder ska dokumenteras i en utredningsrapport.

Hantering av incidenter ar ett linjeledningsansvar och tydliggérs med rutinerna for férdelning
av uppgifter inom arbetsmiljdarbetet. Ledningsgrupper i produktionsenheter och funktioner
ansvarar for att aktivt och regelbundet granska kvaliteten pa utredningarna och att folja upp
att planerade atgarder har genomforts.

Skador, tillbud och riskobservationer maste kommuniceras pa ett transparent satt till alla
anstallda for vilka lardomar och atgarder fran utredningen skulle ge ett mervarde for
sakerheten. Korrigerande och forebyggande atgarder ska genomfdéras i andra delar av
organisationen dar en liknande incident kan intraffa.

3.8 Lagefterlevnad

Billerud ska félja alla tillampliga lagar och férordningar om arbetsmilj6 i de lander dar vi ar
verksamma. Produktionsenheterna, gemensamma enheter och andra funktioner inom
féretaget ansvarar for att kontrollera och félja lokala lagkrav om hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen. Enheterna ska 6vervaka efterlevnaden av dessa rattsliga krav. Avvikelser
ska meddelas till berérda myndigheter.

3.9 Huvudansvar, roller och ansvar

Detta gruppdirektiv har godkants av policyagaren eller av denne utsedd.

Direktivets agare ar ansvarig for implementeringen av detta koncerndirektiv, daribland
féljande:

(i) utarbeta mer detaljerade regler (vid behov) fér amnesomradet, i enlighet med syftet
och avsikten med detta koncerndirektiv

(ii) se till att koncerndirektivet och de underliggande styrdokumenten kommuniceras
och ar kanda for representanterna

(iii) overvaka och félja upp efterlevnaden av koncerndirektivet och de underliggande
styrdokumenten

(iv) vidta andra atgarder, inklusive korrigerande atgarder och rapporteringsatgarder,
som ar nédvandiga for att uppna syftet och avsikten med detta koncerndirektiv.
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Varje produktionsenhet, gemensam enhet och koncernfunktion ansvarar fér att
sakerstalla att principerna i detta direktiv integreras i den dagliga verksamheten genom att
faststalla lampliga processer, arbetssatt och aktiviteter for att hantera
arbetsmiljoovervaganden, regelefterlevnad och uppfyllande av foretagets arbetsmiljomal.

Varje produktionsenhet har ett sarskilt ansvar for att sakerstalla efterlevnad av
arbetsmiljélagar och férordningar. Ansvaret for att underhalla och uppgradera
arbetsmiljéledningssystemet riktas till varje produktionsenhet.

4 Overvakning och efterlevnad

Billerud ska utféra adekvata granskningar, kontroller och revisioner for att évervaka
efterlevnaden av detta direktiv. Direktivets dgare ska minst en gang om aret dvervaka och
beddma genomférandet av direktivet genom sjalvbedémningar eller motsvarande
forfarande.

Vara ledningsprocesser inom produktion, gemensamma enheter och andra funktioner ska
kontinuerligt utvarderas med avseende pa arbetsmiljo med hjalp av granskningar eller
internrevisioner. Dessa Oversyner ska utvardera arbetsmiljdledningssystemet for att
sakerstalla dess fortsatta lamplighet, tillracklighet och effektivitet samt bedéma majligheter
till férbattringar och behovet av férandringar. Redovisning av granskningar ska bevaras.

Bristande efterlevnad och rapportering

Billeruds representanter forvantas rapportera évertradelser (inklusive misstankta
Overtradelser) av detta koncerndirektiv till narmaste chef eller direktivagare. Anonym
rapportering av missférhallanden (visselblasning) kan goéras via Billeruds konfidentiella
rapporteringssystem (Speak-Up Line). Om du har fragor eller aterkoppling pa detta
koncerndirektiv kan du kontakta direktivets agare eller Legal & Compliance.
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