BILLERUD

Koncerndirektiv - Miljo

1. Inledning och syfte

Billeruds vision ar att utmana konventionella férpackningar for en hallbar framtid. Féretaget har en
ledande position som en innovativ och hallbar aktér inom den globala pappers- och
forpackningsbranschen med verksamhet och narvaro i hela varlden. Detta koncerndirektiv
kompletterar den koncerngemensamma hallbarhetspolicyn.

Billeruds produktionsenheter bedriver verksamheter som paverkar miljon genom anvandning av
ravaror och resurser. Processen orsakar utslapp till luft och vatten samt processavfall som
deponeras.

Direktivet beskriver gemensamt arbetssatt for att sakerstélla att vi innehaller vara produktionsvillkor
och lagefterlevnad.

2. Omfattning och tillampning

Detta koncerndirektiv galler for Billerud och dess kontrollerade dotterbolag ("Billerud” eller
"koncernen”) och omfattar Billeruds globala affarsaktiviteter och verksamhet. Direktivet galler for alla
personer som arbetar pa Billerud eller for Billerud, daribland styrelseledaméter, medarbetare,
trainees och konsulter.

Direktivets agare ar ansvarig for kommunikation och implementering av direktivet. Alla
representanter for Billerud ar dock individuellt ansvariga for att lasa igenom, férsta och efterleva
direktivet.

3. Miljoledning
3.1 Omfattning

Utslapp till vatten: Vi stravar efter att huvudsakligen anvanda ytvatten | var process som vi aterfor
till vattendraget efter rening. Vi ska begréansa utslapp till vatten enligt vara villkor och strava efter att
minska vattenanvandningen.

Utslapp till luft: Vi begransar utslappen sa vi efterlever produktionsvillkoren.

Kemikalier: Vi stravar efter att minska miljépaverkan fran de kemikalier som anvands i processen,
ersatta kemikalier med hog miljépaverkan och skarpa kraven pa vara leverantérer. Detta ingar ocksa
i Science Based Targets (Scope 3)

Avfall: Vi ska identifiera det anvandningsomrade for biprodukterna fran processen som ger basta
resursutnyttjandet. Vi tilldmpar avfallshierarkin for att optimera resursutnyttjande och for att minimera
klimatpaverkan.

Emission av véxthusgaser: Vi ska ha langsiktiga mal for att minska utslappen av vaxthusgaser i
den egna verksamheten. (Scope 1 och 2) och dar det ar betydande miljépaverkan i vardekedjan
(Scope 3)
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BILLERUD

Produkter och férpackningslésningar:
Billeruds atagande:

o Arbeta nara kunder, varumarkesagare och genom partnerskap for att minimera det negativa
och maximera den positiva miljdpaverkan av vara produkter i hela vardekedjan.

e Minimera klimatpaverkan genom att produkter fran férnybara ravaror ersatter andra material
med mer negativ paverkan, inklusive fossilbaserade material.

3.2 Strategi och mal
Processen for att satta miljomal kan illustreras | bilden nedan och foljer direktivet fér den
koncerngemensamma malprocessen.

Produktions-

Operations TSer

. Mal och KPI Uppfylla
Strategi och for produktions-
Mal produktions- villkoren

enheterna

| enlighet med Initiera
koncernens gemensamma Nedbrytning av
produktions- aktiviteter och miljdmalen pa
och projekt for att bruksniva
hallbarhets- uppna malen
mal

3.3 Ledningssystem
Billerud stravar efter standiga forbattringar, sa darfor ar malet att samtliga produktionsanlaggningar
ska vara anslutna till ledningssystemet ISO 14001 som ar tredjeparts-certifierat.

3.4 Riskhantering

Miljérisker pa produktionsanlaggningarna ska identifieras och kommuniceras. Vi ska minimera
riskerna och arbeta proaktivt med att férebygga risker for dvertradelser av miljovillkoren.

Pa gruppniva ska riskbedémningen omfatta kommande lagar och regler som potentiellt kan komma
att paverka den operativa verksamheten avseende hallbarhet, miljé och klimatet.
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BILLERUD

3.5 Roller och ansvar

Direktivets dgare ar ansvarig for kommunikation och implementering av direktivet. Varje bruk ar
ansvarig for att sakra att direktivet integreras i relevanta processer sa att bruken har fullgod
miljéledning och att lagar och regler efterlevs. Varje produktionsenhet ar ansvarig for att uppratthalla
och uppdatera sin miljéledningscertifiering. Miljdledaren “Corporate Environmental Manager” ar
ansvarig for att 6vervaka och utvardera koncernens miljomal.

3.6 Lagefterlevnad

Billerud ska folja tillampliga miljélagar och férordningar i de lander dar vi ar verksamma.
Produktionsenheterna foljer sina respektive miljotillstand och ska tillse efterlevnaden av dessa
genom egenkontroll. Avvikelserna ska meddelas till berérda myndigheter och atgardas utan
dréjsmal.

De svenska produktionsanlaggningarna ar skyldiga att félja EU-lagstiftningen IED (Industrial
Emissions Directive). Utfallet redovisas | den arliga miljérapporteringen till myndigheterna.

3.7 Kompetens, utbildning och kinnedom om miljédirektivet och dess tillampning
Miljoledningen ska baseras pa kunskap dar nyckelpersoner med ratt kompetens ska finnas i saval
koncernfunktioner som i respektive produktionsenhet. Fortbildning ska ske fér medarbetare som ar
delaktiga i och har en betydande paverkan pa uppfyllande av villkor och lagar.

4. Revision
Billerud ska utfora revisioner och kontrollera efterlevnad av sitt miljéledningssystem, detta utfors
enligt aktuella processer och dar relevant inom ISO 14001 certifieringen.

Produktionstillstand och relaterade miljovillkor évervakas av myndigheterna baserat pa
overenskomna kontrollsystem.

5. Ansvar, overvakning och efterlevnad
Detta koncerndirektiv har godkants av policydgaren. Direktivets agare ar ansvarig for
implementeringen av detta koncerndirektiv, daribland foljande:

(i) utarbeta mer detaljerade regler (vid behov) for amnet, i enlighet med syftet och avsikten
med detta koncerndirektiv

(ii) se till att koncerndirektivet och de underliggande styrdokumenten kommuniceras och ar
kanda for representanterna

(iii) overvaka och folja upp efterlevnaden av koncerndirektivet och de underliggande
styrdokumenten

(iv) vidta andra atgarder, inklusive korrigerande atgarder och rapporteringsatgarder, som ar
nddvandiga for att uppna syftet och avsikten med detta koncerndirektiv.

Billeruds representanter férvantas rapportera évertradelser (inklusive misstankta évertradelser) av
detta koncerndirektiv till narmaste chef eller direktivagare. Anonym rapportering av oegentligheter
(visselblasning) kan géras genom Billeruds konfidentiella rapporteringssystem (Speak-Up Line). Om
du har nagra fragor eller aterkoppling gallande detta koncerndirektiv kan du kontakta direktivets
agare eller Legal & Compliance.
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