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Koncernovergripande policy for verksamhetsstyrning

1. Introduktion och syfte

Billerud tillverkar hdgpresterande férpackningsmaterial som bidrar till ett koldioxidsnalt samhalle.
Foretaget ar positionerat som en ledare inom hogpresterande och hallbara material tillverkade av
nyfiber inom den globala pappers- och férpackningsindustrin, med narvaro och verksamhet éver hela
varlden.

Billerud ska styras av ett ramverk inom vilken var strategi och verksamhet samordnas pa ett effektivt
satt, genom att ange krav, mal och principer.

Syftet med den koncerndvergripande policyn for verksamhetsstyrning ar att definiera ett gemensamt
arbetssatt for att stétta och sékerstalla att medarbetarna nar koncernens uppsatta mal.

Policyn kompletteras av underliggande direktiv som innehaller mer detaljerade regler, bland annat
gallande riskhantering, visselblasning och styrande dokument.

2. Omfattning och tillamplighet

Denna koncernévergripande policy (“Policyn”) géller for Billerud AB och dess kontrollerade
dotterbolag ("Billerud” eller "Koncernen”) och omfattar Billeruds globala affarsaktiviteter och
verksamhet. Policyn galler for alla som arbetar pa eller for Billerud, daribland styrelseledaméter,
medarbetare, praktikanter och konsulter ("Representanter”).

Policyns &gare ar ansvarig for kommunikation och implementering av Policyn. Alla Billeruds
Representanter ar dock individuellt ansvariga for att lasa, forsta och efterleva Policyn.

3. Styrande principer

Principer for verksamhetsstyrning beskrivs nedan. Modellen som helhet ska beskrivas ytterligare,
finnas tillganglig for representanterna i féretagets gemensamma IT-I6sning, Kompassen, och
kommuniceras enligt vad som &r relevant for tillracklig implementering.

3.1 Kultur och foretagsvarderingar

Billeruds uppférandekod ar en grund och ska ange ramarna fér den kultur som féretaget vill framja.
Den ska sammanféra alla varderingar, installning och riktlinjer som styr vara relationer med varandra
och samhaéllet som helhet. Billerud ska drivas och utvecklas i linje med var uppférandekod och i
enlighet med vara féretagsvarderingar: Vi haller det vi lovar och Védrna om varandra.

Vi ska framja en kultur dar medarbetare vagar tala fritt. Det ska finnas rutiner for att mojliggora
identifiering av allvarliga oegentligheter eller vasentliga brott mot uppférandekoden. | syfte att ka
mojligheterna att identifiera missbruk och allvarliga oegentligheter ska Billerud ha ett
rapporteringssystem, Speak-Up Line, som majliggor for medarbetare och affarspartners, som har
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rimliga skal att tro att det forekommer allvarliga oegentligheter i féretaget, att rapportera sina farhagor
anonymt.

3.2 Roller och ansvar

Ansvar och mandat fordelas inom Billerud fran aktiedgare till styrelsen, till den verkstéallande
direktéren ("VD”), till koncernledningen ("GMT”) och vidare till de anstallda.

Det ska finnas en organisationsdversikt tillganglig for alla inom Billerud. Befogenheter och ansvar ska
styras genom foretagets DoA (Delegation of Authority). Lokala féretag/filialer ska hantera
befogenheter och ansvar inom faststallda grénser. Det ska finnas rollbeskrivningar for alla
medarbetare.

3.3 Riskhantering och koncernstrategi

Billerud ska ha en strukturerad riskhanteringsprocess. Risker som kan hota uppfyllelsen av
organisationens mal ska identifieras, analyseras, utvarderas och hanteras. Riskhanteringen ska
integreras i strategi- och affarsplaneringsprocessen. Koncernen ska ha utarbetat kontinuitetsplaner.
Det ska finnas en krishanteringsprocess. Risker som ligger utanfor koncernens riskaptit ska
rapporteras till EMT och styrelsen, enligt en definieras process.

For att uppna en samstammig syn inom koncernen gallande Billeruds strategiska riktning ska Billerud
uppratta en langsiktig plan for koncernen (koncernstrategi) samt enhetliga affarsplaner som beskriver
implementeringen av strategin. Strategin ska skapas genom en samordnad och centraliserad
process.

3.4 Performance Management

For att kunna kanalisera tydliga foérvantningar, samt for att kunna folja upp mal pa ett strukturerat
satt, ska det finnas en process for Billeruds Performance Management.

VD ska kommunicera férvantningarna gallande mal (strategiska, finansiella, operationella och
hallbarhet). Som ett atagande gallande detta ska funktionerna utforma affarsplanerings och
forandringsaktiviteter. Det ska ske en uppféljning av VD:s férvantningar.

3.5 Policyer och direktiv

Det ska finnas ett ramverk fér styrande dokument inom Billerud, som omfattar en uppférandekod,
koncernpolicyer och koncerndirektiv, Sadana dokument ska upprattas, implementeras, tillampas,
féljas upp, granskas och distribueras fortldpande och dndamalsenligt i hela koncernen. Styrande
dokument ska spegla och beskriva externa regler, standarder och regleringar, samt och ataganden
som koncernen gjort (med hansyn till intressenternas perspektiv), ha en tydlig intern hierarki och
godkannandemandat. Rollerna och ansvaret for hur de ska underhéallas och implementeras (Policy
Life Cycle Management) ska vara valdefinierade. Koncernpolicyer ska beskriva styrelsens och/eller
ledningens Overgripande avsikter, férvantningar och riktning, besvara stora operationella fragor, ses
over och/eller revideras minst en gang per ar och efter behov godkannas av styrelsen. Ett formellt
nytt styrelsebeslut kravs inte for redaktionella, icke-materiella, andringar. Koncernpolicyer ska utgoéra
en komponent nar det galler att beskriva koncernens riskaptit och riskkultur.
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3.6 Granskningar, kontroller och revision

Billerud ska pa ett effektivt satt se 6ver, folja upp och granska efterlevnaden av ramverket for
verksamhetsstyrning beskrivet i denna Policy.

Det ska finnas kontrollfunktioner. Externa revisioner ska genomféras om sa behdvs. Vasentliga
avvikelser ska rapporteras till VD och styrelsen. Resultaten ska anvandas for att driva kontinuerliga
forbattringar.

4. Ansvar, uppfoljning och efterlevnad
Den har Policyn har godkants av Billeruds styrelse. Agaren av Policyn (EVP Group Finance/CFO) ar
ansvarig for implementering, t.ex. vad avser:

0] att ta fram mer detaljerade regler (Koncerndirektiv) for amnesomradet, som foljer syftet
med denna Policy;

(i) att sdkerstalla att Policyn och underliggande Koncerndirektiv kommuniceras och kommer
till Representanters kdnnedom,;

(iii) att dvervaka och folja upp efterlevnad av Policyn och underliggande Koncerndirektiv; och

(iv) att vidta andra atgarder, inklusive korrigerande atgarder och rapportering, som bedéms
nddvandiga for att uppfylla syftet med denna Policy.

Billeruds Representanter uppmuntras att rapportera dvertradelser (dven misstanka dvertradelser) av
Policyn till sin narmaste chef eller agaren av Policyn. Anonym rapportering kan ske till Billeruds
visselblasningssystem (Speak-Up Line). Vid fragor eller feedback géallande denna Policy kan &garen
av Policyn kontaktas.
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