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Billerud avslutade 2023 med en sund balansrakning
trots en betydande motvind pa marknaden. Nar vi nu
gar in i 2024 har vi definierat tre nyckelprioriteringar

for lonsam tillvaxt.

Aret i korthet

2023 var utan tvekan ett utmanande ar
for Billerud, sarskilt i jamforelse med
det extremt framgangsrika 2022 med
rekordhogt finansiellt resultat. | borjan
av 2023 stod hela var industri infor
ovanligt hoga lagernivaer i hela varde-
kedjan och det ar inte forran nyligen
som vi ser tecken pa en utfasning av
lageravvecklingen. Vianpassade oss
till situationen genom att infora produk-
tionsbegransningar, vilket resulterade i
avsevart lagre forsaljningsvolymer. Den
organiska och valutaneutrala nettoom-
sattningen minskade med 7% under
2023. EBITDA minskade till foljd av

lag forsaljning, hdga insatskostnader
och prispress i flera av vara produkt-
kategorier.

Vibeholl anda ett starkt fokus pa
sadant vi kunde kontrollera i denna
svara marknad, och jag ar stolt éver
hur vi presterade. Inom ramen for vart
effektivitetsforbattringsprogram astad-
kom vi betydande effektivitetsvinster

genom att arbeta granséverskridande
Over bolagets funktioner. Vi kunde dar-
med leverera Over programmets initiala
mal for 2023. Vi beholl ocksa en strikt
kontroll pa vara rérelsekapitalposter
sasom vara lagernivaer, vilket resulte-
rade i en enastaende kassaflodeskon-
vertering pa 99% for aret.

Detta mojliggjorde en fortsatt sund
finansiell stallning och en nettoskuld/
EBITDA-kvot vid arsskiftet val under
vart mal. Styrelsen foreslar en utdelning
fér 2024 om SEK 2,00 per aktie, som
motsvarar cirka 65% av arets justerade
resultat, vilket ar helti linje med var
utdelningspolicy.

Viktiga hojdpunkter

Vi gjorde viktiga framsteg inom flera
omraden under 2023. Viimplemen-
terade en ny organisation med en
tydlig verksamhetsmodell fér vara tva
regioner — Europa och Nordamerika.

Vi har redan sett positiva tecken pa hur
den nya strukturen ger goda forutsatt-

ningar for ett mer flexibelt, tydligare och
snabbare beslutsfattande.

Vihojer standigt vara hallbarhetsam-
bitioner. Vi har uppdaterat vara reduk-
tionsmal for vaxthusgasutslapp sa att
de inkluderar var nyligen férvarvade
nordamerikanska verksamhet. Dessa
mal féljer Parisavtalets mal och ska
valideras av Science Based Targets
initiativ. Billerud &r ocksa en underteck-
nande medlem i FN:s Global Compact.

Pa bruket i Frovi installerades en ny
sodapanna som kommer att sakerstalla
en fortsatt langsiktig och konkurrens-
kraftig produktion av hogkvalitativ for-
packningskartong. Vi ar sarskilt ndjda
med att projektet att bygga sodapan-
nan levererades i tid och inom budget
trots manga externa utmaningar under
bygget. Aterigen har var formaga att
projektleda och genomféra stora och
komplexa investeringar framgangsrikt
bevisats.



https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2023_sv_utskrift.pdf
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"Nar vi gar in i 2024 ar vi forsiktigt optimistiska att vara
forsaljningsvolymer kommer att borja aterhamta sig. Vi
ser tydliga tecken pa att kundernas lager atergar till

normala nivaer, vilket bér ge var forsaljning en skjuts.”

Sakerheten forst

Halsa och sékerhet ar var framsta
prioritet. Det marks inte minst av att
skadefrekvensen inom Region Europa
var rekordlag under 2023. Det aren
signal om att vart systematiska séker-
hetsarbete i hela organsationen gari
ratt riktning. Men trots detta intréffade
forra aret en tragisk olycka i vilken en
uppskattad medarbetare i Frovi avled.
Beskedet om handelsen mottogs med
sorg av oss alla inom Billerud. For att
sakerstalla att nagot liknande aldrig ska
handa igen har vi ytterligare fordjupat
vart forebyggande sakerhetsarbete i tat
dialog med vara medarbetare.

Vihade aven ett utbrott av blastomy-
kosinfektion pa bruket i Escanaba
under det férsta halvaret. Aven om vi
inte har hittat nagon direkt koppling till
arbetsplatsen, blev manga sjuka och vi
kanner en djup sorg 6ver att en person
som arbetade som entreprendr pa bru-
ket avled. Som en forsiktighetsatgard
ochinarasamarbete med halsoexper-
ter och myndigheter vidtog vi atgarder
snabbt och stangde tillfalligt bruket for
en djuprengéring av anlaggningen. Vi
bjod in amerikanska National Institute
for Occupational Safety and Health
(NIOSH) att utreda och vantar nu pa
deras slutrapport. Hittills har dock inga

blastomycessporer hittats och detta
verkar ha varit en engangshandelse.

Prioriteringar for 2024

Infér 2024 samlar vi bolaget kring tre
huvudsakliga prioriteringar:

1) Fortsatta med forberedelserna for
vara strategiska investeringsprojekt
2) Uppdatera strategin for Region
Europa

3) Fortsatta att leverera EBITDA-Iyft
fran vart effektivitetsforbattringspro-
gram

1. Strategiska investeringsprojekt
Vi ar fortfarande ¢vertygade om
mojligheterna att konvertera vissa av
vara tillgangar for grafiskt papper till
kartongproduktion i USA, men trans-
formationen maste ge ett starkt aktie-
agarvarde. Vi fortsatter att finjustera
projektets omfattning och har fortsatt
en nara dialog med leverantdrer. Under
tiden forstarker vi var marknadsposition
inom kartong i Nordamerika genom
export fran Europa. Vara planer pa att
starta produktion av blekt kemisk-ter-
momekanisk massa (BCTMP) till-
sammans med Viken Skog i Norge
framskrider ocksa. Vi har slutfort for-
studien och lamnat in ansdkan om det
nédvandiga miljotillstandet.

2. Strategi for Region Europa
Under 2024 kommer vi att uppdatera
strategin for Region Europa da vi maste
vara agila for att moéta den nya verk-
ligheten med strukturellt hogre priser
pa insatsvaror, sarskilt pa massaved
fran Norden och Baltikum, vilket ar

var storsta ravarukostnad. Priserna
forvantas forbli hoga jamfort med
historiska nivaer. Vi stravar efter att
forbattra Ionsamheten och behalla en
positiv kassaflédesgenerering 6ver alla
produktionsenheter. Vi ar fast beslutna
att gora djarva drag for att sakerstalla
konkurrenskraftiga fiberinkép genom
attinga nya partnerskap, tillampa tek-
niska forbattringar for att minska fiber-
forbrukningen och ¢ka vara faltinkdp av
vedravara. Vi ser ocksa en betydande
potential for forbattrad effektivitet i hur
viarbetar och driver vara bruk.

3. Effektivitetsforbattringar

Vihar flera stora bestandsdelar for
2024 i vart effektivitetsforbattrings-
program. Viska bland annat lagga om
och optimera var struktur for utgéende
logistik i Europa. Processen att minska
var personalstyrka med 350 tjanster
pagar och kommer att ge strukturella
besparingar redan i ar. Effektivitets-
forbattringsrogrammet férvantas totalt

leverera ett ytterligare EBITDA-lyft om
MSEK 700 i slutet av 2024.

Framtidsutsikter

Nar vigarini2024 ar viforsiktigt opti-
mistiska att vara forsaljningsvolymer
kommer att borja aterhamta sig. Vi ser
tydliga tecken pa att kundernas lager
atergar till normala nivaer, vilket bor ge
var férsaljning en skjuts. Konsumtionen
inom vissa kategorier kommer dock
sannolikt paverkas negativt av fortsatta
geopolitiska och makroekonomiska
oséakerheter. Vi ska fortsatta fokusera
pa omraden som ar inom var kontroll
och ska verkstalla planer for att uppna
effektivitetsvinster. Vi ar optimistiska om
de strategiska investeringsmojlighe-
terna som kommer att vara avgérande
for Billeruds framtida inriktning.

Jag vill avslutningsvis tacka véara aktie-
agare och kunder for ert fértroende,

och medarbetarna for ert harda arbete
och engagemang. Jag ar hedrad éver
att ha fatt uppdraget att leda detta fan-
tastiska foretag framat. Billerud har en
stolt historia av 150 ars ingenjorskonst
och innovation, talangfulla medarbe-
tare, en kundfokuserad foretagskultur,
och inte minst hégpresterande férpack-
ningsmaterial som kan géra varlden
mer hallbar. Jag ser fram emot att fort-
satta arbetet med att realisera Billeruds
fulla potential.

Ivar Vatne
VD och koncernchef


https://www.billerud.se/globalassets/billerud/investors/financial-reports/billerud_ar_2023_sv_utskrift.pdf
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