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DETTA AR BILLERUD

Detta ar Billerud

Billerud erbjuder papper och férpackningsmate-
rial som utmanar konventionella férpackningar for
en hallbar framtid. Vi ar ett varldsledande foretag
inom pappers- och férpackningsprodukter av
premiumkvalitet tillverkade av nyfiber. Vi har ett
starkt engagemang for hallbarhet, kvalitet och
kundvarde.

"

Nettoomsattning 2022 per region
® Europa, 48%
Amerika, 34%
® Asien, 14%
® Ovriga, 4%

-
'~

Nettoomsattning 2022 per
produktkategori

® Grafiskt papper, 20%

® Vatskekartong, 20%
Kraft- och specialpapper, 13%

® Containerboard, 13%
Sackpapper, 9%

® Forpackningskartong, 8%
Avsalumassa, 8%

® Ovrigt, 9%



2022 i korthet

Finansiellt rekordresultat

Billeruds finansiella resultat for 2022 var utmarkt.

Den organiska och valutaneutrala nettoomsattningen ékade
med 16%, med stdd av en stark efterfragan och hégre priser
pa alla vara produkter. Nettoomsattningen 6kade med 63%
inklusive den nordamerikanska verksamheten (tidigare Verso),
som forvarvades den 31 mars 2022. Den totala férsaljnings-
volymen av kartong och papper var ungefar 3,6 miljoner ton.

Bolagets resultat under 2022 var det hogsta nagonsin, framst
pa grund av forvarvet av Verso. Resultatet starktes aven av

Okade priser och en forbattrad mix, som mer an kompen-
serade for hogre kostnader for ravaror, energi och logistik.
Mixforbattringen var framst ett resultat av den upprampade
produktionen av hogkvalitativ, bestruken kartong i Gruvon.
EBITDA-marginalen var 19%.

Billerud levererade utefter sin fardplan fér att minska CO,-ut-

slappen for sina europeiska verksamheter, men bolagets totala

CO,-avtryck 6kade med den forvarvade nordamerikanska
verksamheten. For den europeiska tillverkningen minskade

utslappen av fossil CO, med 9% till 27,7 kg/ton produkt.

42,0

Nettoomséattning (SEK mdr)

8,2

EBITDA (SEK mdr)

16%

Organisk och valutaneutral tillvaxt

19%

EBITDA-marginal

Nyckeltal

2022' 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 42590 26 206 23884 24 445 23692
EBITDA, MSEK 8167 3901 2712 2830 2943
EBITDA-marginal, % 19 15 1 12 12
Rorelseresultat, MSEK 5687 1989 774 1086 1430
Rérelsemarginal, % 13 8 8 4 6
Sysselsatt kapital, MSEK 33834 24008 24 667 24938 23687
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18 8 3 4 7
Resultat fore skatt, MSEK 5873 1876 679 1265 1341
Arets resultat, MSEK 4590 1485 660 67203 1037
Resultat per aktie, SEK 20,13 718 3,19 32,507 5,01
Utdelning per aktie, SEK 7,502 4,30 4,30 8,60* 4,30
Kassaflode fran [6pande verksamheten, MSEK 6829 3892 2331 2319 2502
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar, MSEK 3330 1526 1250 2868 5120
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 0,6 1,0 2,0 1,9 3,2
Antal anstallda, medeltal 5528 4370 4468 4596 4502
Fossil CO, i tillverkning, kg/ton produkt 119 30,5 30,0 37,5 38,1
Skadefrekvens for anstallda, LTIFR 5,4 5,9 6,1 7.4 7.3

"Inklusive Billerud North America (tidigare Verso) fran den 1 april 2022.

2 Styrelsens foreslar en ordinarie utdelning pa SEK 5,50 och en extrautdelning pa SEK 2,00.
3 Inklusive resultat fran avvecklad verksamhet om MSEK 5 709, motsvarande SEK 27,61 per aktie.

“Varav en ordinarie utdelning pa SEK 4,30 och en extrautdelning pa SEK 4,30.
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Viktiga handelser

Stora steg framat |

linje med var strategi

Joint venture med Viken Skog

I mars bildade Billerud och den norska skogsagarkon-
cernen Viken Skog ett gemensamt bolag (joint venture)
for att understka mojligheterna att i partnerskap eta-
blera produktion av blekt kemisk-termomekanisk massa
(BCTMP) vid Viken Skogs anlaggning Follum i Norge.

Vi planerar att etablera en produktionslinje i varldsklass
for BCTMP med en uppskattad kapacitet om 200 kton
per ar. Det pagar en forstudie for projektet och den ska
slutféras under det tredje kvartalet 2023.

Anlaggningen i Follum har mycket av infrastrukturen
som kravs for att etablera en sadan produktionslinje och
liggeri ett omrade med kostnadseffektiv vedférsorjning
och goda transporter till Billeruds kartongbruk.

DETTA AR BILLERUD - VIKTIGA HANDELSER

Expansion till Nordamerika

Forvarvetav Verso den 31 mars 2022
utgjorde ett startskott for Billeruds
[6nsamma tillvaxtresa i Nordamerika.
Billerud North America har en stark
narvaro pa denna marknad som

en kvalitets- och kostnadsledande
tillverkare av grafiskt papper och
specialpapper. Var verksamhet ar
strategiskt placerad nara saval storre
forpackningskonverterare som kost-
nadseffektiv forsorjning av nyfiber.

Vart mal ar att ta tillvara marknads-
potentialen i den vaxande
efterfragan pa hogkvalitativa
férpackningsmaterial gjorda av
nyfiber, som drivs av den allt storre
miljdmedvetenheten hos nordame-
rikanska férpackningstillverkare,
varumarkesagare och konsumenter.

Viplanerar att skapa en av de mest
kostnadseffektiva och hallbara
produktionsplattformarna i bran-
schen genom att konvertera bruket

i Escanabatill en forstklassig kar-
tongproduktionsanlaggning, och
samtidigt behalla positionen som en
kvalitets- och kostnadsledare inom
specialpapper och bestruket papper.

En konceptstudie under varen
bekraftade den tekniska genom-
férbarheten av den planerade kon-
verteringen och inkluderade aven
en miljéutredning. Under det andra
halvaret 2022 pabdrjades en forstu-
die om transformationsprogrammet
i USA. Forstudien pagar och berak-
nas slutféras under det forsta halv-
aret 2023.

BILLERUD
Namnbyte

| oktober forenklade foretaget sitt namn till Billerud

for att tillgodose sina internationella kunder. Tidigare
och alltsedan sammanslagningen mellan Billerud och
Korsnas for tio ar sedan var bolagsnamnet Billerud-
Korsnas. Namnbytet till Billerud markerade foretagets
accelererade internationella expansion inom hallbara
forpackningsmaterial.

Milstolpar i Billeruds historia

2022

Foérvarv av Verso.
Namnbyte till Billerud

2001

Billerud bildades av
AssiDomans tillgangar
och Stora Enso Gruvon

2012

Billerud och Korsnas
gick samman



VD-ord

Banbrytande ar med rekord-

hogt finansiellt resultat

Ar 2022 levererade vi ett rekordhogt finansiellt resultat
och vi avancerade vara tillvaxtplaner inom férpack-
ningskartong. Bland de viktigaste hojdpunkterna for
Billerud var vart intrade i Nordamerika.

Billeruds nettoomséattning 6kade till

SEK 42,6 miljarder och den organiska
och valutaneutrala tillvaxten uppgick till
16%. Koncernens EBITDA-marginal for-
battrades till 19%. Resultatet per aktie
Okade till 6ver SEK 20, till stor del med
stdd av var nyligen forvarvade nordame-
rikanska verksamhet. Styrelsen féreslar
en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per
aktie och en extrautdelning om SEK 2,00
per aktie.

Marknadsfoérhallandena var starka
under storre delen av aret, med forbatt-
rade marknadspriser inom alla kate-
gorier och med kunder som byggde
upp sina lager i efterdyningarna av
covid-19-pandemin. Konsekvenserna
av kriget i Ukraina ledde till hogre kost-
nader for ved, energi och kemikalier,
sarskilti Europa, som vi kunde mot-
verka genom prishéjningar och mixfor-
battringar. Under det fjarde kvartalet
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bérjade vi se mer normaliserade mark-
nadsforutsattningar. Marknadsvillkoren
for de flesta produktkategorier férsva-
gades islutet av aret, drivet av lager-
minskningar hos kunderna och utsikter
om en férsamrad ekonomisk konjunktur.

Framgangsrikt forvarv och
integration

Forvarvet av Verso utgjorde startskottet
for Billeruds tillvaxtresa i Nordamerika.
Verso bytte namn till Billerud North
America nar forvarvet slutférdes i slu-
tetav mars 2022 och har sedan dess
framgangsriktintegrerats i koncernen.
Billerud har blivit ett stérre, mer interna-
tionellt och diversifierat foéretag, med
cirka 1 700 fler medarbetare, tre ytterli-
gare bruk och en stark kundbas i USA.
Var nordamerikanska verksamhet, som
framst utgors av tre produktionsanlagg-
ningar i Michigan och Wisconsin for pro-
duktion och arkning av grafiskt papper

E

och specialpapper, levererade starka
resultat och kassafléden. Viandrade
ocksa vart bolagsnamn fran Billerud-
Korsnas till det internationellt mer gang-
bara Billerud.

Langt framskridna planer for
kapacitetstillvaxt

Billerud har en tydlig tillvaxtagenda

for forpackiningskartong i Nordame-
rika. Vihar den ratta produktportféljen
och kunnandet for att ta en aktiv del i
omstallningen av den amerikanska for-
packningsmarknaden mot starkare och
tunnare kartongmaterial med battre hall-
barhetsprestanda. Nordamerika aren
vaxande kartongmarknad med begran-
sad inhemsk kapacitet for den sorts
forpackningskartong som vi tillverkar. Vi
intensifierar vara forsaljningsaktiviteter i
USA och under 2022 med an férdubbla-
des var forsaljning av férpackningskar-

tong i Nordamerika, med leveranser fran
Europa, jamfort med foregaende ar.

Vidriver for narvarande tva strategiska
projekt for att stodja var internationella
tillvaxt inom férpackningskartong. Det
forsta projektet syftar till att konvertera
minst en pappersmaskin i Escanaba till
en kartongmaskin. Det andra projektet
ar vara planer att borja tillverka blekt
kemisk-termomekanisk massa (BCTMP),
som ar en viktig ingrediens i vara kar-
tongmaterial, i Norge i samarbete med
skogsagarfoéreningen Viken Skog.

| fraga om investeringsbeslut kommer

vi att borja med projektet i USA. Vigor
framsteg med att gora verksamheten,
produkterna och bruket i Escanaba redo
for transformationen och tekniska alter-
nativ analyseras. Nar vi planerar starta
kartongproduktion i Escanaba ar vart
mal att ha natt en forsaljning av forpack-

ningskartong i USA pa 6éver 200 kton,
for att sakerstalla en snabb kommer-
siell upprampning. Vara medarbetare
stodjer dessa planer och ett betydande
investeringsstod fran delstaten Michi-
gan har godkants for var planerade
transformation av bruket. Det nuvarande
CO,/ton-gapet mellan vara europeiska
och amerikanska bruk utgér en stor
potential. Med vart kunnande planerar
vi att kraftigt minska Escanabas fossila
utslapp som en del av transformations-
projektet. Detta kommer géra oss till en
kostnads- och CO,-avtrycksledare pa
den amerikanska marknaden.

Projektet i Norge gar ocksa framat. En
del av vart partnerskap med Viken Skog
innefattar ett langsiktigt leveransavtal
som kommer att sakerstalla tillgang pa
kostnadseffektiv massa och massaved.
Ett potentielltinvesteringsbeslut for detta
projekts planeras till senare under 2023.



"Over 40% av var forsaljning ar forpackningsmaterial
for mat och dryck, vilket har visat sig vara ett segment
med mycket god motstandskraft.”

Stark finansiell stallning och
motstandskraft

Billerud ar i en god position for att
pabdrja kapacitetsinvesteringar de
narmaste aren. Var finansiella stallning
ar stark. Likviden fran foretradesemis-
sionen som genomférdes under 2022
anvandes till att aterbetala lan som togs
upp for att finansiera forvarvet av Verso.
Vid arets utgang var nettoskuld/EBIT-
DA-multipeln sé lag som 0,6.

| termer av verksamhetens kanslighet
for cykliska konjunkturfluktuationer och
inflation ar éver 40% av koncernens for-
saljning hanférlig till férpackningsmate-
rial for mat och dryck, vilket har visat sig
vara ett segment med mycket god mot-
standskraft. Vi har en mer diversifierad
geografisk exponering an tidigare, och
pa den nordamerikanska marknaden
for grafiskt papper har vi en kostnads-
ledande position vilket ger langsiktiga
fordelar.

Hallbarhet &r drivkraften

Hallbarhet ar inte bara en integrerad del
av var affarsmodell, det ar drivkraften
som okar efterfragan pa vara férnybara
och atervinningsbara material som
ersatter fossila alternativ. Vi stodjer FN:s
Global Compact och anpassar vara stra-
tegier efter samhalleliga och miljomas-
siga trender och regelverk. Vianvander
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vedfiber effektivt och kdper ravaran fran
ansvarsfullt skétta och vaxande skogar.
Under 2023 kommer vi att uppdatera
koncernens vetenskapligt baserade kli-
matmal, inklusive var nyligen férvarvade
nordamerikanska verksamhet, med ett
atagande att uppna nettonollutslapp
senast ar 2050. Vi undersoker aven moj-
ligheter att fanga in och lagra koldioxid
(Bio-CCS).

Var hogsta prioritet ar individers halsa
och sakerhet. For att sanka olyckstalen
vid vara tillverkningsanlaggningar 6kar
vi antalet riskobservationer, sakerhets-
rundor och sékerhetskontroller.

Effektivitetsforbattringar

I slutet av aret avslutade vi det kostnads-
och effektiviseringsprogram som har
|6pt under de senaste tre aren och som
levererade strukturella besparingar pa
MSEK 270 under 2022. Nu tar vi nasta
steg for att Oka effektiviteten genom att
lansera ett nytt trearigt effektivitetsfor-
battringsprogram. Programmet omfattar
effektiviseringsinitiativ som spanner

over flera funktioner, huvudsakligen i var
europeiska verksamhet. For att vi ska
kunna sakra produktivitet och konkur-
renskraft méste vi forenkla vara arbets-
satt och affarsprocesser. Vi vet att vi har
forbattringsmojligheter inom till exempel
mix- och lagerhantering samt kortare

leveranstider. Malet for effektivitetssfor-
battringsprogrammet ar ett EBITDA-lyft
pa SEK 1,5 miljarder fran slutet av 2025.
For 2023 uppskattar vi att dessa initia-
tiv kommer ha en positiv paverkan pa
MSEK 400.

Utsikter

For 2023 ser vi mer utmanande mark-
nadsforutsattningar an under forra aret
for de flesta produktkategorier samt

en fortsatt kostnadsinflation, sarskilt i
Europa. Den geopolitiska och makroeko-
nomiska miljon ar fortsatt osaker. For att
mildra de negativa effekterna fortsatter
vi att fokusera pa pris- och mixhante-
ring. Parallellt med detta ska vi fortsatta
genomfoéra var strategiska agenda som
kommer att skapa ldnsamma tillvaxtmoj-
ligheter for Billerud under de kommande
tio aren och langre an sa.

Jag vill tacka vara aktieagare, kunder,
medarbetare och alla andra intressenter
for ert stod under 2022, och jag ser fram
emot ett framgangsrikt 2023.

-~
M ’
/
Christoph Michalski
VD och koncernchef




. Flera globala trender paverkar pappers- och forpackningsindustrin. Det galler
Trender som paverkar 9 péaverkar papp packningsindustrin. Det g

sarskilt demografiska forandringar som okar efterfragan pa férpackningar och
] ' '
var |nd UStrl fokuset p& hallbarhet som skapar en omstéalining fran plast till fiberbaserade
pappersprodukter. Billerud har identifierat fem huvudtrender som paverkar var

bransch och ger tillvaxtmojligheter.

1 Behov av mer héallbarhet
- och cirkularitet

Hogre efterfragan pa hallbarhet driver
omstaliningen till ett koldioxidneutralt sam-
halle och en cirkular ekonomi. Initiativ som
EU:s mal att minska koldioxidutslappen med
55% till 2030 och ett globalt atagande att
ersatta plast, har gjort vara fiberbaserade,
fornybara och atervinningsbara produkter allt
mer attraktiva. Kartongférpackningar férvan-
tas vaxa mer an forpackningar av plast, glas
och metall, eftersom manga konsumenter
foredrar fossilfria alternativ.

Billerud kan férse kunderna med hallbara
produkter, certifieringar och den miljodata de
behover for att uppfylla allt strangare miljomal. 2
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Urbanisering 6kar behovet av
forpackade varor

Urbaniseringstrenden fortsatter, dar en vaxande andel av jordens befolk-
ning flyttar fran landsbygd till stader. Med urbaniseringen kommer en
okad efterfragan pa forpackningar for att halla mat och dryck frascha. En
vaxande medelklass, sarskilt pa tillvaxtmarknader, kan lagga mer pengar
pa produkter med attraktiva forpackningar.

Billerud har en perfekt position for att ta tillvara moéjligheterna med denna
trend med vart utbud av premiumférpackningar, som inte bara ar attrak-

tiva och effektiva, utan aven fornybara och atervinningsbara, fér en mini-
merad klimatpaverkan.



3 Digitalisering och e-handel
innebar maojligheter

Digitalisering paverkar var industri pa flera satt. Nya
applikationer ger mojligheter till 6kad automatisering
av system samt nya arbetssatt och mojligheter till att
utveckla kundrelationer.

Billerud harmoniserar och digitaliserar sina proces-
ser for att effektivisera kundernas inkép. Den gene-
rella e-handelstillvaxten har stimulerat efterfragan pa
forpackningar som ar hallbara, lattanvanda och att-
raktiva. Trenden med unboxing, popular bland influ-
encers, har blivit viktig for manga varumarken och
kraver forpackningskartong av hog kvalitet. QR-ko-
der och Internet of Things gor det mojligt att designa
mer interaktiva och innovativa férpackningar, vilket
tillfér mervarde till den primara férpackningen.

il

5 Skogen som en vardefull resurs

Skogen ar en vardefull resurs, inte enbart till den
nyfiber som anvands i papper och férpackningar,
men ocksa till manga andra produkter, som virke till
byggnation och mébler. Skogen ar ocksa en resurs for
biologisk mangfald och absorption av koldioxid. | takt
med att behovet av skogsravara okar ar det viktigt att
anvanda denna vardefulla resurs pa ett sa klokt och
effektivt satt som mojligt och fortsatta att framja ater-
vinning och ateranvandning. Kaskadprincipen som
beskrivs i den senaste EU-skogsstrategin for 2030 syf-
tar till att uppna detta.

4 Okat fokus pa halsa och sakerhet

Det finns ett storre fokus pa halsa och sakerhet idag, nagot som ytterli-
gare starktes av covid-19-pandemin. Pandemin ledde ocksa till en 6kad
medvetenhet hos konsumenterna om fragor som en trygg och hallbar
livsmedelsforsorjning. Ratt forpackningar uppfyller manga viktiga halso-
och sakerhetsfunktioner, till exempel att skydda, ge lang hallbarhet och
forebygga matsvinn. Férpackningar till livsmedel, drycker och lakemedel
maste vara utformade for en hygienisk hantering och sjalva férpackningen
farinte paverka det férpackade innehallet.

Billeruds produkter bidrar till atervinningsprocessen
och vi koper vedravara fran hallbart skotta skogar.
Detta bidrar till att sakerstalla en standig fornyelse av

: . ) L skogar och forsoérjning.
Billerud anvander enbart nyfiber, som passar mycket bra till sadana

anvandningsomraden.

DETTA AR BILLERUD - GLOBALA TRENDER 9



Mission

Viutmanar konventionella
forpackningar for en hallbar framtid

Viktigaste mal

Sakerheten forst
Noll skador med franvaro

Leverera hallbar I6nsam tillvaxt inom
forpackningsmaterial

DETTA AR BILLERUD - STRATEGI

Strategi

Billerud ar val positionerat for tillvaxt. Nuvarande megatrender stodjer
en vaxande efterfragan pa hallbara férpackningsmaterial fran forny-
bara nyfiber. Vara produkter haller hog kvalitet, ar atervinningsbara,
ateranvandbara och tillverkade pa ett hallbart satt. Var mission ar att

utmana konventionella férpackningar for en hallbar framtid.

En strategi for tillvaxt
iInom forpackningar

Var strategi ger en tydlig riktning for en
|[6nsam och hallbar forsaljningstillvaxt.
Sedan strategin forst presenterades i
november 2021 har flera stora framsteg
gjorts. Under 2022 6kade Billeruds for-
saljning avsevart, bade organiskt och
via forvarvet av Verso, och I6nsamheten
forbattrades. Expansionen till Nordame-
rika och vara strategiska val kommer att
mojliggora ytterligare I6nsam tillvaxt till
2030 och framat.

Halsa och sakerhet for vara anstallda
ar var hogsta prioritet. Sakerhet &ren
installning och kultur, och vi arbetar
kontinuerligt med halso- och sakerhets-
fragor for att minska skadefrekvensen
bland saval vara anstallda som leveran-
torer.

Forséljning

Var strategi fokuserar pa attraktiva
marknader med goda tillvaxtmojlig-
heter samt produktsegment dar vi har
stark konkurrensformaga. Vart fokus

ligger framst pa segmenten kartong
och vatskekartong dar vi ser de storsta
mojligheterna for framtida tillvaxt. Inom
vara papperssegment, som inkluderar
sack- och kraftpapper, kommer vi att
strava efter att forbattra mixen genom
vardeskapande anvandningsomraden
samtinnovation.

Europa ar var hemmamarknad dar vi ar
véaletablerade i alla segment. Nordame-
rika kommer att vara var framsta tillvaxt-
region under de kommande tio aren. Vi
har dar identifierat ett vaxande mark-
nadsbehov av nyfiberbaserad contai-
nerboard och férpackningskartong, dar
detinhemska utbudet ar statiskt. | Asien
och andra regioner har vi ambitionen
att vaxa med marknaden inom utvalda
anvandningsomraden.

Genom vartinnovationsarbete intro-
ducerar vi nya anvandningsomraden
som moter den 6kande efterfragan pa
hallbara alternativ till férpackningar av

fossilbaserad plast, aluminium och glas.

Produktion

Vi fortsatter att fokusera pa effektivi-
seringar genom hela verksamheten.

Vi optimerar produktionen i vara bruk,
vilket leder till hégre volymer och en for-
battrad produktmix.

Vihar gjort flera investeringar i vart bruk
i Gruvon dar vi rampar upp kartong-
maskinen KM7 till att producera hégre
volymer av bestrukna kartongprodukter.
Maskinen férvantas vara helt upp-
rampad 2025.

Foérvarvet av Verso 2022 utgér en
betydande mojlighet for tillvaxt pa
marknaden for férpackningskartong.

Ett transformationsprojekt pagar for att
konvertera minst en pappersmaskin till
en forpackningskartongsproduktion

i varldsklass och kraftigt minska vara
fossila koldioxidutslapp. Dessutom ska
vibehalla var position som kvalitets- och
kostnadsledare inom specialpapper och
grafiskt papper. Denna transformation
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av verksamheten kommer att resultera i
ytterligare kapacitet och en mer |[bnsam
produktmix, och utgér grunden for en
framtida lénsam tillvaxt i regionen.

Vedforsorjning

Vi koper ved fran hallbart skoétta skogar.
Férverksamheterna i Europa kommer
over 70% av vedravaran fran privata
skogsagare och skogsbolag i Sverige.
Det finns visserligen god tillgang pa ved
i Sverige, men konkurrensen om denna
naturresurs okar till foljd av en 6kad
efterfragan fran olika industrier samt
regulatoriska férandringar for skogs-
bruket.

Vi ar medvetna om vikten av att
bibehalla och skapa nya langsiktiga
samarbeten och att optimera fiber-
forbrukningen. Vi bygger en konkur-
renskraftig fiberfoérsorjning via vara
nuvarande inképskallor och utvecklar
alternativa kallor utanfér vara nuvarande
inkdpsregioner. Vi utvecklar aven en
forsorjningskedja som ar smidig, gron
och flexibel for att sakra tillgangen pa
vedfiber av hog kvalitet.

Vi har initierat ett langsiktigt samarbete
med den norska skogsagarkoncernen
Viken Skog for att etablera produktion
av blekt kemisk-termomekanisk massa

i Norge. Den nya produktionslinjen &r
planerad att inrattas vid Follums bruk,
som ligger i ett omrade med konkurrens-
kraftig och hallbar vedférsorjning relativt
nara vara bruk.

Vara verksamheter i USA ar belagna
nara riklig och kostnadseffektiv tillgang
pa vedravara.

DETTA AR BILLERUD - STRATEGI

Grunden till framgang

Var framgang bygger pa tre pelare:
héllbarhet, vara medarbetare och var
féretagskultur.

Hallbarhet

Alla vara aktiviteter bygger pa vara ambi-
tioner for hallbarhet. Vi har en fardplan
for att minska vara CO,-utslapp enligt
vetenskapligt baserade mal. Den ar
genomarbetad och framsteg har gjorts i
vara europeiska anlaggningar. Nu ska vi
aven inleda detta arbete i vara nordame-
rikanska anlaggningar. All var vedravara
ar ansvarsfullt inkdpt och vi arbetar for att
fa en fossilfri forsorjningskedja.

Medarbetare

Vara medarbetare ar centrala for
bolagets framgang och fortsatta kon-
kurrenskraft. Att sakerstalla att vi har
medarbetare med ratt kompetens och
en stark successionsplanering kommer
vara avgorande for var férmaga att
genomfora var strategi. Vi lagger stor vikt
vid kontinuerlig utbildning, bade vad gal-
ler fardigheter och hallbart ledarskap.

Var foretagskultur ar anpassad till var
strategi och grundar sig pa Billeruds
varderingar: Satt kunden i centrum,
Vaga fornya, Led férandringen, och Ta
hand om varandra.

Ett Billerud

Eftersom Billerud har vuxit fram ur ménga
samgaenden och forvarv ar vara system
och processer inte alltid enhetliga. Vi hal-
ler pa att se 6ver vara arbetssatt, system
och processer for att skapa "Ett Billerud”.
Ettenhetligt arbetssatt kommer att géra
oss till ett effektivare bolag och en battre
leverantor for vara kunder.

Vara strategiska val

Forsaljning

il

Kartong

Driva motorn i
Europa och leverera
tillvéxtambitionen i
Nordamerika

Vitskekartong
Langsiktig lobnsam
tillvaxt med utvalda
kunder

Séack- och
kraftpapper
Forbattra mixen
genom att 0ka ande-
len malapplikationer

Innovation
Oka paverkans-
driven innovation

Produktion

o Hoja effektiviteten

. tillbastibranschen
. foralla bruk med ett
gemensamt ramverk
: fér hela verksam-
heten

Accelerera KM7:s
kapacitet och reali-
sera potentialen dver
de tre kartongbruken

Utveckla och genom-
féra transformatio-
nen i Nordamerika

Bygga framtidens
pilotanlaggning
i Norge
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Vedforsorjning

Optimera
fiberférbrukningen

cececssccssene

EEEEE

Bygga langsiktiga
partnerskap

In

Séakerstalla en kon-
kurrenskraftig fiber-
tillgang

=]
Utveckla en smidig,

gron och flexibel
vedforsorjningskedja
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Mal och maluppfyllelse

Billerud har finansiella mal for tillvaxt och I6nsamhet, samt
principer som styr bolagets skuldsattning och aktieutdelning.
Tre centrala mal kopplade till klimatavtryck, sakerhet och
kundupplevelse stédjer vart proaktiva hallbarhetsarbete.

Finansiella mal

Nettoomsattningstillvaxt

MAL UTFALL

3-4% ©63%

Malet ar att nettoomsattningen ska ¢ka med 3-4%
per ar. Detta mal 6verskreds med rage 2022 eftersom
nettoomsattningen 6kade med 63%, framst till foljd av
forvarvet av Verso. Den organiska och valutaneutrala
omsattningstillvaxten uppgick till 16%.
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DETTA AR BILLERUD - MAL OCH MALUPPFYLLELSE

EBITDA-marginal
UTFALL

S17%  19%

Malet &r en EBITDA-marginal 6ver 17%. Detta mal upp-
naddes 2022 eftersom EBITDA-marginalen var 19%.
Den forbattrade marginalen var framst ett resultat av
hogre forsaljningspriser och en forbattrad produktmix.
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Finansiella principer

Réantebarande nettoskuld/EBITDA
UTFALL

<25 06

Den rantebéarande nettoskulden i relation till EBITDA
ska understiga 2,5. Likviden fran féretradesemissionen
som genomfordes i juni 2022 anvandes till att aterbe-
talalan, och skulden minskade ytterligare senare under
aret. | slutet av 2022 var kvoten 0,6, val under malnivan.
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Utdelning
UTFALL

S50% 41%

Principen ar en utdelning till aktiedgarna pa éver 50%
av arets resultat. Den foreslagna utdelningen for 2022
om SEK 7,50 per aktie, bestaende av en ordinarie utdel-
ning pa SEK 5,50 och en extrautdelning pa SEK 2,00,
motsvarar 41% av arets resultat.
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Centrala hallbarhetsmal

Fossil CO, i europeisk tillverkning

MAL 2022 UTFALL

<28 21/

2022 ars mal var att uslappen av fossil CO, i tillverk-
ningsprocessen skulle vara mindre &n 28 kg/ton
produkt. Malet uppnaddes da utfallet var 27,7 kg/
ton produkt i Europa. Billeruds totala koldioxidav-
tryck 6kade dock genom forvarvet av verksamheter i
Nordamerika.
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DETTA AR BILLERUD - MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Sakerhet pa arbetsplatsen

MAL 2022 UTFALL

<5 54

Antalet olyckor per miljon arbetade timmar (LTIFR) for
koncernens anstallda var 5,4 under 2022. Arsmalet
pa under 5 naddes inte. Det kommer att kravas 6kade
insatser for att forbattra sékerheten och var vision ar
noll skador.

Mal
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Hallbarhetsvarde for kunder

MAL 2022 UTFALL

>(8% 84%

Malet &r att kunderna ska anse att Billeruds hallbar-
hetsarbete skapar varde. Malet for 2022 uppnaddes,
da 84% av kunderna i den senaste undersokningen
anser att vart hallbarhetsarbete skapar varde.
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Var verksamhet

ul
Hallbarhet &r karnan av var verksamhet. Var produktic
finns i tio orter pa tva kontinenter dar vedravara fré
hallbart skotta skogar finns pa nara hall. Vi tillverks
material av fornybara nyfiber. Vara produkter?&nv
till forpackning av livsmedel och konsumentv‘o
industriell anvandning och tryckt kommunika ‘
Manniskor over hela varlden ar beroende av ‘.;j*
material. -

.

DETTA AR BILLERUD - VAR VERKSAMHET



Var affarsmodell

Ene

rgi Varme Biobransle ’

L T2

@ Vedfiber
—hela tradet anvands

Vaxande skogar binder koldioxid,
men aven avverkade trad bidrar

e |

ooooo

@ Produktion

Humankapital:
6 100 medarbetare

Tillverkningskapital:

till en fossilfri varld. . 10 produktionsanlaggningar

* 30% av ett avverkat trad blir till
massiva traprodukter 15

* 30% blir till atervinningsbart N
papper och férpackningar ¥

« 40% ar biprodukter som blirtill .
bioenergi .

O Atervinning ...l

/\I Material tillverkade av nyfiber
& Q kan anvandas till atervunnen
kartong som inte behdver
halla hogsta klass.

DETTA AR BILLERUD - VAR AFFARSMODELL

Naturkapital:
miljoner m® vedravara

Sulfatprocessen atervinner
kemikalier och genererar energi

Kemikalierna som anvands for att frigéra
fibrerna fran veden atervinns och ateran-
vands i en cyklisk process. Resterna av
vedravaran efter fiberutvinning anvands
till energi.

Fibrer anvands for att producera:
Massa — Papper — Kartong

[Hifn

9 Kunder

Foérnybara och biologiskt nedbryt-
bara material till sakra, lattviktiga
och hoégkvalitativa férpackningar
som kan ersatta fossilbaserade
alternativ for forpackning av:

« livsmedel och drycker

« konsument- och lyxprodukter

« medicinska och hygienprodukter
« industriella tillampningar

ﬁmﬂ':ﬁjj,-“

O Konsumenter

Hallbarhet som kdrnan

Billerud tillverkar hogklassigt papper och férpackningsmaterial
fran nyfiber som stodjer en cirkular ekonomi. Var strategi fokuse-
rar pa attraktiva marknader och produktsegment dar vi har stark
konkurrenskraft. Hallbarhet utgoér karnan i var affarsmodell.

Nya trad planteras

Vid avverkning anvands hela traden for olika syften, dar vissa
delar av traden anvands i var produktion. Vi koper tradtoppar och
traflis fran hallbart skotta skogar for att tillverka massa, papper
och kartong. Vi tar ansvar for sakerstalla att vedravaran kommer
fran skogar som brukas med respekt for den betydelse de har

for biologisk mangfald och fér samhallen. For varje avverkat trad
planteras nya tréd, och véaxande skogar absorberar mer koldioxid
an stéende skogar.

Integrerade bruk och grén energi

Billeruds produktionsanlaggningar ligger i Sverige, USA och
Finland, nara ravaran. Alla anlaggningar utom konverterings-
anlaggningen i USA ar verksamhetsmassigt integrerade bruk
som tillverkar saval papper eller kartong som massa. | var till-
verkningsprocess genereras gron energi som huvudsakligen
anvands i vara egna processer. Vi levererar ocksa fjarrvarme och
biprodukter som anvands for att producera biobransle.

Global forséljning av fornybara material

Vara kunder ar framst tillverkare av férpackningsmaterial, men
aven grossister, tryckerier och férlag. Varumarkesagare ar vik-
tiga intressenter, eftersom de anger kraven pa kvalitet, sakerhet,
tryckbarhet och hallbarhet. Vara material levereras till kunder i
over 100 lander. Bara var vatskekartong beréknas uppga till dver
100 miljarder vatskeférpackningar per ar. Produkterna vi tillhan-
dahaller ar biologiskt nedbrytbara och kan ersatta material med
storre klimatpaverkan. Nar vi utvecklar och lanserar nya anvand-
ningsomraden kan fler fossilbaserade férpackningar ersattas.

Hallbar vardekedja

Nar vara material har anvants kan de atervinnas manga ganger
och anvandas till kartong av atervunnen fiber, innan de slutligen
anvands till energiproduktion. Vart verksamhetsflode och vara
produkter utgér grunden for en hallbar vardekedja.
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Produktomrade Board

| Produktomrade Board ingar vatskekartong, container-
board och férpackningskartong, som framst anvands
till forpackningar av mat, dryck och konsumentproduk-
ter. Vi expanderar verksamheten for att mota den
Okade efterfragan pa hallbara kartongprodukter.

Marknaden och var position
Marknaden for kartong gjord av nyfi-
ber tkaritakt med att efterfragan pa
hallbara férpackningar till konsument-
produkter, livsmedel och e-handel okar.
| Europa har Billerud en véaletablerad
position fran vilken bolaget kan fortsatta
att vaxa i alla segment. Nordamerika
kommer dock vara var framsta tillvaxt-
region under de kommande tio aren, da
viplanerar att expandera inom férpack-
ningskartong pa den marknaden.

Billerud ar en av de ledande leveranto-
rerna av vatskekartong som anvands
for att paketera drycker och flytande
livsmedel. Vi ar den globala ledaren nar
det galler vatskekartong for paketering
av drycker med lang hallbarhet (for for-
varing i rumstemperatur). De tio storsta
materialtillverkarna och konverterarna
star for cirka 80-90% av den totala
kapaciteten i den relativt konsoliderade
vatskekartongindustrin.

DETTA AR BILLERUD - PRODUKTOMRADE BOARD

Vi ar en nischleverantdr av container-
board, dar vi erbjuder halvkemisk fluting
och forstklassiga kraftliners. Billerud
gor ansprak pa att ha varldens starkaste
fluting som ar idealisk for att paketera
omtaliga eller tunga produkter. Viar en
av de ledande europeiska producen-
terna av bestruken och obestruken vit
kraftliner, som ger kunderna utméarkta
tryckytor och hog styrka.

Vi har ett mycket konkurrenskraftigt
erbjudande av férpackningskartong for
de mest hogvardiga segmenten. Manga
varumarkesagare vill ha starka och latta
férpackningar med goda designegen-
skaper vad géller formbarhet, tryckytor
och fargatergivning, vilket ar egenskaper
vara produkter har. Bllleruds férsaljning
av foérpackningskartong har 6kat kraftigt

under flera ar. Var starkaste marknadspo-

sition, baserat pa kapacitet, ari Europa,
men de senaste aren har vi lanserat pro-
dukter fran var CrownBoard-serie pa den
nordamerikanska marknaden.

Vatskekartong

Vatskekartong anvands i livsmedels-
férpackningar till drycker och flytande
livsmedel, daribland mjélk, juice och
konserverade livsmedel. Billeruds
vatskekartong skyddar och bevarar
innehallet, ar stabil och uppfyller hbga
tryckkrav. Billerud har 60 ars erfarenhet
av att utveckla vatskekartong.

Billeruds position

#1 Vatskekartong, forpackningar med
lang hallbarhetstid i rumstemperatur,
globalt

#2 Vatskekartong, alla férpackningsty-
per, globalt

Anvandningsomraden
- Mjolk

« Juice

» Sportdrycker

« Smoothies

» Konserverade livsmedel som kros-
sade tomater, bonor och saser

Containerboard

Containerboard bestar av fluting- och
linerprodukter. Fluting ar det vagiga
skiktet i wellpapp som anvands i for-
packningskartong for saval omtaliga
som tunga industriprodukter och for
livsmedelsforpackningar. Liner &r det
yttre, tryckbara lagret pa férpacknings-
kartonger av wellpapp.

Billeruds position
#2 Halvkemisk fluting, Europa

#5 Vit kraftliner, Europa

Anvandningsomraden

» Fruktoch grénsaker

« Exklusiva drycker

» Skonhets- och halsovardsprodukter
« Konfektyr

« Tunga komponenter till bilindustrin

« Vitvaror och elektronik

« Sekundara eller butiksférpackningar
fér konsumentvaror

Forpackningskartong

Billeruds forpackningskartong mojlig-
gorunik design och grafik, tryckhall-
fasthet, flexibilitet och fuktresistens. Det
anvands ofta till konsumentprodukter,
darforpackningen aren del av varu-
markets image, som exempelvis till
exklusiva drycker, skonhets- och hélso-
produkter.

Billeruds position
#5 Forpackningskartong, Europa

Anvandningsomraden
« Exklusiva drycker

» Kosmetik

* Modeartiklar

» Lakemedel och halsovard
« Livsmedel

+ Ovriga drycker
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Aret 2022

Nettoomsattningen for Produktomrade
Board ¢kade med 21% till MSEK 17 912.
Den valutaneutrala nettoomsattningen
Okade med 15% som ett resultat av hogre
forsaljiningspriser och en forbattrad
produktmix med en hogre andel férpack-
ningskartong och bestrukna produkter.
Férsaljiningsvolymerna minskade nagot.

EBITDA fér Produktomrade Board

Okade till MSEK 3 262, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 18%. Resultatet
paverkades positivt av den 6kade forsalj-
ningen och negativt av hogre kostnader
for insatsvaror.

Produktionsokningen for kartongmaski-
nen KM7 i Gruvon fortsatte under 2022.
Dess volymer av bestrukna kartongpro-
dukter, med hogre forsaljningsvarden,
Okade gradvis, medan produktionen av
papper till pappersmuggar och obe-

DETTA AR BILLERUD - PRODUKTOMRADE BOARD

strukna liners fasades ut. Den storsta
produktkategorin fér den har maskinen
under aret var vatskekartong, som har
certifierats av alla stérre kunder. KM7 har
en maxkapacitet pa 550 000 ton per ar
och vantas vara helt upprampad 2025.

Projektet med att bygga en ny soda-
panna vid bruket i Frévi gick framat som
planerat under aret. | april 2022 inleddes
monteringsfasen och under det tredje
kvartalet hade halften av alla aktiviteter
som maste utféras innan projektet kan
slutforas genomforts. | slutet av jaunari
2023 var fardigstallandegraden cirka
70%. Nasta steg blir att installera kraft-
verksutrustning och testa rérdragningen.
Den nya sodapannan planeras vara i
drifti slutet av 2023. Denna investering
kommer att minska utslappen samt moj-
liggora 6kad energieffektivitet, forbattrad
tillganglighet och flexibilitet.

Billerud 6kade sina marknadsférings-
och forsaljningsaktiviteter pa den nord-
amerikanska marknaden, med fokus pa
produktportféljen CrownBoard. Forsalj-
ningsvolymerna av férpackningskartong
i Nordamerika mer an dubblerades
under 2022 och vart erbjudande tas val
emot av varumarkesagare och forpack-
ningstillverkare.

Viplanerar att 6ka var forsaljning av
forpackningskartong i Nordamerika, till
en borjan med leveranser fran bruken
Frévioch Gruvon i Sverige. Efter att den
planerade konverteringen av minst en
pappersmaskin i Escanaba till forstklas-
sig kartongproduktion har genomforts,
kommer vi kunna erbjuda den nordame-
rikanska marknaden inhemsk produktion
av dessa material.

i P

Den nya sodapannan i Frovi
kommer att bli 63 meter hog.

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 17912 14852
varav vatskekartong 8591 7850
varav containerboard 5480 4366
varav férpackningskartong 3509 2228
Rérelsens kostnader, netto -14650 -12104
EBITDA 3262 2748
EBITDA-marginal 18% 19%
Rorelseresultat 1973 1451
Rérelsemarginal 11% 10%
Forsaljningsvolymer, kton 1889 1917
|

' 4

Forsaljning per

produktkategori, %

® Vatskekartong, 48

® Containerboard, 31

® Forpackningskartong, 19
Ovrigt, 2

’ |

Nettoomsattning per
marknadssegment, %

® Mat &dryck, 78
Konsument & lyxvaror, 18
Industri, 3

® Medicin & hygien, 1

(

Nettoomsiéttning
per region, %

® Europa, 68

® Asien, 20

Amerika, 9

® Ovrigt, 3
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Kartongbruk

Gruvon, Sverige

Bruket i Gruvon producerar huvudsakligen liner, fluting, vatskekar-
tong, forpackningskartong och formbart papper. Sedan den nyaste
kartongmaskinen KM7 togs i drift 2019 har den 6kat brukets kartong-
produktionskapacitet. | bruket i Gruvon finns ett utvecklingscenter med
expertkunskap inom férpackningsoptimering.

' Produktionsfordelning 2022, %
@ Containerboard, 57
Vatskekartong, 26
® Forpackningskartong, 11
Massa, séck- och kraftpapper, 6

870 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 750 anstallda

DETTA AR BILLERUD - PRODUKTOMRADE BOARD

Gavle, Sverige

Bruket i Gavle producerar vatskekartong och white top kraftliner. Varje
dag producerar anlaggningen material till omkring 200 miljoner enportions
dryckesférpackningar, vilket betyder att var fjarde portionsdryck i varl-
den anvander vatskekartong tillverkad av Billerud i Gavle.

" Produktionsférdelning 2022, %
® Vatskekartong, 83
Containerboard, 9
® Massa, 6

755000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 680 anstallda

Frovi/Rockhammar, Sverige

Produktionsanlaggningen i Frovi producerar vatskekartong och for-
packningskartong. | Rockhammars bruk produceras oblekt och blekt
CTMP (kemisk-termomekanisk massa) for leverans i till Frévi. Vid pro-
duktionsenheten i Frévi/Rockhammar finns aven ett utvecklingscenter
och laboratorium med expertis inom férpackningsoptimering och
support fér tryck och konvertering.

Produktionsfordelning 2022, %
@ Vatskekartong, 53
Férpackningskartong, 47

500 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 530 anstallda

Var fjarde portionsdryck i varlden
anvander vatskekartong tillverkad
av Billerud.
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Produktomrade Paper

Produktomradet Paper vaxte under 2022 med férvar-
vet av Verso i Nordamerika. | dag omfattar produktom-
radet, utdver sack- och kraftpapper, grafiskt papper
och specialpapper samt avsalumassa. Vi kommer
fortsatta att fokusera pa anvandningsomraden med

héga marginaler.

Marknaden och var position

Med forvarvet av Verso fick vien ny
produktkategori— grafiskt papper, som
bestar av papperskvaliteterna coated
freesheet (CFS) and coated groundwood
(CGW), aven kallat bestruket mekaniskt
papper. Billerud ar saval kvalitets- som
kostnadsledande inom grafiskt papper i
Nordamerika.

Aven om vi férvantar oss att efterfragan pa
grafiskt papper kommer att minska lang-
siktigt kommer att vi fortsatta betjana den
marknaden under manga ar framover. Vi
planerar dock att konvertera en del av pro-
duktionskapaciteten av grafiskt papperi
Nordamerika till kartongtillverkning.

Billerud North America erbjuder aven
avsalumassa och specialpapper, som
anvands till konsumentprodukter och inom
industrin. Marknaden fér specialpapperi
Nordamerika kannetecknas av tillvaxt och
hard konkurrens. Billerud har en ledande
stallning inom etiketter i Nordamerika.

DETTA AR BILLERUD - PRODUKTOMRADE PAPER

Pa marknaden for kraftpapper ar vi en
av de tio storsta aktorerna, med fokus pa
Europa. Det 6kade behovet av hallbara
férpackningslésningar driver efterfra-
gan pa kraftpapper, som vantas fort-
satta vaxa pa lang sikt. En sarskilt stark
position har vii segmentet maskinglattat
(MG) papper, som &r ett nischsegment
pa marknaden for kraftpapper.

Billerud &r ocksa en stor tillverkare av
sackpapper. Medan vi ar en av manga
aktoérer pa marknaden for brunt sack-
papper, som huvudsakligen anvands

till cementsackar, har vi en mycket stark
position pa marknaden for vitt sackpap-
per i Europa. Efterfragan pa sackpap-
per vaxer langsiktigt och drivs delvis

av urbanisering och fastighetsinveste-
ringar. Den 6kade miljomedvetenheten
ar en fortsatt drivkraft, dar sackpapper
har stora fordelar jamfort med icke biolo-
giskt nedbrytbara material.

Grafiskt papper

Grafiskt papper anvands till alla typer
av tryckt kommunikation. Billeruds
grafiska papper —coated freesheet
(CFS) samt coated groundwood (CGW)
—anvands framst i exklusiva kataloger,
broschyrer, tidskrifter och en rad andra
marknadsforings- och kommersiella
anvandningsomraden.

Billeruds position
#2 Grafiskt papper, Nordamerika

Anvandningsomraden
» Direktreklam

« Kommersiellt tryck

« Exklusiva kataloger

« Tidskrifter och broschyrer
» Bocker

Kraft- och specialpapper

Kraft- och specialpapper anvands nar det
stalls hoga krav pa styrka, tryckbarhet,
tryckkanslighet, renhet och/eller flexibilitet.
Billeruds kraftpapper anvands bland annat
till forpackning av torra livsmedel, pappers-
kassar och lakemedelsférpackningar. Bland
vara specialpapper ingar tryckkansliga
etiketter och andra topplager av etikettkon-
struktioner, samt release liner som anvands
pa baksidan av lamineringar och till hygien-
produkter.

Billeruds position
#6 Kraftpapper, globalt

#2 MG-papper, globalt

#3 Tryckkansligt specialpapper,
Nordamerika

Anvandningsomraden

+ Torra livsmedel som till exempel mjél,
socker och gryn

Papperskassar och brodpasar

Medicinska férpackningar

Flexibla och formbara férpackningar

Skyddspapper for stal

Fettresistent papper

Release liner for baksidan av lamineringar
och till hygienprodukter

Tryckkansliga etiketter

Sackpapper

Séarskilt taliga och starka papperskva-
liteter anvands till sackar for byggma-
terial, industrimineraler, kemikalier,
livsmedel och djurfoder. Billeruds s&ck-
papper sakerstaller att sackarna ar till-
rackligt starka for att skydda innehallet
och kunna fyllas utan att de spricker
eller skapar damm, vilket bidrar till en
ren och hélsosam arbetsmiljo.

Billeruds position
#4 Sackpapper, globalt

Anvandningsomraden

» Cement och andra byggmaterial
* Industrimineraler

» Kemikalier

» Djurfoder och torra livsmedel
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Aret 2022

Nettoomsattningen for Produktomrade
Paper uppgick till MSEK 21 509, en
okning med 165%, till storsta del som ett
resultat av forvarvet av Verso. Billerud
North America hade en forsaljningsvo-
lym pa 834 kton och en nettoomsatt-
ning om MSEK 11 460 under perioden

1 april-31 december 2022. Bruket i
Beetham, som avyttrades den 31 okto-
ber 2021, hade en nettoomsattning pa
MSEK 409 under 2021. Den organiska
och valutaneutrala omsattningstillvaxten
under 2022 var 21%, driven av hogre
priser for samtliga produkter. Forsalj-
ningsvolymerna for jamforbara enhter
var stabila.

EBITDA fér Produktomrade Paper

Okade till MSEK 5 325, motsvarande

en EBITDA-marginal pa 25%. Billerud
North America bidrog med ett EBITDA
pa MSEK 2 342. Det forbattrade resulta-
tet var aven ett resultat av hogre forsalj-

DETTA AR BILLERUD - PRODUKTOMRADE PAPER

ningspriser, som mer &n kompenserade
for hogre kostnader for insatsvaror.

Under de forsta tva kvartalen kordes
pappersproduktionen i Jakobstad med
lagre kapacitet pa grund av en strejk vid
UPM:s massabruk, som forser verksam-
heten med massa, renat vatten, anga
och tryckluft.

En stérre uppgradering genomférdes
vid bruket i Quinnesec under det tredje
kvartalet. Forbattringarna ¢kar den
arliga massakapaciteten och mojliggor
produktion av fler hégvardiga pappers-
kvaliteter. Dessa forbattringar forvantas
fa en positiv resultatpaverkan om cirka
70-100 MSEK under 2023.

Férsaljningen av Billeruds Xpression
E-Com, ett kraftpapper som ar sarskilt
utformat fér e-handelspasar, tkade
under aret, och materialet Xpression

BILLERUD

E-Com Auto-Pack lanserades for att
tilgodose kunder med automatiserad
e-handelsférpackning.

Billerud introducerade Xpression Wrap,
ett nytt anvandningsomrade for starkt
kraftpapper som kan ersatta krympfilm
for paketering av dryckesburkar. Att
byta fran krympfilm till pappersinpack-
ning sparar energi och paverkar inte
produktionseffektiviteten.

Billerud lanserade ocksa Performance
White Barrier, ett nytt bestruket sack-
papper, som ersatter plastbarriaren som
vanligtvis finns i papperssackar. Det har
materialet kan atervinnas som papper,
har en tryckbar yta, samma hoéga kvalitet
som vart tidigare sackpapper, samt ett
mer miljévanligt avtryck. Det kan anvan-
das fér paketering av en mangd olika
pulvervaror, sasom djurfoder, byggma-
terial, mineraler och torra livsmedel.

Performance White Barrier mojlig-
gor papperssackar utan plastfilm.

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 21509 8127
varav grafiskt papper 8632 -
varav kraft- och specialpapper 5580 3511
varav sackpapper 3858 2726
varav avsalumassa 3394 1855
Rérelsens kostnader, netto -16184 -6739
EBITDA 5325 1388
EBITDA-marginal 25% 17%
Rorelseresultat 4290 906
Rérelsemarginal 20% 11%
Forsaljningsvolymer, kton 1704 960
\ |

Q J

Forséljning per
produktkategori, %

Nettoomsattning per
marknadssegment, %

® Tryck & publikationer, 40

® Industri, 36
Konsument & lyxvaror, 12

® Mat&dryck, 10

® Medicin & hygien, 2

® Grafiskt papper, 40

® Kraft-och
specialpapper, 26

® Sackpapper, 18
Avsalumassa, 16

Nettoomsattning

per region, %

® Amerika, 59

® Europa, 28

Asien, 8

® Ovrigt, 5
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Pappersbruk

Escanaba, USA

Bruket i Escanaba producerar grafiskt papper for kommersiellt tryck och
marknadsforing, samt specialpapper som anvands till etiketter och kon-
vertering. Bland annan utrustning finns pa anlaggningen ett massabruk,
en raffindr for mekanisk massa och tre pappersmaskiner.

660 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 830 anstallda

Produktionsfordelning 2022, %
@ Grafiskt papper, 72
Specialpapper, 28

Skarblacka, Sverige

Bruket i Skarblacka producerar hogkvalitativt maskinglattat (MG) kraft-
papper, brunt séckpapper, fluting och avsalumassa. Anlaggningen ar ett
varldsledande MG-center. Har finns tva laboratorier med expertis inom
barriarer och olika typer av férsegling for utveckling av forpackningar for
livsmedel och medicinska produkter.

Produktionsfordelning 2022, %
‘ ® Kraftpapper, 38
Séackpapper, 32

® Containerboard, 21
Massa, 9

460 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 620 anstallda

DETTA AR BILLERUD - PRODUKTOMRADE PAPER

Quinnesec, USA

Bruket Quinnesec producerar grafiskt papper, avsalumassa och special-
papper. Produktionsanlaggningen har en pappersmaskin och en massatork
och ar ett helt integrerat bruk. Anlaggningen, som grundades 1985, produ-
cerade inledningsvis massa och bérjade med papperstillverkning 1990.

(

Produktionsfordelning 2022, %
@ Grafiskt papper, 70
Massa, 30

430000

ton per ar papperskapacitet och
210000 ton per ar massakapacitet
Cirka 430 anstallda

Karlsborg, Sverige

Bruket Karlsborg tillverkar sack- och kraftpapper samt avsalumassa. |
Karlsborg finns aven ett utvecklingscenter som erbjuder vardeskapande
kunskap och tjanster inom optimering av massa samt utveckling av nya
forpackningslosningar for pasar och séackpapperskvaliteter.

Produktionsfordelning 2022, %
® Massa, 62

Séackpapper, 33
® Kraftpapper, 5

335000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 370 anstallda

O

Jakobstad, Finland

Anlédggningen i Jakobstad producerar kraftpapper och séackpapper.
Har tillverkas aven avancerade och hogpresterande papperskvaliteter
for en mangd tekniska applikationer som till exempel slippapper samt
rull- och reamférpackningar.

"

Produktionsfordelning 2022, %
® Sackpapper, 74

Kraftpapper, 23
® Vatskekartong, 3

200 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 110 anstéllda

Wisconsin Rapids, USA

Konverteringsanlaggningen i Wisconsin Rapids konverterar egentillver-
kade pappersrullar till folioblad och blad for digitaltryck. Anlaggningen har
sju toppmoderna arkmaskiner. Pappersproduktionen vid bruket ar vilande.

320 000

ton ark/ar ar kapaciteten
Cirka 130 anstallda
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Hallbarhet

Vi pa Billerud brinner for hal
het, vara kunder och deras
samhet. Vi ar 6vertygade ¢
alla aspekter av forpacknir
kan forbattras och att vi ka
en battre morgondag geno
agera idag. '

HALLBARHET




Inledning

Vi pa Billerud dkar var internationella narvaro med hallbarhet
som huvudfokus. Vi fortsatter omstallningen till en klimatneu-
tral och cirkular framtid baserad pa férnybar och atervunnen

Vi arbetar for ett hallbart och cirkulart
samhalle med férpackningslésningar

ravara.

Unik position for att bidra till en

cirkular och hallbar framtid

Billerud arbetar aktivt for att bygga en
framtid dar lattare, starkare, mer lang-
livade och hallbara férpackningar ar
det naturliga valet. Hallbarhet &r karnan
i allt vigor och lbper som en réd trad
genom hela var vardekedja och vart satt
att gora affarer pa. Det borjar med var
Overtygelse om att nyfiber fran hallbart
skogsbruk ger ett forpackningsmaterial
med utméarkta egenskaper. Tillsammans
med vara kunder omvandlar vi detta
material till forpackningslésningar som
inte bara ar hallbara utan ocksa skapar
varde i form av utmarkta produktegen-
skaper, ar tilltalande fér konsumenterna
och har en optimerad total kostnadsef-
fektivitet.

Hallbarhet ar kdrnan i allt vi gor
Billeruds mangariga, proaktiva hallbar-
hetsarbete har gett oss en ledande roll
och hallbarhet ar centralt for var langsik-
tiga etablering i Nordamerika. Vi haller
pa att utféra en omfattande analys av de
nordamerikanska verksamheterna ur ett
hallbarhetsperspektiv for att faststalla

HALLBARHET - INLEDNING

gemensamma referensramar och mal
under 2023. Till exempel arbetar vi pa att
ta fram nya vetenskapligt baserade kli-
matmal for hela bolaget. Genom att lara
0ss av varandra, hitta gemensamma
arbetssatt och integrera verksamheten
kommer vi kunna bli annu mer hallbara.
For2022 redovisar vi maluppfyllelse

for var europeiska verksamhet. Malen
framat presenteras pa sidan 134.

Omraden dar vi kan gora storst
skillnad

De tre omraden som &r strategiskt vik-
tiga for var framtida konkurrenskraft ar
sakerhet, som forblir prioritering num-
mer ett for Billerud, samt klimatpaverkan
och framtidens material. Var ambition ar
att fortsatta den hallbara omstallningen
genom att maximera de positiva och
minimera de negativa effekterna i hela
var vardekedja, med stéd fran ett hall-
barhetsfundament som baseras pa de
aspekter som ar grundlaggande for vart
hallbarhetsarbete.

Ledande position
i DJSI

For sjatte aretirad inkluderades
Billerud i Dow Jones Sustain-
ability Index World bland de 10 %
mest hallbara féretagen inom
Containers & Packaging enligt
S&P Global Corporate Sustaina-
bility Assessment.

Vart bidrag till
Agenda 2030

Vihar valt ut sex
av FN:s globala

‘ﬁ mal, Agenda 2030,

inom vilka var
(28  storsta paverkan
loudll BE=  finns och dar vi har
storst mojlighet att bidra. Las mer
pa sidan 142.

som ar férnybara, atervinningsbara och
klimatsmarta.

Fokusomraden

Sakerheten forst
» Saker arbetsmiljo
« Stabil och effektiv produktion

Klimatpaverkan

» Minimera CO,-utslapp

» Fornybara alternativ istallet for
fossila resurser

Framtidens material
* Hallbara produkter
* Innovera nya satt att anvanda fibrer

Hallbarhetsfundament

« Hallbar skogsravara

« Ansvarsfull leverantérskedja

» Engagerade arbetsplatser

» Resurseffektiv produktion

+ Samhallsengagemang
Ansvarsfullt foretagande




Sakerheten forst

Séakerheten ar Billeruds hdgsta prioritering. Malet med
vart systematiska sakerhetsarbete ar en olycksfri
arbetsplats samt att fa en mer stabil produktion och

Okad produktkvalitet.

Sakerheten forst

Ingen ska ga till arbetet och riskera sin
héalsa eller sakerhet. Att satta sakerheten
forst ar bade ett [6fte och ett satt att ta
stallning med malet att skapa en skade-
fri arbetsmiljo. Ett systematiskt arbete
med sékerhetsrutiner ger ringar pa vatt-
netiform av motiverade medarbetare,
en stabil produktion och ¢kad produkt-
kvalitet. Att skapa sakra arbetsplatser
ar avgorande for en hallbar och l6nsam
verksamhet, och darmed en strategisk
prioritet for bolaget.

Steg mot en skadefri arbetsmiljo
Vart systematiska arbete for att utveckla
ledarskap, kompetens, beteenden och
processer har lett till en langsiktig trend
med ett minskande antal skador. Under

2022 skedde emellertid en liten 6kning
av antal olyckor med franvaro i den euro-
peiska verksamheten. Vi fortsatter vart
systematiska forbattringsarbete inom
sakerhet och ar medvetna om att férand-
ringar tar tid.

For2022 uppgick skadefrekvensen
(LTIFR) fér anstallda och entreprendrer i
var europeiska verksamhet till 7,3 (6,4),
vilket betyder att vi inte nadde vart mal.
LTIFR fér anstallda 6kade nagot jamfort
med féregaende ar, medan skadefrek-
vensen for entreprendrer har minskat
nagot. | var nordamerikanska verksam-
het var LTIFR fér egna anstallda 1,1
under 2022.

Malutfall

Definition Mal 2022 Utfall
Skadefrekvens, egna anstallda och entreprendrer,

LTIFR' 5,0 7,3

'Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.

HALLBARHET - SAKERHETEN FORST

Vart mal om inga arbetsskador kvarstar
och var utveckling mot en LTIFR under
1,5 som ett férsta steg ar utmanande,
men ar mojligt att na pa nagra ars sikt.

Allt borjar med ordning och reda

Vi har alla ett gemensamt ansvar for att
utveckla en sakerhetskultur som framjar
enskilt ansvar, omsorg, ingripande och
att sdga sin mening. Grunden till en
sadan sakerhetskultur ar att forhindra
och minimera riskerna, starka ledar-
skapsrollen och skapa en installning hos
alla om deras eget ansvar att alltid satta
sakerheten forst.

Férebyggande arbete borjar med ord-
ning och reda samt stéd fran standarder,
rutiner och instruktioner som anger hur
arbetsuppgifter ska utféras pa ett sakert
satt. Som ett viktigt steg under 2022
inledde vi processen med att utvardera
vara europeiska bruk enligt ISO 45001,
vilket kommer att féljas av en implemen-
tering av standarden. Var ambition ar

att alla vara bruk i Europa ska certifieras
inom nagra ar.




Pa ratt spar med hjalp av
riskobservationer
Riskobservationer ar ett initiativ som kan
bidra till en skadefri verksamhet. Det
handlar om att ta gemensamt ansvar
for att se, agera och rapportera en risk
innan det sker ett tillbud eller en olycka.
Det kraver ett proaktivt beteende och
alla medarbetare och entreprendérer
uppmuntras att identifiera och rappor-
tera osakra situationer eller handlingar.
Under 2022 var det genomsnittliga
antalet riskobservationer som rapporte-
rats per medarbetare i den europeiska
verksamheten 1,8, vilket ger totalt drygt
7 400 observationer. Malet framat ar
att 6ka antalet riskobservationer som
rapporterats per person for varje ar.
For2023 ar vart mal att fa in minst 3,6
riskobservationer per medarbetare i
genomsnitt i den europeiska verksam-
heten.

Nyckeln ér ett synligt ledarskap
Ledarskap och engagemang ar avgo-
rande for att bygga upp en stark saker-
hetskultur. Centralt ar att 6ka chefernas
kompetens genom ett systematiskt
sakerhetsarbete, men deras narvaro

HALLBARHET - SAKERHETEN FORST

och synlighet i det dagliga arbetet ar
ocksa av stor vikt. Darfor har vi foljt upp
antalet sékerhetsvandringar som led-
ningsgruppen pa alla bruk gjort under
2022 for att engagera sig i direkt dialog
med anstallda och entreprendrer om vik-
ten av sakerhet i deras dagliga arbetet.

Ambitionen fér 2022 for var europe-
iska verksamhet var att varje ledande
befattningshavare skulle genomféra
minst 30 sakerhetsvandingar under aret,
vilket innebar att varje chef i genom-
snitt gjorde tre sakerhetsvandringar
per manad. Totalt genomférdes 1 619
sakerhetsvandringar under 2022. Vi
bibehaller denna ambition under 2023
for att fokusera pa de sakerhetsrundor
som varje chef genomfor.

Chefernaiden nordamerikanska verk-
samheten ansvarar for att genomféra
minst en grundladggande sakerhets-
kontroll (Key Safety Performance Audit,
KSPA) per manad, med utgangspunkt

i en arbetsuppgift med hog risk, for att
sakerstélla att sékra arbetssatt tillam-
pas. Under 2022 genomférdes totalt 687
sakerhetskontroller.

Fortsatt fokus pa att bygga

upp en sdkerhetskultur hos

vara entreprenorer

Alla entreprenérer maste respektera och
folja Billeruds rutiner for en saker arbets-
plats, och de senaste aren har vi vidtagit
viktiga atgarder nar det galler samord-
ningsrutiner och beteenden for sakra
arbetsplatser med entreprendrerna. Det
har lett till en sjunkande skadefrekvens.
Vi maste emellertid bli &nnu tydligare
med vilka férvantningar och krav vi har
pa entreprendrerna samt félja upp och
agera nar det framkommer brister.

Billerud stravar efter att sakerstalla att
alla som arbetar i vara anlaggningar far
en lamplig sakerhetsutbildning. | den
europeiska verksamheten ar entrepre-
norerna redan skyldiga att rapportera
alla skador, tillbud och riskobservationer
och informationen ingar i var rappor-
tering och uppféljning. I den nordame-
rikanska verksamheten har vi bérjat
kartlagga och samla in uppgifter om
skadefrekvens for entreprendrerna, och
de kommer pa samma satt behova rap-
portera riskobservationer och arbets-
skador.

Dédsolyckai Lettland

Under 2022 skedde en dédsolycka
med en person som arbetade som
underentreprendr till en av Billeruds
virkesentreprenorer i Lettland. Billerud
agerar utifran de lardomar som kan
dras av handelsen for att forhindra att
liknande olyckor hander igen. En atgard
ar attinvestera i maskiner for mekanisk
avverkning for att minska anvandningen
av manuell arbetskraft for att falla trad.

Billerud har ocksa hojt kvaliteten pa sina
kontroller av skogsentreprenotrer och
underentreprendrer ifraga om halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen. Vi har anvant
yrkeskunniga personer med omfattande
erfarenhet av sakerhetsutbildningar
och praktisk erfarenhet och har hallit
praktiska utbildningar i skogen. Dessa
utbildningar omfattade sakerhetskrav
och aven praktiska demonstrationer av
béasta praxis vid utmanande situationer
vid avverkning, 29 underentreprenorer
(57% av samtliga underentreprendrer)
deltog i utbildningarna. Vi planerar att
fortsatta med dessa utbildningstillfallen
och utveckla dem.

Vi har ocksa 6kat antalet faltkontroller av
skogsentreprendrer och underentrepre-
norer, fran 12 revisioner under 2021 till
39 revisioner under 2022.
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Klimatpaverkan

Billerud vill bidra till att minska den globala uppvarmningen. Det gor vi
genom att minska vart klimatavtryck langs hela vardekedjan och genom
att erbjuda hallbara férpackningslésningar som gér att aven vara kun-
der kan minska sitt klimatavtryck.

Klimatpaverkan

Fardplan for att na vara Science based
targets Scope 1 & 2" till 2030 i Europa

Vara ambitidsa klimatmal och utveck-
lingen av hégpresterande, atervinnings-
bara material baserade pa férnybar
nyfiber hjalper oss att bidra till att minska
den globala uppvarmningen. Vart arbete
handlar huvudsakligen om att vasentligt
minska utslappen fran den egna verk-
samheten samt fran indirekta utslapp
fran kopt energi och fran inkdp av varor
och tjanster. Billeruds Science Based
Targets (SBT) vagleder oss i vart arbete
och indikerar att vi ror oss i ratt riktning.
Resultatet for 2022 visade pa betydande
forbattringar inom Scope 1 och 2, delvis
pa grund av avyttringen av Beetham.

Viarbetar med nya vetenskapliga base-
rade mal med var nordamerikanska

verksamhet inkluderad. Vi kommer
satta ett nytt basar och vart Scope 3
kommer vara mer omfattande.

Fardplan mot fossilfri verksamhet
Aven om Billerud ar nara att ha en fos-
silfri europeisk verksamhet fortsatter
vi arbetet for att minska aterstaende
fossila koldioxidutslapp.

Billeruds fardplan foér utslapp i Scope
1 och 2 fran var europeiska verksam-
hetingaribolagets strategi. Den inklu-
derar ocksa ett delmal att det forsta
bruket ska ha en fossilfri produktions-
process senast 2025 och att samtliga
integrerade bruk ska kunna na fossilfri
status innan 2030.

Malutfall

Definition Utfall 2022 Mal 2030
Science-based targets: Minskning av totala

utslapp i Scope 1 och 2, %' -21 -59
Science-based targets: Minskning av totala

utslapp i Scope 3, %' -12 -30

'Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.

HALLBARHET - KLIMATPAVERKAN

kton CO.e

« Fossilfri el
« Elektrisk reserv-
pannai Gruvon

* Ny sodapanna i Frovi
» Konvertering av
eldningsolja?

» Konvertering av
eldningsolja?
» Konvertering av gasol?

Centralt for vart arbete ar att hitta ersatt-
ningar till fossil eldningsolja och gasol
och samtidigt investera i processutrust-
ning fér att hantera de olika egenska-
perna hos biobaserade alternativ.

Ett exempel ar investeringen i en ny
sodapanna till produktionsenheten i
Frovi som ar konstruerad for hogre ener-

............. : 5 9 O/
—28% . . O
Total minskning
av CO,e mellan
64 2016 och 2030
| | |
2016 2022 2025 2030

Alla integrerade bruk
mdjliga att drivas fossilfritt

gieffektivitet och drift med fossilfri olja.
Ett annat exempel pa vart arbete med att
fasa ut fossila branslen ur produktionen
arinstallationen av en ny elektrisk reser-
vangpanna i Gruvon. Pannan togs i drift
2022 och bidrar till att minska koldioxid-
utslappen med 8 000-9 000 ton per ar
jamfort med 2020 ars nivaer.

" Scope 1 och 2: Direkta utslapp fran egen
verksamhet och indirekta utslapp fran kopt
energi.

2 Investeringar ej beslutade.
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Samarbete i leverantorskedjan
avgorande

Under aret antogs var fardplan for
utslapp i Scope 3 fran var europeiska
verksamhet med fokus pa transporter
och kemikalieanvandning. Da dessa
utslapp ligger utanfér var egen kon-
troll kraver de omfattande samarbete
med leverantérer och andra partners.
Det kommer att vara viktigt for arbetet
framat att uppmana vara leverantérer
att minska sina utslapp genom att satta
upp ambitidsa utslappsmal. Det ar
ocksa nodvandigt att stodja dem med
grundlaggande kunskaper om klimat-
forandringar, eftersom aven om vissa
leverantorer har kommit Iangt i sitt arbete
med att minska koldioxidutslappen, sa
har andra bara precis borjat. Las mer
om var évergang till en fossilfri fordons-
flotta pa sidan 35.

Plan for den nordamerikanska
verksamheten

Den nordamerikanska verksamheten

ar avsevart mer beroende av fossila
branslen som olja och gas. Var ambition
for dessa verksamheter ar emellertid att
bli branschledande i Nordamerika och
att bruken s& smaningom ska na samma
laga niva av anvandningen av fossila
branslen som i vara europeiska bruk.
Pa sa satt ska vi bidra till vara ambititsa

HALLBARHET - KLIMATPAVERKAN

klimatmal och gora det mojligt for kun-
derna att minska sitt klimatavtryck annu
mer.

Under 2022 har vi paborjat forberedel-
serna for konverteringen till produktion
av kartong i bruket i Escanaba. Vitog
ocksa fram en ambitios fardplan med det
langsiktiga malet att bruket ska begransa
sina koldioxidutslapp till samma niva som
i europeiska bruk. Fardplanen kommer
attimplementeras stegvis. Det kommer
innebara férandringar av branslemixen,
projekt for energieffektivisering och ett
flertal andra atgarder. Som en forsta
atgard for kraftigt minskade koldioxidut-
slapp med koppling till kdpt energi bor-
jade vi genast 6ka képen av EFEC (CO,
Emission Free Energy Credits) med malet
att dessa ska tackain 100 procent av var
kopta el till 2024.

Energieffektiviseringsprojekten som
kommer att inféras under 2023, exem-
pelvis atervinningen av varmvatten,
kommer ocksa bidra till att minska kol-
dioxidutslappen. Andra identifierade
atgarder omfattar att ersatta fossila
branslen med biobransle, en battre
anvandning av internt producerat
biobransle, samt en 6kad effektivitet i
saval sodapannan, avfallsforbrannings-
pannorna som mesaugnen.

Fardplan for att na vara Science based
targets Scope 3' till 2030 i Europa

kton CO.e - Okad effektivitet i

« Utvalda icke-fos-

ir?nspotrtle"r it sila transporter av
agre U.S app/ton massaved och flis
kemikalier

* Ersattning for
utvalda fossila
kemikalier

» Gron el/Deutsche
Bahn-transporter

e esesess e

.
.
.
.
.

-12%

* Fossilfri O,, gron CaO,
S-atervinning och minsk-
ning av inképta kemikalier

seeecsss s
.

0 * Narsjofartsalternativ med

~9%

laga koldioxidutslapp

Total reduction of
CO,e from 2016 to
2030

\ \ \ \
2016 2022 Halvvégs 2030

Férnybartinnehall i bensin
och diesel enligt Sveriges
och EU:s ambition

" Scope 3: Indirekta utslapp fran uppstroms
transporter, inkdpta kemikalier, nedstroms
transporter.

- —30%
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Framtidsvision: Carbon Capture and
Storage fran biogena kallor

v :
0 =
(1]
(1]
(1]
D> 0 ooo
Traden absorberar e Forbranningen o
koldioxid genom av biobranslen v
fotosyntesen i var produktion
frigor koldioxid till
atmosfaren

e Koldioxid avskiljs
och lagras per-
manent
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Teknik for att fanga in koldioxid
Oavsett koldioxidens ursprung ska vi
gora allt vi kan for att motverka att den
nar atmosfaren. Vi vill ta fram l6sningar
som minskar bade de biogena koldiox-
idutslappen och de fossila koldioxidut-
slappen. En lovande teknik ar Carbon
Capture and Storage fran bioenergi
(Bio-CCS).

Bio-CCS innebar att koldioxid fran bio-
gena kallor avskiljs, transporteras och
lagras permanent i stallet for att slappas
utiatmosfaren. Kallan till biobranslet,
till exempel grot och tréaflis, fungerar
som en koldioxidsanka under tiden den
vaxer. Nar biobranslen forbranns frigors
koldioxiden och slapps aterigen ut i
atmosfaren. Koldioxiden absorberas
darefter i ny biomassaii ett slutet krets-
lopp. Utslapp av koldioxid fran hallbart
producerade biobranslen betraktas
darmed som koldioxidneutrala. Genom
att avskilja koldioxiden fran de rokgaser
som uppkommer vid férbranning av
hallbart producerade biobranslen och
lagra dem geologiskt kan darmed nega-
tiva koldioxidutslapp uppnas. Bio-CCS
gor det mojligt att minska koldioxiden i
atmosfaren, nastan som en koldioxid-
dammsugare.

Eftersom vi har en stor andel biogena
koldioxidutslapp har vi méjlighet att
avlagsna koldioxid fran atmosfaren
genom attimplementera den har tek-
niken. Vikan vara en del av att [6sa
en av var tids storsta utmaningar och

Olav Breivik, Styrelseordférande for Viken Skog,
Jan Christian Vestre, Norges naringsminister,

Jonas Gahr Stgre, Norges statsminister och
L&

begransa den globala uppvarmningen.
Bio-CCS ar en betydelsefull teknik som
arvard att undersoka vidare.

Christoph Michalski, Billeruds VD.

Ambitioner att bygga en BCTMP- och
biogasanlaggning i Follum

Tillsammans med Viken Skog har Billerud planer fér en brownfield-anlagg-
ning med BCTMP-produktion i Follum, Norge. Anlaggningen har potential
att generera hallbara intékter tack vare bra infrastruktur, lage och 100%
fossilfri energi. Forutom BCTMP och biogas-produktion finns det ocksa
mojlighet att arbeta med koldioxidinfangning. Planerna och arbeteti Follum

kommer fortsatta under 2023.
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Framtidens material

Billerud for den tekniska utvecklingen av hallbart forpack-
ningsmaterial framat, vilket passar i en cirkular ekonomi.
Vara hogpresterande material skapar varde genom att
gora det mojligt for vara kunder att anvanda mindre
mangder material i sina forpackningar, spara pengar och
minska sitt klimatavtryck.

Framtidens material

Malutfall

Definition Mal 2022 Utfall 2022
Andel kunder som anser att Billeruds hallbarhets-

arbete skapar varde, %' 78 84

'Resultat fran var kundundersoékning 2021. Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.

HALLBARHET - FRAMTIDENS MATERIAL

Vi arbetar for att géra framtidens for-
packningar atervinningsbara, férnybara
och 100% fossilfria. Tack vare Billeruds
omfattande branschkunskaper och pro-
duktionsexpertis kan vi ta fram hallbara
férpackningsmaterial utan att kompro-
missa med produktprestandan.

Vi har en stolt historia av att féra ut inn-
ovationer till marknaden samtidigt som
vitillfér varde ur hallbarhetssynpunkt,
genom att exempelvis gora det mojligt
for kunderna att anvanda mindre for-
packningsmaterial, sanka kostnaderna
och minska sitt klimatavtryck. Det ar
nagot som 84% av vara kunder upp-
skattar, enligt var senaste kundunder-
sokning 2021. Det betyder att vi nadde
vart mal som var 78%. Tillsammans
med vara kunder fortsatter vi att arbeta
for en framtid dar lattare, starkare, mer
uthalliga och héllbara férpackningar inte
lagre ar ett undantag, utan det naturliga
valet.

En pagaende omstallning till

en cirkuldar ekonomi

Som en av de huvudsakliga bygg-
stenarna i EUs Green Deal ska hand-
lingsplanen fér en cirkular ekonomi
garantera att 85% av allt papper och all
kartong atervinns till 2030. Det innebar
att forpackningen antingen maste vara
atervinningsbar eller komposterbar,
vilket borjar redan med utformning och
produktion av materialet och slutar med
atervinningsskedet. Billeruds produkt-
portfélj ar 100% atervinningsbar enligt
den externa atervinningsmetoden PTS,
|&s mer om detta pa sida 30.

Billerud ar engagerade i 4evergreen,
en europeisk allians som syftar till att
optimera fiberbaserade férpackningars
cirkularitet. 4evergreen riktar sig framst
till forpackningsdesigners och hjalper
dem att ta fram nya pappersbaserade
forpackningslésningar som kan samlas
in, sorteras och atervinnas i stor skala.
Malet ar att 6ka den allmanna atervin-
ningsgraden till 90% till 2030 och att

Overskrida det rattsligt bindande ater-
vinningsmalet.

Under de senaste tva aren har alliansen
arbetat intensivt for att ta fram en ny
internationell standard for global till-
lampning. Resultatet ar Recyclability
Evaluation Protocol, en gemensam
metod for att utvardera en produkts ater-
vinningsbarhet. Standarden innehaller
bland annat parametrarna grovt och fint
rejekt samt kontamering.

Eftersom att mangden férpackningar
som kommer ut pa marknaden 6kar
kommer det bli n6dvandigt att se till att,
till exempel, de sekundara ravaror som
produceras lampar sig att anvandas
inom omraden med hogre krav, for att
mojliggora en mer cirkular ekonomi.

De sarskilda egenskaperna hos det
material som anvands i produkterna
kan da bibehallas eller aterstallas for att
maximera deras potential att anvandas
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som sekundara ravaror i den cirkulara
ekonomin.

N&sta generations hogpresterande
material

Vi tror pa att utmana oss sjalva och vara
kunder for att uppna standiga forbatt-
ringar, eftersom vi vet att alla aspekter
av en forpackning alltid kan forbattras.
Vihar en gemensam innovationspro-
cess for alla material. Den ar utformad
for att 6ka transparensen i projekten och
innovationsportféljen, och for att hjalpa
oss att prioritera och starka vart kom-
mersiella fokus.

Atervinningsbarhet ar en hog prioritet
i var innovationsagenda, vilket ligger

i linje med strangare lagstiftning och
en 6kad efterfragan fran kunderna.
Utvecklingen av allt mer avancerade
vatskebarriarer ar ett annat nyckelom-
rade och var expertis kring hur vissa

HALLBARHET - FRAMTIDENS MATERIAL

férpackningsmaterial samverkar med
livsmedel ar avgérande for att garantera
livsmedelssakerheten.

Pa omradet materialprestanda arbetar vi
for att vara sa resurseffektiva som moj-
ligt genom att forbattra eller bibehalla
materialets egenskaper, sasom styrka,
utan att 6ka mangden ramaterial. Det
genererar varden for kunderna, sasom
mindre avfall, lagre kostnader till foljd av
lagre vikt samt ett minskat klimatavtryck.

Strategiska partnerskap

Billerud har i manga ar varit involverat

i svenska Treesearch, en samarbets-
baserad forskningsplattform kring nya
material fran skogen, och branschens
nationella forskningsinstitut RISE. Inom
ramen for Paboco®, som ar ett joint
venture mellan Billerud och flasktill-
verkaren ALPLA, pagar utvecklingen
av en atervinningsbar och nedbrytbar

pappersflaska bland annat till kolsy-
rade drycker. Den forsta generationens
Paboco standardflaska har en unik
kansla nar man halleri den, upp till 65%
mindre plast och en separerbar barriar
for atervinningsflodet. Nasta generation
ar under utveckling med annu fler och
uppgraderade egenskaper, sasom att
den ar helt biobaserad och kompatibel
med pappersatervinningsflédet.

Billeruds dialoger med beslutsfattare
sker ofta i samordning med bransch-
organisationer som Skogsindustri-

erna eller de bada Brysselbaserade
branschorganisationerna CEPI (Confe-
deration of European Paper Industries)
och ACE (Alliance for Beverage Cartons
and the Environment).

Produkternas miljoprestanda
Kundernas kunskap och intresse for
detaljerade miljoutvarderingar ¢kar
standigt. Billerud anvander livscykel-
analyser (LCA) och miljévarudeklara-
tioner (EPD) i arbetet med att utvardera
produkters miljoprestanda. Vi arbetar
ocksa med att vidareutveckla ett digitalt
verktyg for att berakna forpackningars
miljoprestanda. Verktyget anvands
idag inom nagra fa affarsomraden, men
under 2023 ska verktyget kunna omfatta
en stérre andel av produkterna.

Nytt mal for atervinningsbarhet
Baserat pa den kommande hardare
EU-lagstiftningen om férpackningar gal-
lande behovet av storre cirkularitet, ar vi
inforstadda med att det kommer att fin-
nas ett stort fokus pa atervinning av hog
kvalitet for att 6ka atervinningsnivaerna
inom EU. | den cirkulara ekonomin &r det
mest optimala om produkterna ar for-
nybara/biobaserade, sakra for halsan,

g 3
.

ateranvanda, atervunna eller, vid behov,
komposterbara.

Av den anledningen har vi arbetat inten-
sivt det senaste aren med att kartlagga
atervinningsbarheten i var produktport-
folj i Europa. Resultatet var att alla vara
europeiska forpackningsmaterial ar
atervinningsbara enligt PTS-metoden.
Vi har ocksa satt ett nytt mal for atervin-
ningsbarhet i var produktportfol 2022,
se sida 134.

| var produktutveckling fokuserar vi pa
en metod fér ekodesign for att stédja en
cirkular ekonomi, uppna lagre klimatpa-
verkan och h6g produktsakerhet, sa att
alla nya produkter som tas fram vid vara
tekniska utvecklingscenter antingen
kommer att vara ateranvandningsbara,
atervinningsbara eller komposterbara.
Var plan ar att borja géra en éversyn av
produkterna fran bruken i Nordamerika
nasta ar.
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Vardekedja

Billerud arbetar aktivt for att maximera positiv och minimera negativ paverkan
langs vardekedjan. For att driva férandringar dar de gor storst skillnad ar sam-
arbete med affarspartners och andra intressenter avgérande.

Vart ansvar och var paverkan

langs vardekedjan

© Vedfiber 00O

Skogen fyller manga behov. Vara pro-
duktionsenheter omvandlar arligen
ravaror motsvarande 15 miljoner m?®
massaved till férpacknings- och pap-
persmaterial.

Hur vi paverkar:

« Direkt och indirekt paverkan pa biolo-
gisk mangfald och skogens sociala och
kulturella tillgangar. Detta beaktas i vart
skogsbruk och var vedférsorjning.

« Efter féryngringsavverkning ¢kar ned-
brytningen av markens biomaterial
under en period och koldioxidbalansen
forandras. Nar nya trad borjar vaxa
binder skogen in koldioxiden igen.

© Inkép @00

Billerud képer in vedravara, transporter,
kemikalier, energi, material och tjanster,
huvudsakligen i OECD-lander.

Hur vi paverkar:
* Indirekt paverkan pa miljo, arbetsfor-
hallanden, manskliga rattigheter och

Formaga att paverka:

©O00Lag ®O®OMedel ®®®Hog
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sunda affarsprinciper i leverantorsked-
jan, vilket uppnas genom leverantors-
utvarderingar.

« Vifokuserar pa utveckling och sam-
arbeten for att na uppsatta klimatmal.

© In- och utgaende

transporter ® ® O

Billeruds transporter utgors i huvudsak
av transporter av ravaror till produktions-
enheterna och utgaende transporter
fran produktionsenheterna med produk-
ter till kund.

Hur vi paverkar:

» Indirekt paverkan genom utslapp av
vaxthusgaser fran transportleveranto-
rer, vilket hanteras genom samarbeten
for att na uppsatta mal.

O Verksamhet @ @ ®

Vihar omkring 6 100 anstallda i 6ver 13
lander. Billeruds produktionsenheter
star for bolagets mest vasentliga direkta
paverkan med sin produktion av massa,
papper och kartong.

Hur vi paverkar:

« Direkt paverkan pa vara anstalldas
arbetsdag. Var hogsta prioritet ar att
erbjuda en saker arbetsplats med ska-
liga arbetsférhallanden och respekt for
manskliga rattigheter.

* Direkt paverkan genom produktions-
enheternas utslapp till luft och vatten,
vattenforbrukning samt avfall.

* Direkt paverkan genom produktionens
energiférbrukning och anvandning av
exempelvis kemikalier.

« Direkt och indirekt paverkan pa lokal-
samhallen.

Billerud hanterar paverkan fran produk-
tionen proaktivt genom ledningssystem,
riktlinjer och styrdokument. Vi arbetar
|6pande med uppfdljningar och utvar-
deringar.

O Kunder @00

Billeruds kunder finns pa den interna-
tionella pappers- och forpacknings-
marknaden, och utgoérs av férpacknings-
tillverkare och varumarkesagare.

Hur vi paverkar:
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© Inkdp

@ Atervinning

» Ger kunderna mojlighet att minska sitt
klimatavtryck genom att ersatta fos-
silbaserade material med papper fran
skogsravara. Hogkvalitativt forpack-
ningsmaterial bidrar aven till en trygg
och hallbar livsmedelsférsorjning.

» Visamarbetar [6pande proaktivt med
kunderna kring produktutveckling och
innovation.

O Konsumenter ® 00O

Konsumenten moter Billeruds forpack-
ningsmaterial i stort sett 6verallt: pa
butikshyllan, i frysdisken, i kylskapet och
paresan.

Hur vi paverkar:

» Férpackningar och pappersmaterial
som ar férnybara, bevarar innehallet
val, minskar svinn och mojliggor effek-
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O In-och 7l —
utgaende g '
transporter g

@ Verksamhet

© Kunder

@O Konsumenter

tiv atervinning av materialet 6kar kon-
sumentens bidrag till en mer hallbar
utveckling.

@ Atervinning @00

Billeruds atervinningsbara produkter
ar baserade pa fornybart material.
Pappersfibrer kan materialatervinnas
manga ganger och darefter anvandas
for energiproduktion. Ett kontinuerligt
tillskott av nyfiber &r nédvandigt for att
halla atervinningskretsloppet igang.

Hur vi paverkar:

» Mojliggér omstallning till en cirkular
ekonomi baserad pa férnybar och
atervunnen ravara genom exempelvis
samarbeten i globala natverk.
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Hallbart skogsbruk innebar att skéta skogen, dar ravaran
hamtas, pa ett satt sa den ar till nytta fér samhallet, samti-
digt som skogarnas sociala och biologiska tillgangar
bevaras. Att ersatta andliga, ofta fossila resurser, ar avgo-
rande for att dverga till ett cirkulart, hallbart samhalle.

Hallbar skogsravara

Malutfall

Definition Mal 2022 Utfall
Andel skogsravara fran Europa, %' 96 99,3
Andel gruppcertifierade skogsagare (FSC®

och PEFC), antal.’ 230 223

Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.

HALLBARHET - HALLBAR SKOGSRAVARA

Fornybar ravara fran ansvarsfullt skotta
skogar ar Billeruds viktigaste resurs
och vi forsoker képa in var ravara fran
skogar som ligger sa nara vara bruk som
mojligt. Under 2022 kom 99,3% (99,0)
av fiberravaran till vara europeiska verk-
samheter fran europeiska lander, vilket
betyder att vinadde vart mal. Mer an
75% av den vedfiber som anvands av
var europeiska verksamhet kommer fran
svenska skogar och resten huvudsak-
ligen fran Norge, Finland och Baltikum.
Billeruds nordamerikanska verksamhet
koper framst ravara fran omradet kring
Michigan och Wisconsin, och i mindre
omfattning fran Kanada.

Under 2022 kopte Billerud in vedrava-
ror motsvarande ungefar 15 miljoner
kubikmeter, varav omkring 11,5 miljoner
kubikmeter till var europeiska verksam-
het och omkring 3,5 miljoner kubikmeter
till var nordamerikanska verksamhet.

Langsiktiga partnerskap

kring inkop

Billerud ser ett nara samarbete med
de viktigaste intressenterna i skogsin-
dustrin som avgérande for att skapa
en stabil vedférsorjning och uppna
hallbara forbattringar. Vara langsiktiga
relationer med skogsbolag, skogsagare
och sagverk gor det mojligt fér oss att
uppfylla kraven pa leverans av hallbar,
kostnadseffektiv fiber och ett ansvars-
fullt skogsbruk.

Cirka 75% av Billeruds fibervolym i
Europa levereras av omkring 90 sag-
verk, skogsagarfoéreningar och stora
skogsbolag, utifran leveransavtal.
Omkring 25% av fibervolymen i Europa
avverkas av var egen skogsorganisation
pa mindre skogsagares marker och
Bergvik Skog Osts marker. Vi har ett
langsiktigt avtal med Bergvik Skog Ost
om attkopa in 1 miljon kubikmeter arli-
gen. Bergvik Skog Osts skog som vi for-
valtar omfattar ungefar 300 000 hektar
produktiv skogsmark i Mellansverige.

Vedforsorjning, 2022, %

Nordamerika
® USA, 91
Kanada, 9

Europa

® Sverige, 75,1
Norge, 10,1
Finland, 8,3
Baltikum, 5,7

® Danmark, 0,1
Ovriga', 0,7

' Brasilien, USA, Uruguay, Kanada, Ryssland. 0.1%
av var vedravara 2022 kom fran Ryssland. Detta
koptes i borjan av 2022, innan kriget i Ukraina.
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Skogsforvaltningsuppdraget inkluderar

all avverkning, skogsbruk och alla andra
praktiska fragor i samband med skogs-

innehav.

| Nordamerika ar cirka halften av fiber-
volymen baserad pa langsiktiga avtal
(vanligen 2-5 ar) och halften képs in pa
den 6ppna marknaden.

Certifieringar som garanterar ett
hallbart skogsbruk

Vedravaran vi anvander i verksamheten
kommer fran ansvarsfullt skotta sko-
gar. Vi ar tredjepartscertifierade enligt
sparbarhetsstandarder fastslagna av
Forest Stewardship Council®' (FSC®),
Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC)? och i Nord-
amerika Sustainable Forestry Initiative®
(SFI®). Billeruds system for due diligen-
ce-granskning sakerstaller att alla ink6p
foljer rutinerna i FSC Controlled Wood,
Controlled Sources i PEFC:s sparbar-
hetsstandard, EU:s timmerlagstiftning
EUTR och USA:s timmerlagstiftning
Lacey Act.

Certifierade skogséagare

Viarbetar aktivt for att 6ka andelen
certifierad ravara och uppmanar pri-
vata skogsagare i Sverige att ga med

i Billeruds FSC- och PEFC-gruppcer-
tifieringsprogram. Skogscertifiering

ar foérdelaktigt for privata skogsagare
eftersom det ger en struktur och extern
bekréaftelse av ett hallbart skogsbruk,
vilket ger battre marknadspriser.

Vart mal ar att 0ka antalet gruppcertifie-
rade privata skogsagare varje ar, utifran
faststallda mal. | slutet av 2022 uppgick
antalet privata skogsagare som ar cer-
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tifierade genom Billerud till 223 (226),
vilket totalt omfattar ett produktivt skogs-
omrade pa cirka 104 400 hektar. Under
aret certifierade Billerud 14 nya skogs-
agare. Tyvarr lamnade andra program-
met och vi nadde inte vart mal om att

ha 230 gruppcertifierade skogsagare
2022. For att uppmuntra nya skogsagare
att ga med i programmet lanserar vi ett
nytt koncept for att utbka antalet certifie-
rade skogsagare.

Hallbart skogsbruk for att bevara
och forbattra den biologiska
mangfalden

Hallbart skogsbruk inom omraden dar
det inte forekommer avskogning och ett
kontinuerligt vaxande bestand pa rot
betyder att vi varnar om den biologiska
mangfalden och pa samma gang kan
utvinna férnybara ravaror. Billerud fung-
erar som skogsbrukare och erbjuder
skogstjanster till manga svenska skogs-
agare. Vistarvar efter att fortlopande
forbattra var forvaltning och ordnar
diverse utbildningsaktiviteter for att 6ka
medvetenheten. Under 2023 kommer
vi till exempel att erbjuda skogsagarna
utbildning i avverkningsmetoder i enlig-
het med kontinuerligt skogsbruk: och
naturnara skogsbruk (Closer to Nature
Forest Management).

| vart skogsbruk vidtar vi atgarder for
att skydda vardefulla livsmiljoer s& att
naturligt forekommande véaxter och djur
kan fortsatta att leva i skogsmiljon. Vi gor
noggranna uppféljningar av vart arbete
for att skydda, bevara och forstarka den
biologiska mangfalden. Nagra viktiga,
grundlaggande atgarder ar:
» Efter avverkning maste ny skog fa

vaxa upp. Oftast genom att plantera

nya trad men ocksa genom en naturlig

foryngring av nya trad.
« Vid avverkning lamnas all do6d ved

kvar. Hoga stubbar lamnas for att ater-
skapa mer dod ved, som manga insek-

ter, svampar och smadjur behover for

att dverleva.
* Rojnings- och gallringsaktiviteter ar
valplanerade for att ge de tréd som
ldmnas kvar mer utrymme att vaxa.
For att skydda den biologiska mang-
falden runt vattendrag och andra
narliggande kansliga biotoper skapas
"kantzoner”.
Lovtrad uppmuntras. De ar till nytta
for djur och andra arter, och kan aven
hjalpa skogarna att klara stormar
battre.
Inom ramen for Billeruds skogsforvalt-
ning och i Sverige ar sammantaget
cirka 25-30% av skogslandskapet
undantagna fran aktivt skogsbruk.
Naturvardsbranningar férekommer
for att framja den biologiska mangfald
som ar beroende av brander.

'FSC-C004906, FSC-C020000,
FSC-C108771, FSC-C108782, FSC-C014984,
FSC-C023846

2PEFC/05-33-114, PEFC/05-23-68, PEFC/05-31-78,
PEFC/05-33-136, PEFC/05-33-135, PEFC/05-33-
137, PEFC/29-31-92

3 Ett forhallningssatt till hallbart skogsbruk dar skogs-

bestanden arien permanent, oregelbunden struk-
tur. Detta skapas och bibehalls genom anpassade
gallringar dar man plockar ut specifika trad.

4 Ett koncept foreslaget i EU:s skogsstrategi 2030.
Syftet ar att forbattra naturhansynen inom skogs-
bruketi EU.

Starkt engagemang
for hotade arter

Billeruds ambitioner i fraga om biologisk mangfald avspeglas ocksa
i vart samarbete med Svenska Naturskyddsféreningen och det eko-
nomiska stodet for att skydda den vitryggiga hackspetten. Projektet,
som Billerud har stéttati manga ar, arbetar med utsattning, stédut-
fodring och férbattringsatgarder av livsmiljoerna i svenska skogar.
Inom ramen for projektet genomfors riktade skogsvardsatgarder for
att forbattra livsmiljon for hackspetten i andra utvalda geografier.

Vi stoder ocksa att gélgrodan ska fa battre forutsattningar, dar vi
studerade hur grodan lever och vilken sorts livsmiljo den behover.
Vissa upptackter ar betydelsen av att vara uppmarksam pa korri-
dorerna mellan de specifika livsmiljoerna, och att aterstallningen av
livsmiljoerna for en utrotningshotad groda ockséa kan gynna andra
arter. Bland annat har 35 av Sveriges 57 arter av trollslandor hittats i
golgrodans habitat.
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Ansvarsfull leverantérskedja

Ansvarsfulla inkdp ar en av hornstenarna i Billeruds leverantérskedja. Det ar avgo-
rande for oss att ha hallbara leverantérer som ar medvetna om vara férvantningar
och krav pa deras hallbarhetsprestanda. Genom att underteckna var uppférande-
kod for leverantorer visar leverantdrerna sin vilja att férena sig med oss i vart

hallbarhetsarbete.

Ansvarsfull leverantdrskedja

Vara huvudsakliga inkopsaktiviteter till
den europeiska verksamheten ar sam-
lade i en funktion: Procurement & Wood
Supply. Dessutom finns Managed Pac-
kaging som framst verkar i Asien. Bille-
rud tillampar leverantérsutvarderingar
inom alla dessa omraden. Ingen av de
genomforda leverantorsutvarderingarna
visade nagon betydande risk for eller
bevis pa barnarbete, tvangsarbete eller
brist pa féreningsfrihet. Darfor avsluta-
des inga leverantorsavtal til foljd av
insikterna fran den arliga leverantorsut-
varderingen. Vi har ocksa inlett arbetet
med att utvardera vara leverantorer i

den nordamerikanska organisationen,
vilket ska fortsatta under 2023.

De senaste aren har Billerud leveran-
torskedjor haft utmaningar pa grund

av externa férandringar. Ar 2022 var
utmanande eftersom leverantérsked-
jorna fortfarande holl pa att aterhamta
sig efter covid-19-pandemin, och till det
kom sanktioner mot Ryssland, energikri-
sen och en hog kostnadsinflation. Trots
utmaningarna har Billerud kunnat upp-
ratthalla révaruleveranserna utan nagon
storre paverkan pa var organisation.

Malutfall

Definition Mal 2022 Utfall
Andel av inképsvardet med

leverantoérsutvardering™?, % 79 87
Transport av vedravara och

fardiga produkter?, g CO,e/tonkm 11,6 12,9

" Inképsvarde inkluderar koncerninkdp och logistik, men inte vedférsoérjning.

2 Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.

Leverantorer av vedravara och
indirekt material

Billerud bedriver ett omfattande arbete
med att utvardera vara leverantorer uti-
fran krav pa ett miljomassigt, etiskt och
socialt ansvarstagande. Merparten av
inkdpen till Procurement & Wood Supply
i var europeiska organisation skeri
OECD-lander och avser primart ravaror,
underhallsmaterial och tjanster till pro-
duktionen i vara bruk.

Inkép av direkt material, sésom exem-
pelvis kemikalier, ar kritiskt ur ett forsorj-
nings- och hallbarhetsperspektiv och
prioriteras darfor nar det galler leveran-
torsutvarderingar. Vianvander EcoVadis
som en tredjepartslosning for att utvar-
dera vara leverantorers hallbarhetspre-
standa. Varje leverantor utvarderas pa
arlig basis med fokus pa miljo, arbetsratt
och manskliga réattigheter, etik och anti-
korruption. Frageformularet anpassas
efter leverantorens antal anstallda,
geografiska hemvist och bransch. Vi
utvarderar aven leverantérernas syn pa
hallbar upphandling och hur de arbetar
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med hallbarhet bland sina underentre-
prendrer och underleverantorer. Leve-
rantdrerna maste aven kunna styrka
sina svar med dokumentation. Andelen
av inkdpsvardet for denna kategori som
ar utvarderat under 2022 uppgar till
87% (97). Under 2022 granskades totalt
399 (382) leverantorer, och samtliga av
dessa nadde nivan godkand. 38 (40)
leverantérer uppmanades att genomféra
forbattringsatgarder till nasta utvarde-
ring, vilket ar farre an féregaende ar.

All vedravara kontrolleras inom ramen
for internationella standarder. Las mer
pa sidan 32.

Utvardering av logistikpartners
Utvarderingar av de logistikforetag

som hanterar ingaende transporter av
vedravara och utgaende transporter
sker genom anpassade leverantors-
utvarderingar som bland annat omfattar
arbetsmiljo, arbetsvillkor och miljé.
Utvarderingar av transportorer av ved-
ravara visade inga betydande avvikelser
for 2022. For utgaende transporter har
leverantérer som stod for 84% (83) av
inkdépsvolymen utvarderats, och inga
betydande avvikelser noterades under
2022.

Leverantorsutvarderingarinom
Managed Packaging

Billerud Managed Packaging erbjuder
optimerade férpackningslésningar till
globala varumarken som tillverkar pro-
dukteri Asien. Managed Packagings
verksamhet bygger pa ett starkt leveran-
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torsnatverk med en stravan att utveckla
nara, langsiktiga leverantorsrelationer.
Grunden for partnerskapet ar Billeruds
uppférandekod for leverantérer med
krav och férvantningar pa leveranto-
rerna. Efterlevnaden av uppférandeko-
den for leverantorer foljs regelbundet
upp i vara egna revisioner, tredjeparts-
revisioner och varumarkesagares
revisioner. Om avvikelser identifieras
arbetar vi med leverantéren for att hjalpa
dem att genomfora systematiska for-
battringar. Vi har en ld6pande dialog med
vara leverantérer och kommunicerar
vara krav minst en gang per ar. Under
2022 har vi genomfort tva workshops
med leverantorer. Vi har dessutom, i
samarbete med vara kunder, genomfort
fem skraddarsydda utbildningar med
leverantorer.

Under 2022 utférde Managed Packa-
ging 31 revisioner. Ytterligare 16 revi-
sioner verifierades fran kvalificerade
tredje parter eller utférdes av varumar-
kesagare, vilket ger totalt 47 revisioner.
Tva av dessa revisioner var av pre-
sumtiva leverantorer, varav en hade en
nolltoleranspost som atgardades. | revi-
sioner hos tva av vara aktiva leveranto-
rer identifierades nolltoleransposter som
avsag for mycket évertidsarbete, vilka
darefter atgardades. Ett antal andra
avvikelser sasom otillracklig personlig
skyddsutrustning och hantering av far-
ligt avfall identifierades ocksa.

Sammanlagt atgardades 62% av iaktta-
gelserna fran revisionerna under 2022.

Inga leverantérssamarbeten avsluta-
des till foljd av att de inte var villiga att
atgarda avvikelser.

Utférande av leverantors-
utvarderingar i Nordamerika

| slutet av 2022 inledde vi en genom-
syn av var nordamerikanska leveran-
torskedja for att sékra en gemensam
process for uppforandekoden for leve-
rantorer och leverantérsutvarderingar.
Uppférandekoden for leverantérer och
leverantdrsutvarderingar ska vidare
implementeras i Nordamerika under
2023.

Ett atagande fran vara leverantoérer
att folja oss pa vagen

Hallbara och ansvarsfulla inkép aren
del av vart hallbarhetslofte och i var
uppférandekod for leverantorer beskrivs
vara forvantningar och krav pa leveran-
térerna. Den uppdaterade versionen,
som galler fran den 1 oktober 2022,
inforlivas i nya avtal eller undertecknas
som ett separat dokument med de leve-
rantérer som har langsiktiga avtal med
o0ss. Vihar ocksé ett gemensamt mal:
95% vara leverantorer, Over tillampliga
troskelvarden, ska ha undertecknat upp-
férandekoden for leverantorer senast
slutet av 2025. Las mer pa sidan 43.

Transportslag till produktionsenheter, 2022, %

\ Europa I
® Jarnvag, 22

Lastbil, 69
Fartyg, 9

Nordamerika
® Jarnvég, 3
Lastbil, 97

Transportslag fran produktionsenheter, 2022 %

Europa Nordamerika

® Jarnvag, 58
Lastbil, 25
Fartyg, 17

® Jarnvag, 46
Lastbil, 54

Omstaéllningen till en fossilfri fordonsflotta dr vagen framat
Merparten av Billeruds ingaende transporter av vedravara sker med
lastbilar. For utgaende transporter har Billerud stérre mojligheter att
styra 6ver mot fossilfria alternativ, eftersom transporterna fran bruken
till vara kunder passar bra for jarnvag.

Ett viktigt steg i att na vara transportmal ar att 6ka andelen utgaende
landtransporter pa jarnvag till 75% till 2030. Under 2022 skedde
70,4% (67,3) av de utgaende landtransporterna fran vara europeiska
bruk p&jarnvag. Tillsammans med transportorerna trycker vi pa for
en overgang till en fossilfri fordonsflotta och kommer fortsatta att gora
aktiva val av transportsatt och att félja teknik- och bransleutveckling,
sparutbyggnad samt elektrifiering av vagar.

2022 ars utfall for utslapp av vaxthusgaser fran transporter till och
fran vara europeiska verksamheter uppgick till totalt 12,9 (12,7) gram
per tonkilometer. Utslapp av vaxthusgaser till och fran vara nordame-
rikanska bruk uppgick till totalt 57,9 gram per tonkilometer.
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Engagerade arbetsplatser

Det ar Billeruds ledares och medarbetares kompetens,

erfarenheter och engagemang som skapar forutsattningar

for vardeskapande och fortsatt konkurrenskraft. Vad som
enar 0ss ar ett gemensamt engagemang for att lamna ett
hallbart bidrag till kommande generationer.

Engagerade arbetsplatser

Billeruds medarbetare &r var varde-
fullaste tillgang. Det &r genom deras
kompetens som vi kan na vara mal.
Att behalla kompetenta och erfarna
medarbetare och samtidigt locka nya
talanger ar darfor verksamhetskritiskt.
Som arbetsgivare vill vi skapa trygga
och halsosamma arbetsplatser som
kannetecknas av professionalitet, inklu-
dering, utvecklingsmojligheter och ett
bra ledarskap: en arbetsplats dar alla
medarbetare ges chansen att bidra till
en mer hallbar framtid.

Inkludering och mangfald driver
innovativa utfall

Vi stravar efter storre mangfald, och att
erbjuda en arbetsplats dar alla med-

arbetare har samma mojligheter aren
sjalvklarhet for oss. Att ha en mangfaldig
personalstyrka i fraga om kon, alder,
religion, sexuell laggning, nationalitet
och etnicitet ger Billerud viktiga infalls-
vinklar.

Vianser ocksa att mangfald handlar om
de egenskaper som varje medarbetare
har samlat pa sig i fraga om erfarenhet
och utbildning. Dessa ar ocksa viktiga
delarivart arbete med att utveckla inno-
vativa produkter och nya satt att ta hand
om vara kunder. Genom vart arbete med
inkludering vill vi skapa arbetsplatser
dar alla individer och grupper kanner sig
valkomna, respekterade, stéttade och
uppskattade.

Malutfall

Definition Mal 2022 Utfall
Andel kvinnliga medarbetare totalt, %' 25,5 24,2
Andel kvinnliga chefer, %' 27,5 27,3

1. Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.
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Rekrytering bortom vara
traditionella natverk

Billerud har arbetati manga ar for att
uppna en battre konsfordelning med
malet att 6ka andelen kvinnliga chefer
samt andelen kvinnliga anstallda totalt
i bolaget. Virekryterar fran en bred
talangpool som stracker sig bortom
vara traditionella natverk for att uppna
mer mangfald och aven se till att vi hittar
den person som ar mest kompetent till
befattningen. Vi soker aktivt efter och
kontaktar kvinnor pa LinkedIn, formu-
lerar inkluderande platsannonser, har
kvinnliga representanter i annonser
for att marknadsféra varumarket samt
samarbeten med externa partner, t.ex.
Womengineer — ett initiativ for kvinnliga
ingenjorer. Dartill har vi mangfaldsmal
nar vi rekryterar sommarjobbare och
trainees.

Dessutom arbetar vi aktivt for att
anpassa arbetsvillkoren, till exempel
med hjalp av ergonomiska lyftredskap
och arbetsklader, och for sakerstalla att
bade kvinnor och man deltar vid vara
kontakter med omvarlden, exempelvis
skolor och universitet. Vi utbildar nya
cheferi mangfald, genomfor Iénerevi-




sioner och har handlingsplaner for lika
|6n samt arbete mot diskriminering och
trakasserier. Vi uppmuntrar ocksa till

en |6pande dialog i det dagliga arbetet
kring dessa fragor, till exempel genom
att anordna workshops och utbildningar
om mangfald och inkludering.

Foér2022 uppgick andelen kvinnliga
medarbetare i var europeiska verksam-
het till 24,2% (25,0) och andelen kvinn-
liga chefer till 27,3% (26,7). Det betyder
att viinte lyckades na vara mal, aven
om andelen kvinnliga chefer 6kade. For
var verksamhet i Nordamerika uppgick
andelen kvinnliga medarbetare till
16,7% och kvinnliga chefer till 24,3%.

Var férsta medarbetarundersok-
ning som ett Billerud

Samtliga medarbetare bjods in till 2022
ars medarbetarundersokning. Med

en svarsfrekvens pa 79% (65% for
medarbetarna Nordamerika och 85%
medarbetarna i den europeiska verk-
samheten) ger undersékningen en bra
bild av vara styrkor som arbetsgivare
och viktiga insikter i omraden som vi
behover utveckla och arbeta med i fram-
tiden. Det var gladjande att se ett starkt
resultat for engagemanget och att vart
index for Billeruds hallbara ledarskap
(SLI) fortsatte att oka till 80 for samtliga
medarbetare i undersdkningen. For den
europeiska verksamheten blev resultatet
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81, jamfort med 78 under 2021. Ett nagot
lagre resultat for medarbetarlojalitet
(Net Promoter Score, eNPS) kraver en
djupare analys for att battre forsta hur
Billerud uppfattas som arbetsplats och
for att identifiera forbattringsaktiviteter.

Hallbara ledare och medarbetare
Var utbildning i Hallbart Ledarskap
genomfordes for férsta gangen i var
nordamerikanska verksamhet under
hosten och ska fortsatta att introduceras
for alla chefer i Nordamerika under 2023
och 2024. Forutom ett hallbart ledarskap
behover vi en hallbar arbetsstyrka och
under aret har vi arbetat med program-
met Sustainable Employees som ska
implementeras 2023.

En av grundférutsattningarna for Sustai-
nable Employees var lanseringen av en
gemensam larplattform som ska utgora
den tekniska grunden for att skapa ett
ekosystem for utbildning inom Billerud.
Sustainable Employees syftar till att ge
varje medarbetare basta mojliga forut-
sattningar att utvecklas, prestera och
bidra till var verksamhet, samtidigt som
de vidareutvecklas i sin roll eller tar nasta
steg i sin karriar hos oss.

Strategi for affarskritisk kompetens
Att starka var roll som arbetsgivare ar en
viktig del av var strategi att sékerstélla
att vi har personer med ratt talang och

kompetens. Att sakerstalla att saval
befintliga som potentiella medarbetare
kanner att det finns goda mojligheter till
en intressant framtid hos Billerud hjalper
0ss att méta utmaningarna med kompe-
tensforsorjningen. Billeruds tydliga mis-
sion och vart bidrag till en hallbar framtid
starker varumarket och ar en tillgang for
att 6ka kannedomen om Billerud som
arbetsgivare samt for att attrahera och
rekrytera nya talanger.

Som en del av integrationsprocessen
med den nya nordamerikanska organi-
sationen har vi arbetat pa att uppdatera
varumarket pa Billeruds interna och
externa webbplatser och stakat ut en
gemensam vag for att synas i sociala
medier som ett Billerud. Detta arbete
kommer forhoppningsvis bidra till att vi
kan behalla befintliga medarbetare och
locka nya talanger till verksamheten,
bade i Europa och Nordamerika. Dess-
utom fortsatter vi arbetet med att starka
var narvaro pa massor och event samt i
relevanta, digitala rekryteringskanaler.

Vihar aven tagit fram specialinriktade
kompetensutvecklingsprogram. Efter-
som produktionskompetens ar mycket
viktigt har vi utformat ett tekniskt trai-
neeprogram for ett tjugotal deltagare i
syfte att attrahera och utveckla relevant
kompetens till vara bruk i Sverige.

Andel anstéllda
per land, 2022, %

® Sverige, 65
USA, 28
Finland, 2
Ovriga, 5

Under aret startade vi ocksa ett nytt
traineeprogram inom Wood Supply med
sju deltagare for att sékra den langsik-
tiga kompetensen till viktiga befattningar
inom var skogsbruksverksamhet. Vi
arbetar standigt med riktade initiativ

for att vidareutveckla vara befintliga
medarbetare. Bland annat tar cheferna
fram individuella utvecklingsplaner
tilsammans med sina medarbetare

for att sakerstalla att alla far utvecklas
och vaxa. Vi erbjuder olika typer av
utbildningar vid behov. Exempelvis har
en interkulturell utbildning hallits for de
medarbetare som deltar i integrations-
arbetet mellan den europeiska och den
nordamerikanska verksamheten, for

att effektivisera bade processer och
samarbete.

Utmarkelser 2022

YPAIE=S

Academic Work/YPAI
Bland de 100 mest attraktiva
bolagen for 4:e aretirad.

E -
Uppmarksammat av
Karriarforetag

For fijarde gangen har Billerud
utsetts till Karriarforetag och
anses som en attraktiv arbetsgi-
vare av unga potentiella medar-
betare.

TALANG

FORETAG

4potentials

Billerud rankades pa plats 33,
en uppflyttning med 15 platser
sedan januari 2022.

BILLERUD

Uppmaéarksammat av
Young Professional
Billerud ar bland de 100 mest
attraktiva bolagen.
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Resurseffektiv produktion

En stabil produktion och att anvanda resurserna effektivt ar tva av de viktigaste
faktorerna for att minimera utslapp till luft och vatten fran vara bruk. Samtidigt
arbetar vi for att fasa ut fossila branslen, 6ka var energieffektivitet samt mini-

mera var vattenanvandning.

Resurseffektiv produktion

| var verksmahet anvander vi ravara
fran hallbart skogsbruk och processens
energibehov tacks huvudsakligen av
biobranslen, vilket resulterar i hallbara
forpackningar och material. Produktio-
nen ger upphov till utslapp till luft och
vatten samt buller och avfall. Darutéver
forbrukas ravaror sdsom kemikalier och
energi, och in- och utgaende transporter
har en indirekt miljopaverkan. Dessa
verksamheter behoéver darfor miljo-
tillstand.

Bruken har tredjepartscertifierade
miljéledningssystem, sa strukturerade

arbetssatt for att efterleva lagstiftning
och andra officiella krav, ar val imple-
menterade | hela organisationen.

Férutom produktionstillstanden med
dithérande gransvarden pa utslapp
maste de svenska bruken ocksa efter-
leva EU-lagstiftning med faststéllda
utslappsnivaer, BAT-AEL, som har
beddmts motsvara utslapp fran bruk
med basta tillgangliga teknik. Dessa
nivaer revideras kontinuerligt sa kraven
blir hbgre med tiden.

Malutfall

Definition Mal 2022 Utfall
Energiférbrukning, MWh/ton produkt, %' 51 5.3
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen,

kg/ton produkt ' 28,0 27,7

1. Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.
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Var metod for att minimera
miljopaverkan

Var stravan efter att minimera den nega-
tiva miljopaverkan grundar sig pa ett
systematiskt arbete med standiga for-
battringar och investeringar i ny teknik,
med malet att bedriva en effektiv verk-
samhet med hansyn till den omgivande
miljon och lokalsamhallet. Som ett stod i
det I6pande milj6- och energiarbetet har
ett miljonatverk och ett energinatverk
inrattats i Europa, dar miljo- och energi-
chefer och ingenjorer fran alla bruk del-
tar. Natverken traffas regelbundet for att
dela insikter och utbyta kunskaper samt
rapportera till Executive Vice President
Operations.

Vatten

Vi har atagit oss att minimera var vatten-
anvandning och var paverkan pa vat-
tenkvaliteten. Billeruds bruk ligger nara
vattendrag, vilket bidrar till att vi kan
anvanda ytvattnet utan att ha nagon
betydande paverkan pa vattenflodet.
Utover ytvattnet forekommer en mindre
anvandning av kommunalt vatten och

grundvatten, for 2022 var det totala
utfallet 0,1% respektive 0,4%.

Avloppsvatten fran processerna
representerar storre delen av vatten-
anvandningen vid bruken. Det renas i
bio- och sedimentsteg i anslutning till
bruken och aterfors sedan till recipien-
ten. Vatten anvands aven som kylmedel
i processen.

Till 2030 ar var ambition att ha minskat
var vattenanvandning vasentligt, med
syftet att minska flédet av avloppsvatten
till bioreningen. Det kommer att resultera
i en positiv paverkan pa reningsef-
fektiviteten, med potential att minska
utslappen av organiskt material och
naringsamnen. Under 2023 planerar vi
att beddma och prioritera vilka aktivi-
teter och investeringar som kravs i de
europeiska bruken for att satta upp ett
gemensamt mal.

Cirkularitet och avfall

| var produktion bedrivs ett kontinuerligt
arbete for att strava efter cirkularitet. |
kokaren utvinns cellulosafiber med hjalp

av kemikalier. Den kvarvarande vatskan
innehaller inaktiva kemikalier samt fiber-
rester. Nar vi forbranner denna i koncen-
trerad form i sodapannan atervinner vi
kemikalierna och far stérre delen av vart
energibehov fran fiberresterna. Dess-
utom separeras bio- och fiberslam fran
avloppsvattnet och antingen forbranns i
energiatervinning eller anvands som t.ex
jordférbattring. Den integrerade produk-
tionsenheten i Nordamerika deponerar
en del av slammet.

Billerud har forbundit sig till avfallshie-
rarkin, inte minst i var produktionspro-
cess. Bland exemplen for att beskriva
hur vi arbetar med avfall och avfallsater-
vinning kan namnas att bark fran stockar
anvands i biobranslepannor for energi-
produktion och askan anvands som
naringsamnen i skogsbruk eller som
konstruktionsmaterial. Fér mer informa-
tion, se sidan 127.

Billeruds produktionsprocess ger ibland
upphov till buller och lukt i omgivningen.
Aven transporter till och fran bruken till-
sammans med vara anstalldas resor till

38



och fran arbetet paverkar omgivningen.
Billerud stravar efter att paverka de sam-
hallen dar vi verkar positivt, och genom
ett brett utbud av kanaler och forum ar
vart mal att ha en standigt pagaende
dialog med lokalsamhallena och dess
invanare. For mer information om sam-
hallsengagemang, se sidorna 40-41.

En energiintensiv produktion
kraver stindiga forbattringar

Till féljd av Rysslands krig i Ukraina har
de europeiska energipriserna stigit och
energimarknaden har blivit mer volatil.
Var produktion ar energiintensiv och
aven om risken for stromavbrott vid en
topp i energianvandningen ar extremt
lag, har den ¢kat nagot i Europa pa
grund av kriget. Billeruds bruk i Sverige
anses generellt vara av nytta for lokal-
samhallet da vi exempelvis levererar
fijarrvarme. Var verksamhet kommer
darfor inte att stangas ner i handelse av
aterkommande strémavbrott.

| var europeiska verksamhet producerar
vi43% av vart elbehov internt, och all
elektricitet, bade egenproducerad och
kopt, omfattas av fossilfria ursprungs-
garantier.

| var nordamerikanska verksamhet pro-
ducerar vi upp till 67% av var egen elan-

HALLBARHET - RESURSEFFEKTIV PRODUKTION

vandning. For hela Billerud kommer 90%
av branslemixen fran biobranslen (bade
egenproducerade och képta) och 10%
ar naturgas och andra fossila branslen.

Vi arbetar standigt for att 6ka energi-
effektiviteten i vara anlaggningar och
for att hitta nya satt att 6ka mangden
energi producerad fran férnybara kallor.
Billerud investerar varje ar betydande
summor i projekt och underhall som 6kar
energieffektiviteten. Under 2022 éron-
markte Billerud 20 MSEK till atgarder for
energieffektivitet. Till exempel avsatte vi
medel for att investera i en ny varmevax-
lare och rori Skarblacka med syftet att
kunna anvanda spillvarme i processen
battre. | Gruvon avsatte vi pengar for att
investera i tre nya pumpar som ar mer
effektiva och battre dimensionerade for
den aktuella belastningen.

Under 2022 uppgick Billeruds energifor-
brukning i Europa per ton produkt till 5,3
(5,1) MWh/ton produkt, vilket innebar att
viinte nadde vart mal fér 2022. Utslap-
pen av koldioxid fran fossila branslen i
tillverkningsprocessen uppgick till 27,7
(30,5) i de europeiska produktionsan-
laggningarna. Vi nadde darmed vart mal
fér 2022 och minskningen jamfort med
féregaende ar hanger samman med
avyttringen av Beetham 2021.

Anvéndning av branslen, 2022, %

’ Europa
® Egna biobranslen, 84

® Inkopta biobranslen, 14
Inképta fossila branslen, 2

Nordamerika
® Egna biobranslen, 63
©® Inkopta biobranslen, 9
‘ Inképta fossila branslen, 28

Bio-CCS mdjligheter

| ett projekt i Karlsborg undersoker
vitillsammans med Lule& Tekniska
Universitet mojligheten att lagra det
infangade kolet i berggrunden. En
lamplig typ av berggrund har upp-
tackts nara Karlsborgs bruk.

| projektet ska en ny teknik testas for
att anvanda kalkrika reststrommar fran
vara processer till att fanga upp koldi-
oxid fran brukets rokgaser.

Samma geografiska forutsattnignar
finns nara flera andra massa- och pap-
persbruk i Sverige, sa om detta gar

att genomfora och ar tekniskt mojligt
finns stora mojligheter att expandera
tekniken.

Overskottsvarme bidrar till produktion
av tomater och jatterakor

Vid Billeruds verksamhet i Frovi finns ett samarbete mellan WA3RM,
Billerud, Linde Energi och Lindesbergs kommun for att atervinna éver-
skottsvarme fran Billerud. Energin ska anvandas for att odla cirka 8 000
ton tomater och 4 000 ton jatterakor om aret i industriell skala.

Projektet, som har fatt namnet WTL Frovi (Waste To Life) ar under upp-
byggnad, med malet att invigas under varen 2024. Utover att ge gynn-
samma hallbarhetseffekter kommer WTL Frovi ocksa bidra till att gora

Sverige mer sjalvforsorjande pa livsmedel. Projektet i Frovi ar det forsta
i en serie som planeras i Skandinavien.

0 = Regenerera

g ' varme och ”
o m koldioxid A

o

Godning
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Billerud ar en betydande affarspartner och arbets-
givare och vi stravar efter att paverka de samhallen
dar vi verkar positivt, genom proaktiv samverkan

lokalt saval som globalt.

Samhallsengagemang

Billeruds verksamhet sysselsatter mer
an var tionde person som arbetarinom
branschen i Sverige. Det gor oss ocksa
till den storsta privata arbetsgivaren pa
fyra av de fem orter dar vara svenska
produktionsanlaggningar finns. Nar-
mare 75% av vara anstallda bor i den
kommun som deras arbetsplats ligger,
vilket ger Billerud en betydande indirekt
paverkan pa lokalsamhallet i form av

att grundlaggande samhallsservice
etableras, liksom att investeringar i infra-
struktur gors. Narheten till vara produk-
tionsanlaggningar mojliggor ocksa att
overskottsvarme fran delar av produk-
tionen kan anvandas for uppvarmning
av bostader. Under 2022 salde Billerud i
Sverige totalt 925 (976) GWh fjarrvarme,
vilket motsvarar den energimangd som

kravs for uppvarmningen av ungefar
46 500 (49 000) hus.

Engagemang och dialog med
lokalsamhallet och narboende
Billerud engagerar sig i lokalsamhallet
och stottar lokala initiativ och idrottsak-
tiviteter. Vi stravar efter en kontinuerlig
dialog med samhaéllet och narboende
och erbjuder olika kanaler och forum dar
narboende kan lamna synpunkter pa
verksamheten, sasom digitala kanaler,
direkta kontakter eller samradsmoten.
Synpunkter och fragor fran lokalsam-
hallets invanare dokumenteras i interna
system. Fragorna féljs upp och vi beslu-
tar om relevans, eventuell fortsatt dialog
samtlosning eller atgard. Under aret
registrerades 80 (65) synpunkter fran

Malutfall
Definition Mal 2022 Utfall
Antal veckor av arbetslivserfarenhet! 1200 935

' Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.
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narboende bade i Europa och Nord-
amerika, varav en majoritet handlade
om lukt.

Samrad for ansvarsfullt skogsbruk
Samrad genomférs med foretradare

for rennaringen inom ramen for ett
ansvarsfullt skogsbruk. Under 2022
genomférdes totalt 2 (3) samesamrad
rorande den mark Billerud forvaltar. Inga
incidenter rérande brott mot urinvanares
rattigheter identifierades under 2022.
Billerud uppmuntrar och for en aktiv
dialog med grannar och andra intres-
senter som ar intresserade av att veta

HALLBARHET - SAMHALLSENGAGEMANG

mer eller har asikter om de atgarder som
utfors i skogen. Vi samverkar ocksa med
andra aktorer i samrad kring avverk-
ning av mindre, privata skogsagares
skogsmarker.

Proaktivt arbete skapar
arbetstillfallen

Billerud arbetar proaktivt och langsiktigt
for att skapa nya arbetstillfallen. Utover
vara egna jobbinitiativ ar viengagerade
i olika externa insatser, bland annat de
statliga praktikprogrammen Teknik-
spranget och Jobbspranget i Sverige.
Teknikspranget riktar sig till ungdomar

under 21 ar som ar kvalificerade till en
hogre teknisk utbildning, medan Jobb-
spranget ar ett program som erbjuder
fyra manaders praktik for nyanlanda
utlandska akademiker for att tillvarata
manniskors potential och underlatta
deras vag in pa den svenska arbets-
marknaden. Totalt under 2022 fick 89
(101) praktikanter praktik, tillsammans
med 18 (18) studenter som gjorde sitt
examensarbete hos oss i Europa. Totalt
motsvarade det 935 (1 306) praktik-
veckor i Europa. | Nordamerika hade vi
406 praktikveckor under 2022.

Engagemang for forbattrad
atervinning och minskad plast-
nedskrapning

Billerud driver genom natverket GRACE
atervinningsfragor pa global niva med
fokus pa hur atervinningssystem for
vatskekartong kan forbattras i olika lan-
der. Genom engagemangeti EXTR:ACT
driver Billerud liknande fragor pa
EU-niva. Billerud har sedan 2020 en
representant i styrelsen for Returkar-
tong, som ar ansvarig for sortering och
atervinning av pappersférpackningar.
Verksamheten &gs av féretag och
organisationer som ingar i hela forpack-
ningskedjan fran materialtillverkare till

producenter som fyller férpackningarna.

En viktig uppgift ar att driva ett paver-
kansarbete for en tydligare reglering

av producentansvaret och hjalpa de
anslutna foéretagen att uppfylla produ-
centansvaret. Returkartong aren av fyra
delagare i Férpacknings- och Tidnings-
insamlingen (FTI).

Stod till Ukraina genom UNHCR
Billerud féordémer starkt Rysslands krig
mot Ukraina och vara tankar ar med

alla de som lider till foljd av detta. Under
2022 donerade Billerud 5 miljoner kro-
nor till FN's flyktingorgan UNHCR for att
stodja hjalpinsatser i Ukraina.

UNHCR har sedan krigets borjan natt ut
med akut hjalp som t.ex filtar, sovsackar
och kontantstdd till manniskor for att
kunna kopa det nodvandigaste sasom
mediciner.

UNHCR har skickat hjalpkonvojer med
nodatgarder for manniskor i de hardast
drabbade omrédena och har tillhan-

dahallit sovplatser och sakra uppsam-
lingsplatser langs flyktrutter. Bidragen
till UNHCR har ocksa anvants for mat,
klader och byggmaterial samt assis-
tans med information och transport vid
gransovergangar.

United Way Campaign —annu en succeé

Den arliga kampanjen United Way Campaign blev en succe aven i ar tack
vare generositeten hos Billeruds fantastiska anstallda.

United Way ar ett internationellt natverk med 6ver 1 800 lokala ideella part-
ners som forsoker forbattra halsa, utbildning och ekonomisk rorlighet for
alla manniskor i de samhallen dar de verkar.

Varje ar haller Billerud North America en kampanj pa alla sina anlagg-
ningar, inklusive huvudkontoret, for att samla in pengar till den United
Way-partner som representerar omradet runt etableringsorten. Under
kampanjen halls olika tavlingar och event i insamlingssyfte, till exempel
matlagningstavlingar om basta chilin och anonyma auktioner.

Bolagets och medarbetarnas samlade bidrag fér 2022 United Way
Campaign uppgick till totalt nastan USD 158 000.
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Ansvarsfullt foretagande

Billeruds ambition ar att agera ansvarsfullti alla
delar av vardekedjan och bedriva var verksamhet
enligt sunda affarsprinciper och i enlighet med till-
lampliga lagar, regler och internationella standar-
der. Vivill anvanda vart inflytande som bolag for att
forbattra och starka ansvarsfullt féretagande.

Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt féretagande ar avgérande
for Billeruds framgangar. Vart koncerno-
vergripande ramverk for styrdokument
beskriver hierarkin for vara styrdoku-
ment, beslutsmandat och mekanismer
for att identifiera och hantera risker och
brister. Ramverket innehaller Billeruds
uppférandekod, koncernpolicyer, kon-
cernens direktiv, processer, rutiner och
andra stéddokument.

Riktlinjer och férvantningar

i var uppférandekod

Billeruds uppférandekod och karnvar-
deringar — Satt kunden i fokus, Vaga
prova nytt, Driv férandring, och Varna
om varandra — utgér de grundlaggande
riktlinjerna for sunda affarsprinciper
och ansvarsfullt foretagande och géller
samtliga som arbetar pa eller for Bille-
rud. Uppférandekoden ligger till grund
for hur vi ska upptrada mot varandra och
vara intressenter. Baserat pa internatio-
nella standarder fastslas exempelvis i
uppférandekoden att vi alltid ska satta

Malutfall

Definition Mal 2022 Utfall
Andel av produktionsenheter certifierade

i enlighet med livsmedelssakerhets-

standarder; %' 100 100
Andel anstéllda som genomfort utbildning i

uppférandekoden ', % 95 91

1. Mal och utfall galler den europeiska verksamheten.
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sakerheten forst, respektera manskliga
rattigheter, ha nolltolerans mot korrup-
tion och ta ansvar for att minska var
miljopaverkan.

Utbildningar om var uppférandekod
halls regelbundet for att bygga upp
kunskaper och 6ka medvetenheten i
bolaget om uppférandekoden. Som en
del avintegrationen av Verso lanserades
uppforandekoden aven i var verksamet i
Nordamerika under 2022. Den allmanna
kunskapsnivan om uppférandekoden ar
ocksa nagot vi féljer upp i medarbetar-
undersokningen. For att erbjuda verktyg
som gor uppférandekoden annu mer
relevantivart dagliga arbete inledde vi
under aret ett arbete med ett nytt "dilem-
ma-bibliotek” for ledare. Det innehaller
exempel pa etiskt problematiska situ-
ationer for fortsatta diskussioner kring
hur vi boér agera. | slutet av 2022 hade
91% av medarbetarna i var europeiska
verksamhet genomgatt utbildning i upp-
forandekoden, samt alla medarbetare i
var nordamerikanska verksamhet. Totalt




hade 94% av vara medarbetare globalt
slutfort utbildningen i uppférandekoden
i slutetav 2022.

Vilanserade en uppdaterad uppfo-
randekod for leverantérer som galler for
hela koncernen fran den 1 oktober. | den
anges vilka krav och férvantningar vi har
pa vara leverantorer och andra tredje
parter. Exempel pa omraden som ingar

i uppférandekoden for leverantorer ar
allman efterlevnad av lagar och regler,
affarsintegritet, manskliga rattigheter
och arbetsratt, halsa och sakerhet, miljo
och rapportering av bristande efterlev-
nad. Viférvantar oss att leverantérerna
foljer och undertecknar uppférandeko-
den och vi uppmuntrar dem ocksa att
anta och tillampa motsvarande uppfo-
randekoder eller skriftliga riktlinjer och
rutiner for sina egna leverantérer. Lan-
seringen av den nya uppférandekoden
for leverantorer foljdes upp av olika kom-
munikationsaktiviteter och andra typer
av aktiviteter for att 6ka medvetenheten.
Vart mal ar att leverantdrer som motsva-
rar 95% av vara leverantorsutgifter (6ver
tillampliga troskelvarden) ska ha under-
tecknat uppférandekoden for leveranto-
rer senast slutet av 2025. Vi kommer att
félja upp implementeringsgraden.

Billeruds uppférandekod och upp-
férandekoden for leverantorer ar till-
gangliga pa intranatet och den externa
webbplatsen pa flera sprak. Las mer om
var leverantorskedja pa sidan 34-35.

HALLBARHET — ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ett efterlevnadsprogram inriktat pa
att minska affarsriskerna

Billeruds efterlevnadsprogram for
ansvarsfullt foretagande (Responsible
Business Compliance programme)
syftar till att stéarka det ansvarsfulla
foretagandet och 6ka medarbetarnas
kannedom och kunskap samt minska
koncernens affarsrisker som féljer med
en allt stérre komplexitet i den interna-
tionella vardekedjan, det regulatoriska
landskapet och omvarlden i allmanhet.
Arbetet omfattar [6pande riskbeddm-
ningar och due diligence-rutiner, utbild-
ning, uppféljning och rapportering, och
arintegrerat i Billeruds affarsprocesser.

Ett viktigt led i arbetet med attiden-
tifiera och hantera forhojda risker

i affarsrelationen ar att ha en god
kannedom om sina affarspartners. Vi
analyserar hogriskmarknader utifran
grad av korruption, sanktioner, brott mot
manskliga rattigheter och/eller brist pa
transparens. Detta ligger till grund for
eventuella ytterligare krav som vi staller
pa affarspartners genom exempelvis
avtal. Under aret inledde vi arbetet med
att Oka integrering, automatisering och
digitalisering i vart system for hantering
av tredje parter.

Som en del i arbetet med att integrera
var nya nordamerikanska verksamhet
integrerade vi 2022 koncernpolicyram-
verket och implementerade koncern-
policyn for ansvarsfullt féretagande.
Var nordamerikanska verksamhet ar nu

O Styr-
dokument .
O Kontrakts- @ Utbildning, kommuni-
klausuler kation och radgivning
© Organisation @ Due Diligence av
och resurser affarspartners och
vid forvarv
( \ .
© Atagande fran @ Incitament och
ledningsgrupp och disciplinara atgarder
styrelse \-/ y

@ Riskbedomning

© Speak-Up Line
och utredningar

@ Rapporte-
ring, testning
och uppféljning

integrerad i det pagaende arbetet och
de standiga forbattringarna.

Under aret har det varit ett extra fokus
pa efterlevnad av sanktioner med tanke
pa de 6kade sanktionerna efter Ryss-
lands invasion av Ukraina. Billerud féljer
gallande sanktioner och regler och har
avslutat all forsaljning till Ryssland. De
begransade, indirekta vedleveranserna
fran Ryssland har ocksa avslutats. Vi
har ocksa arbetat med att ka medve-
tenheten kring efterlevnad av sanktioner

genom utbildning och kommunikation

om vara krav gentemot vara leveranto-
rer, storsta handelspartners och distri-
butérer med bindande ataganden och
dialog.

Proaktiva utbildningsinitiativ
Billeruds medarbetare, och utvalda
tredje parter som beddms vara mer
utsatta for risk inom olika omraden

for ansvarsfullt foretagande, utbildas
regelbundet enligt en faststalld utbild-
ningsplan.

Vart efterlevnadspro-
gram for ansvarsfullt
foretagande

Vart efterlevnadsprogram med
koppling till ansvarsfullt foretagande
(Responsible Business Compliance
Program) fokuserar pa de fem omra-
dena anti-penningtvatt, anti-korrup-
tion, efterlevnad av konkurrensregler,
efterlevnad av sanktioner och respekt
for manskliga rattigheter. De hanteras
genom tio komponenter som steg for
steg hjalper oss att bygga upp med-
vetenhet och processer och for varje
omrade identifiera brister och behov
av insatser.

Under 2022 genomférde cirka 131
medarbetare webbutbildning inom
anti-korruption och cirka 99 medarbe-
tare webbutbildning inom efterlevnad
av konkurrensregler. Dessutom utférdes
utbildning fér mer an 217 medarbetare i
ansvarsfullt foretagande med fokus pa
"Kann din affarspartner”, inklusive efter-
levnad av sanktioner. Kompletterande
webbutbildning i anti-korruption och
efterlevnad av konkurrensfragor kommer
att genomféras i den nordamerikanska
verksamheten under 2023.
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Speak-Up Line

Vid misstanke om missférhallanden,
sasom exempelvis korruption, finansiella
bedragerier och overtradelser av kon-
kurrenslagar samt vasentliga 6vertradel-
ser av var uppforandekod och policyer,
kan anmalan goéras via vart visselblasar-
system, Billeruds Speak-Up Line. Anma-
lan kan géras anonymt och kanalen ar
tillganglig via bade intranatet och den
externa webbplatsen och 6versatt till
flera sprak. Kannedomen om Speak-Up
Line bland vara medarbetare f6ljs ocksa
upp i var medarbetarundersokning.

Under 2022 rapporterades och hantera-
des totalt 13 (17) arenden via Speak-Up
Line (inklusive Billerud North America for
perioden 1 april — 31 december 2022).
Inkomna &@renden rérde verksamhets-
aterkoppling i form av arenden fér HR
och Operations, och vissa arenden var
relaterade till ansvarsfullt féretagande
(inklusive gavor och gastfrihet). Efter
utredning vidtogs disciplinara/korrige-
rande atgarder i ett av dessa fall. Alla
arenden under 2022 har avslutats. Det
fanns ingen bekraftad incident avseende
korruption bland arendena. Inga rappor-
ter avseende barnarbete eller slavarbete
erholls under aret, varken genom vis-
selblasarsystemet eller genom nagon
annan rapporteringskanal.

Under 2022 utreddes 14 (19) arenden
rérande diskriminering eller trakasserier
av HR och hanterades utanfér Speak-Up
Line. Efter utredning har foretaget vid-
tagit korrigerande atgarder baserat pa
arendenas allvarlighetsgrad.

Summering av béter och

rattsliga atgarder

Inga betydande boter eller andra sank-
tioner pa grund av lagovertradelser
utdémdes mot bolaget under 2022, inte
heller vidtogs nagra rattsliga atgarder
mot bolaget nar det galler konkurrens-
hammande beteende, karteller eller
monopol. Inga incidenter har registre-
rats gallande brott mot kunders integritet
under aret.

Uppféljning av vart ansvar for
produktsakerhet

Kraven pa material och artiklar avsedda
for livsmedelskontakt ar hoga och att
hantera produktsakerhet ar darfor
fundamentalt for Billerud. P& EU-niva
uppfyller Billeruds produkter ramférord-
ning (EG) nr 1935/2004 om material och
produkter avsedda att komma i kontakt
med livsmedel. Da det fér narvarande
saknas en harmoniserad lagstiftning
fér papper och kartong inom EU foljer
Billerud den tyska lagstiftningen genom
att tilldampa BfRs rekommendationer.

Utanfor EU tillampas aven FDA:s ameri-
kanska lagstiftning. Utéver dessa upp-
fyller vissa produkter aven andra krav,
sasom kinesiska standarder for material
i kontakt med livsmedel. Nagra kvaliteter
ar framtagna for att uppfylla medicintek-
niska standarder for pappersmaterial.
Detta sakerstaller att Billeruds produkter
ar sakra under avsedda anvandnings-
forhallanden.

Billerud har nyligen inlett en process
for certifiering enligt Food Safety and
Quiality vid de tre bruken i Nordamerika.
Malet ar att vara certifierade i bérjan av
2025.

Under aret hade Billerud inga avvikelser
fran lagstiftning eller frivilliga koder inom
halsa och sakerhet, produktinformation
och -markning eller marknadskommuni-
kation. Inga botesbelopp relaterade till
produktansvar utdémdes.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelen ger en dversikt av verksam-
heten, dess resultat och finansiella stallning. Denna
del av rapporten innehaller aven information om
bolagsstyrning och riskhantering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

~
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Billerud AB (publ)
med organisationsnummer 556025-5001 avger harmed arsre-
dovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Foregaende ars siffror anges inom parentes.

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Billerud erbjuder férpackningsmaterial tillverkade av naturliga cellu-
losafiber och innovativa forpackningslosningar. Vi ar en ledande
tillverkare av kartong och papper av hog kvalitet, med djup kunskap
om nyfiberbaserade material och optimalt utformade férpackningar.
Billeruds forpackningsmaterial tillverkas vid tio produktionsanlagg-
ningar i Sverige, Finland och USA. Utéver kartong och papper saljer
Billerud pappersmassa som inte anvands i den egna produktionen.
Billerud har sin huvudmarknad i Europa, men koncernen fortsatter att
véaxa till andra regioner och har en tillvaxtstrategi med avseende pa
Nordamerika.

Billerud har tre rorelsesegment: Produktomrade Board, Produkt-
omréde Paper samt Solutions & Ovrigt.

Produktomrade Board inkluderar tillverkning och férsaljning av vatske-
kartong, férpackningskartong samt containerboard, som framst
anvands till férpackningar for livsmedel och drycker, samt konsument-
produkter och lyxvaror.

Produktomrade Paper omfattar tillverkning och forsaljning av grafiskt
papper, kraft- och specialpapper, sdckpapper och avsalumassa.
Billeruds papper anvands huvudsakligen for tryck och publicering,
industriella tillampningar samt till férpackningar av livsmedel och
konsumentprodukter.

Solutions & Ovrigt omfattar tjansteerbjudandet under Managed
Packaging, som hjalper globala varumarkesagare att ta kontroll dver
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sina férpackningsbehov i Asien. Det omfattar &ven Wood Supply,
Scandfibre Logistics AB, uthyrningsverksamhet, vilande bolag,
inaktiva tillgangar, realisationsresultat fran férsaljning av bolag, jam-
forelsestorande poster, koncerngemensamma funktioner, koncerne-
limineringar, resultat fran andelar i intressebolag samt resultat fran
sakring av koncernens nettovalutafloden och omvardering av kund-
fordringar och betalningar fran kunder.

Finansiella mal

For att stodja Billeruds mal om Iénsam tillvaxt och avkastning till aktie-

agare finns foljande finansiella mal:

* Nettoomsattningstillvaxt om 3-4% per ar.

» EBITDA-marginal éver 17%.

 Skuldsattningspolicyn anger att den rantebarande nettoskulden i
forhallande till EBITDA ska understiga 2,5.

+ Utdelningspolicyn anger utdelning pa minst 50% av nettoresultatet.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen fér 2022 6kade med 63% till MSEK 42 590

(26 206). Okningen var framst inom produktomréade Paper och
berodde i férsta hand pa forvarvet av Verso den 31 mars 2022.
Billerud North America (tidigare Verso) hade en nettoomsattning

pa MSEK 11 460 under perioden 1 april-31 december 2022. Netto-
omsattningen exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar
6kade med 16%, framst pa grund av hégre priser i samtliga produkt-
kategorier.

Forséljningsvolymer per rérelsesegment

Kton 2022 2021
Produktomrade Board 1889 1917
Produktomrade Paper 1704 960
Totalt 3594 2877
Nettoomsattning per rérelsesegment

MSEK 2022 2021
Produktomrade Board 17912 14 852
Produktomrade Paper 21509 8127
Solutions & Ovrigt 3266 2950
Valutasakring, m.m -97 277
Totalt 42590 26 206
Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK 2022 2021
USA 12716 712
Sverige 4061 3955
Tyskland 3619 3122
Kina 2309 2589
Italien 2180 1698
Spanien 1831 1523
Storbritannien 1552 1358
Frankrike 1404 1060
Turkiet 962 763
Nederlanderna 726 699
Ovriga Europa 4309 3658
Ovriga varlden 6921 5069
Totalt 42590 26 206
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EBITDA tkade till MSEK 8 167 (3 901), framst pa grund av férvarvet
av Verso. Billerud North America hade en EBITDA pa MSEK 2 342.
Resultatet starktes dartill av hogre priser och en férbattrad mix, som
motverkade hogre kostnader for ravaror.

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 8 219 (4 078) och inkluderade det
negativa resultatet av omvarderingen av biologiska tillgangar i intres-
sebolaget BSO Holding AB Group om MSEK —52, klassificerat som en
jamforelsestérande post. De jamforelsestérande posterna under 2021
totalt uppgaende till MSEK —177 inkluderade ett negativt resultat fran
avyttringen av Beetham om MSEK 123, kostnader hanforliga till férvar-
vetav Verso om MSEK 135 och ett positivt resultat aven omvardering
av biologiska tillgangar i intressebolaget BSO Holding AB Group om
MSEK 81. Se not 6 for information om jamforelsestdrande poster.

EBITDA-marginalen for 2022 var 19% (15) och den justerade
EBITDA-marginalen var ocksa 19% (16).

Finansnettot uppgick till MSEK 186 (—113). Beraknad skatt uppgick till
MSEK -1 283 (-391).

Arets resultat uppgick till MSEK 4 590 (1 485) och avkastningen pa
eget kapital var 18% (8).

Avkastning pa sysselsatt kapital var 18% (8).

For verksamhetsaret 2022 har styrelsen féreslagit en ordinarie utdel-
ning om SEK 5,50 per aktie (4,30) och en extrautdelning om SEK 2,00
per aktie (-). Den féreslagna utdelningen om SEK 7,50 per aktie mot-
svarar cirka 41% av koncernens nettoresultat.

Handelser 2022

Bygget av den nya sodapannan i Frovi fortgick som planerat under
aret. Under andra kvartalet inleddes monteringsfasen och under
tredje kvartalet uppnaddes 50% av de aktiviteter som behover fardig-
stallas innan projektet ar slutfort. Den nya sodapannan planeras vara i
driftislutetav 2023.

Billeruds produktion i Jakobstad paverkades under de tva forsta kvar-
talen av strejken vid UPM:s massabruk, som férser verksamheten med

FORVALTNINGSBERATTELSE

massa, renat vatten, anga och tryckluft. Produktionen i Jakobstad

kordes med lagre kapacitet och massa koptes fran andra leverantorer.

Den negativa resultatpaverkan som strejken medférde uppgick till
cirka MSEK 15 under det forsta kvartalet och till cirka MSEK 15 under
detandra kvartalet.

Den 3 mars meddelades att Billerud och den norska skogsagarkon-
cernen Viken Skog AS ska bilda ett gemensamt bolag (joint venture)
for att undersdka mojligheterna att i partnerskap etablera produktion
av blekt kemisk-termomekanisk massa (BCTMP) vid Viken Skogs
anlaggning Follum i Henefoss. Anlaggningen i Follum har mycket av
infrastrukturen som kravs for att etablera en sadan produktionslinje i
ett omrade med kostnadseffektiv vedforsérjning och goda transpor-
ter till Billeruds kartongbruk. Den méjliga investeringen for Billerud
uppskattades till cirka MNOK 600-800. En forstudie om den framtida
massatillverkningen i Follum pagick under 2022 och beraknas vara
klar under det tredje kvartalet 2023.

Den 10 mars meddelade valberedningen i Billerud att man kommer
att foresla Magnus Nicolin och Florian Heiserer som nya styrelseleda-
moter vid arsstdmman i maj 2022.

Den 11 mars rostade innehavare av en tillracklig majoritet av Versos
utestaende aktier for att anta samgaendeavtalet mellan Billerud och
Verso samt att godkanna transaktionen. Den 29 mars hade atersta-
ende myndighetsgodkannanden som kravdes for Billeruds forvarv av
Verso erhallits.

Den 31 mars slutfordes Billeruds forvarv av Verso for en kdépeskilling
om USD 27,00 per aktie. Forvarvet starkte Billeruds strategi att driva
I6nsam och hallbar tillvaxt och ambitionen att accelerera tillvaxten i
Nordamerika. Képeskillingen uppgick till cirka MUSD 798, motsva-
rande MSEK 7 395, inklusive l6sen av warranter och incitamentspro-
gram. Transaktionen finansierades genom en kombination av likvida
medel och ett banklan pa SEK 6,0 miljarder, varav cirka SEK 3,5
miljarder omfinansierades genom en foretradesemission under 2022.
Verso fick det nya namnet Billerud North America och konsoliderades
i Billeruds balansrakning fran och med den 31 mars 2022. Dess resul-
tat rapporteras fran och med den 1 april 2022 i produktomrade Paper.

Rob Kreizenbeck tilltradde befattningen som President, Billerud North
America och tog plats i koncernledningen.

| kallelsen till arsstamman 2022, som publicerades den 8 april, fore-
slog styrelsen att den av arsstamman skulle bemyndigas att fatta
beslut om en nyemission med féretradesratt for aktieagarna om hégst
SEK 3,5 miljarder for att kunna betala tillbaka en del av lanet som upp-
togs i samband med férvarvet av Verso.

Den 10 maj bemyndigade arsstamman styrelsen att besluta om en
foretradesemission om hogst SEK 3,5 miljarder. Arsstamman beslu-
tade ocksa att forenkla foretagets namn till Billerud Aktiebolag (publ)
genom en andring av bolagsordningen. Stamman valde vidare Florian
Heiserer och Magnus Nicolin till nya styrelseledamoter och omvalde
styrelseledamdéterna Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Jan
Svensson, Victoria Van Camp och Jan Astrém. Jan Svensson omval-
des som styrelseordférande.

Den 25 maj beslutade styrelsen om en nyemission med foretradesratt
for befintliga aktieagare om cirka SEK 3,5 miljarder, och villkoren for
foretradesemissionen tillkannagavs. Emissionsprospektet publicer-
ades pa Billeruds webbplats den 30 maj 2022.

Den 21 juni publicerades det preliminara resultatet av Billeruds fore-
tradesemission och den 27 juni aviserades det slutliga resultatet.
Foretradesemissionen var kraftigt dvertecknad. Totalt 40 231 816
aktier, motsvarande cirka 97% av de erbjudna aktierna, tecknades
med stod av teckningsratter. De aterstaende 1 159 772 aktierna
tilldelades dem som hade tecknat sig for aktier utan teckningsratt.
Nya aktier som tecknats med stdd av teckningsratter registrerades
hos Bolagsverket den 29 juni 2022 och bérjade handlas pa Nasdaqg
Stockholm ijuli. Genom féretradesemissionen 6kade antalet aktier i
Billerud till 249 611 422 aktier, och aktiekapitalet till SEK 1 843 307 607.
Emissionslikviden fran foretradesemissionen uppgick till cirka MSEK
3 497 fore avdrag for kostnader om MSEK 63, netto efter skatt, och
anvandes for att aterbetala lan (term loans).

Under andra kvartalet inledde Billerud en férstudie om den planerade

konverteringen av tillgangar i Escanaba till en hallbar kartongproduk-
tion i varldsklass. Stefan Ericsson, Chief Transformation Officer, Trans-
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formation programme, och Kevin Kuznicki, Deputy President, General
Counsel, North America, blev nya medlemmar i koncernledningen.

Den 1 juli slogs funktionerna Wood Supply och Purchasing ihop till en
organisation under ledning av Anna-Maria Tuominen-Reini, EVP Pro-
curement & Wood supply. Samordning av alla inképsaktiviteter molijg-
gor inkdpssakerhet och kostnadsbesparingar.

Billerud introducerade under andra kvartalet Performance White
Barrier, ett nytt bestruket séackpapper, som ersatter plastbarriaren i
papperssackar. Det nya materialet kan atervinnas som papper, har en
tryckbar yta, samma hoga kvalitet som bolagets tidigare sackpapper,
samt ett mer miljovanligt fotavtryck.

Det planerade underhallet och uppgraderingen vid anlaggningen i

Quinnesec under det tredje kvartalet omfattade en uppgraderings-
investering som kommer att 6ka den arliga massakapaciteten med

omkring 30 kton, och kommer att mojliggora produktion av fler pre-

miumpapperskvaliteter. Forbattringarna forvantas fa en positiv arlig
resultatpaverkan om cirka MSEK 70-100.

Billerud meddelade i oktober att bolaget ska undersdka en omlan-
sering av OptiLabel™ HB som tillverkas vid bruket i Quinnesec. Att
producera detta specialpapper, som ar utformat fér hdgkvalitativa och
tryckkansliga etikettapplikationer, inte bara vid bruket i Escanaba utan
aven i Quinnesec kommer att ge storre tillverkningsflexibilitet for att
stodja den amerikanska marknaden.

Den 12 oktober férenklade bolaget sitt namn till Billerud for att tillgodose
sina internationella kunder. En ny bolagsordning med namnet Billerud
Aktiebolag (publ) registrerades hos Bolagsverket i enlighet med ett
beslut fattat av arsstamman 2022. Kostnaden for aktiviteter kring det
nya varumarkesnamnet uppgick under 2022 till cirka MSEK 15.

Den 24 oktober utsag Billeruds styrelse Ivar Vatne till vice VD, utéver
hans befintliga ansvar som CFO. Vice VD ar en nyligen inrattad posi-

tion som avspeglar Billerudkoncernens 6kade omfattning.

Den 13 december godkande Michigan Strategic Fund en Forest Pro-
ducts Processing Renaissance Zone till stod for Billeruds planerade

FORVALTNINGSBERATTELSE

transformation av bruket i Escanaba, och den 20 december hade
Billerud erhallit nédvandiga lokala godkannanden. Forest Products
Processing Renaissance Zones arbetar for framjandet av skogspro-
duktsverksamheter i Michigan och ger féretag férmaner i form av del-
statliga och lokala skattelattnader.

EBITDA och EBITDA %

MSEK %
9000 21
6 000 —14
30— — —7

EBITDA
2020 2021 2022 =EBITDA, %
Sammanfattning
2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 42590 26 206
EBITDA, MSEK 8167 3901
EBITDA, % 19 15
Rorelseresultat, MSEK 5687 1989
Rérelsemarginal, % 13 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 8
Resultat fore skatt, MSEK 5873 1876
Nettoresultat, MSEK 4590 1485
Resultat per aktie, SEK 20,13 718
EBITDA och EBITDA-marginal per rorelsesegment
2022 2021

MSEK % MSEK %
Produktomrade Board 3262 18 2748 19
Produktomrade Paper © 825 25 1388 17
Solutions & Ovrigt -305 -512
Valutasakring m m -115 277
Totalt 8167 19 3901 15

For kvartalsdata, se sidorna 158-159.

Roérelsesegment

Billeruds resultat rapporteras i tre rorelsesegment i enlighet med
IFRS 8: Produktomrade Board, Produktomrade Paper samt Solutions
& Ovrigt. Se not 1 vasentliga redovisningsprinciper.

Produktomrade Board

Nettoomsattningen ékade med 21% jamfort med 2021. Exklusive valu-
taeffekter 6kade nettoomsattningen med 15%. Okningen drevs framst
av hogre priser och en forbattrad produktmix med en 6kad andel for-
packningskartong och bestrukna produkter.

EBITDA ¢kade till MSEK 3 262 (2 748). Resultatférbattringen var framst
ett resultat av genomférda prishéjningar, som mer an uppvagde hogre
kostnader for ravaror. Resultatet paverkades ocksa positivt av en for-
sakringsersattning om MSEK 114 f6r skador som uppstod vid bruket i
Gavle 2019. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 973 (1 451).

EBITDA och EBITDA %

MSEK %

4 500 21
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0 EBITDA
2020 2021 2022 = EBITDA, %

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 17912 14 852
Roérelsens kostnader, netto -14 650 -12 104
EBITDA 3262 2748
EBITDA, % 18% 19%
Avskrivningar och nedskrivningar 1289 1297
Roérelseresultat 1973 1451
Rérelsemarginal 11% 10%
Forsaljningsvolymer, kton 1889 1917
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Produktomrade Paper

Nettoomsattningen 6kade med 165% jamfort med 2021. Nettoomsatt-
ningen exklusive valutaeffekter 6kade med 156%, framst pa grund av
forvarvet av Verso den 31 mars 2022. Billerud North America hade for-
saljningsvolymer pa 834 kton och en nettoomsattning pa MSEK 11 460
fran 1 april till 31 december 2022. Nettoomsattningstillvaxten exklu-
sive valutaeffekter, férvarv och avyttringar, uppgick till 21%, drivet av
hégre priser for samtliga produkter.

EBITDA ¢kade till MSEK 5 325 (1 388). Resultatforbattringen var i for-
sta hand en konsekvens av férvarvet av Verso. Billerud North America
hade en EBITDA pa MSEK 2 342 under perioden 1 april-31 december
2022. Resultatforbattringen for produktomradet Paper berodde ocksa
pa prishojningar, vilket mer an val kompenserade for hdgre kostnader
for insatsvaror. Rérelseresultatet uppgick till MSEK 4 290 (906).

EBITDA och EBITDA-marginal, %

MSEK %
6 000 30
4000 —20
2 000 —10
EBITDA
2020 2021 2022 =EBITDA, %
MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 21509 8127
Rorelsens kostnader, netto -16 184 -6 739
EBITDA 5325 1388
EBITDA, % 25% 17%
Avskrivningar och nedskrivningar 1035 482
Rorelseresultat 4290 906
Rérelsemarginal 20% 11%
Forsaljningsvolymer, kton 1704 960
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Solutions & Ovrigt (inkl. valutasékring)

Nettoomsattningen minskade med 2% och uppgick till MSEK 3 169
(3227). Minskningen berodde pa negativa sakringseffekter till foljd av
forandringar av valutakurserna. Nettoomsattningen paverkades posi-
tivtav en hégre omsattning inom vedinkdpsorganisationen.

EBITDA forsamrades och uppgick till MSEK —420 (-235). Har ingar
jamforelsestérande poster om MSEK -52 (—177). Minskningen
berodde pa negativa sakringseffekter, medan resultatet inom
Managed Packaging och vedinképsorganisationen forbattrades.

Solutions & Ovrigt (inkl. valutasékring)
MSEK 2022 2021

Nettoomsattning 3169 3227
Rorelsens kostnader, netto -3589 -3462
EBITDA -420 -235
Avskrivningar och nedskrivningar -156 -133
Rorelseresultat -576 -368

Marknadsutveckling

Vardet av den globala férpackningsmarknaden férvantas 6ka med
cirka 3% per ar. Férpackningsmaterial for livsmedel och mejeripro-
dukter ar ett relativt motstandskraftigt marknadssegment som star

for nastan en tredjedel av det globala férpackningsbehovet. Billerud
har starka marknadsstallningar inom produktsegment med langsiktig
tillvaxt. Undantaget ar grafiskt papper, som forvantas minska med
2-3% per ar. Billerud prioriterar tillvaxt inom kartong framfér papper,
mot bakgrund av sin marknadsposition, tillvaxtmojligheter och konkur-
rensdynamik.

Marknadsvillkoren var starka for samtliga av Billeruds produktkate-
gorier under de tre forsta kvartalen 2022. Prisdkningar inom samtliga
produktkategorier uppvagde en 6kad kostnadsinflation fér ravaror,
logistik och energi, sarskilti Europa. Under fjarde kvartalet 2022 blev
marknadsvillkoren mindre gynnsamma for ett flertal produktkatego-
rier. Efterfragan minskade pa grund av kundernas lagerminskningar
och férvantningarna pa en ekonomisk nedgang. Tidigare inférda pri-
sokningar hade effekt och prisnivaerna kunde i princip uppratthallas.

Sakerhet

Halsa och sakerhet for individer ar Billeruds hogsta prioritet, och det
pagar aktiviteter for att hoja sakerheten vid samtliga bruk. Under 2022
hade halso- och sakerhetsarbetet fokus pa fortsatta forbattringar av
vara forebyggande aktiviteter. En viktig del av det arbetet ar riskob-
servationer och sakerhetsvandringar i den europeiska verksamheten,
men den nordamerikanska verksamheten forstarkte arbetet med
manatliga sakerhetskontroller. Antalet franvaroolyckor per miljon
arbetade timmar (LTIFR) for egna anstallda i koncernen uppgick till 5,4
(5,9).

Tillvaxt

Nettoomséttningen ¢kade under 2022 med 63%. Okningen var framst
inom produktomrade Paper och berodde framst pa forvarvet av Verso
den 31 mars 2022. Exklusive valutaeffekter, forvarvet av Verso 2022
och avyttringen av Beetham 2021 ¢kade nettoomsattningen med
16%.

Den organiska tillvaxten, vilken mats som 6kningen i nettoomsattning
justerat for tillagg och avdrag med belopp motsvarande forvarvad
eller avyttrad verksamhets nettoomsattning, uppgick till 21% 2022.
Billerud North America (tidigare Verso), som forvarvades den 31 mars
2022, hade en nettoomsattning pa MSEK 11 460 under perioden

1 april-31 december 2022. Bruket i Beetham, som avyttrades den 31
oktober 2021, hade en nettoomsattning pa MSEK 409 under 2021.

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 42 590 26 206
Avyttring, Beetham - -409
Férvarv, Verso -11460 -
Nettoomsattning jamfoérbara enheter 31130 25797

Investeringar och sysselsatt kapital

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK 3 330 (1 526). Okningen berodde framst pa investe-
ringar i den nya sodapannan vid bruket i Frovi och investeringar han-
forliga till verksamheten i Nordamerika.

Den nya sodapannan i Frovi kommer att férbattra miljoprestandan
och mojliggora dkad effektivitet. Projektet gick framat enligt budget
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och tidplan. Den nya sodapannan planeras vara i drift i slutet av 2023.
Investeringen beraknas uppga till totalt SEK 2,6 miljarder. Investe-
ringsutgifterna for detta projekt var cirka MSEK 400 under 2021 och
cirka SEK 1,1 miljarder under 2022.

Sysselsatt kapital uppgick den 31 december 2022 till MSEK 33 834
(24 008). Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE), beraknat pa den
senaste 12-manadersperioden, uppgick till 18% (8). Avkastningen pa
eget kapital var 18% (8).

Rorelsekapitalet under fjarde kvartalet i forhallande till nettoomsatt-
ningen uppgick till 11% (9).

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

MSEK

4500

3000— —
Investeringar i

_/ materiella och

150—— immateriella
anlaggnings-
tilgangar

= Avskrivningar/
nedskrivningar

2020 2021 2022

Kassaflode och finansiell stéllning
Operativt kassaflode efter investering i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2022 2021
Rérelsedverskott m m 8054 3932
Rérelsekapitalforandring m m -1080 197
Finansnetto, skatter mm -145 237
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6829 3892
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -3330 -1526
Operativt kassaflde efter investeringar i

materiella och immateriella anlaggningstill-

gangar 3499 2 366
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Operativt kassaflode efter investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 3 499 (2 366). Det forbattrade
kassaflodet berodde framst pa ett forbattrat rérelsedverskott.

Den rantebarande nettoskulden uppgick den 31 december 2022 till
MSEK 4 581 (3 968). Den rantebarande nettoskulden i férhallande till
EBITDA varislutet av aret 0,6 (1,0) och kvoten var densamma om jus-
terat EBITDA anvandes i berakningen.

Finansiering

Den 31 december 2022 uppgick den rantebarande skulden till MSEK
5023 (6 446). Av de rantebarande lanen uppgick obligationslan till
MSEK 1 800 (5 100) och ¢vriga rantebarande skulder till MSEK 3 223
(1346). Av obligationslanen l6per MSEK 1 800 till 2023, MSEK 600 till
2024 och MSEK 1 000 till 2025.

Den syndikerade kreditfaciliteten med en maximal limit om MSEK
5500 och forfall 2024 var outnyttjad vid utgangen av 2022.

Kapitalstruktur i sammandrag

31 december 2022 2021
Sysselsatt kapital, MSEK 33834 24008
Finansiering:

Réantebérande nettoskuld, MSEK 4581 3968
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 0,6 1,0
Eget kapital, MSEK 29254 20041
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,16 0,20

Valutaséakring

Valutasakringspolicyn anger att 0-80% av nettoflédena ska valutasak-
ras under kommande 15 manader. Eventuella avvikelser fran policyn
maste godkannas av styrelsen.

Valutasakringen gav sammanlagt en resultateffekt pa MSEK -398
(135) for 2022, jamfort med om ingen valutasakring skulle ha agt rum.

Billeruds utestaende valutakontrakt per den 31 december 2022 hade
ett marknadsvarde pa MSEK -223, varav MSEK —68 ar den del som
motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet 2022. Ovriga
kontrakt hade ett marknadsvarde pa MSEK —155.

Den sakrade andelen av flodet samt de sékrade kurserna féor EUR,
USD och GBP per den 31 december 2022 redovisas i tabellen nedan.

Sakrad andel av valutaflédet for EUR, USD och GBP samt
valutakurser mot SEK'

Totalt
Valuta Q1-23 Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24 15man
Andel av
EUR nettoflodet 9% 83% 82% T77% 78%  80%
Kurs 10,50 10,64 10,69 10,82 11,07 10,74
Andel av
USD nettoflodet 85%  83% 81% 83% 69% 80%
Kurs 9,34 9,51 10,06 10,53 10,48 9,96
Andel av
GBP nettoflédet 19% - - - - -
Kurs 12,58 - - - - -
Valutakontraktens
marknadsvarde' -96 —74 -44 -1 2 =223

"Den 31 december 2022.

Skattesituation

Billeruds effektiva skattesats bedéms normalt uppga till 21-23%.
Skattekostnaden for 2022 uppgick till MSEK 1 283 (391), motsvarande
en skattesats pa 22% (21).

Milj6- och tillstandsfragor

Billerud har sex produktionsanlaggningar i Sverige, tre i USA och en
i Finland. Deras verksamhet paverkar miljon genom utslapp till vatten
och luft samt genom buller- och avfallsgenerering. Dessutom forbru-
kas ravaror sasom ved, kemikalier och energi. Transporter in och ut
fran produktionsenheterna ger en indirekt miljopaverkan.

Samtliga tio anlaggningar kraver tillstand i enlighet med miljélagstift-
ningen. Tillstanden avser framst tillverkning av pappersmassa och
papper samt i férekommande fall drift av deponier och hamnverksam-
het. Billerud har alla erforderliga myndigheters tillstand som kravs for
att bedriva verksamhet med de volymer som producerats under 2022.

Billeruds svenska och finska produktionsenheter har tilldelats

utslappsratter for koldioxid inom EU. Tilldelningen for den attaarspe-
riod som paborjades 2021 ¢verstiger de beraknade totala utslappen.
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| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11 § har Billerud AB (publ)
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en

fran arsredovisningen avskild rapport pa sidorna 23-44, 67-71 och
124-152. Rapporten ar upprattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, GRI-standards —
Core option.

Billerud lyder under EU:s taxonomiférordning. Billeruds huvudsakliga
ekonomiska aktiviteter, tillverkning av papper och kartong, ingar inte

i den nuvarande versionen av taxonomin. Fér 2022 uppgick bolagets
andel av omsattning fran produkter eller tjanster hanforliga (eng:
aligned) till ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin till
2,4%. Hela taxonomirapporten presenteras pa sidorna 143-146.

Billerud stodjer TCFD:s rekommendationer for att erbjuda investerare
och andra intressenter information om risker hanforliga till klimatfér-
andringar och har en metod som féljer detta ramverk. Information om
klimatrelaterade risker och mojligheter for Billerud finns pa sidorna
140-141.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de uppkommer.
Under 2022 motsvarade sadana kostnader cirka 0,2% (0,2) av Bille-
ruds rorelsekostnader.

Underhallsstopp

Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade sasongssvang-
ningar. Storst paverkan har de periodiska underhallsstoppen, da
respektive produktionsenhet star stilla under cirka en vecka. Den
uteblivna produktionen medfér nagot lagre leveranser under en langre
tid bade fore, under och efter stoppet. Billeruds kostnader ar relativt
stabila under aret. Dock ar de fasta kostnaderna nagot lagre under
sommarmanaderna pa grund av farre underhallsprojekt och semes-
ter. Energikostnaderna ar nagot hogre under vintermanaderna, dels
genom hogre energiférbrukning, dels genom normalt hdgre energipri-
ser pa framfor allt elenergi.

Underhallsstopp

Forutom lépande underhall under pagaende drift kan Billeruds pro-
duktionsenheter normalt ocksa behdéva mer omfattande underhall

vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas pro-
duktionen av massa, papper och kartong. Resultatpaverkan fran ett
underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till
stoppet och fasta kostnader, framst i form av kostnader fér underhall
och overtidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader sasom hogre
forbrukning av el och ved vid aterstarten av produktionen.

Stoppens resultatpaverkan varierar och beror pa lénsamhetsnivan for
produkter som tillfalligt slutas produceras, omfattningen av de atgar-
der som gors i samband med stoppen, karaktaren av dessa atgarder

Uppskattad genom-
Stoppkostnad 2022  snittlig resultatpaverkan ~ Uppskattad fordelning av resultatpaverkan Planerade datum fér underhallsstopp

Produktionsenhet MSEK MSEK Board Paper 2023 2022 2021
Gavle 197 565 ~94% ~ 6% Q3 Q3 Q3
Gruvon 260 ~200 ~97% ~ 3% Q2 Q1-Q2 Q2
Frovi 153 ~115 100% 0% Q4 Q4 Q4
Skarblacka 153 ~130 ~12% ~ 88% Q2 Q2 Q4
Karlsborg 133 ~90 0% 100% Q3 Q3 Q3
Jakobstad 1 =15 0% 100% = Q2 =
Rockhammar 16 ~1® 100% 0% Q4 Q4 Q3
Escanaba 128 ~180 0% 100% Q4 Q3 =
Quinnesec 434 ~ 400 0% 100% = @) =
Totalt 1485 1310

FORVALTNINGSBERATTELSE

samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad resultatpaverkan
ar en indikativ bedémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet
under genomsnittliga marknadsférhallanden jamfort med ett kvartal
utan periodiskt underhallsstopp.

Ovriga sasongseffekter

En betydande del av volymerna for Billeruds fluting anvands till for-
packningar for fruktexport fran Medelhavsomradet. Efterfragan fran
denna kundgrupp varierar med fruktexportsasongen och ar vanligtvis
som hogst under perioden september till mars varje ar. En betydande
andel av Billeruds sackpapper anvands till forpackningar fér cement
och byggmaterial. Efterfragan pa byggmaterial i Europa brukar gene-
rellt sett vara hogre under perioden maj till oktober.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2022 till SEK

1843 307 607, fordelat pa 249 611 422 aktier. Antalet aktier pa mark-
naden uppgick till 248 349 531.

Billerud genomférde en féretradesemission under andra kvartalet
2022. Syftet var att aterbetala en del av det lan som togs upp for att
finansiera forvarvet av Verso. Fem teckningsratter berattigade till
teckning av en ny aktie till ett pris av 84,5 SEK per aktie och tecknings-
perioden |6pte fran den 3 juni till den 17 juni 2022. Genom féretrade-
semissionen tecknades totalt 40 231 816 aktier, motsvarande cirka
97% av de erbjudna aktierna, med stod av teckningsratter. Atersta-
ende 1 159 772 aktier tilldelades dem som tecknat aktier utan stod
av teckningsratter. Antalet aktier i Billerud 6kade genom féretrades-
emissionen till 41 391 588 aktier, och aktiekapitalet 6kade med SEK
305664 814. De aktieagare som inte deltog i féretradesemissionen
fick sin &garandel utspadd med cirka 16,7%.

Under 2022 6verlat Billerud 87 156 aktier enligt det langsiktiga incita-

mentsprogrammet som beslutades av arsstamman 2019. Inga aktier
aterkoptes under aret.
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Den 31 december 2022 uppgick Billeruds innehav av egna aktier till
1261 891, vilket ar en minskning med 87 156 aktier jamfért med 31
december 2021. Dessa aterkopta aktier innehas som sakring av villko-
rade rattigheter i det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Aktiefordelning
31december 2022

Registrerat antal aktier 249 611 422
Aterkopta aktier i eget forvar —1261 891
Aktier pa marknaden 248 349 531

Billerudaktien

Aktiekapitalet i Billerud AB ar uppdelat pa 249 611 422 stamaktier
varav 1261 891 aktier &gs av Billerud AB. Varje aktie har en rost
vid beslut pa arsstamman. Lag eller bolagsordning innehéaller inga
begransningar i aktiernas ¢verlatbarhet.

De tva storsta aktieagarna var i slutet av 2022 AMF Pension och Fon-
der och Frapag Beteiligungsholding AG. AMF Pension och Fonder
agde 38 759 642 aktier, vilket motsvarar 15,6% av aktierna pa mark-
naden, och Frapag Beteiligungsholding AG agde 30 000 000 aktier,
vilket motsvarar 12,1% av aktierna pa marknaden vid samma tidpunkt.
Ingen ytterligare agare innehade 10% eller mer av antalet aktier per
den 31 december 2022.

Detfinnsinga, av bolaget kdnda, avtal mellan aktieagare som kan
medféra begransningar i ratten att éverlata aktier. Tillsattande och
entledigande av styrelseledamoéter samt andring av bolagsordning
sker pa arsstamman. Avtal mellan bolaget och évriga anstallda som
reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran bolaget foljer sed-
vanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Moderbolaget
I moderbolaget Billerud AB ingar huvudkontoret och support-
funktioner.

Rorelseresultatet for 2022 var MSEK —346 (164). Rorelseresultatet

innefattar effekten av sékringskontrakt och omvarderingar av kund-
fordringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens
nettofloden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av
dessa sakringsatgarder. Detta resultat uppgick till MSEK —398 (135)
for 2022.

Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsfragor och
huvuddelen av koncernens rantebarande externa skulder ar upptagna
i moderbolaget.

Medelantalet anstallda per den 31 december 2022 var 140 (135).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 903
(3175).

Riskhantering i moderbolaget

Férbeskrivningen av koncernens riskhantering hanvisas till avsnittet
Risker och riskhantering pa sidan 67. Detta avsnitt innehaller ocksa
information om den paverkan som kriget i Ukraina och aven den
makroekonomiska situationen har pa Billeruds verksamhet. Beskriv-
ningen géalleri tillampliga delar saval koncernen som moderbolaget.
Sarskilda olikheter avseende moderbolaget kommenteras under
denna rubrik.

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor féljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna fér moderbolaget utgor cirka 60-70% av koncer-
nens kundfordringar, eftersom en stor del av produktionsenheternas
kundfordringar ¢verfors till moderbolaget efter faktureringen och
inkasseras av moderbolaget. Risken for eventuella kundférluster kvar-
star dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsattningen i koncer-
nen for osakra kundfordringar 2022 avsag MSEK 0 (0) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten teck-
nas av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utlandska valutor
ar hanforlig till samtliga svenska och finska produktionsenheter. Expo-
neringen ar darfor lagre fér moderbolaget &n vad som motsvaras av
tecknade terminskontrakt. Detta galler fram till faktureringstidpunkten
eftersom moderbolaget 6vertar kundfordringarna fér de svenska och

finska produktionsenheterna. Vid slutet av 2022 uppgick valutakon-
trakten som annu inte resultatavraknats i moderbolaget nominellt till
MSEK 5 122 (3 920), vilka kommer att resultatavraknas under 2023 och
2024.

Rénterisk

Koncernens externa upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och
utgjorde 100% (100) av koncernens totala externa upplaning den 31
december 2022. Moderbolaget har darfor samma exponering for ran-
teférandringar som koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen i not M16 uppgick fritt eget kapital

i moderbolaget Billerud AB till MSEK 10 707 per den 31 december
2022. Billeruds styrelse har foreslagit en ordinarie utdelning om SEK
5,50 per aktie och en extrautdelning om SEK 2,00 per aktie betalas
till aktieagarna. Den foreslagna utdelningen om en total utdelning om
SEK 7,50 per aktie motsvarar cirka 41% av koncernens nettoresultat.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Handelser efter balansdagen redovisas i not 26 for koncernen och not
M24 fér moderbolaget.
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Bolagsstyrning inom Billerud

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller indirekt, styr bola-
get. | det féljande redogoérs narmare for bolagsstyrningen inom Billerud. Denna rapport om
Billeruds bolagsstyrning 2022 avges i enlighet med i arsredovisningslagen och Svensk kod

for bolagsstyrning.

o Aktiedagare

0 Revisorer —— e Bolagsstdamma — 9 Valberedning
o Styrelse —E e Revisionsutskott
‘ e Ersattningsutskott
0 VD och koncernledning
\ \ \ \ \ \ \ \ \
Billerud Procurement Finance HR & Leqal & Trans-
North & Wood Operations Commercial Communi- 9a formation Strategy
. &ITD . Compliance
America Supply cations programme
Deputy Intern-
Billerud North revision &

America Internkontroll

BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUD

Bolagsstyrning inom Billerud

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Billerud:

» Aktiebolagslagen

» Redovisningslagstiftning, bland annat arsredovis-
ningslagen och IFRS

» Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

» Svensk kod fér bolagsstyrning

» Regler for ersattning till styrelsen och den verkstallande
ledningen

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Billerud:
» Bolagsordning

 Styrelseinstruktioner och arbetsordningar

« Billeruds uppférandekod

« Billeruds interna styrdokument

Som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag Stockholm tillam-
par Billerud Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen
fér bolagsstyrning beskrivs.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett
bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska
da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas. Billerud foljde
under aret Koden samt Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
och god sed pa aktiemarknaden.

o Aktiedgare

Billeruds aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid slutet av 2022
uppgick det totala antalet aktieagare till 98 475 jamfort med 98 053
vid foregaende arsskifte. Varje aktie berattigar till en rost. Andelen
utlandskt agande uppgick till 39,9% (39,9) av antalet aktier pa mark-
naden. Ovriga aktiedgargrupper bestod av svenska aktiefonder
28,5% (25,4), svenska privatpersoner, inklusive famansbolag, 20,0%
(20,9) och svenska institutioner och stiftelser 11,6% (13,8). Storsta
agaren i bolaget, AMF Pension och fonder, innehade 38 759 642 aktier
motsvarande 15,6% av antalet aktier pa marknaden. Nast storsta aga-
ren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, agde
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30 000 000 aktier motsvarande 12,1% av antalet aktier pa marknaden.
Ingen ytterligare agare innehade 10% eller mer av antalet aktier vid
utgangen av 2022. Ytterligare uppgifter angaende bolagets aktie,
aktieagare med mera presenteras i avsnittet "Aktien” samt pa bola-
gets webbplats www.billerud.se.

9 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolags-
stamman utdvar aktieagarna sin rostratt. Kallelse till bolagsstamma
sker genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats
samtannonseras i Post och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse
skerannonseras en upplysning om att kallelse har skett i Svenska
Dagbladet.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad. Arsstamman
beslutar bland annat om faststallande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och verkstallande direktdren. Arsstamman utser
ocksa styrelseledamoter och revisorer samt beslutar om inrattande av
valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden samt riktlinjerna
for bestammande av 16n och annan ersattning till VD och koncernled-
ning. Pa arsstamman har aktieagarna ocksa mojlighet att stalla fragor
om koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa bolagsstamman
offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande och protokollet
fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstimma 2022

Arsstamma 2022 agde rum den 10 maj 2022 och behandlade sed-
vanliga arenden for arsstamman. Arsstamman réstade ocksa for att
bemyndiga styrelsen att besluta om en féretradesemission for att
finansiera forvarvet av Verso Corporation, att godkanna en andring

av bolagsnamnet fran BillerudKorsnas till Billerud samt att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022). Protokoll och andra hand-
lingar fran arsstamman finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2023

Billeruds arsstamma 2023 kommer att aga rum den 24 maj 2023 i
Stockholm. Kallelse till arsstamman skickas ut i april 2023 samt publ-
iceras pa bolagets webbplats www.billerud.se. Aktieagare som vill ha
ett arende behandlat pa arsstamman har i enlighet med instruktioner

BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUD

pa bolagets hemsida haft méjlighet att lamna forslag till bolaget senast
sju veckor fore stamman.

eVaIberedning

Valberedningen har som framsta uppgift att ta fram ett férslag till
styrelse och revisor och arvode for dessa samt forslag till stammoord-
forande infér arsstamman. Enligt nuvarande instruktion for valbered-
ningen ska Billerud ha en valberedning som bestar av fyra ledamoter
som har utsetts av bolagets storre aktieagare. Se tabellen nedan for
valberedningens sammansattning infor arsstamman 2023. For vidare
information om instruktion for valberedningen, se www.billerud.se.

Valberedningen har infér arsstamman 2023 haft ett flertal protokoll-
férda moten samt kontakt daremellan per telefon och e-post. Aktiea-
gare varienlighet med instruktioner pa bolagets hemsida valkomna
med forslag och synpunkter till valberedningen per epost eller post.
Enligt Koden ska valberedningens motiverade yttrande betraffande
valberedningens forslag till styrelse bland annat innehalla en kort
redogorelse for den mangfaldspolicy som valberedningen tillampat
vid framtagande av sitt forslag till styrelse. Valberedningen har upp-
givit att den tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy. Malet ar
att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig sammansattning, praglad av
mangfald och diversifierad vad galler kén, alder och nationalitet. Den
ska ocksa spegla erfarenheter, yrkesbakgrunder och verksamhets-
discipliner som matchar Billeruds nyckelprioriteringar. Pa bolagets
webbplats www.billerud.se finns ett sarskilt avsnitt benamnt "Valbe-
redningen” med ytterligare information om valberedningen.

Valberedningens sammansattning och réstrepresentation

Roéstandel,
Representant Aktiedgare %!
Tomas Risbecker AMF Pension och fonder 15,6
Michael M.F. Kaufmann  Frapag Beteiligungsholding AG 121
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 6,9
Thomas Wuolikainen Fjarde AP-fonden 6,4

"Den 31 december 2022.

Tomas Risbecker utsags till ordférande i valberedningen nar valbe-
redningen for arsstamman 2023 bildades.

o Styrelse

Sammansittning
Styrelsen i Billerud ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst tio ledamoéter med hogst sex suppleanter.

Arsstamman 2022 faststallde att styrelsen ska besta av sju ledamo-
ter och omvalde styrelseledamoéterna Andrea Gisle Joosen, Bengt
Hammar, Victoria Van Camp, Jan Svensson och Jan Astrom, samt
valde Florian Heiserer och Magnus Nicolin till nya styrelseledamoter.
Arsstamman beslutade att valja Jan Svensson som styrelsens ordfo-
rande. Arbetstagarorganisationerna har utsett tva arbetstagarleda-
moter till styrelsen. Dessa ar Per Bertilsson och Nicklas Johansson
samt, som suppleanter, Bo Kn66s och Magnus Axelsson. Férutom
arbetstagarledamoterna och deras suppleanter aringen av styrelsele-
damoterna anstalld i koncernen. Av de stammovalda styrelseledamo-
terna ar tva kvinnor och fem man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa oberoende i for-
hallande till bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre
aktieagare. For narmare presentation av styrelsen och information om
styrelseledamdéternas oberoende, uppdrag utanfér koncernen och
innehav av aktier i Billerud, se avsnittet "Styrelse” pa sidorna 65-66.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hégsta forvaltningsorgan under bolagsstam-
man. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter, se till att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt, samt fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska sakerstalla
att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelserelaterade
aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling. Styrelsen
har ocksa beslutat om ett antal 6vergripande policyer for bolagets
verksamhet. Har ingar bland annat bolagets uppférandekod som sam-
manfattar bolagets ansvar, varderingar och mal.
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Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta satt
ska kunna fullgéra sina arbetsuppagifter. | bérjan av aret behandlas
bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de arenden som
ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret behandlas affars-
planen for det kommande aret. Varje kvartal gérs en genomgang av
koncernens resultat och delarsrapporter godkanns fér publicering.

| samband med arsstamman halls ett konstituerande styrelsemote
dar ledamoter till styrelsens utskott utses och styrelsen fattar beslut
om bland annat ratten att teckna bolagets firma. Minst en gang per
ar har styrelsen ett styrelsemote som ar avsatt for strategifragor, och
verkstallandet av de viktigaste strategiska initiativen foljs darefter upp
under aret.

Styrelsearbetet under 2022

Under 2022 har styrelsen haft 13 moéten, inklusive det konstituerande
motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moten, se tabellen nedan.

Infor styrelsemotena har ledamoéterna erhallit en faststalld agenda for
motet tillsammans med skriftligt material betraffande fragor som ska

behandlas vid motet.

Narvaro vid styrelsemoéten och utskottsmoten

Styrelsen har I6pande behandlat strategiska fragor avseende bola-
gets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare genomférda
forvarv och investeringar, nya investeringar éver en viss niva, riskhan-
tering med mera. En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rap-
porter som presenteras vid varje ordinarie styrelsemote. Styrelsen far

ocksa manatlig rapportering betraffande bolagets finansiella stallining.

Vid ordinarie styrelsemoéten presenterar VD en detaljerad uppdatering
av bolagets affarsutveckling och nyckeltal.

En av de viktigaste prioriteringarna for styrelsen under aret har varit
forvarvet och den efterféljande integrationen av det amerikanska fére-
taget Verso Corporation, ett férvarv som tillkdnnagavs den 20 decem-
ber 2021 och slutférdes den 31 mars 2022. Efter att forvarvet hade
slutforts fattade styrelsen ocksa beslut om en féretradesemission for
att delvis finansiera forvarvet. Styrelsen arbetade ocksa med andra
strategiskt viktiga fragor, sasom talang- och successionsplanering,
langsiktig strategi for att uppna hallbarhetsmalen samt bolagets inno-
vations- och digitaliseringsagenda.

Ledamot Position Styrelseméten Revisionsutskottsmoten Erséattningsutskottsmoten
Jan Svensson Ordférande 13/13 8/8
Per Bertilsson Styrelseledamot 13/13

Andrea Gisle Joosen Styrelseledamot 13/13 5/5

Bengt Hammar Styrelseledamot 13/13

Nicklas Johansson Styrelseledamot 12/13

Victoria Van Camp Styrelseledamot 13/13 56}
Jan Astrom Styrelseledamot 13/13 3/32 33
Florian Heiserer Styrelseledamot 9/94 3

Magnus Nicolin Styrelseledamot 9/9¢

Michael Kaufmann Vice ordférande 4/47 2/38
Tobias Auchli Styrelseledamot 4/49 2/21°

Kristina Schauman Styrelseledamot 4/4n 22"

"Victoria Van Camp tilltradde ersattningsutskottet efter arsstamman 2022.
2 Jan Astrom tilltradde revisionsutskottet efter arsstamman 2022.

3 Jan Astrém lamnade ersattningsutskottet efter arsstamman 2022.

4 Florian Heiserer tilltradde i styrelsen vid arsstamman 2022.

°Florian Heiserer tilltradde revisionsutskottet efter arsstamman 2022.

5 Magnus Nicolin tilltradde i styrelsen vid arsstamman 2022.
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”Michael Kaufmann lamnade styrelsen vid arsstamman 2022.

8 Michael Kaufmann lamnade ersattningsutskottet efter arsstamman 2022.
¢ Tobias Auchlilamnade styrelsen vid arsstamman 2022.

' Tobias Auchli lamnade revisionsutskottet efter arsstamman 2022.

" Kristina Schauman lamnade styrelsen vid arsstamman 2022.

2 Kristina Schauman lamnade revisionsutskottet efter arsstamman 2022.

Utover deltagande i revisionsutskottets moten har bolagets revisor
medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledamoterna har haft moj-
lighet att stélla fragor till revisorn utan att representanter fran bolags-
ledningen har varit narvarande.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren

Inom Billerud finns rutiner for arlig utvardering av styrelseordférandes
och styrelseledaméternas arbete. Utvarderingen tjanar dels som
underlag till en handlingsplan for forbattringar, dels som underlag

for valberedningens arbete med styrelsens sammansattning. Med
avseende pa 2022 genomforde styrelsen en intern utvardering av sitt
arbete (for 2020 gjordes utvarderingen med hjalp av en extern kon-
sult). Utvarderingens syfte var att fa en uppfattning om hur styrelse-
arbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Den syftade ocksa till att fa en forstaelse for huruvida
styrelsens sammansattning ar tillracklig med hansyn till bolagets
verksamhet och strategi, samt att identifiera omraden som kan krava
ytterligare kapacitet inom styrelsen eller omraden som styrelsen bor
ge storre utrymme och tid. Resultatet av utvarderingen har diskuterats
i styrelsen samt redovisats for valberedningen. Styrelsen utvarderar
aven verkstallande direktérens arbete, utan att denna ar narvarande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tva styrelseutskott som ett led

i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens ledamoter
utses for ett ar i taget vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetet
och utskottens bestammanderéatt regleras av de arligen faststallda
utskottsinstruktionerna, vilka granskas och antas varje ar. Utskotten
har framst en beredande och handlaggande roll. Fragor som tas upp
pa utskottsméten dokumenteras i métesprotokoll och rapporteras pa
nastkommande styrelsemote, dar eventuella beslut fattas.

9 Revisionsutskott

For att bista i fullgérandet av styrelsens 6vervakande roll ¢ver revi-
sionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisionsutskott. Revi-
sionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god finansiell
rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende
extern revision av bolaget. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, ha ansvaret for att
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behandla alla viktiga redovisningsfragor samt 6vergripande skattefra-
gor som paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella rapportering. Med
avseende pa den finansiella rapporteringen ska sarskilt overvakas
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Revisions-
utskottet ska aven bitrada vid upprattandet av férslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval och revisorsarvodering.

For att sakerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behandling
sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrelsens infor-
mationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa tillfallen direkt

till revisionsutskottet och styrelsen. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och férslag till
beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen, som fattar
eventuella beslut féranledda av revisionsutskottets arbete. Revisions-
utskottet bestar av ledamaéterna Jan Astrom (ordférande), Andrea
Gisle Joosen och Florian Heiserer. En arbetstagarrepresentant narva-
rar vid revisionsutskottets moten.

Arbete under 2022

Under 2022 har utskottet haft fem moten. Utskottet behandlade under
aret foljande revisionsfragor: revisionsplan for 2022, féretagsovergri-
pande riskhantering (ERM), intern kontroll och faststallandet av intern-
revision, finansiering, valuta- och energisakring samt skatt. Utskottet
sammantradde infor varje delarsrapport och infér bokslutskommu-
nikén. Vid dessa moten avhandlades redovisnings- och rapporte-
ringsfragor relaterade till rapporterna. Revisionsutskottets ordférande
rapporterade regelbundet till styrelsen om fragor som behandlats

pa utskottets moten. Styrelsens arbete med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen finns sammanfattad i “Intern
kontroll éver finansiell rapportering”.

@ Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningsbelopp och
andra ersattningsrelaterade anstallningsvillkor for koncernledningen.
Utskottet Overvakar och utvarderar aven program for rorlig ersattning
till koncernledningen. Ersattningsutskottet évervakar och utvarderar
ocksa implementeringen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.
Utskottets uppgifter omfattar bland annat att féresla en allman policy

BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUD

for l6ner, ersattningar och andra anstallningsvillkor for Billeruds kon-
cernledning, lagga fram forslag till styrelsen om 16n och annan ersatt-
ning till VD och, pa rekommendation av VD, fatta beslut om 16n och
annan ersattning till de chefer som rapporterar direkt till VD. Ersatt-
ningsutskottet bestar av ledamoéterna Jan Svensson (ordférande) och
Victoria Van Camp.

Arbete under 2022

Utskottet hade atta moten under 2022. Under 2022 granskade utskot-
tet bonusutbetalningar med avseende pa 2021, utfallet av LTIP 2019
och utarbetade ett forslag till ett nytt LTIP 2022 till arsstamman. Utskot-
tet beslutade om de arliga bonusmalen fér VD och om Iénerevisionen
for medlemmarna i koncernledningen. Utskottet godkande ocksa nya
medlemmar i koncernledningen. Utskottet upprattade ersattningsrap-
porten for 2021 och riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare. Riktlinjerna for samt utfallet av ersattningen till VD och évriga
ledande befattningshavare framgar i avsnittet "Ersattningar i Billerud”
och not 24.

a Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. Pa 2022 ars ars-
stamma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvudansvarig revi-
sor Hok Olov Forsberg, till revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2023. Hok Olov Forsberg ar for narvarande aven revisor for AQ Group,
FM Mattsson Group, LKAB Minerals och Ovako. Revisorns uppdrag
innefattar att halla styrelsen uppdaterad om den arliga revisionens
planering, omfattning och innehall, att granska delarsrapporter samt
arsbokslutet for att bedéma deras riktighet, fullstandighet och redovis-
ningens dverensstammelse med god redovisningssed och relevanta
redovisningsprinciper samt att informera styrelsen om tjanster som
har utforts utdver revisionstjanster, ersattningen for sadana tjanster
och andra omstandigheter som ar av betydelse fér revisorernas
oberoende. For att sékerstalla att styrelsens och revisionsutskottets
behandling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrel-
sens informationsbehov traffade Billeruds revisorer revisionsutskottet
vid fem tillféllen och styrelsen, utan narvaro av ledningen, vid ett till-
falle under 2022.

Q VD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor (VD) utses av styrelsen. Christoph
Michalski ar bolagets VD och koncernchef sedan 1 november 2020.
VD ansvarar fér den l6pande forvaltningen av bolaget och koncernens
verksamhet i enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter. Det
innebar bland annat ansvar for finansiell rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att avtal och andra atgarder
inte star i strid med tillampliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen fér den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av VD, Vice VD &
koncernens CFO, EVP Commercial & Sustainability, EVP Operations,
EVP Procurement & Wood Supply, EVP HR & Communication, EVP
Legal & Compliance for koncernen, EVP Strategy, EVP North America
& General Counsel North America, Deputy President North America
samt Chief Transformation Officer. For ytterligare information om kon-
cernledningens medlemmar se sidorna 63-64.

Koncernledningens roll ar att etablera koncerngemensamma varde-
ringar, en langsiktig vision samt strategier och policyer for koncernen
utifran de mal som faststélls av styrelsen. Koncernledningen ska
faststalla mal for den operativa verksamheten, fordela resurser och
folja upp verksamhetens resultat. Koncernledningen svarar ocksa for
investeringsplanering och uppféljning, férvarv och avyttringar och
férberedelser infor styrelsemoéten. Koncernledningen arbetar aktivt
med att engagera medarbetarna i att utveckla féretagsstrategin och
féretagskulturen och att leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens méten och fattar beslut i samrad med
ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader normalt varje
manad for att ga igenom féoregaende manads resultat, uppdatera
prognoser och planer samt diskutera strategiska fragor. Darutéver
sammantrader koncernledningen varannan vecka for kortare telefon-
mote, samt vid behov.

Organisation och styrning

Bolagets organisation foljer affarsflédet inom tre funktionella omraden:
Procurement & Wood Supply, Operations och Commercial. Verksam-
heten i Nordamerika ar organiserad i en separat division. Stabsfunk-
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tionerna ar organiserade inom Finance & IT, HR & Communications,
Legal & Compliance och Strategy. Ett viktigt element i bolagsstyr-
ningen ar ramverket for styrande dokument, som sakerstaller att styr-
dokument inom Billerud upprattas, implementeras, tillampas, foljs upp
och revideras fortldpande och andamalsenligt i hela koncernen. Sty-
relsen har antagit atta specifika policyer som styr bolaget pa hdgsta
niva (efter bolagets Uppférandekod): Governance Policy, Responsible
Business Policy, Sustainability Policy, Communication, Branding &
Information Policy, Finance Policy, People Policy, Operations, Quality
& Procurement Policy och Health & Safety Policy.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2022 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Riktlinjerna anger bland annat att
Billerud ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor. Ersattningen ska besta av fast kontantlon, rérlig kontan-
tersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman
kan darutover besluta om langsiktiga, aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Den rorliga kontantersattningen till VD och koncernled-
ningen utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal
och ska uppga till maximalt 70% (150% fér koncernledningsmedlem-
mar anstallda i USA) av deras respektive fasta arliga kontantlon. Avgif-
terna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35% av den
fasta arliga kontantlénen. Andra formaner far innefatta bl.a. livforsak-
ring, sjukvardsforsakring och firmabil. Vid uppsagning galler normalt
upp till tolv manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag
motsvarande hogst den fasta kontantlénen for ett ar for det fall Billerud
avslutar anstallningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangs-
vederlag.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning fér 2022,

se not 24. Styrelsens forslag till riktlinjer 2023 framgar av avsnittet
"Ersattningar i Billerud”.
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Ersattningar i Billerud

Billerud stravar efter att attrahera, behalla och utveckla ratt personer genom
konkurrenskraftiga ersattningar med tydlig koppling till prestation. Billeruds
kort- och langsiktiga incitamentsplaner har utvecklats i linje med koncernens
strategiska och finansiella mal, och har utformats for att leverera ett hallbart
varde for aktieagarna och samtidigt forverkliga bolagets strategi.

Billerud har en klar ersattningsfilosofi som grundar sig pa principer om
en konkurrenskraftig ersattning som bidrar till att attrahera, behalla
och utveckla ratt personer. Koncernens ersattningsfilosofi ska stotta
koncernen genom att vara chefer och medarbetare forverkligar Bille-
ruds vision och operativa mal.

Syftet med ersattningsriktlinjerna ar att stétta Billerud genom att upp-
muntra medarbetarna att férsta koncernens 6vergripande mal och
strategier. Ersattningen ska stotta intern och extern l6nejamstalldhet
och spegla en tydlig koppling mellan prestation, 16n och utveckling.
Ersattningsutskottet stravar efter att ersattningsutfallet inte blir alltfor
mekaniskt, samtidigt som beslut inte far uppfattas som godtyckliga
eller orattvisa.

Ersattningskomponenter inom Billerud

FastI6én

Fast I6n baseras pa marknadsléner och satts utifran en I6neskala med
hansyn till erfarenhet, kompetens, prestationer och ansvarsomrade.
Oversyn av den fasta I6nen gors arligen i den arliga l6nerevisionspro-
cessen dar lénen revideras i enlighet med medarbetarens prestation
och relativt Ibnelage for rollen gentemot extern marknad.

ERSATTNINGAR | BILLERUD

Rérlig erséttning

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Rorlig 16n i form av en STIP betalas ut beroende pa faktiska resultat
som mats mot detaljerade koncernmal och malnivaer, upp till ett
faststallt hogsta belopp eller procentandel av den fasta arliga grund-
I6nen. Koncernen anvander en konsekvent process for rorlig 16n for
all personal for att belysa sambandet mellan individuella resultat och
koncernens resultat mot arligen faststallda mal och malnivaer. Rorlig
ersattning betalas endast ut om Billerudkoncernen har ett positivt
rérelseresultat.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)

Syftet med Billeruds LTIP ar att 6ka koncernens formaga att behalla
seniora ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare genom att
koppla deras finansiella intresse till aktieagarnas. For att delta i pro-
grammet maste deltagarna behalla sparaktier som de kopt privat till
slutet av varje program. LTIP [6per pa tre ar och utfallet beror pa upp-
fyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav.

Pension

Billerud erbjuder pensionsformaner enligt kollektivavtal pa de mark-
nader dar detta ar tillampbart eller pa annat satt i enlighet med mark-
nadspraxis.

Ovriga formaner
Faststalls med hansyn tagen till roll och marknadsmassig ersattning
och utgors i huvudsak av bilférman och privat sjukvardsforsakring.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Arsstammorna 2010-2022 beslutade om inférandet av 1angsiktiga
incitamentsprogram (LTIP 2010-2022) for Billerud och i samband
med det 6verlatelse av eget innehav av aktier. Det finns fér narvarande
tre pagaende program: 2020, 2021 och 2022. Programmet omfattar
ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare inom Bille-
rudkoncernen. LTIP har en |6ptid pa tre ar. For LTIP 2020 beror utfallet
pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade presta-
tionskrav, vilka bedéms vara av vasentlig betydelse for koncernens
framtida utveckling. For att delta i LTIP erfordras att deltagarna képer
och ager aktier i Billerud, sa kallade sparaktier. Den generella regeln
for LTIP ar att for varje sparaktie som deltagaren koper kan deltaga-
ren erhalla en tilldelning av aktier i slutet av intjanandeperioden, utan
annan kostnad an relevant férmansbeskattning, vilket hanteras av den
lokala lbneavdelningen. Det maximala antalet deltagare som inbjuds
att deltai LTIP var 100 deltagare och programmet ar indelat i tre kate-
gorier. Kategori 1 inkluderar VD-rollen och ger maximalt 1:6 sparaktier
mot prestationsaktier vid intjaning. Kategori 2 for LTIP 2020 omfattar
koncernledningen och andra ledande befattningshavare sasom
brukschefer, och ger maximalt 1:5 sparaktier mot prestationsaktier vid
intjaning. Kategori 1-2 kan hogst besta av 20 deltagare. Kategori 3 for
LTIP 2020 inkluderar 6vriga nyckelmedarbetare och ger maximalt 1:4
sparaktier mot prestationsaktier vid intjaning.

For ratt till prestationsaktier for LTIP 2020 mats féljande finansiella
prestationsmal:

(a) Billeruds arliga organiska tillvaxt.

(b) Billeruds genomsnittliga justerade EBITDA-marginal.

(c) Billeruds hallbarhetsresultat.

Prestationskraven utger aktier linjart mellan miniminiva och maximi-
niva. LTIP 2020 ar &ven beroende av totalavkastning (TSR).
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For LTIP 2022, likt LTIP 2021, beror utfallet pa ett finansiellt presta-
tionsvillkor — valutajusterad vinst per aktietillvaxt som faststalls under
en trearsperiod med en rak linje mellan minimi- och maximinivaer. For
attdelta i LTIP erfordras att deltagarna kdper och ager aktier i Billerud,
sa kallade deltagaraktier. Om Billerud uppfyller prestationsvillkoren
har deltagaren ratt att fa ett visst antal prestationsaktier som motsva-
rar en procentandel av deltagarens arliga grundlon (fore skatt) per
den 31 december 2024. Det maximala antalet deltagare som inbjuds
attdelta i LTIP 2022 ar 60 deltagare och programmet ar indelat i tre
kategorier. Kategori 1 omfattar VD med en investering i deltagaraktier
pa 15% av den arliga grundlénen fran och med den 31 december
2021 och en maximal tilldelning pa 60% av den arliga grundlénen
den 31 december 2024. Kategori 2 omfattar koncernledningen med
en investering i deltagaraktier pa 10% av den arliga grundlénen fran
och med den 31 december 2021 och en maximal tilldelning pa 50%
av den arliga grundlénen den 31 december 2024. Kategori 3 omfattar
andra nyckelpersoner med en investering i deltagaraktier pa 5% av
den arliga grundlénen fran och med den 31 december 2021 och en
maximal tilldelning pa 25% av den arliga grundlénen den 31 decem-
ber 2024.

Historik, avslutade langsiktiga incitamentsprogram
% av faststéllda prestationskriterier

2019 ars program: 28%

2018 ars program: 5%

2017 ars program: 17%

2016 ars program: 51%

2015 ars program: 24%

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2023
Féljande riktlinjer for ersattning till VD och andra medlemmar i kon-
cernledning (GMT medlemmar), godkandes pa arsstamman 2022 och
ar fortsatt tillampliga for 2023 eftersom styrelsen inte foreslar nagra
forandringar. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, t.ex. ordi-
narie styrelsearvode och Billeruds langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram.

ERSATTNINGAR | BILLERUD

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Uppskattad kostnad Maximal kostnad
Antal Max tilldelning Procent av totala (varav soc avg), (varavsocavg). Rorelseresultat 2022
Program deltagare Sparaktier Billerudaktier ~ antalet aktier/roster MSEK MSEK belastas med, MSEK
LTIP 2020 81 60906 281640 0,1% 30 (8) 71(36) 18
LTIP 2021 49 N/A N/AT N/A 39 (9) 45 (11) 14
LTIP 2022 53 N/A N/A! N/A 33(9) 43 (12) 6

' Baseras pa en procentsats av arslénen, sa det beror pa bérskursen vid tilldelningstillfallet. Se not 24 for mer information.

Riktlinjernas framjande av Billeruds affarsstrategi, langsik-
tiga intressen och hallbarhet

Billerud utmanar konventionella férpackningar for en hallbar fram-

tid och denna mission beskriver syftet med Billeruds verksamhet.
Lénsam tillvaxt ar férutsattningen for att steg for steg utmana mindre
hallbara férpackningsmaterial och -I6sningar. For att leverera I6nsam
tillvaxt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete. Billeruds medar-
betare arde som, med kunden i centrum, driver den férandring som
kravs for att realisera strategin och uppna det syfte vi stravar mot—en
hallbar framtid.

En framgangsrik implementering av Billeruds affarsstrategi och till-
varatagandet av Billeruds langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Billerud kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Billerud ska utmana konventionella forpackningar for en hallbar fram-
tid —och det ar Billeruds talangfulla och hégpresterande medarbetare
som driver forandringen som ar nédvandig for att forverkliga strategin
och uppna detta syfte. For att uppna detta ar det nédvandigt att Bille-
rud erbjuder konkurrenskraftiga totala ersattningar som skapar inci-
tament for ledande befattningshavare att satta kunden i fokus, vaga
prova nytt, driva forandring och varna om varandra. Malet ar att skapa
incitament att framja Billeruds affarsstrategi och langsiktiga intressen,
leverera framstaende resultat samt att sammanlanka nyckelpersoner
inom Billeruds incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer
mojliggor denna malsattning och att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.
Billerud ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor. Ersattningen ska besta av féljande komponenter: fast

kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempelvis,
langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen till koncernledningen utgar baserat pa
utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska uppga till maximalt
70 procent av deras respektive fasta arliga kontantlon. Den rorliga
kontantersattningen fér medlemmar av koncernledningen som ar
anstallda i USA ska, med beaktande av radande marknadsférhallan-
den, uppga till maximalt 150 procent av fast arlig kontantlon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara arrangemang
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utbver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
den fasta arliga lénen, och 150 procent av den fasta arliga Iénen for
medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i USA. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattnings-
utskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
fattas av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer. Langsiktiga
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar ska utformas for att saker-
stalla ett langsiktigt engagemang for Billeruds utveckling och for att
VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt aktieagande
i Billerud. Utfallet i de langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningarna ska vara kopplade till vissa forutbestamda prestationskrite-
rier baserade pa Billeruds aktiekurs och/eller prestation.
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Styrelsen kan ocksa, med beaktande av radande marknadsfoérhallan-
den och for att mildra administrativ komplexitet, erbjuda medelemmar
av koncernledning som ar anstallda i USA, deltagande i kontantbase-
rade langsiktiga incitamentsprogram kopplade till uppfyllandet av for-
utbestamda nivaer av finansiella prestationsmal. Det maximala utfallet
ska ha ett forutbestamt tak som uppgar till maximalt 150 procent av
deras respektive fasta arliga kontantlon.

Mer information om utestaende program, innefattande de kriterier som
utfallet &r beroende av, finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.
billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning under rubrikerna "Langsiktiga
incitamentsprogram” och "Ersattningar”.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Avgifterna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Rorlig ersattning ska bara vara pensionsgrundande om
det foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Andra férmaner
far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner far sam-
manlagt uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta férslag till
nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av rikt-
linjerna, dock minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i Billerud. Ersattningsutskottets ledamater ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrel-
sens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar

ERSATTNINGAR | BILLERUD

inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berors
av fragorna.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande andamal
salangt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. De koncerngemensamma malen for den rorliga kontantersatt-
ningen kan andras fran ar till ar beroende pa koncernens fokusomra-
den och strategiska beslut.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedémas/ faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedém-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar VD
for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen base-
ras pa den av Billerud senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rorlig kontantersattning ska endast utga under forutsattning av att Bil-
leruds rorelseresultat ar positivt, och ersattningsutskottet ska endast
utnyttja sin diskretion att besluta om rorlig ersattning i enlighet med
malen som anges ovan pa ett satt som innebar att det finns en kopp-
ling mellan sadan ersattning och Billeruds resultat.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor fér Billeruds anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt ¢ver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befatt-

ningshavarnas ersattning och ¢vriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Upphodrande av anstéllning

Vid uppsagning ska Billerud kunna tillampa hogst tolv manaders
uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst den
fasta kontantlénen for ett ar for det fall Billerud avslutar anstalliningen.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Med beak-
tande av radande marknadsfoérhallanden ska Billerud kunna tillampa,
i forhallande till medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i
USA, avgangsvederlag motsvarande hogst 18 manadsloner (baserat
pa fast arlig kontantlon) i fall da Billerud avslutar anstallningen och vid
liknande situationer.

Ersattning till stammovalda styrelseledamoéter
Styrelseledamoter valda vid bolagsstammor i Billerud ska i sarskilda
fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensom-
rade, som inte utgor styrelsearbete i Billerud Aktiebolag. For dessa
tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av
styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose Billeruds langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Billeruds ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.
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Internkontroll 6ver finansiell rapportering

Billeruds interna kontroll av den finansiella rapporteringen ar utformad for att
hantera risker och sakerstalla en hog tillforlitlighet i processerna kring upprat-
tandet av de finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga redo-
visningskrav och andra krav pa Billerud som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll dver den finan-
siella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trollmiljo ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns en process
och en organisation som sakerstéller den interna kontrollen och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Specifikt for den finansiella
rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott, som bistar
styrelsen betraffande relevanta riktlinjer och policyer samt vasentliga
rapporteringsprinciper.

Billeruds arbete med intern kontroll utgar ifran internkontrollprinci-

perna framtagna av Committee of Sponsoring Organizations of the
Tradeway Commission (COSO). Principerna bestar av féljande fem
komponenter:

© Kontrolimiljo

T

—> 9 Riskbedémningar

INTERNKONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

— © Kontrollaktiviteter

6 Uppféljningar

1. Kontrollmiljo

2. Riskbeddémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation
5. Uppféljningar

Vid tidpunkten for forvarvet konverterades Versos finansiella rappor-
ter fran US GAAP till IFRS. Darutéver hade Verso, nuvarande Billerud
North America, ett valetablerat och effektivt ramverk for intern kontroll
over den finansiella rapporteringen som grundar sig pa COSO-prin-
ciperna. Anpassningen av redovisningssprinciperna och ett effektivt
ramverk for intern kontroll sakerstaller tillforlitigheten hos Billeruds
finansiella rapporter.

Fér mer information om Billeruds bolagsstyrningsarbete, se avsnittet
Bolagsstyrning inom Billerud pa sidorna 53-57.

Information och
e kommunikation

@ Kontrolimiljé

Kontrollmiljé omfattar bland annat hur mal satts, hur varderingar foljs
upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pa en organi-
sation med tydliga beslutsvagar samt en foéretagskultur med gemen-
samma varderingar och den enskilde individens medvetenhet om

sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll. For styrelsen, VD och
alla Billeruds medarbetare finns styrande dokument som syftar till att
sakerstalla tydliga roller och ansvarsférdelningar till gagn for en effek-
tiv hantering av verksamhetens identifierade risker. Revisionsutskot-
tets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god finansiell rapportering
och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision
av bolaget. Revisionsutskottets arbete beskrivs mer utforligt pa sidan
55

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Aven revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.
Koncernledningen ansvarar for att nédvandiga interna kontroller
genomfors som kravs for att hantera vasentliga risker i den l[bpande
verksamheten. Har ingar koncerngemensamma styrande dokument
for att berérda medarbetare ska forsta sin roll i arbetet med att upp-
ratthalla god intern kontroll. Exempel pa sadana ar Code of Conduct,
Governance Policy och Finance Policy. Billeruds Shared Service Cen-
ter sakerstaller effektiv och enhetlig hantering av de finansiella pro-
cesserna genom framtagandet av enhetliga rutiner och kontrollsystem
och skapar erforderlig dokumentation. Dokumentationen uppdateras
arligen eller vid behov for att spegla genomférda processférandringar
samt sakerstalla att gallande lagar och regler féljs.

9 0 Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Lépande genomfors riskbeddmningar for att identifiera risker som
kan uppsta inom Billerud, om de interna kontrollerna i de finansiella
processerna inte ar effektiva. Billeruds ERM-process (Enterprise Risk
Management) beskrivs mer detaljerat i avsnittet Risker och riskhante-
ring pa sidorna 67-71 Finansiella och rapporteringsrisker, daribland
risken for fel i den finansiella rapporteringen, ingar i ERM-processen.

Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga, upptacka och korrigera fel
och avvikelser i den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle.
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Bolagets kontrollaktiviteter ar en del av dess processer fér redovisning
och finansiell rapportering och inkluderar bland annat attestrutiner,
bank och kontoavstamningar, resultatanalys, automatiska och manu-
ella kontroller samt uppdelning av administrerande och utférande
enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion med syfte att sékerstalla god
intern kontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen. Funktionen
implementerar processer och ramverk som sakerstaller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollfunktionen arbetar med att tillse att styrande dokument efter-
foljs, vilket ar grunden for effektiv kontrollverksamhet inom huvudpro-
cesserna for den finansiella rapporteringen. Som en del i det interna
kontrollarbetet gors en sjalvskattning av interna kontroller som innebar
att respektive kontrollansvarig bedomer effektiviteten i sina kontroller.
Forbattringsatgarder infors enligt en plan som tas fram tillsammans
med den interna kontrollfunktionen. Atgarderna féljs sedan upp under
det kommande rakenskapsaret da en ny sjalvskattning genomfors.
Resultatet av detta arbete ingar i arsredovisningen av internkon-
trollfunktionen till revisionsutskottet, vilken i sin tur rapporterar till
styrelsen. Internkontrollfunktionen utgor darfor ett viktigt verktyg i
styrelsens uppfoljning av de interna kontrollerna av den finansiella
rapporteringen.

Bolaget har en ERM-process (Enterprise Risk Management) samt
en process for forlustférebyggande och koncernévergripande for-
sakringsprogram. Inom ramen fér ERM identifieras kontinuerligt
vasentliga risker for fel i finansiell rapportering och tillser att fullgoda
kontrollaktiviteter finns pa plats.

Vasentliga risker rapporteras till styrelsen.
Forinformation kring finansiella risker och viktiga poster som ar fore-

mal for uppskattning och bedémning, se avsnittet for Risker och risk-
hantering samt not 1.

INTERNKONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

0 Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse for den finansiella rappor-
teringen finns tillgangliga pa Billeruds intranat och ledningssystem.
Férandringar och uppdateringar av dessa kommuniceras I6pande till
berérda medarbetare.

Under aret har arbetet fortlopt med att utveckla koncernens policy-
ramverk i syfte att sakerstalla fullstandighet samt enhetlighet kring
utformning, agarskap och ansvar for uppdateringar. Styrelsen har
antagit atta policyer. Direktiven har uppdaterats och anpassats efter
de koncerngemensamma policyerna och arbetet med att anpassa
processer och rutiner fortsatter under 2023.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det saval
formella som informella informationskanaler till koncernledningen och
styrelsen. Exempelvis har Billerud en whistleblowerfunktion, vilken
anstallda och externa parter kan rapportera misstankta oegentligheter
anonymt. Rapporteringen inkluderar méjligheten till anonym dialog
mellan den som rapporterar och den som tar emot rapporten. Kanalen
kallas "The Speak-Up Line”.

For extern kommunikation finns en Communication & Information
Policy som sakerstaller att Billerud lever upp till h6gt stallda krav pa
korrekt information till finansmarknaden.

e Uppfdljningar

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens
utvardering av den information som koncernledningen samt bolagets
revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att at
styrelsens vagnar sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den externa revisionen,
den interna revisionen och genom internkontrollfunktionen. Fér ytter-
ligare information om revisionsutskottet och dess arbete, se avsnittet
Bolagsstyrning inom Billerud.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen rapporterar funktionellt till revisionsutskot-
tets ordférande. Denna oberoende objektiva funktion hjalper Billerud
att uppna sina strategiska mal genom ett systematiskt, disciplinerat
och riskbaserat angreppssatt for att utvardera och bidra till effektivite-
ten i Billeruds styrning, riskhantering och internkontroll.
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Koncernledning'

Christoph Michalski
VD och koncernchef

Utbildning: Civilekonom &
MBA, Christian Albrechts Uni-
versity.

Anstalld ar: 2020
Fédd: 1966

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Vinda International
Holdings Ltd.

Bakgrund: Koncernchef Vinda

International, VD SCA Hygiene,

VD SCA Asia Pacific, Direk-
tor Global Marknadsféring
& Affarsutveckling, Fonterra
Brands, Unilever — ett flertal
exekutiva befattningar.

Aktieinnehav?: 47 115

lvar Vatne
Vice VD och koncernens CFO

Utbildning: Civilekonom,
Norges Handelshoégskola
NHH.

Anstalld ar: 2019
F6dd: 1978

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Paper Bottle
Company A/S.

Bakgrund: CFO Arla Foods

UK Ltd, CFO Arla Foods AB,
Vice President Finance Europe
Region Fiskars. Olika befatt-
ningar inom Procter & Gamble
(P&G) under tio ar.

Aktieinnehav?: 13 329

Paulina Ekvall

Executive Vice President
HR & Communication

Utbildning: Linjen fér Personal-
och Arbetslivsfragor, Lunds
Universitet.

Anstélld ar: 2017
F6dd: 1968
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr Dir HR Arla
Foods AB, VP HR Unilever
Nordics, HR Director Nordics
Johnson & Johnson Consumer,
HR Director Pfizer Health AB.

Aktieinnehav?: 8 926

1 RobertA. Kreizenbeck lamnade sin anstalining som EVP, North America i mars 2023. Kevin Kuznicki utnamndes till
EVP North America & General Counsel North America den 27 mars 2023. Han var tidigare Deputy President & General
Counsel, North America och haringatti koncernledningen sedan 2022.
2 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2023.

KONCERNLEDNING

Matthew Hirst

Executive Vice President
Commercial & Sustainability

Utbildning: Bachelor in Sports
Science and Recreation
Management, Loughborough
University. Masters in Manage-
ment, Durham University.

Anstélld ar: 2021
Fodd: 1977
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Vice President
Category Professional
Hygiene, Essity. Global Brand
Director, Essity. Olika forsalj-
nings- och marknadsfoérings-
roller inom Essity.

Aktieinnehav?: 2 924

Tor Lundqvist

Executive Vice President
Operations

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Anstélld ar: 2010
Fodd: 1971
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Affarsomradeschef

Div Solutions, BillerudKorsnas.

Brukschef Skarblacka Bruk,
BillerudKorsnas. VD Hylte
Bruk, Stora Enso.

Aktieinnehav?: 7 502
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Koncernledning'

Andreas Mattsson

Executive Vice President Legal
& Compliance, koncernen

Utbildning: Jur. kand. Lunds
universitet.

Anstélld ar: 2013
F6dd: 1978
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Senior Associate,
Advokatfirman Cederquist,
International Visiting Attorney,
Skadden Arps.

Aktieinnehav?: 7 972

Erik Olsson

Executive Vice President
Strategy

Utbildning: Civilingenjor i
datorteknik / industriell auto-
matisering, Lulea Tekniska
Universitet.

Anstélld ar: 2021
Fodd: 1961
Andra uppdrag: —

Bakgrund.: Executive Vice
President och President Poyry
Management Consulting PLC.
Ledande befattningarinom
Norske Skog, SCA, Stora Enso
och Sveaskog. Grundare av
tva bioenergiforetag i USA.

Aktieinnehav?: 2 028

Anna-Maria Tuominen-
Reini

Executive Vice President
Procurement & Wood Supply

Utbildning: Civilekonom, Han-
ken Handelshégskolan och
MBA Helsingfors Handelshog-
skola.

Anstalld ar: 2021
Fodd: 1974

Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot i Bergvik Skog Ost.

Bakgrund: Head of Procu-
rement Metso Outotec, SVP
Sourcing och Manufacturing
Outotec, SVP Supply Chain,
Supply Chain Director och VP
Supply Chain Stora Enso, olika
befattningar inom Unilever,
Huhtamaki och Cebal.

Aktieinnehav?: 3 000

1 Robert A. Kreizenbeck lamnade sin anstallning som EVP North America i mars 2023. Kevin Kuznicki utnamn-
des till EVP North America & General Counsel North America den 27 mars 2023. Han var tidigare Deputy Presi-
dent & General Counsel North America och haringatt i koncernledningen sedan 2022.
2 Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2023.

KONCERNLEDNING

Stefan Ericsson

Chief Transformation Officer,
Transformation programme

Utbildning: Civilingenjor i elek-
troteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Anstélld ar: 1999
F6dd: 1973
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Senior Director
Technology BillerudKorsnas,
Director Operations Billerud-
Korsnas, Acting Mill Director
Frovi BillerudKorsnas, Billerud-
Korsnas Boardmill Manager
Frovi Mill Korsnas.

Aktieinnehav?: 8 460

Kevin Kuznicki

Executive Vice President North Ame-
rica & General Counsel North America

Utbildning: Pol. kand. statsvetenskap,
examen i foretagsekonomi, Jur. dr.
Indiana University School of Law.

Anstélld ar: 2022
Fodd: 1961
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Deputy President & Gene-
ral Counsel Billerud North America;
SVP, General Counsel & Secretary,
Verso Corporation; SVP, General
Counsel & Secretary, Jason Indu-
stries, Inc.; VP & Deputy General
Counsel, Adient Plc; VP & General
Counsel, Europe & Africa (Commercial
Transactions) & Vice President Gene-
ral Counsel (Original Equipment),
Johnson Controls, Inc.; Associate
General Counsel, Corporate Secre-
tary, Carrier Access Corporation;
Associate General Counsel, Voyant
Technologies/Polycom, Inc; Assistant
General Counsel & Assistant Vice Pre-
sident, The Signature Group; Counsel,
Mutual Security Life Insurance Com-
pany.

Aktieinnehav?: —
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Styrelse

A

Jan Svensson

Styrelseordférande sedan 2021,
ordférande i erséttnings-
utskottet

Utbildning: Civilekonom,
Handelshoégskolan i Stockholm.
Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Securitas AB, Fagerhult
AB och Nobia AB. Styrelseleda-
mot i Herenco Holding AB.
Bakgrund: VD Investment AB
Latour (2003-2019), VD AB Sig-
frid Stenberg (1986-2002).
Aktieinnehav’: 29 000
Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

" Aktieinnehav, eget och narstaende,
den 1 mars 2023.

STYRELSE

Jan Astrom

Styrelseledamot sedan 2018,
ordférande i revisionsutskottet
Utbildning: Civilingenjor kemi-
teknik, Kungliga Tekniska H6g-
skolan i Stockholm.

F6dd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i Bergvik Skog Ost

AB. Styrelseledamot i ECO
Development AB. Ordférande

i Stiftelsen Centralfonden for
anstallda inom skogsbruket
och skogsindustrin, samt ordf¢-
rande i Svenska Brottningsfor-
bundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD
for Ahlstrom Munksjo Oyj, SCA
AB, Modo Paper AB. Affars-
gruppchef for SCA Fine Paper
och Head of SCA Packaging
Munksund.

Aktieinnehav’: 12 133
Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,

oberoende av bolagets storre
agare.

Andrea Gisle Joosen

Styrelseledamot sedan 2015,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom, MSc
International Business, Copenha-
gen Business School.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Svenska Bilprovningen AB,
Styrelseledamoti Currys plc, Sta-
dium AB, Qred AB, Logent AB, The
Nu Company GMBH och 888 plc.

Bakgrund: VD for Boxer TV Access
AB, nordisk VD fér Panasonic,
Chantelle och Twentieth Century
Fox Home Entertainment. Ledande
befattningar pa Johnson & John-
son och Procter & Gamble. Styrel-
seuppdrag i flera globala bolag,
sasom Styrelseordférande i Acast
AB och Teknikmagasinet AB,
Styrelseledamoti Ica Gruppen,
James Hardie Industries Ltd och
Mr Green & Co AB.

Aktieinnehav': 4 536

Beroende/Oberoende: Oberoende
av bolaget och ledningen, obero-
ende av bolagets storre &gare.

Bengt Hammar
Styrelseledamot sedan 2014

Utbildning: Fil kand och masters
inom internationell ekonomi och
politik, Princeton University, New
Jersey, USA.

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Senior adviser
Poyry Capital Ltd.

Bakgrund: Grundare och CEO
for Poyry Capital Ltd., Mana-
ging Director, Head of Global
Forest Products & Packaging
pa Barclays De Zoete Wedd
Ltd. Executive Director, Head
of European Forest Products &
Packaging pa Morgan Stanley
& Co. Int.

Aktieinnehav’: 2 320
Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,

oberoende av bolagets storre
agare.

Florian Heiserer

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Master examen i fore-
tagsekonomi, Vienna University of
Economics and Business. Ingen-
jor i biomedicin, TGM College of
Electronics i Wien.

Fédd: 1981

Andra uppdrag: CFO i HKW
Group, styrelseledamot i FRAPAG
Beteiligungsholding AG, HKW
Privatstiftung, MIKA Privatstiftung
och FRAPAG America Inc.

Bakgrund: VD i Buy-Out Central
Europe Il Beteiligungs-Invest AG,
Styrelseledamot i BillerudKorsnas
Venture AB, radgivande styrelsele-
damot i Atterbury S.A., Alternapak
Holding B.V., Chemson Poly-
mer-Additive AG, Buy-Out Central
Europe Il Beteiligungs-Invest AG.

Aktieinnehav’: 30 002 000 (own
and closely related parties, inclu-
des 30 000 000 shares held by
FRAPAG).

Beroende/Oberoende: Oberoende
av bolaget och ledningen, obero-
ende av bolagets storre agare.

Victoria van Camp

Styrelseledamot sedan 2017,
ledamot i erséttningsutskottet
Utbildning: Civilingenjor maskin-
teknik och tekn. dr. maskinele-
ment, Lulea tekniska universitet.

Fodd: 1966

Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot SR Energy AB och Chal-

mersstiftelsen. Senior adviser
Siemens Digital Industries AB.

Bakgrund: CTO och President,
Technology, AB SKF. Styrelse-
ledamot i VBG Group AB och
PREERA. Director of Industrial
Market Technology & Solutions,
Director of Product Innovation
Lubrication BU och flera andra
befattningarinom SKF Group.

Aktieinnehav’: 3 946

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.
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Styrelse

Magnus Nicolin
Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning: MBA, Wharton — Uni-
versity of Pennsylvania. BSc,
Handelshogskolan i Stockholm.

Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i FAM AB, styrelseordférande i
Munters.

Bakgrund: VD for Ansell Limited,
President, Europe, Middle East,
Africa and Asia Pacific for Newell
Rubbermaid Inc., VD for Esselte
Business Systems Inc., Ledande
befattningar i Bayer AG, Pitney
Bowes Inc. och McKinsey & Com-
pany. Radgivare till flera Private
Equity bolag och Styrelseuppdrag
i globala bolag sasom Ansell,

Esselte, Isaberg-Rapid och Primix.

Aktieinnehav’: 12 000

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
Oberoende av bolagets storre
agare.

i

R

Nicklas Johansson

Styrelseledamot sedan 2017,
arbetstagarrepresentant Pappers

Utbildning: Gymnasieekonom,
YTH-utbildning inom Papper och
Massa.

Fodd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i
Pappers avd 165.

Aktieinnehav’: —

" Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2023.
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Bo Knoos

Styrelsesuppleant sedan 2017,
arbetstagarrepresentant Pap-
pers

Utbildning: Pappersteknik, Karl-
stad Universitet.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande
Pappers Avd 96.

Aktieinnehav': —

Per Bertilsson

Styrelseledamot sedan 2021,
arbetstagarrepresentant PTK,
adjungerad deltagare i revi-
sionsutskottet

Utbildning: Fyraarig teknisk linje
i Orebro. YTH-utb. Skogsindu-
strins utbildningscenter massa/
papper. Olika branschspecifika
ingenjorsutbildningar.

Fédd: 1962

Andra uppdrag: Senior Pro-
cessingenjor Massabruk Stab/
Ledning, Billerud skog & Industri
AB, Frovi/Rockhammar. Ord-
férande for Unionen Frévi och
Rockhammar. Styrelseledamot
SIRIUS, Skogsindustrins rad for
industriell utveckling i samver-
kan, branschspecifik samverkan
med Industriarbetsgivarna.
Styrelseledamot inom Frovifors
pappersbruks museistiftelse.

Aktieinnehav’: —

Magnus Axelsson

Styrelsesuppleant sedan 2022,
arbetstagarrepresentant PTK

Utbildning: Fyraarig teknisk
linje.
Fodd: 1971

Bakgrund: Verksamhetsut-
vecklare Gavle bruk, tidigare
operatoér och gruppchef. Ord-
forande for Ledarna Gavle.
Styrelseledamot i Ledarna STI.
Styrelseledamot Ekmanska stif-
telsen. Diverse lokala fackliga
uppdrag.

Aktieinnehav’: 120



Risker och riskhantering

Billerud vet att all verksamhet och alla aktiviteter forknippas med osakerheter som
kan ha en positiv eller negativ inverkan pa férmagan att na mal och strategiska mal-
sattningar. Om organisationen har formaga att kartlagga, folja upp och reducera
kanda risker samt kan identifiera okanda risker kommer det att leda till ett effektivare
genomfdrande av strategin. Riskhantering som bygger pa ett tydligt risk- och pro-
cessansvar i kombination med identifiering, bedémning, prioritering och riskrespons
i form av riskreducerande atgarder och bevakning kommer att géra det maojligt for

organisationen att uppfylla sina mal.

Billeruds riskhantering ar anpassad till den styrningsmodell som

presenteras pa sidan 61 och utgér en del av den andra ansvarslinjen.

ERM-ramverket (Enterprise Risk Management) stods av ett riskregis-
ter och en riskbedémningsprocess, i vilken riskerna bedéms utifran
sannolikhet och paverkan. Enligt ERM-konceptet tar varje affarsen-
het fram riskkartor med prioriterade atgarder for att reducera risk.
Riskévervakningen och framstegen med riskreducerande atgarder
Overvakas under aret och rapporteras till koncernledningen och revi-
sionsutskottet. Det nuvarande ERM-ramverket har ett starkare fokus
pa strategiska risker for att forbattra anpassningen till koncernens
strategiska mal och initiativ.

Med ERM-ramverket som gemensam referenspunkt och mot bak-
grund av de féranderliga finansiella, geopolitiska riskerna och
forvarvet av Verso under 2022 uppdaterades riskregistret och en
avstamning gjordes. Alla koncernfunktioner som fanns represen-
terade i koncernledningen deltog som riskagare tillsammans med
specialister inom sarskilda omraden, for att komma éverens om risk-
definitioner, bedéma riskerna i termer av sannolikhet och paverkan.

Resultaten har darefter stamts av for att besluta om prioriterade risker
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och riskreducerande atgarder. Resultaten har ocksa presenterats for
revisionsutskottet.

Riskuniversum

ERM-ramverket bygger pa ett riskuniversum som kan paverka Bille-
ruds férmaga att uppna den faststéallda strategin och de for verksam-
heten uppsatta malen, inklusive finansiella mal. De risker som Billerud
ar utsatt for delas in i fyra huvudkategorier: strategiska risker, verkstal-
landerisker, efterlevnads- och regelverksrisker samt informations- och
kommunikationsrisker. Varje huvudkategori har underkategorier med
definierade underliggande risker. Hallbarhetsrisker ar integrerade i
samtliga huvudkategorier och underkategorier. Risker kartlaggs och

Billeruds riskuniversum

o 2] © 4]

Strategiska Verkstallande- Efterlevhads-  Informations-
risker risker ochregula- och kommu-
toriska risker  nikationsrisker

bedoms i forhallande till strategiska och andra mal, inklusive finan-
siella mal. Riskagarskap identifieras for varje risk i riskuniversumet.

@ strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan paverka Billeruds formaga att
uppna strategiska mal, inklusive finansiella mal. De bedéms uppifran
och ned av koncernledningen och strategiska riskkartor anvands for
att utvardera koncernens alternativ och strategiska position. Strate-
giska risker inkluderar risker kopplade till politiska initiativ och regle-
ringar som skulle kunna paverka Billeruds affarsmodell, ryktesrisker,
affarsrisker, risker relaterade till ekonomiska utsikter, marknads- och
forsaljningsrisker samt risker forknippade med klimatférandringar.
Bland strategiska risker ingar aven externa risker sasom 6vriga faror
och cyberbrottslighet.

De strategiska risker som stod i fokus under 2022 inkluderade
genomférandet av expansionen till Nordamerika och tillhérande
omstallningsprojekt, samt planerna pa att paboérja produktion av blekt
kemisk-termomekanisk massa (BCTMP) i ett gemensamt bolag (joint
venture) med Viken Skog.

For att sakerstalla forvarvet och expansionen i Nordamerika imple-
menterade Billerud ett integrationsinitiativ som utvecklades kring
funktionsomraden och harmoniserade verksamhetsprocesserna glo-
ERM:s arshjul

Rapportering av resultat
och riskkartor

Kalibrering av Uppfo6ljining av

risk i GMT atgarder for
. attreducera
°. riskerna
Riskwork- . \'4
shopsi N :
Billeruds
funktioner

Ombedémning
av identifierade
risker

Uppfdljining av atgarder for
att reducerariskerna
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balt. Teamen tog fram detaljerade integrationsplaner med omfattning,
prioriteringar, leveranser och tidplaner for respektive arbetsflode.
Vidare, for att sakerstalla Ionsamheten och effektiviteten i Versos egen
verksamhet, bibehélls planerade investeringar.

Billerud skapade en styrningsstruktur for transformationsprogrammet
for att stoddja omstallningsstrategin. Styrningsstrukturen innefattar en
chef for transformationsprogrammet som rapporterar direkt till VD och
ar medlem i koncernledningen. Programmet foljs upp av en styrgrupp
och chefen for transformationsprogrammet far stoéd av projektled-
ningskontoret, funktionschefer fran olika delar av bolaget samt fran
projektteam som stodjer respektive projektomrade.

Billerud och Viken Skog, en norsk skogsagarkoncern, har bildat ett
gemensamt bolag (joint venture) for att undersdka mojligheterna att

i partnerskap etablera produktion av blekt kemiskt-termomekanisk
massa (BCTM) vid Viken Skogs anlaggning Follum i Hgnefoss. En
styrningsstruktur for projektet har satts upp infor den planerade eta-
bleringen i Norge, dar arbetet organiseras i olika arbetsfléden for varje
projektomrade. Investeringsprojektet bestar av en projektorganisation
med en projektledare som far stod av styrgruppen.

Politiska initiativ, lagar och férordningar

Billeruds verksamhet paverkas av olika politiska beslut och lagstift-
ningsatgarder inom omraden sasom skogsbruk, miljopolitik och
miljoregleringar, handelspolitik, transportpolitik, energipolitik och
atervinningsfragor. Ett lapptéacke av olika krav som paverkar skogs-
och férpackningsindustrin haller pa att utvecklas pa internationell och
nationell niva, till féljd av den 6kande medvetenheten om hallbarhet
och klimat, Parisavtalet, framvaxande synpunkter om kolsankor,
utslapp fran biogena kallor samt klimatrelaterade finansiella upplys-
ningar i enlighet med Task Force on Climate Related Financial Disclo-
sures (TCFD). Det finns en risk relaterad till att lagstiftarna ar obekanta
med industrin och den paverkan som de féreslagna lagandringarna
kan fa pa industrin, vilket kan leda till 6kade rérelsekostnader.

Billeruds avdelning Sustainability and Public Affairs 6vervakar den
politiska och lagstiftningsmassiga utvecklingen och identifierar fragor
av sarskild betydelse for Billerud och dess partner i vardekedjan.
Ofta sker dialogen med beslutsfattare koordinerat med branschor-
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ganisationer, till exempel Skogsindustrierna eller de tva Brysselba-
serade branschféreningarna CEPI och ACE. Billerud deltar ocksa i
natverkssamarbeten som GRACE, EXTR:ACT och 4Evergreen i syfte
att paskynda utvecklingen av teknik och nya processer for att 6ka hall-
barheten och cirkulariteten hos fiberbaserade férpackningar.

Expansionen till Nordamerika medfor ytterligare risker hanforliga till
regionala politiska beslut och lagstiftningsatgarder. Billeruds nord-
amerikanska team foljer den politiska utvecklingen och lagstiftningen
och for en dialog med beslutsfattarna bade direkt och genom féretra-
dare for handeln.

Ryktesrisker

Ryktesrisker ar risken for att negativa beteenden eller handlingar kan
fa en negativ paverkan pa Billeruds varumarke och rykte. Skador pa
ett foretags rykte kan leda till minskade intakter, att mal inte uppnas,
forlorade marknadsandelar och ett minskat aktieagarvarde. Billeruds
uppférandekod och koncernpolicyer, inklusive var hallbarhetspolicy
och policy for ansvarsfullt féretagande, reglerar bolagets synsatt och
agerande i fragor och situationer relaterade till milj6, socialt ansvar
och manskliga rattigheter, ekonomi och etik i syfte att reducera risker
for felaktigt beteende inom omraden med nara koppling till vart hall-
bara varumarke.

Afférsrisker

Efterfragan pa Billeruds produktutbud paverkas av faktorer som bland
annat marknadstrender och utveckling av ny teknik och nya produkter
som kan leda till 6kad eller minskad efterfragan pa férpackningspap-
per och kartong, samt grafiskt papper och specialpapper. Konkur-
rerande produktutbud samt utveckling av produktionskapacitet och
dess inverkan pa balansen mellan tillgang och efterfragan kan ocksa
paverka Billeruds affarsmodell. For att minska dessa risker évervakar
Billerud konkurrenssituationen och affarsriskerna och utvarderar moj-
liga effekter ur strategisk synvinkel. Under koncernledningens ledning
har bolaget ocksa etablerat ett nara samarbete mellan funktioner som
Strategy, Commercial, Operations och Wood Supply.

Ekonomiska utsikter och handelshinder
En kraftig konjunkturnedgang kan ha en negativ inverkan pa konsu-
mentmarknaderna och industriproduktionen, och darigenom pa efter-

fragan pa Billeruds produkter och tjanster. Politiska initiativ, embargon
och restriktioner for internationell handel kan ocksa paverka vilka
marknader Billerud verkar pa.

Billeruds marknadsexponering har blivit mer balanserad i och med
expansionen till Nordamerika, dar handelshindren utgér en mindre
risk da marknaden for pappersprodukterna framst finns inom Nord-
amerika. Dessutom har den amerikanska regeringen infort utjam-
ningstullar, som normalt férnyas vart fjarde eller vart femte ar, pa
importen av vissa produkter som pa ett effektivt satt forbjuder import
fran vissa lander. Férandringar av eller ett borttagande av de har tull-
larna skulle kunna 6ka risken fran importerade produkter.

Konkurrens och kundkoncentration

Marknads- och forsaljningsrisker ar relaterade till marknadstrender,
kundportfélj och konkurrens. En standigt narvarande risk ar 6kad
konkurrens pa Billeruds befintliga marknader. Det kan innefatta att
befintliga aktdrer agerar mer aggressivt an tidigare, till exempel som
en foljd av kapacitetsutokningar, eller genom att nya aktérer kommer
in pa marknaden. Billerud arbetar kontinuerligt med att etablera nya
kundrelationer och marknadsnarvaro for att balansera kundkoncen-
trationen.

Klimatférandringar

Klimatférandringar och klimatpolitik kommer i allt hogre grad att
paverka Billerud under de narmaste decennierna. Med den 6kande
globala uppvarmningen kommer Billerud att vara utsatt for fysiska
klimatrisker, till exempel 6versvamningar, vattenbrist eller andra stor-
ningar, vilket kan paverka koncernens verksamhet. Omstallningsrisker
ar langsiktiga strukturella forandringar som kommer att krava att Bille-
rud anpassar sin strategi och verksamhet for att hantera klimatférand-
ringarna. De huvudsakliga riskerna hanfor sig till klimatférandringar
och politiska forandringar som paverkar tillgang och pris pa vedravara
och képt energi, se sidan 71, samt marknadsskiften.

Sustainability and Public Affairs ar den funktion som ansvarar for att
identifiera omstallnings- och fysiska risker, men aven mojligheter, och
for att halla koncernledningen och/eller styrelsen informerade om
sadant som kan paverka bolaget pa kort eller lang sikt. Kortsiktig riski-
dentifiering och riskreducering i samband med fysiska klimatrisker
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hanteras i forsta hand av Operations. Omstallningsrisker ar huvudsak-
ligen relaterade till politiska forandringar och hanteras som sadana.
Mer information om klimatrelaterade risker och méjligheter finns pa
sidorna 140-141.

Faror och hotfulla hdndelser

Faror och hot definieras som naturkatastrofer, biologiska risker och
pandemier. Det innefattar aven manskliga handlingar som terrorism
och vapnade konflikter. Faror och hotfulla handelser kan paverka
Billeruds formaga att uppna strategiska mal. For vidare planering,
uppfoljning och riskminimering upprattar Billerud vid behov sarskilda
arbetsgrupper for att félja upp och minimera risker.

Kriget i Ukraina paverkar Billerud genom sin inverkan pa den eko-
nomiska utvecklingen for och priserna pa ved, energi, kemikalier

och bransle. Krigets inverkan pa Billeruds forsaljning ar marginell,
eftersom Ryssland och Ukraina endast stod for cirka 1% av nettoom-
sattningen 2021. Billerud foljer tillampliga sanktioner och bestammel-
ser, och avbroét all forsaljning till Ryssland under 2022. 2022 uppgick
nettoforsaljningen till Ryssland till MSEK 52. Konsekvenser av kriget

i Ukraina och ytterligare covid-19-utbrott medfor risker for stérningar
i forsorjningskedjan. Billerud fortsatter att dvervaka den globala
utvecklingen och beredskapsplanerna uppdateras regelbundet.

Cyberbrottslighet

Vart samhalle och Billeruds verksamhet forlitar sig i allt hégre grad
pa digitala verktyg och data. Mer omfattande digital exponering 6kar
ocksa risken for obehorig atkomst till och anvandning av vara IT-sys-
tem. Metoderna som tillampas for att fa obehorig atkomst till bolagets
interna system och informationsresurser blir alltmer sofistikerade.
Genom obehérig atkomst kan brottslingar och kriminella organisatio-
ner skada Billerud och dess intressenter pa olika satt. Det kan handla
om utpressning, bedragerier, skada pa informations- och anlagg-
ningstillgangar, spridning av information som paverkar aktiekursen
och annat, och kan &ven orsaka skador i vara produktionsprocesser.

Att skydda vara informations- och datatillgangar har blivit allt viktigare
for att kunna skydda oss sjalva och vara intressenters information. Bil-
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lerud har valt ett systematiskt arbetssatt for att skydda IT-infrastruktur,
informationstillgangar och dataintegritet baserat pa informationssa-
kerhetsstandarderna ISO 27001 och NIST. Utéver det har ett flertal
initiativ for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna genomforts.
Tillinformationssakerhetsledningssystemet har ocksa lagts kontrol-
ler for att sakerstalla att bolaget moter kraven fran EU:s allmanna
dataskyddsforordning, GDPR, och att cyberbrottsrelaterade risker
hanteras. Kontrollerna och deras prioritering bygger pa analys av de
identifierade riskerna och foljderna. Riskanalys utférs pa flera nivaer
i bolaget och riskerna hanteras i styrnings- och férvaltningsforum for
bolagets informations- och systemresurser, inklusive produktionstek-
nik (MillIT).

Billeruds IT-system och informationstillgangar expanderade i och
med forvarvet av Verso under 2022. Billerud har sedan dess tagit del
i respektive organisations kapacitet och resurser for att aktivt arbeta
tillsammans for att skydda verksamheten mot informationssakerhets-
hot och cyberbrottslighet.

@ Verkstillanderisker

Verkstallanderisker, aven kallade operativa risker, ar risker som kan
paverka formagan att na faststallda mal i den dagliga verksamheten.
Verkstallanderisker bedéms av risk- och processagare, och riskkartor
over verkstallanderisker anvands som stod for utvardering och beslut
i affarsverksamheten. Verkstallanderisker reduceras genom ett tydligt
processagarskap, interna styrdokument, effektiv intern kontroll, kvali-
tetsprogram, visselblasarkanal, férsakringsprogram och krishantering
samt genom atgarder for att minska miljopaverkan och férbattra ener-
gieffektiviteten. De finansiella risker som presenteras i not 23 betrak-
tas aven som verkstallanderisker.

Inkép av ramaterial och ravaror

Inkép och leverans av ravaror, t.ex. ved , energi och andra ravaror, ar
avgorande for Billeruds verksamhet. Utbud och efterfragan paverkar
tillgangen pa ravaror och priset pa dem. Billerud &r beroende av att
ravaror levereras i tid. Kritiska resurser har identifierats i hela bolaget
och beredskapsplaner fér kortvariga stérningar har utarbetats.

Vedférsérjning

Marknadspriserna pa vedfiber varierar 6ver tiden och prisfluktua-
tionerna kan paverka Billeruds resultat. Fiberpriserna paverkas av
balansen mellan utbud och efterfragan av ved, vilket indikerar att for-
andringar i de nordiska landerna kan leda till langsiktiga forandringar
i ravarukostnad. Det ryska exportféorbudet minskade volymerna av
l6vved pa den nordiska marknaden. Den minskade tillgangen 6kade
konkurrensen pa de nordiska marknaderna vilket har drivit upp pri-
serna. Exportférbudet har ocksa paverkat kostnaderna fér energi, olja
och gas, samt 6kat priser pa transporter och avverkningskostnader
pa grund av hojda dieselpriser. Aven fiberpriserna i Nordamerika
paverkas av marknadsbalansen i fraga om tillgang och efterfragan pa
ved. Vidare kan priserna paverkas av stabiliteten i leverantérskedjan, i
synnerhet tillgangen pa arbetskraft och inflationstryck.

Tillgangsrisker

Exempel pa tillgangsrisker ar risker som kan paverka Billeruds mate-
riella tilgangar sasom byggnader, maskiner och inventarier. Férebyg-
gande arbete for att upptacka och reducera sadana risker sker genom
intern planering och kontroll som utférs av oberoende inspektions-
organ och i nara samarbete med férsakringsbolagen. Investeringar
for att forbattra anlaggningarnas status genomfoérs l6pande. Billerud
férsakrar anlaggningarna till fullt varde avseende egendom och verk-
samhetsavbrott.

Det finns ocksa risker i samband med férvaltningen avimmateriella
tillgangar, sasom patent och immateriella rattigheter. De tva viktigaste
riskerna att reducera ar risken for begransningar av var handlingsfri-
het (var formaga att producera och marknadsféra basta mojliga pro-
dukter) och risken for brott mot konkurrenslagstiftningen. Atgarderna
omfattar systematisk hantering av konkurrenters patentverksamhet
och rutiner for kontakter med konkurrenter i fragor som rér immateri-
ella rattigheter.

Organisations- och humankapitalrisker

Organisations- och humankapitalrisker handlar om férmagan att
attrahera, anstalla och behalla kompetens och personal, att uppratt-
halla ett hallbart ledarskap, att klara av forandringshantering samt att
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bibehalla ett korrekt ersattnings- och formanssystem. Billerud arbe-
tar I6pande med att hantera kompetensutveckling samt planera for
generationsskifte. Koncernen arbetar strukturerat och fokuserat for att
starka koncernens arbetsgivarvarumarke. Produktionskompetens ar
avgorande och Billerud har utformat ett tekniskt traineeprogram for att
attrahera och utveckla relevant kompetens for vara anlaggningar.

HR-funktionen har utformat en rekryteringsutbildning fér koncernens
chefer for att starka deras rekryteringskunskaper. Vi har ocksa utarbe-
tat en kompetensprofil for hallbart ledarskap for bedémning av kandi-
daters ledarskapspotential vid saval intern som extern rekrytering.

For att proaktivt minimera risker som forknippas med alkohol- och
drogmissbruk samt annan o6nskad bakgrund genomférs bakgrunds-
kontroller for kritiska och relevanta befattningar samt drogtester gal-
lande otillatna substanser vid samtliga anstallningar.

Lénekostnaden styrs framst av gallande kollektivavtal samt arbetsgi-
varkostnader. Billeruds ersattningsramverk uppdateras kontinuerligt.
Statistik gallande marknadslén anvands for att sakerstalla att ersatt-
ningen féljer koncernens ersattningsfilosofi.

Halsa och sakerhet

En saker arbetsmiljo ar viktigt for alla anstalldas halsa och valbefin-
nande. Sakerhet ar ett brett omrade som férutom arbetsmilj¢ och yttre
milj6 aven omfattar bland annat brandsakerhet, nédsituationer, tillbud
och olyckor, 6vervakning och trafiksékerhet. Under 2022 har vi fortsatt
att arbeta inom prioriterade omraden i alla anlaggningar och funk-
tioner i syfte att oka sékerheten for alla som arbetar pa Billerud. De
omraden som vi har fokuserat pa ar lokala rutiner for att hantera farliga
arbetsuppgifter som innebar en risk for allvarlig personskada, som
Lock Out- och Tag Out-processer, samt arbetstillstand, aktiviteter som
omfattar roterande eller rérlig utrustning samt hantering av kemikalier.

Utvecklingen av en robust sékerhetskultur i hela bolaget &r ocksa ett
kontinuerligt fokus dar atgarder som sakerhetsvandringar/sakerhets-
revisioner, sakerhetsutbildning, ledarskap och kommunikation har
genomfoérts under aret. Antalet franvaroolyckor per miljon arbetade
timmar (LTIFR) for anstallda uppgick till 5,4.

RISKER OCH RISKHANTERING

Produktionstillstand

Billeruds produktion regleras av en omfattande miljélagstiftning och
det kravs tillstand for att bedriva verksamheten. Produktionstillstand i
lander dar Billerud bedriver verksamhet utfardas av statliga myndig-
heter som definierar de specifika miljovillkoren fér efterlevnad och foljs
upp av tillsynsmyndigheter.

Billerud foljer tillampliga miljélagar och -regler i de lander dar vi bedri-
ver verksamhet. Produktionsenheterna regleras av driftstillstand.
Enheten foljer upp efterlevnad av dessa tillstand och vidhédngande
miljévillkor. Avvikelser kommuniceras med berérda myndigheter. De
svenska produktionsenheterna maste folja EU-lagstiftningen med
faststallda BAT-AEL (Relaterade utslappsnivaer). Resultatet specifice-
ras i den arliga miljérapporten till myndigheterna.

Produktionskontinuitet

Kartong, papper och massa tillverkas vid tio av Billeruds anlaggningar
i tre lander under 2022. En stabil och palitlig produktion med hog kva-

litet och effektivitet ar nyckeln till att uppfylla kundernas krav och sékra
en stabil finansiell situation och langsiktig konkurrenskraft for bolaget.

Bolaget vidtar kontinuerligt forebyggande och férutseende atgarder
for att undvika och reducera forutsagbara liksom plétsliga och oférut-
sedda storningar. Detta arbete ges hogsta prioritet i den interna pla-
neringen, uppfoéljningen och den interna kontrollen i kombination med
den kontroll som utfors av oberoende inspektionsorgan och i samar-
bete med forsakringsbolagen. Billerud férsakrar anlaggningarnatill
fullt varde avseende egendom och verksamhetsavbrott.

Investeringar och andra forbattringar gors standigt for att forbattra pro-
duktionsanlaggningarnas status och kapacitet. Arbetet med att syste-
matiskt undvika risker och vidta férebyggande och riskminimerande
atgarder fortsatter. Riskidentifiering och riskanalys pa produktionsan-
laggningar, i projekt och andra delar av verksamheten var i fokus under
aret for att vi ska kunna fortsatta férebygga forluster och skador.

Produktsakerhet

Billerud producerar material med sarskilda krav pa sakerhet, dari-
bland material som kommer i kontakt med livsmedel och medicinskt
papper. Alla europeiska bruk ar certifierade enligt FSSC 22000.

Vart ledningssystem for hantering av livsmedelssakerhet omfattar
kvalitetskontroll och produktsakerhet i ravaruinkop, pappers- och
kartongproduktion och for de leveransfardiga produkterna for att
garantera sakra produkter for tredje part. Produktsakerhetsfragor
innefattar risker for skadestandskrav om dessa nonchaleras (till exem-
pel vad galler kontaminering av mat eller dryck, skador som orsakats
av foérpackningslackage, etc.). Férutom potentiella skador for tredje
part, till exempel konsumenter av férpackad mat, kan detta leda till
reklamationskostnader, skadat rykte, forlorat kundfértroende, lagre
intakter, tillbakadragna konsumentprodukter och juridiska omkostna-
der. Rapporter om bristande efterlevnad i saval produktionen som hos
kunderna foljs upp systematiskt.

@ Efterlevnads- och regulatoriska risker

Efterlevnads- och regulatoriska risker ar risker som uppkommer vid
bristande efterlevnad av externa lagar, regler och/eller bestammelser
ellerinterna regler, framst relaterade till ansvarsfullt féretagande, och
de regler som ett bérsnoterat bolag med global verksamhet forvantas
folja.

Billerud omfattas av stranga miljokrav och lagstadgade krav. Nya
lagar, regler och bestammelser, eller nya eller strangare lagstadgade
krav, kan paverka koncernens rorelseresultat och kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen. Efterlevnads- och regleringsrisk omfattar
bade intern efterlevnad av styrdokument och extern efterlevnad av
lagar, regler och férordningar. Riskerna minskas genom aktiv dia-
log, publicering pa intranatet och utbildning av anstéallda och arliga
beddmningar av interna styrdokument som utfors av Legal & Compli-
ance, Group Internal Control, HR, Finance och experter fran Billeruds
funktioner.

Risker i samband med efterlevnad av ansvarsfullt féretagande
Risker som forknippas med efterlevnad av ansvarsfullt féretagande
definieras som risker for att bryta mot lagar, standarder och/eller
interna regler och/eller att inte uppfylla externa krav och férvantningar
nar det galler korruptionsbekampning och penningtvatt, fri och ratt-
vis konkurrens, efterlevnad av sanktioner och respekt fér manskliga
rattigheter. Dessa risker kan i sin tur leda till 6kade kostnader for
efterlevnad av regelverk, boter, ryktesskada eller forlust av intakter.
Billeruds program for ansvarsfullt foretagande syftar till att sakerstalla
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att var koncern lever upp till vara varderingar och ataganden samt att
risker i dessa omraden identifieras och hanteras. Billerud férbinder
sig till och férvantar sig att dess affarspartner foljer internationella
standarder och krav. Var uppférandekod galler for alla anstallda och
var uppférandekod for leverantorer galler efter tillampbarhet for alla
leverantorer. Andra centrala atgarder ar interna regler, utbildning och
medvetenhet, riskbeddmningar, granskning och due diligence av
tredje part, inklusive kontroller av marknader med hogre risk, samt en
visselblasarprocess, "Speak-Up Line”. Efter forvarvet av Verso under
2022 implementerade Billerud efterlevnadsprogrammet for ansvars-
fullt foretagande, uppférandekoden och uppférandekod for leveranto-
rer, "Speak-Up Line” och relaterade atgarder i Nordamerika.

Koncernens efterlevnadsprogram for ansvarsfullt féretagande
beskrivs narmare pa sidan 42.

@ Informations- och kommunikationsrisker

Informations- och kommunikationsrisker ar risker som ar férknippade
med Billeruds rapportering (bade finansiell och icke-finansiell).
Externa kommunikationsrisker ar risker som férknippas med finansiell
information, till exempel delarsrapporter och arsredovisningar, och
icke-finansiell information, till exempel hallbarhetsinformation och
extern kommunikation. Interna informations- och kommunikationsris-
ker omfattar system och processer som bidrar till att information iden-
tifieras, distribueras och dokumenteras pa ett satt som gor det mojligt
for de anstallda att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt. Extern och
internkommunikation stéds av policy for Communication, Branding &
Information, som godkants av styrelsen. En mer detaljerad beskriv-
ning av Billeruds arbete med intern kontroll 6ver den finansiella rap-
porteringen finns i bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Intern kontroll
av den finansiella rapporteringen pa sidan 61.

RISKER OCH RISKHANTERING

Kéanslighetsanalys'
Paverkan pa resultat fore skatt

Variabel Forandring MSEK

Forsaljningsvolym +/— 10% +/—1930
Valutakurser, SEK? +/— 10% —/+950
—varav relaterat till EUR +/— 10% —/+ 360
—varav relaterat till USD +/— 10% —/+ 490
—varav relaterat till GBP +/— 10% —/+100
Fiberpris +/— 10% —/+1210
Elpris® +/— 10% —/+ 300
Naturgas* +/— 10% —/+70
Laneranta® +/—1 procentenhet —/+40

1 Kanslighetsanalys och fordelning av rérelsekostnader for Billerudkoncernen efter for-
varvet av Verso. Berakningarna baseras pa foretagets rorelsekostnader under 2022 och
inkluderar Versos rérelsekostnader under januari-mars 2022.

2 Exklusive effekt av valutasakringar.

3 Exklusive effekt av elprissakringar.

4 Hansyn ej tagen till eventuella framtida naturgasprissakringar.

5 Avser lan och rantevillkor per den 31 december 2022. Férandringar avseende rantesatser
och lanebelopp under 2023 har inte beaktats.

Fér merinformation om finansiella risker och riskhantering, se not 23.

P

Rorelsekostnadernas fordelning', %
® Fiber (ved och extern massa), 30
Kemikalier, 15
Leveranskostnader, 13
® Energi, 6
Ovriga rérliga kostnader, 2
® Personalkostnader, 15
Avskrivningar, 7
@ Ovriga fasta kostnader, 12
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Finansiella rapporter for koncernen

Resultatrakning fér koncernen

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 42590 26 206
Ovriga rorelseintakter 3 440 211
Férandringar av varulager 724 296
Révaror och fornédenheter -20280 -13172
Ovriga externa kostnader 4,31 -9569 -5 856
Personalkostnader 5,24 -5719 -3873
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10, 11,13 -2480 -1912
Foérandring av vardet av biologiska tillgangar 12 - -
Resultatandel iintressebolag 14 -19 89
Rorelseresultat 2,6 5687 1989
Finansiella poster 7

Finansiella intakter 372 3
Finansiella kostnader -186 -116
Finansnetto 186 -113
Resultat fore skatt 5873 1876
Skatt 8 -1283 -391
Arets resultat 4590 1485
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4590 1485
Innehav utan bestammande inflytande - -
Avrets resultat 4590 1485
Resultat per aktie, SEK 9 20,13 7,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9 20,09 717

FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Rapport dver Ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 4590 1485
Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Omvardering av skogsmark 12 - -
Omvardering av formansbestamda pensioner 18 470 =17
Periodens forandring i verkligt varde avseende aktier

i Ovriga innehav -6 -6
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 111 4
Summa poster som inte kan omforas till periodens resultat 353 -19
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter 774 45
Periodens omrakningsdifferenser som har omforts till arets resultat - -6
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 2388 776
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till

arets resultat -1222 -599
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras

till periodens resultat —222 -53
Summa poster som har eller kan omforas till periodens resultat 1718 163
Arets totalresultat 6661 1629
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6661 1629
Innehav utan bestammande inflytande - -
Arets totalresultat 6661 1629
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Balansrakning for koncernen

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR 1,22

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 2246 1957
Materiella anlaggningstillgangar 1 28 849 22021
Skogstillgangar 12 393 393
Nyttjanderéattstillgangar 13 406 275
Andelariintressebolag och joint ventures 14 1156 1165
Ovriga innehav 15 54 70
Langfristiga fordringar pa intressebolag 2 16
Uppskjutna skattefordringar 8 481 158
Langfristiga fordringar 538 116
Summa anlaggningstillgangar 34125 26171
Omsattningstillgangar

Varulager 16 7305 3836
Kundfordringar 5006 3047
Skattefordringar 10 5
Ovriga fordringar 2066 827
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 857 534
Likvida medel 25 2046 3558
Summa omsattningstillgangar 17 290 11807
Summa tillgangar 51415 37978

FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Aktiekapital 1843 1537
Ovrigt tillskjutet kapital 7613 4484
Reserver 2272 552
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 17 526 13468
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29254 20041
Innehav utan bestammande inflytande = -
Summa eget kapital 29254 20041
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 20 2796 4655
Leasingskuld 13,20 234 169
Avsattningar for pensioner 18 1196 816
Ovriga avsattningar 19 415 91
Uppskjutna skatteskulder 8 4452 3962
Ovriga skulder 77 -
Summa langfristiga skulder 9170 9693
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 2227 1791
Leasingskuld 13,20 177 111
Leverantorsskulder 6702 3809
Skatteskulder 393 12
Ovriga skulder 693 463
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 2700 1955
Avsattningar 19 99 103
Summa kortfristiga skulder 12991 8244
Summa skulder 22161 17 937
Summa eget kapital och skulder 51415 37978
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet Omréaknings- Omvarderings- Sékrings- vinstmedel och bestaimmande Summa

MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv reserv arets resultat Totalt inflytande _eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 17 1537 4484 203 117 232 13468 20 041 - 20041
Arets totalresultat 774 946 4941 6661 6661
Nyemission 306 3129 3435 3435
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -890 -890 -890
Sakringsresultat som ¢verfors till anskaffningsvarde i anlaggningstillgangar -15 -15 -15
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 22 22 22
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1843 7613 977 117 1178 17 526 29254 - 29254

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa

tillskjutet Omraknings- Omvarderings- Séakrings- vinstmedel och bestammande eget

MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv reserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 17 1537 4484 158 17 107 12891 19294 - 19294
Arets totalresultat 45 125 1459 1629 1629
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -890 -890 -890
Sakringsresultat som 6verfors till anskaffningsvarde i anlaggningstillgangar 1 1 1
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 7 7 7
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1537 4484 203 117 232 13468 20041 - 20 041

FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten 25

Resultat efter finansiella poster 5873 1876
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2488 1961
Betald skatt —453 141
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 7908 3696
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -1 813 -259
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar —1387 -935
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 2121 1390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6829 3892
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar il -3 330 -1526
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 32 1
Rorelseforvarv 30 -6128 -
Avyttring av dotterbolag 31 - 29
Forvarv av finansiella tillgangar/tillskott intressebolag -15 -43
Utdelning fran intressebolag 12 10
Avyttring/aterbetalning av finansiella tillgangar 10 30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9419 -1499
Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande fordringar 8 8
Nyemission 3497 -
Kostnader for nyemission -78 -
Upptagna lan 6328 -
Amortering av laneskuld —7 965 -1014
Utdelning -890 -890
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 895 -1896
Periodens kassaflode -1695 497
Likvida medel vid arets borjan 3558 3036
Omrakningsdifferens i likvida medel 183 25
Likvida medel vid arets slut 2046 3558

FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN
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/l Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRIC) sa som de har godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen eller via 6vrigt totalresultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan ar svenska kronor (SEK), som aven utgoér rappor-
teringsvalutan for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
bolagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av bolagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs narmare i not.

Bedomningar och villkor avseende Billeruds aktieinnehav i BSO Holding
AB och dess dotterbolag Bergvik Skog Ost AB beskrivs mer detaljerat i

not 14 och 15. Billerud har ensamratt att kdpa ved fran dessa bolag genom
avverkningsratter.

Bedoémningar gallande Billeruds Goodwill och Pensioner beskrivs mer
detaljeratinot 10 och not 18.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och konsolide-
ring av moderbolag, dotterbolag samt intagande av intressebolag och
joint ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar tillampliga fran och
med 2022 har inte haft nagon vasentlig effekt pa Billeruds redovisning.
Inga &ndrade standarder eller tolkningar med tillampningstidpunkt under
kommande ar har fortidstillampats.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestari allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

Billeruds verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten bolagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp,
sa kallad "management approach” eller bolagsledningsperspektiv. Kon-
cernens verksamhet &r organiserad pa sa satt att koncernledningen féljer
upp det resultat, EBITDA och den rérelsemarginal som koncernens olika
produkter och tjanster genererar. Da koncernledningen foljer upp verk-
samhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrén de produkter
ochtjanster som koncernen tillverkar och saljer utgér dessa koncernens
rorelsesegment. Billeruds operativa rérelsesegment enligt IFRS 8 har iden-
tifierats och bestar av produktomrade Board, produktomrade Paper samt
Solutions och Ovrigt.
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NOT 1 FORTS.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestammande inflytande fran
Billerud AB. Bestammande inflytande innebar att Billerud &ar exponerat for
avkastningen fran dotterbolaget och kan paverka avkastningen genom sitt
inflytande. | normalfallet innebar detta att Billerud har mer &n 50% av roés-
terna. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger, beak-
tas alla fakta och omstandigheter t ex potentiella rostberattigande aktier.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och ¢vertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststélls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar samt éver-
tagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbo-
lagsaktierna respektive rérelsen utgérs av summan av de verkliga vardena
per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skul-
der och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet kostnadsfors i koncernen. Vid rérelseférvarv
dar anskaffningskostnaden ¢verstiger det verkliga vardet av forvarvade
tilgangar och ¢vertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande infly-
tandet upphor.

Intressebolag och samarbetsarrangemang

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20-50%
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intressebolaget enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktiernaiintressebolagen motsvaras av koncernens andel i intressebo-
lagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. | kon-
cernens resultatrékning redovisas som "Resultatandel i intressebolag”
koncernens andeliintressebolagens resultat efter skatt. Samarbetsar-
rangemang ar enheter dar Billerud och en eller flera andra agare har
gemensamt bestammande inflytande. Samarbetsarrangemang redovisats
som en gemensam verksamhet (joint operation) och dar Billerud redovisar
sin andel av den gemensamma verksamhetens intakter, kostnader, till-
gangar och skulder.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transak-
tioner med intressebolag elimineras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens agarandel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
arvalutan i de primara ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan med den valutakurs som féreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas

i resultatrékningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas med valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omraknas till den funktionella valutan med den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor med en genomsnitt-
skurs som utgér en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas direkt mot évrigt totalresultat som en omrakningsre-
serv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna i koncernens resulta-
trakning.

Intakter

Intékter fran avtal med kunder

Intakter redovisas i enlighet med den kontrollbaserade femstegsmodellen;
+ Identifiera avtalet

+ |dentifiera prestationsatagandet

 Faststalla transaktionspriset

+ Allokera transaktionspriset

« Uppfyllelse av prestationsatagandet

Billerud identifierar avtalet genom att bland annat kunna faststalla varje
parts rattighet, betalningsvillkor och att det ar sannolikt att Billerud kommer
att erhalla berattigad ersattning i utbyte mot varor och/eller tjanster som
overfors till kund. Prestationsatagandet utgors framst av leverans av varor
samt tjanster i begransad omfattning. Transaktionspriset &r den erséttning
som Billerud férvantar sig att ha ratt till i utbyte mot att 6verféra utlovade
varor eller tjanster till kund. | transaktionspriset inkluderas bade fasta
ochrorliga belopp som till exempel rabatter, returer och andra liknanden
poster. Allokering av transaktionspriset ar i regel ej nédvandigt da Billerud
ejlevererar varor och tjanster som ar sammansatta av flera prestationsa-
taganden. Uppfyllande av prestationsatagande skiljer sig at mellan varor
ochtjanster.

Uppfyllande av prestationsatagande av varor

Intéktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) Billerud uppfyller ett pre-
stationsatagande genom att 6verféra kontrollen av en vara, vilket utgors

av férpackningsmaterial och produkter av nyfiber, till kund. Overféring av
kontrollen sker vid tidpunkten da kunden har férmagan att styra anvand-
ningen av, och erhalla i stort satt alla aterstaende fordelar fran tillgangen.
Billerud beaktar bland annat féljande indikatorer vid 6verféring av kontroll:
det fysiska innehavet av tillgangen, ratt till betalning for tillgangen och kun-
den har de betydande risker och férdelar som ar férknippade med agande
av tillgangen.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjanster

Inom Billerud utgors tjanster framst av transporttjanster, skogsbruk och
tjianster inom Managed Packaging. | takt med att kunder erhaller och for-
brukar samtliga de férdelar som tillhandahalls genom Billeruds tjanster,
sker intaktsredovisning 6ver tid i samband med att prestationsatagandet
uppfylls.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intéakt nar
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och
6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kom-
pensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrak-
ningen som en forutbetald intékt och periodiseras som 6vrig rorelseintakt
overtillgangens nyttjandeperiod, eller genom att bidraget reducerar till-
gangens redovisade varde.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen samt sadana vinster pa sakringsin-
strument som redovisas i resultatrakningen.

Réanteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivranteme-
toden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till den erhallna
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utdelningen faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar férknippade med agandet av
instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upplos-
ning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana forluster pa sakringsin-
strument som redovisas i resultatrakningen.

Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrant-
emetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Laneutgifter
redovisas inte i resultatet till den del de ar direkt hanforliga till inkép, kon-
struktion eller produktion av tillgangar som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning. | dessa fall ingar de i
tillgangarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de framtida in- och utbetalningarna under ett
finansielltinstruments forvantade [6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovi-
sas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansréakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for temporar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte
heller forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelsefor-
varv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intressebolag som inte férvantas bli ater-
forda inom ¢verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras
pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géaller for del av en finan-
siell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument, som inte ar derivat, redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde inklusive direkta
transaktionskostnader for alla finansiella instrument, forutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader.

Klassificeringen av finansiella instrument avgor hur det varderas efter
forsta redovisningstillfallet. En finansiell tillgang som utgér skuld fér mot-
parten (t.ex. kundfordringar) klassificeras vid forsta redovisningen utifran
vilken affarsmodellen ar for innehavet och huruvida de kassafléden som
erhallits endast utgors av kapitalbelopp och ranta. Eftersom kundford-

ringar for koncernen utgér de vasentliga finansiella tillgangar som ar skuld
fér motparten och eftersom koncernen affarsmodell fér dessa ar att erhalla
kapitalbelopp ar bedémningarna av namnda typ normalt inte kritiska. Inne-
haviinstrument som utgor eget kapital for motparten (t.ex. aktieinnehav)
klassificeras som redovisade till verkligt varde via resultatet om de innehas
fér handel. Annars gors initialt ett val att redovisa instrumentet till verkligt
varde via resultatet eller via 6vrigt totalresultat. Se beskrivning nedan for
koncernens klassificeringar.

Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via resultatet, i enlighet med beskrivningarna nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Derivat redovisas déarefter
till verkligt varde vid varje rapporteringstillfalle. Férandringar i det verkliga
vardet pa derivat for vilka sakringsredovisning inte tillampas, redovisas i
resultatrakningen. For derivat dar sakringsredovisning tillampas, se avsnitt
nedan.

For derivatinstrument dar sakringsredovisning tillampas och till den del
denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar som omklassificering fran
sakringsreserven pa samma rad i resultatrakningen eller balansrakningen
som den sékrade posten redovisas. Aven om sakringsredovisning inte
tilampas, redovisas vardeokningar respektive vardeminskningar pa deri-
vatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet
och huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell
post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som
vardeforandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, och affarsmodellen ar att
inkassera faststallda eller faststallbara betalningar avseende kapital-
belopp och utestaende ranta avseende kapitalbelopp. | denna kategori
redovisas framfor allt lanefordringar och kundfordringar. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten. Fordringar kortare an tre manader redovisas till
anskaffningsvarde. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas
inflyta, det vill saga efter avdrag for oséakra fordringar.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via évrigt totalresultat
Koncernen har valt att redovisa sina innehav av aktier och andelar som inte
redovisas som dotterbolag eller intressebolag i denna kategori. Tillgangar
i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i balanserade
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vinstmedel i eget kapital. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrak-
ningen. Aktier och andelar med obetydligt varde redovisas till anskaff-
ningsvarde. Vid avyttring av tillgangen omforst ej ackumulerad vinst/férlust
i balanserade vinstmedel till resultatrakningen.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen
Koncernen férvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna kategori.
Den typ som kan forekomma ar derivat med positivt varde for vilka sak-
ringsredovisning inte tillampas.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Lan samt évriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder kor-
tare an tre manader redovisas till anskaffningsvarde.

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
Koncernen férvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna kategori.
Den typ som kan férekomma &r derivat med negativt varde for vilka sak-
ringsredovisning inte tilldampas, respektive villkorade tillaggskopeskillingar
irorelseforvarv.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har framst anskaffats for att ekonomiskt
sakra de risker for valutakurs- och elprisexponering, som koncernen ar
utsatt for.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IFRS 9 kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sak-
ringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och foérluster avseende
sakringsinstrument redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som
vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutatermi-
ner. For skydd mot valutarisk tillampas normailt inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade
den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovi-
sas till balansdagens valutakurs och valutakursforandringarna redovisas
over resultatrakningen.

Sékring av valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvands for sékring av framtida kassafléden och
prognostiserad férsaljning och inkép i utlandsk valuta redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget kapital tills dess att
det sékrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardeforandringar ¢verfors till resultatrékningen for att

dar mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.
Om den sakrade posten avser en framtida betalning for forvarv av en
icke-finansiell tillgang sasom Billeruds materiella anlaggningstillgangar,
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inkluderas det ackumulerade beloppet avseende sakringsreserven i det
redovisade vardet for den forvarvade posten vid anskaffningstidpunkten.
Resultat paverkas darefter med avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar i enlighet med den sakrade postens avskrivningsperiod.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas eller [6ses in, eller
bolaget bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den sakrade
transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller for-
lusten i sékringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt
som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, uppléses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot
resultatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatin-
strument.

Elderivat

Billerud koper el fran externa leverantorer. For att I6pande sékra elpriserna
kan Billerud teckna elderivat. Elderivatet som skyddar det prognostise-
rade utflodet av elkostnader redovisas i balansrakningen till verkligt varde.
Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras

i sakringsreserven inom eget kapital tills dess att det sakrade utflodet
traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade var-
deférandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar moéta och matcha
resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat redovisas [6pande i rérelsere-
sultatet som en korrigering till elkostnaderna.

Materiella anlaggningstillgangar, skogstillgangar och leasade tillgangar
Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for

att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leve-
rans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion
av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning aktiveras.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anlaggningstillgangen samt uppskattade utgifter fér nedmontering och
bortforsling av tillgangarna och aterstallande av plats eller omrade dar
dessa finns. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med

olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materi-
ella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska foérdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
férlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Skogstillgangar

Skogstillgangar bestar av tva delar, vaxande trad som redovisas som bio-
logiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk, och skogsmark som
redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Billerud redovisar skogsmark till verkligt varde (omvarderingsmetoden).
Detinnebar att bade biologiska tillgangar och skogsmark redovisas till
verkligt varde och redovisas som skogsmark pa en egen rad i balansrak-
ningen.

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pa trans-
aktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar koncernen har skog.
Vardering av verkligt varde baseras pa matningsniva 3. Det totala vardet
av skogstillgangarna allokeras 6ver vaxande trad, som redovisas som
biologiska tillgangar och skogsmark. Biologiska tillgangar redovisas enligt
IAS 41. Vardet som allokeras till de biologiska tillgangarna faststélls genom
att nuvardet av forvantade kassafléden, minus forséaljningskostnader men
fore skatt, beraknas fran avverkning av de tréd som just nu vaxer. Vardet
pa skogsmarken beraknas som skillnaden mellan det totala vardet av
skogstillgangarna och de biologiska tillgangarna. Férandringar i verkligt
varde pa biologiska tillgangar redovisas i resultatrékningen. Férandringar
i verkligt varde pa skogsmark redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumule-
rasien separat del av eget kapital, omvarderingsreserv. Om daremot det
verkliga vardet pa skogsmarken skulle vara mindre an anskaffningsvardet
redovisas skillnaden i resultatet som en nedskrivning.

Leasade tillgangar
Leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen, och
redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrakningen.

Billerud har valt att tillampa lattnadsregler med avseende pa leasingavtal
som &r kortare an tolv manader och leasing med lagt varde. Lattnadsreg-
lerna avseende leasingavtalen som omfattas av dessa undantag ingar inte
i den redovisade leasingskulden eller nyttjanderattstillgangen. Billeruds
leasingavtal bestar framst av lastbilar, tjanstebilar och kontorshyror. For-
donskategorin star for huvuddelen av nyttjanderattstillgangen.

Leasingskulden varderas till nuvardet av leasingbetalningarna, som van-
ligtvis diskonteras med Billeruds marginella Ilaneranta. | de flesta fall ar
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nyttjanderattstillgangen och leasingskulden lika stora vid férsta redovis-
ningstillfallet.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden som i de flesta
fall motsvaras av leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej upp-
sagningsbara leasingperioden inklusive perioder som omfattar nyttjande
av forlangningsoptioner om det ar rimligt sékert att det kommer att nyttjas,
samt mojligheten att avsluta kontrakt i fortid om det ar rimligt sékert att den
mojligheten inte kommer att nyttas. Férekomsten av nyttjande av férlang-
ningsoptioner eller mojligheten att avsluta kontrakt i fortid férekommer i
begransad omfattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfoérs i samband med utbytet. Reparatio-
ner kostnadsfors [6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som med nédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som ar specifika for den kvalificerade
tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa gene-
rellalan, som inte ar specifika for nagon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebéar
att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostader och kontorsbyggnader 30-50ar
Markanlaggningar 20-25ar
Maskiner fér massa- och papperstillverkning 20-25ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon, inventarier och komponenter 3-5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod goérs arligen.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt andelar i
intressebolag). Goodwill som uppkommit vid forvéarv av intressebolag
inkluderas i det redovisade vardet for andelarna.

Forskning och utveckling

Billerud bedriver produkt- och processutveckling fokuserat framst pa

att mota kundernas krav pa produkternas egenskaper och olika anpass-
ningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Exempel pa utgifter som ingar i forskningsfasen inkluderar utgifter for att
ta fram ny kunskap, utgifter for utvardering och sékande efter alternativa
kvaliteter och processer. Utgifter for forskningsfasen kostnadsférs I16pande
i resultatrékningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget har tillrackliga resurser
att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av kundkontrakt och
varumarken i samband med féretagsforvarv samt programvara. Kostnader
for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.
Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling av identifierbara

och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen och som
har sannolika ekonomiska fordelar under mer an ett ar och som 6verstiger
kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.

Utsldppsrétter

Billeruds bruk i Sverige och Finland har blivit tilldelade utslappsratter for
koldioxid inom EU. Vid erhallandet av utslappsratter redovisas de till mark-
nadsvarde som kortfristig immateriell tillgang ingaende i ¢vriga fordringar
i balansrakningen, och skuldféres som erhallet bidrag.

Under aret reduceras produktionskostnaden av tilldelningen successivt
samtidigt som gjorda utslapp kostnadsfors.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet kan

beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tilgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestambar nyttjan-
deperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskriv-
ningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgéngliga fér anvandning.

De beréknade nyttjiandeperioderna &r:

Kundkontrakt 8ar
Varumarken 8ar
Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréaknas genom till-
lampning av forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. Om det ej ar praktiskt mojligt att tillampa
FIFU kan en vagd genomsnittsberakning anvandas da den ger en god
approximation av FIFU-metoden. For tillverkade varor och pagaende
arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostna-
der baserad pa en normal kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriseti den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IFRS 9, tillgangar till férsaljining, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovi-
sade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt andelar i
intressebolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde (se nedan). For goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu
ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen eller sa
snartindikationer uppkommer. Om det inte gar att faststalla vasentligen
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oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader inte kan anvandas, ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafléden —en sa kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde éverstiger atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen. Da ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till goodwill. Déarefter
gors en proportionell nedskrivning av ¢vriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rénta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlutstreserver for forvantade kreditforluster i allt
vasentligt pa kundfordringar. Koncernen har inga innehav i skuldinstru-
ment redovisade till verkligt varde via évrigt totalresultat och fér andra
tilgangar an kundfordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
beddms mojliga forvantade kreditforluster var negligerbara. Forlustreser-
ven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp motsvarande forvan-
tade kreditforluster under fordrans hela livslangd.

Osakra kundfordringar baseras pa forvantade kreditforluster och bestar
av en generell reserv och en individuell bedémning. Fér den generella
reserven beraknas en procentsats baserat pa historiska kreditforluster och
framatblickande antaganden. For den individuella beddmningen beaktas
kundens nuvarande situation och andra relevanta omstandigheter till
exempel kreditforsakringsstatus, historisk situation, geografiska/politiska
situation.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingari IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Utbetalning av kapital till &garna

Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harror fran aktierelaterade ersattningar som
regleras med eget kapitalinstrument.

Erséattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar bola-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter bolaget atagit sig att betala.

| sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
bolaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den
aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Bolagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i
den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at bolaget under
en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade inneva-
rande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Diskonteringsrantan i Sverige ar rantan pa balansdagen pa en forstklas-
sig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som
motsvarar loptiden for koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns
en aktiv marknad for sadana féretagsobligationer anvands istallet mark-
nadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande |6ptid. Till dessa
tillkommer ett paslag vilket ar differensen mellan rantan pa bostadsobli-
gation och nominell statsobligation med liknande 16ptid. | USA baseras
diskonteringsrantan pa den avkastningskurva som avspeglar avkastning
pa foretagsobligationer av hog kvalitet (AA och AAA). Berakningen utfors
av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade "projected

unit credit method”. Vidare beraknas det verkliga vardet av eventuella for-
valtningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att anta-
gandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas i ¢vrigt totalre-
sultat.

| balansrakningen redovisat varde fér pensioner och liknande forpliktelser
motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten. Ranta pa pen-
sionsskulder redovisas i finansnettot. Korrigering av tidigare ars intjaning
samt vinster och forluster pa grund av &ndringar av pensionsplaner redovi-
sas irorelseresultatet.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Billerud har inte haft
tillgang till sadan information som goér det mojligt att redovisa denna plan
som en féormansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten.

Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudan-
det tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar

Aktieincitamentsprogram redovisas i enlighet med IFRS 2. Detta innebar
att det verkliga vardet for aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument beréknas utifran bedoémd maluppfyllelse av upp-
stallda resultatmal under matperioden. Vardet fordelas dver intjanande-
perioden. Omvardering efter att det verkliga vardet faststallts gors endast
avseende prestationsvillkor.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar redovisas i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 7 vilket
innebar att kostnaden férdelas pa de perioder som tjansterna utférs. Den
upplupna kostnaden som uppkommer omvarderas vid varje rapporttilifalle
for att motsvara beraknade avgifter som ska erlaggas vid intjanandeperi-
odens slut.
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Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det artroligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillk&dnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstéllning av férorenad mark

| enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper och tillampliga
legala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av férorenad mark
nar marken har blivit férorenad.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller att atagandet inte kan
beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

KONCERNENS NOTER
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2 Rérelseresultat per segment och nettoomsattning per marknad

Billerud har tre rérelsesegment: Produktomrade Board, Produktomrade
Paper samt Solutions & Ovrigt.

Produktomrade Board inkluderar tillverkning och forsaljning av vatskekar-
tong, forpackningskartong samt containerboard, som framst anvands till
forpackningar for livsmedel och drycker, samt konsumentprodukter och
lyxvaror.

Resultat per rérelsesegment

Produktomradet Paper omfattar tillverkning och férsaljning av grafiskt
papper, kraft- och specialpapper, sackpapper och avsalumassa. Billeruds
papper anvands huvudsakligen for tryck och publicering, industriella till-
lampningar samt till férpackningar av livsmedel och konsumentprodukter.

Solutions & Ovrigt omfattar tjansteerbjudandet under Managed Pac-
kaging, som hjélper globala varumérkesagare att ta kontroll dver sina
forpackningsbehov i Asien. Det omfattar aven Wood Supply, Scandfibre

Logistics AB, uthyrningsverksamhet, vilande bolag, inaktiva tillgangar,
realisationsresultat fran forsaljning av bolag, jamforelsestérande poster
samt kostnader till foljd av storre investeringar i produktionsstrukturen,
koncernovergripande funktioner, koncernelimineringar och resultat fran
andelariintressebolag. Valutasakring m m omfattar resultat av valutasék-
ring av koncernens nettofléden av valutor samt omvardering av kundford-
ringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser
forandringar i faktureringskurser ingar i produktomradesresultaten.

Solutions & 6vrigt

Produktomrade Board Produktomrade Paper (exkl. valutas@kring m m) Valutasdkringmm Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Koncernen
Nettoomsattning 17912 14 852 21509 8127 3266 2950 =97 277 42590 26 206
Produktomrade
Vatskekartong 8591 7850 8591 7850
Containerboard 5480 4366 5480 4366
Férpackningskartong 3509 2228 3509 2228
Grafiskt papper 8632 8632 -
Kraft- och specialpapper 5580 3511 5580 3511
Sackpapper 3858 2726 3858 2726
Avsalumassa 3394 1855 3394 1855
Managed Packaging 770 744 770 744
Ovrigt 332 408 45 35 2496 2206 -97 277 2776 2926
Geografisk marknad
USA 1037 401 11643 290 36 21 12716 712
Sverige 1475 1105 723 635 1960 1938 -97 277 4061 3955
Tyskland 2721 2321 859 801 39 3619 3122
Kina 1677 1873 279 289 858 427 2309 2589
Italien 1655 1326 478 372 47 2180 1698
Spanien 1068 889 763 634 - 1831 1523
Storbritannien 838 660 714 698 - 1552 1358
Frankrike 938 759 466 301 - 1404 1060
Turkiet 514 404 448 359 - 962 763
Nederlanderna 595 580 107 119 24 726 699
Ovriga Europa 2404 1931 1478 1453 427 274 4309 3658
Ovriga varlden 2990 2603 BI53]l 2176 380 290 6921 5069
Ovriga intakter och rérelsens kostnader -14 650 -12 104 -16 184 -6739 -3571 -3462 -18 -34 423 -22 305
Avskrivningar och nedskrivningar -1289 -1297 -1035 -482 -156 -133 -2480 -1912
Rorelseresultat 1973 1451 4290 906 -461 -645 -115 277 5687 1989
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Solutions & 6vrigt

Produktomrade Board Produktomrade Paper (exkl. valutasdakring m m) Valutasdakringmm Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBITDA, % 25 17 19 15
Rérelsemarginal, % 20 1 13 8
Finansiella poster 186 -113
Skatt -1283 -391
Periodens resultat 4590 1485
Av nettoomsattningen MSEK 42 590 (26 206) utgjorde MSEK 777 (716)
forsaljning av tjanster.
Koncernen har en kund inom produktomrade Board, som star féor mer éan
10% av koncernens omsattning.
Anlaggningstillgangar per land
MSEK 2022 2021
Sverige 24 635 23846
USA 6303 -
Finland 506 490
Lettland 31 31
Ovrigt 13 4

31488 24 371
| anlaggningstillgangar ingar immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt skogstillgangar.
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3 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2022 2021
Salda tjanster 30 57
Aktiverat arbete for egen rakning 44 32
Forsakringsersattning 111 35
Vinst fran reglering — pensioner 89 -
Tillfallig uthyrning av personel 5 8
Ovrigt 161 79
Totalt 440 211

4 Arvode och kostnadserséattning till revisorer

MSEK 2022 2021
KPMG

Revisionsuppdrag 16 5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 -

Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -

Totalt 17 5

Bvriga revisorer
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

ols o o
[

Totalt

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Med revi-
sionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses 6versiktliga gransk-
ningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulterati en rapport fran

revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts gallande skatter och

avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som inte ingar i ovansta-
ende.

Pa bolagsstamman 10 maj 2022 beslutades att KPMG AB skulle valjas som

revisor intill slutet av arsstamman 2023.

Utéver arvoden och kostnadsersattningar till KPMG har MSEK 4,4 avse-
ende foretrademissionen redovisats direkt mot eget kapital.
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5 Personal och personalkostnader

Antal anstéllda i medelantal

Varav Varav

2022 man, % 2021 man, %

Sverige 3824 77 3788 77
USA 1315 82 51 49
Finland 111 84 126 81
Kina 86 26 95 31
Lettland 66 74 66 74
Vietnam 26 31 23 39
Tyskland 24 58 27 56
Frankrike 12 42 14 43
Spanien 12 50 13 38
Italien 1" 27 1 27
Storbritannien 7 86 119 89
Ovriga lander 31 65 37 65
Totalt 5525 77 4370 76

MSEK 2022 2021
Personalkostnader
Loéner och andra ersattningar

Styrelse, VD och koncernledning' 71 55
varav rorlig ersattning 25 16
Ovriga anstéllda 4324 2698
varav rorlig ersattning 418 172
Summa I6éner och andra ersattningar 4395 2753
Sociala kostnader
Avtalsenlig pension till VD och
koncernledningen
Férmansbestamda - -
Avgiftsbestamda 1" 10
Avtalsenliga pensioner, 6vriga
Férmansbestamda 5 -
Avgiftsbestamda 371 256
Ovriga sociala kostnader 937 854
Summa sociala kostnader 1324 1120
Summa personalkostnader 5719 3873

1 Med VD och koncernledning avses koncernens VD och koncernledning. Med styrelse
avses Billerud AB:s styrelse.

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningen

% 2022 2021
Koncernens féretagsledning

Styrelsen’ 29 38
VD och koncernledning 18 30

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Information om ledande befattningshavares formaner enligt arsredovis-
ningslagen, se not 24.
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6 Jamforelsestérande poster

7 Finansnetto

8 Skatt

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Realisationsforlust fran forsaljningen av Finansiella intékter Resultat fore skatt
Beetham (rorelsekostnader) - -123 Netto valutakursférandringar 339 - Sverige 4028 1792
Forvarvskostnader, Verso (rérelsekostnader) - -135 Ranteintakter, dvriga 31 3 Ovrigalander 1845 83
Omvardering av biologiska tillgangar i intresse- Ovriga finansiella intakter 2 - Summa resultat fére skatt 5873 1875
bolag (resultat fran andelar i intressebolag) -52 81 Summa finansiella intakter 372 3
e ~ Skattekostnad
Summa jamforelsestérande poster -52 =177
Jamforelsestdérande poster presenteras for att mojliggora en justering av Finansiella kostnader Aktuell skatt
i p P ) 1199 ! g Réantekostnader pa finansiella skulder varderade Periodens skattekostnad -825 -132
resultatet som battre aterspeglar den underliggande verksamheten. ) . i e )
till upplupet anskaffningsvarde 114 -85 Skatt hanforlig till tidigare period -21 -3
Jamforelsestorande poster kan inkludera ytterligare projektkostnader for Rantekostnader pa pensionsskuld 37 -6 Summa aktuell skatt _846 135
stora projekt, stérre omstrukturering/nedskrivningar/omvarderingar, tvis- Netto valutakursférandringar _ 10
ter, specmlfa effekter pa gruﬂnd nav strateglskg beslut och vasentliga resul- Rantekostnad, leasingskuld 7 4 Uppskjuten skatt
tateffekter i samband med forvarv och avyttringar. i ) , ) _
Ovriga finansiella kostnader -28 -1 Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende
Summa finansiella kostnader -186 -116 temporéara skillnader -437 -256
Summa skattekostnad -1283 -391
Total finansnetto 186 113 .
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NOT 8 FORTS.

MSEK 2022 2021
Avstamning effektiv skatt

Skatt enligt svensk inkomstskattesats -1210 -386
Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterbolag -73 -5
Omvardering av uppskjuten skatt pa grund av

andrad skattesats 6 -
Realisationsforlust - -25
Realisationsvinst 1 5
Skatter hanforligt till tidigare perioder -21 -3
Nedskrivning av aktier - -5
Ejavdragsgilla kostnader -10 -40
Resultat av andelariintressebolag -4 18
Beskattningsbara intakter, ej redovisade -5 4
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade 29 -
Redovisat/utnyttjat skattemassigt underskott som

ej beaktats tidigare ar 9 21
Skattemassiga underskott for innevarande ar for

vilka uppskjuten skattefordran inte har redovisats - -5
Avdrag for aktietilldelning i incitamentsprogram 1 -
Skattereduktion (3,9%) vid férvarv av maskiner

och utrustning = 31
Ovrigt -6 ~1
Skattiresultatrakningen -1283 -391
Effektiv skatt 21,8% 20,9%

Avdragsgilla kostnader, ej redovisade, avser i huvudsak omprévning av
anskaffningskostnader for Verso, som behandlades som ej avdragsgilla

kostnader under 2021.

Realisationsforlusterna for 2021 kan framst hanforas till avyttringen av

Beetham-bruket.
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Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

och underskottsavdrag

MSEK 2022 2021
Ingédende balans 3804 3506
Redovisat i resultatrakningen 437 256
Redovisat i eget kapital

Sakringsreserv 222 53

Omvardering av formansbestamda pensioner 111 -4
Rorelseforvarv -539 -
Omrakningsdifferenser -63 —7
Utgaende balans 31 december 3972 3804
MSEK 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar 4738 3729
Periodiseringsfond 437 293
Sakringsreserv 285 78
Ovrigt 21 11
Summa uppskjuten skatteskuld 5481 4111
Uppskjuten skattefordran
Skattekrediter i USA 280 -
Utlandskt skatteavdrag - 4
Varulager 227 69
Kundfordringar - 3
Avsattningar 326 86
Underskott 660 143
Kvarvarande negativa rantenetton 9 -
IFRS 16 — Leasing 1 1
Ovrigt 6 1
Summa uppskjuten skattefordran 1509 307
Summa netto uppskjuten skatteskuld 3972 3804
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 481 158
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 4452 3962

Versos forvarvade balansrakning, inkluderade en uppskjuten skattefor-
dran, per 31 december 2022 fanns MSEK 482 kvar relaterat till under-

skottsavdrag.

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag i koncernen som inte
motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK 0
(8). Bedomningen har gjorts utifran en osékerhet om denna skattefordran

kan atervinnas.

9 Resultat per aktie

2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 4590 1485
Vagt antal utestaende stamaktier 228014201 206 858 356
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 20,13 718
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 4590 1485
Vagt antal utestaende stamaktier 228014201 206 858 356
Justering for antagen utspadning via
incitamentsprogram 406 870 294908
Antal aktier vid berakning av
resultat per aktie 228421071 207 153 264
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 20,09 717
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1 O Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill harror fran tva handelser, MSEK 1 952 som uppkom
i samband med forvéarvet av Korsnas 2012 och MSEK 273 som uppkom i
samband med férvarvet av Verso Corporation 2022.

Gooduwill fran férvarvet av Korsnas

Koncernens goodwill pa MSEK 1 952 uppkom i samband med forvarvet av
Korsnas 2012, och har allokerats till produktomrade Board, som ar en kas-
sagenererande enhetilinje med Billeruds organisationsstruktur.

Avseende nedskrivningsprovning av goodwill hanforligt till forvarvet av
Korsnas har atervinningsvardet beraknats som nyttjandevardet. Berak-
ningarna bygger pa kassaflode utifran affarsplanen antagen 2022. For
perioden 2023-2025 har oférandrade kundpriser anvants och vasentligt
6kade kostnader under 2023 som kommer att aterga till normala nivaer
under 2024 och 2025. 2026-2032 antas en volymtillvaxt pa 1,5%, en infla-
tion pa 2% och en kostnadsokning pa 75% av inflationen.

En arlig tillvaxttakt pa 2% (2) anvandes for att extrapolera kassaflédena
bortom 2032. Diskonteringsranta fore skatt beraknades till 10% (10).
Resultatet av genomfért nedskrivningstest har medfort att inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats.

Goodwill fran férvarvet av Verso Corporation

Koncernens goodwill pa MSEK 273 uppkom i samband med férvarvet av
Verso Corporation 2022, och har allokerats till grafiskt papper inom pro-
duktomrade Paper.

Atervinningsvardet har beraknats som nyttjandevardet. Berakningarna
bygger pa kassafléde utifran den femariga affarsplanen. For perioden
2023-2032 har det antagits att verksamheten fortsatter utan férandringar
och utan nagra investeringar i produktomrade Board. En antagen volym-
tillvaxt pa 0%, oférandrade kundpriser och en kostnadsokning pa 1% for
samma period.

En arlig tillvaxttakt pa 0% anvandes for att extrapolera kassaflédena
bortom 2032. Diskonteringsranta fore skatt beraknades till 10%. Resultatet
av genomfort nedskrivningstest har medfort att inget nedskrivningsbehov
har identifierats.

En lang prognosperiod (10 ar) har valts vid bada nedskrivningsprévning-
arna med anledning av att det ar en langsiktig verksamhet. Antaganden i
flerarsplanen baseras pa historisk erfarenhet och prognoser betraffande
marknadsutveckling med mera. De framsta antagandena avser volymtill-
vaxt, EBITDA marginal, rorelsekapital och investeringsbehov. Prognoser
bygger pa foretagsledningens bedémningar som baseras pa bade interna
och externa kallor.

Bolagsledningens bedémning ar att inga rimliga férandringar av nagot av
de viktigaste antagandena skulle medfort nagot nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovningen har inte paverkats av inférandet av IFRS 16,
eftersom paverkan fran IFRS 16 ar mycket begransad.

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella

Goodwill Kundkontrakt Varumarke Programvara tillgangar Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 1983 1982 567 567 115 115 86 86 28 28 2779 2778
Investeringar - -
Rorelseforvarv 242 86 328 -
Avyttringar och utrangeringar -115 -9 -14 -138 -
Omklassificering 2 2 -
Omrakningsdifferenser 31 1 " 1 43 1
Redovisat varde vid arets utgang 2256 1983 567 567 - 115 176 86 15 28 3014 2779
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang - - -567 -567 -103 -103 -85 -82 -24 -23 —779 775
Rorelseforvarv -68 —68 -
Avskrivningar och nedskrivningar =B -2 1 -8 -3
Avyttringar och utrangeringar 103 9 14 126 -
Omréakningsdifferenser -8 -1 - -8 -1
Redovisat varde vid arets utgang - - -567 -567 - -103 -160 -85 -10 -24 -737 =779
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang =31 =31 -12 -12 -43 -43
Avyttringar och utrangeringar 12 12 -
Redovisat varde vid arets utgang -31 -31 - - - -12 - - - - -31 -43
Redovisade véarden enligt balansrékning 2225 1952 - - - - 16 1 5 4 2246 1957
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1 /l Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark’ Maskiner och inventarier? Pagaende nyanldggningar® Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 8555 8690 43 281 42 565 1340 951 53176 52206
Investeringar - 1 17 1" 9313 1513 3330 1525
Rorelseforvarv? 985 8064 543 9592 -
Andrade redovisningsprincipers -63 -63 -
Omklassificering 171 77 1863 1207 -2028 -1125 6 5
Avyttringar och utrangeringar -30 -35 -489 —42 —519 77
Avgar vid rorelseavyttring® -26 -509 - -535
Omrakningsdifferenser 123 2 1096 49 95 1 1314 52
Redovisat varde vid arets utgang 9741 8555 53832 43281 3263 1340 66 836 53176
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -3661 -3402 -25458 -24 433 - - -29119 -27 835
Rorelseforvarv? -336 -4 063 -4 399 -
Avskrivningar och nedskrivningar -330 -312 -1969 -1483 -2299 -1795
Omklassificering 17 17 - -
Avyttringar och utrangeringar 23 40 450 32 473 72
Avgar vid rorelseavyttring® 13 462 - 475
Omrakningsdifferenser -43 - -564 -36 -607 -36
Redovisat varde vid arets utgang -4 364 -3661 -31587 -25458 - - -35951 -29119
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang 111 -1 -1925 -1925 - - -2 036 -2036
Nedskrivningar
Redovisat varde vid arets utgang =111 =111 -1925 -1925 - - -2036 -2036
Redovisade varden enligt balansrakning 5266 4783 20320 15898 3263 1340 28 849 22021

1 Varav mark MSEK 241 (52).

2 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och inventarier, varfor nagon sarredovisning inte skett.

3 Aktiverade laneutgifter som ingar i forvarvskostnader uppgick till MSEK 25 (2) under 2022 och den réntesats som anvandes vid faststallandet av laneutgifterna var 2,7% (1,5) under 2022.

4 Avser forvarvet av Verso Corporation.

5 Forandringar av uppskattade kostnader fér nedmontering, bortforsling eller aterstalining av materiella anlaggningstillgangar.

6 Avser avyttring av Beetham.
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1 2 Skogstillgangar

Skogstillgangar bestar av tva delar, véaxande trad som redovisas som bio-
logiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk, och skogsmark som
redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pa trans-
aktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar koncernen har skog.
Vardering av verkligt varde baseras pa matningsniva 3. Det totala vardet
av skogstillgangarna allokeras 6ver vaxande trad, som redovisas som
biologiska tillgangar och skogsmark. Biologiska tillgangar redovisas enligt
IAS 41. Vardet som allokeras till de biologiska tillgangarna faststalls genom
att nuvardet av forvantade kassafléden, minus forsaljningskostnader,
beraknas fran avverkning av de trad som just nu vaxer. Vid berakning av
nuvardet anvands en diskonteringsranta pa 5%. Vardet pa skogsmarken
beraknas som skillnaden mellan det totala vardet av skogstillgangarna och
de biologiska tillgangarna.

Merparten av skogarna ligger i fjalinara omraden i Jamtland och Dalarna,
dar produktiviteten i skogen ar relativt Iag. En stor del av den vuxna skogen
ar mycket gammal >170 ar och har beddmts som icke mojlig att avverka
framst pga certifieringskriterier, vilket avspeglas i ett lagt varde avseende
den biologiska tillgangen. Cirka 2 000 hektar skog, varav 1 000 hektar ar
produktiv, ligger i anslutning till koncernens produktionsanlaggningari
Sverige.

Enligt aktuell marknadsstatistik bedéms genomsnittspriset for skogstill-
gangarna vara cirka 10 900 SEK per hektar. Baserat pa detta varderades
skogstillgangarna till MSEK 393.

Billerud forvantar sig att som ett resultat av transaktionerna med Bergvik
Skog Ost under 2019 aga ytterligare 15 400 hektar skogstillgangar, varav
cirka 5500 hektar ar produktiv skogsmark, nar lantmateriférrattningarna
for dessa fastigheter ar slutforda. Dessa skogstillgangar kommer att redo-
visas vid den tidpunkten.

Skogsmark Biologiska tillgangar Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets ingang 246 246 147 147 393 393
Omvardering - - - - - -
Foérandring till foljd av avverkning =i -1 -1 -1
Ovriga férandringar 1 1 1 1
Redovisat varde vid arets utgang 246 246 147 147 393 393
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13 Nyttjanderattstillgangar

Fordon Kontorshyror Ovriga Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvérden
Redovisat varde vid arets ingang 328 307 152 102 14 3 494 412
Rorelseforvarv 17 37 46 100 -
Nya leasingavtal 84 62 36 58 4 12 124 132
Andring av avtal 27 57 3 87 -
Avslutade leasingavtal -33 -39 -47 -1 -1 -1 -81 =51
Avgar vid roérelseavyttring -2 - -2
Omrékningsdifferenser 2 1" 3 6 - 19 3
Redovisat varde vid arets utgang 425 328 246 152 72 14 743 494
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -149 -112 -65 -38 -5 -2 —219 -152
Avskrivningar och nedskrivningar -85 —74 —65 -36 —23 -4 —173 -114
Avslutade leasingavtal 29 36 27 " - 1 56 48
Avgar vid roérelseavyttring 1 - 1
Omrakningsdifferenser - - -2 -2 1 - -1 -2
Redovisat varde vid arets utgang -205 -149 -105 -65 =27 -5 -337 -219
Redovisade varden enligt balansrakning 220 179 141 87 45 9 406 275
Ovriga upplysningar
MSEK 2022 2021
Leasingskuld
Kortfristig del 177 M
Langfristig del 234 169
Totalt 411 280
Totalt kassaflode for leasing 174 119
Kostnader for korttidskontrakt 312 263
Kostnader for leasade tillgangar
med lagt varde 3 2
Forpliktelse for leasingavtal ej levererade 52 93

Eninkrementell laneranta om 2,9% (1,4) anvandes vid berakningen av
laneskulden.

Kostnader for kortfristiga leasingavtal inkluderar hyra av tagvagnar i
Scandfibre-verksamheten om MSEK 304 (262).

For loptidsanalys av leasingskulderna se not 22 Finansiella tillgangar och
skulder.
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/]4 Andelariintressebolag

MSEK 2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 1165 1043
Kapitaltillskott till intressebolag’ 8 43
Rorelseforvarv? 8 -
Forvarv av intressebolag® 8 -
Avyttring av intressebolag* -2 -
Utdelning —12 -10
Andeliintressebolags resultat efter skatt -19 89
Redovisat varde vid arets slut 1156 1165

1 Kapitaltillskott 2022 och 2021 avseende Paper Bottle Company.

2 Forvarvade varden hor samman med forvarvet av Verso Corporation

3 Investering i Follum Utvikling AS

4 Avyttring av Free Form Packaging AB under 2022, ingen realisationsvinst redovisades
och ett lan I6stes.

BSO Holding AB Group

Under 2019 salde Billerud 89,9% av aktierna i BSO Holding AB. Som ett
resultat av transaktionen uppstod ett évervarde i form av skogsmark om

Intressebolag

MSEK 159, vilket ingar i det redovisade vardet pa aktierna. Foljaktligen
uppgér innehavet i BSO Holding AB till 10,1% av aktierna och résterna.

Innehavet klassificeras som andelar i intressebolag i enlighet med IAS 28,
aven om Billerud innehar mindre an 20% av résterna. Detta baseras pa
bedémningen att Billerud anses ha ett "betydande inflytande” éver BSO
Holding AB enligt bestammelserna och definitionerna i IAS 28. Billerud
bedéms ej ha ett bestammande inflytande éver BSO Holding AB. De
beslut och aktiviteter som har storst effekt pa BSOs lénsamhet i allt vasent-
ligt fattas av BSOs foretagsledning och styrelse. Billerud har en kontrak-
tuell rattighet att utse en ledamot i styrelsen for BSO Holding AB. Det finns
fem styrelseledamater i BSO Holding AB.

Billerud har en exklusiv ratt att kopa ved (genom avverkningsrattigheter)
fran Bergvik Skog Ost AB, ett dotterbolag till BSO Holding AB, genom ett
vedférsorjningsavtal. Avtalet galler till den 24 juni 2034 och forlangs dar-
efter automatiskt med femarsintervaller om det inte sdgs upp av nagon av
parterna. Under de férsta 15 &ren har Bergvik Skog Ost AB en basvolym
som ska séljas till Billerud, men ocksa en forsaljningsoption for ytterligare
volymer. Om parterna inte ar éverens om priset bor tvisten forst l6sas
genom en revision och sedan av en oberoende expertgrupp.

Bokfort
MSEK Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Egetkapital Agd andel, % varde
2022
Tratag AB Sverige 283 - 45 44 1 50 -
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 168 34 154 37 17 28 31
BSO Holding AB Group Sverige 568 -350 14142 5839 8303 10 997
Paper Bottle Co. A/S Danmark 7 -10 225 35 190 47 112
Follum Utvikling AS Norge - - 17 2 15 50 8
Wisconsin Valley Improvement Company Inc. USA 53 - 162 129 33 23 8
Totalt 1156
2021
FreeForm Packaging AB Sverige 3 -4 24 22 2 50 3
Tratag AB Sverige 232 - 38 38 - 50 -
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 144 19 M7 35 82 28 23
BSO Holding AB Group Sverige 463 929 14657 5926 8731 10 1039
Paper Bottle Co. A/S Danmark 7 -14 198 29 169 47 100
Totalt 1165
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Billerud och Bergvik Skog Ost AB har ocksé ett skogsvardsavtal fram till
den 24 juni 2024, som automatiskt férlangs med femarsintervaller om det
inte sags upp av nagon av parterna. Tjansterna omfattar praktiska opera-
tiva skogsvards- och administrativa tjanster som ar nédvandiga i Bergvik
Skog Osts skogsfastigheter. Tjansterna omfattar inte policys och strate-
giska beslut om skogsférvaltning. Ledningen och styrelsen i BSO Holding
AB, som Billerud inte styr 6ver, fattar dock de méjliga beslut som ar av
stérst betydelse fér den avkastning som BSO Holding AB kan generera —
sasom nyttjande av option att salja ytterligare volymer, utékad anvandning
av markytor, kostnadsbudgetar, anstallande av ledande personer, val av
leverantor eller hemtagande av de operativa tjansterna nar femarsavtalet
gar ut.
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1 5 Ovriga innehav

1 6 Varulager

Namn/Org. nr Antal aktier Andeli % Bokfort varde, MSEK MSEK 2022 2021
2022 Réavaror och fornédenheter 2777 1341
1 bostadsratt 1 - - Fardiga varor 4391 2358
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 10 Pagaende arbete 64 46
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 - Forskott till leverantor 73 91
RK Returkartong AB, 556483.—8828 28 4 - Totalt 7305 3836
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 M7 10 3

Kezzler AS, Norge, 983 594 123 5280490 8 M Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 505 (80) vardering till nettofor-
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 - séliningsvarde.

Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 —  Irorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 45 (17).
IUC Norr AB 200 3 -

Totalt 54

Bergvik Skog Ost AB

Enligt de avtal som rér Billeruds aktieinnehav i och vedleveranser fran Bergvik Skog Ost AB &r Billerud part i ett optionsavtal som ger Billerud réatt att under
vissa omstandigheter aterképa Bergvik Skog Ost AB. Dessa omstandigheter inkluderar om Billerud inte skulle erbjudas en férlangning av vedférsérjnings-
avtalet med Bergvik Skog Ost AB nar det nuvarande avtalet I6per ut 2034, och vissa avtalsbrott fran parterna i konstellationen (dvs av andra an Billerud).
Billerud kontrollerar inte sjalva de omstandigheter som kan utlésa optionen. Optionsavtalet &r avsett att skapa langsiktig leveranssakerhet fran de skogs-
marker som &gs av Bergvik Skog Ost AB. Eftersom Billerud inte sjélva kontrollerar de omstandigheter som kan utlésa optionen anses optionsavtalet i sig

inte ha nagot varde att redovisa.

Namn/Org. nr Antal aktier Andeli % Bokfort viarde, MSEK
2021

1 bostadsratt 1 - -
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 10
Bergvik Skog AB (under likvidation), 556610-2959 353 5 10
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 17 10 3
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 5280490 8 47
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 -
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 -
IUC Norr AB 200 3 -
Totalt 70

Forandringar avseende koncernens 6vriga innehav framgar av not 22.
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1 7 Eget kapital

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstammor med en
rost per aktie. Alla aktier ger samma ratt till Billeruds kvarvarande netto-
tillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar alla
rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6verkurs-
fonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsatt-
ningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framdéver redovisas
ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som

ar koncernens funktionella valuta. Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsoverskottet bestar av omvardering av skogsmark.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag.

Balanserade vinstmedel omfattar aven omvarderingar av formansbe-
stamda pensioner och nettoférandring i verkligt varde avseende aktier i
Ovriga innehav.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder,
ingaridenna eget kapitalpost.

Aterképta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2022 uppgick koncer-
nens innehav av egna aktier till 1 261 891 (1 349 047).
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Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit arsstamman en utdelning om

7,50 per aktie, varav en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per aktie och en
extra utdelning om SEK 2,00 per aktie, uppgaende till totalt MSEK 1 863.

Forslaget blir foremal for faststéllande pa arsstamman den 24 maj 2023.

Utbetald utdelning

2022 2021
Utdelning, MSEK 890 890
Utdelning per stamaktie, SEK 4.30 4,30

Nyemission
Nyemssionen under 2022 redovisas minskat med kostnader pa MSEK 63,
netto efter skatt.

Finansiell stallning

Billeruds finansiella mal avseende finansiell stallning ar att den langsiktiga
rantebarande nettoskulden i forhallande till EBITDA ska understiga en
multipel om 2,5.

Koncernens rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick
vid utgangen av 2022 ill 0,6 (1,0) ganger. Rantebarande nettoskuld i
forhallande till justerat EBITDA var 0,6 (1,0), se not 6 for information om
jamforelsestérande poster.

For mer information om aktiekapital, se moderbolagets not M15.
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1 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Billerud har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

Sverige

Billeruds tjansteman i Sverige har formansbestamda pensionsplaner
(ITP-planen). Harutover finns formansbestamda pensioner sakerstallda
genom kapitalférsakring, samt en avsattning for antastbara pensioner pa
MSEK 16 (19) i dotterbolaget Billerud Skog & Industri AB.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning
i balansrakningen enligt FPG/PRI systemet.

Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsakring i
forsakringsbolaget Alecta.

Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga uppagifter for att redovisa ITP-pla-
nen som formansbestamd varfér den redovisas som avgiftsbestamd i
enlighet med UFR 10.

ITP planen tryggad i Alecta ar en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alectas kollektiva konsolideringsgrad uppgick vid arsskiftet
till 172% (172). Den kollektiva konsolideringsgraden utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i forhallande till férsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Billeruds pensionsataganden tryggade i
Alecta utgér en marginell andel av totala ataganden tryggade i Alecta.

Detinnebar attingen pensionskostnad for nyintjanad férmansbestamd
pension redovisas som formansbestamd.

Den redovisade formansbestamda pensionskostnaden ar hanforlig till
tidigare perioder.

Arets avgifter for pensionsforsakringar i Alecta uppgick till MSEK 129
(129).

USA

Billerud forvarvade under 2022 Verso Corporation, som erbjuder pen-
sionsférmaner till vissa medarbetare. genom en formansbestamd pen-
sionsplan.

Pensionsplanen erbjuder formaner baserat pa antal tjanstear multiplicerat
med en fast monetar forman eller baserat pa en andel av ersattningen
enligt definitionen i dokumentationen for planen. Planen ar stangd for nya
deltagare. Daremot fortsatter vissa av deltagarna i pensionsplanen att
tjana in tjanstepoang till sin pensionsforman.

Den féormansbestamda planen finansieras med forvaltningstillgangar som
kravs for att uppfylla minimikravet pa fonderingsniva enligt lokal lagstift-
ning. Enligt pensionsskyddslagen kravs betalning av minimiavgifter tills
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tillgangarna i planen ar tillrackliga for att méta planens skulder inklusive
eventuella arliga 6kningar av dessa skulder och alla plankostnader. Om
planen ar dverfonderad ar det mojligt att minsta betalning av avgift som
kravs kommer att vara noll. Planens sponsor kan i vissa fall bli skyldig att
betala ytterligare avgifter utéver det minimum som kravs enligt lokal lag-
stiftning. En minskning av vardet pa férvaltningstillgangarna skulle kunna
leda till att den ofonderade statusen for pensionsplanen ¢kar, vilket dar-
med Okar vart atagande att tillfora ytterligare medel till planen.

Det primara investeringsmalet med pensionsplanernas forvaltningstill-
gangar ar att pa lang sikt sakerstélla en adekvat pool av tillrackliga likvida

tillgangar for att stodja formanforpliktelsen. For att moéta detta mal forso-
ker pensionsplanen uppna en hog avkastning pa investeringen genom
langsiktiga investeringar i aktier och obligationer som ar férenliga med en
forsiktig grad av risk i portfoljen.

En del av den féormansbestamda nettofrpliktelsen i USA reglerades under
2022. Regleringen resulterade i en vinst pa MSEK 89, som redovisades
under 6vriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Sverige USA! Ovriga Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nuvarde pa forpliktelser for ej fonderade planer 570 810 - - 7 6 577 816
Nuvarde pa forpliktelser for fonderade planer - - 9044 - - - 9044 -
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -8425 - - - -8425 -
Overskott/underskott 570 810 619 - 7 6 1196 816
1 Fonderingsnivan fér den formansbestamda nettoférpliktelsen i USA uppgar till 93% (-).
Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av
forpliktelserna (vagda genomsnittsvarden).

Sverige USA
Diskonteringsranta (%) 4,00 5,33
Inflation (%) 1,90 NA
Livslangd DUS21  Pri-2012
Kanslighetsanalys (%)
Diskonteringsranta (+0,5%) -32 -376
Diskonteringsranta (-0,5%) 36 407
Inflation (+0,5%) 37 NA
Inflation (-0,5%) -33 NA
Livslangd (+ 1 ar) 29 250
Livslangd (- 1 ar) =27 —261
Kanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktuariellt
antagande, medan ¢vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod
visar atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta ar en forenklad
metod déa de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.
Den genomsnittliga |6ptiden pa pensionsforpliktelserna uppgar till ca 11 ar
(14) i Sverige och 9 ar (-) i USA.
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NOT 18 FORTS.

Forandring i nuvarde pa den formansbestamda nettoforpliktelsen

Verkligt varde pa

Nuvarde pa forpliktelsen forvaltningstillgangar Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Avsittning vid arets borjan 816 836 - - 816 836
Kostnader avseende tjanstgoéring under innevarande period 75 -1 - - 75 -1
Rénteintakter eller -kostnader 350 6 -314 - 36 6
Resultat fran regleringar -1846 - 1757 - -89 -

-605 841 1443 - 838 841
Omvarderingar
Avkastning pa forvaltningstillgangar - - 1357 - 1357 -
Aktuariella férandringar

Foérandring i demografiska antaganden 31 - - - 31 -

Forandring av finansiella antaganden -2006 5 - - -2 006 5

Erfarenhetsbaserade justeringar 148 12 - - 148 12

-1827 17 1357 - —-470 17
Omrakningsdifferenser 1349 - -1248 - 101 -
Avgifter:

Arbetsgivare - - -116 - -116 -
Utbetalningar:

Fran planen -909 -42 866 - -43 -42
Rorelseforvarv 11613 - -10727 - 886 -
Avsattning vid arets slut 9621 816 -8425 - 1196 816
varav kreditforsakrat via FPG/PRI 534 774

Av avsattningsposten forvantas MSEK 46 (43) betalas inom 12 manader.
Som sakerhet for pensionsforpliktelser har koncernen stallt kapitalforsak-
ring uppgaende till MSEK 81 (67). Koncernen férvantar sig att betala avgif-
ter om MSEK 264 under 2023.

Forvaltningstillgangarnas fordelning

MSEK 2022
Likvida medel 430
Obligationsinvesteringar 3660
Egetkapitalinvesteringar 4022
Fastigheter 255
Alternativ sammansattning 58
Totalt 8425

Varav 89% (-) har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad.

MSEK 58 (-) av Alternativ sammansattning och MSEK 859 (-) av Egetkapi-
talinvesteringar, har inte ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad.

KONCERNENS NOTER
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/l 9 Avsattningar

Avgangsvederlag,

Arbetsmiljo, omstrukture- Summa redovisat

permitteringslon ringskostnader Ovriga kostnader" véarde
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Arets forandring
Redovisat varde vid arets ingang 68 45 99 136 27 4 194 185
Rorelseforvarv - - 317 - 1 - 318 -
Avsattningar som gjorts under aret 28 61 46 6 15 23 89 90
Foérandring av diskonteringsranta - -63 - - - -63 -
Outnyttjat som aterforts under aret -2 - -1 - - - -3 -
Belopp som tagiti ansprak under aret -24 -38 -30 -43 -8 - -62 -81
Omrakningsdifferens 1 39 - 1 - 41 -
Redovisat varde vid arets slut 71 68 407 99 36 27 514 194
varav kortfristig del 42 60 21 16 36 27 99 103
1 Huvudsakligen skatterelaterade avsattningar uppgick till MSEK 33 (24).
2 O Réantebarande skulder
2022 2021 Aterbetalningstider och framtida rantebetalningar pa avtalade lan
Bokfért Verkligt Bokfért Verkligt anden (kovenanter) som maste uppfyllas for att de ska vara tillgangliga.
MSEK N Erele VAR virde virde (Antal ar fran 2022-12-31) 0—1 1-2 2—  Totalt Dessa ataganden ar framst nettoskuldsattningsgrad och réntetacknings-
Langfristiga skulder Bilaterala 1an 99 299 697 1295 qrad. Samtnlviga ataganden har uppfylltsvgnder hela 2022. De syndikerade
. A L A lanen som ar en revolverande kreditfacilitet om MSEK 5 500 var outnytt-
Syndikerade lan - - - - Obligationsian 1800 600 1000 3400 10 e 31 december 2022. Kreditfaciliteten forfaller i maj 2024. De syndi-
Bilaterala lan 1196 1196 1255 1255 Foretagscertifikat 328 - - 328 kerade lanen och de bilaterala lanen I6per med rorlig ranta.
Obligationslan 1600 1600 2400 2420 Leasing \r m 123 4t Billerud hade fyra obligationslan om totalt MSEK 3 400 utestaende per 31
|I;::aadi;\rligsat véarde vid arets = = = = ;?;:ttida rantebetalningar ’ ‘:(1):' 1 2:32 1 8;? ’ :i: dgcember 2022 v de ut§§téende obligationsléngn hgr MSEK? 6OQ rorlig
N ranta och MSEK 800 fast ranta. MSEK 1 800 av obligationerna ar emitte-
utgang S - 4824 4844 rade under det MTN-program som etablerades under 2013. Av de utesta-
Kortfristiga skulder Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter ende obligationslanen om MSEK 3 400 I6per MSEK 1 800 till 2023, MSEK
Syndikerade Ian B B B B balansdagen. 600 till 2024 och MSEK 1 000 till 2025.
Obligationslan 1800 1806 1700 1704 Skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde beror pa att skulderna Foretagscertifikaten emitteras under det program som ursprungligen
Foretagscertifikat 328 328 _ _ ej marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till upplupet etablerades 2003. Certifikatprogrammet har en ram om MSEK 4 000. Fére-
Bilaterala lan 99 99 91 91 anskaffningsvarde. Koncernen haringa lan som redovisas till verkligt tagscertifikaten ska l6pa pa minst en dag och hogst ett ar. Per 31 decem-
Leasing 177 177 1M 10 varde via resultatrakningen. Verkligt varde for rantebarande skulder har ber 2022 hade MSEK 330 utgivits i form av féretagscertifikat.
] = s faststallts enligt niva 2 i vardehierarkin. For definition av vardehierarki se
Redovisat varde vid arets
utgang 2404 2410 1902 1905 Mo?%
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Villkor och aterbetalningstider
Avtalen avseende de syndikerade lanen, bilaterala lanen och obligations-
lanen emitterade utanfor MTN-programmet innehaller finansiella atag-
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2 /] Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2022 2021
Personalrelaterade kostnader inklusive sociala

avgifter 1298 842
Leveranskostnader 136 166
Vedkostnader 357 367
Energikostnader 191 134
Forutbetalda intakter 181 142
Ovrigt 537 304
Totalt 2700 1955

22 Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde via resultatet
- sakringsredovisning

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Upplupet anskaffningsvarde

Summa

redovisat varde

Verkligt varde

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3

Ovriga aktier och andelar 54 70 54 70 54 70
Langfristiga fordringar 464 94 7 37 541 131 541 131
Kundfordringar 5006 3047 5006 3047 5006 3047
Ovriga fordringar 1193 363 743 435 1936 798 1936 798
Likvida medel’ 2046 3558 2046 3558 2046 3558
Totalt 1657 457 54 70 7872 7077 9583 7604 9583 7604
Langfristiga rantebarande skulder 3029 4824 3029 4824 3029 4844
Kortfristiga rantebarande skulder 2403 1901 2403 1901 2409 1905
Leverantérsskulder 6702 3809 6702 3809 6702 3809
Ovriga skulder 259 159 435 304 694 463 694 463
Totalt 259 159 - - 12569 10838 12828 10997 12834 11021

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar I6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

Nettovardeférandring av kassaflédessakring som redovisas i rérelseresul-
tatet uppgar for 2022 till MSEK 1 222 (599), varav MSEK -398 (135) redovi-

sas i posten Nettoomsattning.

Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebér att nar en motpart
inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts avta-
let och alla utestaende mellanhavanden ska regleras med ett nettobelopp.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning, da kvittning av ISDA

nettobasis.

sina ataganden. Det foreligger ingen avsikt att reglera mellanhavanden pa

Nettobelopp avseende 6vriga derivat i sakringsredovisning som omfattas

avtalen endast ar tillaten om motparten eller koncernen inte kan reglera
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av nettingavtal motsvarar 6vriga fordringar om MSEK 1 622 (448), samt
ovriga skulder om MSEK 155 (134).

Verkligt varde avseende rantebarande skulder varderas enligt niva 1 for
fastranteobligationer och niva 2 avseende andra rantebarande skulder.

Verkligt vardehierarki

Niva 1. Vardering utifran fullt observerbara data, ojusterade noterade
priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som
foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2. Vardering utifran andra observerbara data an noterade priseri niva

1, som ar direkt eller indirekt observerbara.

Niva 3. Vardering sker till vasentlig del utifran icke observerbara data for
tillgangen eller skulden.
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NOT 22 FORTS.

Avstémning av verkliga varden i niva 3 2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 70 108
Nedskrivning av redovisat varde i 6vrigt

totalresultat, Vericool - -10
Nedskrivning av redovisat varde i évrigt

totalresultat, Kezzler -6 -
Likvidation, Bergvik Skog AB -10 -
Forandring i verkligt varde/nedskrivning

redovisat i dvrigt totalresultat, Bergvik Skog Ost AB - 6
Forsaljning av BioBag International AS - -34
Totalt 54 70

Vardering av 6vriga aktier och andelar sker i huvudsak till andelen av
bolagets egna kapital.

Aterbetalningstider

(antal ar fran 2022-12-31) 01 1-2 2— Totalt
Bilaterala lan 99 499 697 1295
Obligationslan 1800 600 1000 3400
Foretagscertifikat 328 328
Leverantorsskulder 6702 6702
Ovriga skulder 435 435
Derivati sakringsredovisning 258 1 259
Leasingskuld 177 M 123 41
Totalt 9799 1211 1820 12830
Framtida rantebetalningar 111 65 31 207

For mer information om finansiella risker hanférliga till valutaséakring, rante-
risk och sakring av el (energiprisrisk), se not 23.
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23 Finansiella risker

| egenskap av ett stort internationellt foretag ar Billerud exponerat for finan-
siella risker avseende valuta, rantor, likviditet och finansiering, finansiell
kreditrisk och kundkreditrisk. Finansiella risker styrs av en finanspolicy och
underliggande ramdirektiv for kreditgivning och sakring. Nedan beskrivs
Billeruds policyer for finansiell riskhantering, vilka éverensstammer med
de policyer som antagits fore och under 2022.

Valutarisk - transaktionsexponering

Transaktionsrisk ar risken for att andrade valutakurser for exportintakter
och importkostnader ska paverka Billeruds rérelseresultat och anlagg-
ningstillgangars anskaffningsvarde negativt. Koncernen har en betydande
nettoexponering mot valutor, huvudsakligen i EUR, USD och GBP. Majo-
riteten av rérelsekostnaderna ar dock i SEK med undantag for kostnader
forimporterade traravaror, el och kemikalier, som framst paverkas av vax-
elkurserna mellan EUR och USD. Undantag utgoérs framst av produktions-
kostnaderi Finland och USA, fraktkostnader och kostnader forimporterad
vedravara samt kemikalier som huvudsakligen paverkas av EUR och USD.

Foratt reducera konsekvenserna av valutaexponeringen kan koncernen
sakra ett prognostiserat nettofléde i utlandska valutor. | den av styrelsen
faststallda finanspolicyn finns riktlinjer for valutasékring, och dessa anger
att mellan 0 och 80 procent av nettoflédet den narmaste 15-manadersperi-
oden kan sakras. Kurssakring utéver detta ska beslutas av styrelsen.

Produktomradenas huvudmal &r EBITDA i procent och uppféljning av rorel-
semarginalen, som mats exklusive resultateffekter fran valutasakringen av
valutaflodena. Resultateffekter fran valutaforandringar i rérelsekapitalet
hanteras pa koncernniva och matchas mot motsvarande resultat for valu-
tasakringen.

Kommentarer 2022

Vid slutet av 2022 uppgick valutakontrakten som annu inte resultatavrak-
nats nominellt till MSEK 5 122 (3 920). Dessa kommer att resultatavrdknas
2023 och 2024. Nettovalutafloden for 2023 uppskattas till sammanlagt
MSEK 7 300 (5900).

Av prognostiserade nettofléden narmaste 15-méanadersperioden i EUR,
USD och GBP var vid arsskiftet 80%, 80% respektive 4% sakrat. Mark-
nadsvardet pa Billeruds utestaende valutakontrakt per den 31 december
2022 var MSEK -223 (72), varav MSEK -68 ar den del som motsvaras av
kundfordringar som paverkat resultatet 2022. Resterande MSEK -155
paverkar nettoomsattningen nar de realiseras.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2022 2021
MEUR 858 281
MUSD 213 191
MGBP 4 6
Marknadsvardering av

valutaderivat, MSEK

Valutaterminskontrakt -223 —72

Utover de valutasakringar som presenteras ovan har Billerud sakringspo-
sitioner relaterade till investeringen i den nya sodapannan i Frovi. Den 31
december 2022 uppgick de utestaende kontrakten till MEUR 45, med ett
positivt marknadsvarde om MSEK 39, vilka redovisas som en fordran och
i Ovrigt totalresultat. Den sékrade kursen uppgick till 10,28 SEK/EUR vid
arets utgang.

Valutarisk — omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som Billerud ar exponerad for vid
omrakning av de utldndska dotterbolagens resultat- och balansrékningar
till SEK.

Billerud har tillgangar i utlandsk valuta framst genom agandet av tillgangar
i Finland och USA.

Kommentarer 2022

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick per 31 december 2022
till MSEK 8 313 (556), varav MSEK 8 763 (1 191) finansierats med eget kapi-
tal. Ingen sakring av nettotillgangar sker fér narvarande.

Sysselsatt
MSEK kapital Nettolaneskuld Nettotillgangar
GBP - -13 13
EUR 828 -328 1156
usb 7537 90 7447
Ovriga valutor -52 -199 147
Totalt 8313 -450 8763

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgors av att finansiering inte kan erhallas, eller erhalls
endast till kraftigt 6kad kostnad. Tillgangen till ytterligare finansiering
paverkas av ett flertal faktorer sasom marknadsvillkor, den generella
tillgangen pa krediter samt Billeruds kreditvardighet och kreditkapacitet.
Vidare ar tillgangen till ytterligare finansiering beroende av att kunder,
leverantérer och langivare inte far en negativ uppfattning om Billeruds
lang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter. Stérningar och osékerhet pa
kapital- och kreditmarknaderna kan aven begransa tillgangen till det kapi-
tal som kravs for att bedriva verksamheten.
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For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern finansie-
ring ska Treasuryavdelningen se till att kreditfaciliteten, korta saval som
langa, finns tillgangliga. Bolaget stravar efter att uppna kostnadseffektivi-
tetinom faststallda ramar. Finansavdelningens agerande styrs av finans-
policyn som revideras arsvis.

Langivarbasen ska aven vara rimligt diversifierad for att inte vara alltfor
beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalningsstrukturen pa
koncernens lan ska anpassas sa att laneforfall fordelas jamnt ¢ver perio-
den. Bolaget har aven som malsattning att tillgangen till likviditet 6ver kom-
mande 12 manader ska 6verstiga utnyttjandet minst 1,2 ganger.

Kommentarer 2022

Koncernen tog in extern finansiering om MSEK 6 000 under 2022 i sam-
band med forvarvet av Verso i mars 2022. MSEK 3 500 av lanet refinanise-
rades av en foretradesemission i juni 2022 och det aterstaende beloppet
om MSEK 2 500 aterbetalades genom ett starkt kassafléde under fjarde
kvartalet. Koncernen emitterade foretagscertifikat om MSEK 330 i decem-
ber2022.

Billerud har en syndikerad kreditfacilitet pa MSEK 5 500 som forfaller i maj
2024. Kreditfaciliteten var outnyttjad vid arets slut.

Billeruds rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2022 till
MSEK 4 581 (3 968). Under 2022 har den réantebarande skulden minskat
med MSEK 1423. Av den rantebarande laneskulden var MSEK 2 227
kortfristig, vilket var en 6kning med MSEK 436 under aret. Vid arets slut
hade obligationslan pa totalt MSEK 1 700 och bilaterala Ian pa totalt MSEK
51 aterbetalats jamfort med arets borjan. Den langfristiga rantebarande
laneskulden uppgick vid arets slut till MSEK 2 796, varav MSEK 1 697 har
forfall ar 2025 eller senare.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 22.

Rénterisk

Ranterisken utgors av den resultateffekt som en ranteférandring medfor.
Hur snabbt en trendmassig ranteférandring far effekt pa resultatet beror
pa lanens och placeringarnas rantebindningstid.

Koncernen kan anvanda derivat for hantering av ranterisken. Den genom-
snittliga rantebindningstiden (durationen) ska for hela laneportfoljen vara
mellan 1 och 36 manader. For ett enskilt [an eller ranteswap far rantebind-
ningstiden inte dverstiga 10 ar. Styrelsen kan dock besluta om langre
rantebindning. For att na standard anvands rantederivat, foretradesvis
ranteswappar och lan med fast ranta. Prisrisk definieras som den resultat-
effekt en forandring i pris pa utestaende kapitalinstrument kan ge.

Kommentarer 2022

Om koncernens hela laneportfolj I6pte med rorlig réanta skulle resultatef-
fekten pa ett arav en ranteférandring med 1 procentenhet bli MSEK 50
(64) beraknat pa den totala rantebarande skulden MSEK 5 023 (6 446) vid
arsskiftet.
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Koncernens genomsnittliga rantebindningstid var 2 manader (4) vid ars-
skiftet. Orsaken till minskningen var aterbetalning av obligationslan med
fastranta. En ranteférandring med 1 procentenhet ger en resultateffekt pa
MSEK 39 (54) pa arsbasis per 31 december med nuvarande rantebind-
ningstid.

Nominellt belopp lIan med fast ranta 2022 2021
Loptid kortare an 1 ar 800 250
Loptid 1-2 ar - 800
Loptid langre an 2 ar - -
Totalt 800 1050

Energiprisrisk

Billerud forbrukar el, naturgas, biobranslen, olja och gasol, och dessa
energiprodukter utgor en vasentlig del av tillverkningskostnaden. Okade
energipriser resulterar i 6kade rorelsekostnader och paverkar rorelseresul-
tatet negativt.

De storsta faktorerna som paverkar energikostnaderna ar priset pa:

» Elkonsumtionen i koncernen finns i huvudsak i elomradena SE3 och SE1 i
Sverige, HEL i Finland och MichCon i USA.

* Naturgas (MichCon)

« Biprodukter fran virke, atervunna biprodukter till vara sodapannor och
angturbiner

I princip all egen kraftproduktion ar biobrénslebaserad och kostnaden
for den egna elproduktionen féljer virkesprisernas utveckling och risker i
Europa och delvis i USA, dar aven naturgas ar en faktor.

Under 2022 forbrukade den europeiska verksamheten cirka 3,3 TWh el,
varav 1,4 TWh producerades i bolagets egna avgasanlaggningar och
1,9 TWh képtes in.

Under andra till fjarde kvartalet 2022 férbrukade den nordamerikanska
verksamheten 0,9 TWh el och 1,7 TWh naturgas. Kostnaden for naturgas
uppgick till MSEK 500 under 2022. Billerud North America producerade
0,6 TWh i bolagets egna avgasanlaggningar och 0,3 TWh képtes in.

Kostnaden for el och gas hanteras genom handel med finansiella derivat,
spothandel och fysiska kontrakt. Sakringsstrategin ar att kopa finansiella
kontrakt motsvarande upp till 80 % av den estimerade fysiska volym av
el i Europa som ar exponerad mot spotpriset. Handelstakten ar linjar och
pabdrjas tre arinnan leverans.

Bolaget vidtar &ven kontinuerliga atgarder for att 6ka energieffektiviteten
och minska koldioxidutslappen.

Kommentarer 2022
Vid slutet av aret uppgick de finansiella sékringarna for elinkép som expo-
neras mot spotpriset i Europa till:

2023:67%
2024: 41%
2025: 15%

Marknadsvardet pa Billeruds utestaende sakringsinstrument relaterat
till elektricitet representerar ett varde som MSEK 1 582 (91), varav MSEK
1126 (353) forfaller under 2023. Dessa sakringar redovisas mot energi-
kostnaderna och ¢vriga externa kostnader i resultatrakningen nar de
forfaller.

Gallande inkdp av naturgas i USA har ungefar halften av den beraknade
foérbrukningen for 2023 sakrats genom fastprisavtal med leverantorer.
Billerud kommer att implementera ett sakringsschema for finansiella sék-
ringar avseende naturgas under 2023 som gradvis kommer att ersatta de
fysiska kontrakt vartefter de forfaller.

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansiell transaktion
inte kan fullfélja sina ataganden. Om Billeruds atgarder for att minimera
kredit- och motpartsrisk inte ar tillrackliga kan detta fa en negativ effekt pa
Billeruds finansiella stallning och resultat.

For att minska kredit- och motpartsrisken har Billeruds finanspolicy definie-
rat hur stor motpartsrisk som accepteras bland annat utifran motpartens
rating. Billerud har ocksa ISDA-avtal med relevanta banker.

Vid berakning av kreditrisker inkluderas aven positiva resultateffekter pa
derivatkontrakt med motpart. Billeruds maximala kreditriskexponering
motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga varden enligt not 22.

Kommentarer 2022

Vid arsskiftet uppgick den totala nettokreditexponeringen till MSEK 2 585
(3927). Den fortsatt hoga exponeringen forklaras av en solid likviditet som
upprattholls under hela aret tillsammans med en hog marknadsvardering
av sakringskontrakten for el.

Kundkreditrisk

Billerud har cirka 2 200 kunder och férpackningspartner i mer an 100
lander, varav de fem storsta kunderna svarar for cirka en tredjedel av
koncernens omsattning. Om Billerud inte kan leva upp till stallda krav fran
sina storsta kunder samt om kunder inte fullgér sina betalningsataganden
kan det paverka Billerud negativt. Kunderna utgors framst av tillverkare
av forpackningar dar kundrelationen oftast ar langvarig. Genom att utoka
kundbasen kan Billerud minska sitt beroende av ett fatal kunder.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och produkt.
Koncernen har riktlinjer for att kontrollera kundkreditrisken, som bestar av
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att tillampa kreditforsakringar pa en sa stor del av kundkrediterna som det

Avsattningar fér osakra kundfordringar

armojligt att forsakra. Undantag gors for vissa storre kunder med langa MSEK 2022 2021
relationer genom leverantorskedjelésningar. Pa vissa marknader anvands Avsattning vid arets borjan 26 20
rembulrser, forskottsbetalningar eller bankgarantier for att sakerstélla Reservering for befarade kundforluster 43 9
betalningar. Rorelseforvary 4 -
Kommentarer 2022 Atervunna kundforluster 7 -
Kundfordringar uppgick till MSEK 5 006 (3 047) den 31 december 2022, Konstaterade kundférluster _ 3
Kundfordringar uppgickiger.]omsnitt t.iII.l\/ISEK4654 (2 930).under2022, Omrakningsdifferenser 1 B
vilket motsvarar en gegomsnlttllgl k.r.edlttld for kunderna .pé qua 40 dagar Avséttning vid arets slut 67 26
(41). Det uppkom en mindre kreditférlust om TSEK 200 for Billerud North
America under rakenskapsaret. Avsattningar for befarade kundforluster
slutade pa MSEK 67.
Aldersanalys, kundfordringar

2022 2021
MSEK Brutto Nedskrivning Netto Brutto Nedskrivning Netto
Ejforfallna kundfordringar 4508 -20 4488 2872 -12 2860
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 482 -1 481 197 - 197
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 46 -9 37 19 -4 15
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar -2 —14 -16 -10 -5 -15
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 31 -16 15 -10 - -10
Forfallna kundfordringar >360 dagar 8 -7 1 5 -5 -
Totalt 5073 —67 5006 3073 -26 3047
Kénslighetsanalys'
Paverkan pa resultat fére skatt
Variabel Féréndring MSEK
Forsaljningsvolym +/-10% +/-1930
Vaxelkurser, SEK? +/-10% —/+950
—varav relaterat till EUR +/-10% —/+360
—varav relaterat till USD +/-10% —/+490
—varav relaterat till GBP +/-10% —/+100
Fiberpris +/-10% —/+1210
Elpris® +/-10% —/+300
Naturgas* +/-10% —/+70
Laneranta® +/—1 procentenhet —/+40

1 Kanslighetsanalysen for Billerudkoncernen efter forvarvet av Verso, baseras pa bolagets
rorelsekostnader for 2022 inklusive Versos rorelsekostnader under januari-mars 2022.

2 Exklusive effekt av valutasakringar.

3 Exklusive effekt av elprissakringar.

4 Hansyn ej tagen till evetuella framtida naturgasprissakringar.

5 Avserlan och rantevillkor per den 31 december 2022. Férandringar avseende rantesatser
och lanebelopp under 2023 har inte beaktats.
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24 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete.

Styrelsearvoden, kSEK,

Styrelsearvode for aret

Arvode revisionsutskottet

Arvode ersittningsutskottet Totalt arvode

Namn 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022
Jan Svensson 1650 1500 50 50 1700 1550
Jan Astrom 560 540 200 25 760 565
Bengt Hammar 560 540 560 540
Andrea Gisle Joosen 560 540 100 100 660 640
Victoria Van Camp 560 540 25 585 540
Florian Heiserer 560 100 660 -
Magnus Nicolin 560 560 -
Michael M.F. Kaufmann 910 25 - 935
Kristina Schauman 540 200 - 740
Tobias Auchli 540 100 - 640
Summa 5010 5650 400 400 75 100 5485 6150

Styrelseledamoten Andrea Gisle Joosen har erhallit kSEK 57 for arbete i Billerud Venture AB i tillagg till hennes arvode i styrelsen, 2021.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2022 godkande riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och évriga med-
lemmar av koncernledningen (GMT).

Riktlinjernas framjande av Billeruds affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Billerud utmanar konventionella forpackningar for en hallbar framtid och
denna mission beskriver syftet med Billeruds verksamhet. Lénsam tillvaxt
ar forutsattningen for att steg for steg utmana mindre hallbara forpack-
ningsmaterial och -lésningar. For att leverera [6nsam tillvaxt bedrivs ett
malmedvetet och intensivt arbete. Billeruds medarbetare ar de som, med
kunden i centrum, driver den férandring som kravs for att realisera strate-
gin och uppna det syfte vi stravar mot — en hallbar framtid.

En framgangsrik implementering av Billeruds affarsstrategi och tillvara-
tagandet av Billeruds langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Billerud kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Billerud

ska utmana konventionella férpackningar for en hallbar framtid - och det
ar Billeruds talangfulla och hégpresterande medarbetare som driver for-
andringen som ar nodvandig for att forverkliga strategin och uppna detta
syfte. For detta kravs att Billerud kan erbjuda konkurrenskraftig totaler-
sattning som skapar incitament fér ledande befattningshavare. Malet ar att
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skapa incitament att framja Billeruds affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, leverera framstaende resultat samt att sammanlanka nyckelpersoner
inom Billerud incitament med aktieagarnas intressen. Dessa riktlinjer moj-
liggér denna malsattning och att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av erséattning m.m.

Billerud ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor. Ersattningen ska besta av féljande komponenter: fast kon-
tantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstdmman kan darutéver besluta om exempelvis langsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen till koncernledningen utgar baserat pa
utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska uppga till maximalt 70
procent av deras respektive fasta arliga kontantlon. Den rorliga kontanter-
sattningen for medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i USA
ska, med beaktande av radande marknadsforhallanden, uppga till maxi-
malt 150 procent av deras respektive fasta arliga kontantlon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandig-
heter, forutsatt att sadana extraordinara arrangemang endast gors pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befatt-
ningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver

personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga I16nen, och 150
procent av den fasta arliga I6nen fér medlemmar av koncernledningen
som &r anstéallda i USA. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar fattas

av bolagsstémman oberoende av dessa riktlinjer. Langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar ska utformas for att sékerstélla ett lang-
siktigt engagemang for Billeruds utveckling och for att VD och koncernled-
ning ska ha ett betydande, langsiktigt, aktieagande i Billerud. Utfallet i de
langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningarna ska vara kopp-
lade till vissa forutbestamda prestationskriterier baserade pa Billeruds
aktiekurs och/eller prestation.

Styrelsen kan ocksa, med beaktande av radande marknadsfoérhallanden
och for att mildra administrativ komplexitet, erbjuda medlemmar av kon-
cernledningen som ar anstallda i USA, deltagande i kontantbaserade
langsiktiga incitamentsprogram kopplade till uppfyllandet av férutbe-
stamda nivaer av finansiella prestationsmal. Det maximala utfallet ska ha
ett forutbestamt tak som uppgar till maximalt 150 procent av deras respek-
tive fasta arliga kontantlon.
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Mer information om utestaende program, innefattande de kriterier som
utfallet &r beroende av, finns tillganglig pa bolagets hemsida, www.bille-
rud.se/om-billerud/bolagsstyrning under rubrikerna "Langsiktiga incita-
mentsprogram” och "Ersattningar”.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Avgifterna for premiebe-
stamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontant-
l6nen. Rorlig ersattning ska bara vara pensionsgrundande om det foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Andra formaner far innefatta bl.a.
livférsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Premier och andra kost-
naderianledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 40
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart
fijarde aroch lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Billerud. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende
i fornallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbor-
liga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgo-
doses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. De
koncerngemensamma malen for den rorliga kontantersattningen kan and-
ras fran artill ar beroende pa koncernens fokusomraden och strategiska
beslut.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig kontanterséattning
till évriga ledande befattningshavare ansvarar VD for bedémningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Billerud senast
offentliggjorda finansiella informationen.
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Rérlig kontantersattning ska endast utga under forutsattning att Billeruds

rorelseresultat ar positivt, och ersattningsutskottet ska endast utnyttja sin

diskretion att besluta om rorlig ersattning i enlighet med malen som anges
ovan pa ett satt som innebar att det finns en koppling mellan sadan ersatt-
ning och Billeruds resultat.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n
och anstallningsvillkor fér Billeruds anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattning-
ens okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning galler hogst tolv manaders uppsagningstid och ratt till
avgangsvederlag motsvarande hogst den fasta kontantlonen for ett ar for
det fall Billerud avslutar anstéliningen. Vid uppsagning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. For att mota marknadsforhallanden, i forhallande till
medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i USA, kan Billerud till-
lampa avgangsvederlag motsvarande maximalt 18 manaders fast kontant-
|6n om anstéalliningen upphor fran Billeruds sida eller liknande situationer.

Ersattning till stammovalda styrelseledamoter

Styrelseledamoter valda vid bolagsstammor i Billerud ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete i Billeruds Aktiebolag. For dessa tjanster ska
utgé ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose Billeruds langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla Billeruds ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Avvikelse fran de av stdmman beslutade riktlinjerna
Billerud har under 2022 foljt de riktlinjer for ersattning for ledande befatt-
ningshavare som arsstammorna 2021 och 2022 har beslutat om.

Rorlig Ovriga Pensions-
kSEK, ar Bruttolon erséttning LTIP formaner kostnad  Totalt
Erséattningar och formaner for VD
2022 9639 5821 - 63 3362 18885
2021 90982 5634 - 104 3202 18038
Erséattningar och formaner for 6vriga i koncernledningen (inklusive vice
VD)
2022 29348 16877 2487 1351 7383 57446
2021 23204 8848 1113 1032 6736 40933

11 beloppet ingér utbetalda semesterdagar, semestertillagg, biltillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 207 utover fast16n.

2 | beloppetingar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, biltillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 99 utéver fast lon.

Kommentarer till tabellerna

Rolig ersattning for 2022 avser den ersattning som utbetalas 2023, och
som belastat resultatet 2022, medan rorlig ersattning for 2021 avser den
ersattning som utbetalats 2022 och belastat resultatet 2021. Utfallet base-
ras pa finansiella och individuella mal som ar kopplade till versamhetens
utveckling och ar baserat pa resultatet 2022 och 2021.

LTIP for 2022 avser formansvarde av utfallet for LTIP 2019 och LTIP for
2021 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2018.

Ovriga formaner avser bilfdrméan, bostadsférman och andra skattepliktiga
formaner.

Pensionskostnad avser den kostad som belastat arets resultat.

Léangsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Det finns for narvarande tre pagaende porgram: 2020, 2021 och 2022.
Programmet omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelmedar-
betare inom Billerud-koncernen. LTIP har en 16ptid pa tre ar. For LTIP 2020
beror utfallet pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav.

For ratt till prestationsaktier for LTIP 2019 och LTIP 2020, mats foéljande
finansiella prestationsmal:

(a) Billeruds arliga organiska tillvaxt
(b) Billeruds genomsnittliga justerade EBITDA-marginaln
(c) Billeruds halbarhetsresultat (endast LTIP 2020)

Prestationskraven utger aktier linjart mellan miniminiva och maximinivar.
ForLTIP 2019, avser en av aktierna en matchningsaktie, som saknar pre-
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NOT 24 FORTS.

stationsmal. LTIP 2019 - LTIP 2020 ar aven beroende av totalavkastning
(TSR).

For LTIP 2022 och LTIP 2021 beror utfallet pa ett finansiellt prestationsvill-
kor - arlig genomsnittliga tillvaxt vinst per aktie (EPS CAGR, justerad for
jamforelsestorande poster och valutakurseffekter) som faststalls under en
trearsperiod med en rak linje mellan minimi- och maximinivaer.

25 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

VD deltariLTIP 2022 och LTIP 2021 med ett maximalt utfall av aktier och
kontanter pa hogst 60% av arslénen. For att delta maste VD aga aktier som
motsvarar 15% av sin arslén. Koncernledningen har ett maximalt utfall

pa 50% av arslonen och maste aga aktier motsvarande 10% av arslénen.
Andra nyckelpersoner har ett maximalt utfall pa 25% och ska aga aktier
motsvarande 5% avsin arslon.

LTIP 2020 omfattar ‘sparaktier’. VD deltari LTIP 2020 med 8 703 sparaktier
och har ett potentiell utvaxling pa 6ggri LTIP 2020.

Varje sparaktie berattigar till 6 prestationsaktier.

Se avsnittet Ersattning i Billerud for mer information om LTIP-programmen.

MSEK 2022 2021 Ej kassaflodespaverkande

Erlagda rantor samt utdelning forandringar

Erhallen ranta och utdelning 438 3 Rorelse- Rorelse- Valutakurs-

Erlagd ranta -131 -98 MSEK 2021 Kassafloden Leasing forséljning forvarv forandringar 2022

Totalt 308 -95 Langfristiga rantebarande skulder 4824 -1886 51 40 3030
. .. PP Kortfristiga rantebarande skulder 1901 249 185 49 21 2404

Justeringar for poster som inte ingar i

Kkassaflédet med mera Totalt 6725 -1637 185 - 100 61 5434

Avskrivningar och nedskrivningar av tillgangar 2480 1912

Justering rantor 102 6 Ej kassaflodespaverkande

Pensioner och ¢vriga avsattningar -100 -30 féréndringar

Ej realiserat resultat elcertifikat och utslappsratter -69 20 Roérelse- Roérelse- Valutakurs-

Resultatandel i intressebolag/nedskrivning av MSEK 2020 Kassafléden Leasing forséljning forvarv forandringar 2021

innehav 19 _89 Langfristiga rantebarande skulder 6605 -1797 16 4824

Nedskrivning Ovriga innehav Kortfristiga rantebarande skulder 984 783 132 2 1901

Aktierelaterade ersattningar 22 7 Totalt 7589 -1014 132 - - 18 6725

Orealiserade valutakursdifferenser 12 12

Avyttring av anlaggningstiligangar 8 26 Handelser efter balansdagen 27 Investeringsataganden

Kapitalforlust, forsaljining av dotterbolag 123

Avyttring av anlaggningstillgangar 14 ) ) } ) ) ) ) )

Totalt 2488 1961 Den 27 januari 2023 meddelade Billerud att de lagstiftande myndig- Under 2022 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av materiella

heterna i Michigan State hade lagt fram ett lagférslag som ger Billerud anlaggningstillgangar om MSEK 2 657 (3 205). Av dessa ataganden for-
Likvida medel’ investeringsstod pa upp till MUSD 200 i finansiering for att stodja Billeruds vantas MSEK 1 962 (1 522) blireglerade under 2023.
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel investeringsplaner for att stalla om bruket i Escanaba till kartongproduk-
Kortfristiga placeringar _ _ tion. Kort darefter undertecknade Michigans guvernér lagen, och god-
Kassa och bank 2046 3558 kande darmed Michigan Economic Development Corporations anslag av
Totalt 2046 3558 medlen. Investeringsstodet kommer att sta i proportion till bolagets fak-

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar I6ptiden fran anskaffningstid-
punkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktua-
tioner.

KONCERNENS NOTER

tiska investeringar och styras av tecknandet av nédvandiga avtal mellan
Michigan Strategic Fund och Billerud U.S. Production Holdings LLC.

Under det forsta kvartalet 2023 paborjade Billerud ett trearigt program for
effektivitetsforbattringar med fokus pa l6nsamhetsforbéattringar, med akti-
viteter som spanner 6ver olika funktioner, foretradesvis i den europeiska
verksamheten. Malet for programmet ar ett EBITDA-lyft pa SEK 1,5 miljar-
dertill slutet av 2025. For 2023 vantas programmet ha en positiv paverkan
pa EBITDA om MSEK 400.

Rovert A. Kreizenbeck lamnade sin anstalinig som EVP North Americaii
mars 2023. Kevin Kuznicki utnamndes till EVP North America & General
Counsel North America den 27 mars 2023. Han var tidigare Deputy Presi-
dent & General Counsel, North America och har ingatti koncernledningen
sedan 2022.
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28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK

2022

2021

Stéllda sakerheter for egna skulder
och avsattningar
Pantférskrivna kapitalférsakringar

Stéllda sakerheter, totalt

Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI
Borgensforbindelser, dvriga
Borgensatagande for intressebolag
Borgensatagande for koncernbolag

10
128
1

10
143
1

Eventualforpliktelser, totalt

Pantsatta kapitalférsakringar om MSEK 79 (65) &r redovisade netto i

139

154

koncernen och presenteras inte som pantsatta i tabellen ovan avseende

koncernen.

Inga indikationer finns pa att nagra sékerheter eller eventualforpliktelser

kommer att leda till nagot utfléde av resurser.

KONCERNENS NOTER

29 Narstaende

Koncernen har en narstaenderelation till sina dotterbolag och sammar-
betsarrangemang (se not M12 i moderbolaget) samt intressebolag (not 14).

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och nara familj till dessa
personer, samt bolag som dessa personer har ett betydande inflytande

over, betraktas som narstaende parter.

Forséljningav  Inkop av varor

varor och tjanster och tjanster fran Skuld till Fordran pa
MSEK Ar till narstaende nérstaende nérstaende nérstaende
Néarstaenderelation
BSO Holding AB Group' 2022 100 336 106 7
Ovriga intressebolag och andra narstéende 2022 - 100 9 1
BSO Holding AB Group' 2021 91 330 120 8
Ovriga intressebolag och andra narstaende 2021 - 58 - 15
MSEK Ar

1 Inkluderar BSO Holding AB som intressebolag och dess dotterbolag Bergvik Skog Ost AB.

Inkép av anga/el fran Bomhus Energi AB som samarrangemang uppgick
till MSEK 355 (317). Dessa belopp ingar inte i tabellen ovan.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Redovisning av l6ner, ersattningar och andra férmaner aterfinns i not 5 och

not 24.
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3 O Rorelseférvary

Den 31 mars 2022 forvarvade Billerud alla aktier i Verso Corporation. Som
ettresultat av transaktionen upphérde handeln med Versos stamaktier pa
New York-borsen.

Kopeskillingen var USD 27,00 for de utestaende aktierna och den totala
képeskillingen var MUSD 798, eller MSEK 7 395, inklusive en reglering

av warranter och incitamentsprogram. Forvarvet finansierades genom

en kombination av kontanter och ett banklan pa MSEK 6 000, varav cirka
MSEK 3 500 har omfinansierats genom en féretradesemission i Billerud
som genomférdes under andra kvartalet 2022. Forvarvet av Verso lag i
linje med Billeruds strategi att driva l6nsam tillvaxt inom kartong och ambi-
tionen att expandera i Nordamerika.

Vid férvarvet av Verso identifierades skillnader mellan verkligt varde och
bokfort varde for materiella och immateriella tillgangar och lager. Kundav-
talen har beddmts inte ha nagot ytterligare varde, eftersom en stor del av
Versos verksamhet kommer att stallas om till kartongproduktion.

Eftersom den totala kopeskillingen 6versteg nettovardet av de forvarvade
tillgadngarna och skulderna redovisas goodwill om MSEK 242, inklusive

en justering om MSEK 35 under det tredje kvartalet. Foérvarvet hade ingen
effekt pa det forsta kvartalets omsattning eller resultat, eftersom forvarvet
gjordes den 31 mars 2022. Forvarvskostnaderna uppgick till MSEK 135
ochredovisades 2021 som 6vriga externa kostnader. Inga ytterligare for-
varvskostnader har bokférts under 2022. Versos balansrakning inkluderas
i den konsoliderade balansrékningen per den 31 mars 2022.

For det forsta kvartalet 2022 var Versos proforma nettoomséattning MSEK
2984. Versos proforma EBITDA for forsta kvartalet, inklusive effekter fran
konverteringen till IFRS och exklusive transaktionskostnader och avgangs-
vederlag, var MSEK 597. Versos proformaresultat for forsta kvartalet,
inklusive effekter fran konverteringen till IFRS och exklusive transaktions-
kostnader och avgangsvederlag, uppgick till MSEK 340.

KONCERNENS NOTER

En slutgiltig forvarvsanalys av transaktionen presenteras nedan.

MSEK 2022
Forvarvad balansrakning

Goodwill 242
Materiella anlaggningstillgangar,

inklusive nyttjanderattstillgangar B 288
Uppskjuten skattefordran, netto 539
Ovriga anlaggningstillgangar 87
Lager 1552
Kundfordringar 973
Ovriga omsattningstillgangar 85
Likvida medel 1402
Summa tillgangar 10173
Avsattningar for pensioner 886
Ovriga langfristiga skulder 459
Leverantorsskulder 697
Ovriga kortfristiga skulder 736
Summa skulder 2778
Kopeskilling

Koépeskillning vid forvarvet —7293
Upplupen képeskilling

(ldsen av warranter och incitamentsprogram) -102
Total kdpeskilling -7 395
Forvarvskostnader -135
Likvida medel (férvarvad) 1402
Nettoeffekt pa likvida medel, totalt -6128

3 /I Avyttring av dotterbolag

Den 31 oktober 2021 avyttrade Billerud bruket i Beetham till det brittiska
investeringsforetaget Inspirit. Avyttringen resulterade i en realisationsfor-
lust pa MSEK 123. | realisationsforlusten ingar en positiv effekt av ackumu-
lerade valutakursdifferenser pa MSEK 6. Inget varde har bedomts for den
villkorade ersattningen med ett maximalt varde av MGBP 2,4, som &r bero-
ende av Beethams resultat under tva aren narmast efter transaktionen.

MSEK 2021
Avyttrade tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar 60
Omsattningstillgangar 205
Summa tillgangar 265
Langfristiga skulder 4
Kortfristiga skulder 9
Summa skulder 95
Forséaljningspris
Kopeskilling, reducerat med férsaljningskostnader 47
Uppskjuten kopeskilling -18
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -
Paverkan pa likvida medel 29
Resultat fran avyttring
Kopeskilling, reducerat med férsaljningskostnader 47
Salda tillgangar -265
Salda skulder 95
Resultat -123
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Finansiella rapporter for moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget

Rapport dver

MSEK Not 2022 22 Qvrigt totalresultat fér moderbolaget
Nettoomsattning M2 290 609
Ovriga rorelseintakter M3 13 25 MSEK 2022 2021
Summa roérelsens intakter 303 634 Arets resultat 2822 236
Rorelsekostnader Ovrigt totalresultat
Ovriga externa kostnader M4, M15 -310 -194 Arets 6vriga totalresultat - -
Personalkostnader M5, M29 -339 275 Summa totalresultat 2822 236
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar M13 -1
Summa rérelsens kostnader -649 —-470
Rorelseresultat -346 164
Finansiella poster M6
Resultat fran andelar i koncernbolag 55 =37
Ranteintakter och liknande resultatposter 615 61
Rantekostnader och liknande resultatposter -237 -167
Summa finansiella poster 433 -143
Resultat efter finansiella poster 87 21
Bokslutsdispositioner M7 3468 289
Resultat fore skatt 3555 310
Skatt M8 -733 74
Arets resultat 2822 236
107
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Balansrakning fér moderbolaget

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR M1, 21 EGET KAPITAL OCH SKULDER M1, M21

Anlaggningstillgangar Eget kapital M15, M16

Materiella anlaggningstillgangar M9 4 2 Bundet eget kapital

Skogstillgangar M10 5 5 Aktiekapital 1843 1537

Andelar i koncernbolag M12 15628 10560 Reservfond 149 149

Fordringar pa koncernbolag 309 - Summa bundet eget kapital 1992 1686

Andelariintressebolag och joint ventures M13 7 - . i

Ovriga innehav M14 - - '.:.mt egetkapital

Langfristiga fordringar pa intressebolag - 13 Overkursfond ) 7537 4408

Uppskjuten skattefordran M8 30 19 ?alanserade vinstmede 348 79

Andra langfristiga fordringar 75 70 Arets resultat 2822 236

- - —— Summa fritt eget kapital 10707 5623

Summa anlaggningstillgangar 16 058 10669

Omsattningstillgangar Summa eget kapital 12699 7309

Kundfordrmgﬂar 3333 2531 Obeskattade reserver M23 2070 1341

Fordringar pa koncernbolag 12473 10646

Skattefordringar - 3 Avsattningar

Ovriga fordringar 146 70 Avsattningar for pensioner enligt socialférsakringslagen och

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 156 liknande forpliktelser M17 261 237

Kassa och bank M22 903 3175  Avsattningar m18 8 16

Summa omsattningstillgangar 16 887 16 587 Summa avséttningar 269 253
Langfristiga skulder

Summa tillgéngar S 21256 (pjigationslan M19 1600 3400
Uppskjutna skatteskulder M8 - -
Ovriga rantebarande langfristiga skulder M19 1196 1255
Summa langfristiga skulder 2796 4655
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M19 2227 1791
Leverantorsskulder 83 28
Skulder mot koncernbolag 12141 11627
Skatteskulder 339 -
Ovriga skulder 64 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M20 257 217
Summa kortfristiga skulder 15111 13698
Summa eget kapital och skulder 32945 27 256
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 M15 1537 149 4408 979 236 7309
Foregaende ars resultat omfores 236 -236 -
Arets resultat 2822 2822
Nyemission 306 3129 3435
Lamnade utdelningar -890 -890
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 23 23
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1843 149 7537 348 2822 12699

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 M15 1537 149 4408 1559 304 7957
Foregaende ars resultat omfores 304 -304 -
Arets resultat 236 236
Lamnade utdelningar -890 -890
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 6 6
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1537 149 4408 979 236 7309

FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET
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Kassaflddesanalys féor moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten mM22

Resultat efter finansiella poster 87 21
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 77 113
Betald skatt -403 =119
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -239 15
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 1511 —74
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 642 1552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1914 1493
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar M9 -1 -
Forvarv av aktier samt aktieagartillskott till dotterbolag M12 -5083 -
Avyttring av aktier i dotterbolag - 29
Forvarv av aktieriintressebolag samt aktieagartillskott M13 -7 -
Forandring av finansiella fordringar -276 -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5367 21
Finansieringsverksamheten

Nyemission 3497 -
Kostnader fér nyemission —78 -
Upptagna lan 6328 -
Amortering av lan —7 791 -895
Utdelning -890 -890
Reglerade koncernbidrag 115 610
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1181 -1175
Arets kassaflode 2272 339
Likvida medel vid arets bérjan 3175 2836
Likvida medel vid arets slut 903 3175

FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET
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M /l Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rap-
porterings utgivna uttalande gallande for noterade bolag tillampas. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som beskrivs i kon-
cernens not 1, med undantag fér vad som anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar och eget kapital.

Segmentsrapportering
Moderbolagets lamnar ingen segmentsinformation, istallet redovisas net-
toomsattning per aktivitet och geografiska marknader.

Skogstillgangar

Omvéarderingsmetoden ska inte tillampas pa den juridiska personen och
darmed redovisar moderbolaget skogsmark till upplupet anskaffnings-
varde.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tillampas ej i moderbolaget i enlighet med mojlighet
tillundantag enligt RFR 2. Leasingavgifter kostnadsfors linjart éver leasing-
perioden. Det redovisas saledes ingen nyttjanderéatt eller leasingskuld i
balansrakningen.

Dotterbolag och intressebolag
Andelaridotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

All utdelning fran dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbola-
gets resultatrakning. Under sarskilda omstandigheter kan en sadan utdel-

ning utgéra en indikation pa att vardet av aktierna har sjunkit och att ett
nedskrivningstest darfor ska utforas.

Finansiella instrument och sé&kringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillam-
pas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IFRS
9imoderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffningsvardet for
rantebarande instrument justeras for den periodiserade skillnaden mellan
vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for transaktionskostnader,
och det belopp som betalas pa forfallodagen (6ver- respektive underkurs).

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjalp av
terminskontrakt varderas till kursen den dag da derivatet anskaffas, vilket
iregel arnoll. De realiserade resultaten av valutasakringskontrakten redo-
visas lopande i rérelseresultatet som en korrigering av nettoomsattningen,
for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade transak-
tionen.

For att I6pande sakra priserna pa inkop av el kan Billerud teckna elderivat
for el. Elderivatet varderas till kursen den dag da elderivatet anskaffas, vil-
ketiregel arnoll. De realiserade resultaten av elderivaten faktureras kon-

cernbolag for vilka elinképen sakrats, oavsett om det gett ett positivt eller

negativt utfall, vilket innebar att resultateffekten blir noll i moderbolaget.

Derivat som ej anvands for sékring varderas i moderbolaget enligt lagsta
vardets princip. Redovisning av derivat som anvands for sékring styrs av
den sakrade posten. Det gor att derivatet behandlas som en off balance
post salange som den sakrade posten ej finns i balansrakningen eller i
balansrakningen till anskaffningsvarde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.
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Erséttningar till anstéllda - férmansbestdmda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbe-
stamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggan-
delagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan
faststalls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande léneniva utan antagande om framtida lénedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de
uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekost-
nad.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag
Billerud har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att
alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nettoomsattning per aktivitet och geografiska

M

marknader
Service Séakring Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 374 314 -97 277 277 591
Finland 12 16 - - 12 16
Ovriga varlden 1 2 - - 1 2
Totalt 387 332 97 277 290 609

| moderbolaget Billerud AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

MODERBOLAGETS NOTER

M 3 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2022 2021
Licensieringsavtal 13 13
Skadestand - 10
Aktiverade personalkostnader " -
Tillfallig uthyrning av personal 2 3
Ovrigt 13 —1
Totalt 13 25

M4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2022 2021
KPMG

Revisionsuppdrag 2 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 -

Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster = -

Totalt 3 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter. Med revi-
sionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses éversiktliga gransk-
ningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulterati en rapport fran
revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts gallande skatter och
avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som inte ingar i ovansta-
ende.

Pa bolagsstamman 10 maj 2022 beslutades att KPMG AB skulle véljas som
revisor intill slutet av arsstémman 2023.

Utéver arvoden och kostnadsersattningar till KPMG har MSEK 4,4 avse-
ende foretrademissionen redovisats direkt mot eget kapital.

M 5 Personal och personalkostnader

Antal anstéllda i medelantal

Varav Varav
2022 man, % 2021 man, %
Sverige 131 50 126 52
Ovriga lander 9 33 9 33
Totalt 140 49 135 49
MSEK 2022 2021
Personalkostnader
Léner och andra ersattningar
Styrelse, VD och koncernledning’ 54 52
varav rorlig ersattning 17 15
Ovriga anstallda 143 129
varav rorlig ersattning 1" 8
Summa I6ner och andra ersattningar 197 181
Sociala kostnader
Avtalsenlig pension till VD och
koncernledningen
Férmansbestamda - -
Avgiftsbestamda 10 10
Avtalsenliga pensioner, 6vriga
Férmansbestamda - -
Avgiftsbestamda 54 28
Ovriga sociala kostnader 78 56
Summa sociala kostnader 142 94
Summa personalkostnader 339 275

1 Med VD och koncernledning avses, koncernledningsanstéllda i moderbolaget. Med sty-
relse avses Billerud AB:s styrelse.

Redovisning av andel kvinnor i foretagsledningen

% 2022 2021
Koncernens och moderbolagets foretagsledning

Styrelsen’ 29 38
VD och koncernledning 18 30

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Forinformation om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredo-
visningslagen, se not 24 fér koncernen.
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M 6 Finansnetto

M 8 Skatt

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

MSEK 2022 2021
MSEK 2022 2021  MSEK 2022 2021 'Fzgje”,dett,’a'anlst a ’1? ;
Finansiella intakter Resultat fore skatt 3555 310 Ute ?Vlsda |bre|su a3r1a dmngenb 730 719
. . ) gaende balans, ecember - —
Utdel fran ki foret 2 36
Rearesulat, cotierbolag i
' L g Aktuell skatt 2022 2021
Netto valutakursférandringar 381 - )
o Periodens skattekostnad —744 -96 Uppskjuten skatteskuld
Réanteintakter, koncernbolag 219 60 e .
Ranteintakter dvriaa 13 1 Skatt hanforlig till tidigare period - 1 Anlaggningstillgangar -2 )
o ' g . Summa aktuell skatt 744 -95 Summa uppskjuten skatteskuld =2 -2
Ovriga finansiella intaker 2 -
Summa finansiella intdkter 670 97 Uppskjuten skatt Uppskjuten skattefordran
. . Uppskjuten skatteintékt/skattekostnad avseende Kundfordringar inkl. valutaeffekter 13 3
Finansiella kostnader . . ;
X L , i temporara skillnader " 21 Kvarvarande negativa rantenetton = -
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade Summa skattekostnad 733 74 o
till upplupet anskaffningsvarde -129 -86 Avsatiningar - 15 14
Nedskrivning, dotterbolag _15 _ Summa uppskjuten skattefordran 28 17
MSEK 2022 2021
Rearesultat, dotterbolag - -73 NPT ——— -
Rantekostnader pa pensionsskuld _5 _6 _ 9 ' Summa netto uppskjuten skatteskuld(+)/skatte-
R . . o Skatt enligt svensk inkomstskattesats —732 -64 fordran(-) -30 19
Réantenetto pa derivat i sékringsredovisningen = 2 - )
Realisationsvinst 1 -
Réantekostnader, koncernbolag -60 -55 o i
o Realisationsforlust - -15
Netto valutakursférandringar - -14 Skattefri utdelning 11 8
Ovriga finansiella kostnader —28 -8 - .
- - Nedskrivning av aktier -3 -
Summa finansiella kostnader 2 =240 gatter hanforligt till tidigare perioder - 1
Finansnetto 433 _143 Beskattningsbara intakter, ej redovisade -8 -
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade 2 -
Ej avdragsgilla kostnader -4 -4
) o Skatt i resultatrakningen -733 -74
Bokslutsdispositioner
Effektiv skatt 20,6% 23,9%
MSEK 2022 2021
Erhallna koncernbidrag 4200 114
Erlagda koncernbidrag -3 -
Upplésning periodiseringsfond 371 175
Avsattning periodiseringsfond -1100 -
Totalt 3468 289

MODERBOLAGETS NOTER
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M 9 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark’ Inventarier Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets ingang 2 2 9 9 1" "
Investeringar - 1 1 -
Omrakningsdifferens 1 1 -
Redovisat varde vid arets utgang 2 2 1 9 13 1
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets ingang -9 -8 -9 -8
Avskrivningar och nedskrivningar - -1 - -1
Omrékningsdifferens = — — _
Redovisat varde vid arets utgang - - -9 -9 -9 -9
Redovisade varden enligt balansrakning 2 2 2 - 4 2

1 Varav mark utgor MSEK 1 (1).

Under 2022 har moderbolaget inte slutit nagra avtal om framtida férvarv av materiella anlaggningstillgangar.

MODERBOLAGETS NOTER

M/] O Skogstillgangar

Skogsmark Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 5 5 5 5
Redovisat varde vid arets utgang 5 5) 5
M 1 /l Operationella leasingavtal
Kostnader for leasing under 2022 uppgick till MSEK 16 (11).
Framtida kontraktuella leasingataganden allokeras enligt féljande:
MSEK 2022 2021
Inom 1 ar 15 15
2-5ar 23 36
Totalt 38 51
M /I 2 Andelarikoncernbolag
MSEK 2022 2021
Anskaffningsvarden
Ingéende varden vid arets borjan 10 746 10946
Investeringar’ 5083 -
Avyttringar? — -200
Utgaende varden vid arets slut 15829 10 746
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden vid arets boérjan -186 -306
Avyttringar? = 120
Nedskrivningar? -15 -
Utgaende varden vid arets slut -201 -186
Redovisat varde enligt balansrakningen 15628 10560

1 Investeringen under 2022 avser aktieagartillskott till Billerud Americas Holding Inc. om

MSEK 5 083.

2 Under 2022 avsag nedskrivningar vardeminskning av innehaven i Billerud Venture AB.

3 Avyttring av BillerudKorsnas Beetham Ltd.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

Dotterbolag/Sate/Org.nr Antal aktier Andel i %' Redovisat varde, MSEK
Billerud Americas Holding Inc., Delaware 100 100 5083
Billerud Estonia OU, Parnu 1 100 -
Billerud Finland Oy, Jakobstad 2500 100 1167
Billerud France S.A.S., Paris 25401 100 -
Billerud Germany GmbH, Hamburg 2 100 1
Billerud Italy S.r.I, Milano - 100 -
Billerud Latvia SIA, Juanjelgava 5623 100 43
Billerud Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 15
Billerud Managed Packaging AB, Solna, 559176-2017 50000 100 5
Billerud Norway AS 30000 100 -
Billerud Packaging India Private Ltd, New Dehli 8750 100 3
Billerud Singapore Private Ltd, Singapore 500000 100 3
Billerud Skog & Industri AB, Gavle, 556023-8338 53613270 100 8 240
Billerud Spain S.L, Barcelona - 100 1
Billerud Sweden AB, Stockholm, 556876-2974 2000 100 1040
Billerud Venture AB, Solna, 559040-3548 50000 100 8
Billerud Vietham LLC, Ho Chi Minh City - 100 -
Billerud Asia Holding Ltd, Hongkong 10000 100 -
Billerud Bangladesh Limited, Dhaka 998 100 -
Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
Billerud China Limited, Shanghai - 100 4
NimblePacc Packaging Private Ltd, Haryana 36908 100 4
Paccess AB, Solna, 556459-7572 1000 100 -
ScandFibre Logistics AB, Orebro, 556253-1474 10000 100 8
Total 15628

MODERBOLAGETS NOTER

Utdver av moderbolaget direktdgda andelar ingar féljande bolag i

koncernen

Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Séte/ Andel
Org.nr i %'
AB Marma Skog 75, Gavle, 556802-4359 100
AB Marma Skog 76, Gavle, 556802-4367 100
AB Marma Skog 77, Gavle, 556802-4375 100
AB Marma Skog 78, Gavle, 556904-3465 100
AB Marma Skog 79, Gavle, 559269-7253 100
AB Stjernsunds Bruk, Gavle 556028-6881 100
Billerud Americas Corportation, Delaware 100
Billerud Americas LLC, Delaware 100
Billerud Commercial LLC, Delaware 100
Billerud Escanaba LLC, Delaware 100
Billerud GB Ltd, Stowe 100
Billerud Managed Packaging Holding AB, Solna, 559333-0615 100
Billerud Managed Packaging Inc, Delaware 100
Billerud Managed Packaging LLC, Delaware 100
Billerud Quinnesec LLC, Delaware 100
Billerud Rockhammar AB, Lindesberg, 556761-2436 100
Billerud U.S Energy Holding LLC, Delaware 100
Billerud U.S Production Holding LLC, Delaware 100
Billerud Vietnam LLC, Vietnam 100
Billerud Wisconsin LLC, Delaware 100
Billerud International Trading Ltd(Shenzhen) Co. Ltd., Shenzhen 100
Billerud Taiwan Ltd, Taiwan 100
Bomhus Energi AB, Gavle 556793-5217 (samarbetsarrange-

mang) 50
Consolidated Water Power Company, Wisconsin 100
Diacell AB, Gavle, 556155-2786 100
Fastighets AB Marma Skog 31, Gavle 556580-2203 100
Korsnas Sagverks AB, Gavle, 556024-8477 100
Travaru AB Dalarne, Gavle 556044-3920 100
Verso Quinnesec REP LLC, Delaware 100

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for

totala antal aktier.
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M /] 3 Andelariintressebolag

MSEK

2022

2021

Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang
Forvarv av intressebolag’

Closing balance

"Investering i Follum Utvikling AS.

Under 2022 avyttrades FreeForm Packaging AB och ett Ian aterbetalades,

med en total forlust om MSEK 11.

Specifikation av moderbolagets direktdgda innehav av

M/I 5 Eget kapital

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 249 611 422 (208 219 834) stamaktier med
kvotvarde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte

gar atfortackning av balanserad forlust.

andelariintressebolag Fritt eget kapital
Roésteroch  Redovisat Oyerqusfonq " o . )
Bolag, org.nr och site kapitalandel, i % virde Nar aktier emitteras till overkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
2022 - - an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
Intressebolag utéver kvotvardet pa aktierna, foras till dverkursfonden.
Follum Utvikling AS, Norway 50 7 Balanserade vinstmedel
Totalt 7 Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-
delning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och summa fritt
2021 eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
Intressebolag aktiedgarna.
FreeForm Packaging AB, 556928-2873, o
Norrképing 50 - Nyemllssvlon ) ) X
Totalt . Nyemissionen under 2022 redovisas minskat med kostnader pa MSEK 63,
netto efter skatt.
Férmer information om intressebolag, se not 14 i koncernen.
M /I 6 Forslag till vinstdisposition
I\/l 1 4 Ovriga innehav Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
SEK
Redovisat Overkursfond 7537 183 856
Antal vérde, Balanserade vinstmedel 347 747 022
Namn/Org.nr aktier Andeli % MSEK Arets resultat 2822460096
2022 Totalt 10 707 390 974
SSG Standard Solutions Group AB, L
556403-1523 7143 14 _ Styrelsen foreslar:
Totalt - SEK
2021 Utdelning till aktieagarna, 248 349 531 aktier,
a1
SSG Standard Solutions Group AB, SEK 7,500per auktle 1862621483
556403-1523 7143 14 7 samt att aterstdende belopp balanseras 8844769492
Totalt 10707 390 974

Totalt

MODERBOLAGETS NOTER

1 Ej beaktat eventuell tilldelning av aktier inom ramen for LTIP-programmet i april/maj.

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

M1

Billerud har formansbestamda pensionsplaner for tjiansteman i Sverige
(ITP-planen). Billerud har aven avgiftsbestamda pensionsplaner.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning
i balansrakningen enligt FPG/PRI-systemet.

Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsakring i
Alecta. Ingen pensionskostnad for nyintjanad formansbestamd pension
redovisas som formansbestamd.

MSEK 2022 2021
Pensionskostnad

Personalkostnader 66 38
Sarskild lbneskatt 16 13
Finansiella kostnader 5 6
Kostnad for pensionering i egen regi 87 57
Avsattningar for pensioner i balansrakning

Vardet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen

regivid arets borjan 173 176
Pensionskostnad® 25 2
Finansiella kostnader 5 6
Utbetalning av pensioner -12 -1
Vardet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen

regi vid arets slut 191 173
Forpliktelser inbetalda till av Billerud agda

kapitalférsakringar 57 51
Ovriga avséttningar 13 13
Avsattningar for pensioner i balansrakning 261 237
varav kreditférsakrat via FPG/PRI 191 173

Av avsattningsposten forvantas MSEK 14 (13) betalas inom 12 manader.
Som sékerhet for pensionsforpliktelser har moderbolaget stallt kapitalfor-
sakring uppgaende till MSEK 57 (51).

1 Okade pensionskostnader ar framst hanforligt till en hojd diskonteringsranta.
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M/I 8 Avsattningar

M 22 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Avgangsvederlag, Summa MSEK 2022 2021
permitteringsion Ovriga kostnader redovisat viarde Erlagda réntor samt utdelning
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Erhallen réanta och utdelning 284 61
Arets férandring Erlagd ranta —181 -155
Redovisat varde vid arets ingang 7 9 9 4 16 13 Totalt 103 -94
Avsattningar som gjorts under aret - 5 - 5 - 10 Justeringar fér poster som inte ingar i
Belopp som tagitiansprak under aret -4 -7 -4 - -8 -7 Kkassaflodet
Redovisat vérde vid arets slut 3 7 5 9 8 16 Avskrivningar och nedskrivningar av tillgangar - 1
varav kortfristig del 3 7 5 9 8 16 Justering rantor 14 2
Pensioner och ¢vriga avsattningar " 16
. - . N L Aktierelaterade ersattningar 23 5
M 1 9 Skulder till kreditinstitut M 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 qaiiserade valutakursdifferenser 14 16
Kapitalforlust, forséljning av dotterbolag - 73
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021 Nedskrivning, dotterbolag 15 -
Langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader inklusive sociala avgifter 83 70 Totalt 77 113
Syndikerade lan = - Ovrigt 174 147 Likvida medel’
Bilateralalan 1196 1255 Totalt 257 217 Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
C")bligationslén 1600 3400 Kortfristiga placeringar - -
Ovriga rantebarande skulder = - Kassa och bank 903 3175
Redovisat varde vid arets utgang 2796 4655 Totalt 903 3175
- M21 Finansiella tillgangar och skulder . ' 3 o o o
Kortfrlstlga skulder 1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar I6ptiden fran anskaffningstid-
Syndikerade 1an _ _ punkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk fér vardefluktua-
Bilateralalan 99 91 Upplupet anskaff- o foner
o N ningsvarde Verkligt varde
Obligationslan 1800 1700 msek 2022 2021 2022 2021
Foretagscertifikat . B2 ~ Andralangfristiga fordringar 75 82 538 176
Redovisat varde vid arets utgang 2227 1791 Kundfordringar 3333 2537 3333 2537
Aterbetalningstider Fordringar pa koncernbolag 12782 10646 12782 10646
(antal &r fran 2022-12-31) 01 1-2 2-  Totat ~ Ovrigafordringar o il 2
Syndikerade lan Kassa och bank! 903 3175 903 3175
Bilaterala lan 99 499 697 1295 Totalt 17162 16482 18818 16939
Obligationslan 1800 600 1000 3400 Obligations och syndikerat lan 3400 3400 3400 3420
Foretagscertifikat 328 - - 328 Langfristiga rantebarande skulder 1196 1255 1196 1259
Totalt 2227 1099 1697 5023 Kortfristiga rantebarande skulder 427 1791 433 1791
Hivuddel Kl torfaller till betalning | form Ar sfter bal Leverantérsskulder 83 28 83 28
d:;’gn_ elenavskuigernatortaiertit betaining inom fem ar efterbaians Skulder mot koncernbolag 12141 11627 12141 11627
Ovriga skulder 65 35 255 178
Totalt 17312 18136 17508 18303

MODERBOLAGETS NOTER

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Kassa och bank” nar [6ptiden fran anskaff-
ningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt fér endast obetydlig risk for varde-

fluktuationer.

For mer information om finansiella risker, se not 23 for koncernen.
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MODERBOLAGET NOT 22 FORTSATTER

Ej kassaflodespaverkande forandringar

MSEK 2021 Kassafloden Valutakursforandringar 2022
Langfristiga rantebarande skulder 4655 -1899 40 2796
Kortfristiga rantebarande skulder 1791 436 2227
Totalt 6446 -1463 40 5023

Ej kassaflodespaverkande forandringar

MSEK 2020 Kassafloden Valutakursféréandringar 2021
Langfristiga rantebarande skulder 6435 -1796 16 4655
Kortfristiga rantebarande skulder 889 902 1791
Totalt 7324 -894 16 6446

M 23 Obeskattade reserver

M 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Periodiseringsfond Stallda sakerheter for egna skulder och avsatt-

Redovisat varde vid arets ingang 1341 1516 ningar

Upplésning -371 -305 Pantforskrivna kapitalférsakringar 57 51
Avsattning 1100 130 Stallda sakerheter, totalt 57 51
Redovisat varde vid arets utgang 2070 1341

M 24 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter periodens utgang.

MODERBOLAGETS NOTER

Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 4 3
Borgensforbindelser, 6vriga 100 115
Borgensatagande for koncernbolag 329 324
Eventualforpliktelser, totalt 433 442

I moderbolagets borgensatande for koncernforetag ingar Billerud Skog &
Industri AB:s PRI-skuld om MSEK 308 (303).

Inga indikationer finns pa att nagra sakerheter eller eventualforpliktelser
kommer att leda till nagot utfléde av resurser.

I\/l 26 Narstaende

Moderbolaget och koncernen har en narstaenderelation till sina dotterbo-
lag och sammarbetsarrangemang (se not M12) samt intressebolag (se not
M13).

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och nara familj till dessa
personer, samt bolag som dessa personer har ett betydande inflytande
Over, betraktas som narstaende parter.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Forséljning Inkop av Ford-
av varoroch varor och Skuld ringar
tjanstertill tjansterfran tillndr- panar-
MSEK Ar nirstaende  nirstdende staende staende
Narstaendere-
lation
Dotterbolag 2022 395 7 12141 12782
Dotterbolag 2021 331 22 11627 10646
Intressebolag
ochandra
narstaende 2022 - - - -
Intressebolag
och andra
narstaende 2021 - - - 13

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stélining
Redovisning av l6ner, ersattningar och andra formaner aterfinns i not 5 och
not 24 fér koncernen.

M 27 Uppgifter om moderbolaget

Billerud AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ Stockholm AB. Adres-
sen till huvudkontoret ar Box 703, 169 27 Solna. Under 2022 férenklade
BillerudKorsnas sitt namn till Billerud for att tillgodose sina internationella
kunder.
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Underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredo-
visningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Jan Svensson
Ordforande

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Jan Astrom
Ledamot

UNDERSKRIFTER

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande oversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen starinfor. Ars-
och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 4 april 2023. Arsredovisningen innehaller

Solna den 4 april 2023

Florian Heiserer
Ledamot

Bengt Hammar
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Christoph Michalski
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 april 2023
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

aven koncernens och moderbolagets lagstadgade hallbarhetsredovisning
i enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 6, avsnitt 11.

Koncernens rapport 6éver resultat och totalresultat och balansrakning och
moderbolagets rapport 6éver totalresultat och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstamman 24 maj 2023.

Magnus Nicolin
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot

Per Bertilsson
Ledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Billerud AB (publ),
org. nr 556025-5001

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Billerud AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 45-119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2022 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen

och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-

dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport

som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Se not 10 och redovisningsprinciper pa sidorna 80-81 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2022 goodwill om MSEK 2 225 varav MSEK 273 avser Verso
Corporation vilket forvarvades under 2022. Koncernens goodwill &r huvudsakligen hanforlig till produktom-
radet Board.

Goodwill ska arligen bli féremal for minst en nedskrivningsprévning. Prévningen av det redovisade véardet
innehaller komplexitet och baseras pa koncernens framtidsbeddmning om verksamhetens interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida kassafléden vilka bland
annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsranta som ska anvandas for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av peng-
ars tidsvarde och de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid faststallandet av det verkliga vardet vilket kan leda till bety-
dande effekter pa resultat och stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprévningen for goodwill ar uppréattad i enlighet med den teknik
for diskonterade kassafloden som féreskrivs.

Vidare har vibedomt rimligheten i antaganden om framtida kassafléden (sasom volymtillvaxt, EBITDA-mar-
ginalens utveckling, rérelsekapital och investeringar) samt den anvanda diskonteringsrantan genom att ta
del av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.

Ett viktigt momentivart arbete har &ven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for
att kunna bed®ma hur rimliga férandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vihar aven utvarderat upplysningarna om goodwill och nedskrivningsprévning av denna som ingar i
koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE
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Férvérv av Verso Corporation

Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidorna 76-77, 80 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Den 31 mars 2022 forvarvades samtliga aktier i Verso Corporation for en total kdpeskilling om MUSD 798,
eller MSEK 7 395. | samband med rorelseférvarv ska den nya verksamheten redovisas i koncernredovis-
ningen, vilket kraver att forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder identifieras och asatts belopp som mot-
svarar deras verkliga varden pa forvarvsdagen. Skillnaden mellan képeskilling och identifierade tillgangar

och skulder utgdr goodwill.

Forvarvsanalysen fordrar bedémningar av vilka tillgangar som ska tas upp i koncernredovisningen och vilka
varden dessa ska asattas i koncernredovisningen. Bedoémningarna som gors paverkar koncernens framtida
resultat, bland annat beroende pa om avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara tillgangar identifieras och

tas upp i koncernredovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat den upprattade foérvarvsanalysen i syfte att bedéma huruvida den &r framtagen med
anvandande av etablerade metoder och att samtliga tillgangar och skulder har medtagits. Vi har tagit del
av och utvarderat den dokumentation av forvarvsanalysen som ledningen upprattat med stod av externa

experter.

Vidare har vi bland annat fokuserat pa att de tillvagagangssatt som anvants for att asatta forvarvade till-

gangar och skulder varden i redovisningen ar férenliga med regelverket och etablerade varderingstekniker.

Viharocksa bedomtinnehalleti den information som presenteras i arsredovisningens och koncernredovis-
ningens upplysningar om foretagsforvarvet.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-44, 124-152 och
154-163. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrappor-
ten som viinhamtade fére datumet fér denna revisionsberéattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
arnodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISIONSBERATTELSE

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéallande direktoéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal aratt uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet aren hég grad av sakerhet, men aringen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre

an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.
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inhamtar vi tilirackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Viarensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition

av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Billerud AB (publ) for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
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annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-

rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Billerud AB (publ)
forar2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhal-
lande till Billerud AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag
som utfér revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjgnster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av

den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ockséa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Billerud AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 10 maj 2022. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 4 april 2023
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Om rapporten

Hallbarhetsredovisningen for Billerud AB (publ) ingari ars- och hallba-
hetsredovisning 2022. Redovisningen omfattar alla bolag dar Billerud har
operationell kontroll. Bomhus och Scandfibre ar med i delar av medar-
betarstatistiken, samtirapporteringen gallande EU: s Taxonomi och den

finansiella datan, men ar exkluderade i resterande hallbarhetsrapportering.

Rapporten omfattar data och information fran 1 januari 2022-31 december
2022. Data for Billerud North America har inkluderats fran den 1 april 2022,
med undantag for medarbetardata, dar vi har information for helaret 2022.
| de fall dér vi har andra avgransningar anges det intill den redovisade
informationen. Billeruds hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, GRI
Standards 2021, och finns tillganglig pa sidorna 22-44, 67-71, 124-152.
Hallbarhetsredovisningen omfattar aven den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten i enlighet med ARL 6 kap 11§. Hallbarhetsredovisningen har varit
foremal for extern granskning av KPMG. Rapporten utgor ocksa var arliga
rapportering till FN:s Global Compact, Communication on Progress.

Hallbarhetsredovisning gors arligen. Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
publicerades 8:e april 2022. Denna rapport publicerades den 5 april 2023.

HALLBARHETSNOTER

Styrning

Principerna i Billeruds ramverk fér bolagsstyrning samt sammansatt-
ningen, rollerna och ansvarsomradena for styrelsen beskrivs i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 53-57. Specifik information avseende styrning i
fraga om hallbarhet anges nedan.

Ansvar for hallbarhetsarbetet

Styrelsen ser regelbundet 6ver bolagets hallbarhetsarbete, bland annat
genom att hantera strategiska fragor, uppféljningar av riskhanteringen
samt genom att regelbundet erhalla information om arbetet med den
operativa verksamheten. Billerud tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Enligt den ansvarar styrelsen for att identifiera hur hallbarhetsfragor
paverkar bolagets risker och mojligheter. Koden anger ocksa att styrelsen
ansvarar for att definiera lampliga riktlinjer som styr bolagets uppférande
gentemot samhéllet, med malet att sakerstalla dess langsiktiga formaga
att skapa varde. | koden anges aven att styrelsen ansvarar for att det finns
ett lampligt system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och
risker kopplade till verksamheten. Hallbarhet ar en grundpelare i koncer-
nens strategi, vilken har godkants och antagits av styrelsen. Det innebar
att hallbarhet ska vara helt integrerat i verksamheten och fortlépande
forbattras.

Styrelsen har antagit en policy for ansvarsfullt féretagande, Responsible
Business Policy. Policyn stipulerar att bolaget ska ha enforderliga

rutiner for att kunna bedriva en ansvarsfull verksamhet, vilka bland

annat ska besta av fortlopande riskbedémningar och rutiner for due
diligence-granskningar. Dessa processer gor det mojligt att identifiera
Overtradelser eller vasentliga brott mot uppférandekoden. Vidare stipu-
lerar policyn att bolaget ska ha enforderliga due diligence-processer for
att identifiera och bedéma risken for att orsaka, bidra till eller kopplas
samman med allvarliga brott mot manskliga rattigheter, och ska agera vid
misstankta upptackter.

Styrelsen far regelbundet information om Billeruds hallbarhetsarbete och
styrningen av de mest vasentliga fragorna, bland annat klimatfragor samt
rapporter om framstegen med sékerhetsarbetet. Darutover far styrelsen
information om fall som ror visselblasning. Antal visselblasar-rapporter,
typer av fragor samt potentiella korrigerande och disciplinara atgarder
efter en utredning ska rapporteras till styrelsen minst en gang om aret.
En mer detaljerad rapportering gors ocksa till revisionsutskottet, minst en
gang i kvartalet eller vid behov, for att sékerstalla en korrekt évervakning
och éverblick. En liknande statusrapportering kan goéras till koncernled-
ningen. Om det &r nagon annan betydande paverkan pa ekonomi, miljé
och manniskor som behover belysas, meddelas detta till styrelsen.

Styrelseledamoterna granskar och godkanner ars- och hallbarhetsredo-
visningen och far mojlighet att komma med synpunkter och stélla fragor
fére publiceringen.

Styrelsen och koncernledningen ansvarar for att anta mal och strategier for
vasentliga fragor, exempelvis gallande klimatarbetet. VD ansvarar tillsam-
mans med koncernledningen for den dagliga verksamheten, inklusive
resultatinom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsfunktionen ansvarar for att
samordna Billeruds hallbarhetsagenda med andra koncernfunktioner och
omraden, samt att genomféra intressentdialoger och hantera vasentliga
fragor som kan uppkomma. Hallbarhetsfunktionen definierar ambitioner,
hanterar hallbarhetsrapportering pa koncernniva och identifierar risker
och mojligheter for Billerud kopplade till hallbar utveckling. Ansvar for att
folja upp och utvardera styrningen definieras i policyn fér verksamhets-
styrning, Governance Policy, dar det forklaras att lamplig koncernfunktion
ska dvervaka efterlevnad och utvardera hur val styrningen fungerar.

Intressekonflikter

Styrelsen tillampar aktiebolagslagens regler avseende intressekonflikter.
Styrelseledamoterna ska exempelvis inte delta i hanteringen av fragor som
galler a) avtal mellan en styrelseledamot och bolaget, b) avtal mellan bola-
getoch en tredje part, om den berérda styrelseledamoten har betydande
intressen i fragan som kan sta i konflikt med bolagets intressen och c)
avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam
eller tilsammans med andra representerar, utom i fall da bolagets motpart
armedlem av samma koncern. | sitt arbete ska styrelsen vara sarskilt
uppmarksam pa potentiella intressekonflikter som kan uppkomma mellan
en styrelseledamot och bolaget. Det ar varje styrelseledamots ansvar

att saval fore som under styrelsens sammantraden, sa snart som mojligt,
underratta 6vriga styrelseledamoter om férekomsten av en intressekonflikt
foreligger eller sannolikt foreligger. Billerud lamnar upplysningar om évriga
vasentliga uppdrag, inklusive andra styrelseuppdrag, bade gallande
styrelsen och koncernledningen, pa sidan 63-66. Information om de tio
storsta aktiedgarna finns presenterade pa sidan 161.

Utvardering av styrelsen

Utvardering av styrelsen inkluderar aspekter av bolagets hallbarhets-
agenda, exempelvis om styrelsen har god inblick i viktiga strategiska
hallbarhetsinitiativ, om styrelsen har tillracklig kunskap och erfarenhet
for att utvardera och ifragasatta ledningens hallbarhetsagenda samt om
styrelsen lagger tillrackligt mycket tid pa att diskutera bolagets hallbar-
hetsagenda. Las mer om utvardering av styrelsen pa sidan 55.
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Ersattningar

Billeruds rorliga ersattning for den europeiska verksamheten hade tva
hallbarhetsmal under 2022: Skadefrekvensen (Lost Time Injury Frequency
Rate, LTIFR) och forbattringar rorande energieffektivitet. Forbattringar
rorande energieffektivitet mats som total energiférbrukning med ett jamfo-
relsetal i Terawattimmar. Som ett noterat svenskt bolag regleras ersattning
till VD och 6évriga ledande befattningshavare av riktlinjerna som faststalls
av aktieagarna vid arsstamman. Alla aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram maste godkannas av arsstamman. Billerud anvander
en oberoende konsult for befattningsvardering och marknadsdata for fast
och rorlig ersattning, inklusive langsiktiga incitamentsprogram. Billerud
tilamparinte s.k. clawbacks (aterbetalningskrav) nar det kommer till
ersattningar. Las mer om ersattningar pa sidan 57-60.

Policyataganden

Billeruds uppférandekod samlar bolagets varderingar, forhallningssatt
ochriktlinjer som ska styra vara relationer med varandra, med vara
affarspartners och med samhallet i stort. Var uppférandekod kompletteras
av koncernpolicyer, direktiv och évriga styrdokument, daribland Group
Responsible Business Policy, Group Sustainability Policy, Group Health
and Safety Policy samt Group People Policy (samtliga godkanda av styrel-
sen) och var uppférandekod for leverantérer. Dessa ataganden har inter-
nationella standarder i beaktande (som FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, FN:s vagledande principer och ILO:s
karnkonventioner) och innefattar delar som due diligence-granskningar
och forsiktighetsprinciper, samt ett allmant atagande om att respektera
manskliga rattigheter. Vi publicerar ett Modern Slavery Act Statement.
Vart atagande tar sarskild hansyn till barn, ursprungsbefolkningar och
andra intressenter. Var uppférandekod och vara koncernpolicyer tacker

in Billeruds affarer och verksamhet globalt. Dessa finns tillgangliga pa
vartintranat och kommuniceras och implementeras ocksa genom riktade
atgarder. De flesta av dessa publiceras aven pa var webbplats. Billeruds
ramverk av styrdokument omfattar féljande atta koncernpolicyer:

1. Health & Safety Policy

2. Governance Policy

3. People Policy

4. Responsible Business Policy

5. Sustainability Policy

6. Communication, Branding & Information Policy
7. Operations, Quality and Procurement Policy

8. Finance Policy

Varje koncernpolicy stéds av underliggande koncerndirektiv samt proces-
ser och rutiner. For varje koncernpolicy finns det en ansvarig person med
uppgift attimplementera policyn i organisationen, inklusive att ta fram mer
detaljerade regler (direktiv) for sjalva sakfragan.

HALLBARHETSNOTER

Rapportering av 6vertradelser

Var visselblasarkanal, Billerud Speak-Up Line, erbjuder ett rapporterings-
system som gor det mojligt att rapportera potentiella ¢vertradelser ano-
nymt. Denna Speak-Up Line ar en webbaserad portal som tillhandahalls av
en oberoende tredjepartslevarantér, men systemet drivs av Billerud. Till-
gang till rapporter och processer som tas emot genom Speak-Up Line ar
begransad till sérskilda Speak-Up Line Officers som tar emot och hanterar
rapporterna. Vid behov kan expertis kopplas till utredningsprocessen. De
héar personerna har tillgang till relevanta data och har &ven tystnadsplikt.
Alla personuppgifter skyddas, samt raderas i enlighet med férordningar
och interna regler, nar dessa personuppgifter inte Iangre behovs och/
eller nar fallet ar hanterat och avslutat. Billerud foljer upp hur effektiva vara
system for klagomal och andra atgardsprocesser ar, bland annat genom
var medarbetarunderstkning som innehaller en fraga som tar upp i vilken
utstrackning den svarande ar medveten om visselblasarkanalen.

Vagledning i tilldampning av uppférandekoden

| koncernens uppférandekod ingar en forvantan om att ansvariga
representanter ska soka rad och vagledning om hur de ska tillampa
uppférandekoden och andra styrdokument, inklusive koncernpolicyer
och koncerndirektiv. Uppférandekoden anger att samtliga representanter
forvantas lasa, forsta och folja uppférandekoden, halla sig uppdaterade
om koncernens styrdokument (policyer, riktlinjer och annan stédjande
dokumentation), och konsultera sin chef om uppférandekoden och/eller
styrdokumenten inte erbjuder tillracklig vagledning. | samtliga koncernpo-
licyer finns ett avsnitt om hur det gar att fa ytterligare vagledning och vilka
atgarder som ska vidtas i fall av bristande efterlevnad.

Det finns sarskillda processer for att identifiera och hantera risker avse-
ende ansvarsfullt foretagande (Responsible Business) vid introduktion
och uppféljning av agenter. For ansvarsfulla inkop tillampar Billerud sin
uppforandekod for leverantoérer, som har godkéants av koncernledningen
och som kommuniceras och undertecknas i enlighet med en implemente-
ringsplan. Las mer pa sidorna 34 och 42-44.

Koncerndvergripande ledningssystem

Produktionsenheterna och vedférsorjningsenheten har egna certifikat for
kvalitet, miljo, vedravarans sparbarhet, energi, livsmedelssakerhet och
arbetsmiljo. Ett arbete pagar for samordning av gemensamma processer
inom ledningssystem.

Detta gjordes under 2022:

+ Kvalitet (ISO 9001) och milj6 (ISO 14001). Fokus under aret vid de euro-
peiska anlaggningarna lag pa att samordna identifierade gemensamma
processer gallande produktionsanlaggningar och pa koncernniva.

* Quinnesec tog emot en QSR (Quality System Registrar) for att genom-
fora en revision avseende ISO 14001-certifieringen. Revisionen var
framgangsrik och bruket rekommenderades for fortsatt ISO 14001-cer-
tifiering.

Energi (ISO 50001). Mot bakgrund av den radande energikrisen har
Billerud anvant ISO 50001-systemet for att 6ka energieffektiviteten och
arbeta med standiga forbattringar.

Livsmedelssakerhet (FSSC 22000). Fokus lag under aret pa att sam-
ordna gemensamma processer géllande produktionsanlaggningar.

Skogsbruk (FSC® FM eller PEFC FM) och sparbarhet (FSC® CoC

eller PEFC CoC). Samtliga europeiska bruk och all verksamhet inom
skogsbruk har haft framgang med évergangen till 2020 ars version av
standarderna PEFC Chain of Custody.

Billeruds nordamerikanska bruk ¢vergick med framgang till den senaste
Chain of Custody-standarderna (FSC-STD-40-004 V3-1, PEFC ST
2002:2020 och SFI 2022) samt SFI 2022 Fiber Sourcing Standard.

Utvecklingsgrupp

Det finns en utvecklingsgrupp som samordnar arbetet med ledningssys-
temen. Dér ingar representanter for samtliga produktionsenheter i Europa,
Wood Supply och centralt ansvariga pa enheten Operations — Technology
& ESQ. Gruppen foljer aven upp arbetet med de gemensamma processer
som omfattas av ledningssystemet. Uppféljning av évriga processer som
ar mer specifika for olika omraden inom ledningssystem och skogliga
certifieringar sker i kompetensbaserade grupper.
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Certifikat pa SFI®Fiber
Billerud, 2022' 1ISO 9001 1ISO 14001 FSSC22000 ISO50001 1SO45001 FSC®FM PEFCFM FSC®CoC PEFCCoC SFI®CoC Sourcing
Gruvon X X X X X X

Gavle X X X X X X

Karlsborg X X X X X X

Skarblacka X X X X X X

Jakobstad X X X X X

Quinnesec X X X X X
Escanaba X X X X
Wisconsin Rapids X X X

Skogsbruk, Europa X X X X

"Nya certifieringsomraden under 2022 ar SFI®CoC och SFI®Fiber Sourcing for produktionsanlaggningarna i Nordamerika.

Hantering av vara vasentliga fragor

Hur Billerud hanterar sina vasentliga fragor och deras paverkan beskrivs i
korthet nedan. Se sidhanvisningarna fér mer information.

Ekonomisk paverkan och skattetransparens

GRI: Ekonomiskt resultat

Billerud bidrar till en hallbar ekonomiskt tillvaxt med hallbara innovationer
som ett strategiskt verktyg for utveckling. Okat kundvéarde bidrar till ekono-
misk stabilitet for Billerud och dess kunder. Finansfunktionen ansvarar for
att genomfora finansiell uppféljning och rapportering.

Koncernens forhallningssatt till skatt och risk 6vervakas av skattefunktio-
nen (en del av Group Finance) och évervakas av CFO och revisionsutskot-
tet. Var uppfattning ar att Billerud ska betala den skatt som enligt lag skall
betalas i enlighet med tillampliga lagar varlden 6ver. Det innebar att vi har
ett atagande att inte dverfora varde till lagbeskattade jurisdiktioner. Vi
erhaller vid behov radgivning fran lampligt kvalificerade externa radgivare,
vilket betyder att vi har en h6g niva av skattekunnande att utnyttja nar det
ar nédvandigt.

Antikorruption, Konkurrensbegrénsande beteende

GRI: Antikorruption, Konkurrensbegrdnsande beteende

Billerud motsatter sig alla former av korruption och har férbundit sig att
folja tillampliga lagar och internationella godtagna standarder for att
bekampa mutor, korruption och annan ekonomisk brottslighet. Billeruds
tillvagagangssatt gallande bland annat arbete mot mutor och korruption,
konkurrens pa lika villkor samt efterlevnad av handelslagar och -regler
styrs av var Responsible Business Policy. Las mer om vart Responsible
Business Compliance-program pa sidorna 42-44.

HALLBARHETSNOTER

Milj6
Var verksamhet har en direkt miljopaverkan, framst fran produktionen av
massa, papper och kartong. Vi har ocksa en indirekt paverkan genom

hela vardekedjan. Var Sustainability Policy stipulerar att Billerud ska strava
efter att minimera foretagets miljopaverkan. Ansvaret for att dvervaka
efterlevnad av hanforliga miljovillkor genom produktionstillstand vilar pa
Operations och tillhérande produktionsenheter. Utéver de legala kraven
formaliseras miljdarbetet genom Billeruds Sustainability Policy och
tillhérande styrande dokument, daribland vart miljodirektiv. Respektive
produktionsenhet har ett sarskilt ansvar for att sékerstélla efterlevnad av
miljélagar och -regler, samt att félja upp miljoprestandan.

Hallbarhetsprestanda for produkter och I6sningar

GRI: Utslédpp, material

Viarbetar for att gora framtidens forpackningar atervinningsbara, forny-
bara och 100% fossilfria. Vi arbetar nara vara kunder, varumarkesagare
och genom partnerskap for att minimera den negativa och maximera den
positiva miljopaverkan fran vara produkter och I6sningar i hela vardeked-
jan. Las mer pa sidorna 29-31.

Efterlevnad: miljo

Billeruds produktion regleras av en omfattande miljélagstiftning och
det kravs produktionstillstand for att bedriva verksamheten. Las mer pa
sidorna 38 och 70.

Klimat - egen produktion och vardekedja, utslapp till luft

GRI: Energi, utsldpp

Bruken ar energiintensiva. Vi ska fatta valunderbyggda beslut, strava efter
standiga forbattringar och anvanda vara resurser sa effektivt som mojligt i
hela vardekedjan.

Vihar en paverkan pa klimatet, saval direkt som indirekt, genom hela var-
dekedjan. Billerud tar ansvar for att motverka klimatférandringarna genom
att minimera vara koldioxidutslapp och maximera den klimatnytta som
uppstar genom vardekedjan. Gallande ¢vriga utslapp till luft: Billerud atar
sig att minska utslappen till luft i enlighet med driftstillstand och tillhérande
miljovillkor, samt att anvanda basta tillgangliga teknik. Las mer pa sidorna
26-28 och 38-39.

Kemikalier

GRI: Material

| var produktion anvands bade férnybara och icke férnybara kemikalier.
Anvandningen av kemikalier paverkar miljén och klimatet. Vi atar oss att
skydda miljon och folkhélsan, inklusive att begransa anvandningen av och
ersatta kemikalier med stor miljopaverkan. Vi stravar efter att minimera
forbrukningen av kemikalier i var produktion, erséatta kemikalier med stor
miljopaverkan och ¢ka kraven pa vara kemikalieleverantérer. Vi foljer
noggrant upp och optimerar anvandningen av kemikalier bland annat i
blekningsprocesser. Las mer pa sidorna 38-39.

Vatten och avlopp

GRI: Vatten

Vi har atagit oss att minimera paverkan fran var vattenanvandning och
var paverkan pa vattenkvaliteten. Vi atar oss att enbart anvanda ytvatten
i vara produktionsprocesser och att aterféra vattnet till samma recipient.
Billeruds produktionsenheter ligger nara vattendrag sa vi kan anvanda
ytvattnet utan att ha nagon betydande paverkan pa vattenflodet. Utdver
ytvattnet férekommer en mindre anvandning av grundvatten och kommu-
nalt vatten. For 2022 var det totala utfallet 0,4% respektive 0,1%.

Den huvudsakliga anvandningen av vatten avser tvattning av massa i flera
steg i massabruket. Nar massan kommer till pappers-/kartongmaskinen
spads den ut ytterligare med cirkulerat vatten och bildar en suspension,
som da bestar nastan uteslutande av vatten (cirka 99,7%). En betydande
majoritet av processvattnet atervinns och ateranvands. | slutanden ar det
2-5% av vattnet som har tagitin i processen som inte aterfors till recipien-
ten. Det beror framst pa avdunstning under torkprocessen i pappers-/
kartongmaskinerna och vatteninnehallet i vara fardiga produkter. Vatten
anvands aven som kylmedel.

Enligt var vattenrisk-utvardering ligger ingen av vara produktionsan-
laggningar i ett omrade som klassas som "Hog” eller "Extremt hog”. En
produktionsanlaggning ligger i ett omrade som klassas som "Medelh6g”
och de 6vriga i omraden som klassas som "Lag” eller "Lag—-medel”. Under
specifika vaderhandelser riskerar vara produktionsanlaggningar att upp-
leva en begransning av vattenintaget, vilket kan leda till negativa effekter
pa produktionen. Vi har anvant WRI:s Aqueduct Global Water Tool (https://
www.wri.org/aqueduct) fér denna bedémning.

Alla svenska produktionsenheter ar medlemmar i en vattenhanteringsfor-
ening dar vi samarbetar med intressenter som paverkas, inklusive till-
synsmyndigheter, hanforligt till hantering och 6vervakning av recipientens
status.
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Ett strategiskt gemensamt mal for vattenanvandning ska faststéallas under
2023. Det langsiktiga malet kommer att baseras pa produktionsanlagg-
ningarnas atgardsplaner. Las mer pa sidan 38.

Hantering av paverkan hanforlig till utslépp av vatten

Efter anvandning renas processvattnet i bioreningsanlaggningen och
aterfors till vattendraget. Sedimenteringsbasséanger, biologisk rening och
kemisk rening ingar bland de tekniker som anvands i dessa anlaggningar
vid olika bruk.

Billeruds produktion regleras av en omfattande miljolagstiftning och for att
bedriva verksamheten maste vissa tillstand erhallas. | Sverige styrs pro-
duktionstillstand och relaterade miljovillkor av EU:s vattendirektiv inklusive
principen om férhindrande av forsamring. Produktionstillstanden baseras
pa beddmningar av miljopaverkan som innefattar status for habitat och
ekosystem samt konsultation med lokalsamhéallen och andra intressenter.
Miljovillkoren for tillstanden anger utslappsnivaer till vatten, som ¢vervakas
genom kontrollprogram. Fér mer information om miljélagstiftning och
tillstand, se sidorna 38 och 70.

Vattenanvéndning

Vattenanvandning rapporteras for féljande kategorier:
« Ytvatten

« Kommunalt vatten (vatten fran tredje part)

« Grundvatten

Vianvander inte havsvatten. Vattenanvandningen avser 100% sotvatten.
Ingen datainsamling och rapportmetod har etablerats for producerat
vatten.

Enligt en bedémning genomférd 2016 harror 2-3% av den totala vattenan-
vandningen fran vedravara, externt producerad massa och kemikalier. Det
g6rs inga vattenintag fran omraden med vattenstress enligt GRI 303-1.
Vattenanvandning rapporteras per produktionsanlaggning, baserat pa

ett matt och/eller en berakning i enlighet med etablerade kontrollprogram.
Vattenuttag fran enheter som inte ingar i produktionen (t.ex. férsaljnings-
kontor) anses vara ovasentligt.

Utslépp av vatten

De rapporterade utslappen ar processvatten. Processvattnet renas i
bioreningsanlaggningen i anslutning till bruken och aterfors sedan till
recipienten. Det forekommer ingen datainsamling och rapportering pa
koncernniva om alla utslapp av kylvatten. Utslapp av vatten fran enheter
som inte ingar i produktionen (t.ex. férsaljningskontor) till kommunala
vattenreningsverk anses vara ovasentliga. Vi hade inga utslapp av vatten
iomraden med vattenstress enligt GRI 303-1. De mest vasentliga amnena
som rapporteras som utslapp till vatten ar: COD (Chemical Oxygen
Demand) eller TOC (Total Organic Carbon), BOD (biologisk syreférbruk-
ning), TSS (Total Suspended Solids), AOX (organiska bundet kol), kvave
(N) och fosfor (P).

Vattenférbrukning

Det férekommer ingen betydande vattenférbrukning i massa- och pap-
perstillverkningsprocessen.

HALLBARHETSNOTER

Vedfoérsorjning, skogsbruk

GRI: Biologisk mangfald, material

Fornybara fibermaterial fran skogen &r var viktigaste ravara. Vi forsoker
képa in var vedravara fran skogar som ligger sa nara vara bruk som moj-
ligt. Skogsbruket har en direkt paverkan pa den biologiska mangfalden,
och att varna om och ta hansyn till den biologiska mangfalden ar en viktig
del i Billeruds skogsbruk. Den biologiska mangfalden i skogarna ar helt
avgorande och bygger pa en respekt for vardefulla naturliga miljoer samt
all alla naturligt forekommande vaxter och djur ges goda férutsattningar for
attleva i skogslandskapet. Avverkning gors i enlighet med Billeruds krav
samtienlighet med tillampliga lagar och regler. Vi féljer upp indikatorer pa
biologisk mangfald inom ramen for vart eget skogsbruk i Sverige. Las mer
pa sidan 33 och 137.

Avfall

GRI: Avfall

De integrerade bruken har tillstand fér deponi av processavfall. Det arinte
tillatet att deponera organiskt avfall pa deponier enligt svensk lagstiftning.
Tillstanden for Nordamerikas produktionsenheter innefattar ocksa orga-
niskt avfall till deponi.

Produktion av massa, papper och kartong kraver ravaror som ved, kemika-
lier och energi, och Billerud arbetar for att anvénda dessa resurser pa ett
sa effektivt satt som mojligt. | produktionsprocessen kan det betydande
flodet av avfall och avfallsatervinning beskrivas som:

Bark fran stockar anvands som biobransle i sodapannor for energipro-
duktion.

Askan kan anvandas som naringsamnen i skogsbruk eller som byggma-
terial.

| atervinningsprocessen atervinns kemikalierna fran kokningen och
energin atervinns fran vedrester. Den mest vasentliga restprodukten
gronlutslam som forslas bort som deponiavfall. Kalk ar en biprodukt och
anvands som byggmaterial eller som jordférbattring.

Terpentin ar en biprodukt fran massaprocessen.

Sapa ar en biprodukt som kan séljas till en extern tillverkare eller bear-
betas till ratallolja pa bruken. Ratallolja kan anvandas som energikalla
internt eller saljas till bioraffinaderier som producerar féornybara branslen
och biobaserade kemikalier.

Materialavfall fran papper och kartong l6ses upp och aterfors till
produktionsprocessen. Papper- och kartongproduktionen ger ocksa
restprodukter fran kemikalier som anvands vid ytbehandlingar och som
kan anvandas som tackmaterial for deponier efter extern bearbetning.

Fiber- och bioslam separeras fran avloppsvattnet och forbranns
antingen for energiatervinning, anvands som byggmaterial eller som
jordforbattring. Den integrerade produktionsenheten i Nordamerika
deponerar ocksa en del av slammet.

Betydande kallor till avfallsproduktion till deponi vid produktionsan-
laggningarna ar gronlutslam fran de kemiska atervinningsprocesserna

och aska fran sodapannorna som drivs med biobransle. De mest
vasentliga kallorna till farligt avfall ar oljeresterna fran exempelvis
oljeseparatorerna. Allt avfall (inklusive farligt avfall) som inte hanteras pa
produktionsanlaggningen skickas till godkanda externa avfallshante-
ringsforetag. Godkannande kravs aven for alla som transporterar farligt
avfall. Avfallsgenerering och avfallshantering vid produktionsanlagg-
ningarna har inkluderats i den arliga miljorapporteringen som lamnas till
tillsynsmyndigheterna. Billerud rapporterar avfallsdata kategoriserade
som avfall till deponi eller farligt avfall. Avfallsdata rapporteras i torra
ton, med undantag for farligt avfall. Avfallsdata mats genom vara egna
vagnings- eller faktureringsdata.

Leverantérsbedémning (social och miljomassig)

GRI: Leverantdrers miljépaverkan, social bedémning av leverantérer
Se sidorna 34-35 och 43.

Socialt

Utbildning, Mangfald och lika méjligheter

GRI: Utbildning och kompetensutveckling, Mangfald och lika mdéjligheter,
Icke-diskriminering

Billerud har en direkt paverkan pa vara medarbetares arbetsdag, och vi
stravar efter att utveckla och engagera medarbetare i sakra arbetsmiljoer.
Vara medarbetares valbefinnande och utveckling ar avgoérande for var
fortsatta konkurrenskraft, och alla medarbetare har lika rattigheter och
mojligheter utifran kompetens, erfarenhet och resultat. Fér vara medarbe-
tare specificeras villkoren i var Group People Policy och Group Health and
Safety Policy. Las mer pa sidorna 36-37.

Ménskliga rattigheter

GRI: Barnarbete, Tvangsarbete, Ursprungsbefolkningars réttigheter, Féren-
ingsfrihet och kollektiva férhandlingar, Sociala bedémningar av leverantérer
Risker férknippade med manskliga rattigheter och arbetsratt kan fore-
komma bade internt och i var vardekedja. Billerud har undertecknat FN:s
Global Compact och har forbundit sig att respektera och framja interna-
tionella manskliga rattigheter i var egen verksamhet samt i vardekedjan.
Billerud stédjer FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, och ar medvetna om att saval stater som foretag har en skyldig-
het att skydda manskliga rattigheter. Vi agerar vid alla identifierade allvar-
liga fall av brott mot manskliga rattigheter som vi orsakar, bidrar till eller har
koppling till. Tvangsarbete, ofrivilligt arbete eller barnarbete i nadgon form
ar oacceptabeltiBilleruds vardekedja. Billerud respekterar alla medar-
betares ratt att bilda, ansluta sig till eller avsta fran att ansluta sig till en
fackforening eller annan forening som rér relationen mellan arbetsgivare
och arbetstagare, och till kollektiva férhandlingar. Arbetsférhallanden och
villkor &ri enlighet med géllande lagar och kollektivavtal dar vi har verk-
samhet. Om inga gallande kollektivavtal finns tillgangliga sa foljer vi vara
foretagspolicys, gallande lagar och praxis inom industrin.

Ansvar for att hantera var styrningsmodell for att skydda manskliga
rattigheter ar fordelat mellan funktionerna Legal & Compliance och Sus-
tainability. Koncernens Compliance Programme on Responsible Business
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omfattar atgarder som riskbedémningar, kontroller av affarspartners pa
hogriskmarknader, due diligence-granskningar och revisioner samt,

som tillampligt, relevant utbildning, uppféljning, samt rapportering och
redovisning. Risker forknippade med manskliga rattigheter omfattas ocksa
av bolagets ERM-process (Enterprise Risk Management). Saval halsa

och sakerhet som diskriminering identifieras som prioriterade omraden
som kan innebara en paverkan pa manskliga rattigheter i den egna verk-
samheten. Ursprungsbefolkningarnas rattigheter utgér en del av Billeruds
forhallningssatt till manskliga rattigheter och hor framst samman med ett
ansvarsfullt skogsbruk samt att sakerstalla konsultation med féretradare
for rennaringen i samband med avverkning och 6vrig skogsbruksverksam-
het. For var leverantérskedja finns det en uppférandekod for leverantorer
som i detalj anger minimikraven for leverantérer.

Efterlevnad: marknadsféring och mérkning av produkter

GRI: Marknadsféring och mérkning

Vara kunder ska ha tillgang till korrekt och andamalsenlig information om
produkterna. Vi kommunicerar pa ett ansvarsfullt satt. Var kommunikation
ska bygga pa en langsiktig trovardighet och vara konsekvent, korrekt och
transparent. Las mer pa sidan 44.

Efterlevnad: produktansvar

GRI: Konsumenternas hélsa och sékerhet

Risken ar att potentiellt skada tredje parter, som konsumenter av
forpackade livsmedel. Billeruds arbete med produktsakerhet styrs av

var koncernoévergripande verksamhets-, kvalitets- och inképspolicy.
Produktsakerhetsgruppen, som bestar av foretradare for samtliga pro-
duktionsenheter, dvervakar att regler, lagar och andra krav efterlevs. De
tekniska kundsupportfunktionerna ar ansvariga for att registrera klagomal
pa produkterna och annan produktrelaterad hantering, som kan vara
tillamplig pa bolagets produktansvar. Las mer pa sidan 44.

Lokalsamhallen och socialt engagemang

GRI: Lokalsamhéllen

Vi ar en stor inkdpare av vedravara och en stor arbetsgivare i manga av de
samhallen dar vi bedriver verksamhet. Det ger oss en betydande direkt
och indirekt paverkan pa samhallet och den omgivande miljon. Darfor
stravar vi efter att minimera den negativa paverkan och maximera den
positiva paverkan pa samhallet. Vi har en dialog med de intressenter som
har en paverkan pa eller paverkas av var verksamhet. En 6ppen dialog dar
vilyssnar pa intressenternas synpunkter gor det mojligt for oss att forsta
forvantningarna och utvecklas i énskad riktning. Las mer pa sidan 40-41.

Arbetsmiljo

GRI: Arbetsmiljé

Ledningssystem for arbetsmiljé

Billeruds arbetsmiljoledningssystem bygger pa ett arbetsmilj¢direktiv och
ytterligare gemensamma rutiner fér den europeiska respektive nordame-
rikanska verksamheten, som motsvarar kraven i ISO 45001 samt nationella
lagkrav.

HALLBARHETSNOTER

Samtliga produktionsenheter forvantas folja det foretagsgemensamma
direktivet och rutinerna. Rutinerna omfattar bade anstallda och entrepre-
norer. Rutinerna har tagits fram utifran en bedémning av risker och mojlig-
heteriverksamheten och beskriver vad som ska géras, som miniminiva.
Produktionsenheterna bestammer hur rutinerna ska implementeras.

Rutinerna omfattar omraden som lagefterlevnad, riskbedémning, roller
och ansvar, program for sékerhetsutbildning, utredning av skador och
tillbud, riskobservationer, sakerhetsprogram for entreprendrer och beso-
kare, arbetstillstand, lockout/tagout (séker avstalining), nodlagesrutiner,
personlig skyddsutrustning och stadning.

For att faststalla strategi och ambitionsniva for viktiga férbattringsomraden
i arbetsmiljdarbetet arbetar Billerud med en trearsplan kallad Safety

Road Map, eller sékerhetsplan. Sakerhetsplanen ligger till grund for
verksamhetsplaner, nyckeltal och mal. Planen revideras arligen for att galla
|6pande under den kommande trearsperioden. En av vara produktionsen-
heter har certifierat sitt arbetsmiljéledningssystem mot ISO 45001, och fler
produktionsenheter ar pa vag att géra det under de kommande aren.

Deltagande, konsultation och kommunikation om arbetsmiljé till medarbe-
tare i produktionen

Samtliga produktionsenheter har en val etablerad process for samrad
med arbetstagare. Pa koncernnivé finns aven processer for att inkludera
arbetstagarnas skyddsombud, med regelbundna méten och tvavagskom-
munikation.

Utbildning om hélsa och sékerhet for personal i produktionen

Alla chefer och skyddsombud far grundlaggande arbetsmiljéutbildning.
Utbildning i sakert ledarskap erbjuds for alla enhetschefer inom produk-
tionen. Vihar sékerhetsutbildning for operatorer till 6vrig personal pa
produktionsenheterna. Det tillhandahalls aven séarskilda utbildningar om
t.ex. riskbedémningar, kemikalier och tunga maskiner.

Foretagshéalsovard och hélsofréamjande atgarder

Samtliga produktionsanlaggningar och de flesta av vara medarbetare har
fritillgang halsovard genom externa tjansteleverantorer. Tjansterna inne-
fattar tillgang till Iakare, skoterskor, ergonomer och annan expertis inom
halsa och sakerhet. Produktionsanlaggningarna har regelbundna halso-
kampanjer om bland annat valbefinnande, traning och kostradgivning.

Hélsa och sékerhet i leverantérsledet

Billeruds minimikrav gallande arbetsmiljo och sakerhet fér leverantérer
framgar av uppférandekoden for leverantorer. Arbetsmilj¢ ar en del av pro-
cessen for leverantorsutvardering genom t.ex. EcoVadis-utvarderingarna.
Sarskilda krav finns for entreprenérer som arbetar pa vara anlaggningar.

Medarbetare som omfattas av ett arbetsmiljéledningssystem

Alla anstallda och alla externa arbetstagare vars arbete och/eller arbets-
plats ar under Billeruds kontroll omfattas av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet.

Identifiering av faror, riskbedémning och utredning av incidenter
Identifiering av faror, riskbedémningar och riskreducering med atgarder
genomférs inom organisationen for varje avdelning och enhet, under
respektive chefs ansvar. Specialister inom arbetsmiljo faciliterar, stottar
med mallar, checklistor, expertis och utbildning och foljer aven upp resul-
tatet. Skyddsombud och medarbetare ar delaktiga i hela riskhanterings-
processen. Riskbedémningar och atgardsplaner for att minska riskerna
uppdateras regelbundet.

Identifieringen av faror baseras pa lagkrav, hansyn till organisatoriska,
sociala och fysiska faktorer, incidentrapporter, riskobservationer, poten-
tiella nodsituationer, forandringar och lardomar fran olika typer av data.
Riskbedémningar goérs genom att beddéma bade konsekvenserna av och
sannolikheten for att risken ska uppsta. Riskminimeringsplaner och priori-
tering av atgarder baseras pa en atgardstrappa dar eliminering av faran ar
forsta prioritet och anvandning av lamplig personlig skyddsutrustning ar
det sista alternativet.

Alla olyckor, bade allvarliga och mindre, utreds och dokumenteras i inci-
denthanteringssystemet. For allvarliga olyckor med sjukfranvaro som féljd
(LTI) genomfoérs en mer detaljerad och fordjupad utredning. Data om till-
bud och olyckor baseras pa information fran incidenthanteringssystemet.
Data om antal arbetade timmar hamtas fran I6nesystem for anstallda. For
entreprentrer samlas dessa uppgifter in fran passersystemet vid grindar
eller beraknas utifran tidrapporter. Billerud foljer ILO:s uppférandekod.
Alla anstallningsformer och alla entreprenérer som arbetar pa plats pa
anlaggningarna ingar i arbetsmiljérapporteringen.

Samtliga anstallda och entreprendrer som arbetar pa anlaggningarna
uppmanas att rapportera alla risker de observerar, liksom alla skador,
ohalsa och tillbud, i féretagets incidenthanteringssystem. Riskobser-
vationer hanteras och atgardas i det dagliga arbetet. Resultaten fran
riskhanteringsprocessen anvands av varje grupp och avdelning samt
ledningsgrupper och arbetsmiljospecialister for att kontinuerligt forbattra
arbetsmiljon och arbetsmiljéledningssystemen.

De framsta typerna av arbetsrelaterade skador ar klamskador, stukningar
och stackningar, sarskador, brannskador och ¢gonskador. De vanligaste
arbetsrelaterade riskerna ar fall i samma niva och kontakt med skadliga
amnen och vassa foremal. Andra arbetsrelaterade risker ar brand, explo-
sion, att traffas av fallande foremal, trafik, fordon och att klammas mellan
foremal.
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Externa natverk

Exempel pa medlemskap i organisationer, den svenska verksamheten

Skogsindustrierna

ACE - The Alliance for Beverage Cartons and Environment
EXTR:ACT

4Evergreen

GRACE

Svenska FSC®

Svenska PEFC

CCB - Cepi ContainerBoard Org.
CEPI Cartonboard

CEPI Eurokraft

European Carton Makers Association
Eurosac

Svensk Sjofart
RISE Research Institutes of Sweden AB
Skogforsk

Business Sweden

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjorsféreningen
Packbridge AB
SSG Standard Solutions Group

Billerud sponsrar:
» Naturskyddsfoéreningen
« Tara (AS Fonds Tara)

HALLBARHETSNOTER

Extern utvardering

Billerud utvarderas fortlopande av manga kunder och analytiker genom
enkater om prestanda och arbetssatt. Detta ar i linje med vara ambitioner
att ge underlag till intressenterna for deras utvardering av var verksamhet.

Har redovisas storre, publika granskningar som genomférdes under 2022:

Dow Jones Sustainability Index (DJSI). Billerud inkluderades i DJSI
World vilket betyder att bolaget tillhér de 10% mest hallbara av de utvar-
derade foretagen.

CDRP. Billerud fick héga poang nar CDP utvarderade bolaget nar det
galler upplysningar, medvetenhet och ledning av klimat-, vatten- och
skogsfragor.

EcoVadis. Billerud har fatt den hégsta rankingen i EcoVadis, och fortsat-
ter att ligga bland de framsta av de utvarderade foretagen. Billerud fick
betyget "Platinum”.

MSCI. Billerud fick ratingen AA.

Sustainalytics. Billerud fick en ESG Risk Rating Overall Score pa 11,4,
vilket motsvarar kategorin "Lag Risk”. (Feb 2023)

ISS ESG. Billerud fick rating B-.

FN:s Global Compact. | rapporteringen "Communication on Progress”
om framsteg i arbetet med FN:s Global Compact klassas Billerud som
"Advanced”.

: Sustainability Award
_ SUSTAINALYTICS Silver Class 2022
aMemingstar conpany S&P Global
Exempel pa rapportering for extern utvardering
Externa system eller initiativ Rapporteringens fokus

Global Reporting Initiative (GRI) Hallbarhetsredovisning

FN:s Global Compact Hallbarhetsredovisning

CDP Tre rapporteringar: Klimat, skog
och vatten

MSCI Miljémassiga, sociala och
styrningsaspekter

Environmental Product Produkternas miljoprestanda

Declaration (EPD)

EcoVadis Arbetsforhallanden, miljo, leveran-
torskedja

Sustainalytics Miljémassiga, sociala och

styrningsaspekter
Dow Jones Sustainability Index Ekonomi, milj6 och sociala aspekter
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Vasentlighetsanalys och intressentdialog

En vasentlighetbedémning genomférdes under 2019. Identifieringen

av fragor grundades pa vara pagaende processer for intressentenga-
gemang. Interna workshops genomférdes for att bedoéma paverkan pa
respektive fraga. Betydelsen av Billeruds ekonomiska, miljoméassiga och
sociala paverkan vagdes in. Detta beaktades tillsammans med Billeruds
mojlihet att paverka hallbarhetsaspekten och intressenteras asikter.
Validering av vasentlighetsbedémningen genomférdes via Billeruds Rad
for hallbarhet (Sustainability Council). Varje ar gor vi, vid behov, en éversyn

+ Klimat—egen
produktion

» Hallbarhets-
prestanda for
produkter och
l6sningar

Konkurrens-
begransande
beteende
Klimat - varde-
ked;j
Efterlevnad —
miljo
Efterlevnad —
Produktansvar

Skogsbruk

Arbetsmiljo

Vedférsorjning

Utslapp till luft
Antikorruption
Kemikalier

Mangfald och
lika
mojligheter

Méanskliga
rattigheter

Leverantors-
bedémning

Vatten och
aviopp

Avfall

och uppféljning av de vasentliga fragorna. | ar gjorde vi en 6versiktlig
granskning av paverkan fran den nordamerikanska verksamheten, och vi
bestamde oss for att inte gora nagra forandringar av var vasentlighetsana-
lys for 2022 jamfort med féregaende ar. 2023 kommer Billerud att uppda-
tera vasentlighetsanalysen utifran forandringar i externa uppfattningar, var
operativa verksamhet och rapporteringsramverk. Vasentlighetsanaysen
har gett féljande prioriteringar av fragor for Billerud att hantera och rappor-
tera om:

Efterlevnad —
Marknadsforing
och markning

Ekonomisk
paverkan och
skattetranspa-
rens

Lokalsamhallen
och socialt

engagemang

Utbildning och
kompetensut-
veckling

AN

Hog vasentlighet

HALLBARHETSNOTER

4

Lag vasentlighet
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Vi har fortldpande bade formella och informella dialoger med vara intressenter. Syftet med
vara intressentdialoger ar att lyssna pa, samarbeta med eller informera vara intressenter om
relevanta hallbarhetsfragor. Dialogerna hjalper oss att foérsta vad som férvantas av oss och hur
vi kan uppfylla kraven fran och behoven hos vara intressenter. Nedan foljer en lista 6ver vara
viktigaste intressenter samt information om genomférda dialoger och fragor som togs upp.

Intressentgrupper Definition Dialogens form Fragor/fokus Svar/utfall
Investerare Aktieagare, analytiker, potentiella Vasentlighetsanalys, ars- och hallbarhetsredovis- Langsiktig hallbar ekonomisk vardeutveckling, stra-  Ars- och hallbarhetsredovisning, rapporter om
investerare ning, kvartalsrapporter, méten med investerare och  tegi, utmaningar, riskhantering, klimatférandringar, klimatarbete och klimatriskanalyser enligt TCFD,
analytiker, externa rapporteringssystem, media, miljopaverkan, arbetspraxis, halsa och sakerhet, rapportering om vatten, klimat och skogsbruk i
frageformular fran analytiker och investerare, etik, uppférandekod, méanskliga rattigheter i leve- CDP, hallbarhetsrankningar av analytiker, uppfo-
hemsidan. rantérskedjan, hallbara innovationer, regler och randekod, vetenskapligt baserade mal, utvardering
férordningar. av resultat inklusive Dow Jones Sustainability Index.
Kunder Befintliga kunder, potentiella kunder, Méoten, regelbundna affarskontakter, natverkande, Hallbar och stabil verksamhet, uppférandekod, Affarsnytta och proof-of-concepts, férsaljnings-
varumarkesagare, konsumenter. samarbete om vatskekartong, méassor, seminarier, hallbart skogsbruk och certifieringar i leverantors- stod, utbildning om hallbarhet, produktutveckling,
kundundersokningar, externa rapporteringssystem,  kedjan, vara produkters sparbarhet, miljopaverkan beddmningar av produktlivscykler, vetenskapliga
revisioner, frageformular till kunder, hemsida, soci- fran vara produkter och transporter, innovation, baserade mal, miljo- och kvalitetscertifieringar, Dow
ala medier, nyhetsbrev. kvalitet, mojligheter till aterbruk och atervinning, Jones Sustainability Index och andra hallbarhets-
medarbetarnas arbetsvillkor, manskliga rattigheteri  index, EcoVadis, interna och externa revisioner,
leverantérskedjan. partnerskap inom innovation, medlemskap i
branschorganisationer, Ars- och hallbarhetsredo-
visning.

Medarbetare Befintliga medarbetare Arbetsplatsmoéten och sakerhetsvandringar, moten Uppférandekod, affarsetik, ledarskap, kompetens- Utbildning om hallbart ledarskap, ledarskapskon-
med ledingen, teamméten, intern utbildning, med- utveckling, resultathantering, samarbete, mangfald, ferenser, planer for forbattringsatgarder utifran
arbetarundersokningar, intranatet, uppféljning av héalsa och sakerhet, valbefinnande och halsoatgar- medarbetarundersokningar, kompetensutveckling,
incidenter, utvecklingssamtal och dialoger. der, balans mellan arbete och fritid. modell for férbattringsarbete, medarbetarrepre-

sentation irad, investeringar i medarbetarnas
valbefinnande, halso- och sakerhetsstandarder,
visselblasarfunktion, e-utbildningar om efterlev-
nadsfragor, praktikplatser.
Fackféreningsrepresentanter Lokala samarbetsmoten, samarbetsforum pa kon- Halsa och sakerhet, kompetensutveckling, resul- Oppen och konstruktiv dialog, analys av jamstallda
cernniva, europeiska foretagsrad, mangfaldsgrupp.  tathantering, anstaliningsvillkor, manskliga rattighe-  16ner, mangfaldsarbete, omorganisationer.
ter, mangfald, organisatoriska férandringar.
Affarspartners Partners Nara kontakter och utvecklingsprojekt. Utveckla hallbara och resurseffektiva forpack- Ars- och hallbarhetsredovisning, innovation och
ningar, hallbara ravaror, innovation, energieffektivi- ~ samarbetsprojekt, nya affarsmodeller.
tet, affarsmodeller, regler och politik.
Befintliga leverantorer, entreprendrer Inkop, leverantorsutvarderingar, moten, revisioner/ Uppférandekod for leverantérer, krav, minskad Leverantérsbedémningar, certifieringar, samar-
moten om forbattringar. miljopaverkan hanforlig till produkter och logistik, betsprojekt for att minska miljopaverkan, halso- och
héalsa och sakerhet pa arbetsplatsen. sakerhetsstandarder med inkludering av entrepre-
norer, Ars- och hallbarhetsredovisning.
Langivare Personliga méten, finansiell kommunikation. Resultat for langsiktigt hallbart ekonomiskt varde. Ars- och hallbarhetsredovisning, kvartalsrapporter.
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Intressentgrupper Definition Dialogens form Fragor/fokus Svar/utfall
Samhalle Lokalbefolkning, lokalsamhallen Informationsmoten, event, skriftlig information. Utslapp till luft och vatten, framtidsplaner for bru- Ars- och hallbarhetsredovisning, atgarder for att
ken, naturvardsfragor, paverkan pa rennaringen, minska stérningar vid bruken, sponsring av lokala
skogsvard, bevarande och rekreationsomraden. aktiviteter, samarbetsprojekt och konsultationer.
Skolor, universitet, framtida medar- Regelbundna kontakter och samarbete, karriar- Behov av kompetens, mojligheter till anstalining, Dialog mellan skola-industri, starkt rekryteringsbas,
betare massor pa universitet och hogskolor, studiebesok, utbildningens innehall, traineeprogram, talanghan-  6kad bredd i teknisk utbildning, utforma program for
férelasningar, examensprojekt och uppsatser, teringsaktiviteter, branschfragor, hallbarhetspraxis,  gymnasieskolan, sponsringsprogram, traineepro-
natverk, sociala medier, hemsida. arbetsforhallanden, hallbara produkter och innova-  gram, praktikplatser (omfattar Teknikspranget
tion, mangfald, foretagskultur. och Jobbspranget), sommarjobb, examensjobb,
bolagets rankning, strategi for employer branding,
medarbetarprofiler/-historier och filmer for att
beratta om sina roller, partnerskap med Introduce a
Girl to Engineering-dagen.
Myndigheter Kontakter med lansstyrelser/kommuner, méten med  Politiska fragor av betydelse for verksamheten, Samarbeten om miljéfragor och -krav, produk-
beslutsfattare pa EU-institutioner, dialogmoten, t.ex. politik avseende milj6, industri och transporter,  tionstillstand.
konsultationer. utslapp till luft och vatten, buller, energi, markfragor,
avfall, anvandning av kemikalier, skogsbruk.
Externa revisorer, certifieringsorgan Revisioner, moéten, skriftliga rapporter. Lagstiftning och kriterier, ISO 14001, ISO 9001, Certifiering av verksamheten, utforma och uppda-
FSC® och PEFC, naturvardsfragor. tera standarder, efterlevnad av standarder.
Branschorganisationer Arbetsgrupper, ledningsfunktioner, forfragningar, Lagstiftning, energi och klimat, forskningsfragor, Branschinformation, gemensamma mal, utveck-
informationsmoten, utvecklingsarbete, skapa opi- standardisering, cirkular ekonomi, avfallsdirektiv, lingsaktiviteter, representation arbetsgrupperi EU,
nion om relevanta politiska fragor. bioekonomi, biobaserade produkter, branschens svar pa konsultationer, utforma nya regleringar.
mal, politik, policyer och strategier.
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Malutfall 2022

Utfallen och malen nedan avser var europeiska verksamhet.

Hallbarhetsmal

Omrade/nyckeltal (KPI) Basar Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Ma&l 2022
Fokusomraden

Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar (egna anstallda och entreprencérer), LTIFR 2013 7,7 6,4 7,3 5
Minskning av de totala utslappen av vaxthusgaser fran produktion och képt energi, % 2016 -10% -13% —21% -
Minskade utslapp av vaxthusgaser fran kallor ej agda eller kontrollerade av Billerud, % 2016 =17% —12%2 -12% -
Andel kunder som anser att Billeruds hallbarhetsarbete skapar varde®, % 2016 7 84 84 78
Hallbarhetsfundament

Andel skogsravara fran Europa, % 2019 99 99,5 99,3 96
Antal gruppcertifierade skogsagare i Billeruds gruppcertifikat for FSC® och PEFC 2013 213 226 223 230
Andel av inkdpsvardet med leverantdrsbedémning, %' 2014 78,8 83,3 86,6 79
Transport av vedravara och fardiga produkter, g CO,e/ton km 2016 12,4 12,7 12,9 11,6
Andel kvinnliga medarbetare totalt, % 2013 23,8 25 24,2 25,8
Andel kvinnliga chefer, % 2013 23,8 26,7 27,3 27,5
Energiatgang, MWh/ton produkt 2013 53 51 5,3 51
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen, kg/ton produkt 2013 30 30,5 27,7 28
Antal veckors arbetserfarenhet (praktik, uppsats och karriarintroduktion) 2014 1051 1306 935 1200
Andel anstéllda som genomfért utbildning i uppférandekoden, % 2021 - 47 91 95
Andel produktionsenheter certifierade enligt livsmedelssakerhetsstandarder, % 2019 100 100 100 100

"Inképsvarde inkluderar koncerninkép och logistik, men inte vedférsorjning.
2Utfall for 2021 korrigerat fran -16% till -12%, pga korrigering av emissioner fran kemikalier. Se sida 136.

3Nyckeltalet mats genom var kundundersokning. Den senaste kundundersokningen genomférdes under varen 2021.

HALLBARHETSNOTER
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Hallbarhetsmal

BEU = verksamheten i Europa och alla forsaljningskontor
BNA = verksamheten i Nordamerika, férvarvad den 31 mars 2022

Hallbarhetsmal

Omrade/nyckeltal Utfall 2022 Mal 2023 Ma&l 2024 Mal 2025 Mal 2030
Region BEU BNA Totalt BEU BNA BEU BNA BEU BNA BEU BNA
Fokusomraden

Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar (egna anstéllda och entreprencrer)’, LTIFR 7,3 11 ©,8 3,9 <1,5 -
Minskning av de totala utslappen av vaxthusgaser fran produktion och képt energi, % -21% - - -59% -
Minskade utslapp av vaxthusgaser fran kallor ej agda eller kontrollerade av Billerud, % -12% = = -30% -
Andel kunder som anser att Billeruds hallbarhetsarbete skapar varde?, % 84 - - 78 - 79 - 81 - 85 -
Nytt mal: Andel produkter fran den europeiska portfélijen som ar atervinningsbara, % 100 - 100 - 100 - 100 -
Hallbarhetsfundament

Andel inhemsk skogsravara®, % 99,3 100 - 96 96

Antal gruppcertifierade skogsagare i Billeruds gruppcertifikat for FSC® och PEFC 223 - - 250 - 260 -

Andel av inkdpsvéardet med leverantdrsbeddémning?, % 86,6 - - 81 - 83 - 85 -

Transport av vedravara och fardiga produkter, g CO,e/ton km 12,9 - - 111 - 11,0 -

Andel kvinnliga medarbetare totalt, % 24,2 16,7 22,2 27 20 28 - 35 -
Andel kvinnliga chefer, % 27,3 24,3 26,3 29 29 30 - 35 -
Energiatgang, MWh/ton produkt 88 7,5 5,8 5,1 7,4 5,0 -

Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen, kg/ton produkt 27,7 459 119 27 410 26 -

Antal veckors arbetserfarenhet (praktik, uppsats och karriarintroduktion) 935 406 1373 1300 - 1300 - 1500 -
Andel anstallda som genomfort utbildning i uppférandekoden, % 91 100 94 95 95

Andel produktionsenheter certifierade enligt livsmedelssékerhetsstandarder, % 100 - - 100 - 100 -

Nytt mal: Andel av vara leverantorsutgifter med undertecknad uppférandekod for leverantérer °, % 95

" Entreprendrer ej inkluderade i data for Nordamerika 2022. Mal for 2023 inkluderar
medarbetare och entreprenorer.

2 Nyckeltalet mats genom var kundundersékning. Den senaste kundundersokningen
genomférdes under varen 2021.

Vihaller for narvarande pa att utféra en omfattande analys av den nord-
amerikanska verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv. For att kunna
faststalla ett gemensamt basar och mal under 2023. Tabellen kommer att
uppdateras i enlighet med detta. Vart mal ar att ha ett heltackande, inte-
grerat hallbarhetsramverk och gemensamma mal inom de narmaste aren.

HALLBARHETSNOTER

3 Inhemsk skogsravara: Massaved kopt fran Europa till var europeiska verksamhet.
Massaved kopt fran USA och Kanada till var nordamerikanska verksamhet.

4Inkopsvarde inkluderar koncerninkdp och logistik, men inte vedférsorjning.
Detta mal avser enbart var verksamhet i Europa.
5 Over tillampliga troskelvarden.
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Ekonomisk statistik

Fordelning ekonomiskt varde per intressent, MSEK 2022 2021 2020
Direkt genererat ekonomiskt vérde:
Intakter 46 869 26423 24118
Ekonomiskt varde férdelat pa:
Leverantorer -29789 -18 882 =17 915
Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar -3330 -1526 -1250
Loner och erséttning till anstallda -5719 -3873 -3 586
Rantor till langivare -186 -119 —127
Utdelning till aktieagare -890 -890 -889
Inbetalda skatter’ —453 -145 68
Totalt 40 367 -25435 -23 699
Till bolagets forfogande 6502 988 419
Betald skatt, fordelning efter land, MSEK 2022 2021 2020
Sverige' -376 —124 91
USA -28 -1 -3
Indien 27 - -
Spanien -7 -5 -5
Tyskland -3 -3 -
Italien -3 - -4
Kina -2 -3 -7
Storbritannien -2 -2 —1
Lettland - -2 -1
Frankrike -2 -2 -
Vietnam -1 -2 -1
Nederlanderna -1 -1 -
Bangladesh -1 - -
Litauen - - -1
-453 -145 68

"Inkluderar fastighetsskatt pa MSEK 46 (4) for 2022. 2021 aterbetalades fastighetsskatt pa MSEK 18 avseende tidigare ar. | Sverige betalade

Skatteverket tillbaka preliminar skatt pa cirka MSEK 190 under 2020.

Av koncernens totala nettoomséattning om MSEK 42 590 (26 206), uppgér nettoomsattning per registrerat legalt bolag i Sverige till MSEK
26779 (22438), USAMSEK 12 733 (639), Finland MSEK 1 853 (1 710) och Kina MSEK 523 och (591). Av koncernens totala rorelseresultat om
MSEK 5687 (1989), uppgar rorelseresultat per registrerat legalt bolag i Sverige till MSEK 3 658 (2 189), USA MSEK 1 826 (10), Finland MSEK

-47 (-6) och Kina MSEK 48 (18).
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Miljostatistik

2022 2021 2020
Nord-

Miljodata Totalt Europa amerika' Europa Europa
Produktion
Kartong, papper och massa, kton 3831 3017 814 3129 3047
Anvanda material
Ved, tusen m?fub 15660 9959 5701 10100 10 351
Massa extern inképt, kton 372 334 38 375 300
Massa internt inkdpt, kton 182 129 58] 148 160
Kemikalier (fornybara), kton 78,9 72,9 6,0 74,3 741
Summa fornybart material, kton 16 293 10495 5798 10 697 10885
Kemikalier (icke-fornybara), kton 662 452 211 4162 420
Summa materialanvandning, kton 16 955 10 946 6009 111132 11 306
Utslapp till luft
Svavel (S), ton 666 352 314 276 371
varav diffusa kéllor, ton 217 217 - 166 277
Kvaveoxider (NOx), ton 4672 2833 1839 2891 3050
Stoft, ton 77 569 202 509 604
Vattenanvandning
Ytvatten, miljoner m? 241 183 59 186 190
Grundvatten, miljoner m? 0,97 0,00 0,97 0,00 0,00
Kommunalt vatten, miljoner m? 0,27 0,27 0,00 0,31 0,40
Summa vattenanvandning, miljoner m* 243 183 60 187 191
Utslapp till vatten
Processvatten, miljoner m* 185 131 54 135 141
COD (Syreforbrukande organiska @mnen)?, ton 26 587 26 587 - 27 156 28249
TSS (Suspenderade amnen), ton 5066 4095 971 3830 3078
BOD (biologisk syreforbrukning)?, ton 660 - 660 - -
Organiskt bundet klor (AOX), ton 288 128 160 131 146
Kvave (N), ton 441 422 19 434 454
Fosfor (P), ton 81 58] 28 49 47
Avfall
Processavfall, ton 151418 66773 84 645 61503 90292
Farligt avfall®, ton - 966 1 1803 1201

" Den nordamerikanska verksamheten har rapporterat fran och med forvarvsdatumet (1 april 2022) fram till arets utgang.

?Redovisad mangd icke fornybara kemikalier rattad for 2021. Fran 407 till 416 kton.

3COD beréaknas fran TOC. Den nordamerikanska verksamheten har inga rutiner for att berakna COD/TOC. Arbete med implementering under

2023.
4 Den nordamerikanska verksamheten redovisar BOD i stallet for COD for 2022.
5 Olika definitioner av farligt avfall i Nordamerika och Europa.
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2022 2021 2020

Energibalans Totalt Europa am’:glz:* Europa Europa
Fasta biobranslen, egna, GWh 2788 2002 786 2081 2068
Avlutar, GWh 13576 10 191 3385 10 241 10419
Ratallolja, GWh 0 0 0 0 1
Ovrigt (t.ex. sépa, gas. terpentin, metanol), GWh 135 135 0 135 139
Summa egna biobranslen, GWh 16 504 12328 4176 12 457 12627
Fasta biobranslen, képta, GWh 1664 1082 582 832 759
Beckolja, GWh 928 902 26 916 875
Summa kopta biobranslen, GWh 2592 1984 608 1748 1633
Summa biobranslen, GWh 19096 14 312 4784 14 205 14 260
Tjockolja och tunnolja, GWh 239 217 23 191 165
Gasol (LPG), GWh 12 112 0 13 110
Naturgas, GWh 1743 - 1743 92 109
Kol, GWh 6 - 6 - -
TDF?, GWh 94 - 94 - -
Summa kopta fossila bréanslen, GWh 2194 328 1865 396 384
Summa bransleférbrukning, GWh 21290 14 640 6 650 14602 14 644
Andel anvanda fossila branslen, % 10 2,2 28 2,7 2,6
Anga, biobaserad, GWh 197 197 - 273 211
Anga, fossilbaserad, GWh 2,6 2,6 - 1 2
Hetvatten, GWh 24,4 24,4 - 23 18
Summa ink6épt anga, hetvatten GWh 224 224 - 297 231
Sald primarenergi, GWh 486 486 - 460 364
Sald sekundarenergi (spillvarme), GWh 438 438 - 516 571
Summa sald energi, GWh 925 925 - 976 935
Inkopt el, GWh 2226 1928 298 1953 1981
Egenproducerad el, GWh 2018 1401 617 1407 1393
Sald el, GWh 58 52,9 - 55 52
Summa elektricitet, GWh 4191 3275 915 3305 3322
Total energiforbrukning®, GWh 22029 15926 6103 16 008 16121

Energiintensitet, GWh/ton 5,75 5,28 7,50 5,12 5,29

' Den nordamerikanska verksamheten har rapporterat fran och med férvarvsdatumet (1 april 2022) fram till arets utgang.
2TDF = Tire-derived fuel. Anvandningen upphorde under 2022.
3 Anvandning av el och energi med avdrag for bransle for egen el samt sald energi.

Kommentarer

Billerud anvande 10% fossila branslen 2022, vilket innebar en 6kning jamfort med foregaende ar, till foljd av forvar-
vet av den nordamerikanska verksamheten. Den europeiska verksamheten anvande 2,2% fossila branslen, vilket
aren minskning fran 2021 som framst férklaras av avyttringen av Beetham 2021.
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2022 2021 2020
Nord-

Utslapp av vaxthusgaser Totalt Europa amerika' Europa Europa
Biogena utslapp?, kton CO, 6 407 4807 1600 4635 4937
Omfattning 1 —direkta utslapp
Fran biobranslen?®, kton CO.e 53 40 13 39 40
Fran fossila branslen, kton CO, 454 85 370 96 9
Summa utslapp Scope 1, kton CO,e 507 124 383 135 131
Scope 2 -indirekta utslapp*
Kopt elektricitet och anga (marknadsbaserad)®, kton
CO.e 84 1 83 <1 <1
Omfattning 3 - indirekta utslapp
Inképta varor (kemikalier), kton CO,e 368 275 93 274° 256
Uppstroms transporter, kton CO,e 58 46 12 48 54
Affarsresor tag och flyg, kton CO.e 1 <1 <1 <1 <1
Bilpendling anstallda, kton CO.e 6 4 2 4 4
Nedstréms transporter, kton CO.e 217 155 62 157 139
Summa utslapp Scope 3, kton CO,e 649 480 169 483° 453
CO.e-intensitet, Scope 1+2
Fran fossila branslen, kg CO,/ton 119 27,7 459 30,5 30,0
Fran biobréanslen, kg CO,e/ton 14,0 131 17,0 12,5 13,0
Fran kopt el och energi, kg COe/ton 22 0,4 103 0,9 3,4
Summa utsléapp per ton produkt, kg CO,e/ton 154 41 579 44 46

" Den nordamerikanska verksamheten har rapporterat fran och med férvarvsdatumet (1 april 2022) fram till arets utgéng.

2 Endast biogen koldioxid.

3CO,e (kvave och metan) fran biobranslen. Biogen koldioxid fran biogena branslen raknas ejin i Scope 1.

“Kopt elektricitet och &nga (location based), kton CO,e. 2022 (totalt): 257, 2021: 126, 2020: 103.

5Berakningar av utslapp av anga korrigerade for 2021 och 2020. Vardet for 2021 korrigerades fran 3 till <1 kton CO,e och vardet for 2020
korrigerades fran 10 till <1 kton CO.e.

5 Redovisad mangd kemikalier och indirekta utslapp fran kemikalier rattade for 2021. Fran 251 till 274 kton CO,e for inkdpta kemikalier. Totala
utslappet i Scope 3 2021 korrigerat fran 460 till 483 kton CO.e.

Kommentarer

Vara vaxthusgasutslapp har ¢kat till foljd av forvarveti Nordamerika. Scope 1- och 2-utslappen fran var europeiska
verksamhet har minskat, mest fran fossila branslen pa grund av avyttringen av Beetham 2021. Utslappen fran
transporter har minskat, och utslappen fran kemikalier har 6kat nagot under 2022— och slutade pa samma niva
totalt for Scope 3 som under 2021 for var europeiska verksamhet.
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Forvaltad skogsmark

Billerud férvaltar Bergvik Skog Osts skog, vilken omfattar nastan 300 000
hektar produktiv skogsmark i Mellansverige. Skogsférvaltningsuppdraget
inkluderar all avverkning, skogsbruk och alla andra praktiska fragor i sam-
band med skogsinnehav. Billerud forvaltar aven skogsomraden fér mindre
privata skogsagare i mellersta och norra Sverige. En del avdem har valt att
certifiera sin skog i enlighet med PEFC och FSC® genom att bli medlemmar
i Billeruds gruppcertifiering. Gruppen bestar av 223 medlemmar och har
en sammanlagd skogsareal pa cirka 104 400 hektar skogsmark, inklusive
Marma Skog.

Skogsagare och virkesleverantérer, Sffé%'s'i Certifierade Marma
2022 AB skogsagare Skog
Skogsmark enligt EU/FAO, ha 317872 88540 26300
Skogliga impediment, ha 21562 7069 1785
Frivilligt avsatt skog, ha 22731 6203 6600
Areal 6vrig hansynsmark, ha 18175 8484 3000
Formellt avsatt skog, ha 2222 2667
Skog utan brukande, % 20 25 53

Indikatorer pa biologisk mangfald 2022 2021 2020
Héansynsuppfélining, cirka 60 trakter

Andel trakter godkénda avseende hansyn till sociala varden, exempelvis leder och stigar. 100 97 100
Kvaliteten pa utférd natur- och kulturhénsyn vid hansynsuppféljining:

Andel trakter utan kérskador med stor och mattlig paverkan >85 % 90 88 63
Andel trakter med godkénda kantzoner >90% 90 100 77
Andel godkand kantzonsyta, % 92 99 90
Andel godkand hantering av hansynskravande biotoper >85 % 94 96 56
Andel godkand areal hansynskravande biotoper, % 98,8 99,6 87
Andel ratt hantering hogstubbar >95% 92 97 97
Medelantal hogstubbar/ha 4,9 antal/lha 4,8 antal/lha 4,14 antal/ha
Andel ratt hantering gréna trad/levande trad/evighetstrad >90 % 93 97 97
Andel ratt hantering 6ppna ytor >85 % 98 98 97
Andel ratt hantering kulturlamningar >90 % 100 100 88
Andel godkant hanterade enskilda kulturlamningar, % 100 100 93
Andel ratt hantering fornlamningar 100% (betyg 0, 1 och 2 ar ratt hantering) 100 100 100
Andel godkant hanterade enskilda fornlamningar, % 100 100 100

| tabellen ovan redovisas en del av resultatet av uppfoljining av indirekta atgarder for att gynna den biologiska mangfalden inom den egna skogsforvalt-

ningen for 2022.

Social statistik

Kommentarer

Antalet anstallda har ¢kad till foljd av férvarvet av Verso den 31 mars 2022.
Jamfort med féregaende ar har det skett en 6kning av andelen kollektivan-
stallda, och det galler for alla aldersgrupper.

Medarbetare som inte ar anstallda: Den vanligaste gruppen av medar-
betare som inte ar anstallda ar underhallsentreprendrer som anlitas for

att utfora underhallsarbete pa utrustningen. De anlitas bland annat for

att arbeta med ersattning av reservdelar, reparationer, inkérningar eller
atermontering. Koncernen hade cirka 2 000 entreprenérer (FTEs) som
arbetade for Billerud under 2022. Berakningarna baseras pa registrerade
arbetade timmar for Billerud, och i de fall data saknades gjordes uppskatt-
ningar.

Utvecklingssamtal: Over 99% av vara medarbetare globalt hade utveck-
lingssamtal under 2022. Fér Nordamerika innefattar vara data om utveck-
lingssamtal enbart tjansteman.

Kollektivavtal: 80% av de anstéllda omfattas av kollektivavtal. Antalet har
minskat till foljd av forvarvet av Verso.

Sakerhet: | var europeiska verksamhet 6kade LTIFR for anstallda jamfort
med foregaende ar, medan skadefrekvensen for entreprendrer har mins-
kade nagot.
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Sjukfranvaro: Sjukfranvaron 6kade i var europeiska verksamhet jamfort med foregaende ar. Som tidigare ar deti den aldre gruppen av medarbetare, ver

50 ar, som sjukfranvaron ar storst. | aldersgruppen 30-49 &r sjukfranvaron som lagst.

Personalomséattning: Totalt uppgick personalomsattningen till 9,9% vilket ar detsamma som 2021.

Utbildningstimmar: Utbildningstimmar per medarbetare 6kade till 12,7, jamfért med 9,2 under 2021.

Séljkontor och
Medarbetare, 2022 (2021)’ Totalt Sverige  Nordamerika? Finland Baltikum évriga
Antal anstéllda i medelantal 5525 (4370) 3,824 (3788 1315 (51) 111 (126) 72 (72) 203 (333)°
Antal anstallda vid arets slut 6150 (4197) 4,011 (3766 1701 15 (112) 71 (73) 252 (246)
varav kvinnor, % 22,2(25,0) 22,2(23,2 16,7 16,5(17) 29,6 (27,4) 58,7 (557)
varav kollektivanstallda, % 59,4 (54,5)  58,0(57.5 70,5  67,8(66,1) 66,2 (67,1) 0(0)
varav tjansteman, % 416 (455)  42,0(42,5 29,5 32,2(33,9)  33,8(33,9) 100 (100)
Andel kvinnliga chefer, % 26,3(26,7)  24,2(24,2 24,3 23 5(25) 33,3(37,5)  56,1(47,6)
Genomsnittsalder, ar - 48 (45 46 43 (45) 52 (52) 47 (41)
Andel sjukfranvaro per aldersgrupp*, 2022 (2021)
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 4,0(3,4) 4,0(3,4) - 6,2 (4,9) 6,5(6,7) 0,8(1,1)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, man, % 3,9(3,3) 3,9(3,3) - 6,4 (5,2) 6,7 (7,3) 0,5(0,6
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, kvinnor, % 4,3(3,7) 4,3 (41 - 5,6 (3,9) 6,1(5,3) 1,0 (1,4)
" Data for Scandfibre och Bomhus &rinkluderade i tabellen, forutom géllande "Genomsnittsalder”.
2| datan for medelantal anstallda ingéar alla anstallda i nordamerika. | 6vriga medarbetarstatistik ingar medarbetare fran forvarvet
under 2022 i siffror for nordamerika, medan ¢vriga medarbetare i nordamerika réknas in i "Saljkontor och évriga”.
3| siffran for 2021 ingar de medarbetare som arbete i Beetham, Storbritannien, en enhet som avyttrades under 2021.
4 Data for den nordamerikanska verksamheten har inte inkluderats. 137



Under Over Saljkontor och
Styrande organ, 2022, % Kvinnor Man 30ar 30-50 ar 50 ar Medarbetare per region, 2022 Europa Nordamerika 6vriga Totalt
Styrelsen', % 29 7 0 14 86 Antal anstallda 4170 1701 252 6123
Koncernledningen, % 18 82 0 45 55 Antal fast anstallda 3959 1693 248 5900
" Arbetstagarrepresentanter réknas inte med i tabellen ovan. Vid inkludering av arbetstagarrepresentanter: 22 % kvinnor. 9 % é&r i aldergrup- Antal visstidsanstallda 211 8 4 223
pen 30-50 och 91% ialdersgruppen over 50 ar. Antal heltidsanstallda 4056 1692 247 5995
Antal deltidsanstallda’ 114 9 5 128

Medarbetare per kon, 2022 Kvinnor Man Totalt
Antal anstéllda 1409 4714 6123
Antal fast anstéllda 1331 4569 5900
Antal visstidsanstallda 74 149 223
Antal heltidsanstallda 1358 4637 5995
Antal deltidsanstallda’ 47 81 128

"I den europeiska verksamheten: alla medarbetare som arbetar mindre an 100%. | den nordamerikanska verksamheten: alla medarbetare

som arbetar mindre an 30 timmar/vecka.

"I den europeiska verksamheten: alla medarbetare som arbetar mindre an 100%. | den nordamerikanska verksamheten: alla medarbetare

som arbetar mindre an 30 timmar/vecka.

2022 2021 2020
Totalt, Billerud Europa Nordamerika Europa Europa

Summa Summa Summa Summa Summa
Sakerhet Medarbetare Entreprendrer arbetskraft | Medarbetare Entreprendrer —arbetskraft | Medarbetare Entreprendrer' arbetskraft |Medarbetare Entreprendrer —arbetskraft  Medarbetare Entreprendrer — arbetskraft
Antal dédsolyckor 0 1 1 0 1 1 0 - 0 0 0 0 0 2 2
Antal allvarliga arbetsskador 5 2 7 3 2 5) 2 - 2 4 2 6 0 0 0
Antal LTI 65 20 85 61 20 81 4 - 4 48 18 66 51 31 82
Antal TRI 102 27 129 89 27 116 13 - 13 76 23 99 75 43 118
Arbetade timmar 11,9 2,9 14,8 8,3 2,9 11,2 3,7 - 3,7 8,1 2,2 10,3 8,3 2,3 10,6
LTIFR 5,4 6,9 5,7 7,4 6,9 7,3 11 = 1.1 59 8,3 6,4 6,1 13,7 7,7
TRIFR 8,5 98 8,7 10,8 LS 10,4 B - 38 9,4 10,6 9,6 9,0 19,0 111
Riskobservationer 7301 303 7604 7140 303 7443 161 - 161 4813 517 5330 - - -
Sakerhetsrundor 1619 - 1619 1619 - 1619 - - - 666 - 666 - - -
Grundlaggande sakerhetskontroll
(Key Safety Performance Audit, KSPA) 687 - 687 - - - 687 - 687 - - - - - -
Billerud har botsfallts for en artbetsplatsolycka i en av vara produktionsenheter 2021. Billerud har accepterat boten och arbetar hart for att undvika att liknande olyckor sker igen.
"Verksamheten i Nordamerika kommer att borja rapportera data for underentreprenérer 2023.
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Utbildningstimmar?, 2022 Man Kvinnor Totalt
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per heltidsanstalld 13,5 10,4 12,7

20 areller yngre 30-49 50 areller aldre
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per heltidsanstalld 17,7 12,2 10,9
" Data for den nordamerikanska verksamheten har inte inkluderats.

Saljkontor

Personalomsattning, 2022 Europa Nordamerika och 6vriga
Antal personer som avslutade sin anstallining 319 215 31
Antal nyanstéllningar 340 260 26
Personalomséttning, % 8,1 10,4 12,2
Frivillig (egen uppsagning), % 7,8 9,5 9,4
Antal befattningar tillsatta med interna kandidater 144 26 1
Kompensationsforhallande, 2022
Forhallandet av den arliga totala ersattningen for organisationens hogst betalda person (VD) till
den arliga genomsnittliga ersattningen, heltidsbasis, for samtliga medarbetare (exklusive den
hogst betalda personen): 16,47
Forhallandet av den procentuella 6kningen av arliga totala ersattningen for organisationens
hogst betalda person (VD) till den genomsnittliga procentuella 6kningen av den arliga totala
ersattningen for samtliga medarbetare i Sverige och Nordamerika (exklusive den hogst betalda
personen): 1,05
Ersattningen inkluderar fast och rérliga kort- och langfristiga ersattningar och formaner. Vart mal ar att redo-
visa ersattningsforhallandet baserat pa medianersattning for 2023.
Analys av jamstallda I6ner, 2022
Genomshnittlig grundIién,
kvinnor i férhallande till man, % 2 3 4
Kollektivanstallda 95 96 98 -
Tjansteméan 91 94 - 74

Den arliga I6nekartlaggningen i vara svenska legala enheter genomférdes tillsammans med en fackféreningsre-

presentant. Analysen resulterade i tre lonejusteringar. Av tabellen framgar kvinnornas genomsnittliga loner jamfort

med mannens. Koncernledningen ar undantagen.
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Z\Idersfbrdelning, totalt Billerud, 31 december 2022
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Klimatrelaterad information
i enlighet med TCFD

Bakgrund

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett initiativ
dar foretag frivilligt kan valja att rapportera om hur klimatrisker och moj-
ligheter kan paverka lénsamheten. Genom att analysera och rapportera i
linje med TCFDs rekommendationer far Billerud en battre forstaelse for hur
bolaget paverkas av klimatrelaterade handelser i omvarlden, bade i form
av risker och mojligheter.

Detta ligger till grund for strategiska vagval och ar ocksa ett viktigt steg i
att 6ka transparensen for att underlatta for investerare och andra intres-
senter att géra en rattvis bedémning av Billeruds langsiktiga mojligheter till
l6nsam tillvaxt. Klimat ar ett amne som ar hogt prioriterat i Billerud, bade ur
perspektivet av hur vi som bolag paverkar klimatet, samt ur perspektivet
hur klimatet paverkar oss i form av risker och mojligheter.

Manga av dessa risker drivs av makrotrender sasom klimatférandringar,
politisk utveckling, férandrad efterfragan pa marknaden samt strangare
hallbarhetskrav fran saval lagstiftare som andra intressenter. Omfatt-
ningen, langsiktigheten och de snabba férandringar som nu sker kopplat
till de klimatrelaterade riskerna gor att dessa bedémningar och information
kontinuerligt behdver uppdateras. Senaste arens snabba omvarldsfor-
andringar kring manga klimatrelaterade fragor i kombination med interna
forandringar samt forvarvet och integreringen av amerikanska Verso in

i Billerudkoncernen stéller utdkade krav pa forstaelsen och hanteringen
av klimatrelaterade risker och mojligheter. Under 2023 kommer vi arbeta
vidare med att férsta och hantera de klimatrelaterade riskerna och mojlig-
heterna som denna férandring av bolaget medfor.

Billeruds analyser i linje med TCFDs rekommendationer har ocksa anvants
som underlag i den globala klimatrankingen CDP dar bolags klimatarbete
rankas utifran hur val bolaget hanterar klimatpaverkan, klimatrisker och
klimatrelaterade mojligheter. | CDP-rankingen har Billerud betyget A-.

Styrning

Klimatrelaterade risker och méjligheter i Billerud styrs pa en ¢vergripande
strategisk niva av styrelsen och pa en operativ niva av VD, koncernledning
samt hallbarhetsfunktionen.

Styrelsen hanterar I6pande klimatrelaterade risker, mojligheter och paver-
kan som en del av arbetet med strategiska fragor rérande verksamheten,
investeringar och forvarv. Klimatfragan finns ocksa aterkommande med
som egen agendapunkt pa bolagets styrelsemoten. Exempelvis har styrel-
sen fattat beslut om investeringar som ska minska bolagets klimatutslapp
samt beslutat om en uppdaterad foretagsstrategi som inkluderar upprat-
tandet av en fardplan for att Billerud ska uppna de ambitiésa klimatmalen
upprattats i linje med Science Based Targets initiativet. Styrelsen ser
arligen 6ver bolagets hallbarhetspolicy (innehallande klimatfragorna) samt
overvakar progressen kopplat till bolagets mal for energieffektivisering
och fossilfri produktion.
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VD ansvarar for den I6pande 6vergripande forvaltningen av Billeruds
affarsverksamhet i enlighet med instruktioner och foreskrifter faststallda av
styrelsen. | detta ingar det yttersta operativa ansvaret for klimatrelaterade
fragor. VD har undertecknat och ar ytterst ansvarig for atagandet av klimat-
mal ilinje med Science Based Targets samt ansvarar for den kvartalsvisa
uppfoljningen av bolagets tva huvudsakliga klimatrelaterade nyckeltal
utslappsintensitet och energieffektivitet. Executive Vice President (EVP)
Commercial & Sustainability rapporterar till VD och har det ¢vergripande
ansvaret for avdelningen Sustainability och Public Affairs som ansvarar for
detl6pande arbetet med klimatrelaterade fragor sasom analyser, uppfolj-
ning och rapportering. Har ligger ocksa ansvaret for omvarldsutveckling,
trender och regleringar kopplat till klimatfragor.

En viktig del av bolagets klimatstyrning ar ocksa integreringen av klimatre-
laterade mal i bolagets incitamentprogram for alla anstallda i Europa som
omfattas av dessa. 10% av det mojliga utfalleti arsbonusen var kopplat till
klimat- och energirelaterade mal 2022.

Strategi

Billerud har identifierat och hanterar I6pande flertalet klimatrelaterade
risker och méjligheter, bade sédana som redan idag har en paverkan pa
bolaget och sadant som potentiellt kan ha en effekt pa bolaget inom de
narmsta 5-10 aren. De mest vasentliga klimatriskerna ingar precis som
bolagets 6vriga vasentliga risker i processen for Enterprise Risk Manage-
ment (ERM) som beddmer risker inom Billeruds fulla riskuniversum férdelat
pa de fyra kategorierna (i) strategiska risker, (i) verkstallanderisker, (iii)
efterlevnads och regulatoriska risker samt (iv) informations- och kommuni-
kationsrisker. Klimatrelaterade risker aterfinns inom alla fyra riskkategorier.

Billeruds ERM-ramverk samt de klimatrisker som ar upptagna dar gar att

lasa mer om pa sidorna 67-71. Nedan redogérs for de tre mest vasentliga
klimatrelaterade riskerna som kan ha en betydande inverkan pa foretaget
inom de narmaste 5-10 aren och darefter:

« Tillgang till samt priset pa vedravara: Tra och massa star for mer an
en tredjedel av Billeruds rérelsekostnader, prisékningar inom detta
segment utgér darmed en vasentlig risk. De klimatrelaterade aspekterna
som paverkar denna risk ar av bade av karaktaren omstallningsrisker
och fysiska risker.

» Detvaxande intresset for skogen som resurs for energi, material och
kolinlagring ar en omstallningsrisk som driver ¢kad efterfragan och
potentiellt 6kat pris pa vedravara.

 Fysiska risker till folj av klimatférandringarna sdsom ¢kade skadedjur-
sangrepp och 6kad frekvens av torka och skogsbrander kan paverka
tillgang och darmed priset pa vedravaran.

Energipriser: Volatila och med hog sannolikhet 6kande priser pa
energiiform av bade el och bransle som en féljd av en energimarknad i
omstéllining. Den klimatrelaterade prisrisken pa energi paverkas bade av
en forandrad efterfragan pa marknaden, priset pa ursprungsgarantier,
tillgangen pa energi samt politiska atgarder sasom utslappsratter och
beskattning.

Operativa avbrott: Nar klimatet forandras ¢kar temperaturerna och
frekvensen av allvarliga vaderhandelser. Operativa avbrott pa grund

av fysiska klimateffekter pa vara produktionsenheter utgor en vasentlig
klimatrelaterad risk. Vara verksamheter kan drabbas av 6versvamningar,
vattenbrist eller andra stérningar. Om en produktionsenhet stangs av
under lang tid kan det paverka Billerud férsaljningsvolym.

Vasentliga klimatrelaterade mojligheter har ocksa identifierats:

Utvecklingen kring klimatrelaterade samhallsfragor kan leda till 6kad
efterfragan pa biobaserade produkter. Detta till foljd av politiska atgar-
der, 6kad medvetenhet hos konsumenter samt forandrade preferenser
pa marknaden i stort.

Efterfragan koldioxidavskiljning och -lagring (CCS) tros 6ka snabbt de
narmaste aren i takt med att stater och féretag ska uppfylla sina klimat-
mal. Skogsindustrin har genom Bio-CCS en stor affarsmojlighet i att
utveckla nya affarer baserat pa att hjalpa andra aktérer att uppna sina
klimatmal. Genom samarbete med forskare utreder nu Billerud denna
mojlighet ytterligare.

Billeruds analys av klimatrelaterade risker och mojligheter utgar fran tva av
de fyra klimatscenarierna i IPCCs klimatrapporter. Tvagradersscenariot
(RCP 2,6) som baseras pa en aktiv klimatpolitik i linje med Parisavtalet
samt fyragradersscenariot (RCP 8,5) som baseras pa "business as usual”.
I var bedémning av finansiella konsekvenser for risker och mojligheter
kopplat till dessa tva scenarier har vii vara analyser konstaterat att de kli-
matrelaterade mojligheterna ¢verstiger de klimatrelaterad riskerna i bada
scenarierna, detta pa grund av en 6kad marknadspotential. | tvagraders-
scenariot (RCP 2,6) ar omstallningsriskerna till folj av politiska atgarder och
forandrat marknadsbeteende nagot hégre medan fyragradersscenariot
(RCP 8,5) anses ge mer omfattade fysiska klimatrelaterade risker pa grund
av en hogre grad av klimatférandringar.

Riskhantering

Billeruds hallbarhetsfunktion ansvarar for att identifiera klimatrelaterade
risker, bade omstallningsrisker och fysiska risker, samt klimatrelaterade
mojligheter. Arbetet med klimatrelaterade risker och méjligheter informerar
koncernledning och styrelse om sadana klimatrelaterade handelser som
kan komma att paverka bolaget pa kort, medellang och/eller lang sikt.

Vasentliga klimatrelaterade risker inkluderas ocksa i Billeruds ERM-pro-
cess dar de hanteras systematiskt tillsammans med bolagets 6vriga risker.
Effekt och betydelse av en risk bedéms bade baserat pa primara och
sekundara data. Ett exempel pa sadan bedémning ar att framtida ravaru-
kostnad i de olika klimatscenariona beraknas baserat pa extern marknads-
analys i kombination med interna inkdpsdata och interna expertkunskaper.

Energibesparande atgarder ar en av bolagets viktigaste insatser for att

pa medel- och lang sikt hantera de klimatrelaterade riskerna kring 6kade
energipriser. Har fyller bolagets interna investeringsfond for energieffek-
tiviseringar av produktionsenheterna en viktig funktion. Investeringarnai
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energieffektiviseringsatgarder inom ramarna fér denna investeringsfond
samordnas av Operations.

For att reducera risken som forknippas med tillgang och pris pa vedravara
fokuserar enheten Wood Supply pa optimering av vardekedjan och
langsiktiga relationer. Vianpassar vara atgarder i forvaltade skogar for att
minska fysiska klimatrisker. Vi samarbetar bland annat med entreprenérer
for att minimera kérskador pa grund av andrade markférhallanden och
anvander standortssanpassat skogsbruk for att 6ka den langsiktiga
motstandskraften mot skadedjur. For att méta den vaxande efterfragan

pa hallbara forpackningslésningar arbetar enheten Commercial i nara
samarbete med kunder och partners for att utveckla innovativa lésningar
som kan fanga ny marknadspotential.

Mal och nyckeltal

Billeruds klimatarbete utgar fran vart centrala klimatmal som har godkéants
av Science Based Targets och ar i linje med Parisavtalet och 1,5 graders-
malet. Malet omfattar utslapp av vaxthusgaserinom Scope 1, 2 och 3 for
den europeiska verksamheten. Virapporterar arligen pa var progress mot
malet genom uppfoljning av bolagets utslapp i Scope 1, 2 och 3.

Utslappsintensitet och energieffektivitet ar centrala nyckeltal som foljs upp
med koncernledning och styrelse kvartalsvis. Dessa nyckeltal anvands for
allokering och uppféljning av bolagets investeringar for energieffektivise-
ring.

De potentiella finansiella effekterna av klimatrelaterade risker och méjlig-
heter ar viktiga nyckeltal fér bedémning av olika riskers och mojligheters
vasentlighet. De finansiella effekterna uppskattas internt baserat pa
omvarldens férvantade utveckling i olika scenarier samt bolagets férvan-
tade hantering klimatrelaterade risker och méjligheter.

HALLBARHETSNOTER

Styrning

Strategi

Riskhantering

Mal och

nyckeltal

TCFD utformar sina rekommendationer kring fyra tematiska omraden som representerar
grundpelare i hur organisationer arbetar: styrning, strategi, riskhantering och mal och
nyckeltal.
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FN:s mal fér hallbar utveckling

Billerud har utvarderat sin mojlighet att bidra till FN:s 17 mal for hallbar utveckling och kommit fram till att foretaget

har storst mojlighet att paverka och bidra till mal nummer 8, 9, 12, 13, 14 och 15.

Vartbidrag

Mal

Vart bidrag

YH}M\KY/
i

Engagerade arbetsplatser
+ Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Detta avspeglar sig i vart interna arbete
for mangfald, inkludering och att garantera lika 16n for likvardigt arbete.

—Vitillhoérinte en jamstalld bransch. Vi arbetar aktivt for att 6ka intresset hos fler kvin-
nor foér industrin och ingenjorsyrken.

8.6,14.1

ANSTANDIGA 14 ygimsems
ARBETSVILLKOR RESURSER
OCHEKONONISK

TILVAXT

Samhéllsengagemang
+ Vi arengagerade i bade globala fragor sa som plastnedskrapning i haven, samt
lokala fragor sa som att arrangera praktik och arbetsintroduktion for ungdomar.

9.5,12.2,12.3
]

& JCO

Framtidens material

+ Viaren global ledare i tillverkningen av férpackningsmaterial for livsmedel, och
taransvar for att halla mat bade saker och farsk under distribution till den globala
marknaden.

+ Viinvesterariforskning, produktutveckling och innovation, som till stor del skeri
produktionsanlaggningar kopplade till mindre samhallen.

—Den globala atervinningsgraden av papper maste 6ka. Samverkan, innovation och
kunskap ar nyckeln for att méjliggéra annu battre cirkulara floden.

— | takt med att behovet av digitala och innovativa arbetssatt dkar sa behodvs en annan
typ av teknisk kompetens inom branschen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILIKOR

Ansvarsfull leverantdrskedja

+ Viar proaktiva i arbetet for att sakerstélla anstéandiga arbetsvillkor i vara leverantor-
skedjor. Det gors framfor allt genom utvarderingar, revisioner och ett nara utveck-
lingssamarbete med leverantorer.

—Full kontroll i leverantérskedjan ar svar att uppna. En 6vervagande del av den totala
inkoépsvolymen skerinom OECD-lander.

12.4,12.5

12 B

Resurseffektiv produktion
+ Vigar mot ett oberoende av fossila branslen genom att effektivt generera och
nyttja energi fran traravara.

—Pappers- och kartongtillverkningen medfor utslapp till luft och vatten. Tack vare ett
kontinuerligt miljdarbete ar dessa kontrollerade och begransade.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONONISK

Yw
ad

Séakerheten forst
+ Sakerheten ligger hogst pa agendan och med engagerade och delaktiga medarbe-
tare kan en olycksfri, trygg och inkluderande arbetsmilj6 skapas.

—Ingen medarbetare ska riskera att skadas pa vara arbetsplatser. Under 2022 ¢kade
var LTIFR inom den europeiska verksamheten jamfort med 2021. Detta visar pa
fragans allvar och vikten av att 6ka takten i det intensiva arbetet med att bygga en
sakerhetskultur.

Ansvarsfullt foretagande

+ Vi stravar mot att vara fullstandigt transparenta med hallbarhetsinformation bade
gallande verksamheten och vara produkter. En vaxande internationell vardekedja
okar komplexiteten och behovet av kontroll av externa parter.

BEKANPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L P4

Klimatpaverkan
+ Vitar en aktiv roll i arbetet med att stalla om industrin och marknaden till en mer
klimatsmart produktion.

+ Vi har ambitiésa vetenskapsbaserade klimatmal, i enlighet med Science Based
Targets, med sikte pa 2030 och 2050.

—Produktion av papper och kartong &r en energikravande process.

15.2,15.5

15 Hostmoot
BIOLOGISK
MANGFALD

Hallbar skogsravara
+ Vikoper vedravara fran ansvarsfullt brukade skogar och understryker vikten av att
ekosystemen i skogen skyddas.

— Skogsbruket har en direkt paverkan pa den biologiska mangfalden.

HALLBARHETSNOTER
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Upplysningar enligt EU:s taxonomi

Europeiska unionen har infért EU:s taxonomi som en del av handlingspla-
nen for finansiering av hallbar tillvaxt. For 2022 maste Billerud rapportera
om omfattning av taxonomikraven for tva av sex miljomal. Fér 2021 rappor-
terades omfattning (eligibility), men under 2022 har gjorts en analys avse-

ende uppfyllande (alignment) av de identifierade ekonomiska aktiviteterna.

Identifiering och beddmning av verksamheter som omfattas av
taxonomin

Relevanta ekonomiska aktiviteter for Billerud har bedémts utifran tax-
onomiférordningen (EU 2020/852) och tillhérande delegerade akter,
nedan kallad taxonomin. Billeruds huvudsakliga ekonomiska aktiviteter,
tillverkning av papper och kartong, ingar inte i den nuvarande versionen
av taxonomin. Det tréskelvarde som anvands for att beddéma relevanta
ekonomiska aktiviteter ar att de genererar externa intékter, nettoomsatt-
ning i koncernens resultatrakning. Intern konsumtion som inte genererar
externa intékter harinte inréknats i ekonomiska aktiviteter som omfattas i
taxonomin. Ekonomiska aktiviteter avseende anpassning till klimatférand-
ringar har inte bedomts som relevant, eftersom den inte genererar externa
intakter, driftskostnader eller investeringar. | bedémningen identifierades
tre relevanta ekonomiska aktiviteter som beskrivs nedan.

En analys har gjorts med de relevanta avdelningar inom Billerud for

att sakerstalla att aktiviteterna uppfyller kraven pa dverensstammelse
(alignment), bade avseende betydande bidrag och principerna géallande
Orsakar inte betydande skada (DNSH). Efterlevnad av minimiskyddsat-
garderna stods bland annat av Billeruds styrdokument, uppférandekoden,
uppférandekoden for leverantorer, Group Sustainability Policy, Group
Health and Safety Policy och Group Environment Directive etc. Billerud har
inte domts i nagra rattsliga fall avseende manskliga rattigheter, korruption,
skatt eller rattvis konkurrens.

Redovisningsprinciper —namnare
Koncernens totala omsattning ar lika med nettoomsattningen (not 2) i
koncernens resultatréakning enligt IFRS.

Totala investeringar (Capex) i enlighet med taxonomins definition utgérs av
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar i koncer-
nens kassaflodesanalys samt genom forvarv av dotterbolag samt nya och
modifierade leasingavtal i not 13, Nyttjanderattstillgangar.

Totala driftskostnader (Opex) i enlighet med taxonomins definition utgors
av féljande poster:

» Kortsiktiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde enligt
not 13, Nyttjanderattstillgangar.

» Underhall och reparation av materiella anlaggningstillgangar
redovisade som Ovriga externa kostnader i resultatrakningen
for koncernen.
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Skogsbruk

Den ekonomiska aktivitet som beskrivs i taxonomin fokuserar framst pa
skogsagare. Endast en liten del av Billeruds vedférsorjining kommer fran
helagda skogar. Fér en del av vedférsorjningen har Billerud dock engage-
rat sig i och haftinflytande 6éver och inblick i skogsbruksmetoderna hanfor-
ligatill Bergvik Skog Osts skogar. De externa intékterna fran denna del av
vedférsorjiningen beddéms ocksa vara relevanta ur ett taxonomiperspektiv.
Det framsta stédet for denna slutsats ar tillampning av skogsbrukspla-
nerna.

Den externa omsattningen innefattar forsaljning av vedravara till sagverk
och andra skogsbolag, fran Bergvik Skog Osts skogar och helagda
skogar. De externa intakterna som har inkluderats som att de omfattas av
taxonomin ar en icke-komplex transaktion och det finns ingen risk for att de
réknas dubbelt.

Ingen Capex och Opex med koppling till taxonomins definition av skogs-
bruk haridentifierats.

Samproduktion av varme/kyla och el fran bioenergi samt produktion av
varme/kyla fran spillvarme

Billeruds produktionsenheter producerar stora mangder anga och elek-
tricitet. Vid var produktionsenhet i Gavle finns samarbetsarrangemanget
Bomhus Energi AB, som levererar fjarrvarme till externa parter och var
produktionsenheti Gavle.

Extern omsattning omfattar 50% av Bomhus Energi AB:s totala nettoom-
sattning, redovisat som nettoomsattning i resultatrakningen fér koncernen.
Driftskostnader (Opex) ar relaterat till underhall och reparationer i Bomhus
Energi AB, varav 50% har inkluderats i resultatrakningen for koncernen
som Ovriga externa kostnader.

Investeringar (Capex) avser anskaffningar i Bomhus Energi AB, varav
50% harinkluderats i Not 11 Materiella anlaggningstillgangar pa raden
Investeringar.

Bomhus Energi AB ér ett fristdende bolag och det finns ingen risk for
dubbelrakning. Det forekommer ingen férenlig verksamhet som ingar i
taxonomirapporteringen.

Jarnvagstransporter

Billeruds helagda dotterbolag Scandfibre AB erbjuder jarnvagstransporter
fér egna och andra skogsindustriféretags behov av utgaende transporter.
Scandfibre AB bedriver verksamhet i enlighet med Rail 22-standarden,
som beddms vara ilinje med kraven pa uppfyllande (alignment).

Den externa omsattningen i Scandfibre AB avseende jarnvagstransporter
arinkluderad i Nettoomsattning i resultatrakningen for koncernen.

Opex utgérs av andelen korttidshyra av jarnvagsvagnar och reparation
av dem, i forhallande till den externa omsattningen och den totala omsatt-
ningen i Scandfibre AB. Opex redovisas som Ovriga externa kostnader i
resultatrakningen for koncernen.

Investeringar (Capex) avser de nya leasingavtal under 2022 och har inklu-
derats i Not 13 Nyttjanderattstillgangar.

Scandfibre AB ar en fristdende bolag och det finns ingen risk for dubbel-
rakning. Det forekommer ingen forenlig verksamhet som ingar i taxonomi-
rapporteringen.

Forvarv och dgande av fastigheter

Billerud hyr lokaler som redovisas som nyttjanderattstillgangarinot 13,
vilket omfattas av taxonomin. Ingen utvardering har gjorts huruvida dessa
uppfyller (aligned) miljomassigt hallbara aktivieter.
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Taxonomi— Omsattning

Andel av omsattning fran produkter eller tjanster hanforliga till ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin — upplysningar som omfattar ar 2022

e . DNSH-kriterier
Kriterier for betydande bidrag ("Orsakar inte betydande skada”)
& = = g |z z 5 2 =
3 3 3 3 o o |3 g 3 5 ) 3
e 5 |z s 2 % |2 |3 Z || g 2
s |e |81z |5 |2 |[23|8%|sx8 | % |§ |25]| 2
2 2 (39 (33 |3 s | S |33|2¢2 |22 |3 o |3 (82| S| Andel Andel Kategori
2 |2 |25 (38 (85| % | (23|25 3% 85| 8 |9 |25 | g | Andelav | Andelav | Kategor |
P = E =3 |23 /28| 8 2 |2€9 |58 |2% |s2 | 3 S5 |aQ & |omsattningen jomsattningen (mojlig- Kategori
8 2 23 |l@2|@a=2|a8 | g @ |32 |82 €3 183 | 3 | gc @ |som omfattas |somomfattas | gorande  |(omstallnings-
0] a a @ ® D © > 2 > 3 [ o |5 5 = > = 5 = = Q g X X
= g == |2Qe | ze |z g8 | = ~ 28 =9 |=2€ |29 | = = |33 |23 av taxonomin, |av taxonomin, | verksamhet | verksamhet)
Ekonomiska aktiviteter (1) N w 22 |92 |22 S5 |2 | L |25 |22 2|5 | & |2 |25 |22 | 52022(18) | &4r2021(19) | eller) (20) (1)
MSEK % % % % % % % YN | YN | YN | YN | YN | YN | YN Procent Procent E T
A.AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Miljomassigt hallbara aktiviteter
(som omfattas av taxonomin)
Skogsbruk 1,3 368| 0,9 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,9 - -
Samproduktion av varme/kyla och el fran
bioenergi 4,20 195| 0,4 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,4 - -
Produktion av varme/kyla fran spillvarme 4,25 71 0,0 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0 - -
Jarnvagstransporter 6,2 465| 11 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 1M - -
Omsattning for miljomassigt hallbara aktivite-
ter (som omfattas av taxonomin) (A.1) 1035| 2,4 | 100 2,4
A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara aktiviteter (som
inte omfattas av taxonomin)
Omsattning for aktiviteter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara
aktiviteter (som inte omfattas av taxonomin) (A.2) - -
Totalt (A.1+A.2) 1035| 2,4 2,4 - -
A.AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for aktiviteter som inte omfattas av
taxonomin (B) 41555 97,6
Totalt (A+B) 42590 (100,0
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Taxonomi— Capex

Andel av investeringar (Capex) fran produkter eller tjanster hanforliga till ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for betydande bidrag

DNSH-kriterier
("Orsakar inte betydande skada”)

= = e z o g =
3 3 3 o o |3 3 3 = [} =)
z 2 |2 |3 = S 2 |3 |8 zZ | = a | 3
5 = = > m d 3 5 = : [
2 2 |g8iS»13 |5 | ¢ |23|8% 523 2 | § |23 | Z| Andelav | Andelav
=) @ % < %)_' REP c:D_ S 1823 S 12 ERED 2 3 g 2 linvesteringar |investeringar | Kategori
= Q g > |= 2 =8 22| 8 2 é Q |32 el ® 159 % =2 ? Q &. | (Capex)som | (Capex) som (mojlig- Kategori
ol 9 @3 @2@2 (88 | o e |32|82|82 |82 | 3 € |22 | & |omfattasav | omfattasav | gorande  [(omstalinings-
@ o ) o> |93 |@35 | 3 s |32 |85 |85 |85 | = 2 |3 a @ >y >
nd x = o) -Q |saQ |2 = = I S ~Q |m@ |~ S = = |23 |2 & |taxonomin, &r |taxonomin, ar | verksamhet | verksamhet)
Ekonomiska aktiviteter (1) N w 22 |82 |22 D5 |2 | © |25 |22 (2|5 | & |2 |25 |22 | 2022(18) 2021 (19) eller) (20) (1)
MSEK % % % % % % % YN | YN | YN | YN | YN | YN | YN Procent Procent E T
A.AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Miljomassigt hallbara aktiviteter
(som omfattas av taxonomin)
Skogsbruk 1,3 0| 0,0 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0 - -
Samproduktion av varme/kyla och el fran
bioenergi 4,20 3|1 0,0 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0 - -
Produktion av varme/kyla fran spillvarme 4,25 0| 0,0 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0 - -
Jarnvagstransporter 6,2 11 0,0 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0 - -

Investeringar (Capex) avseende miljomassigt
hallbara aktiviteter (som omfattas av taxono-
min) (A.1) 4| 0,0 | 100 0,0
A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara aktiviteter (som
inte omfattas av taxonomin)

Forvarv och agande av byggande 7.7 93| 11

Investeringar (Capex) avseende aktiviteter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
massigt hallbara aktiviteter (som inte omfattas av
taxonomin) (A.2) 93| 11

Totalt (A.1+A.2) 97| 11 0,0 - -

A.AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Investeringar (Capex) avseende aktiviteter
som inte omfattas av taxonomin (B)

8655|98,9

Totalt (A+B) 8752(100,0
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Taxonomi— Opex

Andel av driftsutgifter (Opex) fran produkter eller tjanster hanforliga till ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for betydande bidrag

DNSH-kriterier

("Orsakar inte betydande skada”)

w w
z |z s|& |5 o s | =
=) 3 @) o |3 3 3 = Q =)
pS 2 2 é X g |2 |3 Z | = S 3
= = = m 2N eH o = = : 2 7y
g |2 |S§1Sz213 |5 | ¢ |25|s8 |8z 13 |2 |& |25 2
o = o 1x3 |3 2 S 123 1|2€ |35 |3 e s |3 2 | Andelav Andel av
= c 2 ¥ g0 |9< | = o LS |5Y |50 |e< | B S L2 & s )
= 3 E» |23 |25 @ o | g 2 |29 |33 |32 |s8 2 5 |a@ & [omsattningen jomsattningen |Kategori (moj- | Kategori
a ° =32 @2 @2 |ad | 2 e |22 €2 1821|183 | 3 g |g¢ @ |som omfattas |som omfattas | liggérande |(omstallnings-
o) 0] D © 3 |o 3> |@ > 3 o) Sa |85 |85 |85 =3 = 3 a QO - -
Py = -2\ -@ Ze |2 g | = ~ 23 =9 |2¢€ |zg | = = |23 |28 v taxonomin, |av taxonomin, | verksamhet | verksamhet)
Ekonomiska aktiviteter (1) N « 22 |82 |22 D5 |2 | © |25 |22 (2|5 | & |2 |25 |22 | 42022(18) | ar2021(19) | eller) (20) (1)
MSEK % % % % % % % YN | YN | YN | YN | YN | YN | YN Procent Procent E T
A.AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara aktiviteter
(som omfattas av taxonomin)
Skogsbruk 1,3 0| 0,0 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0 - -
Samproduktion av varme/kyla och el fran
bioenergi 4,20 0| 0,0 | 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0 - -
Produktion av varme/kyla fran spillvarme 4,25 181 0,9 100 - — - - - - Y Y Y Y Y Y 0,9 - -
Jarnvagstransporter 6,2 1331 6,2 100 - - - - - - Y Y Y Y Y Y 6,2 - -
Driftsutgifter (Opex) avseende miljdmaéssigt
hallbara aktiviteter (som omfattas av taxono-
min) (A.1) 151 71 100 71
A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara aktiviteter (som
inte omfattas av taxonomin)
Driftsutgifter (Opex) avseende aktiviteter som
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
massigt hallbara aktiviteter (som inte omfattas av
taxonomin) (A.2) - -
Totalt (A.1+A.2) 151 71 71 - -

A.AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter (Opex) avseende aktiviteter som
inte omfattas av taxonomin (B) 1990(92,9

Totalt (A+B) 2141 (100,0
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GRI-index

Foérsakran om anvandning

Billerud har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2022-31 december 2022.

GRI-STANDARD Bendmning Plats Utelamnade krav Forklaring
GRI 2: Allmanna 2-1 Uppgifter om organisationen 3,46, 118
upplysningar 2021 2-2 Enheter som ingér i organisationens

hallbarhetsredovisning 124

2-3 Redovisningsperiod, intervall och kontaktperson 124,164

2-4 Férandrad information 135-136

2-5 Externt bestyrkande 124, 150

2-6 Aktiviteter, vardekedja och 6vriga
affarsrelationer

3,10-11, 31-35, 46

2-7 Medarbetare 137-139
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 137
53-57,65-66, 124,
2-9 Organisation for styrning och sammansattning 138
2-10 Nominering och val av det hogsta styrande
organet 54
2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet 65

2-12 Roll foér det hogsta styrande organeti att
6vervaka hanteringen av paverkan

53-57, 124-125

2-13 Delegering av ansvar for hanteringen av
paverkan

56-57, 124-125

2-14 Roll for det hégsta styrande organet i

hallbarhetsrapporteringen 55,124
2-15 Intressekonflikter 65-66, 105, 124
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 44,125
2-17 Kollektiv kunskap inom det hogsta
styrande organet 124
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets
resultat 55,125
2-19 Ersattningspolicyer 56-60, 125
2-20 Process for att faststéalla ersattningar 56-60, 125
i Kompensationsforhallandet ar beraknat pa medellon. Vi
2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande 139 amnar att rapportera per medainlén kommande ar.
2-22 Stallningstagande om strategi for hallbar
utveckling 6-7
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GRI-STANDARD Benamning Plats Utelamnade krav Forklaring
GRI 2: Allmanna 2-23 Policyataganden 42-44,125
upplysningar 2021 2-24 Integrera policyataganden 34-35, 42-44, 125

2-25 Processer for att minska negativ paverkan 125

2-26 Mekanismer for att s6ka radgivning och vacka

fragor 125

2-27 Efterlevnad av lagar, regler och férordningar 42-44

2-28 Medlemskap i organisationer 41,129

2-29 Metod for intressentdialog 131-132

2-30 Kollektivavtal 127,137
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 130-132

3-2 Lista ¢ver vasentliga fragor 130

Ekonomiskt resultat

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

45-57,61-62, 126

GRI 201: Ekonomiskt

201-1 Direkt ekonomiskt varde som genererats och

resultat 2016 distribuerats 135
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 42-44,70, 126
GRI 205: Anti-korruption 2016  205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vid-
tagna atgarder 44
Konkurrensbegransande beteende
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 42-44,70
GRI 206: Konkurrensbegrans- 206-1 Legala fall gallande konkurrensbegrans-
ande beteende 2016 ande praxis, konkurrenslagstiftning och domine-
rande marknadsstallning 44
Material
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 32-33, 38-39, 69,
126-127
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 136
Energi
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 38-39, 69, 126
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 136
302-3 Energiintensitet 136
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GRI-STANDARD

Benamning

Plats Utelamnade krav

Forklaring

Vatten och avlopp

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

38-39, 126-127

GRI 303: Vatten och avlopp
2018

303-1 Kontakter med vatten som en gemensam

resurs 126-127
303-2 Hantering av paverkan hanforlig till utslapp

av vatten 127
303-3 Vattenanvandning 127,135
303-4 Utslapp av vatten 127,135

Biologisk mangfald

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

32-33,126-127

GRI 304: Biologisk mangfald
2016

304-1 Operativa enheter som ags eller hyrs och
som bedrivs inom eller i néra anslutning till skyd-
dade omraden och omraden med hogt biologisk

mangfaldsvarde utanfor skyddade omraden 33,137
Utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 26-28, 68, 126,
140-141
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta (Scope 1) utslapp av vaxthusgaser 136
305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser (Scope 2) 136
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 3) 136
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 136 Scope 3 inte inkluderat.
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och
andra vasentliga utslapp till luft 135
Avfall
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 38,127
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande paverkan
fran verksamhetens avfall 127
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad Metod for hantering
paverkan. inte inkluderat. Farligt
avfall skickas till extern
127 hantering.
306-3 Genererat avfall 127,135
Leverantorers miljopaverkan
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 32-35,43,70
GRI 308: Leverantorers 308-1 Nya leverantérer som granskats utifran
miljépaverkan 2016 miljokriterier 34-35
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GRI-STANDARD Benamning Plats Utelamnade krav Forklaring
Arbetsmiljo
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 24-25,70, 128
GRI403: Arbetsmiljé 2018 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 128

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och

incidentgranskning 128

403-3 Foretagshalsovard 128

403-4 Medarbetarinflytande och kommunikation

avseende halsa och sakerhet i arbetet 128

403-5 Medarbetarutbildning inom halsa och

sakerhetiarbetet 128

403-6 Framjande av medarbetares halsa 128

403-7 Férebyggande atgarder inom halsa och

sakerhet som ar direkt hanforliga till affarsrelationer 128

403-9 Arbetsrelaterade skador 128,138
Utbildning och kompetensutveckling
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 36-37,69, 127
GRI 404: Utbildning 2016 404-3 Andel av anstéllda som far regelbunden

utvardering av sin prestation och karriarutveckling 137
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 36-37, 127
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och
rattigheter 2016 anstallda 137-138

405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méans

grundlén och ersattningar 139
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 36-37,127
GRI 406: Icke-diskriminering
2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 44
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GRI-STANDARD

Benamning

Plats

Utelamnade krav

Forklaring

Foreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

34-35,70,127-128

GRI407: Féreningsfrihet och
kollektiva forhandlingar 2016

407-1 Verksamhet och leverantérer dar ratten till
foreningsfrihet och kollektiva féorhandlingar kan vara
enrisk

44

Barnarbete

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

34-35, 70, 127-128

GRI408: Barnarbete 2016

408-1 Verksamheter och leverantérer med
betydande risk for barnarbete

44

Tvangsarbete

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

34-35,70,127-128

GRI 409: Tvangsarbete 2016

409-1 Verksamheter och leverantérer med bety-
dande risk for tvangsarbete

44

Ursprungsbefolkningars
rattigheter

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

34-35,41,70,127-
128

GRI 411: Ursprungsbefolk-

411-1 Krankningar mot ursprungsbefolkningars

ningars rattigheter 2016 rattigheter 44
Lokalsamhallen
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 40-41
GRI 413: Lokalsamhéllen 2016  413-1 VVerksamhet med lokalt samhallsengage-
mang, konsekvensanalys och utvecklingsprogram 40-41
413-2 Verksamhet med vasentlig, faktisk eller
potentiell negativ paverkan pa lokala samhallen 31,40-41
Social bedomning av leve-
rantérer
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 31-35,70
GRI 414: Social bedomningav  414-1 Nya leverantorer som granskats med avse-
leverantdrer 2016 ende pa sociala kriterier 34-35
Konsumenternas hélsa och
sakerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 42-44,70, 128
Vasentlig fraga GRI 416:
Konsumenternas hélsa och 416-2 Avvikelser gallande produkters och tjansters
sakerhet 2016 halso- och sakerhetspaverkan 44
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GRI-STANDARD Benamning Plats Utelamnade krav Forklaring
Marknadsforing och varumarken
GRI 3: Vasentliga fragor 2021  3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 42-44,70, 128
GRI417: Marknadsforingoch ~ 417-2 Avvikelser gallande produkt- och
varumarken 2016 tjanstinformation och markning 44
417-3 Avvikelser gallande marknadskommunikation 44
Kundintegritet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 42-44,69
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot
kunders integritet och férlust av kunddata 44
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Billerud ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Billerud AB, org. nr 556025-5002

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Billerud AB att 6versiktligt granska
Billerud ABs hallbarhetsredovisning for ar 2022. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 124 i detta dokument
varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 2.

Styrelsens ansvar och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sida 124 i hallbarhetsredovisningen,
och utgoérs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet

av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar a&ven den interna kontroll som
beddms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad
pa var éversiktliga granskning och 1amna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte framtidsori-
enterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omar-
betad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. En ¢versiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i ¢vrigt har.

Revisionsforetaget tilldampar International Standard on Quality Control 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Billerud AB
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enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och
verkstéllande direktoren valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier arlampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var ¢versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrel-
sen och den verkstallande direktérens angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 4 April 2023

KPMG AB
Hok Olov Forsberg Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Fem ari sammandrag och alternativa nyckeltal (APM)

Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal (APM) for att aterspegla resultatet i den underliggande verksamheten och tka

jamforbarheten mellan olika perioder. Dessa alternativa nyckeltal ersatter inte finansiell data som definieras i IFRS.

| not 6 presenteras aven jamforelsestérande poster, vilka aven de mojliggor en justering av resultatet for att battre aterspegla den underliggande verksamheten.

Resultatrédkning i sammandrag

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 42590 26 206 23884 24445 23692
Ovriga intakter och rérelsekostnader

(exklusive avskrivningar och nedskrivningar) -34 423 -22 305 -21172 -21615 -20749
EBITDA 8167 3901 2712 2830 2943
EBITDA, % 19 15 1 12 12
Avskrivningar och nedskrivningar -2480 -1912 -1938 -1744 -1513
Rorelseresultat 5687 1989 774 1086 1430
Rérelsemarginal, % 13 8 3 4 6
Finansnetto 186 -113 -95 179 -89
Resultat fore skatt 5873 1876 679 1265 1341
Skatt -1283 -391 -3 —254 -304
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt - - -16 5709 -
Arets resultat 4590 1485 660 6720 1037
Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

MSEK, 31 december 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsedverskott 8054 3932 2406 2674 3219
Forandring i rorelsekapital -1080 197 -53 -463 -267
Finansnetto 308 -96 -105 217 -49
Betald skatt —453 141 83 -109 -401
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6829 3892 2331 2319 2502
Investeringar i materiella och immateriella till-

gangar -3330 -1526 -1250 -2 868 -5120
Operativt kassaflode efter investeringar i mate-

riella och immateriella tillgangar 3499 2366 1081 -549 -2618

FEM AR | SAMMANDRAG OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL (APM)

Rorelsedverskott

MSEK, 31 december 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 5687 1989 774 1086 1430
Aterlagda avskrivningar 2480 1912 1938 1744 1513
Resultat fran intressebolag 19 -89 -89 17 -12
Forandring av pensionsforpliktelser 147 -43 -48 -44 -43
Foérandring av 6vriga avsattningar 47 13 -36 -168 136
Netto av procucerade och forsalda elcertifikat
samt forsalda utslappsratter -68 20 -5 10 2
Incitamentsprogram 22 7 6 6 10
Forsaljining/Utrangering av anlaggningstillgangar 14 -2 8 35
Omvérdering av biologiska tillgangar -132 -2
Avvecklad verksamhet 15
Foérandring av redovisningsprinciper rorande
reservdelar och férbrukningsvaror 177
Omvardering av befintliga innehav géllande
rorelseforvarv -30
Resultat fran forsaljning av verksamhet 123 3
Rorelsedverskott 8054 3932 2406 2674 3219
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Nyckeltal Jamforelsestorande poster’
2022 2021 2020 2019 2018 MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Marginaler MG Investering i Skarblacka (Rorelsens kostnader) - - - - 3
EBITDA marginal, % 19 15 " 12 12 Ny kartongmaskin i Gruvon — ytterligare kostnader
Justerad EBITDA-marginal, % 19 16 " 12 15 (Rérelsens kostnader) - - - 40 61
Rorelsemarginal, % 13 8 3 4 6 Ny kartongmaskin i Gruvén —omstrukturering
Justerad rérelsemarginal, % 13 8 3 4 9 (Rorelsens kostnader) B B B -50 10
Ny kartongmaskin i Gruvén — av- nedskrivning av befint-
Avkastningsmatt (rullande 12 manader) liga anlaggningstillgangar (Av- och nedskrivningar av
Avkastning péa sysselsatt kapital, % (ROCE) 18 8 3 4 7 anlaggningstillgangar) - - - - 58
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % Omstrukturering (Rorelsens kostnader) - - 36 49 27
(adj. ROCE) 18 9 3 4 9 Arbetsmiljo (Rorelsens kostnader) - - - -32 159
Avkastning pa eget kapital, % 18 8 3 | 7 Realisationsforlust fran forsaljning av Beetham
(Rorelsens kostnader) - 123 - - -
Kapitalstruktur vid periodens utgang Enhetliga redovisningsprinciper - Reservdelar och
Sysselsatt kapital, MSEK 33834 24008 24 667 24 938 23687 fornodenheter (Rérelsens kostnader) = - - - 177
Rorelsekapital, MSEK 5140 2017 2292 2159 2056 Forvarvskostnader, Bergvik - - - - 9
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 29254 20 041 19294 19462 14 355 Forvarvskostnader, Verso = 135 - - -
Rantebarande nettoskuld, MSEK 4581 3968 5373 5476 9333 Omvardering av biologiska tillgangar
Nettoskuldsattningsgrad 0,16 0,20 0,28 0,28 0,65 (Vardeforandring av biologiska tillgangar) = - -132 - -
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 0,6 1,0 2,0 1,9 3,2 Omvardering av biologiska tillgangar i intressebolag
Rantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA 06 1,0 2,0 1,9 2,7  (Resultatandeliintressebolag) o2 81 =73 - -
UPM — kompensation (Ravaror och férnédenheter) - - 160 - -
Nyckeltal per aktie Ovrigt (Rorelsens kostnader) - - - -6 107
Resultat per aktie, SEK 20,13 718 3,19 32,50 5,01 Jamférselsestdrande poster 52 177 _9 1 591
Justerat resultat per aktie, SEK 20,36 8,03 3,17 4,89 7,24
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK 7,50 4,30 4,30 8,602 4,30 EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
Ovriga nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % " 9 I 8 8 Rérelseresultat 5687 1989 74 1086 1430
Investeringar | materiella och immateriella anlagg- Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 2480 1912 1938 1744 1513
ningstillgangar, MSEK 3330 1526 1250 2868 5120 EBITDA, MSEK 8167 3901 2712 2830 2943
Medelantal anstallda 5525 4370 4468 4506 4502 Nenoomsatining 42500 26206 23884 24445 23692
1 Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per aktie och en extrautdelning om SEK 2.00 per aktie. EBITDA-marginaI, % 19 15 1 12 12
2 Varav en ordinarie utdelning om SEK 4.30 och en extrautdelning om SEK 4.30.
Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA marginal, %
2022 2021 2020 2019 2018
EBITDA 8167 3901 2712 2830 2943
Jamforelsestorande poster poster* 52 177 -9 1 533
Justerat EBITDA, MSEK 8219 4078 2703 2831 3476
Nettoomsattning 42590 26206 23884 24445 23692
Justerad EBITDA-marginal, % 19 16 11 12 15
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Rorelsemarginal, %

Rantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Roérelseresultat 5687 1989 744 1086 1430 Rantebarande nettoskuld 4581 3968 5373 5476 9333
Nettoomsattning 42590 26 206 23884 24 445 23692 Justerad EBITDA, 12 manader?® 8219 4078 2703 2831 3476
Rorelsemarginal, % 13 8 3 4 6 Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 0,6 1,0 2,0 1,9 2,7
Justerat rorelseresultat, MSEK och justerad rorelsemarginal, % Justerat resultat per aktie
2022 2021 2020 2019 2018 SEK 2022 2021 2020 2019 2018
Rérelseresultat 5687 1989 774 1086 1430 Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
Jamforelsestorande poster! 52 177 -9 1 591 MSEK 4590 1485 660 6720 1037
Justerat rérelseresultat, MSEK 5739 2166 765 1087 2021 Jamforelsestorande poster, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, MSEK" 52 177 -5 -5708*% 461
Nettoomsattning 42590 26206 23884 24445 23692 Justerat resultat hanférligt till moderbolagets
Justerad rérelsemarginal, % 13 8 3 4 9 aktiedgare, MSEK 4642 1662 655 1012 1498
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Vagt antal utestaende stamaktier, tusental 228014 206858 206816 206 761 206 962
’ Justerat resultat per aktie, SEK 20,36 8,03 317 4,89 7,24
2022 2021 2020 2019 2018
Rérelseresultat, 12 manader?® 5687 1989 774 1086 1430 Rorelsekapital som procent av nettoomséattningen, %
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader? 31722 24463 25116 24270 21530 2022 2021 2020 2019 2018
Avkastning pa sysselsatt kapital 18 8 3 4 7 Genomsnittligt rorelsekapital for perioden 4568 2357 2516 1834 1863
i . . Nettomsattning, arsuppraknad 42 590 26 206 23884 24 445 23692
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 11 9 " 8 8
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Justerat rorelseresultat, 12 manader® 5739 2 166 765 1087 2021 Sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader? 31722 24463 25116 24270 21530 MSEK, 31 December 2022 2021 2020 2019 2018
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 18 9 3 4 9 Summa tillgangar 51 415 37978 36 360 36923 33714
Avkastning pa eget kapital, % Leverantérsskulder -6702 -3809 -3129 -2937 -3825
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets Ovriga skulder —772 —465 -333 -318 -376
aktieagare, 12 manader?® 4590 1485 660 6720 1037 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -2700 -1955 -1356 -1414 -1323
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till Skatteskulder -393 -12 -29 -10 -8
moderbolagets aktiedgare? 25520 19558 191562 16270 13968 Avsattningar _514 194 _185 oY) _387
Avkastning pa eget kapital, % 18 8 3 “ 7 Uppskjutna skatteskulder —4452  -3962  -3609  -3614  -3633
Nettoskuldsattningsgrad, ggr Langfristiga fordringar (rantebarande) -2 -15 -16 -20 -19
2022 2021 2020 2019 2018 Likvida medel -2 046 -3558 -3036 -3450 -456
Rantebarande nettoskuld 4581 3968 5373 5476 9333  Likvidamedel BOBC 24008 24067 24938 23687
Summa eget kapital 29254 20 041 19294 19462 14 355
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,16 0,20 0,28 0,28 0,65
Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr
2022 2021 2020 2019 2018
Réantebarande nettoskuld 4581 3968 5373 5476 9333
EBITDA, 12 manader?® 8167 3901 2712 2830 2943
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 0,6 1,0 2,0 1,9 3,2
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Rorelsekapital

MSEK, 31 December 2022 2021 2020 2019 2018
Varulager 7305 3836 3629 3572 3633
Kundfordringar 5006 3047 2350 2408 2807
Ovriga kortfristiga fordringar 2066 827 713 537 902
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 858 534 389 313 215
Leverantoérsskulder -6702 -3809 -3129 -2 937 -3825
Ovriga kortfristiga skulder -693 -463 -304 -320 -353
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -2700 -1955 -1356 -1414 -1323
Rérelsekapital 5140 2017 2292 2159 2056
Réntebarande nettoskuld

MSEK, 31 December 2022 2021 2020 2019 2018
Avsattningar for pensioner 1196 816 836 871 784
Langfristiga rantebarande skulder 2796 4655 6435 7349 7130
Langfristiga leasingskulder 234 169 170 144 -
Kortfristiga rantebarande skulder 2227 1790 889 493 1894
Kortfristiga leasingskulder 177 M 95 89 -
Langfristiga fordringar (rantebarande) —3 -15 -16 -20 -19
Likvida medel -2 046 -3558 -3036 -3450 -456
Rantebarande nettoskuld 4581 3968 5373 5476 9333

1 Intakter = -, Kostnad = +
2 Genomsnitt pa de fem senaste kvartalen.

312 manader &r summan av ackumulerade belopp férinnevarande ar plus foregaende helar, minus ackumulerade belopp for
féregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen.

42019 inkluderar justering for avvecklad verksamhet

FEM AR | SAMMANDRAG OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL (APM)
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Kvartalsdata

Billeruds nettoomséattning och rérelseresultat per produktomrade redovisas nedan. Produktomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasakringar
samt exklusive resultateffekter fran omvardering av kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas
separat pa raden Valutasékring m m. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i faktureringskurser ingar i produktomradenas resultat.

Nettoomsattning for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2022 2021
MSEK Helar Q4-22 Q3-22 Q2-22 Q1-22 Helar Q4-21 Q3-21 Q2-21 Q1-21
Produktomrade Board 17912 4564 4563 4410 4375 14 852 3762 3663 3642 3785
Produktomrade Paper 21509 6710 6486 6094 2219 8127 2138 2047 2039 1903
Solutions & Ovrigt 3266 844 755 852 815 2950 757 725 772 696
Valutasékring mm =97 -147 10 52 -12 277 31 59 51 136
Summa koncernen 42590 11971 11 814 11408 7397 26 206 6688 6494 6504 6520
EBITDA for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2022 2021
MSEK Helar Q4-22 Q3-22 Q2-22 Q1-22 Helar Q4-21 Q3-21 Q2-21 Q1-21
Produktomrade Board 3262 292 915 1008 1047 2748 809 678 556 705
Produktomrade Paper SI825 1899 1373 1351 702 1388 346 414 365 263
Solutions & Ovrigt -305 14 -102 -144 -73 -512 -288 -34 -89 -101
Valutasékring mm -115 -165 10 52 -12 277 31 59 51 136
Summa koncernen 8167 2040 2196 2267 1664 3901 898 1117 883 1003
EBITDA-marginal for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2022 2021
% Helar Q4-22 Q3-22 Q2-22 Q1-22 Helar Q4-21 Q3-21 Q2-21 Q1-21
Produktomrade Board 18 6 20 23 24 19 22 19 15 19
Produktomrade Paper 25 28 21 22 32 17 16 20 18 14
Koncernen 19 17 19 20 22 15 13 17 14 15
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Justerat EBITDA, exklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2022 2021
MSEK Helar Q4-22 Q3-22 Q2-22 Q1-22 Helar Q4-21 Q3-21 Q2-21 Q1-21
Produktomrade Board 3888 461 1101 1199 1127 3262 954 859 744 705
Produktomrade Paper 6186 1899 2080 1505 702 1654 485 525 381 263
Solutions & Ovrigt -253 66 -102 —144 73 -335 111 -34 -89 -101
Valutasakring m m -115 -165 10 52 -12 277 31 59 51 136
Summa koncernen 9706 2261 3089 2612 1744 4858 1359 1409 1087 1003
Kostnad for underhallsstopp —1487 -169 -893 -345 -80 -780 -284 -292 -204 -
Jamforelsestdérande poster -52 -52 - - - =177 =177 - - -
EBITDA 8167 2040 2196 2267 1664 3901 898 1117 883 1003
Justerad EBITDA-marginal, exklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2022 2021
% Helar Q4-22 Q3-22 Q2-22 Q1-22 Helar Q4-21 Q3-21 Q2-21 Q1-21
Produktomrade Board 22 10 24 27 26 22 25 23 20 19
Produktomrade Paper 29 28 32 25 32 20 23 26 19 14
Koncernen 23 19 26 23 24 19 20 22 17 15
Rorelseresultat for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2022 2021
MSEK Helar Q4-22 Q3-22 Q2-22 Q1-22 Helar Q4-21 Q3-21 Q2-21 Q1-21
Produktomrade Board 1973 -32 593 687 725 1451 486 354 231 380
Produktomrade Paper 4290 1578 1074 1055 583 906 224 293 244 145
Solutions & Ovrigt —461 -28 —141 -185 -107 -645 -323 -67 -122 -133
Valutasakring m m -115 -165 10 52 -12 277 31 59 51 136
Summa koncernen 5687 1353 1536 1609 1189 1989 418 639 404 528
Rorelsemarginal for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2022 2021
% Helar Q4-22 Q3-22 Q2-22 Q1-22 Helar Q4-21 Q3-21 Q2-21 Q1-21
Produktomrade Board 1 -1 13 16 17 10 13 10 6 10
Produktomrade Paper 20 24 17 17 26 " 10 14 12 8
Koncernen 13 1" 13 14 16 8 6 10 6 8
Forsaljningsvolymer for kvartalet per produktomrade

2022 2021
kton Helar Q4-22 Q3-22 Q2-22 Q1-22 Helar Q4-21 Q3-21 Q2-21 Q1-21
Produktomrade Board 1889 457 465 472 495 1917 456 466 474 521
Produktomrade Paper 1704 482 480 523 219 960 231 229 245 255
Summa koncernen 3594 940 945 995 714 2877 687 695 719 776

KVARTALSDATA

159



Aktien

Billeruds aktie ar bérsnoterad sedan 2001 och handlas pa Large
Cap-listan pa Nasdaq Stockholm. Aktien ingar i sektorn for ravaror
och dess kortnamn ar BILL.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2022 till SEK
1843307 607, fordelat pa 249 611 422 aktier. Varje aktie, forutom
bolagets egna aterkopta aktier, berattigar till en rost och lika ratt till
bolagets kapital och utdelning.

Foretradesemission

Under andra kvartalet 2022 genomférde Billerud en foretradese-
mission med syfte att aterbetala en del av den skuld som tagits upp
for att finansiera forvarvet av Verso. Foretradesemissionen 6ver-
tecknades kraftigt och inga emissionsgarantier utnyttjades. Totalt
40231 816 aktier, motsvarande cirka 97% av de erbjudna aktierna,
tecknades med stod av teckningsratter. Aterstaende 1 159 772 aktier
tilldelades dem som tecknat aktier utan stod av teckningsratter. De
nya aktierna registrerades av Bolagsverket och boérjade handlas pa
Nasdaq Stockholm i juli.

Genom foretradesemissionen 6kade antalet aktier i Billerud fran
208 219 834 aktier till 249 611 422 aktier, och aktiekapitalet 6kade
fran SEK 1537 642 792 till SEK 1 843 307 607. Utspadningseffekten
av foretradesemissionen var cirka 16,7%. Aktieagare som valde att
inte delta i foretradesemissionen kunde fa ekonomisk ersattning for
utspadningen genom att sélja sina teckningsratter.

Egna aktier

Under 2022 6verlat Billerud 87 156 aktier i enlighet med ett lang-
siktigt incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2019.
Den 31 december 2022 uppgick bolagets innehav av egna aktier
till 1 261 891, motsvarande cirka 0,5% av det totala antalet aktier om
249 611 422. Antalet aktier pa marknaden var 248 349 531 den 31
december 2022.

Kursutveckling

Aktiekursen sjonk med 26% under aret, jamfort med en nedgang med
25% for Stockholmsboérsen, OMX Stockholm PI. Sektorindexet OMX
Stockholm Industrial Materials Pl minskade med 13% under samma
period.

Vid utgangen av 2022 var aktiens stangningskurs SEK 127,10, vilket
motsvarade ett borsvarde om cirka SEK 31,7 miljarder. Den hégsta
stangningskursen under aret var SEK 172,50 och noterades den
5januari och den lagsta stangningskursen, SEK 112,50, noterades
den 14 juli.

AKTIEN

Omsattning

Under 2022 omsattes cirka 130 miljoner aktier, motsvarande ett varde
av cirka SEK 18 miljarder. Den genomsnittliga omsattningen per
handelsdag var cirka 510 000 aktier, motsvarande ett varde av cirka
MSEK 70. | genomsnitt gjordes cirka 2 100 avslut per handelsdag.

Agarstruktur

Antalet aktieagare i Billerud per den 31 december 2022 uppgick till
98 475, jamfort med 98 053 i slutet av 2021. Det svenska agandet
uppgick till cirka 60%, fordelat pa ungeféar tva tredjedelar juridiska
personer och ungefar en tredjedel privatpersoner. De storsta utland-
ska égarandelarna fanns i Osterrike, USA, Storbritannien och Norge.

De fem stoérsta agarna, AMF Pension och fonder, FRAPAG Beteili-
gungsholding AG, Swedbank Robur fonder, Fjarde AP-fonden och
Vanguard agde vid arets utgang totalt 44,0% av aktierna pa markna-
den. De tio storsta aktieagarnas totala innehav uppgick till 55,7% av
aktierna pa marknaden.

Utdelning

Billeruds utdelningspolicy sager att utdelningen till aktiedgarna ska
uppga till minst 50% av arets resultat. Utdelningen kommer bland
annat att vara beroende av Billeruds resultatniva, finansiella stallning
och framtida utvecklingsmojligheter. For verksamhetsaret 2022 har
Billeruds styrelse foreslagit en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per
aktie och en extra utdelning om SEK 2,00 per aktie. Den totala fore-
slagna utdelningen om SEK 7,50 motsvarar cirka 41% av arets resultat
for 2022.

Kursutveckling 2020-2022
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Aktieférdelning 31 december 2022

Registrerat antal aktier 249611422
Aterkopta aktier i eget forvar —1261891
Aktier pa marknaden 248 349 531
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Antal aktier pa marknaden

2022 2021 2020 2019 2018

Antal aktier i genomsnitt 228 014 201 206 858 356 206815793 206 761223 206962008
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning 228421071 207 153 264 207 116 876 206991 854 207 292671
Antal aktier bokslutsdagen 248 349 531 206870787 206831912 206789722 206 700 643
Antal aktier bokslutsdagen efter utspadning 248 756 401 207 165695 207 132995 207 020403 207 031306
Agarstruktur’
Storleksklasser Antal aktier % Antal agare %
1-100 1407 323 0,6 31121 31,6
101-500 13923 106 5,6 52522 53,3
501-10 000 22939730 9,2 14260 14,5
10 001-100 000 12014 348 4,8 481 0,5
100001- 177976 063 71,3 91 0,1
Anonymt agande 21350852 8,5 N/A N/A
Totalt 249611422 100,0 98475 100,0
1) Inklusive Billeruds egna 1261 891 aktier.
Nyckeltal per aktie
SEK per aktie dér annat ej anges 2022 2021 2020 20192 2018
Resultat 20,13 718 3,19 32,50 5,01
Resultat efter utspadning 20,09 7 3,19 32,47 5,00
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 7,50" 4,30 4,30 8,60° 4,30
Utdelning i % av

—borskurs (direktavkastning) 5,9 2,5 3,0 7,8 41

—vinst 41 60 135 26 86

—utgaende eget kapital 6,4 4.4 4.6 9,1 6,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 29,95 18,82 1,27 11,22 12,09
Eget kapital 117,79 96,87 93,28 94,11 69,45
Eget kapital efter utspadning 117,60 96,74 93,15 94,01 69,34
Borskurs/utgaende eget kapital, % 108 176 156 118 152
P/E tal, ggr 6,3 23,8 45,6 3,4 211
EV/EBITDA, ggr 4,4 10,1 131 10,0 10,6
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 127,10 170,70 145,55 110,65 105,50

1 Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om SEK 5,50 och en extrautdelning om SEK 2.00.
2 2019 ars nyckeltal paverkas av att de inkluderar resultat fran avvecklad verksamhet motsvarande SEK 27,61/aktie.

3 Varav en ordinarie utdelning om SEK 4.30 och en extrautdelning om SEK 4.30.

AKTIEN

De tio storsta aktieagarna

Aktieagare Antal aktier Andel av
roster’, %
AMF Pension och fonder 38759642 15,6
FRAPAG Beteiligungsholding 30000000 12,1
Swedbank Robur fonder 17 070 325 6,9
Fjarde AP-fonden 15810920 6,4
Vanguard 7688 984 3.1
Schroders 7 150667 2,9
Handelsbanken fonder 6787083 2,7
BlackRock 5240382 2,1
Norges Bank 5040 163 2,0
Folksam 4739948 1,9
Totalt 138288 114 55,7
1 Baserat pa 248 349 531 aktier pa marknaden.
Analytiker som foljer Billerud
Foretag Analytiker

ABG Sundal Collier
Bank of America
Carnegie

Citigroup

Danske Bank

DNB
Handelsbanken
Jefferies

Nordea

SEB

Martin Melbye

Joffrey Bellicha Meller

Robin Santavirta
Ephrem Ravi
Oskar Lindstrom

Johannes Grunselius

Christian Kopfer
Cole Hathorn
Axel Persson
Linus Larsson
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Nyckeltal — defintioner och syfte

Resultat

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA ar ett cen-
tralt rorelseresultatmatt for att bedéma resultatutvecklingen 6ver tiden.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar justerad for jamforel-
sestorande poster. Justerat EBITDA ar relevant for att bedéma resultatut-
vecklingen exklusive jamforesestorande poster.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster. Nyckeltalet anvands
for att beddma resultatutvecklingen exklusive jamforelsestérande poster.

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA, rérelseresultat, avkastning pa syssel-
satt kapital och resultat per aktie ger en battre forstaelse for den under-
liggande verksamhetenn och 6kar jamférbarheten mellan olika perioder,
nar effekten justeras for jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande
poster kan inkludera ytterligare projektkostnader for stora projekt, stérre
omstrukturering/nedskrivningar/omvarderingar, tvister, specifika effekter
pa grund av strategiska beslut och vasentliga resultateffekter i samband
med férvarv och avyttringar.

Marginaler

EBITDA, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid resul-
tatuppféljning som vid jamférelse med jamforbara bolag.

Justerad EBITDA, %
Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att
beddma lonsamhetsniva exklusive jamforelsestorande poster.

Rérelsemarginal, %

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning. Rérelsemarginalen visar den
procentuella delen av intakterna som aterstar efter beaktade rérelsekost-
nader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning som vid jamfo-
relse med jamforbara bolag.

Justerad rérelsemarginal, %
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att
beddma resultatutvecklingen exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat beréaknat pa 12 manader, hanforligt till moderbolagets
aktieagare, i procent av genomsnittligt eget kapital beraknat per kvartal,
hanforligt till moderbolagets aktieagare. 12 manader &r summan av ack-
umulerade belopp for innevarande ar plus foregaende helar, minus acku-
mulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Mattet representerar total I6nsam-
het jamfort med eget kapital investerat av moderbolagets aktieagare.

NYCKELTAL - DEFINITIONER OCH SYFTE

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital beraknat per kvartal fér de senaste 5 kvartalen. 12 manader
ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende
helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som
ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen. Avkastning
pa sysselsatt kapital ar ett matt som anger hur effektivt de totala nettororel-
setillgangarna anvands for att generera avkastning i rérelsen. Nyckeltalet
beaktar investerat kapital i verksamheten och anvéands vid resultatuppfolj-
ning och vid jamférelse med jamforbara bolag.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital beréknat per kvartal for senaste 5 kvartalen.

12 manader ar summan av ackumulerade belopp férinnevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for peri-
oder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen.
Nyckeltalet anvands for att bedéma avkastningen pa nettororelsetillgang-
arna exklusive jamforelsestérande poster.

Kapitalstruktur
Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Nettoskuldséttningsgrad, ggr

Rantebarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital. Relationen
visar mixen mellan den rantebarande nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hogre tal innebar hogre finansiell havstang och kan ha
positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebar samtidigt en
hogre finansiell risk.

Réntebé&rande nettoskuld

Summan av avsattningar for pensioner, rantebarande skulder och leasing-
skulder minus langfristiga fodringar (rantebarande) och likvida medel.
Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder med hansyn
tagen till finansiella tillgangar, och anvands som en komponent vid bedém-
ning av finansiell risk.

Rénteb&rande nettoskuld/EBITDA

Réntebéarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med EBITDA

for de senaste 12 manaderna. 12 manader &r summan av ackumulerade
belopp forinnevarande ar plus foregaende helar, minus ackumulerade
belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n
12 manader fran balansdagen. Nyckeltalet visar relationen mellan den ran-
tebarande nettoskulden och aterbetalningsformagan. Ett hogre (lagre) tal
indikerar en hogre (lagre) risk.

Réntebérande nettoskuld/justerat EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med justerat
EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12 manader ar summan av ackumu-
lerade belopp férinnevarande ar plus féregaende helar, minus ackumule-

rade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden
an 12 manader fran balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedoma
aterbetalningsformagan exklusive jamforelsestérande poster.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar samt forutbetalda
kostnader och upplupna intéakter minskade med leverantérsskulder, 6vriga
kortfristiga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter.
Beloppet visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
som anvands i verksamheten. Tillsammans med anlaggningstillgangarna
utgor rorelsekapitalet det kapital som operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

Rérelsekapital som procent av nettoomséttningen

Genomsnittligt rorelsekapital beréknat pa genomsnittet av alla kvartal
under delarsperioden fran rakenskapsarets borjan, dividerat med ars-
uppraknad nettoomsattning. Arsuppraknad nettoomsattning beraknas
genom att dividera nettoomsattningen for den senaste delarsperioden fran
rakensksarets borjan med antal manader i denna delarsperiod samt mul-
tiplicera emd tolv. Nyckeltalet visar hur effektivt rérelsekapitalet anvands.
En lagre procentsats innebar att mindre kapital har bundits upp for att
generera en viss intékt, och en hogre formaga att internt finansiera tillvaxt
och avkastning till aktieagarna.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskad med leverantorsskulder, ¢vriga skulder,
upplupna kostnader och forutbetalda intakter, skatteskulder, avsattningar,
uppskjutna skatteskulder, langfristiga fordringar (rantebarande) och
likvida medel. Sysselsatt kapital anvands till att kvantifiera totala nettotill-
gangar som anvands i den operativa verksamheten, vilket rérelseresultatet
kan relateras till.

Kassaflode

Rérelsedverskott

Rorelseoverskott reflekterar rorelseresultatet, justerat for ej kassaflodespa-
verkande poster och visar kassagenereringen i verksamheten.

Operativt kassafléde efter investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar i mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar. Mattet visar kassaflodet
genererat fran den l6pande verksamheten, som bl.a. kan anvéandas till att
betala tillbaka skulder, férvarva och investera i andra féretag och betala
utdelningar till aktiedgarna.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa marknaden under perioden.
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Data per aktie'

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med antalet aktier pa marknaden vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspddning

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med antal aktier pa marknaden vid periodens slut 6kat med
effekt av beraknat utnyttjande av incitamentsprogram.

EVIEBITDA
Borsvarde plus rantebarande nettoskuld dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).

PIE-tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier pa marknaden.

Justerat resultat per aktie

Resultat per aktie justerat med jamforelsestérande poster efter skatt han-
forligt till moderbolagets aktieagare. Mattet anvands for att ge en battre
forstaelse for den underliggande verksamheten och 6kar jamforbarheten
mellan olika perioder.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier pa marknaden vid periodens slut 6kat med
effekt av beraknat utnyttjande av incitamentsprogram.

" Antal aktier se avsnittet "Aktien”.

NYCKELTAL - DEFINITIONER OCH SYFTE
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Aktieagarinformation, kalendarium och kontaktpersoner

Arsstamma

Billeruds arsstamma ager rum onsdagen den 24 maj 2023 klockan 15.00
pa 7A Posthuset, Vasagatan 28, Stockholm. Kallelse till arsstamman 2023
kommer att finnas tillganglig pa foretagets webbplats www.billerud.se
senastden 19 april 2023.

Aktieagare som onskar delta i arsstamman, ska dels vara inférd i den av
Euroclear forda aktieboken den 15 maj 2023, dels anmala sig hos bolaget
senastden 19 maj 2023.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att aga ratt
att delta i stamman, begara att tillfalligt inféras i aktieboken hos Euroclear i
eget namn. Sadan sa kallad rostrattsregistrering maste vara verkstalld den
15 maj 2023, vilket innebar att aktieagaren i god tid fore detta datum maste
underratta forvaltaren om detta.

Anmalan gors pa telefon008 40290 82, pa www.billerud.se/anmalan eller
per post till Billerud AB, Arsstamman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

Aktieagare har utover fysiskt deltagande en mojlighet att postrosta pa
forhand. Postréstning sker genom att fylla i och underteckna ett postrost-
ningsformulér som kommer att finnas pa Billeruds webbplats. Postrost-
ningsformularet ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 19
maj 2023.

AKTIEAGARINFORMATION, KALENDARIUM OCH KONTAKTPERSONER

Finansiell information

All finansiell information, inklusive Ars- och hallbarhetsredovisningen for
2022, finns tillganglig pa saval svenska som engelska och publiceras pa
Billeruds webbplats www.billerud.se.

Delarsrapporter

Rapport for Kv1 2023 26 april 2023
Rapport for Kv2 2023 20juli 2023
Rapport for Kv3 2023 25 oktober 2023

Kontaktpersoner

Lena Schattauer

Director Investor Relations
Tel: +46 8 553 33500
E-post: ir@billerud.com

Jennie Pettersson

Sustainability Manager

Tel: +46 8 553 33500

E-post: sustainability@billerud.com
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Adresser

Billerud AB

Postadress: Box 703, 169 27 Solna
Besoksadress: Evenemangsgatan 17, Solna
Tel: +46 8 553 33500

www.billerud.se

Billerud Frovi/Rockhammar
718 80 Frovi

Sverige

Tel: +46 581 377 00

Billerud Gruvon
Storjohanns vag 4
664 28 Grums
Sverige

Tel: +46 555410 00

Billerud Gavle
80181 Gavle
Sverige

Tel: +46 26 1510 00

Billerud ars- och hallbarhetsredovisning 2022
ar producerad i samarbete med Narva Communications.

Foto: Billeruds bildbank, Jacob Nilsson, Maja Allegren, Maria Faldt,
Marie Green Eklund, Kristoffer Wahlstrom, Luis Alvarez, Maskot, Anne
Dillner, Alexander von Sydow och Mikael Carlsson.

ADRESSER

Billerud Finland Jakobstad
PL13

FI-68601 Jakobstad
Finland

Tel: +358 6 241 380 00

Billerud Karlsborg

952 83 Karlsborgsverken
Sverige

Tel: +46 923 660 00

Billerud Skog
80181 Gavle
Sverige

Tel: +46 21 1510 00

Billerud Skarblacka
617 10 Skarblacka
Sverige

Tel: +46 1124 53 00

Billerud Americas Corporation
8540 Gander Creek Drive
Miamisburg, Ohio 45342

USA

Tel: +1 877 8557243

Wisconsin Rapids

600 4th Avenue North
Wisconsin Rapids, WI 54495
USA

Tel: +1 715422 3111

Escanaba Mill

7100 County 426 M.5 Rd
Escanaba, MI 49829
USA

Tel: +1 906 786 1660

Quinnesec Mill
W6791 US Highway 2
Quinnesec, M1 49876
USA

Tel: +1 906 779 3200
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Vi utmanar
konventionella
forpackningar for en
Billerud tillhandahéller papper och férpackningsmaterial som utmanar ~ finns i mer &n 100 lander och vi servar dem frén nio produktions- hallbar framtid

konventionella férpackningar for en hallbar framtid. Vi ar en global enheter i Sverige, USA och FInland. Vi har cirka 6 100 anstallda i ¢ver
ledare inom férpacknings- och pappersmaterial tillverkade av trafiber 13 lander. Billerud ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
och vi arengagerade i hallbarhet, kvalitet och kundvarde. Vara kunder

Om Billerud

BILLERUD

Billerud AB « Box 703, 169 27 Solna « Telefon: +46 8 553 335 00 » www.billerud.se





