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Om Billerud

Ledare inom hogpresterande
pappers- och forpackningsmaterial

Billerud ar ett varldsledande féretag inom hogpresterande
pappers- och forpackningsmaterial — med ett starkt engage-
mang for hallbarhet, kvalitet och kundvarde. Vara kunder finns
i mer an 100 lander och vi forser dem med atervinningsbara
produkter gjorda av cellulosafiber.

Tack vare var industrikunskap och produktionsexpertis tar vi
fram hallbara férpackningsmaterial utan att kompromissa med
produktprestanda eller kostnader. Vi kan darfor inspirera vara
kunder till att tryggt géra de basta och mest hallbara material-
valen.

Vi ar évertygade om att alla aspekter av férpackningar alltid
kan férbattras. Och att vara handlingar idag kan bidra till ett
koldioxidsnalt samhalle imorgon. Det ar darfor vi arbetar mot
en framtid dar lattare, starkare, mer langlivade och hallbara
forpackningar ar det naturliga valet.

Vi tillverkar
hogpresterande
forpackningsmaterial

som bidrar till ett
koldioxidsnalt
samhalle

Nettoomsattning

&N
-y

Nettoomsattning per
rorelsesegment

® Region Europa, 66%

® Region Nordamerika, 28%
® Solutions & Ovrigt, 6%

Nettoomsittning per
produktkategori
® Vatskekartong, 24%
® Grafiskt papper, 22%
® Containerboard, 14%
Kraft- och specialpapper, 14%
® Sackpapper, 8%
® Forpackningskartong, 7%
Avsalumassa, 11%

@ Huvudkontor 9 Séljrepresentation

Q Produktionsenhet 9 Ovrig funktion



2023 i korthet

2023 | korthet

2023 var ett utmanande ar jamfort med det utmarkta aret 2022.
Det berodde pa lagre forsaljningsvolymer till féljd av en svagare
marknad samt historiskt héga kostnader. Nagra positiva milstol-
par var dock en framgangsrik installation av sodapannan i Frévi,
inforandet av en mer agil organisation och ett positivt resultat
fran vart effektivitetsforbattringsprogram.

@

Effektivitetsinitiativ
levererar

I bérjan av 2023 lanserade Billerud

ett trearigt effektivitetsférbattrings-
program for att 6ka ldbnsamheten som
innefattar atgarder for kostnadsminsk-
ningar i bada regionerna. Malet for
programmet ar ett EBITDA-lyft pa

SEK 1,5 miljarder fran slutet av 2025.
Programmet uppskattades intialt ge
MSEK 400 under 2023, men redan i juni
meddelade Billerud att programmet
gett snabbare resultat och 6kade ambi-
tionen for 2023 till MSEK 600. Detta mal
uppnaddes vid arsskiftet.

Sodapannan tagen i drift

Billeruds omstallning till ett cirkulart samhalle fortsatter i och med installationen
av en ny sodapanna for SEK 2,6 miljarder i vart bruk i Frovi. Den nya pannan drivs
pa fossilfritt biobransle och kommer att bidra till lagre utslapp till luft och forbattra
brukets energieffektivitet. Projektet, som meddelades under 2021, slutférdes i tid
och inom budget under det tredje kvartalet 2023.
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Ledande inom R
ecovadis

hallbarhet

For fjarde aret i rad fick Billeruds
hallbarhetsarbete ett erk&dnnande av
EcoVadis i form av en Platinum-utmar-
kelse i deras arliga utvardering. Det
placerar Billerud bland de 1% béast
rankade i branschen nar det galler att
framgangsrikt integrera hallbarhets-
principeriverksamheten.

Organisations-
forandring

En ny verksamhetsmodell inférdes

i mitten av augusti, med tydliga regi-
onala organisationer for Europa och
Nordamerika. Den nya strukturen har
redan borjat gora beslutsfattandet tyd-
ligare, snabbare och mer flexibelt, och
forvantas mojliggora ytterligare syner-
gier och vardeskapande.

2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 41 224 42 590
EBITDA, MSEK 3314 8167
EBITDA marginal, % 8 19
Rorelseresultat, MSEK 534 5687
Rorelsemarginal, % 1 13
Sysselsatt kapital, MSEK 32872 33834
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 18
Resultat fore skatt, MSEK 185 5873
Arets resultat, MSEK 484 4590
Resultat per aktie, SEK 1,95 20,13
Utdelning per aktie, SEK 2,002 7,50
Kassaflode fran ldpande verksamheten, MSEK 3290 6829
Investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar, MSEK 3177 3330
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 0,6
Antal anstéllda i medelantal 6134 5525
Fossil CO2 i tillverkning, kg/ton produkt 151 119
Skadefrekvens for anstallda, LTIFR 3,6 5,4

"Inklusive Region Nordamerika (Verso Corporation) fran den 1 april 2022.
2 Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 2,00 per aktie.

3,5 mt

Forséljningsvolymerna minskade
till cirka 3,5 miljoner ton pa grund av
svaga marknadsvillkor

8%

EBITDA-marginalen paverkades
negativt av hoga kostnader for
insatsvaror




VD-ord

Forsiktigt optimistisk
efter ett svagt ar

Billerud avslutade 2023 med en sund balansrakning
trots en betydande motvind pa marknaden. Nar vi nu
garini 2024 har vi definierat tre nyckelprioriteringar

for lonsam tillvaxt.

Aretikorthet

2023 var utan tvekan ett utmanande ar
for Billerud, sarskilt i jamforelse med
det extremt framgangsrika 2022 med
rekordhogt finansiellt resultat. | borjan
av 2023 stod hela var industri infér
ovanligt hoga lagernivaer i hela varde-
kedjan och det ar inte férran nyligen
som vi ser tecken pa en utfasning av
lageravvecklingen. Vi anpassade oss
till situationen genom att infora produk-
tionsbegransningar, vilket resulterade i
avsevart lagre forsaljningsvolymer. Den
organiska och valutaneutrala nettoom-
sattningen minskade med 7% under
2023. EBITDA minskade till féljd av

lag forsaljning, héga insatskostnader
och prispress i flera av vara produkt-
kategorier.

Vi beholl anda ett starkt fokus pa
sadant vi kunde kontrollera i denna
svara marknad, och jag ar stolt éver
hur vi presterade. Inom ramen for vart
effektivitetsforbattringsprogram astad-
kom vi betydande effektivitetsvinster

genom att arbeta gransoéverskridande
Over bolagets funktioner. Vi kunde dar-
med leverera ¢ver programmets initiala
mal for 2023. Vi beholl ocksa en strikt
kontroll pa vara rorelsekapitalposter
sasom vara lagernivaer, vilket resulte-
rade i en enastaende kassaflodeskon-
vertering pa 99% for aret.

Detta mojliggjorde en fortsatt sund
finansiell stéllning och en nettoskuld/
EBITDA-kvot vid arsskiftet val under
vart mal. Styrelsen féreslar en utdelning
for 2024 om SEK 2,00 per aktie, som
motsvarar cirka 65% av arets justerade
resultat, vilket ar heltilinje med var
utdelningspolicy.

Viktiga héjdpunkter

Vi gjorde viktiga framsteg inom flera
omraden under 2023. Viimplemen-
terade en ny organisation med en
tydlig verksamhetsmodell for vara tva
regioner — Europa och Nordamerika.
Vihar redan sett positiva tecken pa hur
den nya strukturen ger goda forutsatt-

g

ningar for ett mer flexibelt, tydligare och
snabbare beslutsfattande.

Vihojer standigt vara hallbarhetsam-
bitioner. Vi har uppdaterat vara reduk- )
tionsmal for vaxthusgasutslapp sa att
de inkluderar var nyligen férvarvade

nordamerikanska verksamhet. Dessa
mal foljer Parisavtalets mal och ska

valideras av Science Based Targets
initiativ. Billerud ar ocksa en un
nande medlem i FN:s Global

)
|

P& bruket i Frovi installerades en ny
sodapanna som kommer att sakerstalla
en fortsatt langsiktig och konkurrens-
kraftig produktion av hogkvalitativ for-
packningskartong. Vi ar sarskilt néjda
med att projektet att bygga sodapan-
nan levererades i tid och inom budget
trots manga externa utmaningar under
bygget. Aterigen har var férmaga att
projektleda och genomféra stora och
komplexa investeringar framgangsrikt
bevisats.
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"Nar vi garin i 2024 ar vi forsiktigt optimistiska att vara
forsaljningsvolymer kommer att borja aterhamta sig. Vi
ser tydliga tecken pa att kundernas lager atergar till

normala nivaer, vilket bér ge var férsaljning en skjuts.”

Sakerheten forst

Halsa och sékerhet ar var framsta
prioritet. Det marks inte minst av att
skadefrekvensen inom Region Europa
var rekordlag under 2023. Det aren
signal om att vart systematiska saker-
hetsarbete i hela organsationen gari
ratt riktning. Men trots detta intréffade
forra aret en tragisk olycka i vilken en
uppskattad medarbetare i Frovi avled.
Beskedet om handelsen mottogs med
sorg av oss allainom Billerud. For att
sakerstalla att nagot liknande aldrig ska
handa igen har vi ytterligare fordjupat
vart féorebyggande sakerhetsarbete i tat
dialog med vara medarbetare.

Vi hade aven ett utbrott av blastomy-
kosinfektion pa bruket i Escanaba
under det férsta halvaret. Aven om vi
inte har hittat nagon direkt koppling till
arbetsplatsen, blev manga sjuka och vi
kanner en djup sorg 6ver att en person
som arbetade som entreprenér pa bru-
ket avled. Som en forsiktighetsatgard
ochinarasamarbete med halsoexper-
ter och myndigheter vidtog vi atgarder
snabbt och stangde tillfalligt bruket for
en djuprengéring av anlaggningen. Vi
bjod in amerikanska National Institute
for Occupational Safety and Health
(NIOSH) att utreda och vantar nu pa
deras slutrapport. Hittills har dock inga

blastomycessporer hittats och detta
verkar ha varit en engangshandelse.

Prioriteringar for 2024

Infér 2024 samlar vi bolaget kring tre
huvudsakliga prioriteringar:

1) Fortsatta med forberedelserna for
vara strategiska investeringsprojekt
2) Uppdatera strategin fér Region
Europa

3) Fortsatta att leverera EBITDA-lyft
fran vart effektivitetsforbattringspro-
gram

1. Strategiska investeringsprojekt
Vi ar fortfarande 6vertygade om
mojligheterna att konvertera vissa av
vara tillgangar for grafiskt papper till
kartongproduktion i USA, men trans-
formationen maste ge ett starkt aktie-
agarvarde. Vi fortsatter att finjustera
projektets omfattning och har fortsatt
en nara dialog med leverantorer. Under
tiden forstarker vi var marknadsposition
inom kartong i Nordamerika genom
export fran Europa. Vara planer pa att
starta produktion av blekt kemisk-ter-
momekanisk massa (BCTMP) till-
sammans med Viken Skog i Norge
framskrider ocksa. Vi har slutfort for-
studien och ldmnat in ansékan om det
nodvandiga miljotillstandet.

2. Strategi for Region Europa
Under 2024 kommer vi att uppdatera
strategin for Region Europa da vi maste
vara agila for att moéta den nya verk-
ligheten med strukturellt hogre priser
pa insatsvaror, sarskilt pa massaved
fran Norden och Baltikum, vilket ar

var storsta ravarukostnad. Priserna
forvantas forblihoga jamfort med
historiska nivaer. Vi stravar efter att
forbattra I6nsamheten och behalla en
positiv kassaflodesgenerering 6ver alla
produktionsenheter. Vi ar fast beslutna
att gora djarva drag for att sakerstalla
konkurrenskraftiga fiberink6p genom
attinga nya partnerskap, tillampa tek-
niska forbattringar for att minska fiber-
forbrukningen och ¢ka vara faltinkop av
vedravara. Vi ser ocksa en betydande
potential for forbattrad effektivitet i hur
viarbetar och driver vara bruk.

3. Effektivitetsforbattringar

Vihar flera stora bestandsdelar for
2024 i vart effektivitetsforbattrings-
program. Viska bland annat ldgga om
och optimera var struktur fér utgéende
logistik i Europa. Processen att minska
var personalstyrka med 350 tjanster
pagar och kommer att ge strukturella
besparingar redan i ar. Effektivitets-
forbattringsrogrammet forvantas totalt

leverera ett ytterligare EBITDA-lyft om
MSEK 700 i slutet av 2024.

Framtidsutsikter

Nar vigarini2024 ar vi forsiktigt opti-
mistiska att vara forsaljningsvolymer
kommer att borja aterhamta sig. Vi ser
tydliga tecken pa att kundernas lager
atergartill normala nivaer, vilket bér ge
var forsaljning en skjuts. Konsumtionen
inom vissa kategorier kommer dock
sannolikt paverkas negativt av fortsatta
geopolitiska och makroekonomiska
osakerheter. Vi ska fortsatta fokusera
paomraden som ar inom var kontroll
och ska verkstélla planer for att uppna
effektivitetsvinster. Vi ar optimistiska om
de strategiska investeringsmojlighe-
terna som kommer att vara avgérande
for Billeruds framtida inriktning.

Jag vill avslutningsvis tacka vara aktie-
agare och kunder for ert fortroende,

och medarbetarna for ert harda arbete
och engagemang. Jag ar hedrad 6éver
att ha fatt uppdraget att leda detta fan-
tastiska foretag framat. Billerud har en
stolt historia av 150 ars ingenjorskonst
och innovation, talangfulla medarbe-
tare, en kundfokuserad féretagskultur,
och inte minst hégpresterande forpack-
ningsmaterial som kan géra varlden
mer hallbar. Jag ser fram emot att fort-
satta arbetet med att realisera Billeruds
fulla potential.

Ivar Vatne
VD och koncernchef



Globala trender
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Trender och affarsmiljon

Billeruds férmaga att ta fram hogkvalitativa, férnybara férpackningsmaterial moter den
Okade efterfragan pa férpackningar som drivs av stora globala trender. Hallbarhet,
urbanisering, andrade konsumentbeteenden och fokus pa halsa och sakerhet ar nagra av
de trender som har en fortsatt positiv paverkan pa var verksamhet.

Kortsiktig konjunkturcykel

De senaste aren har vi sett en dramatisk férand-
ring fran goda till utmanande marknadsférhallan-
denivarindustri. Runt omivarlden rader hogre
inflation, energipriser och rantor. Konsumenter
harlagre disponibla inkomster och under 2023
sag vi en sjunkande efterfragan pa bade konsu-
ment- och industriprodukter. Forsaljningen mins-
kade ocksa pa grund av for hoga lagernivaer hos
kunderna, som hade byggt upp sina lager efter
de anstrangda leveranskedjorna som upplevdes
under pandemin. Dessutom har EU:s sanktioner
mot import fran Ryssland lett till mer konkurrens
om och prishéjningar pa massaved i Norden och

Baltikum. Detta har paverkat var verksamhet,
eftersom vi képer fiber fran skogar i dessa regio-
ner.

Marknadsutsikter och megatrender
palangre sikt

Pa lang sikt forvantas emellertid efterfragan pa
fiberbaserade material fortsatta att vaxa. Den
globala forpackningsmarknaden férutspas vaxa
med cirka 4% per ar fram till 2028, enligt Smithers.
Forpackningsmaterial gjort av nyfiber férvantas
vaxa i samma takt. Av Billeruds produktomraden
vantas tillvaxten bli hogst for forpackningskartong,
som kommer Overtraffa tillvaxten for forpackningar
av hard plast.

Urbanisering och vaxande befolkning
Urbanisering och en vaxande befolkningen fort-
satter att stimulera efterfragan pa forpackningar,
samtidigt som det akuta behovet av cirkularitet
och hallbarhet 6kar efterfragan pa atervinnings-
bara och resurseffektiva férpackningsmaterial
som Billeruds. Konsumenter letar i allt hdgre grad
efter miljovanliga produkter och forpackningar.

Minska klimatavtrycket

Varumarkesagare och aterférsaljare runtom i
hela varlden letar efter satt att minska sina kli-
matavtryck genom att kdpa material med lagre
klimatpaverkan. Utvecklingen av nya férpack-

Uppskattad tillvaxt fér den globala férpackningsmarknaden

Miljarder USD

2023

Fioer [ 450
Plost [ 25
Ovigt I 267

2028

Genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) 2023-2028
® Fiber:4,1%
® Plast: 4,2%
® Ovrigt: 2,6%

Fioor I 555
Plost N 526
Ovigt I 30

Kalla: Smithers, Billeruds analys.



Globala trender

ningslésningar och innovativa anvandningsom-
raden for vedfiberprodukter hjalper dem att byta
fran plast- till pappersbaserade l6sningar med
lagre klimatavtryck. Billerud kan ocksa erbjuda
kunderna produkter underbyggda av deklaratio-
ner med detaljerad milj¢data.

Strangare lagstiftning

Strangare lagstiftning samt incitament for grona
investeringar i saval Europa som Nordamerika
driver ocksa pa omstallningen till ett mer cirkulart
samhalle. | EU kommer regleringar som stéaller
hogre krav pa atervinning att 6ka materialcirku-
lariteten hos férpackningar och minska férpack-
ningsavfallet. Klimatpolitiska atgarder och annan
lagstiftning inom ramen fér Europas Grona Giv
haller pa att andra spelreglerna for skogsindustrin
och skapar ett 6kat intresse for nya l6sningar
sasom koldioxidinfangning.

Skogen som vardefull resurs

Skogen ar en oerhort vardefull resurs for biologisk
mangfald och upptagning av koldioxid. Skogen
ger ocksa ravara till fornybara produkter som
bidrar till den gréna omstaliningen eftersom de
ersatter alternativ med storre klimatpaverkan.

Da behovet av skogsravara 6kar maste industrin
anvanda trad och vedfiber sa effektivt som maojligt,
utnyttja deras maximala varde och framja atervin-
ning av fiberbaserade produkter. Billeruds papper
och forpackningsmaterial ar atervinningsbara och
vi képer bara ved fran véaxande skogar som ar hall-
bart skotta med respekt for biologisk mangfald.

Digitalisering och e-handel

Digitaliseringen 6kar behovet av férpackningar

till e-handeln, samtidigt som den har en negativ
effekt pa den langsiktiga efterfragan pa grafiskt
papper nar elektroniska medier ersatter tryckta
medier. Det resulterar i kapacitetsminskningar och
omstruktureringar inom grafiskt papper. Billerud
ar kostnads-, kvalitets-, och serviceledande pa
den nordamerikanska marknaden for grafiskt
papper och kommer som sadan att fortsatta
tilhandahalla dessa produkter, men planerar att
successivt stalla om delar av denna verksamhet till
kartongproduktion. Vi erbjuder &ven specialpap-
persprodukter, dar e-handeln driver en 6kad efter-
fragan pa bland annat etiketter och postpéasar.

Produktsadkerhet och hygien
Konsumenternas 6kade fokus pa produktsakerhet
och hygien ar ocksa positivt for Billeruds verk-
samhet. Vara férpackningsmaterial av nyfiber har
de egenskaper som kravs for att mota efterfragan
pa livsmedelssakerhet och lang hallbarhet for
livsmedel och drycker. Vi har ocksa en utmarkt
stallning for att férse producenter av medicinska
produkter med sakra och hygieniska kraftpapper.
En vaxande och aldrande befolkning, i kombi-
nation med 6kade sjukvardsutgifter, kommer
fortsatta att driva upp efterfragan pa sékra och
hygieniska medicinska férpackningar.

b
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Var verksamhet

Hallbarhet ar karnan i var verksamhet. Var produktion finns
i tio orter pa tva kontinenter dar vedravara fran hallbart
skoétta skogar finns pa nara hall. Vi tillverkar hégpreste-
rande, atervinningsbara material som anvands till férpack-
ning av livsmedel och konsumentvaror, industriell
anvandning och tryckt kommunikation. Manniskor over

- // hela varlden ar beroende av vara produkter.

‘.‘-'J



Var verksamhet

Hallbarhet utgor kar

nan i var affarsmodell

Billerud tillverkar hogpresterande papper och férpackningsmaterial som stddjer en cirkular ekonomi.
Manniskor éver hela varlden ar beroende av vara biologiskt nedbrytbara och atervinningsbara material.

@ Inkop

Utover trafiber koper vi
direktmaterial som kemikalier.
Leverantorer utvarderas for
att sakerstalla att de uppfyller
vara hogt stallda standarder
inom till exempel miljé och
etik.

2l

o Tréafiber
. Vaxande skogar binder CO, och .
avverkade trad bidrar till ett mer
cirkulart samhalle.

: - 30% av ett avverkat trad blir il :
. massiva traprodukter

. * 30% blir till atervinningsbart
papper och férpackningar

* 40% ar biprodukter som blir till .
.. bioenergi .

0 Atervinning

Material tillverkade av nyfiber kan
anvandas till atervunnen kartong
och papper som inte behover
halla hogsta klass.

© In- och utgaende
transporter

Vi stravar efter de mest
hallbara transportsatten for
att minska var miljopaverkan

fran bade ingaende transpor- Lot ..,
.... teravravarorochutgaende ot
et .. transporterav fardiga varor. Energi Varme Biobransle °.

=
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Humankapital

. O Verksamhet
5 800 medarbetare ‘.

+. Viatervinner och ateranvander sa mycket
som mojligt i var verksamhet, till exempel
atervinns och ateranvands vedrester och
kemikalier. Vi genererar aven gron energi.

Tillverkningskapital

e eeece®
« esee

9 produktionsenheter

Naturkapital

13,6 miljoner m? vedravara
O Kunder

Viforser vara kunder med fornybara och

biologiskt nedbrytbara papper och for-

packningsmaterial till sékra, lattviktiga

oo och hogkvalitativa forpackningar som kan

. ’ ersatta fossilbaserade alternativ.

r(_)j o) @ Konsumenter

,ﬂ] w Vara produkter anvands till for-

ﬂ packningar av livsmedel och kon-

sumentvaror, tryckt kommunikation
och industriell anvandning.

10

Billeruds verksamhet skapar varde for kunder,
aktiedgare och andra intressenter, och bidrar
samtidigt till omstaliningen till ett cirkulart sam-
halle. Vi har ett starkt engagemang for hallbarhet,
kvalitet, vara kunder och deras verksamheter.

Respekt for skogen

Vaxande skogar absorberar mer koldioxid an
staende skogar. Efter avverkning anvands hela
tradet for olika syften, dar vissa delar anvands i
Billeruds produktion. Vi képer tréflis och tradtop-
par for att tillverka massa, papper och kartong. Vi
koper endast trafiber fran hallbart skotta skogar,
med respekt for biologisk mangfald och sam-
héllen.

Integrerade bruk och bioenergi

Billeruds produktionsanlaggningar ligger i
Sverige, USA och Finland, nara ravarukallan.
Alla anlaggningar, utom Wisconsin Rapids kon-
verteringsanlaggning, ar verksamhetsmassigt
integrerade bruk som tillverkar saval papper
eller kartong som massa. | var tillverkningspro-
cess genereras gron energi som huvudsakligen
anvands i vara egna processer. Vi levererar ocksa
fiarrvarme och biprodukter som anvands for att
producera biobransle.

Global forsaljning av férnybara material
Vilevererar vara material till 6ver 2 000 forpack-
ningstillverkare, tryckerier, férlag och andra
kunderiover 100 lander. Varumarkesagare ar
viktiga intressenter som anger krav pa materia-
lens kvalitet, sékerhet, tryckbarhet och hallbarhet.
Vara produkter ar av hog kvalitet, hygieniska och
lattviktiga, och kan ersatta material med storre kli-
matpaverkan, sasom fossilbaserade material.

Hallbar vardekedja

Efter att vara material har anvants kan de atervin-
nas manga ganger och goras till kartong av ater-
vunnen fiber, innan de slutligen kan anvandas for
att producera energi. Vart verksamhetsflode och
vara produkter utgor en héllbar vardekedja.
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Region
Europa

Region Europa férser hela varlden med forpacknings-
material som tillverkas i Europa. Mer an 60% av var for-
saljning ar till forpackningstillverkare i Europa, medan
resten gar till andra delar av varlden.

Marknadsposition

Vitillhandahaller fiberbaserade, h6g-
presterande férpackningsmaterial som
ar framtagna for lattare, starkare, tali-
gare och hallbarare foérpackningar. Var
kartong och vart papper ar gjorda av
100% atervinningsbara material, som
mojliggor cirkularitet for vara kunder.

Viaren ledande leverantor av vatske-
kartong i vad som ar en relativt konsoli-
derad industri. Vi ar en nischleverantor
av containerboard, dar vi erbjuder halv-
kemisk fluting och bestrukna liners till
anvandningsomraden med hogt stallda
forpackningskrav. Var férpacknings-
kartong av premiumkvalitet ar framst
avsedd for lyx- och konsumentproduk-
ter och fér anvandningsomraden som
mat och dryck dar var hallbarhetsprofil
uppskattas.

Inom papper ar vi en stor tillverkare

av taligt och starkt sédckpapper, som
anvands i hela varlden till applikationer
som bland annat cementséackar. Vara

olika kraftpapper inkluderar masking-
lattat (MG) och maskinkalandrerat (MF)
material som passar till anvandnings-
omraden med hoga krav pa tryckkans-
lighet, renhet, flexibilitet och styrka.
Sadana anvandningsomraden ar bland
annat livsmedel, medicinska produkter
och papperskassar.

Innovationsfokus
Vartinnovationsarbete &ar inriktat pa
barriarer till mat- och dryckesfor-
packningar, smarta processer samt
forpackningsprestanda. Vi utvecklar
nya anvandningsomraden for vara
material for att ersatta plast och for att
ge en lagre miljopaverkan. Var pro-
duktutveckling ar centrerad kring vara
labb dar vi kan ta fram prototyper, gora
livscykelanalyser och simulera scena-
rier sasom kritisk staplingsstyrka och
fuktpaverkan over tid. Vi samarbetar
med konverterare, varumarkesagare,
aterforsaljare, branschpartners och
maskinleverantorer i var stravan att
forbattra forpackningars hallbarhet,

optimera férpackningar och deras
design samt utveckla nya anvandnings-
omraden.

Effektiv produktion

Vara produkter tillverkas i sex produk-
tionsenheter med narliggande tillgang
till hogkvalitativ fiber. Sakerhet ar var
hogsta prioritet. Vi fokuserar ocksa

pa produktionsstabilitet eftersom till-
verkningen ar som mest Iénsam och
resurseffektiv nar maskinerna kérs med
optimal hastighet och producerar h6g-
kvalitativa produkter i s& manga timmar
som mojligt. Dartill stravar vi efter att
optimera produktionen ¢ver alla vara
bruk for att uppna den mest kostnads-
optimala volym- och produktmixen.

.........

. .
.....
......

Var kartong och vart papper ar tillverkade
av 100% atervinningsbara material, som
mojliggor cirkularitet for vara kunder.

Forsaljning per produktkategori, %

® Vatskekartong, 35

® Containerboard, 20

® Kraft- och specialpapper, 14
Sackpapper, 11

® Forpackningskartong, 10

® Avsalumassa, 10

Forsaljning per marknadssegment, %
® Matochdryck, 65

® Industri, 22

® Konsument- och lyxvaror, 11

Medicin & hygien, 2
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Vatskekartong

Billerud har utvecklat material for vats-
kekartong i 70 ar, vilket gor oss till varl-
dens mest erfarna producent av
vatskekartong. Var vatskekartong ar
livsmedelssaker och paverkar inte det
forpackade innehallet med smak eller
lukt, vilket gor den idealisk for forpack-
ning av mat och dryck. Vilevererar
vatskekartong till de ledande férpack-
ningstillverkarna éver hela varlden.

Billeruds position'

@ Aseptiska forpackningar, globalt
@ Vatskekartong, globalt

Anvandningsomraden

« Mjolk

» Juice

» Sportdrycker och andra drycker

» Konserverade livsmedel som kros-
sade tomater, bonor och saser

Containerboard

Vart sortiment av containerboard
omfattar fluting och liners till wellpapp.
Billerud Flute® erbjuder extremt hég
styrka och lag vikt och kan férlanga
hallbarheten for det férpackade inne-
hallet med upp till 50%. Vara liners, som
utgor det tryckbara ytskiktet pa well-
papp, ar mjukt, vitt och glansande for
god fargatergivning och tryckbarhet.

Billeruds position'

@ Halvkemisk fluting, Europa
@ Vitkraftliner, Europa

Anvandningsomraden

» Fruktoch grénsaker

» Exklusiva drycker

» Skonhets- och halsovardsprodukter
» Konfektyr

» Tunga komponenter till bilindustrin

« Vitvaror och elektronik

» Sekundara eller butiksférpackningar
for konsumentvaror

Forpackningskartong

Billeruds férpackningskartong ar en
stark kartongkonstruktion i flera lager
under varumarket CrownBoard.
CrownBoard mojliggor unik design,
utmarkt tryckkvalitet och flexibilitet. Det
anvands ofta till konsument- och premi-
umprodukter dar féorpackningen ar en
del av varumarkesprofilen. Det har lag
vikt, vilket leder till saval lagre kostnad
som miljdpaverkan utan att kompro-
missa med prestandan.

Billeruds position’

@ Férpackningskartong, Europa

Anvandningsomraden

» Exklusiva drycker

+ Ovriga drycker

» Kosmetik

» Konfektyr

» Lakemedel och halsovard

* Livsmedel

Kraftpapper

Billeruds kraftpapper anvands nar det
stalls hoga krav pa styrka, tryckkanslig-
het, renhet och/eller flexibilitet, bland
annat till férpackning av torra livsmedel,
papperskassar och medicinska for-
packningar. Billerud har ¢ver 50 ars
erfarenhet av att tillverka medicinskt
kraftpapper. Det ar sakert, rent, palitligt
och har de skyddsbarriarer som
behovs for forpackning av medicinsk
utrustning och tillbehor.

Billeruds position'

@ MG-kraftpapper, globalt
@ MF-kraftpapper, globalt

Anvandningsomraden

« Torra livsmedel som till exempel mjol,
sockeroch gryn

» Papperskassar och brodpasar

» Medicinska férpackningar

* Flexibla och formbara férpackningar
» Skyddspapper for stal

« Fettresistent papper

» Release liners till hygienprodukter
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Barrier Sack

Sackpapper

Vart hogkvalitativa, taliga sackpapper
anvands till att tillverka starka pappers-
sackar som har formagan att innesluta,
lagra och transportera tunga byggma-
terial, kemikalier och andra produkter.
Séackar av detta material kan fyllas utan
att de spricker eller skapar damm, vilket
bidrar till en ren och halsosam arbets-
miljo. Billeruds sackpapper kan minska
koldioxidutslappen med 30% jamfort
med plastsackar.

Billerud’s position'
@ Séackpapper, globalt

Anvandningsomraden

» Cement och andra byggmaterial
* Industrimineraler

» Kemikalier

* Djurfoder

» Torra livsmedel

" Baserat pa kapacitet, AFRY.
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 Region Europa - produktionsanlaggningar

Billerud har sex produktionsanlaggningar i Sverige och Finland, som tillverkar
forpackningsmaterial av fornybar nyfiber. Alla anlaggningar ar verksamhetsmassigt
integrerade bruk som tillverkar saval papper eller kartong som massa. Den totala
tillverkningskapaciteten ar omkring 3 miljoner ton per ar.

Gruvon

Bruketi Gruvon producerar liners, fluting, vatskekartong, férpackningskartong,
sackpapper och formbart papper (FibreForm®), bland andra produkter. Det har
ocksa ett utvecklingscenter med expertis inom férpackningsoptimering.

| Produktionsférdelning 2023, % 870 O O O

® Containerboard, 58 - -

® Vatskekartong, 33 Kapacitet per ariton

® Forpackningskartong, 6
Massa, sackpapper och kraft-
papper, 3

Cirka 750 medarbetare

Gavle

Bruketi Gavle producerar vatskekartong och white top kraftliner. Varje dag pro-
ducerar anlaggningen férpackningsmaterial till omkring 200 miljoner enportions-
drycker, vilket betyder att var fjarde portionsforpackning i varlden anvander
vatskekartong tillverkad av Billerud i Gavle.

'1 Produktionsfordelning2023,% /55 ()()()

® Vatskekartong, 83 Kapacitet per ariton
® Forpackningskartong, 11 P P

® Massa, 6 Cirka 710 medarbetare

Frévi/Rockhammar

Produktionsenheten Frévi/Rockhammar producerar vatskekartong och férpack-
ningskartong. Rockhammar producerar blekt och blekt kemisk-termomekanisk
massa (CTMP) till Frévi, dar en ny sodapanna invigdes under aret.

Produktionsfordelning 2023, % 5 O O O O O

@ Vatskekartong, 65 ) .
® Forpackningskartong, 35 Kapacitet per ariton

Cirka 540 medarbetare
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Skarblacka

Bruket i Skarblacka producerar vitt maskinglattat (MG) kraftpapper, brunt
sackpapper, fluting och avsalumassa. Har finns ocksa tva laboratorier med
expertis inom barriarer och férseglingssystem for forpackningar for livsmedel
och medicinska produkter.

‘ Produktionsférdelning 2023, % 460 OOO

® Kraftpapper, 38 ) o
@ Sickpapper, 28 Kapacitet per ariton

v ® Containerboard, 22 )
Massa, 12 Cirka 630 medarbetare

Karlsborg

Bruket Karlsborg tillverkar sackpapper, maskinglattat (MG) kraftpapper, form-
bart papper (FibreForm®) samt avsalumassa. | bruket finns ocksa ett center for
forpackningsutveckling, dar det sker utveckling och testning av sackpapper,
samt ett PulpLab specialiserat pa testning av kemisk och mekanisk massa.

® Massa, 69 Kapacitet per ariton
® Sackpapper, 23 P P

® Kraftpapper, 8

" Produktionsfordelning2023,% 335 ()()()

Cirka 360 medarbetare

Jakobstad, Finland

Anlaggningen i Jakobstad producerar framst kraftpapper och sackpapper. Har till-
verkas aven avancerade och hégpresterande papperskvaliteter for en mangd tek-
niska applikationer som till exempel slippapper samt rull- och reamférpackningar.

“ Produktionsfordelning 2023, % 200 OOO

® Kraftpapper, 68 ) .
® Sackpapper, 22 Kapacitet per ariton
® Massa, 9

Vatskekartong, 1 Cirka 100 medarbetare
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® Region Europa

Nyckeltal och handelser 2023

Nettoomsattning
Nettoomsattningen i Region Europa
uppgick till MSEK 27 114. Den orga-
niska och valutaneutrala nettoomsatt-
ningen minskade med 7%, framst till
foljd av lagre forsaljningsvolymer och
negativa pris- och mixférandringar.
Marknadsférutsattningarna var svaga
och paverkades av kundernas lagerav-
vecklingar for de flesta produkter, utom
for vatskekartong dar marknadsvillko-
ren var stabila.

EBITDA

EBITDA i Region Europa minskade

till MSEK 2 753 vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 10%. Det lagre
resultatet berodde primart pa lagre
forsaljningsintakter och hégre ravaru-
kostnader, vilket endast delvis kom-
penserades av positiva effekter fran
effektiviseringsatgarder och valuta.

Effektiviseringsinitiativ

Det treariga effektivitetsforbattrings-
programmet som inférdes i bérjan av
aret gav vasentliga besparingar. Nagra
initiativ som gav positiva resultat under
2023 var nya metoder for att optimera
prissattning och leverantérssamverkan
kring bade besparingar och tekniska
forbattringar. Initiativen har bland annat
lett till lagre forbrukning av kemikalier
som anvands vid ytbehandlingar, samt
battre villkor och nya arbetssatt for
avtal om oversjotransporter.

Planer togs aven fram fér kommande
effektiviseringsinitiativ under detta
program. Med borjan 2024 kommer till
exempel logistikstrukturen for utgaende
transporter i Europa att laggas om och
optimeras med farre lager, fler bat-
transporter och farre lastbilsrutter. Ochi
var stravan att motverka hoga fiberkost-
nader har vedforsorjningsorganisationen
utdkats for att kopa massaved till konkur-
renskraftigt pris.

Kartongproduktion

Den fortsatta upprampningen av Gruvons
kartongmaskin KM7, som ska vara helt
uppramppad i slutet av 2025, fortgick
enligt plan. Maskinens produktionsvo-
lymer och tillverkningsstabilitet 6kade
under aret, medan produktmixen jamfort
med 2022 hammades av en lagre efter-
fragan pa forpackningskartong. Maski-
nens produktsortiment har utdkats genom
att produktionen av flera kartongkvaliteter
har flyttats fran bruken i Frovi och Gavle,
som endel av var stravan att optimera
produktportfoljien éver samtliga kartong-
maskiner.

Ny sodapanna i Frovi

Byggandet av en ny sodapannan i Frovi
slutférdes framgangsrikt. Detta inves-
teringsprojekt, som inleddes i borjan av
2021 och harinneburit runt 1,2 miljoner
arbetstimmar av totalt 2 500 personer,
levererades pa tid och inom budget.

Den nya sodapannan invigdes och togs
i drifti september 2023 och det opera-
tiva dverlamnandet fran leverantéren till
linjeorganisationen skedde i november.
Den nya sodapannan kommer att mojlig-
gbra 6kad energieffektivitet och battre
miljéprestanda. Den sakerstaller en
fortsatt langsiktig och konkurrenskraftig
kartongproduktion i Frovi, och dess kapa-
citet mojliggor en hogre framtida massa-
produktion.

Produktlanseringar

Som ett svar pa efterfragan fran kunder
och konsumenter utdkades Billeruds
sortiment av det kallformbara papperet
FibreForm® med oblekt, brunt papper.
Denna produkt anvands till applikationer
sasom ateranvandbara papperskassar,
tallrikar och koppskydd.

Vilanserade ocksa ett nytt MG-papper,
sarskilt anpassat och testat for embal-
lering av toalett- och hushallspappers-
rullar. Det har nya anvandningsomradet,
med lag klimatpaverkan, gor det latt for
varumarkesagare att byta fran plast till
pappersemballage utan att kompromissa
med prestandan.
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Nyckeltal
MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 27 114 27 962
varav vatskekartong 9369 8591
varav containerboard 5347 5480
varav kraft- och specialpapper 3841 381
varav sackpapper 2912 3858
varav férpackningskartong 2793 3509
varav avsalumassa 2563 2335
Rérelsens kostnader, netto —24 361 -21792
EBITDA 2753 6170
EBITDA-marginal 10% 22%
Rorelseresultat 925 4402
Rérelsemarginal 3% 16%
Forsaljningsvolymer, kton 2697 2757

Nettoosattningen i Region Europa
uppgick till cirka SEK 27,1 miljarder

0%

EBITDA-marginalen minskade pa
grund av lagre forsaljning och hégre
insatskostnader
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) Region Europa — kundcase

Moonvalley byter ut plast

mot papper

Billerud Recyclable Flow Wrap ar ett
barriarférsett, bestruket papper som ar
helt atervinningsbart i den vanliga pap-
persatervinningen. Med endast smarre
anpassningar fungerar det i befintliga
flow wrap-férpackningslinjer.

Innovationen har gjort att sportnutri-
tionsmarket Moonvalley kunnat byta
fran plast till pappersomslag pa sina
populéra proteinbars och darmed
forbattra cirkulariteten och minska CO,-
utslappen i processen.
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Framgangsrikt samarbete

Med vetskapen om att forpackningar
ar en avgorande del av kundresan inom
e-handel ville sportmodeféretaget
Ridestore sluta med plast och minimera
den totala forpackningsmangden. | ett
samarbete for att nd dessa mal bidrog
vi med férpackiningskunskap, ratt
konverteringspartner och en extern
livscykelanalys som visar att pasar

om Xpression E-com

gjorda av vart bruna papper Xpression
E-Com ger 23% lagre CO,-utslapp én
standardlésningen med pasar gjorda
av polyetylen (PE) atervunnen plast.
Samarbetet blev en framgang och
Ridestore kunde skapa en battre kund-
upplevelse vid uppackningen av deras
produkter.
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Region

Nordamerika

Region Nordamerika férser den nordamerikanska
marknaden med grafiskt papper, specialpapper och
massa, allt tillverkat vid dess tva bruk i Michigan.
Over 95% av var forsaljning riktas till kunder i USA.

Marknadsposition

Vitillhandahaller grafiskt papper for tryckt
kommunikation och specialpapper, vilket
inkluderar glatt underlagspapper (release
liner) och papper med sjalvhaftande yta
(face stock), samt avsalumassa. Vara
produkter ar atervinningsbara och tillver-
kade av ansvarsfulltinkopta fiber. Vi har
over 200 kunder som ar tryckerier, forlag,
konverterare, distributionspartners och
andra papperstillverkare.

Billerud arledande vad géller kvalitet,
kostnader och service inom grafiskt
papper i Nordamerika. Vi har ett brett
utbud av grafiskt papper med tilltalande
estetiska egenskaper och palitlig pre-
standa. Merparten av férsaljningen ar
inriktad pa coated freesheet (CFS) och
coated groundwood (CGW). Vart grafiska
papper anvands framst till tryckt kommu-
nikation som exklusiva kataloger, direkt-
reklam, broschyrer, annonser, bocker och
tidskrifter.

Inom specialpapper ar vi en ledande
leverantér pa den nordamerikanska
marknaden for tryckkansliga etiketter.
Med ett erbjudande som omfattar bade
release liner och face stock arvara
extrastarka specialpapper framtagna for
attkunna anvandas till en rad krédvande
applikationer sasom underlagspapper till
stansade, sjalvhaftande och tryckkans-
liga etiketter pa rulle samt tryckkansliga
etiketter for kylda produkter.

Fran bruketi Quinnesec saljer vi Quinne-
sec® Hi-Maple Northern Hardwood Pulp,
som ar tillverkad enbart av nyfiber, vilket
sakerstaller hogsta styrka och renhet. Var
avsalumassa levereras i balar for vidare
bearbetning till konsument- och industri-
produkter.

Forvarje produktlinje erbjuder vi forst-
klassig service for att fullt ut stodja vara
kunders och slutanvandares behov.

.........
.

........

Basta papperet for kundbehovet
Vihar en stark historia inom industrin for
grafiskt papper. Genom var bransch-
ledande innovationsférmaga stravar

vi efter att skapa det basta papperet
for kundernas behov. Vart produktut-
vecklingsarbete inriktas pa miljovanliga
metoder som stodjer den cirkulara eko-
nomin, initiativ med lag klimatpaverkan
och hog produktsakerhet.

Produktion och sakerhet

| var verksamhet har sékerheten for vara
medarbetare och entreprendrer hdgsta
prioritet. Vara produkter tillverkas i tva
kostnadseffektiva, integrerade massa-
och pappersbruk i Michigan, med
narhet och riklig tillgang till nyfiber ill
konkurrenskraftiga priser.

Billerud ar ledande vad galler

"

kvalitet, kostnad och service inom

grafiskt papper i Nordamerika.

Forsaljning per produktkategori, %
® Grafiskt papper, 72

® Specialpapper, 14

® Avsalumassa, 14

Nettoomsattning per
marknadssegment, %

® Tryck & publikationer, 75
® Industri, 15
® Matochdryck, 7

Konsument- och lyxvaror, 3
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Grafiskt papper

Billerud producerar bade coated freesheet (CFS) och coated
groundwood (CGW) grafiska papper. Vi erbjuder saval premium-
och budgetark som rullar av papper med god fargprecision och
optimerad bildatergivning. Vart grafiska papper ar tillverkat av
ansvarsfullt producerad fiber, tillganliga med sparbarhetscertifikat
enligt FSC®(FSC-C014984), SFI® och PEFC.

Billeruds position’

@ Grafiskt papper (CFS), Nordamerika
@ Grafiskt papper (CGW), Nordamerika

Anvandningsomraden

« Direktreklam

» Kommersiellt tryck

» Exklusiva kataloger

« Tidskrifter och broschyrer
» Bocker

« Affischer

Specialpapper

Vart tekniskt avancerade specialpapper saljs framst till etikett-
marknaden. Vi tillverkar papper till bade face stocks och release
liner base till tryckkansliga applikationer. Dessutom tillverkar vi
ensidigt bestruket face stock for flera &ndamal, daribland limapp-
licerade etiketter, litolamineringar och specialférpackningar.

Billeruds position’

@ Tryckkansligt specialpapper, Nordamerika

Anvandningsomraden
» Etiketter

» Lamineringar

» Kuvert

» Bokomslag

* Presentaskar

» Specialférpackningar
* Presentpapper

+ Skyltning vid forsaljningsstalle

Avsalumassa

Var nordamerikanska avsalumassa produceras vid vart bruk i Quin-
nesec och innehaller en hog andel lokal I6nnfiber, vilket gor att den
passar perfekt till tryck- och skrivpapper med hoga kvalitetskrav.
Massan anvands ocksa till specialpapper och mjukpapper.

Billeruds position’

@ Avsalumassa Northern Bleached Hardwood Kraft
(NBHK), Nordamerika

Anvandningsomraden
» Specialpapper

* Mjukpapper

» Tryck- och skrivpapper

" Baserat pa kapacitet, AFRY.
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® Region Nordamerika — Produktionsanlaggningar

Billerud har tva integrerade massa- och pappersbruk i Michigan med en total
produktionskapacitet pa cirka 1 miljoner ton papper och 210 000 ton avsalumassa
per ar. Vi har ocksa en konverteringsanlaggning i Wisconsin for tillverkning av ark.
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Escanaba, Michigan, USA

Bruket i Escanaba producerar grafiskt papper for kommersiellt tryck och reklam,
samt specialpapper som anvands till etiketter. Escanaba har en kemisk massa-
linje, en mekanisk massalinje och tre pappersmaskiner.

r Produktionsfordelning2023,%  (55() ()()()

® Grafiskt papper, 75 ) L
® Specialpapper, 25 Kapacitet per ariton

Cirka 860 medarbetare

Quinnesec, Michigan, USA

Bruket i Quinnesec producerar kortfibrig sulfatmassa, grafiskt papper och special-
papper. Sedan 2001 har bruket varit certifierat som Occupational Safety and Health
Administration Star Facility inom Michigan Voluntary Protection Program, delstatens
utmarkelse for hégsta standard inom arbetsmiljdarbete.

| Produktionsférdelning 2023, % 430 OOO

® Grafiskt papper, 55 Kapacitet papper och 210 000

® Massa, 43 . o
_ kapacitet avsalumassa per ariton
® Specialpapper, 2

Cirka 430 medarbetare

Wisconsin Rapids, Wisconsin, USA

Konverteringsanlaggningen i Wisconsin Rapids har sju toppmoderna arkma-
skiner. Dar tillverkas ark av grafiskt papper och férpackningskartong fran vara
egna bruk.

320 000

Arkningskapacitet per ariton Cirka 120 medarbetare
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Nyckeltal och handelser 2023

Nettoomsattning
Nettoomsattningen i Region Nord-
amerika uppgick till MSEK 11 511. Den
valutaneutrala nettoomsattningen mins-
kade med 4%. Jamforelser med fore-
gaende ar paverkas av det faktum att
inga intakter redovisades under forsta
kvartalet 2022 eftersom Billerud forvar-
vade Verso Corporation den 31 mars
2022. Under 2023 minskade intakter
och forsaljningsvolymer pa grund av
svaga marknadsforhallanden och att
kunderna minskade sina lager.

EBITDA

EBITDA uppgick till MSEK 1 618, mot-
svarande en EBITDA-marginal pa 14%.
Lonsamheten upprattholls genom en
strikt kostnadskontroll och bibehallna
papperspriser, trots lagre drifttakt da
produktionen anpassades for att méta
efterfragan. Lagre massapriser och en
forandrad produktmix med en hégre
andel massaférsaljning hade en nega-
tiv paverkan. Den negativa paverkan
fran planerade underhallsstopp var
lagre under 2023 an 2022.

Transformation av verksamheten
Medan férberedelserna for en trans-
formation av verksamheten vid bruket
i Escanaba for att utéver papper aven
tillverka kartong fortgick under aret
skots investeringsbeslutet upp under
hosten 2023. Vi behéver mer tid att
utvardera alternativa omfattningar
och ratt fasning av transformationen.
Samtidigt fortsatter vi att 6ka var kar-

tongférsaljning i Nordamerika genom
leveranser fran den europeiska verk-
samheten.

Investeringsstéd

| borjan av aret antog delstaten Michi-
gan ett lagstiftning som ger Billerud

ett investeringsstod pa upp till MUSD
200 i finansiering for att stodja bolagets
investeringsplaner att stalla om bru-
ket i Escanaba till kartongproduktion
och forbattra hallbarhetsprestandan.
Investeringsstodet géller till 2032 och
kommer att sta i proportion till Billeruds
faktiska investeringar och bibehallna
arbetstillfallen, enligt godkanda avtal
mellan Michigan Strategic Fund och
Billerud U.S. Production Holdings LLC.

Infektionsutbrott

Produktionen vid bruket i Escanaba
var stillastédende i tre veckor under det
andra kvartalet som en forsiktighets-
atgard till foljd av ett blastomykosut-
brott pa bruket. Efter att ha genomfort
en sanering av bruket aterupptogs
verksamheten med framgang. Hittills
har inga blastomycessporer hittats i
Escanaba-bruket. Halsa och sakerhet
for vara anstallda och entreprendérer
ar var hogsta prioritet. Vi har haft ett
nara samarbete med och foljt rekom-
mendationerna fran lokala, delstatliga
och federala halsoexperter, som pa var
begaran utredde situationen.

Produkter med hég vikt
Bruketi Quinnesec tkade sin kapacitet
att tillverka produkter av hog vikt efter

en storre uppgradering under 2022.
Framgangsrika produktkvalificeringar
av arkmatade produkter av hég vikt har
gjort bruket battre positionerat att mota
en bredare palett av kundbehov och till-
for flexibilitet till produktionssystemet.

Produktutveckling

Billeruds produktlinje Sterling® Ultra
utdkades till marknaden for digitalt
blackstraletryck. Papperet har en
utmarkt tryckyta och glansande, rena
optiska egenskaper som gor det per-
fekt till trycksaker for marknadsfoéring.

Konverteringsverksamhet

Var konverteringsanlaggning i Wis-
consin Rapids borjade konvertera
forpackningskartong under det andra
halvaret. Processer har ocksa inletts
for att erhalla de olika certifieringar
som kravs for att leverera livsmed-
elssakra kartongprodukter. Tillverk-
ningsrutinerna som kravs for att flja
amerikanska FDA:s (Food and Drug
Administration) regler har framgangs-
rikt etablerats.

Ny vagbro

| Escanaba har en ny vagbro byggts
over floden till produktionsanlaggning-
arna. Det bedémdes nodvandigt da
den tidigare bron var osaker fér tung
trafik. Den nya bron férbereder bruket
for framtiden, daribland det planerade
transformationsprogrammet, och séak-
rar fortsatt drift av bruket pa lang sikt.
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Nyckeltal
MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 11511 11459
varav grafiskt papper 8342 8632
varav specialpapper 1605 1769
varav avsalumassa 1564 1059
Rorelsens kostnader, netto -9893 -9042
EBITDA 1618 2417
EBITDA-marginal 14% 21%
Rorelseresultat 808 1861
Rorelsemarginal 7% 16%
Forsaljningsvolymer, kton 839 837

11,9

Nettoomsattningen i region Nord-
amerika var cirka SEK 11,5 miljarder

14%

EBITDA-marginalen minskade pa
grund av lagre forsaljningsvolymer
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Mojligheter till vardeskapande
transformation av verksamheten

Billerud planerar att stélla
om en del av sin kapacitet
for grafiskt papper till kar-
tongproduktion i USA. Det
finns starka marknadsfor-
utsattningar som stodjer
en sadan omstallning av
verksamheten.

Den nordamerikanska marknaden for
férpackningskartong och containerbo-
ard av nyfiber férutspas vaxa pa lang
sikt, drivet av ett 6kat behov av férpack-
ningsmaterial, en 6kad medvetenhet
om hallbarhet bland varumarkeséagare,
aterforsaljare och konsumenter samt
lagstiftningsinitiativ. Kapaciteten for
kartongproduktion i denna del av varl-
den uppfyller inte det tkade behovet av
lattviktiga, hogkvalitativa och hallbara
produkter, vilket skapar mojligheter for
[6nsam tillvaxt.

Omfattande expertis

Billerud har en omfattande expertis
nar det galler produktion av kartong-
produkter av nyfiber och exporterar
idag kartongmaterial fran Europa till
Nordamerika. Var produktserie Crown-
Board, som inkluderar en helblekt fler-
skiktskartong av premiumkvalitet samt
en bestruken, oblekt flerskiktskraftkar-
tong med tilltalande egenskaper som
lag vikt och formfasthet, har tagits emot
val i USA.

Okad export

Billeruds export av dessa produkter

till USA 6kar, men inhemsk produktion
skulle vara en fordel sett till kostnadsef-
fektivitet, service och hallbarhet. Bruket
i Escanaba i Michigan har ett perfekt
lage for kartongproduktion. Michigans
ovre halvo har riklig tillgang pa konkur-
renskraftigt prissatt ved som passar for
tillverkning av dessa material. Platsen
ligger ocksa relativt nara manga slut-
anvandare och har goda logistikmaj-
ligheter.
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Forbereder beslut

Baserat pa dessa affarsmassiga och
strategiska mojligheter till vardeska-
pande har vi genomfoért en forstudie om
konvertering av viss papperskapacitet
till kartongproduktion i Escanaba. Mot
bakgrund av de andrade ekonomiska
villkoren, utvarderar vi pa ett ansvars-
fullt satt olika omfattningar och logiska
faser av transformationsprogrammet
innan vi fattar beslut. Samtidigt fortsat-
ter vi att forse kunderna med hela var
befintliga produktportfélj. Var kartong-
forsaljning i USA forsoérjs genom export
fran Europa.



Strategi

Strateqgi for hallbar
och ldnsam tillvaxt

Var 6vergripande malsattning ar att tillverka hégpresterande férpacknings-
material som bidrar till ett koldioxidsnalt samhalle. Med stéd av marknadst-
render och vara strategiska val ar vi val positionerade for l6nsam tillvaxt.

Var langsiktiga strategi fokuserar pa
attraktiva marknader med goda tillvaxt-
mojligheter och produktsegment dar vi
har en stark konkurrenskraft. Strategin
implementeras i regionerna Europa och
Nordamerika i enlighet med var tydliga
verksamhetsmodell.

De narmaste aren ska vi fokusera pa
att forbattra effektiviteten och frigéra
potential inom alla vara verksamheter.
Vad galler framtida kapacitetsinveste-
ringar kommer vi att prioritera kartong
framfor papper, vilket passar val ihop
med marknadstrender och vara kon-
kurrensfordelar. Kartongproduktion i
Nordamerika ar var viktigaste mojlighet
till lonsam tillvaxt under det kommande
artiondet.

Var hogsta prioritet fortsatter att vara
halsa och sakerhet for vara anstallda. Vi
arbetar kontinuerligt med sékerhetsut-
bildning och beteenden for att minska
skadefrekvensen.

Hoégpresterande
forpackningsmaterial

Var inriktning ar pa hogpresterande,
héllbara férpackningsmaterial, och

det grundar sig pa foretagets expertis
inom tillverkning av starka, latta och
hygieniska material av taliga fibrer. Vi
fokuserar sarskilt pa mat- och dryckes-
forpackningar dar vi har stor kapacitet
och mycket attraktiva produkter. Vi ska
fortsatta samarbeta med varumarkes-
agare och detaljhandlare — vara kun-
ders kunder — for att hjalpa dem na sina
mal att anvanda mer hallbara férpack-
ningar och minska avfallet.

Var europeiska verksamhet har en
diversifierad produktportfélj och goda
langsiktiga utsikter att generera sunda
vinstmarginaler. Bland materialen som
tillverkas i Europa ser vi mojlighet till

en lénsam tillvaxt sarskilt for var hog-
presterande férpackningskartong och
containerboard, och vi stravar efter

att vaxa var vatskekartongforsaljning
med utvalda kunder. Vi har ocksa goda
mojligheter att vaxa var forsaljning av
sackpapperinom var befintliga tillverk-
ningskapacitet, da kunderna letar efter
alternativ till sacklésningar av plast. For
var kraftpappersportfolj avser vi att for-
battra mixen genom anvandningsomra-
den som skapar mervarde.

| Nordamerika ser vi marknadspotential
att vaxa med vart kartongerbjudande
och planerar att stegvis konvertera
papperskapacitet till kartongproduk-
tion. Vi haller pa att utvardera inves-
teringsalternativ for att konvertera en
maskin i Escanaba-bruket, dar vi inrik-
tar oss pa en mer I6nsam produktions-
mix och uttkad kapacitet. Samtidigt
okar vi vara kartongforsaljningsvolymer
i Nordamerika genom leveranser fran
den europeiska verksamheten.

Malsattning

Vi tillverkar hogpresterande
férpackningsmaterial som
bidrar till ett koldioxidsnalt
samhalle.

Viktigaste mal

Séakerheten forst. Noll skador

Ledarskap inom hallbarhet med franvaro.

Alla vara aktiviteter bygger pa vara
ambitioner inom hallbarhet. Vara
material &r atervinningsbara och
stodjer ett koldioxidsnalt samhalle.
Vikommer under 2024 satta mal om
nettonollutslapp och en fardplan for
att minska vara vaxthusgasutslapp
enligt vetenskapligt baserade mal.
Darigenom kommer vi att prioritera de
klimatatgarder som har storst effekt.
For narvarande ligger var storsta for-
battringsmajlighet i att kraftigt minska
Escanababrukets utslapp fran fossila
branslen som en del av transforma-
tionsprojektet.

Leverera hallbar lonsam till-
vaxt. Europa som draglok och
Nordamerika som framtida
tillvaxtmotor.

Varderingar

« Satt kunden i fokus
« Vaga prova nytt
« Driv férandring
« Varna om varandra



Strategi

Parallellt med vart fokus pa tillverkning
av forpackningsmaterial utforskar vi
nya affarsmodeller inom omradet kol-
dioxidinfangning. Vi undersoker moj-
ligheterna att anvanda vara biogena
utslapp som en intaktskalla utan stora
investeringar, genom partnerskap med
etablerade aktorer.

Strategiska prioriteringar for att
frigora potential

Sedan boérjan av 2023 genomfor vi ett
effektivitetsforbattringsprogram som
kommer vara en stor bidragande driv-
kraft for hogre lbnsamhet de narmaste
aren. Det forvantas ha en strukturell
positiv effekt om SEK 1,5 miljarder

vid slutet av 2025. Detta treariga pro-
gram omfattar manga initiativ 6ver

alla funktioner i framst den europeiska
verksamheten, till exempel avseende
optimerad portfoljprissattning, en
intensifierad leverantérssamverkan for
saval kostnadsbesparingar som tek-
niska forbattringar, samt férandringar
for en effektivare struktur av logistik och
terminalnatverk. Det innefattar aven
koncernovergripande personalminsk-
ningar och mer effektiva arbetsmetoder,

som ska minska kostnaderna och starka
Billeruds langsiktiga konkurrenskraft.

Vi blir allt battre pa inkop. For att saker-
stélla en kostnadseffektiv fiberforsorj-
ning till vara europeiska bruk fokuserar
vipa attinga langvariga, 6msesidigt
gynnsamma partnerskap med stora
skogséagare sasom det viredan har
etablerat med skogséagarféreningen
Viken Skog i Norge. Vi ska ocksa uttka
vara faltinkép och avser att bli den mest
attraktiva kdparen for privata skogs-
agare i Sverige. Viser till att utnyttja
den vardefulla ravaran fullt ut och har
valutvecklade affarssamarbeten med
sagverk. | var egen verksamhet justerar
vi lbpande recept och metoder for att
ytterligare 6ka fibereffektiviteten.

Produktionseffektivitet forblir ett stra-
tegiskt fokus, &ven om framsteg redan
har skettinom det omradet. For att
maximera var produktionstid kommer
vi att gora riktade investeringar och
anvanda de basta processernaivar
industri. | Region Europa bedéms den
storsta forbattringspotentialen finnas i
vart kartongtillverkningssystem, dar vi

kan uppna synergier mellan de tre bru-
ken genom ett mer renodlat erbjudande
och optimerad produktférdelning. Var
senaste maskininvestering, kartongma-
skinen KM7 vid bruket i Gruvén, ska ha
kommit upp i full kapacitet 2025. | Nord-
amerika arbetar vi, utdver fokuset pa en
Overgripande produktionseffektivitet,
med att forbattra valmaojligheterna av
produktsortiment i vara bruk. Det kom-
mer att tillféra 6kad flexibilitet till detta
produktionssystem.

Enhetliga arbetssatt

Billerud har vuxit genom samgéaenden
och forvarv. Enhetliga arbetssatt kom-
mer att gora oss till ett effektivare bolag
och en battre leverantor till vara kunder.
Darfor har vi beslutat att harmonisera
vara arbetssatt mellan affarsenheter
och 6ver landsgranser. De kommande
aren kommer vi successivt att inféra

en global digital plattform som stodjer
ett agilt beslutsfattande i hela verk-
samheten, fran inkop, férsaljning och
orderplanering till kundleveranser och
betalningar.

For attlyckas med alla vara planer
maste vi ha en engagerad personal-
styrka med ratt kompetens och en
stark prestationskultur i féretaget.
Vara medarbetare ar foretagets
viktigaste tillgang. Vi ska fortsatta
betona utbildning inom fardigheter
som férandringsledning och hallbart
ledarskap. All utbildning bygger pa
vara varderingar: Satt kunden i fokus,
Vaga prova nytt, Driv férandring och
Véarna om varandra.

Sakerheten
N\ forst

» Saker arbetsmiljo
« Stabil och effektiv
produktion

Klimat-
paverkan

* Minimera CO,e-utslapp
» Fornybara alternativ istallet
for fossila resurser

L5 Framtidens

material

» Hallbara produkter
* Cirkularitet

Vi fokuserar sarskilt pa
mat- och dryckesfor-
packningar dar vi har
stor kapacitet och
mycket attraktiva
produkter

Las mer om var hallbarhetsplattform
pa sidan 103.



Mal och maluppfyllelse

Billerud har finansiella mal for tillvaxt och lonsamhet, samt

principer som styr bolagets skuldsattning och aktieutdelning.
Tre centrala mal kopplade till sakerhet, klimatavtryck och
produkternas atervinningsbarhet stédjer vart hallbarhets-
arbete.

Finansiella mal

Nettoomsaéttningstillvaxt

Mal Utfall

3-4% -3%

Malet ar att nettoomsattningen ska 6ka med 3-4%

per ar. Utfallet for 2023 var —3% sa malet naddes inte.

Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter, forvar-
vetav Verso den 31 mars 2022 och avyttringen av
Managed Packaging den 31 augusti 2023 minskade
med 7%, pa grund av lagre férsaljningsvolymer och
negativa mix- och prisférandringar.
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EBITDA-marginal
Utfall

Mal
>17% O

0 0
Malet ar en EBITDA-marginal 6ver 17%. Detta mal
uppnaddes inte 2023 da EBITDA-marginalen var
8%. Vinsten forsamrades pa grund av lagre forsalj-
ning och hogre ravarukostnader, vilket endast delvis
kompenserades av en positiv paverkan fran effektivi-

tetsforbattringsprogrammet och en minskad negativ
paverkan av planerat underhall.
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Mal

Rantebarande nettoskuld/EBITDA
Utfall

<25 18

Den rantebdrande nettoskulden i relation till
EBITDA ska understiga 2,5. Kvoten 6kade fran en
mycket lag niva under 2023, framst pa grund av
det lagre EBITDA-resultatet men aven till foljd av
en Okad skuld. | slutet av 2023 var kvoten 1,8, val
under malnivan.
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Utdelning

>50%

Utfall

103%

Principen &r en aktieutdelning pa éver 50% av
arets resultat. Foéreslagen utdelning for 2023 om
SEK 2,00 per aktie arilinje med den principen.
Den féreslagna utdelningen motsvarar 103% av
arets resultat och 65% av arets justerade resultat.
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Mal och maluppfyllelse

Centrala hallbarhetsmal

Sakerhet pa arbetsplatsen
Utfall

<39 36

Skadefrekvensen (LTIFR) for Billeruds medar-
betare och entreprenérer under 2023 uppgick till
3,6 exklusive incidenter pa grund av blastomy-
kosutbrottet i Escanaba. Arsmalet pa under 3,9
uppnaddes darmed.
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Fossil CO, i tillverkning

Mal Region Europa Utfall

<27 28

Utslappen av fossil CO, i den europeiska tillverk-

ningsprocessen tkade nagot under 2023 till foljd av

produktionsstopp orsakade av marknadsrelaterade

produktionsbegransningar, och darmed naddes inte
arsmalet.
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Mal Region Nordamerika Utfall

<410 491

Inte heller den nordamerikanska produktionen
nadde sitt mal for 2023. Atgarder for 6kad ener-
gieffektivitet och kdp av energikrediter fria fran
CO,e-utslapp kunde inte kompensera en negativ
paverkan av produktionsstopp.
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Produkters atervinningsbarhet

7 5100%

Billeruds papper och forpackningsmaterial ar
helt atervinningsbara och tillverkade med ansvars-
fulltinkopta cellulosafiber. Under 2023 var Billeruds
europeiska materialportfolj den forsta i branschen
att tredjepartsbeddémas som 100% atervinningsbar
enligt féreslagen EU-lagstiftning.

Aven om vara produkter lange har varit tervinnings-
bara var det ett mal for aret att fa detta bekraftatien
tredjepartsbeddmning. Analysen av atervinningsbar-
het gjordes med beprévade metoder och tester av
ansedda Papiertechnische Stiftung.



Aktien och aktieagarna

Aktien och aktieagarna

Billeruds aktie ar noterad och handlas pa Nasdaqg Stockholm.
Bolagets borsvarde var cirka SEK 26 miljarder vid arsskiftet.

Kursutveckling

| slutet av 2023 var Billerudsaktiens
stangningskurs SEK 102.40. Aktiekur-
sen minskade med 19% under 2023.
Under samma period 6kade Stock-
holmsboérsen, OMXSPI, med 16% och
sektorindex OMXS Industrial Materials
Okade med 5%. Den hogsta stang-
ningskursen for Billeruds aktie under
aret var SEK 134,70 som noterades den
9januari. Den lagsta stangningskursen
var SEK 81,50 den 22 juni.

Aktiehandel

Billeruds aktier handlas pa Large
Cap-listan pa Nasdaq Stockholm
under kortnamnet BILL. Under 2023
var omsattningen av Billeruds aktier pa

3,06

Justerat resultat per aktie, SEK

2,00

Utdelning per aktie, SEK

Nasdaq Stockholm cirka 150 miljoner,
motsvarande ett varde av cirka SEK 15
miljarder. Den genomsnittliga omsatt-
ningen per handelsdag var ungefar
600 000 aktier, motsvarande ett varde
av cirka MSEK 60. Den genomsnittliga
handeln per handelsdag for Billerud pa
Nasdagq var cirka 1 900 avslut.

Billeruds aktier handlas ocksa pa
Cboe Global Markets, London Stock
Exchange och andra marknadsplatser.
Den sammanlagda handelsvolymen
pa alla marknadsplatser var cirka 590
miljoner under 2023.

Utdelningspolicy och utdelning
Billeruds policy sager att utdelningen
till aktiedagarna ska uppga till minst 50%
av arets resultat. Utdelningen kommer
bland annat att vara beroende av bola-
gets resultatniva, finansiella stallning
och framtida utvecklingsmojligheter.

For2023 foreslar styrelsen att arsstam-
man 2024 beslutar om en utdelning

pa SEK 2,00 per aktie. Den féreslagna
utdelningen motsvarar 103% av arets
resultat och 65% av arets justerade
resultat.

Aktiekapital och egna aktier
Aktiekapitalet i Billerud uppgar till SEK
1843307 607, fordelat pa 249 611 422

aktier. Varje Billerudaktie, forutom
bolagets egna aktier, berattigar till en
rost och lika ratt till bolagets kapital

och utdelning. Foretaget har 1 059 569
egna aktier, motsvarande cirka 0,4% av
det totala antalet aktier. Antal aktier pa
marknaden ar 248 551 853.

Agarstruktur

Billerud hade den 31 december 2023
101 782 aktiedgare. 60% av aktiekapi-
talet ags av investerare registrerade i
Sverige, varav omkring tva tredjedelar
ar juridiska personer och en tredjedel
privatpersoner. De storsta utlandska
agandet finns i Osterrike och USA.

Vid arsskiftet 2023 utgjorde de fem
storsta aktieagarnas innehav totalt
42% av aktierna pa marknaden. De tio
storsta aktieagarnas totala innehav var
51% av aktierna pa marknaden.

Aktiedgarkommunikation
Information till investerare finns pa
www.billerud.se/investerare i form av
finansiella rapporter, finansiella data,
aktiekursutveckling for Billerudaktien,
en lista 6ver analytiker som bevakar
Billerud samt kontaktinformation.

26

Kursutveckling 2021-2023
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Aktien och aktieagarna

Aktiedgarestruktur’

Nyckeltal per aktie

Storleksklasser Antal aktier % Antal &gare % SEK, dérannat ej anges 2023 2022
1-100 1488651 0,6 32558 32,0 Resultat 1,95 20,13
101-500 14029221 5,6 52934 52,0 Resultat efter utspadning 1,95 20,09
501-10 000 25660248 10,3 15650 15,4 Resultat, justerat 306 20.36
10001-100000 12391146 5,0 532 0.5 Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 2,00! 7,50?
100 001~ 175822 164 70,4 108 0,1 Utdelning i % av
Anonymt agande 20219992 8.1 N/A N/A —bérskurs (direktavkastning) 2,0 5,9
Totalt 249611422 100,0 101782 100,0 _ arets resultat 103 e
1 Inklusive Billeruds 1 059 569 egna aktier. _ &rets resultat justerat 65 40
Aktiekapitalets utveckii dan 2006 —utgaende eget kapital 1,8 6,4

Iekapitalets utveckling sedan Kassaflode fran den l6pande verksamheten 13,25 29,95

Foréndring i Totalt antal Forandring i Aktiekapital .
Ar Handelse antal aktier aktier aktiekapital, SEK totalt, SEK Eget kapfta' o 108,41 79
2006 Inlosen av konvertibla skuldebrev 26622 53279620 332775 665 995 250 Eget kapital efter utspadning 108,35 117,60
N . o
2007  Inlosen av konvertibla skuldebrev 63423 53343043 792788 666788038 Borskurs/utgéende eget kapital, % 94 108
2009 Foretradesemission 51491570 104834613 107385028 774173065 P/E tal, ggr 525 6.3
2012 Riktad foretradesemission 34561592 139386205 255153438 1029326503 EVIEBITDA. gor 9.5 4.4
2013  Foretradesemission 68833629 208219834 508316290 1537642793 Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 102,40 127,10
2022 Foretradesemission 41391588 249611422 305664814 1843307607 ! Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om SEK 2,00 per aktie.
2 Varav en ordinarie utdelning om SEK 5,50 och en extrautdelning om SEK 2,00.
Billeruds storsta aktieagare . )
Aktiedgare Antal aktier Andel av réster’, % 2L L
AME F?ension och fonder 39162853 15; 80 Billerud bed6éms regelbundet av flera ESG-ratingféretag och leverantorer av hallbarhets-
FRAPAG Beteiligungsholding AG 30000 000 12'1 data, och vi stravar efter att ge underlag till alla intressenter for deras utvardering av var
' verksamhet. Har redovisas storre granskningar som genomférdes under 2023:
Fiarde AP-fonden 15780920 6.3 9 9 9
Swedbank Robur fonder 11548371 46 WM Gillerud fick betygen B pa Climate e EcOVadis - Billerud bensll sin Plati-
Vanguard 8053400 3.2 Eerll  Change, B pa Water Security och Lecovadis | NuM-utmarkelse, vilketinnebar en
Schraders 6171271 25 ELEEN ¢ pa Foresti CDP:s utvardering av \'.'_;/ rankning bland de 1% basta i bran-
Folksam 5259176 21 upplysningar, medvetenhet och schenifraga om hur val hallbarhetprinciperna
Blackrock 4640314 1.9 ledning for dessa omraden. har integrerats i verksamheten.
Handelsbanken fonder 3166 454 1,3
Norges Bank 3013464 1,2 I
Totalt 126796223 51,0 b S&P Dow Jones Sus- 1SS ESG - Billerud erhdll risk-
1 Baserat pa aktier p4 marknaden. Sustainability Indices . . )
Powered by the SP Global CSA tainability Index — i betyget B och Prime-status
Billerud inkluderades i DJSI World som ett 155 ESGP- vilken tilldelas foretag som

Aktiefordelning 31 december 2023 Agarférdelning per land, % av de 10% mest hallbara féretagen i var beddms vara bland de basta i sin bransch i
Registrerat antal aktier 249611422 ® Sverige, 60,0 IS UL e ESE resl
Aterkopta aktier i eget forvar -1059569 N @ Osterrike, 12,1
Aktier pa marknaden 248 551 853 . ® USA, 10,4

Storbritannien, 3,5
® Norge, 1,5
® Finland, 1,2
Ovriga, 11,3

%

MSCI - Billerud beholl

mscl sitt betyg AA i MSCl:s

ESG RATINGS °

cccl n | an (nen| & JCEN Ana

arliga ESG-utvardering.

— Sustainalytics — Billerud fick en
ESG-riskrankning pa 14,5, vilket
motsvarar lag risk.

Rated
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ger en éversikt av verksamheten,
dess resultat och finansiella stéllning. Denna del av rappor-
ten innehaller aven information om bolagsstyrning och risk-

hantering.




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Billerud AB (publ) med organisations-
nummer 556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023. Féregaende ars siffror anges inom parentes.

Verksamhet

Billerud erbjuder hogpresterande papper och forpackningsmaterial
tillverkade av cellulosafiber. Billeruds produkter tillverkas vid tio pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA. Utéver kartong
och papper saljer Billerud pappersmassa som inte anvands i den
egna produktionen. Billerud har férsaljning dver hela varlden och
huvudmarknaderna ar Europa och Nordamerika.

Billerud har tre rorelsesegment: Region Europa, Region Nord-
amerika och Solutions & Ovrigt.

Region Europa omfattar de produkter som tillverkas vid bruken
Gruvon, Gavle, Frovi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg i
Sverige samt Jakobstad i Finland. | dessa bruk producerar Billerud
vatskekartong, kraftpapper, containerboard, forpackningskartong,
sackpapper och avsalumassa. Dessa material séljs i Europa och
resten av varlden.

Region Nordamerika inkluderar de produkter som tillverkas vid
bruken i Escanaba och Quinnesec och arkningsanlaggningen Wis-
consin Rapids i USA. Billerud tillverkar grafiskt papper och special-
papper samt avsalumassa i denna region och saljer dessa material i
Nordamerika.

Solutions & Ovrigt omfattade Managed Packaging tills denna
affarsenhet avyttrades den 31 augusti 2023. Managed Packaging
tillhandahaller tjanster for varumarkesagare med forpacknings-
behov i Asien. Detta rorelsesegment inkluderar aven vedfoérsorj-
ningsverksamheten for Region Europa, Scandfibre Logistics AB,
uthyrningsverksamhet, vilande bolag, inaktiva tillgangar, realisa-

tionsresultat fran forsaljning av bolag, jamférelsestérande poster,
koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar, resultat
fran andelar i intressebolag samt resultat fran sakring av koncernens
nettovalutafléden och omvardering av kundfordringar och betal-
ningar fran kunder. De tva sistn@mnda presenteras separat som
Valutasakring, m.m.

Finansiella mal

For att stodja Billeruds méal om I6nsam tillvaxt och avkastning till

aktieagare finns foéljande finansiella mal:

* Nettoomsattningstillvaxt om 3-4% per ar.

« EBITDA-marginal dver 17%.

« Skuldsattningspolicyn anger att rantebarande nettoskuld i forhal-
lande till EBITDA ska understiga 2,5.

« Utdelningspolicyn anger utdelning pa minst 50% av nettoresultatet.

Finansiell utveckling

Nettoomsaittning

Nettoomsattningen for 2023 uppgick till MSEK 41 224 (42 590).
Jamfort med foregaende ar paverkades nettoomsattningen 2023
positivt av valutaeffekter och forvarvet av Verso den 31 mars 2022,
och negativt av avyttringen av Managed Packaging den 31 augusti
2023. Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter, forvarvet av
Verso och avyttringen av Managed Packaging minskade med 7%,
framst pa grund av lagre forsaljningsvolymer och negativa mix- och
prisférandringar.
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Forsaljningsvolymer per rorelsesegment
Kton 2023 2022
Region Europa 2697 2757
Region Nordamerika 839 837
Totalt 3536 3594
Nettoomsattning per rérelsesegment
MSEK 2023 2022
Region Europa 27114 27962
Region Nordamerika 11511 11459
Solutions & Ovrigt 2948 3266
Valutasékring, m.m -349 -97
Totalt 41224 42 590
Nettoomsattning per geografisk marknad
MSEK 2023 2022
USA 12802 12716
Tyskland 3606 3619
Sverige 3348 4061
Kina 2584 2309
Italien 2218 2180
Spanien 1741 1831
Turkiet 1294 962
Frankrike 1286 1404
Storbritannien 1278 1552
Nederlanderna 765 726
Danmark 691 612
Indien 683 577
Ovriga Europa 3367 3697
Ovriga varlden 5561 6344
Totalt 41224 42590
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Tillvaxt

Nettoomsattningen minskade med 3% under 2023. Den organiska
tillvaxten, matt som 6kningen i nettoomsattning justerat for tillagg
och avdrag med belopp motsvarande férvarvad och avyttrad verk-
samhets nettoomsattning, uppgick till -4%. Managed Packaging,
som avyttrades den 31 augusti 2023, hade en nettoomsattning pa
MSEK 420 under 1 januari-31 augusti 2023 och MSEK 770 under
2022. Region Nordamerika (Verso), som férvarvades den 31 mars
2022, hade en nettoomsattning pa MSEK 11 511 under 2023 och
MSEK 11 459 under 1 april-31 december 2022.

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 41224 42590
Forvarv, Verso -11 511 -11 459
Avyttring, Managed Packaging -420 —770
Nettoomsattning for jamforbara enheter 29293 30361

Om hansyn tas till valutaeffekt avseende omsattning redovisad inom
regionerna samt valutasakringseffekten redovisad i valutasékring
mm skulle omsattningen under 2023 vara MSEK 1 151 lagre.

Resultat

EBITDA minskade till MSEK 3 314 (8 167), framst pa grund av hogre
ravarukostnader och lagre nettoomsattning, endast delvis uppvagt
av positiv paverkan fran effektiviseringsprogrammet samt lagre
negativ paverkan fran planerat underhall.

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 3 613 (8 219). Jamférelsesto-
rande poster, redovisade i rérelsesegmentet Solutions & Ovrigt,
uppgick till MSEK -299 (-52) och inkluderade en total realisations-
vinst fran avyttringen av Managed Packaging om MSEK 23, en kost-
nad relaterad till nedskrivningar av aktier i Paboco om MSEK 52, en
omstruktureringskostnad relaterad till avgangsvederlag om MSEK
26, omstruktureringskostnader relaterade till personalminskningar
om MSEK 80 samt det negativa resultatet av en omvardering av
biologiska tillgangar i intresseféretaget BSO Holding AB Group om
MSEK 164.

EBITDA-marginalen for 2023 var 8% (19) och den justerade
EBITDA-marginalen var 9% (19).

Finansnettot uppgick till MSEK —349 (186). Beraknad skatt uppgick
till MSEK 299 (-1 283).

Arets resultat uppgick till MSEK 484 (4 590) och resultatet per aktie
var SEK 1,95 (20,13). Justerat arets resultat var MSEK 761 (4 642)
och det justerade resultatet per aktie var SEK 3,06 (20,36).

Avkastningen pa eget kapital var 2% (18) och avkastningen pa sys-
selsatt kapital var 2% (18).

Koncernens EBITDA och EBITDA-marginal

MSEK
9000 21
6000 /\ y
3000 7
0
2021 2022 2023
EBITDA =EBITDA, %

Sammanfattning

2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 41224 42590
EBITDA, MSEK 3314 8167
EBITDA, % 8 19
Rorelseresultat, MSEK 534 5687
Roérelsemarginal, % 1 13
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 18
Resultat fore skatt, MSEK 185 5873
Arets resultat, MSEK 484 4590
Resultat per aktie, SEK 1,95 20,13
EBITDA och EBITDA-marginal per rérelsesegment
2023 2022
MSEK % MSEK %
Region Europa 2753 10 6170 22
Region Nordamerika 1618 14 2417 21
Solutions & Ovrigt -708 -305
Valutasakring m.m -349 -115
Totalt 3314 8 8167 19

For kvartalsdata, se sidorna 146-147.
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Héandelser 2023

I borjan av 2023 borjade Billerud implementera ett trearigt effektivi-
tetsforbattringsprogram med fokus pa lénsamhetsférbattringar och
med aktiviteter som spanner éver olika funktioner féretradesvis i den
europeiska verksamheten. Malet for programmet ar ett EBITDA-lyft
pa SEK 1,5 miljarder fran slutet av 2025.

Den 27 januari antog delstaten Michigan en lagstiftning som beviljar
investeringsstod till Billerud pa upp till MUSD 200 i finansiering for
att stodja foretagets investeringsplaner for att transformera bruket

i Escanaba till kartongproduktion. Investeringsstodet kommer att
vara proporionellt till Billeruds faktiska investeringar och villkorat av
uppfyllandet av avtalen mellan Michigan Strategic Fund och Billerud
U.S. Production Holdings LLC.

I mars lamnade Robert A. Kreizenbeck sin tjanst som President
North America och Kevin Kuznicki utsags till ny President North
America & General Counsel North America. Kevin Kuznicki var tidi-
gare Deputy President & General Counsel North America.

Perden 1 april inforde Billerud en ny struktur fér den finansiella
rapporteringen baserad pa regionerna dar dess material tillverkas.
De tre rérelsesegmenten ar Region Europa, Region Nordamerika
och Solutions & Ovrigt. Omraknade jamforelsesiffror enligt den nya
finansiella rapporteringsstrukturen publicerades i delarsrapporten
for det andra kvartalet.

Den 13 april stangde Billerud tillfalligt bruket i Escanaba som en for-
siktighetsatgard pa grund av ett blastomykosutbrott sedan bérjan av
mars. Efter att ha utfort ytterligare rengéring av anlaggningen ater-
upptogs verksamheten vid Escanaba-bruket den 8 maj. Billeruds
hodgsta prioritet ar anstalldas och entreprendrers halsa och sékerhet,
och féretaget samarbetar nara med och féljer rekommendationer
fran halsoexperter.

Billeruds arsstamma den 24 maj valde Regi Aalstad till ny styrelsele-
damot och omvalde Jan Svensson, Victoria Van Camp, Jan Astrom,
Florian Heiserer och Magnus Nicolin till styrelseledaméter. Jan
Svensson omvaldes till styrelsens ordférande. Arsstamman beslu-
tade vidare om en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per aktie samt
en extra utdelning om SEK 2,00 per aktie for 2022, i enlighet med
styrelsens forslag.
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Den 15 junitillkénnagav Billerud att EBITDA-resultatet for det andra
kvartalet forvantades blilagre &n marknadens férvantningar och
cirka MSEK 100-200. De framsta orsakerna till det lagre resultatet
var vasentligt lagre forsaljningsvolymer, framst i Nordamerika, samt
omvardering av fardigvarulager som resulterade i hogre kostnader.
En accelererad leverans av effektivitetsforbattringsprogrammet
meddelades ocksa. Ambitionen for 2023 ars leverans av program-
met hojdes till ett EBITDA-lyft pa MSEK 600.

Ulrika Wedberg utsags till Executive Vice President Sustainability &
Public Affairs och medlem i koncernledningen fran den 14 augusti
2023. Ulrika Wedberg var tidigare Vice President Sustainability

pa Trelleborg och har erfarenhet fran flera ledande befattningari
Sandvik.

Den 5juli salde Billerud sitt agande i Kezzler AS, ett bolag som har
en digital plattform for sparbarhet av férpackningar, for MSEK 48.

Den 13 juli avtalade Billerud med investmentbolaget Mimir Group om
att avyttra férpackningstjanstverksamheten Managed Packaging.
Avyttringen av Managed Packaging slutférdes den 31 augusti och
en total realisationsvinst om MSEK 23 redovisades som jamforelse-
storande posti det tredje kvartalet. Kassaflédet fran transaktionen
var MSEK -80 pa grund av uppskjutna betalningar av kdpeskillingen
och kassa iden avyttrade verksamheten. Managed Packaging
ingick fore forsaljningen i segmentet Solutions & Ovrigt.

Den 28 juli lamnade Christoph Michalski Billerud och styrelsen utsag
Ivar Vatne, foretagets vice VD sedan oktober 2022 och dess CFO
sedan maj 2019, till tillférordnad VD i Billerud. Den 1 december, efter
att ha genomfort en grundlig rekryteringsprocess, utsag styrelsen
Ivar Vatne till VD och koncernchef for Billerud. Ivar Vatne, som har en
professionell bakgrund fran seniora befattningari Arla, Fiskars och
Procter & Gamble, tilltradde den ordinarie positionen omedelbart.

Den 17 augusti inférde Billerud en ny organisation i enlighet med
dess verksamhet i de tva regionerna Europa och Nordamerika.
Matthew Hirst, som tidigare varit Executive Vice President Commer-
cial, utsags till President for den nybildade Region Europa. Samti-
digt reducerades antalet medlemmar i koncernledningen och det
tilkénnagavs att Andrei Krés hade utsetts till tillférordnad CFO och
medlem av koncernledningen. Den 20 december meddelades att
Andrei Krés hade utsetts till CFO och tilltratt positionen. Andrei Krés

har tidigare haft flera befattningar i Billerud, inklusive Chef fér Group
Treasury och Vice President Group Finance.

Den nya sodapannan i Frévi, som har byggts sedan 2021, togs fram-
gangsriktidrift under det tredje kvartalet. Den nya, fossilfria soda-
pannan kommer att mojliggora 6kad energieffektivitet och forbattrad
miljoprestanda. Dess kapacitet kommer ocksa att mojliggora hogre
massaproduktion i framtiden. Projektet att bygga och installera den
nya sodapannan i Frovi slutférdes i tid och inom budget.

Billerud beslutade att avyttra sitt agande i samagandebolaget (joint
venture) Paper Bottle Company A/S och tillhérande immateriella rat-
tigheter till sin samagandepartner Alpla. En nedskrivning av aktierna
i Paper Bottle Company A/S om MSEK 52 redovisades som jamférel-
sestorande post i det tredje kvartalet. Forsaljningen slutférdes den

9 oktober och hade en positiv kassaflodeseffekt om MSEK 81 i det
fjarde kvartalet.

| delarsrapporten for det tredje kvartalet, publicerad den 25 oktober,
uppgavs att Billerud inte skulle fatta beslut om transformationspro-
grammet i USAislutet av 2023, som tidigare hade kommunicerats.
Samtidigt meddelades att kostnadsatgarder innefattande personal-
minskningar ska genomféras for att férbattra foretagets effektivitet,
I6bnsamhet och konkurrenskraft. Antalet tjanster i koncernen ska
minska med upp till 350. Dessa atgarder forvantas generera arliga
strukturella besparingar om MSEK 300 med majoriteten av de arliga
besparingarna under 2024. Omstruktureringskostnader hanforliga
till dessa atgarder om MSEK 80 redovisades som en jamforelsesto-
rande posti det fjarde kvartalet.

Billerud Viken AS, det 50/50 joint venture som har bildats av Billerud
och Viken Skog AS for att utforska méjligheterna att etablera pro-
duktion av BCTMP i Follum i Norge, fick under det fjarde kvartalet
ett positivt svar pa sin ansékan om investeringsstod fran Enova, det
statliga norska bolag som arbetar for att framja projekt som bidrar
till att Norge uppfyller sina klimatataganden och omstaliningen till
ett samhalle med laga utslapp. Enova har beviljat Billerud Viken AS
investeringsstdd om MNOK 87 for ett delprojekt med huvudmalet
att snabbt kunna minska elférbrukningen och férskjuta den i tid vid
behov.

Billeruds hallbarhetsarbete fick ett erkannande da bolaget for fjarde
aretirad fick betyget Platinum i EcoVadis arliga utvardering. Det
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innebar en placering bland de basta 1% i var bransch vad galler
hur val hallbarhetsprinciper har integrerats i verksamheten. Billerud
beholl aven sin topposition i Dow Jones Sustainability Index, DJSI
World. Billerud bedémdes vara bland de 10% mest hallbara foreta-
genibranschen i Standard & Poor’s globala hallbarhetsutvardering
som publicerades i december 2023.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Handelser efter balansdagen redovisas i not 25 fér koncernen och
not M26 fér moderbolaget.

Roérelsesegment

Billeruds resultat rapporteras sedan den 1 april 2023 i féljande tre
rorelsesegment i enlighet med IFRS 8: Region Europa, Region Nord-
amerika samt Solutions & Ovrigt. Jamfoérelsesiffror for 2022 har rék-
nats om enligt denna rapporteringsstruktur. Se not 1 fér vasentliga
redovisningsprinciper.

Region Europa

Nettoomsattningen fér Region Europa minskade med 3% jamfort
med 2022. Exklusive valutaférandringar minskade nettoomsatt-
ningen med 7%. Minskningen var framst pa grund av negativa mix-
och prisférandringar.

EBITDA minskade till MSEK 2 753 (6 170). Nedgangen var framst
pa grund av hogre ramaterialkostnader och lagre forsaljning, vilket
endast delvis motverkades av positiv paverkan fran effektivitets-
forbattringsprogrammet och valutaférandringar. Rorelseresultatet
uppgick till MSEK 925 (4 402).

Region Europa EBITDA och EBITDA-marginal

MSEK
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EBITDA =EBITDA, %

1) Region Europa motsvarar kombinationen av de tidigare rérelsesegmenten Produktom-
rade Board och Produktomrade Paper.
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MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 27114 27962 Nettoomsattning 11511 11459
Rérelsens kostnader, netto —24 361 _21792 Rérelsens kostnader, netto ~9893 ~9042
EBITDA 2753 6170 EBITDA 1618 2417
EBITDA, % 10% 22% EBITDA, % 14% 21%
Avskrivningar och nedskrivningar -1828 -1768 Avskrivningar och nedskrivningar -810 -556
Rorelseresultat 925 4402 Roérelseresultat 808 1861
Rérelsemarginal 3% 16% Rérelsemarginal 7% 16%
Forséljningsvolymer, kton 2697 2757 Forsaljningsvolymer, kton 839 837

Region Nordamerika

Nettoomsattningen fér Region Nordamerika 6kade med 0% jamfort
med 2022. Jamforelser med 2022 paverkas av férvarvet av Verso
den 31 mars 2022, vilket innebar en nettoomsattning pa MSEK

3 311 idet forsta kvartalet 2023 jamfort med ingen forsaljning i det
forsta kvartalet 2022. Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter
minskade med 4% under 2023, framst pa grund av lagre forsalj-
ningsvolymer da produktionen begransades for att moéta den svaga
efterfragan och kunders lageravveckling.

EBITDA uppgick till MSEK 1 618 (2 417). Detta rorelsesegment hade
EBITDA pa MSEK 640 under det forsta kvartalet 2023 jamfort med
inget EBITDA under forsta kvartalet 2022. Jamférelsen med 2022
paverkas aven av ett forandrat underhallsschema. Den negativa
paverkan av underhallsstopp var MSEK 152 under 2023 och MSEK
562 under 2022. EBITDA minskade framst pa grund av lagre for-
saljningsvolymer men aven till f6ljd av negativa mix- och prisférand-
ringar. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 808 (1 861).

Region Nordamerika EBITDA och EBITDA-marginal
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Solutions & Ovrigt (inkl. valutasikring)

Nettoomsattningen minskade med 18% framst pa grund av lagre for-
saljning inom den europeiska vedférsorjningsorganisationen samt
avyttringen av Managed Packaging den 31 augusti 2023. Managed
Packaging hade en nettoomsattning om MSEK 233 under perioden

1 september-31 december 2022.

EBITDA minskade till MSEK =1 057 (-420) pa grund av jamforelse-
stérande poster om totalt MSEK —299 (-52), negativa effekter av
valutasakringar och omvardering av kundfordringar, avyttringen
av Managed Packaging samt hogre kostnader for koncernprojekt.
Rorelseresultatet uppgick till MSEK -1 199 (-576).

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 2599 3169
Rérelsens kostnader, netto -3 656 -3589
EBITDA -1057 -420
Avskrivningar och nedskrivningar -142 -156
Rorelseresultat -1199 -576

Marknadsutveckling

Den globala forpackningsmarknaden forvantas vaxa langsiktigt, dri-
vet av demografiska trender med storre stadsbefolkningars 6kande
behov av forpackningar samt ett 6kat hallbarhetsfokus. Marknaden
for grafiskt papper férvantas minska pa grund av digitaliseringen
som gor att pappersapplikationer ersatts av digitala medier. Billerud
har starka marknadspositioner inom langsiktigt vaxande produkt-
segment och har kostnadsfordelar inom produktsegment som for-
vantas minska. Férpackningsmaterial fér mat och dryck, som ar ett
relativt motstandskraftigt marknadssegment, star for cirka 48% av
Billeruds materialférsaljning.
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Marknadsforutsattningarna var utmanande under 2023. Efterfragan
pa de flesta av Billeruds produktkategorier var svag pa grund av att
kunderna avvecklade sina lager samt lagre konsumtion och industri-
ell aktivitet. Undantaget var vatskekartong dar marknadsforutsatt-
ningarna var normala. Forsaljningspriserna for de flesta av Billeruds
produkter sjonk under aret, dock inte for vatskekartong och grafiskt
papper dar priserna var stabila. Kostnaderna fér insatsvaror 6kade
under det forsta halvaret och minskade under det andra halvaret.

Investeringar och sysselsatt kapital
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK 3 177 (3 330).

Projektet att bygga och installera en ny sodapanna i Frovi slutférdes
under 2023. Investeringarna har varit i linje med det budgeterade
beloppet om SEK 2,6 miljarder. Investeringarna uppgick till SEK

0,4 miljarder under 2021, SEK 1,1 miljarder under 2022 och SEK 1,0
miljarder under 2023. Under 2024 forvantas ytterligare investeringar
om SEK 0,1 miljarder for den nya sodapannan.

Sysselsatt kapital uppgick den 31 december 2023 till MSEK 32 872
(33 834). Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE), beraknat pa
den senaste 12-manadersperioden, uppgick till 2% (18). Avkast-
ningen pa eget kapital var 2% (18).

Rorelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen var 12% (11).

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

MSEK
4500
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P

1500

2021 2022 2023

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
= Avskrivningar/nedskrivningar
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Kassaflode och finansiell stéllning

Operativt kassaflode efter investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 113 (3 499). Det forsamrade
kassaflodet berodde framst pa ett lagre resultat fore skatt.

Den rantebarande nettoskulden uppgick den 31 december 2023 till
MSEK 5729 (4 581). Den rantebarande nettoskulden i férhallande till
EBITDA varislutetav aret 1,8 (0,6). Den rantebarande nettoskulden i
forhallande till justerat EBITDA var 1,6 (0,6).

Operativt kassaflode efter investering i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Valutasakring

Valutasakringspolicyn anger att 0-80% av nettoflédena ska valuta-
akras under kommande 15 manader. Eventuella avvikelser fran poli-
cyn maste godkannas av styrelsen.

Valutasakringen gav sammanlagt en resultateffekt pa MSEK —263 for
2023 (-398), jamfort med om ingen valutasakring skulle ha agt rum.

Billeruds utestaende valutakontrakt per den 31 december 2023
hade ett marknadsvarde pa MSEK 232, varav MSEK 21 ar den del
som motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet 2023.
Ovriga kontrakt hade ett marknadsvéarde pad MSEK 211.

MSEK 2023 2022
Resultat fore skatt 185 5873 Den sakrade andelen av flodet samt de sékrade kurserna for EUR,
Justering for poster som inte ingér i kassa- USD och GBP perden 31 december 2023 redovisas i tabellen
flodet 2963 2488 nedan.
Betald skatt -561 -453
Forandringar i rorelsekapitalet 703 -1079 Siakrad andel av valutafliédet for EUR, USD och GBP samt
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3290 6829 valutakurser mot SEK'
Investeringar i materiella och immateriella Totalt
anlaggningstillgangar =-3177 -3330 Valuta Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25 15man
Operativt kassaflode efter investeringar i 113 3499 EUR Andel* 83% 80% 80% 79% 35% 77%
materiella och immateriella anlaggnings- Kurs 11,03 11,34 11,69 11,69 1115 11,44
tillgangar USD Andel* 81% 81% 79% 76% 51% 76%
Kurs 10,51 10,54 10,57 10,77 10,01 10,55

Finansiering GBP Andel* 1%  24% 0%  24% 0%  24%
Den 31 december 2023 uppgick den rantebarande skulden till Kurs 13,73 13,74 - 13,62 - 137
MSEK 7 232 (5023). Av de rantebarande lanen uppgick obligations- ~ Valutakontraktens

marknadsvérde 32 47 67 83 3 232

lan till MSEK 4 100 (1 800) och ¢vriga rantebarande skulder till MSEK
3132 (3223). Av obligationslanen l6per MSEK 600 till 2024, MSEK
1000 till 2025, MSEK 1 250 till 2026 och MSEK 1 250 till 2028.

Den syndikerade kreditfaciliteten, med en maximal limit om MSEK
5500 och forfall 2028, var outnyttjad vid utgangen av 2023.

Kapitalstruktur i sammandrag

31 december 2023 2022
Sysselsatt kapital, MSEK 32872 33834
Finansiering:

Réntebarande nettoskuld, MSEK 5927 4581
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 0,6
Eget kapital, MSEK 26 945 29254
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,22 0,16

"Den 31 december 2023.

*Andel av nettoflodet

Skattesituation

Skattekostnaden for 2023 uppgick till MSEK —299 (intakt) (1 283)
(kostnad), motsvarande cirka —162% (21) av resultatet fore skatt.
Den laga skattesatsen var relaterad till skattekrediter i USA for tidi-
gare ar, for vilka en uppskjuten skattefordran har omvarderats och
redovisats. Billeruds effektiva skattesats bedéms normalt uppga till
21-23%.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet ar integrerat i Billeruds affarsmodell och verksamhet.
Foretaget har valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrappor-
teni enlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitel som en fran arsre-
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dovisningen avskild rapport pa sidorna 36-40, 47-51 och 101-140
i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023. Billeruds hallbarhets-
rapport ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, GRI-standards 2021.

Styrning och mal for Billeruds hallbarhetsagenda beskrivs i avsnittet
Allméanna upplysningar pa sidorna 101-108. Hantering av hallbar-
hetsrelaterade risker ar del av Billeruds Enterprise Risk Manage-
ment-process, som beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa
sidorna 47-51. Billerud stédjer TCFD:s rekommendationer for att
erbjuda investerare och andra intressenter information om risker
relaterade till klimatférandringar och har en metod som foljer detta
ramverk. Information om klimatrelaterade risker och mojligheter for
Billerud finns pa sidorna 116-117.

Individers halsa och sakerhet ar Billeruds framsta prioritet. Under
2023 skedde en arbetsplatsolycka i Frovi dar en medarbetare avled.
Dodsorsaken var exponering for svavelvate (H,S). Billerud samarbe-
tar med Arbetsmiljéverket och Polisen i deras pagaende utredning
av handelsen. Under 2023 intraffade aven ett utbrott av blastomykos
vid bruket i Escanaba. En person som arbetade som entreprendr vid
bruket infekterades och avled senare. Ingen direkt koppling mellan
dodsfallet och utbrottet av blastomykos har dock faststallts. Dessa
tragiska handelser understryker vikten av Billeruds omfattande
sakerhetsarbete. Under 2023 var antalet olyckor med franvaro per
miljon arbetade timmar (LTIFR) for egna anstallda och entreprendrer
i koncernen 3,6 exklusive incidenter pa grund av blastomykosutbrot-
teti Escanaba. Det ar en sakning jamfort med LTIFR 2022, som var
5,7.

Billerud har sex produktionsanlaggningari Sverige, tre i USA och
eniFinland, vilka paverkar miljon genom utslapp till vatten och luft
samt genom buller- och avfallsgenerering. Féretaget forbrukar
ravaror sasom ved, kemikalier och energi. Transporter in och ut fran
produktionsanlaggningarna ger en indirekt miljopaverkan. Samtliga
tio produktionsanlaggningar kraver tillstand i enlighet med miljélag-
stiftningen. Tillstanden avser framst tillverkning av pappersmassa
och papper samt i férekommande fall drift av deponier och hamn-
verksamhet. Billerud har alla erforderliga myndigheters tillstand som
kravs for att bedriva verksamhet med de volymer som har produce-
rats 2023.

Billeruds svenska och finska anlaggningar har tilldelats utslapps-
ratter for koldioxid inom EU. Tilldelningen for den femarsperiod som
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pabdorjades 2021 6verstiger de beréknade totala utslappen. Mer
information om utslappsratter finns i not 9.

Billerud lyder under EU:s taxonomiférordning. Billeruds huvudsak-
liga ekonomiska aktiviteter, tillverkning av papper och kartong, ingar
inte i den nuvarande versionen av taxonomin. For 2023 uppgick
bolagets andel av omsattning fran produkter och tjanster hanforliga
(eng: aligned) till ekonomiska verksamheter som omfattas av taxono-
min till 2,6% (2,4). Hela taxonomirapporten finns péa sidorna 112—115.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de uppkom-
mer. Under 2023 motsvarade sadana kostnader cirka 0,1% (0,2) av
Billeruds rérelsekostnader.

Underhallsstopp

Forutom l6pande underhall under pagaende drift kan Billeruds
produktionsenheter normalt ocksa behdva mer omfattande under-
hall vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas
produktionen av massa, papper och kartong. Resultatpaverkan fran
ett underhallsstopp bestar framst av volymbortfall relaterat till stop-
pet och 6kade fasta kostnader, framst kostnader for underhall och
Overtidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader sasom hogre
forbrukning av el och ved vid aterstarten av produktionen.

Stoppens resultatpaverkan varierar och beror pa volymminskning,

omfattningen av de atgarder som goérs i samband med stoppen,
karaktaren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stop-

Underhallsstopp

pet. Uppskattad resultatpaverkan ar en indikativ bedémning av ett
normalstopps paverkan pa resultatet under genomsnittliga mark-
nadsfoérhallanden jamfort med ett kvartal utan periodiskt underhalls-
stopp.

Billerud har infor 2024 andrat sin metodik for berékning av den upp-
skattade resultatpaverkan fran underhallsstopp. Den uppskattade
resultatpaverkan i tabellen nedan ar beraknad som summan av de
fasta kostnaderna for underhallet, 6kade rorliga kostnader forknip-
pade med stoppet och lagre tackning av fasta kostnader fran det
minskade kapacitetsutnyttjandet under stoppen.

Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begréansade sasongssvang-
ningar. Storst paverkan har de periodiska underhallsstoppen, da
respektive produktionsenhet star stilla under cirka en vecka. Den
uteblivna produktionen medfér nagot lagre leveranser under en
langre tid bade fore, under och efter stoppet. Billeruds kostnader ar
relativt stabila under aret. Dock ar de fasta kostnaderna nagot lagre
under sommarmanaderna pa grund av farre underhallsprojekt och
semester. Energikostnaderna ar nagot hégre under vintermana-
derna, dels genom hogre energiférbrukning, dels genom normalt
hogre energipriser pa framfor allt elenergi.

En betydande del av volymerna for Billeruds fluting anvands till for-
packningar for fruktexport fran medelhavsomradet. Efterfragan fran
denna kundgrupp varierar med fruktexportsasongen och ar van-
ligtvis som hogst under perioden september till mars. En betydande
andel av Billeruds sackpapper anvands till férpackningar for cement

Uppskattad genom- Fordelning
snittlig resultatpaverkan av resultatpaverkan Planerade tidpunkter fér underhallsstopp
Produktionsenhet MSEK Region Europa Region Nordamerika 2024 2023 2022
Gavle ~170 100% 0% Q3 Q3 Q3
Gruvon ~140 100% 0% Q2 Q2 Q1-Q2
Frovi ~80 100% 0% Q4 Q4 Q4
Skarblacka ~130 100% 0% Q2 Q2 Q2
Karlsborg ~90 100% 0% Q3 Q3 Q3
Jakobstad ~20 100% 0% Q2 - Q2
Rockhammar ~10 100% 0% Q4 Q4 Q4
Escanaba ~110 0% 100% Q3-Q4 Q3-Q4 Q3
Quinnesec ~135 0% 100% Q2 - Q3

34

och byggmaterial. Efterfragan pa byggmaterial i Europa brukar
generellt sett vara hogre under perioden maj till oktober.

Aktien och aktiedgandet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till SEK
1843307 607, fordelat pa 249 611 422 aktier (kvotvarde 7,38), varav
1059 569 aktier agdes av Billerud, motsvarande 0,4% av det totala
antalet aktier. Antalet aktier pa marknaden var 248 551 853. Varje
aktie har en rost vid beslut pa arsstamman. Lag eller bolagsordning
innehalleringa begransningar i aktiernas éverlatbarhet.

Under 2023 6verlat Billerud 202 322 aktier enligt det langsiktiga inci-
tamentsprogram som beslutades av arsstamman 2020. Inga aktier
aterkoptes under aret. De aterkodpta aktierna innehas som sakring av
villkorade rattigheter i langsiktiga incitamentsprogram.

Aktieférdelning

31 december 2023
Registrerat antal aktier 249611422
Aterkopta aktier i eget forvar -1059569
Aktier pa marknaden 248 551 853

De tva storsta aktieagarna i slutet av 2023 var AMF Pension och Fon-
der och FRAPAG Beteiligungsholding AG. AMF Pension och Fon-
der agde 39 162 853 aktier, vilket motsvarar 15,8% av aktierna pa
marknaden, och FRAPAG Beteiligungsholding AG agde 30 000 000
aktier, vilket motsvarar 12,1% av aktierna pa marknaden. Ingen
ytterligare agare agde 10% eller mer av antalet aktier per den 31
december 2023.

Detfinns inga av bolaget k&dnda avtal mellan aktiedgare som kan
medféra begransningar i ratten att 6verlata aktier. Tillsattande och
entledigande av styrelseledamoéter samt andring av bolagsordning
sker pa arsstamman. Avtal mellan bolaget och 6vriga anstéllda som
reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran bolaget foljer sed-
vanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Moderbolaget
I moderbolaget Billerud AB ingar huvudkontoret och support-
funktioner.

Roérelseresultatet for 2023 var MSEK —738 (-346). Rorelseresultatet
innefattar effekten av sékringskontrakt och omvarderingar av kund-
fordringar.
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Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens
nettofloden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet
av dessa sakringsatgarder. Detta resultat uppgick till MSEK -263
(—398) for 2023.

Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsfragor och
huvuddelen av koncernens rantebarande externa skulder ar upp-
tagna i moderbolaget.

Medelantalet anstéllda per den 31 december 2023 var 164 (140).
Okningen berodde framst pa centraliseringen av kundserviceorga-
nisationen till moderbolaget.

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK
1213 (903).

Riskhantering

Koncernens risker och riskhantering presenteras i avsnittet Risker
och riskhantering pa sidan 47. Information om koncernens finansiella
risker presenteras i not 22. Sarskilda olikheter avseende moderbola-
gets risker presenteras i not M23.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen i not M17 uppgick fritt eget kapital

i moderbolaget Billerud AB till MSEK 8 687 per den 31 december
2023. Billeruds styrelse féreslar att en utdelning om SEK 2,00 per
aktie betalas till aktieagarna. Den féreslagna utdelningen motsvarar
cirka 103% av arets resultat for koncernen.
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Bolagsstyrning inom Billerud

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktieagarna, direkt
eller indirekt, styr bolaget. | det féljande redogdrs narmare for bolagsstyr-
ningen inom Billerud. Denna rapport om Billeruds bolagsstyrning 2023 har
upprattats i enlighet med i Arsredovisningslagen och Svensk kod for

bolagsstyrning.

o Aktiedgare
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Bolagsstyrning inom Billerud

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Billerud:

» Aktiebolagslagen

« Redovisningslagstiftning, bland annat Arsredovisningslagen och
IFRS

» Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter

» Svensk kod fér bolagsstyrning

» Regler for ersattning till styrelsen och den verkstallande ledningen

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Billerud:
» Bolagsordning

+ Styrelseinstruktioner och arbetsordningar

« Billeruds uppférandekod

« Billeruds interna styrdokument

Som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm tillam-
par Billerud Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska model-
len for bolagsstyrning finns tillganglig.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett
bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska
da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas. Billerud foljde
under aret Koden samt Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter
och god sed péa aktiemarknaden.

0Aktieégare

Billeruds aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid slutet av 2023
uppgick det totala antalet aktieagare till 101 782 jamfort med 98 475
vid féregaende arsskifte. Varje aktie berattigar till en rést. Andelen
utlandskt agande uppgick till 40,0% (39,9) av antalet aktier pa mark-
naden. Ovriga aktieagargrupper bestod av svenska aktiefonder
24,9% (28,5), svenska privatpersoner, inklusive famansbolag, 22,4%
(20,0) och svenska institutioner och stiftelser 12,6% (11,6). Storsta
agaren i bolaget, AMF Pension och fonder, innehade 39 162 853
aktier motsvarande 15,8% av antalet aktier pa marknaden. Nast
storsta agaren, FRAPAG Beteiligungsholding AG, agde 30 000 000
aktier motsvarande 12,1% av antalet aktier pa marknaden.
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Ingen ytterligare agare innehade 10% eller mer av antalet aktier vid
utgangen av 2023. Ytterligare uppgifter angaende bolagets aktie,
aktiedgare med mera presenteras i avsnittet Aktien och aktieagarna
samt pa bolagets webbplats www.billerud.se.

9 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Vid bolags-
stamman utdvar aktiedgarna sin rostratt. Kallelse till bolagsstamma
sker genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats
samtannonseras i Post och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse
sker annonseras en upplysning om att kallelse har skett i Svenska
Dagbladet.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad. Arsstamman
beslutar bland annat om faststéllande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och verkstallande direktoren. Arsstamman utser
ocksa styrelseledamoter och revisorer samt beslutar om inrattande
av valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden samt rikt-
linjerna for bestammande av 16n och annan ersattning till VD och
koncernledning. Pa arsstamman har aktieagarna ocksa mojlighet
att stalla fragor om koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa
bolagsstamman offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande
och protokollet fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstamma 2023

Arsstamma 2023 agde rum den 24 maj 2023 och behandlade
sedvanliga arenden for arsstamman. Arsstamman rostade ocksa
for attinfora ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) samt att

bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av bolagets egna aktier.

Protokoll och andra handlingar fran arsstamman finns tillgangliga pa
bolagets webbplats.

Arsstamma 2024

Billeruds arsstamma 2024 kommer att aga rum den 21 maj 2024

i Stockholm. Kallelse till arsstamman skickas ut i april 2024 samt
publiceras pa bolagets webbplats www.billerud.se. Aktieagare
som vill ha ett arende behandlat pa arsstamman har i enlighet med
instruktioner pa bolagets hemsida haft méjlighet att Iamna forslag till
bolaget senast sju veckor fore stamman.

QVaIberedning
Valberedningen har som framsta uppgift att ta fram ett férslag till
styrelse och revisor och arvode for dessa samt forslag till stam-

moordférande infor arsstdmman. Enligt nuvarande instruktion for
valberedningen ska Billerud ha en valberedning som bestar av fyra
ledamoter som har utsetts av bolagets storre aktieagare. Se tabel-
len nedan for valberedningens sammansattning infor arsstamman
2024. For vidare information om instruktion for valberedningen, se
www.billerud.se.

Valberedningen har infér arsstamman 2024 haft ett flertal proto-
kollférda moten samt kontakt daremellan per telefon och e-post.
Aktieagare var i enlighet med instruktioner pa bolagets webbplats
valkomna med forslag och synpunkter till valberedningen per
e-post eller post. Enligt Koden ska valberedningens motiverade
yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse bland
annatinnehalla en kort redogoérelse for den mangfaldspolicy som
valberedningen tillampat vid framtagande av sitt forslag till styrelse.
Valberedningen har uppgivit att den tillampat Kodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy. Malet ar att styrelsen ska ha en andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangfald och diversifierad vad galler
kon, alder och nationalitet. Den ska ocksa spegla erfarenheter,
yrkesbakgrunder och verksamhetsdiscipliner som matchar Billeruds
nyckelprioriteringar. P& bolagets webbplats www.billerud.se finns
ett sarskilt avsnitt benamnt "Valberedningen” med ytterligare infor-
mation om valberedningen.

Valberedningens sammansattning och réstrepresentation

Rostandel’,
Representant Aktieagare %
Anders Oscarsson AMF Pension och fonder 15,8
Michael M.F. Kaufmann  FRAPAG Beteiligungsholding AG 12,1
Thomas Wuolikainen Fjarde AP-fonden 6,3
Oscar Bergman Swedbank Robur fonder 4,6

"Den 31 december 2023.

o Styrelse
Sammansattning

Styrelsen i Billerud ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex
och hogst tio ledamoéter med hdgst sex suppleanter.

Arsstamman 2023 faststallde att styrelsen ska besta av sex leda-
moter och omvalde styrelseledamoterna Victoria Van Camp, Jan
Svensson, Jan Astrém, Florian Heiserer och Magnus Nicolin, samt
valde Regi Aalstad till ny styrelseledamot. Arsstamman beslutade
att valja Jan Svensson som styrelsens ordférande. Arbetstagarorga-
nisationerna har utsett tva arbetstagarledamoter till styrelsen. Dessa
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ar Per Bertilsson och Nicklas Johansson samt, som suppleanter,
Bo Kndds och Magnus Axelsson. Forutom arbetstagarledamdéterna
och deras suppleanter aringen av styrelseledamoterna anstalld i
koncernen. Av de stammovalda styrelseledamoterna ar tva kvinnor
och fyraman.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa oberoende
i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets
storre aktieagare. Fér narmare presentation av styrelsen och infor-
mation om styrelseledamoternas oberoende, uppdrag utanfor
koncernen och innehav av aktier i Billerud, se avsnittet Styrelse pa
sidorna 45-46.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstam-
man. Styrelsen ska bland annat svara fér bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter, se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt, samt fortldpande beddéma bolagets ekonomiska
situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska saker-
stalla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelserela-
terade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling.
Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal 6vergripande policyer

for bolagets verksamhet. Har ingar bland annat bolagets uppfo-
randekod som sammanfattar bolagets ansvar, varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta satt
ska kunna fullgora sina arbetsuppgifter. | bérjan av aret behandlas
bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de arenden som
skalaggas fram pa arsstamman. | slutet av aret behandlas affars-
planen fér det kommande aret. Varje kvartal gérs en genomgang av
koncernens resultat och delarsrapporter godkanns for publicering.
I samband med arsstamman halls ett konstituerande styrelsemote
dar ledamoter till styrelsens utskott utses och styrelsen fattar beslut
om bland annat ratten att teckna bolagets firma. Minst en gang per
ar har styrelsen ett styrelsemote som ar avsatt for strategifragor, och
verkstallandet av de viktigaste strategiska initiativen foljs darefter
upp under aret.
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Intressekonflikter

Styrelsen tillampar aktiebolagslagens regler avseende intresse-
konflikter. Styrelseledamoterna ska exempelvis inte delta i hante-
ringen av fragor som galler a) avtal mellan en styrelseledamot och
bolaget, b) avtal mellan bolaget och en tredje part, om den berérda
styrelseledamoten har betydande intressen i fragan som kan sta i
konflikt med bolagets intressent, och c) avtal mellan bolaget och en
juridisk person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans med
andra representerar, utom i fall da bolagets motpart &r medlem av
samma koncern. | sitt arbete ska styrelsen vara sarskilt uppmark-
sam pa potentiella intressekonflikter som kan uppkomma mellan en
styrelseledamot och bolaget. Det ar varje styrelseledamots ansvar
att saval fére som under styrelsens sammantraden, sa snart som
mojligt, underratta 6vriga styrelseledamaéter om férekomsten av en
intressekonflikt foreligger eller sannolikt foreligger. Billerud lamnar
upplysningar om 6évriga vasentliga uppdrag, inklusive andra sty-
relseuppdrag, bade gallande styrelsen och koncernledningen, pa
sidorna 43-46. Information om de tio stérsta aktiedgarna finns pre-
senterade pa sidan 27.

Styrelsearbetet under 2023

Under 2023 har styrelsen haft 14 moten, inklusive det konstituerande
motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moéten se tabellen pa
nasta sida. Infor styrelsemotena har ledaméterna erhallit en fast-
stalld agenda for motet tillsammans med skriftligt material betraf-
fande fragor som ska behandlas vid motet.

Styrelsen har l6pande behandlat strategiska fragor avseende bola-
gets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare genomforda
forvarv och investeringar, nya strategiska investeringar, bolagets
hallbarhetsarbete, riskhantering med mera. En viktig del av sty-
relsearbetet ar de finansiella rapporter som presenteras vid varje
ordinarie styrelsemote. Styrelsen far ocksa manatlig rapportering
betraffande bolagets finansiella stéllning. Vid ordinarie styrelsemo-
ten presenterar VD en detaljerad uppdatering av bolagets affarsut-
veckling och nyckeltal.

En av de framsta prioriteringarna for styrelsen under aret har varit
forberedelserna for en transformation av verksamheten vid bruket

i Escanaba for att utéver papper aven tillverka kartong. Styrelsen
har ocksa aktivt engagerat sig i de utmanande marknadsvillkoren
som har praglat 2023. Atgarder har vidtagits och aktiviteter har
genomforts for att minska de negativa effekterna av detta, daribland

programmet for effektivitetsforbattringar. Styrelsen har ocksa arbe-
tat med andra strategiskt viktiga fragor, sésom bolagets pagaende
projekt for IT-harmonisering, talang- och successionsplanering
samt en langsiktig strategi for att uppna hallbarhetsmalen. Vidare
fattade styrelsen, efter noggrant dvervagande, i juli 2023 beslutet att
utse lvar Vatne till ny tillférordnad VD och koncernchef for att ersatta
Christoph Michalski, tidigare VD och koncernchef. Darefter beslu-
tade styrelsen i december 2023 att utse Ivar Vatne till ordinarie VD
och koncernchef.

Utover deltagande i revisionsutskottets moten har bolagets revisor
medverkat vid ett styrelsemoéte dar styrelseledamoterna har haft
mojlighet att stalla fragor till revisorn utan att representanter fran
bolagsledningen har varit narvarande.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktéren

Inom Billerud finns rutiner for arlig utvardering av styrelseordforan-
des och styrelseledamoéternas arbete. Utvarderingen tjanar dels
som underlag till en handlingsplan fér forbattringar, dels som under-
lag for valberedningens arbete med styrelsens sammansattning.
Med avseende pa 2023 genomforde styrelsen en intern utvardering
av sitt arbete. Utvarderingens syfte var att fa en uppfattning om

hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras for

att effektivisera styrelsearbetet. Den syftade ocksa till att fa en for-
staelse for huruvida styrelsens sammansattning ar tillracklig med
hansyn till bolagets verksamhet och strategi, samt att identifiera
omraden som kan krava ytterligare kapacitet inom styrelsen eller
omraden som styrelsen bor ge storre utrymme och tid. Resultatet
av utvarderingen har diskuterats i styrelsen samt redovisats for val-
beredningen. Styrelsen utvarderar aven verkstallande direktérens
arbete, utan att denna ar narvarande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tva styrelseutskott som ett led

i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens ledamoter
utses for ett ar i taget vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetet
och utskottens bestammanderatt regleras av de arligen faststallda
utskottsinstruktionerna, vilka granskas och antas varje ar. Utskotten
har framst en beredande och handlaggande roll. Fragor som tas upp
pa utskottsmoten dokumenteras i moétesprotokoll och rapporteras pa
nastkommande styrelsemote, dar eventuella beslut fattas.
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6 Revisionsutskott

For att bista i fullgérandet av styrelsens 6vervakande roll ¢ver
revisionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, ha ansvaret
for att behandla alla viktiga redovisningsfragor samt évergripande
skattefragor som paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella rappor-
tering. Med avseende pa den finansiella rapporteringen ska sarskilt
Overvakas effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet ska aven bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval och revisorsarvodering.

For att sakerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behandling
sker pa ett strukturerat satt, samt for att tillgodose styrelsens infor-
mationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa tillfallen direkt
till revisionsutskottet och styrelsen. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och férslag till
beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen, som fattar
eventuella beslut féranledda av revisionsutskottets arbete. Revi-
sionsutskottet bestar av ledaméterna Jan Astrom (ordférande), Regi
Aalstad och Florian Heiserer. En arbetstagarrepresentant narvarar
vid revisionsutskottets moten.

Arbete under 2023

Under 2023 har utskottet haft fem moten. Utskottet tog under aret
upp féljande revisionsfragor: granskning och rekommendation av
en extern revisionsbyra, den externa revisorns plan och resultat,
plan och resultat for 2023 ars internrevision, féretagsévergripande
riskhantering (ERM) samt intern kontroll ¢ver den finansiella rappor-
teringen. Utskottet sag ocksa 6ver Billeruds rapporteringsstruktur,
kvartalsresultat, likvida medel, finansiering, valuta- och energisak-
ring, skatter, pensionsplan, hallbarhet samt framtida rapporterings-
krav enligt CSRD. Utskottet sammantradde infor varje delarsrapport
och infor bokslutskommunikén. Vid dessa méten avhandlades redo-
visnings- och rapporteringsfragor relaterade till rapporterna. Revi-
sionsutskottets ordférande rapporterade regelbundet till styrelsen
om fragor som behandlats pa utskottets moten. Styrelsens arbete
med den interna kontrollen och den féretagsévergripande riskhan-
teringen finns sammanfattad i avsnitten Intern kontroll ¢ver finansiell
rapportering samt Risker och riskhantering.



Bolagsstyrning inom Billerud

@ Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningsbelopp

och andra ersattningsrelaterade anstallningsvillkor for koncernled-
ningen. Utskottet ¢vervakar och utvarderar aven program for rorlig
ersattning till koncernledningen. Ersattningsutskottet dvervakar och
utvarderar ocksa implementeringen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer. Utskottets uppgifter omfattar mer specifikt att féresla en
allméan policy for l6ner, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
Billeruds koncernledning, lagga fram forslag till styrelsen om 16n och
annan ersattning till VD och, pa rekommendation av VD, fatta beslut
om I6n och annan ersattning till de chefer som rapporterar direkt till
VD. Ersattningsutskottet bestar av ledaméterna Jan Svensson (ord-
forande) och Victoria Van Camp.

Arbete under 2023

Under 2023 har utskottet haft fyra méten. Under 2023 granskade
utskottet bonusutbetalningar med avseende pa 2022, utfallet av
LTIP 2020 och utarbetade ett forslag till ett nytt LTIP 2023 infor ars-
stamman. Utskottet beslutade om de arliga bonusmalen for VD och
om lénerevisionen fér medlemmarna i koncernledningen. Utskottet
godkande ocksa nya medlemmar i koncernledningen. Utskottet

Narvaro vid styrelseméten och utskottsmoten

upprattade ersattningsrapporten for 2022 och riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna for samt utfallet av
ersattningen till VD och ¢vriga ledande befattningshavare framgari
not 23.

e Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. Pa 2023 ars
arsstamma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvudan-
svarig revisor Hok Olov Forsberg, till revisor for tiden intill slutet

av arsstamman 2024. Hok Olov Forsberg ar for narvarande aven
revisor for Advania, FM Mattsson Group, LKAB Minerals och Ovako.
Revisorns uppdrag innefattar att halla styrelsen uppdaterad om den
arliga revisionens planering, omfattning och innehall, att granska
delérsrapporter samt arsbokslutet for att bedéma deras riktighet,
fullstandighet och redovisningens éverensstammelse med god
redovisningssed och relevanta redovisningsprinciper samt att infor-
mera styrelsen om tjanster som har utférts utéver revisionstjanster,
ersattningen for sadana tjanster och andra omstandigheter som ar
av betydelse for revisorernas oberoende. For att sakerstalla att sty-
relsens och revisionsutskottets behandling sker pa ett strukturerat
satt samt for att tillgodose styrelsens informationsbehov traffade
Billeruds revisorer revisionsutskottet vid fem tillfallen och styrelsen,
utan narvaro av ledningen, vid ett tillfélle under 2023.

Revisions- Ersattnings-
Ledamot Position Styrelsemoéten utskottsmoten utskottsmoten
Jan Svensson Ordférande 14/14 4/4
Per Bertilsson Styrelseledamot 14/14
Florian Heiserer Styrelseledamot 14/14 5/5
Jan Astrom Styrelseledamot 14/14 5/5
Victoria Van Camp Styrelseledamot 14/14 4/4
Magnus Nicolin Styrelseledamot 14/14
Niklas Johansson Styrelseledamot 13/14
Regi Aalstad Styrelseledamot 9/9' 3/3?
Andrea Gisle Joosen Styrelseledamot 5/5% 2/2¢
Bengt Hammar Styrelseledamot 5/5°%

" Regi Aalstad tilltradde styrelsen vid arsstamman 2023

2Regi Aalstad tilltradde revisionsutskottet efter arsstamman 2023

3 Andrea Gisle Joosen lamnade styrelsen vid arsstamman 2023

4 Andrea Gisle Joosen lamnade revisionsutskottet efter arsstamman 2023
°Bengt Hammar lamnade styrelsen vid arsstamman 2023
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QVD och koncernledning

Bolagets koncernchef och verkstallande direktor (VD) utses av
styrelsen. Ivar Vatne utsags till tillférordnad VD och koncernchef i

juli 2023 for att ersatta Christoph Michalski, tidigare VD och kon-
cernchef. Darefter beslutade styrelsen i december 2023 att utse Ivar
Vatne till ordinarie VD och koncernchef. VD ansvarar for den [6pande
forvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och féreskrifter. Det innebér bland annat
ansvar for finansiell rapportering, framtagande av informations- och
beslutsunderlag samt att avtal och andra atgarder inte star i strid
med tillampliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen fér den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar for
olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestarav VD, CFO,
EVP HR & Communications, EVP Sustainability & Public Affairs, EVP
Legal & Compliance, President Billerud Europe, Deputy President
Billerud Europe, President Billerud North America och Deputy Presi-
dent Billerud North America. For ytterligare information om koncern-
ledningens medlemmar se sidorna 43-44.

Koncernledningens roll ar att etablera koncerngemensamma varde-
ringar, en langsiktig vision samt strategier och policyer for koncer-
nen utifran de mal som faststalls av styrelsen. Koncernledningen ska
faststalla strategiska mal samt mal for den operativa verksamheten,
fordela resurser och folja upp verksamhetens resultat. Koncern-
ledningen svarar ocksa for investeringsplanering och uppféljning,
forvarv och avyttringar och forberedelser infor styrelsemoten. Kon-
cernledningen arbetar aktivt med att engagera medarbetarnai att
utveckla foretagsstrategin och féretagskulturen och att leva efter
dess varderingar.

VD leder koncernledningens moéten och fattar besluti samrad med
ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader normalt en
eller tva ganger per manad for att ga igenom féregaende manads
resultat, uppdatera prognoser och planer samt for att diskutera stra-
tegiska och operativa aktiviteter och fragor.

Organisation och styrning

En ny verksamhetsmodell inférdes i mitten av augusti, med olika
regionala organisationer for Europa och Nordamerika. Region
Europa férser hela varlden med forpackningsmaterial som tillverkas
i Europa. Region Nordamerika servar den nordamerikanska mark-
naden med grafiskt papper, specialpapper och massa, allt tillverkat
i de bada bruken i Michigan. Den nya strukturen gér redan besluts-
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fattandet tydligare, snabbare och mer flexibelt, och forvantas majlig-
gora ytterligare synergier och vardeskapande. Stabsfunktionerna ar
organiserade inom Finance, HR & Communications, Sustainability &
Public Affairs samt Legal & Compliance. Ett viktigt elementibolags-
styrningen ar ramverket for styrande dokument som sakerstaller

att styrdokumentinom Billerud upprattas, implementeras, tillam-
pas, féljs upp och revideras fortlopande och &ndamalsenligti hela
koncernen. Styrelsen har antagit atta specifika policyer som styr
bolaget pa hogsta niva (efter bolagets Uppférandekod): Health and
Safety Policy, Governance Policy, Responsible Business Policy, Sus-
tainability Policy, Communication, Branding and Information Policy,
Finance Policy, People Policy, Operations, Quality and Procurement
Policy.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2022 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen, och inga &ndringar av riktlinjerna
gjordes vid arsstamman 2023. Riktlinjerna anger bland annat att
Billerud ska tillampa marknadsméassiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor. Ersattningen ska besta av fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolags-
stamman kan darutéver besluta om langsiktiga, aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar. Den rorliga kontantersattningen till VD
och koncernledningen utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt
uppstallda mal och ska uppga till maximalt 70% (150% fér koncern-
ledningsmedlemmar anstéallda i USA) av deras respektive fasta
arliga kontantlén. Avgifterna for premiebestamd pension ska uppga
tillhégst 35% av den fasta arliga kontantlénen. Andra férmaner far
innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och firmabil. Vid
uppsagning galler normalt upp till tolv manaders uppsagningstid
och ratt till avgangsvederlag motsvarande hégst den fasta kontant-
I6nen for ett ar for det fall Billerud avslutar anstallningen. Vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning for 2023,
se not 23. Den enda &ndringen i styrelsens forslag till riktlinjer 2024
jamfort med de nuvarande riktlinjerna ar att mojlighet att erbjuda
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogram till medlemmar av
koncernledningen anstallda i USA har tagits bort.
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Billeruds interna kontroll av den finansiella rapporteringen ar utformad for att
hantera risker och sakerstalla en hog tillforlitlighet i processer kring upprattan-
det av de finansiella rapporterna samt for att sékerstalla att tillampliga redovis-
ningskrav och andra krav pa Billerud som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for internkontroll éver den
finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmilj¢ ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns en
process och en organisationsstruktur som sakerstéller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Specifikt
for den finansiella rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott, som bistar styrelsen betraffande relevanta riktlinjer och poli-
cyer samt vasentliga rapporterings principer.

Billeruds arbete med intern kontroll utgar ifran internkontrollprinci-
perna framtagna av Committee of Sponsoring Organizations of the
Tradeway Commission (COSO). Principerna bestar av féljande fem
komponenter:

1. Kontrollmiljo

2. Riskbeddmningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfoéljningar

o Kontrollmiljo — e Riskbedémningar

T

——— @ Kontrollaktiviteter

e Uppfdljningar

@ Kontrollmiljé

Kontrollmiljé omfattar bland annat hur mal satts, hur varderingar
foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar och den enskilde individens medveten-
het om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll. For styrelsen,
VD och alla Billeruds medarbetare finns styrande dokument som
syftar till att sékerstalla tydliga roller och ansvarsfordelningar for att
underlatta en effektiv hantering av verksamhetens identifierade ris-
ker. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sékerstalla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottets arbete
beskrivs mer utforligt pa sidan 38.

Information och

3 kommunikation

41

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststéallda rutiner. Aven revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.
Koncernledningen ansvarar for att sakerstalla att vasentliga interna
kontrollerimplementeras for att hantera betydande risker i den
|I6pande verksamheten. Har ingar koncerngemensamma styrande
dokument for att berérda medarbetare ska forsta sin roll i arbetet
med att uppratthalla god intern kontroll. Exempel pa sadana ar Code
of Conduct, Governance Policy och Finance Policy. Billeruds Shared
Service Center sakerstaller effektiv och enhetlig hantering av de
finansiella processerna genom framtagandet av enhetliga rutiner
och kontrollsystem samt sakestaller att nédvandig dokumentation
skapas. Dokumentationen uppdateras arligen eller vid behov for att
spegla genomférda processforandringar samt sakerstalla att gal-
lande lagar och regler efterfoljs.

@ © Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Lépande genomfors riskbedomningar for att identifiera risker som
kan uppsta inom Billerud och som kan avse ineffektiva interna kon-
trolleri de finansiella processerna. Billeruds ERM-process (Enter-
prise Risk Management) beskrivs mer detaljerat i avsnittet Risker
och riskhantering péa sidorna 47-51. Finansiella och rapporterings-
risker, daribland risken for fel i den finansiella rapporteringen, ingari
ERM-processen.

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelseriden finansiella rapporteringen vid varje rapport-
tillfalle. Bolagets kontrollaktiviteter &r en del av dessa redovisnings-
och finansiella rapporteringsprocesser och inkluderar bland annat
attestrutiner, bank- och kontoavstamningar, resultatanalys, automa-
tiska och manuella kontroller samt uppdelning av administrerande
och utférande enheter.

Billerud har en intern kontrollfunktion med syfte att sakerstalla god
internkontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen. Funktio-
nen implementerar processer och ramverk som sakerstaller den
interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollfunktionen arbetar med att tillse att styrande
dokument efterfoljs, vilket ar grunden for effektiv kontrollverksamhet
inom huvudprocesserna for den finansiella rapporteringen. Som en
delidetinterna kontrollarbetet genomférs en utvardering av interna
kontroller som innebar att respektive kontrollansvarig bedémer
effektiviteten i sina kontroller. Férbattringsatgarder infors enligt en
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plan som tas fram tillsammans med den interna kontrollfunktionen.
Atgarderna foljs sedan upp under det kommande rakenskapsaret da
en ny utvardering genomfors. Resultatet av detta arbete ingariden
arliga redovisningen av internkontrollfunktionen till revisionsutskot-
tet, vilken i sin tur rapporterar till styrelsen. Internkontrollfunktionen
utgor darfor en viktig del i styrelsens uppféljning av de interna kon-
trollerna for den finansiella rapporteringen.

Bolaget har en Enterprise Risk Management (ERM) process samt
en process for skadeférebyggande och koncernévergripande for-
sakringsprogram. Inom ramen fér ERM identifieras vasentliga risker
som kan paverka den finansiella rapporteringen och tillser att adek-
vata kontroller finns pa plats.

Véasentliga risker rapporteras till styrelsen.

For information kring finansiella risker och viktiga poster som ar
foremal for uppskattning och bedémning, se avsnittet Risker och
riskhantering samt not 22.

9 Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse fér den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa Billeruds intranat och lednings-
system. Férandringar och uppdateringar av dessa kommuniceras
I6pande till berérda medarbetare.

Koncernens policyramverk foljs upp kontinuerligt och har utvecklats
under aret for att sakerstalla fullstandighet och enhetlighet kring
utformning, agande och ansvar for uppdateringar som granskas arli-
gen. Styrelsen har antagit atta policyer. Direktiven har uppdaterats
och anpassats till koncernens gemensamma policyer och arbetet
med att anpassa processer och rutiner.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det
saval formella som informella informationskanaler till koncernled-
ningen och styrelsen. Exempelvis har Billerud en visselblasarfunk-
tion, genom vilken anstallda och externa parter kan rapportera
misstankta oegentligheter anonymt. Rapporteringen inkluderar moj-
ligheten till anonym dialog mellan den som rapporterar och den som
tar emot rapporten. Kanalen kallas "The Speak-Up Line”.

Det finns en kommunikations- och informationspolicy for extern kom-
munikation for att sakerstalla att Billerud lever upp till hogt stallda
krav pa korrekt information till finansmarknaden.

6 Uppfdljningar

Revisionsutskottet genomfor forberedande arbete infor styrelsens
beddmning av den information som lamnas av koncernledningen
och bolagets revisorer. | revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar
aven att for styrelsens rakning se till att atgarder vidtas avseende
de brister och féreslagna atgarder som identifierats i den externa
revisionen, internrevisionen och av den interna kontrollfunktionen.
For ytterligare information om revisionsutskottet och dess arbete, se
avsnittet Bolagsstyrning inom Billerud.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen rapporterar funktionellt till revisions-
utskottets ordférande. Denna oberoende objektiva funktion hjalper
Billerud att uppna sina strategiska mal genom ett systematiskt, disci-
plinerat och riskbaserat angreppssatt for att utvardera och bidra till
effektiviteten i Billeruds styrning, riskhantering och internkontroll.
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Ivar Vatne
Koncernchef och VD

Utbildning: Civilekonom,
Norges Handelshdgskola
NHH.

Anstélld ar: 2019
F6dd: 1978
Andra uppdrag: —

Bakgrund: CFO Billerud, CFO
Arla Foods UK Ltd, CFO Arla
Foods AB, Vice President
Finance Europe Region Fis-
kars. Olika befattningar inom
Procter & Gamble (P&G) under
tioar.

Aktieinnehav’: 18 509

Andrei Krés
CFO

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Anstélld ar: 2011
F6dd: 1986
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Vice President
Group Finance, Treasury
Director, Investor Relations
Manager, Business Controller,
Billerud.

Aktieinnehav': 4 092

" Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2024.

Paulina Ekvall

Executive Vice President
HR and Communications

Utbildning: Linjen fér Personal-
och Arbetslivsfragor, Lunds
universitet.

Anstélld ar: 2017
Fédd: 1968
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr Dir HR Arla
Foods AB, VP HR Unilever
Nordics, HR Director Nordics
Johnson & Johnson Consumer,
HR Director Pfizer Health AB.

Aktieinnehav’: 12 881

Matthew Hirst
President Billerud Europe

Utbildning: Bachelor in Sports
Science and Recreation
Management, Loughborough
University. Masters in Manage-
ment, Durham University.

Anstélld ar: 2021
Foédd: 1977
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Executive Vice

President Commercial and

Sustainability, Executive Vice
President Commercial, Bille-
rud. Vice President Category
Professional Hygiene, Essity.
Global Brand Director, Essity.
Olika forsaljnings- och mark-
nadsforingsroller inom Essity.

Aktieinnehav': 3 924

Tor Lundqvist

Deputy President, SVP Opera-
tions, Billerud North America

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Anstélld ar: 2010
Fédd: 1971
Andra uppdrag: —

Bakgrund.: Executive Vice
President Operations, Billerud.
Affarsomradeschef Solutions,
BillerudKorsnas. Brukschef
Skarblacka bruk, Billerud-
Korsnas. VD Hylte bruk, Stora
Enso.

Aktieinnehav’: 15 507
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Andreas Mattsson

Executive Vice President Legal and
Compliance

Utbildning: Jur. kand. Lunds
universitet.

Anstélld ar: 2013
Fédd: 1978
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Senior Associate,
Advokatfirman Cederquist,
International Visiting Attorney,
Skadden Arps.

Aktieinnehav’: 8 514

" Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2024.

Kevin Kuznicki
President Billerud North America

Utbildning: Pol. kand. statsveten-
skap, examen i foretagsekonomi,
Jur. dr. Indiana University School
of Law.

Anstélld ar: 2022
F6dd: 1961
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Deputy President &
General Counsel Billerud North
America; SVP, General Counsel

& Secretary, Verso Corporation;
SVP, General Counsel & Secretary,
Jason Industries, Inc.; VP & Deputy
General Counsel, Adient Plc; VP &
General Counsel, Europe & Africa
(Commercial Transactions) & Vice
President General Counsel (Origi-
nal Equipment - Global), Johnson
Controls, Inc.; Associate General
Counsel, Corporate Secretary, Car-
rier Access Corporation; Associate
General Counsel, Voyant Tech-
nologies/Polycom, Inc; Assistant
General Counsel & Assistant Vice
President, The Signature Group;
Counsel, Mutual Security Life Insu-
rance Company.

Aktieinnehav': 3 367

Ulrika Wedberg

Executive Vice President
Sustainability and Public Affairs

Utbildning: Law Post Graduate
Universitat Regensburg, Jur.kand.
Uppsala Universitet

Anstélld ar: 2023
Fodd: 1967
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Vice President Sus-
tainability Trelleborg AB, Head of
Sustainable Business Sandvik AB,
President Wolfram Bergbau und
Huetten AG, Osterrike, Head of
M&A Sandvik Machining Solutions
AB, Legal Adviser Sandvik AB.

Aktieinnehav’: 1 417
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Jan Svensson Jan Astrom

Styrelseordférande sedan 2021,
ordférande i erséttnings-
utskottet

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordfo-

rande i Securitas AB, Fagerhult
AB och Nobia AB. Styrelseleda-
mot i Herenco Holding AB.

Bakgrund: VD Investment AB
Latour (2003-2019), VD AB Sig-
frid Stenberg (1986-2002).
Aktieinnehav':30 200
Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,

oberoende av bolagets storre
agare.

Styrelseledamot sedan 2018,
ordférande i revisionsutskottet
Utbildning: Civilingenjor kemi-
teknik, Kungliga Tekniska Hog-
skolan i Stockholm.

Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i Bergvik Skog Ost

AB. Styrelseledamoti ECO
Development AB. Ordférande

i Stiftelsen Centralfonden for
anstallda inom skogsbruket
och skogsindustrin, samt ordfo-
rande i Svenska Brottningsfor-
bundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD
for Ahlstrom Munksjo Oyj, SCA
AB, Modo Paper AB. Affars-
gruppchef for SCA Fine Paper
och Head of SCA Packaging
Munksund.

Aktieinnehav': 12 133

Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

' Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2024.

Florian Heiserer

Styrelseledamot sedan 2022,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Master examen i fére-
tagsekonomi, Vienna University of
Economics and Business. Ingen-
jor i biomedicin, TGM College of
Electronics i Wien.

Fédd: 1981

Andra uppdrag: CFO i HKW
Group, styrelseledamot i FRAPAG
Beteiligungsholding AG, HKW
Privatstiftung, MIKA Privatstiftung
och FRAPAG America Inc.

Bakgrund: VD i Buy-Out Central
Europe Il Beteiligungs-Invest AG,
Styrelseledamot i BillerudKorsnés
Venture AB, radgivande styrelsele-
damotiAtterbury S.A., Alternapak
Holding B.V., Chemson Polymer-
Additive AG, Buy-Out Central
Europe Il Beteiligungs-Invest AG.

Aktieinnehav’: 30 002 000 (eget
och narstaendes innehav, inklusive
FRAPAG Beteiligungsholding AG:s
innehav om 30 000 000 aktier).
Beroende/Oberoende: Oberoende

av bolaget och ledningen, bero-
ende av bolagets storre agare.

Victoria van Camp

Styrelseledamot sedan 2017,
ledamot i erséttningsutskottet

Utbildning: Civilingenjér maskin-

teknik och tekn. dr. maskinele-

ment, Lulea tekniska universitet.

Fédd: 1966
Andra uppdrag: Styrelseleda-

mot SR Energy AB, LumenRadio

AB, AssaAbloy AB och Chal-
mersstiftelsen. Senior adviser
Siemens Digital Industries AB.

Bakgrund: Styrelseledamot i
VBG Group AB och PREERA.

CTO and President, Technology

AB SKF, Director of Industrial
Market Technology & Solutions,
Director of Product Innovation
Lubrication BU och flera andra
befattningar inom SKF Group.
Aktieinnehav': 4 041
Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,

oberoende av bolagets storre
agare.

Magnus Nicolin
Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning: MBA, Wharton — Uni-
versity of Pennsylvania. BSc, Han-
delshodgskolan i Stockholm.

Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i FAM AB, styrelseordférande i
Munters.

Bakgrund: VD for Ansell Limited,
President, Europe, Middle East,
Africa and Asia Pacific for Newell
Rubbermaid Inc., VD for Esselte
Business Systems Inc., Ledande
befattningar i Bayer AG, Pitney
Bowes Inc. och McKinsey & Com-
pany. Radgivare till flera private
equity-bolag och styrelseuppdrag
i globala bolag sasom Ansell,
Esselte, Isaberg-Rapid och Primix.

Aktieinnehav’: 12 000
Beroende/Oberoende: Obero-
ende av bolaget och ledningen,

Oberoende av bolagets storre
agare.
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Styrelse

Regi Aalstad

Styrelseledamot sedan 2023,
ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Bachelor of Business
Administration, Florida Atlantic
University. MBA in International
Business, University of Michigan.

Fédd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
McBride Plc, Plair SA and Gmelius
SA. Radgivare inom ledarskaps-
utveckling och private equity.

Bakgrund: Mangarig erfarenhet
av seniora positioner i FMCG-bo-
laget Procter & Gamble (P&G),
bade i Norden och internationellt,
inkluderande rollen som General
Manager och Vice President
Europe, Asia och CEEMEA inom
Paper and Hygiene. Styrelseupp-
dragiflera globala bolag, sasom
Ontex, Telenor och Geberit.

Aktieinnehav’: —

Beroende/Oberoende: Oberoende
av bolaget och ledningen, Obero-
ende av bolagets storre agare.

Nicklas Johansson

Styrelseledamot sedan 2017,
arbetstagarrepresentant Pappers

Utbildning: Gymnasieekonom,
YTH-utbildning inom papper och
massa.

Fodd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i
Pappers avd 165.

Aktieinnehav': —

' Aktieinnehav, eget och narstaende, den 1 mars 2024.

Bo Kn6os

Styrelsesuppleant sedan 2017,
arbetstagarrepresentant Pap-
pers

Utbildning: Pappersteknik, Karl-
stad Universitet.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande
Pappers Avd 96.

Aktieinnehav': —

Per Bertilsson

Styrelseledamot sedan 2021,
arbetstagarrepresentant PTK,
adjungerad deltagare i revi-
sionsutskottet

Utbildning: Fyraarig teknisk linje
i Orebro. YTH-utb. Skogsindu-
strins utbildningscenter massa/
papper. Olika branschspecifika
ingenjorsutbildningar.

Fédd: 1962

Andra uppdrag: Senior Pro-
cessingenjor Massabruk Stab/
Ledning, Billerud skog & Industri
AB, Frovi/Rockhammar. Ord-
forande for Unionen Frévioch
Rockhammar. Styrelseledamot
SIRIUS, Skogsindustrins rad for
industriell utveckling i samver-
kan, branschspecifik samverkan
med Industriarbetsgivarna.
Styrelseledamot inom Frovifors
pappersbruks museistiftelse.

Aktieinnehav': —

Magnus Axelsson

Styrelsesuppleant sedan 2022,
arbetstagarrepresentant PTK

Utbildning: Fyraarig teknisk
linje.
Fédd: 1971

Bakgrund: Verksamhetsut-
vecklare Gavle bruk, tidigare
operatoér och gruppchef. Ord-
forande for Ledarna Gavle.
Styrelseledamot i Ledarna STI.
Styrelseledamot Ekmanska stif-
telsen. Diverse lokala fackliga
uppdrag.

Aktieinnehav’: 120
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Billerud inser att all verksamhet och alla aktiviteter férknippas med osakerheter

som kan ha en positiv eller negativ inverkan pa férmagan att uppna mal och
strategiska malsattningar. Om organisationen har férmagan att kartlagga, folja

upp och reducera kanda risker samt kan identifiera okanda risker, kommer det
att leda till ett effektivare genomférande av strategin. Riskhantering som byg-

ger pa ett tydligt risk- och processansvar i kombination med riskidentifiering,
beddmning, prioritering och riskrespons i termer av riskreducerande atgarder
och bevakning kommer att det att méjliggora fér organisationen att uppfylla

sina mal.

Billeruds riskhantering ar anpassad till styrningsmodellen som pre-
senteras pa sidan 41 och utgér en del av den andra ansvarslinjen.
Enterprise Risk Management (ERM)-ramverket stods av ett risk-
register och en riskbedémningsprocess, i vilken riskerna bedéms
utifran sannolikhet och paverkan. Enligt ERM-ramverket ger varje
affarsenhet input till riskkartor som visar hur riskredicerande
atgarder ska prioriteras. Riskévervakningen och framstegen med
riskreducerande atgarder ¢vervakas under aret och rapporteras till
koncernledningen och revisionsutskottet. Det nuvarande ERM-ram-
verket har ett starkare fokus pa strategiska risker for att forbattra
anpassningen till koncernens strategiska mal och initiativ.

Med ERM-ramverket som gemensam referenspunkt och givet de
forandrade finansiella och geopolitiska riskerna kartlades riskregis-
ter for den nordamerikanska- och den europeiska verksamheten for
att skapa en gemensam riskmatris. Det gemensamma riskregistret
uppdaterades och reviderades, med varje koncernfunktion repre-
senterad i koncernledningen som riskagare tillsammans med deras
specialister inom sarskilda omraden, for att komma éverens om risk-
definitioner, bedéma riskerna i termer av sannolikhet och paverkan.
De sammanlagda resultaten har reviderats for att faststalla priori-
terade risker och riskreducerande atgarder. Resultaten har aven
presenterats for revisionsutskottet och styrelsen.

Riskuniversum

ERM-ramverket bygger pa ett riskuniversum som kan paverka Bille-
ruds férmaga att uppna faststalld strategi och operativa mal, inklu-
sive finansiella mal. De risker som Billerud exponeras for kan delas
ini fyra huvudkategorier: strategiska risker, verkstallanderisker,
efterlevnads- och regulatoriska risker samt informations- och kom-
munikationsrisker. Varje huvudkategori har underkategorier med
definierade underliggande risker. Hallbarhetsrisker ar integrerade i
samtliga huvudkategorier och underkategorier. Risker kartlaggs och
bedoms i forhallande till strategiska och andra mal, inklusive finan-
siella mal. Riskagarskap identifieras for varje risk i riskuniversumet.

Billeruds riskuniversum

o 2] (3] o

Strategiska Verkstallande Efterlevnads- Informations-
risker risker och regula- och kommunika-
toriska risker tionsrisker

ERM arshjul

Revidering av risk i
koncernledningen
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0 Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan paverka Billeruds formaga att
uppna strategiska mal, inklusive finansiella mal. De bedéms uppifran
och ner av koncernledningen och strategiska riskkartor anvands for
att utvardera koncernens alternativ och strategiska position. Strate-
giska risker inkluderar risker kopplade till politiska initiativ och regle-
ringar som skulle kunna paverka Billeruds affarsmodell, ryktesrisker,
affarsrisker, risker relaterade till ekonomiska utsikter, marknads- och
forsaljningsrisker. Strategiska risker inkluderar &ven externa risker
som klimatférandringar, cyberbrottslighet och sékerhet.

De strategiska riskerna som stod i fokus under 2023 innefattade for-
beredelserna for transformationen av Escanababruket till att tillverka
kartong utéver papper, de fortsatta planerna pa att starta produktion
av blekt kemisk-termomekanisk massa (BCTMP) i ett saméagt bolag
(joint venture) med Viken Skog AS samt ett harmoniseringsprojekt.

Billerud skapade en styrningsstruktur for att stodja forberedelserna
infor transformationen i USA. Planerna pa att etablera en BCTMP-
produktion i ett gemensamt bolag med Viken Skog AS i Norge fort-
satte 2023 och forstudien slutférdes. Fram till att utslappstillstandet
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fran den norska miljomyndigheten erhalls fortsatter arbetet med att
planera genomférandefasen for att sakerstalla ett bra genomfoér-
ande av projektet. Malet med harmoniseringsprojektet ar att arbeta
som Ett Billerud utifran harmoniserade processer och tillforlitliga
data. Steg for steg under de kommande aren planeras en global
plattform som ar automatiserad, standardiserad och moderniserad
att rullas ut.

Politiska initiativ, lagar och forordningar

Billeruds verksamhet paverkas av olika politiska beslut och lag-
stiftningsatgarder inom omraden sasom skogsbruk, miljopolitik

och miljéregleringar, handelspolitik, transportpolitik, energipolitik
och atervinningsfragor. Ett lapptacke av olika krav som paverkar
skogs- och forpackningsindustrin haller pa att utvecklas pa interna-
tionell- och nationell niva. Det finns risker relaterade till lagstiftarnas
obekantskap med den paverkan som de féreslagna lagandringarna
kan fa pa industrin, vilket kan leda till 6kade rorelsekostnader. Ett
exempel pa detta ar den nya fossilfria 95-procentiga nivan for EU
Emission Trading Scheme (EU ETS), vilket kan innebara att Billerud
forlorar fri tilldelning av utslappsratter i Europa fran 2026.

Som en del av den europeiska grona given och den nya handlings-
planen for den cirkulara ekonomin féreslog EU-kommissionen 2022
en forordning om férpackningar och férpackningsavfall (PPWR).
Syftet med PPWR ar att hantera mangden férpackningsavfall som
genereras i EU, samtidigt som den inre marknaden for férpackningar
harmoniseras och en cirkular ekonomi stimuleras. Alla férpackningar
som slapps ut pa marknaden ska vara atervinningsbara och ater-
vinnas i stor skala. Ateranvandbara forpackningar framjas i PPWR.
Radets och Europaparlamentets foretradare har natt en preliminar
politisk dverenskommelse om PPWR och den vantar pa ett formellt
antagande av bada institutionerna. Detta forvantas ske i april 2024.

Billeruds produkter ar atervinningsbara och vi arbetar tillsammans
med vara kunder for att hitta forpackningslésningar som kan atervin-
nas i en cirkular ekonomi. Det kan dock komma ateranvandningsmal
som kan paverka en del av vara kunders férpackningslésningar. Ett
ateranvandningsmal for dryckesférpackningar kommer sannolikt
paverka tillvaxten pa marknaden for vatskekartong. Omfattningen
av paverkan kommer bero pa vilka typer av drycker som berérs och
mojligheter att gora undantag. Oavsett utfall maste dryckesférpack-
ningar vara atervinningsbara och kunna atervinnas i stor skala.

Billeruds avdelning for Hallbarhet och Public Affairs vervakar den
politiska och lagstiftningsmassiga utvecklingen och identifierar
fragor av sarskild betydelse for Billerud och dess partner i varde-
kedjan. Dialogen med beslutsfattare sker ofta i samordning med
branschorganisationer som Skogsindustriernas Riksférbund eller
de tva Brysselbaserade branschorganisationerna CEPI och ACE.
Billerud deltar aven i natverkssamarbeten som GRACE, EXTR: ACT
och 4Evergreen i syfte att paskynda utvecklingen av teknik och nya
processer for att 6ka hallbarheten och cirkulariteten hos fiberbase-
rade férpackningar.

Expansionen till Nordamerika medfor ytterligare risker hanforliga till
regionala politiska beslut och lagstiftningsatgarder. Billeruds nord-
amerikanska organisation foljer den politiska utvecklingen och lag-
stiftningen och for dialog med beslutsfattare bade direkt och genom
foretradare for handeln.

Ekonomiska utsikter och fluktuationer pa pris och efterfragan
Efterfragan pa Billeruds utbud av produkter paverkas av faktorer
som marknadstrender och utveckling av innovativ teknologi och
produkter som kan leda till en 6kad eller minskad efterfragan pa
forpackningspapper, kartong samt grafiskt- och specialpapper.
Konkurrens relaterat till Billeruds utbud av produkter, samt utveck-
lingen av produktionskapaciteten och dess paverkan pa balansen
mellan utbud och efterfragan kan ocksa paverka Billeruds affars-
modell.

For att reducera dessa risker dvervakar Billerud konkurrenssituatio-
nen och affarsrisker och utvarderar effekter ur en strategisk synvin-
kel. Under ledning av koncernledningen har man etablerat ett nara
samarbete mellan funktioner. Risken for oférutsedda ekonomiska
nedgangar och lagkonjunktur som paverkar var leveransstrategi
har mildrats genom inrattandet av en kommersiell handbok. Hand-
bokens syfte ar att proaktivt hantera potentiella kommersiella risker
och hot. Scenarier kommer alltid att skilja sig fran verkligheten, men
genom att noggrant évervaka triggers och ha tydligt definierade
reducerande atgarder kommer vi att vara battre rustade att agera
och fatta opartiska beslut.

En kraftig konjunkturnedgang kan ha en negativ inverkan pa konsu-
mentmarknader och industriproduktion och darmed pa efterfragan
pa Billeruds produkter och tjanster. Politiska initiativ, policyer och
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restriktioner for internationell handel kan ocksa paverka vilka mark-
nader Billerud verkar pa.

Billeruds marknadsexponering har blivit mer balanserad i och med
expansionen till Nordamerika, dar handelshinder utgér en mindre
risk da marknaden for pappersprodukter framst finns inom Nord-
amerika. Dessutom har den amerikanska regeringen infort utjam-
ningstullar, som normalt férnyas vart fjarde eller vart femte ar, pa
importen av vissa produkter som pa ett effektivt satt forbjuder import
fran vissa lander. Férandringar av eller ett upphavande av de har
tullarna skulle kunna ¢ka risken fér importerade produkter.

Konkurrens och kundkoncentration

Marknads- och forsaljningsrisker ar relaterade till marknadstrender,
kundportfolj och konkurrens. En stéandigt narvarande risk ar ékad
konkurrens pé Billeruds befintliga marknader. Det kan handla om
att befintliga marknadsaktorer agerar mer aggressivt an tidigare, till
exempel till foljd av utokad kapacitet eller att nya aktérer kommer in
pa marknaden. Billerud arbetar kontinuerligt med att etablera nya
kundrelationer och 6kad marknadsnarvaro for att balansera kund-
koncentrationen.

Klimatférandring

Klimatforandringar och klimatpolitik kommer i allt hogre grad att
paverka Billerud under de narmaste decennierna. Med 6kad global
uppvarmning kommer Billerud att utsattas for fysiska klimatrelate-
rade risker, sasom éversvamningar, vattenbrist eller andra klimatfor-
andringar. Omstallningsrisker ar langsiktiga strukturella férandringar
som kommer innebara att Billerud behéver anpassa sin strategi och
verksamhet for att hantera klimatférandringar.

Billeruds funktion fér Hallbarhet och Public Affairs ansvarar for att
identifiera klimatrelaterade risker, bade omstalliningsrisker och
fysiska risker, samt klimatrelaterade mojligheter for att halla kon-
cernledningen och/eller styrelsen informerade om sadant som kan
paverka Billerud pa kort- och langsikt. Kortsiktig riskidentifiering och
riskreducering i samband med fysiska klimatrisker hanteras i forsta
hand av Operations. Omstallningsrisker ar huvudsakligen relaterade
till policyandringar och hanteras som sadana. Mer information om
klimatrelaterade risker och mojligheter finns pa sidorna 116-117.
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Geopolitik - tillganglighet till energi, ved och fiber i Europa

Det ar viktigt att betona att varldsekonomin kan komma att paverkas
av nivan pa de globala konflikter vi bevittnar sasom Rysslands krig

i Ukraina, kriget mellan Israel och Hamas samt Kinas installining

till Taiwan. Resultatet av arets presidentval i USA kan ockséa skapa
Okad geopolitisk och makroekonomisk osakerhet och ¢ka risken for
att fordroja den ekonomiska aterhamtningen varlden befinner sig i
efter hog inflation.

Kriget i Ukraina paverkar Billerud genom sin inverkan pa den eko-
nomiska utvecklingen och priserna pa ved, energi, kemikalier och
bransle. Billerud foljer tillampliga sanktioner och bestammelser
och avbroét all forsaljning till Ryssland under 2022. Konsekvenser
av kriget i Ukraina och ytterligare covid-19-utbrott medfor risker for
stoérningar i forsoérjningskedjan.

Billerud fortsatter att dvervaka den globala utvecklingen och bered-
skapsplanerna uppdateras regelbundet. Den 6kande energikost-
naden paverkar Billerud negativt och skapar en kostnadsinflation

pa ravaruanskaffningen. For att reducera dessa risker identifierade
Billerud riskomraden genom kartlaggning av utbudsrisk och efterfol-
jande atgarder for att sékra och utveckla leveranser fran alternativa
kallor och genom atgarder for att reducera utbudsrisker fran nuva-
rande leverantérer (genom exempelvis inkdp fran flera stallen, leve-
ranskedja och lagerplanering).

Cyberbrottslighet och sakerhet

Vart samhalle och Billeruds verksamhet forlitar sig i allt hégre grad
pa digitala verktyg och data. Mer omfattande digital exponering
Okar ocksa risken for obehorig atkomst till och anvandning av vara
IT-och OT (Operational technology)-system. Metoderna som till-
lampas for att fa obehorig atkomst till bolagets interna system och
informationsresurser blir alltmer sofistikerade. Genom obehorig
atkomst kan brottslingar och kriminella organisationer skada Billerud
och dess intressenter pa olika satt. Det kan handla om utpressning,
bedragerier, skada pa informations- och anlaggningstillgangar,
spridning av information som paverkar aktiekursen samt aven
orsaka skador i vara interna produktionsprocesser.

Att skydda vara informations- och datatillgangar har blivit allt vik-
tigare for att kunna skydda oss sjéalva och vara intressenters infor-
mation. Billerud har valt ett systematiskt arbetssatt for att skydda
IT- och OT-infrastruktur, informationstillgangar och dataintegritet

baserat pa informationssakerhetsstandarderna ISO 27001 och NIST.
Utover det har ett flertal initiativ for att 6ka medvetenheten bland
medarbetarna genomforts. Till informationssakerhetsledningssyste-
met har kontroller tillsats for att sékerstalla att Billerud uppfyller kra-
ven i den europeiska allmanna dataskyddsférordningen (GDPR) och
att cyberbrottsrelaterade risker hanteras. Kontrollerna och deras pri-
oritering bygger pa analys av de identifierade riskerna och foljderna.
Riskanalys utférs pa flera nivaer i bolaget och riskerna hanteras i
styrnings- och férvaltningsforum for bolagets informations- och sys-
temresurser, inklusive produktionsteknik (bruks-IT).

9Verksté|landerisker

Verkstallanderisker, aven kallade operativa risker, ar risker som kan
paverka férmagan att uppna faststallda mal i den dagliga verksam-
heten. Verkstallanderisker beddéms av risk- och processagare och
riskkartor éver verkstallanderisker anvands som stod for utvardering
och besluti affarsverksamheten. Verkstallanderisker reduceras
genom ett tydligt processagarskap, interna styrdokument, effektiv
intern kontroll, kvalitetsprogram, visselblasarkanal, forsékringspro-
gram och krishantering samt genom atgarder for att minska miljopa-
verkan och forbattra energieffektiviteten.

Ett viktigt projekt som genomférdes under aret var byggnationen
och installationen av en ny sodapanna i Frovi. | april 2022 pabor-
jades monteringsfasen foér den nya sodapannan och fortsatte som
planerat under 2023 och under tredje kvartalet fardigstalldes den
nya sodapannan.

Finansiella risker samt halso- och sékerhetsrisker betraktas ocksa
som verkstallanderisker.

Inkép av ramaterial och ravaror

Inkép och leverans av ravaror som till exempel ved, energi och andra
ravaror ar avgorande for Billeruds verksamhet. Utbud och efterfra-
gan paverkar tillgangen pa ravaror och dess priser. Billerud ar bero-
ende av att ravaror levereras i tid. Kritiska resurser har identifierats

i hela bolaget och beredskapsplaner fér kortvariga stérningar har
utarbetats.

For att reducera risken har Billerud identifierat riskomraden genom
kartlaggning av forsérjningsrisk och riskbedémning och efterfol-
jande atgarder for att sékra och utveckla forsorjningen fran alterna-
tiva kéllor. Minskningen av enstaka leveransuppsattningar genom
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att kvalificera alternativa produkter och leverantérer, férbruknings-
minskning och férandringar i recept anvands for att mildra ékningar
eller brist pa ravaror. Ytterligare diversifiering av forsoérjningsbasen
har anvants for att reducera regional forsorjningsrisk och fortsatt
utvardering och kartlaggning av forsorjningsrisker anvands for att
utveckla beredskapsplaner.

Pris och vedférsorjning

Marknadspriserna pa ved och fiber varierar ¢ver tiden och prisfluk-
tuationerna kan paverka Billeruds resultat. Fiberpriser paverkas av
balansen mellan utbud och efterfragan av ved, vilket indikerar att
forandringar i de nordiska landerna kan leda till langsiktiga férand-
ringar i ravarukostnad. EU:s importforbud mot Ryssland minskade
volymerna av |6vved pa den nordiska marknaden. Den minskade till-
gangen 6kade konkurrensen pa den nordiska marknaden vilket har
drivitupp priserna. Importférbudet har ocksa paverkat kostnaderna
for energi, olja och gas, samt 6kat priser pa transporter och avverk-
ningskostnader p& grund av hojda dieselpriser. Aven fiberpriserna

i Nordamerika paverkas av marknadsbalansen i fraga om tillgang
och efterfragan pa ved. Vidare kan priserna paverkas av stabiliteten
i leverantorskedjan, i synnerhet tillgangen pa arbetskraft och infla-
tionstryck.

Det finns en risk att tillgangen pa massaved inom Norden minskar
pa grund av en lagre avverkningsniva pa grund av hansynstagande
till biologisk mangfald och naturvard. En lagre avverkningsniva

kan leda till en minskad forsorjning till vara bruk. Utfallet kan bli att
Billerud inte kan férsorja bruken i férvantad omfattning, vilket kan
resultera i lagre produktionsvolymer eller/och pa lang sikt 6kade
marknadspriser pa massaved. Konsekvensen av detta kan innebara
utmaningar och en eventuellt hdgre kostnadsniva, vilket kan paverka
Billeruds finansiella resultat.

For att reducera dessa risker har Billerud arbetat och fortsatter

att arbeta med att etablera ett langsiktigt partnerskap med sina
nyckelleverantorer for att sakerstalla hallbar och konkurrenskraftig
forsorjning till vara bruk. Samtidigt utokar Billerud faltkop fran privata
skogsagare i Sverige. Férutom ved- och fiberférsorjningsatgarder
lanserar Billerud atgarder for att forbattra effektiviteten och optimera
ved- och fiberanvandningen for att 6ka produktionen mot mangden
ved och fiber som anvands.



Risker och riskhantering

Tillgangsrisker

Exempel pa tillgangsrisker ar risker som kan paverka Billeruds
materiella anlaggningstillgangar sésom byggnader, maskiner, mark
och inventarier. Férebyggande arbete for att upptacka och reducera
sadana risker sker genom intern planering och kontroll som utfors
av oberoende inspektionsorgan och i nara samarbete med férsak-
ringsbolagen. Investeringar for att férbattra anlaggningarnas status
genomfors I6pande. Billerud férsakrar sina anlaggningar till sitt fulla
varde med hansyn till fastighets- och verksamhetsstoérningar.

Det finns aven risker relaterade till forvaltningen avimmateriella
tillgangar, sasom patent och immateriella rattigheter (IPR). De tva
viktigaste riskerna att reducera ar risken for begransningar av Bille-
ruds handlingsfrihet (var férmaga att producera och marknadsfora
basta mojliga produkter) och risken for bristande efterlevnad av kon-
kurrenslagstiftningen. Atgarderna omfattar systematisk hantering

av konkurrenters patentverksamheter och rutiner for kontakter med
konkurrenter i fragor som ror IPR.

Interna processer och informationshantering

Det finns en risk att inte kunna leverera i enlighet med de uppsatta
malen pa grund av bristande styrning i vara interna processer, och
risk for att ofullstandiga eller felaktiga radata orsakar ineffektivitet
som paverkar omsattning och resultat negativt. For att reducera
dessa risker pagar ett projekt for att harmonisera vart satt att arbeta
som inkluderar enhetliga arbetssystem, metoder och processer.

| december 2023 beslutade styrelsen att Billerud i framtiden ska
anvanda ett globalt affarssystem (ERP). Programmet samordnar
flera insatser som drivs i nara samarbete med relevanta delar av
organisationen. Alla aktiviteter och arbetssatt utvecklas gemensamt
av IT-avdelningen och nyckelpersoner i organisationen.

Organisations- och humankapitalrisker

Organisatoriska och humankapitalrisker hanfor sig till formagan att
attrahera, anstalla och behalla expertis och personal, till formagan
att folja hallbart ledarskap och férandringsledning och till att upp-
ratthalla ett korrekt belénings- och férmanssystem. Billerud arbetar
[6pande med att hantera kompetensutveckling och successionspla-
nering. Koncernen arbetar pa ett strukturerat och fokuserat satt med
att starka koncernens arbetsgivarvarumarke. Produktionskompe-
tens aravgorande och Billerud har tagit fram ett tekniskt traineepro-
gram for att attrahera och utveckla relevant kompetens for vara bruk.

HR-funktionen har etablerat ett rekryteringsutbildningsprogram for
koncernens ledare for att starka deras rekryteringskunskaper. Vi
har ocksa utarbetat en kompetensprofil for hallbart ledarskap for
beddmning av kandidats ledarskapspotential vid saval intern som
extern rekrytering.

For att proaktivt minimera risker som férknippas med alkohol- och
drogmissbruk samt annan o6nskad bakgrund genomférs bakgrunds-
kontroller for kritiska och relevanta befattningar, samt alkohol- och
drogtester gallande otillatna substanser vid samtliga rekryteringar.

Lénekostnaderna styrs framst av géllande kollektivavtal och arbets-
givarkostnader. Billeruds ersattningsramverk uppdateras kontinuer-
ligt. Statistik gallande marknadsloéner anvands for att sakerstalla att
ersattningen foljer koncernens ersattningsfilosofi.

6 Efterlevnads- och regulatoriska risker

Efterlevnads- och regulatoriska risker ar risker som uppkommer vid
bristande efterlevnad av externa lagar, regler och/eller bestammel-
ser eller interna regler, framst relaterade till ansvarsfullt féretagande,
och de regler som ett borsnoterat bolag med global verksamhet
forvantas folja.

Billerud omfattas av stranga milj6- och myndighetskrav. Inférandet
av nya lagar, regler och férordningar eller inférandet av nya eller
strangare regulatoriska krav kan paverka koncernens rorelseresultat
och kvaliteten pa dess finansiella rapportering. Efterlevnads- och
regleringsrisk omfattar bade intern efterlevnad av styrdokument och
extern efterlevnad av lagar, regler och férordningar. Dessa risker
reduceras genom aktiv dialog, publicering pa intranatet och utbild-
ning av anstallda samt arliga utvarderingar ar av interna styrdoku-
ment som utférs av Legal & Compliance, Group Internal Control, HR,
Finance och experter fran Billeruds funktioner.

Risker i samband med efterlevnad av ansvarsfullt foretagande
Risker som forknippas med efterlevnad av ansvarsfullt féretagande
definieras som risker for att bryta mot lagar, standarder och/eller
interna regler och/eller att inte uppfylla externa krav och férvant-
ningar nar det galler korruptionsbekampning och penningtvatt, fri
och rattvis konkurrens, efterlevnad av sanktioner och respekt for
manskliga rattigheter. Dessa risker kan i sin tur leda till 6kade kost-
nader for efterlevnad av regelverk, boter, ryktesskada eller forlust
av intakter. Billeruds program for ansvarsfullt féretagande syftar
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till att sékerstalla att var koncern lever upp till vara varderingar och
ataganden samt att risker i dessa omraden identifieras och hante-
ras. Billerud forbinder sig till och férvantar sig att dess affarspartner
foljer internationella standarder och krav. Var uppférandekod géaller
for alla anstallda och var uppforandekod for leverantorer galler efter
tilampbarhet for alla leverantorer. Andra centrala atgarder ar interna
regler, utbildning och medvetenhet, riskbeddémningar, granskning
och due diligence av tredje part, inklusive kontroller av marknader
med hogre risk, samt en visselblasarkanal, "Speak-Up Line”.

Koncernens efterlevnadsprogram for ansvarsfullt féretagande
beskrivs narmare pa sidan 134.

0 Informations- och kommunikationsrisker

Informations- och kommunikationsrisker ar risker som ar férknippade
med Billeruds rapportering (bade finansiell och icke-finansiell).
Externa kommunikationsrisker ar risker som férknippas med finan-
siell information, sasom delarsrapporter och arsredovisningar samt
icke-finansiell information som hallbarhetsinformation och extern
kommunikation. Interna informations- och kommunikationsrisker
omfattar system och processer som bidrar till att information identi-
fieras, distribueras och dokumenteras pa ett satt som gor det mojligt
for de anstallda att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt. Extern- och
internkommunikation stéds av policy for Communication, Branding &
Information, som godkants av styrelsen. En mer detaljerad beskriv-
ning av Billeruds arbete med intern kontroll ¢ver den finansiella
rapporteringen finns i bolagsstyrningsrapporten, avsnittet Intern
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen pa sidan 41.



Risker och riskhantering

Kanslighetsanalys
Paverkan pa resultat fore skatt

Variabel Foréndring MSEK
Forsaljningsvolym +/— 10% +/-1470
Valutakurser, SEK' +/— 10% —/+ 655
—varav relaterat till EUR +/— 10% —/+ 300
—varav relaterat till USD +/— 10% —/+290
—varav relaterat till GBP +/— 10% —/+ 65
Fiberpris +/— 10% -/+1310
Elpris? +/— 10% —/+ 150
Naturgas® +/— 10% —/+40
Laneranta* +/—1 procentenhet —/+ 56

1 Exklusive effekt av valutasakringar.
2 Exklusive effekt av elprissakringar.
3 Exlusive effekt av naturgasprissakringar.

4 Avser lan och rantevillkor per den 31 december 2023. Férandringar avseende rante-

satser och lanebelopp under 2024 har inte beaktats.

For mer information om finansiella risker och riskhantering, se not 22.

&
3
- 4

Rorelsekostnadenars férdelning, %
® Fiber (ved och extern massa), 32
® Personalkostnader, 16
® Kemikalier, 14
Leveranskostnader, 11
® Avskrivningar, 7
® Energi, 5
Ovriga rérliga kostnader, 3
® Ovriga fasta kostnader, 12
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Rapport ¢ver Ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 41224 42590 Arets resultat 484 4590
Ovriga rorelseintakter 3,29 308 440 . . . i
T Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Foérandringar av varulager -898 724 . .
. RS Omvardering av skogsmark " 2 -
Ravaror och férnédenheter —21 461 -20280 . . L . .
- Omvardering av formansbestamda pensioner 17 346 470
Ovriga externa kostnader 4 -9313 -9 569 Period f6randring i verkliat vard de akii
Personalkostnader 5,23 -6 350 -5719 i g::)igzri]anLZT/ ring tverkiigtvarde avseende axtier 5 6
Al\l/skrlvmngar O?h nedskr!vnlngar a\./ anclaggnlngsnllgangar 9,10, 12 2780 2480 Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat -94 111
Forandring av vardet av biologiska tillgangar m -2 - Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat 259 353
Resultatandel och nedskrivning i intressebolag 13 -194 -19 P P
Rorelseresultat 2 534 5687 Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
. . Periodens omrakningsdifferenser vid omréakning av
Finansiella poster 6 .
) ) o utlandska verksamheter -350 774
Finansiella intakter 93 372 ) i . . 1
) . Periodens omréakningsdifferenser som har omforts till arets resultat -9 -
Finansiella kostnader —442 -186 . R . : - . R o
- Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodesséakringar -1044 2388
Finansnetto -349 186 e . . w N R Lo . e s
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till arets
Resultat fére skatt 185 5873 resultat 7 -1222
Skatt 7 299 -1283 Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras
Arets resultat 484 4590 till periodens resultat 221 -222
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat -1175 1718
Resultat hanforligt till: Arets totalresultat -432 6661
Moderbolagets aktiedgare 484 4590
Innehav utan bestdmmande inflytande - - Héanforligt till:
Arets resultat 484 4590 Moderbolagets aktiedgare -432 6661
o o Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 8 1,95 20,13 Arets totalresultat 432 6661
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8 1,95 20,09
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Balansrakning fér koncernen
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 1,21 EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,21
Anlaggningstillgangar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar 9 2227 2246 Aktiekapital 1843 1843
Materiella anlaggningstillgangar 10 29199 28849 Ovrigt tillskjutet kapital 7613 7613
Skogstillgangar " 393 393 Reserver 1048 2257
Nyttjanderattstillgangar 12 341 406 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 16 441 17 541
Andelariintressebolag och joint ventures 13 906 1156 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26 945 29254
Ovriga innehav 14 " 54
Lén;‘ristiga fordringar pa intressebolag - 2 Innehav utan bestammande inflytande - -
. . Summa eget kapital 26 945 29 254
Uppskjutna skattefordringar 7 699 481
Langfristiga fordringar 131 538 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 33907 34125 Réantebarande skulder 19 4696 2796
Omsittningstillgangar Leasingskulder 12,19 178 234
Immateriella tilgangar 9 o 130 Avséttningarfér pensioner 17 653 1196
Varulager 15 6137 7305 Ovriga avsattningar 18 411 415
Kundfordringar 3804 5006 L”Jppskjutna skatteskulder 7 3965 4452
) Ovriga skulder 113 1
Zﬁit;e:;;?;';‘f:;r 1 07; 1 9;2 Summa langfristiga skulder 10016 9170
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 577 857 Kortfristiga skulder
Likvida medel 24 2304 2046 Réntebarande skulder 19 2536 2227
Summa omsaéttningstillgangar 14019 17 290 Leasingskulder 12,19 168 177
Summa tillgangar 47 926 51415 Leverantérsskulder 5352 6702
Skatteskulder 126 393
Ovriga skulder 453 693
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 2220 2700
Avsattningar 18 110 99
Summa kortfristiga skulder 10 965 12991
Summa skulder 20981 22161
Summa eget kapital och skulder 47 926 51415
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet Omraknings- Omvarderings- Sakrings- vinstmedel och bestimmande Summa

MSEK Not  Aktiekapital kapital reserv reserv reserv arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 16 1843 7613 977 17 1163 17541 29254 - 29254
Arets totalresultat -359 1 -815 741 -432 -432
Utdelning till moderbolagets aktieagare -1864 -1864 -1864
Sakringsresultat som 6verfors till anskaffningsvarde i anlaggningstillgangar -36 -36 -36
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 23 23 23
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1843 7613 618 118 312 16 441 26 945 - 26 945

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa

tillskjutet Omraknings- Omvarderings- Sakrings- vinstmedel och bestimmande eget

MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv reserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 16 1537 4484 203 M7 232 13468 20041 - 20041
Arets totalresultat 774 946 4941 6661 6661
Nyemission 306 3129 3435 3435
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -890 -890 -890
Sakringsresultat som 6verfors till anskaffningsvarde i anlaggningstillgangar -15 -15 -15
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 22 22 22
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1843 7613 977 117 1163 17 541 29254 - 29254
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster 185 5873
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2963 2488
Betald skatt -561 -453
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 2587 7908
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 1105 -1813
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 1428 -1387
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -1830 2121
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 3290 6829
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 -3177 -3330
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 32
Rorelseforvarv 28 - -6128
Avyttring av dotterbolag 29 -80 -
Forvarv av tillgangar/tillskott till intressebolag -43 -15
Utdelning fran intressebolag 17 12
Avyttring/aterbetalning av 6évriga innehav 48 10
Avyttring av intressebolag 81 -
Forandring av rantebérande fordringar 19 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3126 -9416
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 3497
Kostnader for nyemission - -78
Upptagna lan 7718 6328
Amortering av laneskuld -5700 —7 965
Utdelning -1864 -890
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 154 892
Periodens kassafléde 318 -1695
Likvida medel vid arets borjan 2046 3558
Omrakningsdifferensi likvida medel -60 183
Likvida medel vid arets slut 2304 2046
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1 Vasentliga redovisningsprinciper
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Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner tillampats.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar tillampliga fran
och med 2023 som har haft en paverkan pa Billeruds arsredovisning ar
férandringar i upplysningskrav for redovisningsprinciper. Upplysning-
arna har reducerats och endast upplysningar om vasentliga redovis-
ningsprinciper inkluderas. Billerud har &ven antagit andringen i IAS 12
relaterade till ett tillfalligt undantag for redovisning av uppskjutna skatter
som harror fran implementeringen av modell reglerna for pelare tva. Inga
andrade standarder eller tolkningar med tillampningstidpunkt under
kommande ar har fortidstillampats.

Rapporteringsvaluta

Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK). De finansiella
rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (MSEK). Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till n&rmaste miljontal.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Beddmningar gjorda av bolagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna beskrivs i not
13. Dessa avser redovisningen av Billeruds aktieinnehav i BSO Holding
AB.

Avseende uppskattningar som innebéar en betydande risk for en vasent-
lig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsaret ar bedomningen att det inte foreligger
nagra sadana vid arets slut.

Berakningar avseende Goodwill och pensioner baseras pa osakra upp-
skattningar, vilka beskrivs mer detaljeratinot 9 och not 17. Dessa upp-
skattningar bedéms dock inte vara sadana som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under det kommande rakenskapsaret.

Roérelsesegment

Billeruds verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten bolagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer
upp, sa kallad "management approach” eller bolagsledningsperspektiv.
Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa séatt att koncernledningen
foljer upp nettoférsaljningen, EBITDA-resultat, rorelseresultat och for-
saljningsvolym baserat pa den region dar produkterna tillverkas och
utgor darmed koncernens rorelsesegment. | koncernledningen ingar en
ansvarig for respektive region och Billeruds operativa rérelsesegment
har identifierats och bestar av Region Europa, Region Nordamerika samt
Solutions och Ovrigt. Valutasakring mm ingar i Solutions och Ovrigt, men
redovisas separat i arsredovisningen. Under 2023 har produktomradet
Board och produktomradet Paper ersatts av Region Europa och Region
Nordamerika, medan Solutions och Ovrigtérofdréndrat under aret.

Skogs- och transportverksamheten i Europa ingar i Solutions och Ovrigt
och levererar framst tjanster och virke. Resultatet fran affarsverksam-
heten foljs inte upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
eftersom en stor del av verksamheten séljer till sjalvkostnadspris internt
inom Sverige och utgor darfor inte ett eget segment.

Koncerninterna elminineringar ingar ocksa i Solutions och Ovrigt, darfor
redovisas de inte i en separat kolumn i not 2.

Intakter

Intékter fran avtal med kunder

Billeruds prestationsatagande utgors framst av leverans av varor samt
tjanster i begransad omfattning.

Uppfyllande av prestationsatagande av varor

Intéktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) Billerud uppfyller ett
prestationsatagande genom att 6éverfora kontrollen av en vara, vilket
utgors av férpackningsmaterial och produkter av nyfiber, till kund. For att
avgora vem som har kontroll éver varan och nar kontrollen évergar beak-
tar Billerud framst de risker och férdelar som ar forknippade med varan,
dar leveransvillkoret utgor den starkaste indikatorn vid bedémningen.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjdnster

Inom Billerud utgors tjanster framst av transporttjanster, skogsbruk och
tjanster inom Managed Packaging. | takt med att kunder erhaller och for-
brukar samtliga de fordelar som tillhandahalls genom Billeruds tjanster,
sker intaktsredovisning 6ver tid i samband med att tjansterna utfors.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. Pa skuldsidan finns leverantorsskulder, laneskulder samt
derivat.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har framst anskaffats for att sékra koncer-
nens valuta- och elprisexponering. Under 2023 har &ven derivatinstru-
ment for sakring av exponering av naturgaspriser tecknats.

Vinster och forluster avseende sakringsinstrument redovisas i resulta-
trakningen vid samma tidpunkt som vinster och férluster redovisas for de
poster som sakrats.

Sékring av valuta — kassaflédessékring

Valutaterminer som anvands for att sakra framtida kassafléden och prog-
nostiserad forsaljning samt inkép i utlandsk valuta redovisas till verkligt
varde i balansrékningen. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i sdkringsreserven inom eget kapital till dess att
det sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vardeforandringar éverfors till nettoomsattningen i
resultatrakningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den
sakrade transaktionen. Om den sakrade posten avser en framtida betal-
ning for forvarv av en icke-finansiell tillgang sasom Billeruds materiella
anlaggningstillgangar, inkluderas det ackumulerade beloppet avseende
sakringsreserven i det redovisade vardet for den férvarvade posten vid
anskaffningstidpunkten. Resultat paverkas darefter med avskrivningar
och nedskrivningar, i enlighet med den sékrade postens avskrivnings-
period.

Derivat — el och naturgas

Billerud koper el och naturgas fran externa leverantérer. For att [6pande
sakra el- och naturgaspriserna kan Billerud teckna el- och naturgasderi-
vat. Derivat som skyddar det prognostiserade utflédet av energikostna-
derredovisas i balansrakningen till verkligt varde.

Vardeférandringar redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sak-
ringsreserven inom eget kapital tills dess att det sékrade utflodet traffar
resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade varde-
forandringar overfors till resultatrakningen for att dar méta och matcha
resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa derivat redovisas |[6pande i rorelsere-
sultatet som en korrigering av energikostnaderna.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserver avseende forvantade kreditforluster
avseende kundfordringar. For andra finansiella tillgangar an kundford-
ringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde bedéms mojliga

forvantade kreditforluster var negligerbara. Forlustreserven for kund-
fordringar varderas alltid till ett belopp motsvarande forvantade kredit-
forluster under hela fordringens 16ptid.

Osakra kundfordringar baseras pa forvantade kreditforluster och bestar
av en generell reserv och en individuell bedémning. Fér den generella
reserven beraknas en procentsats baserat pa historiska kreditforluster
och framatblickande antaganden. For den individuella bedémningen
beaktas kundens nuvarande situation och andra relevanta omstandig-
heter till exempel kreditférsakringsstatus, historisk situation, geogra-
fiska/politiska situation.

Nedskrivningar redovisas som 6vrig extern kostnad i resultatrékningen.

Materiella anlaggningstillgangar och skogstillgangar

Agda tillgangar

Skogstillgangar bestar av tva delar, véaxande trad som redovisas som
biologiska tillgangar och varderas till verkligt varde via resultatrakningen
och skogsmark som redovisas som materiell anlaggningstillgang och
varderas till verkligt varde (omvarderingsmetoden) via ¢vrigt totalresul-
tat. Detinnebar att bade biologiska tillgangar och skogsmark redovisas
till verkligt varde och redovisas som skogstillgangar pa en egenrad i
balansrakningen. Ovriga materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag foér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Skogstillgangar

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde framst baserat
pa transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar koncer-
nen har skog. Vardering av verkligt varde baseras pa niva 3. Det totala
vardet av skogstillgangarna allokeras ¢ver vaxande trad, som redovisas
som biologiska tillgangar och skogsmark. Vardet som allokeras till de
biologiska tillgangarna faststalls genom att nuvardet av féorvantade kas-
safloden, minus forsaljningskostnader, beraknas fran avverkning av de
trad som just nu vaxer. Vardet pa skogsmarken beréknas som skillnaden
mellan det totala vardet av skogstillgangarna och de biologiska tillgang-
arna. Forandringar i verkligt varde pa biologiska tillgangar redovisas i
resultatrakningen. Férandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat del av eget kapital,
omvarderingsreserv. Om daremot det verkliga vardet pa skogsmarken
skulle vara mindre &n anskaffningsvéardet redovisas skillnaden i resulta-
tet som en nedskrivning. Skogstillgangarnas anskaffningsvarde ar laga
och sannolikheten fér nedskrivning ar lag.

Avskrivningsprinciper

Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangens beraknade nyttjandepe-
riod. Mark skrivs inte av.
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Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostads—och kontorsbyggnader 30-50ar
Markanlaggningar 20-25ar
Maskiner for massa- och papperstillverkning 20-25ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon, inventarier och komponenter 3-5ar

Immateriella tillgangar

Utsldppsrétter

Billerud deltar i det europeiska systemet for utslappsratter och far
varje ar en fri tilldelning av utslappsratter. Billerud har valt att redovisa
utslappsratter som en kortfristig immateriell tillgang eftersom Billerud
avser att sélja eller utnyttja utslappsratterinom 12 manader och som en
forutbetald intakt. Utslappsratter redovisas initialt till marknadsvardet
per den dag tilldelning sker.

Under rékenskapsaret I16ses den forutbetalda intakten upp linjart i takt
med att faktiska utslapp sker och en skuld for férbrukade utslappsratter
redovisas. Bade intakter och kostnader redovisas pa raden for Ravaror
och férnddenheter i resultatrakningen for att uppna syftet med tilldel-
ningen av utslappsratter, det vill saga att tilldelade utslappsratten ska
tacka Billeruds utslapp av koldioxid.

Vid efterfoljande vardering for utslappsratter sker beddémning utifran

om anskaffningspriset (tilldelningspris) ar hogre eller lagre an radande
marknadspris pa bokslutsdagen. Det finns en aktiv marknad for
utslappsratter och det faststalls dagligen ett observerbart marknadspris
pa utslappsratter. Marknadspriset speglar det pris som Billerud forvantar
tillgodogora sig vid en forsaljning av utslappsratterna och utgér darmed
restvardet for tillgangen. Billerud tecknar I6pande under aret forward-
kontrakt for en forutbestamd andel av utslappsratterna med leverans

i december. Eventuellt positivt resultat av forséljning av utslappsratter
redovisas vid leverans i december. Utslappsratternas avskrivningsbara
belopp ar noll eftersom det inte sker nagon lépande forbrukning av
utslappsratterna efter att foregaende ars skuld har reglerats. | stallet
genomférs nedskrivningsbeddémning.



Koncernens noter

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver den beréknade
nyttiandeperioden for den immateriella tillgangen, savida denna nyttjan-
deperiod inte &r obestambara.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar

Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillamp-
ning av forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar fasta och rérliga
utgifter som uppstar vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Om det ej ar praktiskt mojligt att
tillampa FIFU kan en vagd genomsnittsberakning anvandas da den ger
en god approximation av FIFU-metoden.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for far-
digstallande och for att astadkomma en férsaljning.

Ersattningar till anstallda
Billerud har bade avgiftsbestdamda och formansbestamda pensions-
planer.

Avgiftsbestdmda planer

Pensionsplaner dar foretagets ataganden ar begransade till de avgifter
foretaget atagit sig att betala klassificeras som avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intja-
nas genom att de anstallda utfort tjanster at bolaget under en period.

Férmansbestdamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade inne-
varande och tidigare perioder; denna erséattning diskonteras till dess
nuvarde. Diskonteringsrantan i Sverige ar rantan pa balansdagen pa
en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en
|6ptid som motsvarar l6ptiden for koncernens pensionsforpliktelser. Nar
detinte finns en aktiv marknad for sadana foretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande l6ptid.
Utover dessa tillkommer ett paslag vilket ar differensen mellan réantan
pa bostadsobligation och nominell statsobligation med liknande 16p-
tid. | USA baseras diskonteringsrantan pa den avkastningskurva som
avspeglar avkastning pa foretagsobligationer av hog kvalitet (AA och
AAA). Berékningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sa kallade "projected unit credit method”. Dessutom beraknas

det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per bokslutsda-
gen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att
antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat.

| balansrékningen redovisat varde for pensioner och liknande forpliktel-
ser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten. Réanta
pa pensionsskulder redovisas i finansnettot. Korrigering av tidigare ars
intjaning samt vinster och forluster pa grund av andringar av pensions-
planer redovisas i rérelseresultatet.

Ataganden for alders— och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Billerud har inte haft tillgang
till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen harincitamentsprogram i form av aktierelaterade ersatt-
ningar som kan ge koncernledningen och andra nyckelmedarbetare
ratt till aktier i Billerud om, utéver fortsatt anstalining och behallande av
kopta Billerudaktier, vissa prestationsvillkor uppfylls (se not 23). Verkligt
varde pa dessa ratter per programmets start redovisas éver intjanings-
perioden som personalkostnad och som en 6kning i eget kapital. Juste-
ringar av redovisade belopp gors I6pande for forvantad uppfylinad av
programmets anstallnings- och prestationsvillkor och justeras slutligen
for att aterspegla det faktiska utfallet pa dessa villkor. Sociala avgifter for
programmen redovisas under intjdningsperioden, redovisas som per-
sonalkostnad i resultatrakningen och en skuld i balansrakningen, som
|6pande baseras pa aktiernas verkliga varde.
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2 Rérelseresultat per segment och nettoomsattning per marknad
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Billeruds verksamhet inom férpackningsmaterial arindelad i tva rorel-
sesegment baserat pa den region dar produkterna tillverkas: Region
Europa och Region Nordamerika. Under 2023 har produktomradet
Board och produktomradet Paper ersatts av Region Europa och Region
Nordamerika, medan Solution och Ovrigt &r oférandrat under aret. Jam-
forelseperioden har raknats om enligt den nya segmentsstrukturen.

Resultat per rérelsesegment

Solutions och Ovrigt omfattar Procurement & Wood Supply i Europa,
ScandFibre Logistics AB, Managed Packaging, Consolidated Water-
power Company, uthyrningsverksamhet, vilande bolag, inaktiva till-
gangar, realisationsresultat fran forsaljning av bolag, jamforelsestérande
poster samt kostnader till féljd av storre investeringar i produktions-
strukturen. Ovrigt inkluderar &ven koncerngemensamma funktioner,

koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt resultatandelar i intresse-
bolag. Valutasakring m.m. inkluderar resultat fran sakring av koncernens
nettovalutafléden och omvardering av kundfordringar samt kundinbe-
talningar. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i faktu-
rerings- och inképskurser ingar i regionernas resultat.

Solutions & Ovrigt

Region Europa Region Nordamerika (exkl. valutasdkring m m) Valutasdkringmm Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 27 114 27962 1151 11459 2948 3266 -349 -97 41224 42 590
Produktomrade

Vatskekartong 9396 8591 - - - - - - 9396 8591
Containerboard 5347 5480 - - - - - - 5347 5480
Kraft och special papper 3841 3811 - - - - - - 3841 3811
Sackpapper 2912 3858 - - - - - - 2912 3858
Foérpackningskartong 2793 3509 - - - - - - 2793 3509
Avsalumassa 2553 2335 1564 1059 - - - - 4117 3394
Grafiskt papper - - 8342 8632 - - - - 8342 8632
Special papper = - 1605 1769 - - - - 1605 1769
Managed Packaging - - - - 420 770 - - 420 770
Ovrigt 272 378 - 1 2528 2496 - -97 2800 2776
Ovriga intékter och roérelsens kostnader —24 361 -21792 -9893 -9042 -3656 -3571 - -18 -37910 -34 423
EBITDA 2753 6170 1618 2417 —-708 -305 -349 -115 3314 8167
EBITDA, % 10 22 14 21 —24 -9 - - 8 19
Avskrivningar och nedskrivningar -1828 -1768 -810 -556 -142 -156 - - -2780 -2480
Rorelseresultat 925 4402 808 1861 -850 -461 -349 -115 534 5687
Rérelsemarginal, % S| 16 7 16 -29 -14 - - 1 13
Finansiella poster -349 186
Skatt 299 -1283
Periodens resultat 484 4590

Av nettoomsattning MSEK 41 224 (42 590) utgjorde MSEK 765 (777) forsaljning av tjanster.

Koncernen har en kund inom Region Europa som star for mer an 10% av koncernens nettoomsattning.

I Solutions & Ovrigtingar poster som klassades som jamférelsestérande uppgick till MSEK —299 (-52) och bestar av nedskrivning av andel i intressebolaget Paper Bottle Company AS MSEK —52 (-), totalt realisationsresultat fran
avyttring av Managed Packaging MSEK 23 (-), personalomstruktureringskostnader —106 (-) och omvardering av biologiska tillgangar i intressebolaget BSO Holding AB Group MSEK -164 (-52).
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Geografiska marknader
Nettoomsattning'

Anlaggningstillgangar?

MSEK 2023 2022 2023 2022
USA 12802 12716 5980 6133
Tyskland 3606 3619 2 8
Sverige 3348 4061 26518 26213
Kina 2584 2309 2 15
Italien 2218 2180 1 2
Spanien 1741 1831 1 2
Turkiet 1294 962 - -
Frankrike 1286 1404 2 10
Storbritannien 1278 1552 1 1
Nederlanderna 765 726 - -
Danmark 691 612 - -
Indien 683 577 - -
Finland 465 431 470 511
Mexiko 427 456 - -
Kanada 393 357 - -
Vietnam 358 458 - -
Polen 340 392 - -
Belgien 323 463 - -
Lettland 305 363 55) 32
Ovriga Europa 1934 2048 34 120
Ovriga varlden 4383 5073 - 2
Totalt 41224 42590 33066 33049

1 Nettoomsattning bestar av forsaljning till lander dar Billerud har sina kunder.
2 Anlaggningstillgangar inkluderar immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderattstillgangar, andelar i intressebolag samt skogstillgangar.

3 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2023 2022
Salda tjanster 31 30
Aktiverat arbete for egen rékning 52 44
Forsakringsersattning — m
Vinst fran reglering — pensioner - 89
Tillfallig uthyrning av personal 6 5
Resultat fran avyttring av dotterbolag 23 -
Forsalining av el 5 39
Statliga bidrag 38 15
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 -
Licensavtal 14 13
Ovrigt 107 94
Totalt 308 440

4 Arvode och kostnadserséattning till revisorer

MSEK 2023 2022
KPMG

Revisionsuppdrag 15 16
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1
Skatteradgivning 2 -
Ovriga tjanster - -
Totalt 18 17

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1
Skatteradgivning -
Ovriga tjanster -

o|r o o

Totalt 1
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.
Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses oversikt-
liga granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulteratien
rapport fran revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts
gallande skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag
sominte ingar i ovanstaende.

Pa bolagsstamman 24 maj 2023 beslutades att KPMG AB skulle véljas
som revisor intill slutet av arsstamman 2024.

Utéver arvoden och kostnadsersattningar till KPMG 2022 har MSEK
4,4 avseende foretrademissionen redovisats direkt mot eget kapital.
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5 Personal och personalkostnader
Antal anstallda i medelantal
Redovisning av andel kvinnor i foretagsledningen
Varav Varav
2023 min, % 2022 man, % MSEK 2023 2022 % 2023 2022
Sverige 4057 76 3824 77 Personalkostnader Koncernens foretagsledning’
USA 1774 82 1315 82 Léner och andra ersattningar Styrelsen? 33 29
Finland 105 85 1M1 84 Styrelse, VD och koncernledning' 89 71 VD och koncernledning 25 18
Lettland 63 76 66 74 varav rorlig ersattning 24 25 1 Avser sammansattning vid aviamnande av arsredovisning.
Kina 58 26 86 26 Ovriga anstallda 4783 4324 2 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
Vietnam 19 26 26 31 varav rorlig ersattning 148 418
Tyskland 13 69 o4 58 Summa I8ner och andra erséttningar 4872 4395 Information om ledande befattningshavares formaner enligt arsredovis-
Italien 8 38 11 o7 _ ningslagen, se not 23.
) Sociala kostnader
Frankrike S i 12 42 Avtalsenlig pension till VD och
Storbritannien 6 100 7 86 koncernledningen
Spanien 4 100 12 50 Formansbestamda = -
Ovriga lander 21 67 31 65 Avgiftsbestamda 12 1
Totalt 6134 ” 5525 77 Avtalsenliga pensioner, 6vriga
Férmansbestamda 3 5
Avgiftsbestamda 421 371
Ovriga sociala kostnader 1042 937
Summa sociala kostnader 1478 1324
Summa personalkostnader 6350 5719

1 Med VD och koncernledning avses koncernens VD och koncernledning.

Med styrelse avses Billerud AB:s styrelse.
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6 Finansnetto

7 Skatt
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MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Finansiella intékter Resultat fore skatt Avstamning effektiv skatt
Netto valutakursférandringar - 339 Sverige —755 4028 Skatt enligt svensk inkomstskattesats -38 -1210
Ranteintakter, dvriga 92 31 Ovriga lander 940 1845  Effektavandra skattesatser for utlandska
Ovriga finansiella intakter 1 2 Summa resultat fore skatt 185 5873  dotterbolag 53 -73
Summa finansiella intakter 93 372 Ej avdragsgill realisationsforlust -1 -
Skattekostnad Ej skattepliktig realisationsvinst 4 1
Finansiella kostnader Aktuell skatt Skatter hanforligt till tidigare perioder -28 -21
Réntekostnader pa finansiella skulder Periodens skattekostnad -278 -825 Ej avdragsgilla kostnader 17 10
varderade till upplupet anskaffningsvarde -306 -114 Skatt hanforlig till tidigare period -28 -21 Resultat av andelar i intressebolag 30 _4
Rantekostnader pa pensionsskuld -51 =37 Summa aktuell skatt -306 -846 Ej skattepliktiga intakter 2 _
Netto valutakursforandringar -54 - Beskattningsbara intékter, ej redovisade -9 1
Nedskrivning av langfristiga fordringar -2 —  Uppskjuten skatt Avdragsgilla kostnader, ej redovisade = 29
Rantekostnad, leasingskuld -10 ~7 Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad Redovisat/utnyttjat skatteméassigt underskott
Ovriga finansiella kostnader =19 -28 avseende temporéra skillnader 605 —437 som ej beaktats tidigare ar = 9
Summa finansiella kostnader —442 -186 Summa skattekostnad 299 -1283 Skattekrediter — USA 387 -
Totalt finansnetto _349 186 Avdvrag for aktietilldelning i incitamentsprogram -1 1
Ovrigt -14 -6
Skatt i resultatrakningen 299 -1283
Valutakursdifferenser relaterat till finansiella tillgangar och skulder Effektiv skatt, % ~161,6 218

redovisas netto i Finansnettot.

Aktiverade laneutgifter om MSEK 47 (25) har aktivetas som materiella

anlaggningstillgangar.

Realiserade kassaflédessakringar om MSEK 36 (15) har aktiverats
som en minskning av materiella anlaggningstillgangar.

Den laga effektiva skattesatsen harror fran amerikanska skattekrediter
avseende tidigare ar, for vilka en uppskjuten skattefordran omvardera-

des och redovisades.

Under 2022 avsag avdragsgilla kostnader, ej redovisade, i huvudsak
omproévning av anskaffningskostnader for Verso, som behandlades som

ej avdragsgilla kostnader under 2021.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

och underskottsavdrag

MSEK 2023 2022
Ingaende balans 3972 3804
Redovisat i resultatrékningen -605 437
Redovisat i eget kapital

Sakringsreserv -221 222

Omvaérdering av férmansbestémda pensioner 94 111
Rérelseférvarv - -539
Omrakningsdifferenser 26 -63
Utgaende balans 31 december 3266 3972
MSEK 2023 2022
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar 4181 4738
Periodiseringsfond 269 437
Sakringsreserv 75 285
IFRS 16 — Leasing 77 91
Ovrigt 27 21
Summa uppskjuten skatteskuld 4629 5572
Uppskjuten skattefordran
Skattekrediter i USA 390 280
Varulager 215 227
Avsattningar, upplupna kostnader 198 326
Underskott 473 660
Kvarvarande negativa rantenetton 6 9
IFRS 16 — Leasing 78 92
Ovrigt 3 6
Summa uppskjuten skattefordran 1363 1600
Summa netto uppskjuten skatteskuld 3266 3972
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 699 481
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 3965 4452

Versos forvarvade balansrakning, inkluderade en uppskjuten skattefor-
dran, per 31 december 2022 fanns MSEK 482 kvar relaterat till under-

skottsavdrag.

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag i koncernen som inte
motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK 0
(0). Bedomningen har gjorts utifran en oséakerhet om denna skattefordran

kan atervinnas.

Pelare ll

Koncernen omfattas av Lagen om tillaggsskatt for foretag i stora koncer-
ner (Pelare I1). Bolagets bedémning ar dock att nagon tillaggsskatt inte
kommer att utga enligt reglerna da sarskilda undantagsregler, "Transitio-
nal CbCR Safe Harbour”, galler.

Savitt det ar mojligt att bedéma av Pelare ll-regelverket idag ar den pre-
liminara bedémningen vidare, givet Billeruds nuvarande verksamheter,
att tillaggsskatt inte heller forvantas komma att utga under efterféljande
perioder.
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8 Resultat per aktie
2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 484 4590
Vagt antal utestdende stamaktier 248 487 554 228014 201

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,95 20,13

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 484 4590
Vagt antal utestdende stamaktier 248 487 554 228014 201
Justering fér antagen utspadning via
incitamentsprogram

136 308 406870

Antal aktier vid berdkning av

resultat per aktie efter utspadning 248623862 228421071

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,95 20,09

Utover justeringar for incitamentsprogram som inkluderats i berakningen
ovan finns det ytterligare aktierelaterade ersattningar som kan ge en
potentiell utspadningseffekt pa resultat per aktie fore utspadning, men
som inte inkluderas i berakningen av resultat per aktie efter utspadning
eftersom de inte gav upphov till nagon utspadningseffekt under de redo-
visade perioderna.

For mer information gallande aktierelaterade ersattningar, se not 23.
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9 Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Forvarvade immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella
Goodwill Kundkontrakt Varumarke Programvara tillgangar Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde
Redovisat varde vid arets ingang 2256 1983 567 567 - 115 176 86 15 28 3014 2779
Investeringar - - - - - - - - - - - -
Rérelseforvarv - 242 - - - - - 86 - - - 328
Forsaljning av dotterbolag - - - - - - —6 - = - -6 -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -115 - -9 - -14 - -138
Omklassificeringar - - - - - - - 2 - - - 2
Omréakningsdifferenser -10 31 - - - - -3 " - 1 -13 43
Redovisat varde vid arets utgang 2246 2256 567 567 - - 167 176 15 15 2995 3014
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang - - -567 -567 - -103 -160 -85 -10 —24 —737 —779
Rérelseforvarv - - - - - - — -68 — - = -68
Forsaljning av dotterbolag - - - - - - 6 - - - 6 -
Avskrivningar - - - - - - -8 -8 -1 - -9 -8
Avyttringar och utrangeringar = ~ = - = 103 = 9 = 14 = 126
Omréakningsdifferenser - - - - - - 8 -8 - - B -8
Redovisat varde vid arets utgang - - -567 -567 - - -159 -160 -11 -10 -737 -737
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang el -31 = - = 12 = - = - el —43
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 12 - - — - - 12
Redovisat varde vid arets utgang -31 -31 - - - - - - - - -31 -31
Redovisade varden enligt balansrakningen 2215 2225 - - - - 8 16 4 5 2227 2246
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Immateriella tillgangar — kortfristiga

Utslappsratter

MSEK 2023 2022
Anskaffningsvarde

Redovisat varde vid arets ingang 132 28
Erhallna utslappsratter 737 646
Externtinkop 6 5
Forsaljning -674 -506
Avrakning mot svenska staten —78 -41
Redovisat varde vid arets utgang 123 132
Ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde vid arets ingang -2 -
Nedskrivningar -180 =27
Forsaljning 170 25
Redovisat varde vid arets utgang -12 -2
Redovisat varde enligt balansrakningen 111 130

Under 2023 har ett totalt positivt resultat om MSEK 575 (525) fran
utslappsratter redovisats i resultatet pa raden Ravaror och fornéden-
heter. Utslappsratter som annu ej tilldelas men som Billerud ar berattigad
till, paverkar det totala resultatet och bokas som en upplupen intakt fram
tills att tilldelning sker. Skulden for utslapp uppgick till MSEK 70 (74) och
redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Goodwill

Koncernens goodwill harror fran tva handelser, MSEK 1 952 som upp-
kom i samband med fovarvet av Korsnas 2012 och MSEK 263 som upp-
kom i samband med férvarvet av Verso Corporation.

Goodwill fran férvérvet av Korsnés

Koncernens goodwill pa MSEK 1 952 uppkom i samband med forvarvet
av Korsnas 2012, och har allokerats till Region Europa, som ar en kassa-
genererande enhetilinje med Billeruds organisationsstruktur.

Avseende nedskrivningsprovning hanforligt till forvarvet av Korsnas
har atervinningsvardet beraknats som nyttjandevéarde. Berakningarna
bygger pa kassafléde utifran affarsplanen antagen 2023. Foér perioden
2025-2033 antas en volymtillvaxt pa 1,5%, en inflation pa 2% och en
okning av forsaljningspriserna pa 75% av inflationen. En arlig tillvaxttakt
pa 2% anvandes for att extrapolera kassaflédena bortom 2033.

Diskonteringsrantan fore skatt beraknades till 9,94% (9,86).

Resultatet av genomfért nedskrivningstest har medfort att inget ned-
skrivningsbehov har identifierats.

Goodwill fran férvérvet av Verso Corporation
Koncernens goodwill pad MSEK 263 uppkom i samband med forvarvet av
Verso Corporation 2022, och har allokerats till Region Nordamerika.

Atervinningsvardet har beraknats som nyttjandevardet. Berakningarna
bygger pa kassaflodet utifran affarsplanen antagen 2023 och att verk-
samheten fortsatter som den ar. For perioden 2025-2033 har det anta-
gits att forsaljningsvolymerna kommer att minska med ett genomsnitt pa
1% per ar, kundpriser och rorliga kostnader per ton kvarstar oforandrade
och fasta kostnader minskar med cirka 1% per ar. En arlig tillvaxttakt pa
0% anvandes for att extrapolera kassaflédena bortom 2033.

Diskonteringsranta fore skatt beraknades till 9,94% (9,86).

Resultatet av genomfért nedskrivningstest har medfort att inget ned-
skrivingsbehov har identifierats.

En lang prognosperiod (10 ar) har valts vid bada nedskrivningsprévning-
arna med anledning av att det ar en langsiktig verksamhet. Antaganden

i flerarsplanen baseras pa historisk erfarenhetet och prognoser betraf-
fande marknadsutvecklingen med mera. De framsta antagandena avser
volymtillvaxt, EBITDA marginal, rérelsekapital och investeringsbehov.
Prognoser bygger pa foéretagsledningens bedémningar som baseras pa
bade interna och externa kallor.

Bolagsledningens bedéming ar attinga rimliga foréandringar av nagot av
de viktigaste antagandena skulle medfért nagot nedskrivningsbehov.

Klimatriskbedémning

Billeruds beddémning ar att de klimatrisker som férvantas paverka fram-
tida resultat och kassafléden ar beaktade i de prognoser som ligger

till grund fér nedskrivningsprévningarna. En risk som skulle kunna ha
en direkt paverkan de narmaste 5-10 aren kan vara éversvamningar
som resulterar i operativa avbrott. Det innebéar i regel inte att materiella
anlaggningar blir obrukbara, darfor har Billerud beddmt att det inte ar
rimligt att anta att klimatrisker kan leda till direkta nedskrivningsbehov
eller forkortning av beddémd nyttjandeperiod pa grund av en enskild
dversvamning.

| kanslighetsanalyserna har bedémningar gjorts kring framtida kostna-
der som innehaller till stor del bedémningar kring vedpriser i framtiden,
daved arden framsta ravaran i produktion av papper och pap-
persmassa. Detsamma galler energipriser, men aven inflation. Billerud
har gjort bedémningen att det &r tillvaxt som ar den framsta faktorn att
beakta och har darfor framfor allt beaktat vad som hander vid lagre for-
saljiningstillvaxt eftersom en minskad forsaljningstillvaxt kan bade bero
pa klimatrelaterade risker och pa andra okanda faktorer. Det finns ett
tillfredsstallande utrymme mellan nyttjandevarde och de bokférda netto-
tillgangarna. Vad det galler finansiella effekter i stort ger scenarioanalys
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av klimatrisker och -maéjligheter att scenarier tenderar att ha positiva
effekter.

Klimatférandringarna innebar inte enbart risker for Billeruds verksamhet,
utan ocksé vasentliga mojligheter. Okad anvéandning av biobaserade
produkter av férnybara material har i regel en mindre klimatpaverkan an
manga andra material, och den 6kade medvetenheten hos konsumenter
kan aven leda till 6kad efterfragan pa Billeruds produkter.
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/l O Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark’ Maskiner och inventarier? Pagaende nyanlaggningar® Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 9741 8555 53832 43281 3263 1340 66 836 53176
Investeringar 1 - 31 17 3145 3313 3177 3330
Rorelseforvarv? - 985 - 8064 - 543 - 9592
Andrade redovisningsuppskattningar® -6 -63 - - - - -6 -63
Omeklassificering 581 171 37D 1863 -4335 -2028 1 6
Avyttringar och utrangeringar -8 -30 -63 -489 - - -71 -519
Avgar vid rorelseavyttring® - - -26 - - - -26 -
Omrakningsdifferenser -39 123 -366 1096 -44 95 -449 1314
Redovisat varde vid arets utgang 10270 9741 57 163 53832 2029 3263 69462 66 836
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -4 364 -3661 -31587 -25458 - - -35951 -29119
Rorelseforvarv? - -336 - -4063 - - — -4 399
Avskrivningar och nedskrivningar -341 -330 -2 236 -1969 - - 2577 -2299
Omklassificering - =17 - 17 - - - -
Avyttringar och utrangeringar 5 23 50 450 = - 55 473
Avgar vid rorelseavyttring® - - 15 - - - 15 -
Omréakningsdifferenser 14 -43 217 -564 - - 231 -607
Redovisat varde vid arets utgang -4 686 -4 364 -33541 -31587 - - -38227 -35951
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang =111 -1 —1925 -1925 - - -2036 -2 036
Nedskrivningar - - - - - - - -
Redovisat varde vid arets utgang =111 111 -1925 -1925 - - -2036 -2036
Redovisade varden enligt balansrakning 5473 5266 21697 20320 2029 3263 29199 28 849

1 Varav mark MSEK 234 (241).

2 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och inventarier, varfor nagon sarredovisning inte skett.
3 Aktiverade laneutgifter som ingari férvarvskostnader uppgick till MSEK 47 (25) under 2023 och den rantesats som anvandes vid faststallandet av laneutgifterna var 4,7% (2,7) vid arets slut.

4 Avser forvarvet av Verso Corporation.

5 Forandringar av uppskattade kostnader for nedmontering, bortforsling eller aterstalining av materiella anlaggningstillgangar.
6 Avser avyttringen av Managed Packaging.

Statliga bidrag

Under 2023 har koncernen erhallit MSEK 2 (0) som reducerat vardet for materiella tillgangar.

Investeringsataganden

Under 2023 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av materiella anlaggningstillgangar om MSEK 1 398 (2 657). Av dessa ataganden forvantas MSEK 532 (1 962) bli reglerade under 2024.
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/I /] Skogstillgangar

Skogstillgangar bestar av tva delar, véaxande trad som redovisas som
biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk, och skogsmark
som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pa
transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar koncernen
har skog. Vardering av verkligt varde baseras pa niva 3. Det totala vardet
av skogstillgangarna allokeras 6ver vaxande trad, som redovisas som
biologiska tillgangar och skogsmark. Biologiska tillgangar redovisas
enligt IAS 41. Vardet som allokeras till de biologiska tillgangarna fast-
stalls genom att nuvardet av forvantade kassafloden, minus forsaljnings-
kostnader, beraknas fran avverkning av de trad som just nu vaxer. Vid
berakning av nuvardet anvands en diskonteringsranta pa 5%. Vardet

pa skogsmarken beréknas som skillnaden mellan det totala vardet av
skogstillgangarna och de biologiska tillgangarna.

Merparten av skogarna ligger i fjalinara omraden i Jamtland och
Dalarna, dar produktiviteten i skogen ér relativt Iag. En stor del av den
vuxna skogen ar mycket gammal >170 ar och har bedémts som icke
mojlig att avverka framst pga certifieringskriterier, vilket avspeglas i ett
lagt varde avseende den biologiska tillgangen. Cirka 2 000 hektar skog,
varav 1 000 hektar ar produktiv, ligger i anslutning till koncernens pro-
duktionsanlaggningari Sverige.

Enligt aktuell marknadsstatistik bedéms genomsnittspriset for skogstill-
gangarna vara cirka 10 900 SEK per hektar. Baserat pa detta varderades
skogstillgangarna till MSEK 393.

Billerud férvantar sig att som ett resultat av transaktionerna med Berg-
vik Skog Ost under 2019 aga ytterligare 15 400 hektar skogstillgangar,
varav cirka 5 500 hektar ar produktiv skogsmark, nar lantmateriforratt-
ningarna for dessa fastigheter ar slutférda. Dessa skogstillgangar kom-
mer att redovisas vid den tidpunkten.

Skogsmark Biologiska tillgangar Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid arets ingang 246 246 147 147 393 393
Omvardering 2 - -2 - - -
Foérandring till foljd av avverkning = - —2 -1 -2 -1
Ovriga férandringar = - 2 1 2 1
Redovisat varde vid arets utgang 248 246 145 147 393 393

67



Koncernens noter

12 Nyttjanderattstillgangar

Fordon Kontorshyror Ovriga Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 425 328 246 152 72 14 743 494
Rérelseforvarv - 17 - 37 - 46 - 100
Nya leasingavtal 64 84 55 36 85 4 154 124
Andring av avtal 2 27 4 57 4 3 47 87
Avslutade leasingavtal —71 -33 -82 —47 —20 -1 —173 -81
Avgar vid rorelseavyttring -1 - -5 - - - -6 -
Omréakningsdifferenser - 2 -4 1 -3 6 -7 19
Redovisat varde vid arets utgang 419 425 251 246 88 72 758 743
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -205 -149 -105 -65 =27 -5 -337 -219
Avskrivningar -90 -85 —76 -65 -29 -23 -195 -173
Avslutade leasingavtal 65 29 40 27 2 - 107 56
Avgar vid rérelseavyttring - - 1 - - - 1 -
Omréakningsdifferenser 2 - 4 -2 1 1 7 -1
Redovisat varde vid arets utgang -228 -205 -136 -105 -53 -27 -417 -337
Redovisade varden enligt balansrakning 191 220 115 141 35 45 341 406
Ovriga upplysningar
MSEK 2023 2022
Leasingskuld
Kortfristig del 168 177
Langfristig del 178 234
Totalt 346 411
Totalt kassaflode for leasing 194 174
Kostnader for korttidskontrakt B85 312
Kostnader for leasade tillgangar med lagt varde 2 3
Forpliktelse for leasingavtal ej levererade 125 52

Kostnader for kortfristiga leasingavtal inkluderar hyra av tagvagnar i
ScandFibre-verksamheten om MSEK 324 (304).

Forloptidsanalys av leasingskulderna och framtida réantebetalningar om
MSEK 10 (8) vilka ingar tillsammans med 6évriga rantebetalningar se not 21
Finansiella tillgangar och skulder.
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/l 3 Andelariintressebolag
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MSEK 2023 2022
Redovisat varde vid arets ingang 1156 1165
Kapitaltillskott till intressebolag’ 43 8
Rorelseforvarv? - 8
Forvarv avintressebolag® - 8
Avyttring av intressebolag* -82 -2
Utdelning =17 -12
Nedskrivning av intressebolag ® -52 -
Andeliintressebolags resultat efter skatt -142 -19
Redovisat varde vid arets slut 906 1156

1 Kapitaltillskott 2023 avsag Paper Bottle Company A/S och Billerud Viken AS. Ar 2022

avsag kapitaltillskottet Paper Bottle Company A/S.

2 Forvarvade varden hor samman med forvarvet av Verso Corporation 2022.

3 Investering i Billerud Viken AS (namnandring fran Follum Viken AS under 2023)

4 Avyttring av Paper Bottle Company A/S i oktober 2023. Avyttring av Free Form Packa-
ging AB under 2022, inget realisationsresultat redovisades och ett lan ostes.

5 Nedskrivning avinnehav i Paper Bottle Company A/S.

Intressebolag

BSO Holding AB Group

Under 2019 salde Billerud 89,9% av aktierna i BSO Holding AB (BSO).
Som ett resultat av transaktionen uppstod ett évervarde i form av skogs-
mark om MSEK 159, vilket ingar i det redovisade véardet pa aktierna.
Foljaktligen uppgéar innehavet i BSO Holding AB till 10,1% av aktierna och
rosterna.

Innehavet klassificeras som andelar i intressebolag i enlighet med IAS
28, &ven om Billerud innehar mindre an 20% av résterna. Detta baseras
pa beddmningen att Billerud anses ha ett "betydande inflytande” ¢ver
BSO Holding AB enligt bestammelserna och definitionerna i IAS 28. Bil-
lerud bedéms ej ha ett bestammande inflytande ¢ver BSO Holding AB.
De beslut och aktiviteter som har storst effekt pa BSOs lénsamhet i allt
véasentligt fattas av BSOs foretagsledning och styrelse. Billerud har en
kontraktuell rattighet att utse en ledamot i styrelsen for BSO Holding AB.
Det finns fem styrelseledamoter i BSO Holding AB.

Billerud har en exklusiv ratt att kopa ved (genom avverkningsrattigheter)
fran Bergvik Skog Ost AB, ett dotterbolag till BSO Holding AB, genom ett
vedforsorjningsavtal. Avtalet géller till den 24 juni 2034 och forlangs

darefter automatiskt med femarsintervaller om det inte séags upp av
né&gon av parterna. Under de férsta 15 &ren har Bergvik Skog Ost AB en
basvolym som ska saljas till Billerud, men ocksa en férsaljningsoption
for ytterligare volymer. Om parterna inte ar 6verens om priset bor tvisten
forstl6sas genom en revision och sedan av en oberoende expertgrupp.

Billerud och Bergvik Skog Ost AB har ocksé ett skogsvardsavtal fram till
den 31 december 2024. Avtalet ar uppsagt och kommer ej att forlangas
efter den 31 december 2024. Tjansterna omfattar praktiska operativa
skogsvards- och administrativa tjanster som ar nédvandiga i Bergvik
Skog Osts skogsfastigheter. Tjansterna omfattar inte policys och stra-
tegiska beslut om skogsférvaltning. Ledningen och styrelsen i BSO
Holding AB, som Billerud inte styr 6ver, fattar dock de mojliga beslut
som ar av storst betydelse for den avkastning som BSO Holding AB kan
generera —sasom nyttjande av option att sélja ytterligare volymer, uto-
kad anvandning av markytor, kostnadsbudgetar, anstallande av ledande
personer, val av leverantor eller hemtagande av de operativa tjansterna
nar femarsavtalet gar ut.

Eget Agd  Bokfort
MSEK Land Intdkter  Resultat Tillgangar Skulder kapital andel, % vérde
2023
Tratag AB Sverige 307 - 69 69 - 50 -
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 194 12 166 50 116 28 33
BSO Holding AB Group Sverige 654 -1430 12 041 5391 6650 10 831
Billerud Viken AS (namnéandring fran Follum Utvikling AS) Norge 4 2 69 1 68 50 34
Wisconsin Valley Improvement Company Inc. USA 55 1 153 121 32 23 8
Totalt 906
2022
Tratag AB Sverige 283 - 45 44 1 50 -
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 168 34 154 37 17 28 31
BSO Holding AB Group Sverige 568 -350 14142 5839 8303 10 997
Paper Bottle Co. A/S Danmark 7 -10 225 35 190 47 112
Follum Utvikling AS Norge - - 17 2 15 50 8
Wisconsin Valley Improvement Company Inc. USA 53 - 162 129 33 23 8
Totalt 1156
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14 Ovriga innehav 1 5 Varulager
Namn/Org. nr Antal aktier Andeli % Bokfort varde, MSEK MSEK 2023 2022
2023 Ravaror och fornédenheter 2593 2777
1 bostadsratt 1 - Fardiga varor 3436 4391
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 8  Pagaende arbete 24 64
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 Forskott till leverantorer 84 73
RK Returkartong AB, 556483‘—8828 28 4 - Totalt 6137 7305
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 M7 10 3
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 923 (505) vardering till
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 —  nettoforsaljningsvarde.

rorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager me
IUC Norr AB 200 3 I rorel k der ingar nedskrivni [ d MSEK 117
Totalt 1"

Den 5juli salde Billerud sittinnehav i Kezzler AS, for MSEK 48 miljoner.

Bergvik Skog Ost AB

Enligt de avtal som ror Billeruds aktieinnehav i och vedleveranser fran Bergvik Skog Ost AB &r Billerud parti ett optionsavtal som ger Billerud ratt

att under vissa omstandigheter aterképa Bergvik Skog Ost AB. Dessa omstandigheter inkluderar om Billerud inte skulle erbjudas en férlangning av
vedforsorjningsavtalet med Bergvik Skog Ost AB nar det nuvarande avtalet [6per ut 2034, och vissa avtalsbrott fr&n parterna i konstellationen (dvs av
andra an Billerud). Billerud kontrollerar inte sjalva de omstandigheter som kan utl¢sa optionen. Optionsavtalet ar avsett att skapa langsiktig leverans-
sakerhet fran de skogsmarker som ags av Bergvik Skog Ost AB. Eftersom Billerud inte sjalva kontrollerar de omstandigheter som kan utlésa optionen

anses optionsavtalet i sig inte ha nagot varde att redovisa.

Namn/Org. nr Antal aktier Andel i % Bokfort varde, MSEK
2022

1 bostadsratt 1 - -
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 10
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4

Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 M7 10 3
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 5280490 8 41
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13

Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 -
IUC Norr AB 200 3

Totalt 54

Forandringar avseende koncernens 6vriga innehav framgar av not 21.

45).
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/l 6 Eget kapital

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter
hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstammor med
en rost per aktie. Alla aktier ger samma ratt till Billeruds kvarvarande net-
totillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se nedan) ar
alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6ver-
kursfonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redo-
visas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som ar koncernens funktionella valuta. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsoverskottet bestar av omvardering av skogsmark.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstru-
ment hanférbart till sékringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag.

Balanserade vinstmedel omfattar aven omvarderingar av formansbe-
stdmda pensioner och nettoférandring i verkligt varde avseende aktier i
Ovrigainnehav.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive ¢verforda dverkursfonder,
ingaridenna eget kapitalpost.

Aterképta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2023 uppgick koncer-
nens innehav av egna aktier till 1 059 569 (1 261 891).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit arsstamman en utdelning om
2,00 per aktie, uppgaende till totalt MSEK 497.

Forslaget blir foremal for faststallande pa arsstamman den 21 maj 2024.

Utbetald utdelning

2023 2022
Utdelning, MSEK 1864 890
Utdelning per aktie, SEK 7,50* 4,30

*Varav en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per aktie och en extra utdelning om SEK 2,00
per aktie.

Nyemission
Nyemssionen under 2022 redovisas minskat med kostnader pa MSEK
63, netto efter skatt.

Finansiell stéllning
Billeruds finansiella mal avseende finansiell stallning ar att den langsik-
tiga rantebarande nettoskulden i forhallande till EBITDA ska understiga
en multipel om 2,5.

Koncernens rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick
vid utgangen av 2023 till 1,8 (0,6).

Fér mer information om aktiekapital, se moderbolagets not M16.
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/l 7 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
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Billerud har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionspla-
ner.

Sverige

Billeruds tjansteman i Sverige har formansbestamda pensionsplaner
(ITP-planen). Harutover finns formansbestamda pensioner sakerstallda
genom kapitalférsakring, samt en avsattning for antastbara pensioner pa
MSEK 17 (16) i dotterbolaget Billerud Skog & Industri AB.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning
i balansrakningen enligt FPG/PRI systemet.

Allt nyintjianande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsakring i
forsakringsbolaget Alecta.

Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa
ITP-planen som féormansbestamd varfér den redovisas som avgiftsbe-
stamd i enlighet med UFR 10.

ITP planen tryggad i Alecta ar en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alectas kollektiva konsolideringsgrad uppgick vid
arsskiftet till 158% (172). Den kollektiva konsolideringsgraden utgors

av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i forhallande till forsakringsa-
tagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Billeruds
pensionsataganden tryggade i Alecta utgér en marginell andel av totala
ataganden tryggade i Alecta.

Detinnebar att ingen pensionskostnad for nyintjanad féormansbestamd
pension redovisas som formansbestamd.

Den redovisade formansbestamda pensionskostnaden ar hanforlig till
tidigare perioder.

Arets avgifter for pensionsférsakringar i Alecta uppgick till MSEK 129
(129).

USA

Billerud forvarvade under 2022 Verso Corporation, som erbjuder
pensionsférmaner till vissa medarbetare, genom en formansbestamd
pensionsplan.

Pensionsplanen erbjuder formaner baserat pa antal tjanstear multiplice-
rat med en fast monetér forman eller baserat pa en andel av erséattningen
enligt definitionen i dokumentationen for planen. Planen ar stangd for nya
deltagare. Daremot fortsatter vissa av deltagarna i pensionsplanen att
tjana in tjanstepoang till sin pensionsférman.

Den formansbestamda planen finansieras med forvaltningstillgangar
som kravs for att uppfylla minimikravet pa fonderingsniva enligt lokal

lagstiftning. Enligt pensionsskyddslagen kravs betalning av minimiav-
gifter tills tillgangarna i planen ar tillrackliga for att moéta planens skulder
inklusive eventuella arliga 6kningar av dessa skulder och alla plankost-
nader. Om planen ar ¢verfonderad ar det mojligt att minsta betalning av
avgift som kravs kommer att vara noll. Planens sponsor kan i vissa fall bli
skyldig att betala ytterligare avgifter utéver det minimum som kravs enligt
lokal lagstiftning. En minskning av vardet pa forvaltningstillgangarna
skulle kunna leda till att den ofonderade statusen for pensionsplanen
Okar, vilket darmed okar vart atagande att tillfora ytterligare medel till
planen.

Specifikation av formansbestamda pensionsplaner
och forvaltningstillgangar per land

Det primara investeringsmalet med pensionsplanernas forvaltnings-
tillgangar ar att pa lang sikt sékerstalla en adekvat pool av tillrackliga
likvida tillgangar for att stodja pensionsforpliktelsen. For att mota detta
mal forsoker pensionsplanen uppna en hég avkastning pa investeringen
genom langsiktiga investeringar i aktier och obligationer som ar férenliga
med en forsiktig grad av risk i portféljen.

Under 2022 reglerades en del av den féormansbestamda nettoférpliktel-
seniUSA. Regleringen resulterade i en vinst pa MSEK 89, som redovisa-
des under 6¢vriga rorelseintakter i resultatrékningen.

Sverige USA! Ovriga Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nuvarde pa forpliktelser for ej fonderade planer 617 570 - - 8 7 625 577
Nuvarde pa forpliktelser for fonderade planer - - 8811 9044 - - 8811 9044
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar = - -8783 -8425 = - -8783 -8425
Overskott/underskott 617 570 28 619 8 7 653 1196

1 Fonderingsnivan for den formansbestamda nettoforpliktelsen i USA uppgar till 100% (93).

Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning
av forpliktelserna (vagda genomsnittsvarden).

Sverige USA
Diskonteringsréanta (%) 3,20 5,01
Inflation (%) 1,60 NA
Livslangd DUS23  Pri-2012
Kanslighetsanalys' (%)
Diskonteringsranta (+0,5%) -36 =372
Diskonteringsranta (-0,5%) 40 402
Inflation (+0,5%) 40 NA
Inflation (-0,5%) -36 NA
Livslangd (+ 1 ar) 31 251
Livslangd (- 1 ar) -31 -261

1 Férandring avsattning for pensioner.

Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktuariellt
antagande, medan évriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod
visar atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta &r en forenk-
lad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Den genomsnittliga I6ptiden pa pensionsforpliktelserna uppgar till ca 11
ar (11) i Sverige och 9 ar (9) i USA.
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Férandring i nuvarde pa den formansbestamda nettoforpliktelsen

Verkligt varde pa

Nuvarde pa forpliktelsen forvaltningstillgangar Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avsattning vid arets borjan 9621 816 -8425 - 1196 816
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande
period 57 75 - - 57 75
Réanteintakter eller -kostnader 489 350 -438 -314 51 36
Resultat fran regleringar - —-1846 - 1757 - -89

10 167 -605 -8863 1443 1304 838
Omvarderingar
Avkastning pa forvaltningstillgangar - - -866 1357 —866 1357
Aktuariella forandringar

Forandring i demografiska antaganden 7 31 - - 7 31

Foérandring av finansiella antaganden 307 -2006 - - 307 -2006

Erfarenhetsbaserade justeringar 206 148 - - 206 148

520 -1827 -866 1357 -346 —470
Omrakningsdifferenser -349 1349 358 —1248 9 101
Avgifter:

Arbetsgivare - - -268 -116 -268 -116
Utbetalningar:

Fran planen -902 -909 856 866 -46 -43
Rorelseforvarv - 11613 - -10727 - 886
Avsattning vid arets slut 9436 9621 -8783 -8425 653 1196
varav kreditférsakrat via FPG/PRI 578 534

Av avsattningsposten forvantas MSEK 48 (46) betalas inom 12 manader. Som sakerhet for pensionsforpliktelser har koncernen stallt kapitalférsakring
uppgaende till MSEK 88 (81). Koncernen forvantar sig att betala avgifter om MSEK 9 (264) under 2024.

Forvaltningstillgangarnas fordelning

MSEK 2023 2022
Likvida medel 396 430
Obligationsinvesteringar 5610 3660
Egetkapitalinvesteringar 2593 4022
Fastigheter 94 255
Alternativ sammansattning 90 58
Totalt 8783 8425

Varav 91% (89) har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad.

MSEK 90 (58) av Alternativ sammansattning och MSEK 711 (859) av Egetkapitalinvesteringar, har inte ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad.
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1 8 Avsattningar

74

Avgangsvederlag,

Aterstillningskost-

Summaredovisat

permitteringslon Arbetsmiljokostnader nader’ Ovriga kostnader? véarde

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Arets férandring

Redovisat varde vid arets ingang 71 68 51 57 356 42 36 27 514 194
Rérelseférvarv - - - 3 - 314 - 1 - 318
Avsattningar som gjorts under aret 95 28 9 7 18 39 - 15 122 89
Foérandring av diskonteringsranta - - - 1 -7 -64 - - -7 -63
Outnyttjat som aterforts under aret =27 -2 -1 -1 - - - - -28 -3
Belopp som tagitiansprak under aret -48 -24 -3 -16 -18 -14 - -8 -69 -62
Omrakningsdifferens 1 1 - - -12 39 - 1 =11 41
Redovisat varde vid arets slut 92 71 56 51 337 356 36 36 521 514
Varav kortfristig del 57 42 1 19 6 10 36 36 110 98

1 Aterstallningskostnader ar relaterat till demontering, borttagning eller aterstalining av materiella anlaggningstillgangar. Diskonteringsrantan som anvands ar 4,1% (2,9). Férvantas avvecklas inom 10-30 ar.

2 Ovrigt avser framst fastighetsskatt.

1 9 Réantebarande skulder

2023 2022

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
MSEK vérde varde vérde vérde
Langfristiga skulder
Syndikerade lan - - - -
Bilaterala lan 1196 1196 1196 1196
Obligationslan 3500 3580 1600 1600
Leasing 178 178 234 234
Redovisat varde vid arets 4874 4954 3030 3030
utgang
Kortfristiga skulder
Syndikerade lan - - - -
Obligationslan 600 600 1800 1806
Foretagscertifikat 1437 1437 328 328
Bilaterala lan 499 499 99 99
Leasing 168 168 177 177
Redovisat varde vid arets 2704 2704 2404 2410

utgang

Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter

balansdagen. Foérinformation om l6ptidsanalys av finansiella skulder se

not 21 Finansiella tillgangar och skulder.

Skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde beror pa att skulderna

ej marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen har inga lan som redovisas till verkligt

varde via resultatrakningen. Verkligt varde avseende rantebarande
skulder varderas enligt niva 1 for fastréanteobligationer och niva 2

avseende andra rantebarande skulder.

For definition av vardehierarki se not 21 Finansiella tillgangar och

skulder.

Villkor och aterbetalningstider

Avtalen avseende de syndikerade lanen, bilaterala lanen och obliga-
tionslanen emitterade utanfér MTN-programmet innehaller finansiella

ataganden (kovenanter) som maste uppfyllas for att de ska vara till-
gangliga. Dessa ataganden ar framst nettoskuldsattningsgrad och

rantetackningsgrad. Samtliga kovenanter har uppfylits under hela 2023.
En kreditfacilitet om MSEK 5 500 tecknades i juni 2023, med forfall 2028.
Kreditfaciliteten ersatter den tidigare faciliteten pa MSEK 5 500, som
skulle ha forfallit 2024. Den syndikerade kreditfaciliteten var outnyttjad
per 31 december 2023. De syndikerade lanen och de bilaterala lanen

|6per med rorlig ranta.

Billerud hade fyra obligationslan om totalt MSEK 4 100 utestaende per
31 december 2023. Av de utestaende obligationslanen har MSEK 2 500
rorlig ranta och MSEK 1 600 fast ranta. MSEK 2 500 av obligationerna ar
emitterade under det MTN-program som etablerades under 2013. Av de
utestaende obligationslanen om MSEK 4 100 I6per MSEK 600 till 2024,
MSEK 1 000 till 2025, MSEK 1 250 till 2026 och MSEK 1 250 till 2028.

Foretagscertifikaten emitteras under det program som ursprungligen
etablerades 2003. Certifikatprogrammet har en ram om MSEK 4 000.
Foretagscertifikaten ska l6pa pa minst en dag och hogst 364 dagar. Per
31 december 2023 hade MSEK 1 437 utgivits i form av féretagscertifikat.



Koncernens noter 75
20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
MSEK 2023 2022
Personalrelaterade kostnader, inklusive sociala avgifter 1034 1298
Leveranskostnader 60 136
Vedkostnader 317 357
Energikostnader 70 191
Forutbetalda intakter 170 181
Upplupna rantekostnader 121 29
Ovrigt 448 508
Totalt 2220 2700
2 /l Finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde Verkligt varde via Summa
—séakringsredovisning ovrigt totalresultat Upplupet anskaffningsvarde redovisat varde Summa verkligt varde
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - " 54 - - 1 54 " 54
Langfristiga fordringar 1 464 - - 130 7 131 541 131 541
Kundfordringar - - - - 3804 5006 3804 5006 3804 5006
Ovriga fordringar 463 1193 - - 616 743 1079 1936 1079 1936
Likvida medel - - - - 2304 2046 2304 2046 2304 2046
Totalt 464 1657 11 54 6854 7872 7329 9583 7329 9583
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 4874 3029 4874 3029 4954 3029
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 2705 2403 2705 2403 2705 2409
Leverantorsskulder - - - - 5352 6702 5 32 6702 5352 6702
Ovriga skulder 50 259 - - 436 435 486 694 486 694
Totalt 50 259 - - 13367 12569 13417 12828 13497 12834
Utestaende derivat — sékringsredovisning
Valuta El Naturgas Totalt
Rad i balansrékningen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Langfristiga fordringar 1 8 = 456 = - 1 464
Ovriga fordringar 245 67 218 1126 - - 463 1193
Totala tillgangar 246 75 218 1582 - - 464 1657
Ovriga skulder (l1angfristiga) - 1 30 - 7 - 37 1
Ovriga skulder (kortfristiga) 8 258 - - 5) - 13 258
Totala skulder 8 259 30 - 12 - 50 259
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Nettobelopp avseende derivat i sékringsredovisning som omfattas av
nettingavtal ar MSEK 427 (1 622) redovisade som tillgangar och MSEK
12 (223) som skulder.

Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar en mot-
partinte kan reglera sina ataganden for samtliga transaktioner avbryts
avtalet och alla utestdende mellanhavanden ska regleras med ett netto-
belopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning, da kvittning
av ISDA avtalen endast ar tillaten om motparten eller koncernen inte kan
reglera sina ataganden. Det féreligger ingen avsikt att reglera mellanha-
vanden pa nettobasis.

Nettovardeforandring av kassaflodessékring som redovisas i rorelse-
resultatet uppgar for 2023 till MSEK -7 (1 222), varav MSEK -263 (-398)
redovisas i posten Nettoomsattning.

Verkligt varde avseende rantebarande skulder varderas enligt niva 1 for
fastranteobligationer och niva 2 avseende andra rantebarande skulder.

Verkligt vardehierarki

Niva 1. Vardering utifran fullt observerbara data, ojusterade noterade pri-
ser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som
foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2. Vardering utifran andra observerbara data an noterade priseri
niva 1, som ar direkt eller indirekt observerbara.

Niva 3. Vardering sker till vasentlig del utifran icke observerbara data for
tillgangen eller skulden.

Avstamning av verkliga varden i niva 3 2023 2022
Redovisat varde vid arets ingang 54 70
Likvidation, Bergvik Skog AB - -10
Foérandring i verkligt varde/nedskrivning

redovisat i 6vrigt totalresultat,

Bergvik Skog Ost AB —2 -
Foérandring i verkligt varde/nedskrivning av

redovisat varde i 6vrigt totalresultat, Kezzler AS 7 -6
Forsaljning av Kezzler AS -48 -
Totalt 11 54

Vardering av 6vriga aktier och andelar sker i huvudsak till andelen av
bolagets egna kapital.

Finansiella skulder — aterbetalningstider

(antal ar fran 2023-12-31) 0-1 1-2 2— Totalt
Bilaterala lan 499 499 697 1695
Obligationslan 600 1000 2500 4100
Foretagscertifikat 1437 - - 1437
Leverantorsskulder 5352 - - 5352
Ovriga skulder 436 - - 436
Derivatisékringsredovisning 13 23 14 50
Leasingskulder 168 95 83 346
Totalt 8505 1617 3294 13416
Framtida rantebetalningar 304 204 301 809

For mer information om finansiella risker hanférliga till valutasékring,
ranterisk och sakring av energiprisrisk, se not 22.

22 Finansiella risker

| egenskap av ett stort internationellt foretag ar Billerud exponerat for
finansiella risker avseende valuta, finansiering, likviditet, rantor, ener-
gipris, finansiell kredit- och kundkreditrisk. Finansiella risker styrs av

en finanspolicy och underliggande ramdirektiv for kreditgivning och
sakring. | féljande avsnitt beskrivs Billeruds policyer for finansiell risk-
hantering, vilka 6verensstammer med de policyer som antagits fére och
under 2023.

Valutarisk — transaktionsexponering

Transaktionsrisk ar risken att forandringar i valutakurser for exportintak-
ter och importkostnader paverkar Billeruds rérelseresultat och anskaff-
ningsutgifter for anlaggningstillgangar negativt. Koncernen har en
betydande nettoexponering mot valutor, huvudsakligen i EUR, USD och
GBP. Majoriteten av rérelsekostnaderna ar dock i SEK med undantag for
kostnader for importerade traravaror, el, kemikalier och fraktkostnader,
som framst paverkas av vaxelkurserna mellan EUR och USD. Undantag
utgoérs aven av produktionskostnader i Finland och USA.

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen kan koncernen
sakra ett prognostiserat nettofléde i utldndska valutor. | den av styrelsen
faststallda finanspolicyn finns riktlinjer for valutasékring, och dessa
anger att mellan 0 och 80 procent av nettoflédet den narmaste 15-mana-
dersperioden kan sakras. Kurssakring utéver denna policy maste beslu-
tas av styrelsen.

Huvudmal for varje region ar EBITDA-marginalen och uppféljning av
rorelsemarginalen, som mats exklusive resultateffekten fran valutasak-
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ringen av valutaflodena. Resultateffekten av forandringar i valutakurser
for operativt kapital hanteras pa koncernniva och matchas mot motsva-
rande resultat for valutasakring.

Kommentarer 2023

Vid utgangen av 2023 uppgick annu ej resultatforda valutakontrakt
nominellt till MSEK 4 592 (5 122). Dessa kommer att redovisas i resultat-
rakningen 2024 och 2025. Nettovalutafloéden beraknas uppga till MSEK
6500 (7 300) 2024.

Av prognostiserade inkommande nettoflédena under de kommande
15-manadersperioden i EUR, USD och GBP var vid arsskiftet 77%, 76%
respektive 24% sakrat. Per den 31 december 2023 var marknadsvardet
pa Billeruds utestaende valutakontrakt MSEK 232 (-223), varav MSEK
21 (-68) ar den del av kontrakten som motsvarar kundfordringar som
har paverkat resultatet 2023. Resterande MSEK 211 (-155) kommer att
paverkar nettoomsattningen vid realisering.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2023 2022
MEUR 251 353
MUSD 228 213
MGBP 15 4
Marknadsvardering av

valutaderivat, MSEK

Valutaterminskontrakt 232 -223

Se sidan 33 i forvaltningsberattelsen for sakrad andel och valutakurser.

Utover den valutasakring som presenteras ovan har Billerud sakringspo-
sitioner relaterade till investeringen i den nya sodapannan i Frévi. Den 31
december 2023 uppgick de utestaende kontrakten till MEUR 22, med ett
positivt marknadsvarde om MSEK 7, vilka redovisas som Ovrig fordran
och i Ovrigt totalresultat. Den sékrade kursen uppgick till 10,79 SEK/EUR
vid arets utgang.

Valutarisk — omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som Billerud ar exponerad for nar
omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat- och balansrak-
ningar omraknas till svenska kronor.

Billerud har tillgangar i utlandsk valuta framst genom att aga tillgangar i
Finland och USA.
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Kommentarer 2023

Den 31 december 2023 uppgick totalt sysselsatt kapital i utlandsk valuta
till MSEK 8 237 (8 313), varav MSEK 9 781 (8 763) finansierats med eget
kapital. Inga nettotillgangar ar fér narvarande sakrade.

Sysselsatt
MSEK kapital Nettolaneskuld Nettotillgangar
GBP - -7 7
EUR 677 -564 1241
usSD 7577 -906 8483
Ovriga valutor 17 —-67 50
Totalt 8237 -1544 9781

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken ar risken for att erhalla finansiering, eller erhalla
finansiering till en kraftigt 6kad kostnad. Tillgangen till ytterligare finan-
siering paverkas av ett antal faktorer inklusive marknadsférhallanden,
den allmanna tillgangen pa krediter samt Billeruds kreditvardighet och
kreditkapacitet. Tillgangen till ytterligare finansiering ar dessutom bero-
ende av att kunder, leverantérer och langivare inte paverkas av negativa
uppfattningar om Billeruds finansiella framtidsutsikter pa lang- och
kortsiktigt. Storningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna
kan aven begransa tillgangen till det kapital som kravs for att bedriva
verksamheten.

For att sakerstalla att koncernen alltid har tillgang till extern finansiering
maste Treasuryavdelningen sakerstélla tillgang till kort- och langfristiga
kreditfaciliteter. Koncernen stravar efter att uppna kostnadseffektivitet
inom faststallda ramar. Finansavdelningens agerande styrs av finanspo-
licyn som revideras arsvis.

Langivarbasen ska aven vara rimligt diversifierad for att undvika alltfor
stort beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalningsstrukturen
for koncernens lan ska ordnas sa att lanes l6ptid ar jamnt fordelad 6ver
tiden. Koncernen siktar &ven pa att tillgangen till likviditet under de kom-
mande 12 manaderna ska ¢verstiga utnyttjandet med minst 1,2 ganger.

Kommentarer 2023
Under MTN-programmet har MSEK 1 800 i obligationslan aterbetalats,
och nya obligationslan om MSEK 2 500 emitterats under 2023.

En ny syndikerad kreditfacilitet pa MSEK 5 500 tecknades i juni 2023,
med forfall 2028. Kreditfaciliteten ersatter den tidigare faciliteten pa
MSEK 5500, som skulle forfalla 2024. Kreditfaciliteten var outnyttjad vid
utgangen av aret 2023.

I november 2023 tecknades ett laneavtal uppgaende till MSEK 1 300
med Europeiska investeringsbanken, varav MSEK 500 hade utnyttjats
vid arets slut.

Koncernen aterbetalade foretagscertifikat om MSEK 3 658 och emitte-
rade nya foretagscertifikat om MSEK 4 719 under 2023.

Per den 31 december 2023 uppgick Billeruds rantebarande nettoskuld
till MSEK 5 927 (4 581). Rantebarande skulder kade med MSEK 2 029
under 2023. Av den rantebarande laneskulden var MSEK 2 536 kort-
fristig, vilket var en 6kning med MSEK 309 under aret. Vid arets slut hade
obligationslan pa totalt MSEK 1 800 och bilaterala lan pa totalt MSEK 100
aterbetalats jamfort med arets borjan. Den langfristiga rantebarande
laneskulden uppgick vid arets slut till MSEK 4 696, varav MSEK 3 197
forfaller ar 2026 eller senare.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 21.

Ranterisk

Réanterisken ar den mojliga effekt som en ranteférandring kan ha pa
resultatet. Hur snabbt en férandring av ranteutvecklingen paverkar resul-
tatet beror pa rantebindningen pa lan och placeringar.

Koncernen kan anvanda derivat for hantering av ranterisken. Den
genomsnittliga bindningstiden (durationen) for hela laneportfoljen bor
vara mellan 1 och 36 manader. Rantebindningstiden for ett enskilt lan
eller ranteswap far inte 6verstiga 10 ar. Styrelsen far dock besluta om
langre rantebindningstid. For att uppna denna standard kan rantederi-
vat, foretradesvis ranteswappar och lan med fast ranta anvandas.

Prisrisk definieras som den effekt pa resultatet som kan orsakas av for-
andringar i priset pa utestaende kapitalinstrument.

Kommentarer 2023

Om koncernens hela laneportfolj hade rorlig ranta skulle den arliga
effekten pa resultat vid en ranteférandring med 1 procentenhet bli MSEK
72 (50) beréknat pa den totala rantebarande skulden MSEK 7 232 (5 023)
vid arsskiftet.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid var 9 manader (2) vid ars-
skiftet. Okningen av rantebindningstiden berodde pa emittering av nya
obligationslan med fast ranta. En ranteférandring med 1 procentenhet
skulle ge en arseffekt pa resultatet med MSEK 56 (39) givet den aktuella
rantebindningen per 31 december.

Nominellt belopp lIan med fast ranta 2023 2022

Loptid kortare &an 1 ar - 800
Loptid 1-2 ar
Loptid langre an 2 ar

1600 -

Totalt 1600 800

Energiprisrisk

Billerud férbrukar el, naturgas, biobranslen, olja och gasol. Dessa ener-
giresurser utgor en betydande andel av tillverkningskostnader. Okade
energipriser resulterar i 6kade rérelsekostnader som har en negativ
paverkan pa rorelseresultatet.

De storsta faktorerna som paverkar energikostnaderna ar priset pa:

77

» Elkonsumtionen i koncernen finns i huvudsak i elomradena SE3 och
SE1iSverige, HEL i Finland och MichCon i USA

» Naturgas (MichCon)

« Biprodukter fran virke, atervunna biprodukter fér vara sodapannor och
angturbiner

| princip ar all egen kraftproduktion biobranslebaserad och kostnaden

féregengenerad el foljer virkesprisernas utveckling och risker i Europa

och delvis i USA, dar aven naturgas ar en faktor.

Under 2023 forbrukade den europeiska verksamheten cirka 3,2 TWh el,
varav 1,2 TWh genererades i koncernens egna mottrycksanlaggningar
och 2,0 TWh koptes in.

Under 2023 forbrukade den nordamerikanska verksamheten cirka 1,0
TWh el och 2,0 TWh naturgas. Billerud North America genererade 0,7
TWh i koncernens egna mottrycksanlaggningar och 0,3 TWh kdéptes in.

Elkostnaden i Europa hanteras genom handel med finansiella derivat
och spothandel. Sakringsstrategin ar att kdpa finansiella kontrakt mot-
svarande upp till 80 % av den beraknade fysiska elférbrukningen som ar
exponerad mot spotpriset i Europa.

Naturgaskostnaden i USA hanteras genom handel med finansiella deri-
vat, spothandel och fysiska kontrakt. Under 2023 implementerades en
sakringsstrategi for finansiella derivat av naturgas. De finansiella deri-
vaten kommer gradvis att ersatta de fysiska kontrakten vid forfall.

Takten for den finansiella handeln med el- och naturgasderivat ar linjar
och paborjas tre ar fore leveransaret. Billerud beddémer sakringseffektivi-
teten vid dess start och I6pande — atminstone vid varje rapporteringstill-
falle, eller vid en betydande férandring i omstandigheterna som paverkar
kraven for sakringseffektiviteten, beroende pa vad som intraffar forst.
Sakringsforhallandet forvantas vara 1:1. Billerud vidtar aven kontinuer-
liga atgarder for att 6ka energieffektiviteten och minska vaxthusgasut-
slappen.

Kommentarer 2023

Grafen visar Billeruds prissakringar i relation till prognosstiserad forbruk-
ning av el och naturgas fér de kommande tre aren. Prissakringar inklude-
rar finansiella derivat och fysiska kontrakt.

%

100
80 H Finansiella derivat,
60 el (Europa)
Finansiella derivat,
40 naturgas (USA)
20 Fysiska kontrakt,
0 naturgas (USA)
2024 2025 2026



Koncernens noter

Marknadsvardet pa Billeruds utestaende finansiella sakringsderivat
relaterade till el i Europa, representerar ett varde om MSEK 188 (1 582),
varav MSEK 218 (1 126) forfaller under 2024.

Marknadsvardet pa Billeruds utestédende finansiella sékringsderivat
relaterat till naturgas i USA, representerar ett varde om MSEK -12, varav
MSEK -5 forfaller under 2024.

Dessa sakringar redovisas mot energikostnader och Ovriga externa
kostnader i resultatrakningen nar de forfaller.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk avser risker som nar en motpart inte kan fullfélja sina finan-
siella ataganden. Om atgarder som vidtas av Billerud for att minimera
kredit- och motpartsrisk ar otillrackliga kan detta fa en negativ effekt pa
Billeruds finansiella stalining och resultat.

For att minska kredit- och motpartsrisken har Billeruds finanspolicy defi-
nierat storleken pa motpartsrisken som ar acceptabel bland annat utifran
motpartens externa kreditvardighet. Billerud har &ven ISDA-avtal med
relevanta banker.

Vid berakning av kreditrisker beaktas aven positiva resultateffekter pa
derivatkontrakt med motpart. Billeruds maximala kreditriskexponering

storsta kunder, och om kunder inte fullgér sina betalningsataganden kan
koncernen paverkas negativt. Kunderna utgérs framst av férpacknings-
tillverkare dar kundrelationen oftast ar langvarig. Genom att utéka kund-
basen kan Billerud minska sitt beroende av ett fatal kunder.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och pro-
dukt. Koncernen har riktlinjer for att kontrollera kundkreditrisk, vilket
bestar av att kreditférsakar en sa stor del av kundkreditriskerna som moj-
ligt. Undantag gors for vissa stérre kunder med langa relationer genom
leverantorskedjelosningar. Pa vissa marknader anvands remburser, for-
skottsbetalningar eller bankgarantier for att sakerstélla betalningar.

Kommentarer 2023

Kundfordringar uppgick till MSEK 3 804 (5 006) den 31 december 2023.
Kundfordringar uppgick i genomsnitt till MSEK 4 507 (4 654) under 2023,
vilket motsvarar en genomsnittlig kredittid for kunderna pa cirka 40
dagar (40). Under rakenskapsaret uppkom det kreditfériuster om totalt
MSEK 8. Under aret avyttrades dotterbolagen inom Managed Packaging
koncernen. Avsattningar for osakra kundfordringar uppgick till MSEK 61
(67) vid arets slut 2023.

Avsaéttningar for osékra kundfordringar

) - -2 ° ) ; MSEK 2023 2022
motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga varden enligt not 21. Avsatining vid arets borjan 67 26
Kommentarer 2023 Reservering for befarade kundforluster 14 43
Vid utgangen av aret uppgick den totala nettokreditexponeringen till Rorelseforvary _ 4
MSEK 2 360 (2 585). Den fortsatt hoga exponeringen forklarades av en Avyttring av dotterbolag 3 _
solid likviditet som upprattholls under hela aret tillsammans med en posi- Atervunna kundférluster B _7
tiv marknadsvardering av finansiella derivat for el och valuta. R

Konstaterade kundforluster -8 -
Kundkreditrisk Minskning pa grund av aterféring av
Billerud har cirka 2 200 kunder och férpackningspartners i mer &n 100 reserveringar for forvantade kreditforluster -8 -
lander, varav koncernens fem storsta kunder svarar for cirka en tredjedel ~ Omrakningsdifferenser =il 1
av nettoomsattning. Om Billerud inte kan moéta de krav som stélls av sina Avsaéttning vid arets slut 61 67
Aldersanalys, kundfordringar
2023 2022

MSEK Brutto Nedskrivning Netto Brutto Nedskrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 3432 -22 3410 4508 -20 4488
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 384 1 385 482 -1 481
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar —11 — —12 46 -9 37
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 12 -3 9 -2 -14 -16
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 13 -9 4 =31 -16 15
Forfallna kundfordringar >360 dagar 85 =27 8 8 -7 1
Totalt 3865 -61 3804 5073 -67 5006
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Kénslighetsanalys
Paverkan pa resultat fore skatt
Variabel Foéréndring MSEK
Forsaljningsvolym +/-10% +/—-1470
Vaxelkurser, SEK' +/-10% —/+ 655
—varav relaterat till EUR +/-10% —/+ 300
—varav relaterat till USD +/-10% —/+ 290
—varav relaterat till GBP +/-10% —/+ 65
Fiberpris +/-10% —/+1310
Elpris? +/-10% —/+150
Naturgas® +/-10% —/+ 40
Laneranta* +/—1 procentenhet —/+ 56

1 Exklusive effekt av valutasakringar.

2 Exklusive effekt av elprissakringar.

3 Exklusive effekt av naturgasprissakringar

4 Avser lan och rantevillkor per den 31 december 2023. Foérandringar avseende rantesat-
seroch lanebelopp under 2024 har inte beaktats.
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2 3 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete.

Styrelsearvoden, kSEK, Styrelsearvode for aret Arvode revisionsutskottet Arvode ersattningsutskottet Totalt arvode

Namn 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023
Jan Svensson 1700 1650 - - 50 50 1750 1700
Jan Astrom 580 560 200 200 - - 780 760
Bengt Hammar - 560 - - - - - 560
Andrea Gisle Joosen - 560 - 100 - - - 660
Victoria Van Camp 580 560 - - 25 25 605 585
Florian Heiserer 580 560 100 100 - - 680 660
Magnus Nicolin 580 560 - - - - 580 560
Regi Aalstad 580 - 100 - - - 680 -
Summa 4600 5010 400 400 75 75 5075 5485

Erséttning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2022 godkande riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och dess ar fortsatt tillampliga 2023. Med ledande befatt-
ningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen
(GMT).

Riktlinjernas framjande av Billeruds affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Billerud utmanar konventionella forpackningar for en hallbar framtid

och denna mission beskriver syftet med Billeruds verksamhet. Lonsam
tillvaxt ar forutsattningen for att steg for steg utmana mindre hallbara for-
packningsmaterial och -I@sningar. For att leverera [6nsam tillvaxt bedrivs
ett malmedvetet och intensivt arbete. Billeruds medarbetare ar de som,
med kunden i centrum, driver den férandring som kravs for att realisera
strategin och uppna det syfte vi stravar mot — en hallbar framtid.

En framgangsrik implementering av Billeruds affarsstrategi och tillvara-
tagandet av Billeruds langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Billerud kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Billerud
ska utmana konventionella forpackningar for en hallbar framtid - och det
ar Billeruds talangfulla och hogpresterande medarbetare som driver for-
andringen som ar nodvandig for att forverkliga strategin och uppna detta
syfte. For detta kravs att Billerud kan erbjuda konkurrenskraftig totaler-
sattning som skapar incitament fér ledande befattningshavare. Malet ar
att skapa incitament att framja Billeruds affarsstrategi och langsiktiga
intressen, leverera framstaende resultat samt att sammanlanka nyckel-
personer inom Billerud incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa
riktlinjer mojliggér denna malsattning och att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Billerud ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor. Ersattningen ska besta av féljande komponenter: fast kon-
tantlon, rorlig kontanterséattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempelvis langsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade erséattningar.

Den rorliga kontantersattningen till koncernledningen utgar baserat pa
utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska uppga till maximalt
70 procent av deras respektive fasta arliga kontantlon. Den rérliga kon-
tantersattningen for medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i
USA ska, med beaktande av radande marknadsférhallanden, uppga till
maximalt 150 procent av deras respektive fasta arliga kontantlon.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, férutsatt att sddana extraordinara arrangemang endast
gors paindividniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga lénen,
och 150 procent av den fasta arliga l6nen for medlemmar av koncernled-
ningen som ar anstallda i USA. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar fattas
av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer. Langsiktiga aktie-

och aktiekursrelaterade ersattningar ska utformas for att sakerstalla
ettlangsiktigt engagemang for Billeruds utveckling och for att VD och
koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt, aktieagande i Billerud.
Utfallet i de langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningarna ska
vara kopplade till vissa forutbestamda prestationskriterier baserade pa
Billeruds aktiekurs och/eller prestation.

Styrelsen kan ocksa, med beaktande av radande marknadsférhallanden
och fér att mildra administrativ komplexitet, erbjuda medlemmar av kon-
cernledningen som ar anstallda i USA, deltagande i kontantbaserade
langsiktiga incitamentsprogram kopplade till uppfyllandet av forutbe-
stamda nivaer av finansiella prestationsmal. Det maximala utfallet ska
ha ett forutbestamt tak som uppgar till maximalt 150 procent av deras
respektive fasta arliga kontantlon.

Mer information om utestaende program, innefattande de kriterier som
utfallet &r beroende av, finns tillganglig pa bolagets hemsida, www.
billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning under rubrikerna "Langsiktiga
incitamentsprogram” och "Ersattningar”.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Avgifterna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Rorlig ersattning ska bara vara pensionsgrundande om
det foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Andra formaner far
innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana formaner far ssmmanlagt
uppga till hégst 40 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar
det uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
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ersattningsnivaer i Billerud. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler @n
svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, ved-
erborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestédmda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. De
koncerngemensamma malen for den rérliga kontantersattningen kan
andras fran ar till ar beroende pa koncernens fokusomraden och strate-
giska beslut.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar VD for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Billerud
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rorlig kontantersattning ska endast utga under forutsattning att Billeruds
rorelseresultat &r positivt, och ersattningsutskottet ska endast utnyttja
sin diskretion att besluta om rorlig ersattning i enlighet med malen som
anges ovan pa ett satt som innebar att det finns en koppling mellan
sadan ersattning och Billeruds resultat.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer

har 16n och anstallningsvillkor fér Billeruds anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och tkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och évriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning galler hogst tolv manaders uppsagningstid och ratt till
avgangsvederlag motsvarande hogst den fasta kontantlénen for ett ar for
det fall Billerud avslutar anstaliningen. Vid uppsagning fran befattnings-
havarens sida far uppségningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. For att méta marknadsférhallanden, i forhallande till
medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i USA, kan Billerud till-

lampa avgangsvederlag motsvarande maximalt 18 manaders fast kontant-
|6n om anstallningen upphor fran Billeruds sida eller liknande situationer.

Ersattning till stdmmovalda styrelseledaméter
Styrelseledaméter valda vid bolagsstammor i Billerud ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete i Billeruds Aktiebolag. Fér dessa tjanster
ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose Billeruds langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla Billeruds ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens besluti ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Avvikelse fran de av stdmman beslutade riktlinjerna
Billerud har under 2023 foljt de riktlinjer for ersattning for ledande befatt-
ningshavare som arsstammorna 2022 och 2023 har beslutat om.

Brutto- Rérlig Ovriga Pensions-

kSEK, ar 16n ersattning LTIP formaner kostnad” Totalt
Ersattningar och formaner for VD

2023" 3146° 786 - 60 644 4636
20232 227384 627 3766 51 3832 31014°
2022 9639° 5821 - 63 3362 18885
Ersattningar och formaner for 6vriga i koncernledningen (inkl. vice VD)
2023 31815 16706 2181 1632 7684 60018
2022 29348 16877 2487 1351 7383 57446

1VD, Ivar Vatne, augusti-december 2023.

2 VD, Christoph Michalski, januari-juli 2023.

3 Beloppetinkluderar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 43 utéver fast 16n.

4 Beloppetinkluderar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 317 utéver fast lon.

5 Beloppetinkluderar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 207 utéver fast16n.

6 Ersattning for uppsagning av tidigare VD, Christoph Mickalski, som avslutat sin anstall-
ningijuli 2023, uppgéar tillkSEK 18 960, varav bruttolén och uppsagningslén kSEK
16 563, rorlig ersattning kSEK 627, dvriga formaner kSEK 21 och pension kSEK 1 749.

7 Pensionskostnder inkluderar ej ITP2 grundplatta i Sverige vilken ej ar forhandlingsbar
uppgaende till KSEK 453 (437) for VD:arna och 6vriga koncernledningen (Group Mana-
gement team).

8 Inkluderar bonus for att stanna kvar i Billerudkoncernen om kSEK 7 104, relaterat till
Region Nordamerika.

Kommentarer till tabellerna

Rolig ersattning for 2023 avser den ersattning som utbetalas 2024, och
som belastat resultatet 2023, medan rorlig ersattning for 2022 avser
den ersattning som utbetalats 2023 och belastat resultatet 2022. Utfallet
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baseras pa finansiella och individuella mal som ar kopplade till versam-
hetens utveckling och &r baserat pa resultatet 2023 och 2022.

LTIP for 2023 avser formansvarde av utfallet for LTIP 2020 och LTIP for
2022 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2019.

Ovriga formaner avser bilférméan, bostadsférméan och andra skatteplikt-
iga formaner.

Pensionskostnad avser den kostad som belastat arets resultat.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Detfinns for narvarande tre pagaende langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP): 2021, 2022 och 2023. LTIP har en I6ptid pa tre ar. Programmen
omfattar koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Billerud.
Billeruds tidigare VD lamnade bolaget under aret och deltar darfor inte
i nagot av de pagaende programmen. Billeruds nytilltradde VD (lvar
Vatne) deltar i de pagaende programmen pa samma villkor som évriga
deltagare koncernledningen i Europa. De nordamerikanska anstallda
deltar endastiLTIP 2023.

Forsamtliga program ar ett villkor for att fa delta att de anstallda maste
aga Billerudaktier som motsvarande ett visst faststallt varde beslutat av
bolagsstamman. Koncernledningen ska &ga sa manga aktier som mot-
svarar 10 procent av arslénen och évriga nyckelpersoner ska aga aktier
motsvarande 5 procent av arslénen.

Beroende pa uppfyllnad av prestationsvillkor kan deltagare inom den
europeiska verksamheten tilldelas det antal prestationsaktier som mot-
svarar for koncernledningen ett maximalt utfall pa 50 % av arslénen och
andra nyckelpersoner ett maximalt utfall pa 25 %.

For deltagarna inom den amerikanska verksamheten erhalls prestations-
aktier till ett absolut varde uttryckt i US-dollar. Fér deltagare som ingar i
koncernledningen ar det maximala vardet hogst 450 000 US-dollar och
for ovriga nyckelpersoner hogst 375 000 US-dollar. Det antal aktier som
tilldelas efter intjanandeperioden ar det antal som vid den tidpunkten
uppgar till ett varde motsvarande det intjanade beloppet.

Forlangsiktiga incitamentsprogrammen 2021 och 2022 beror utfallet

pa arlig genomsnittlig tillvaxt i vinst per aktie (EPS CAGR, justerad
jamforelsestorande poster och valutakurseffekter) som faststalls under
trearsperiod med en rak linje mellan minimi- och maximinivaer. LTIP 2023
mats pa samma finansiella prestationsvillkor som LTIP 2021 och LTIP
2022 men mats som sammanlagt vinst per aktie ("Total EPS”) istallet for
tillvaxtivinst per aktie. Darutover ar villkor for intjaning att deltagaren
kvarstarianstallining och fortsatt innehar Billerudaktierna under hela
trearsperioden.

Om maluppfyllelsen av prestationsvillkoret ligger mellan tréskel- res-
pektive maximiniva faststalls det intjanade beloppet pa linjar basis. Om
troskelnivan inte uppnas ar beloppet noll och ingen tilldelning av presta-
tionsaktier sker.
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I samband med tilldelning av prestationsaktier till deltagarna ska Billerud
dock kunna reducera antalet aktier som tilldelas for att tdcka deltagarens
férmansskatt med anledning av tilldelningen i aktieprogrammet.

Under 2023 uppgick kostnaderna (inklusive sociala avgifter) for
LTIP-programmen till MSEK 27 (41).

Det antal aktier som kan komma att tilldelas efter intjaningsperiodens slut
ar det antal som vid tilldelning motsvarar intjanat belopp.

Maximalt majligt belopp, MSEK 2023 2022
LTIP2021 29 35
LTIP2022 27 38
LTIP2023 76 -
LTIP totalt 132 73
Aktiekurs per 31/12 102,4 1271

1289710 571637

1 Vidare kan aktier komma att innehallas for tackning av deltagares formansskatt.

Maximalt utfall aktier!

Ovanstaende tabell anger maximala belopp fér samtliga utestaendepro-
gram (LTIP 2021 —LTIP 2023) - d.v.s. vid full intjaning. Det &r dock inte
osannolikt att full intjaning inte uppnas for samtliga program.

For deltagande i LTIP 2020 och LTIP 2019 kravdes att deltagarna férvar-
vade aktier i Billerud till marknadspris som allokerats till LTIP-programmet
("sparaktier”). Deltagarna erbjods att delta med ett antal aktier som mot-
svarar en forutbestamd procent av deltagarens arliga bruttogrundlon.

For ratt till prestationsaktier for LTIP 2020 och LTIP 2019, mattes de finan-
siella prestationsmalen pa Billeruds arliga organiska tillvaxt, Billeruds
genomsnittliga justerade EBITDA-marginal och Billeruds héllbarhetsre-
sultat (Endast LTIP 2020). LTIP 2019 och LTIP 2020 var aven beroende av
totalavkastningen (TSR).

Antal aktier som tilldelats under aret for intjanat program uppgick till
202 322 (87 156).

24 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
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MSEK 2023 2022
Erlagda och erhallna réntor
Erhallen ranta 92 438
Erlagd réanta —224 -131
Totalt -132 308
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar av tillgangar 2780 2480
Finansiella poster 196 114
Pensioner och ¢vriga avsattningar -233 -100
Ej realiserat resultat utslappsratter 17 -69
Resultatandel i intressebolag/nedskrivning av innehav 194 19
Aktierelaterade ersattningar 23 22
Avyttring av anlaggningstillgangar -14 22
Totalt 2963 2488
Likvida medel'
Foljande delkomponenteringari likvida medel
Kortfristiga placeringar 200 -
Kassa och bank 2104 2046
Totalt 2304 2046

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar 6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt fér endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kortfristiga placeringar utgors av deposition for att erhalla hogre ranteintakt.

Ej kassaflodespaverkande foréandringar

Rorelse- Rorelse- Valutakurs-
MSEK 2022 Kassafloden Leasing forséljning forvarv forandringar 2023
Langfristiga rantebarande skulder 3030 - - - -14 4874
Kortfristiga rantebarande skulder 2404 143 - - -3 2704
Totalt 5434 143 - - -17 7578

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Rorelse- Rorelse- Valutakurs-
MSEK 2021 Kassafloden Leasing forséljning forvarv forandringar 2022
Langfristiga rantebarande skulder 4824 - - 51 40 3030
Kortfristiga rantebarande skulder 1901 185 - 49 21 2404
Totalt 6725 185 - 100 61 5434
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25 Handelser efter balansdagen

Fran den 1januari 2024 har Billerud bytt namn pa rérelsesegmentet
"Solutions och Ovrigt” till "Ovrigt” som en konsekvens av avyttringen
av Managed Packaging och andra foérpackningslosningsverksamheter
under 2023.

26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2023 2022

Stéllda sakerheter for egna skulder
och avsattningar
Pantférskrivna kapitalférsakringar - -

Stallda sakerheter, totalt - -

Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 10 10
Borgensforbindelser, ¢vriga 130 128
Borgensatagande for intressebolag 1 1

Borgensatagande for koncernbolag - -

Eventualforpliktelser, totalt 141 139

Pantsatta kapitalforsakringar om MSEK 88 (79) ar redovisade netto i
koncernen och presenteras inte som pantsatta i tabellen ovan avseende
koncernen.

Inga indikationer finns pa att nagra sakerheter eller eventualforpliktelser
kommer att leda till nagot utfléde av resurser.
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27 Narstaende

Koncernen har en narstaenderelation till sina dotterbolag och sam- Styrelseledaméter, ledande befattningshavare och nara familj till dessa
marbetsarrangemang (se not M12 i moderbolaget) samt intressebolag personer, samt bolag som dessa personer har ett betydande inflytande
(not 13). Over, betraktas som narstaende parter.

Sammanstéllning éver narstaendetransaktioner
Forséljningav  Inkép av varor

varor och tjanster och tjanster fran Skuld till Fordran pa
MSEK Ar till narstaende narstaende narstaende narstaende
Néarstaenderelation
BSO Holding AB Group' 2023 100 377 42 7
Ovriga intressebolag och andra narstaende 2023 - 90 7 B
BSO Holding AB Group' 2022 100 336 106 7
Ovriga intressebolag och andra narstaende 2022 - 100 9 1

1 Inkluderar BSO Holding AB som intressebolag och dess dotterbolag Bergvik Skog Ost AB.

Inkép av anga/el fran Bomhus Energi AB som samarrangemang uppgick Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
till MSEK 314 (355). Dessa belopp ingéar inte i tabellen ovan. Redovisning av I6ner, ersattningar och andra formaner aterfinns i not 5
och not 23.
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28 Rorelseforvarv

Den 31 mars 2022 forvarvade Billerud alla aktier i Verso Corporation.
Som ett resultat av transaktionen upphérde handeln med Versos sta-
maktier pa New York-borsen.

Kopeskillingen var USD 27,00 for de utestaende aktierna och den totala
kopeskillingen var MUSD 798, eller MSEK 7 395, inklusive en reglering
av warranter och incitamentsprogram. Forvarvet finansierades genom
en kombination av kontanter och ett banklan pa MSEK 6 000, varav cirka
MSEK 3 500 har omfinansierats genom en foéretradesemission i Billerud
som genomfoérdes under andra kvartalet 2022. Forvarvet av Verso lag

i linje med Billeruds strategi att driva ldnsam tillvaxt inom kartong och
ambitionen att expandera i Nordamerika.

Vid forvarvet av Verso identifierades skillnader mellan verkligt varde
och bokfort varde for materiella och immateriella tillgangar och lager.
Kundavtalen har bedémts inte ha nagot ytterligare varde, eftersom en
stor del av Versos verksamhet kommer att stallas om till kartongproduk-
tion.

Eftersom den totala képeskillingen ¢versteg nettovardet av de forvar-
vade tillgangarna och skulderna redovisas goodwill om MSEK 242, inklu-
sive en justering om MSEK 35 under det tredje kvartalet. Forvarvet hade
ingen effekt pa det forsta kvartalets omsattning eller resultat, eftersom
férvarvet gjordes den 31 mars 2022. Forvarvskostnaderna uppgick till
MSEK 135 och redovisades 2021 som ¢vriga externa kostnader. Inga
ytterligare forvarvskostnader har bokférts under 2022. Versos balans-
rakning inkluderas i den konsoliderade balansrékningen per den 31
mars 2022.

For det forsta kvartalet 2022 var Versos proforma nettoomsattning MSEK
2984. Versos proforma EBITDA for forsta kvartalet, inklusive effekter
fran konverteringen till IFRS och exklusive transaktionskostnader och
avgangsvederlag, var MSEK 597. Versos proformaresultat for forsta
kvartalet, inklusive effekter fran konverteringen till IFRS och exklusive
transaktionskostnader och avgangsvederlag, uppgick till MSEK 340.

En slutgiltig forvarvsanalys av transaktionen presenteras nedan.

MSEK 2022
Forvarvad balansrakning

Goodwill 242
Materiella anlaggningstillgangar,

inklusive nyttjanderattstillgangar 5293
Uppskjuten skattefordran, netto 539
Ovriga anlaggningstillgangar 87
Lager 1552
Kundfordringar 973
Ovriga omsattningstillgangar 85
Likvida medel 1402
Summa tillgangar 10173
Avsattningar for pensioner 886
Ovriga langfristiga skulder 459
Leverantérsskulder 697
Ovriga kortfristiga skulder 736
Summa skulder 2778
Kopeskilling

Koépeskillning vid forvarvet -7 293
Upplupen képeskilling

(Idsen av warranter och incitamentsprogram) -102
Total kopeskilling -7 395
Forvarvskostnader -135
Likvida medel (férvarvad) 1402
Nettoeffekt pa likvida medel, totalt -6 128
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2 9 Avyttring av dotterbolag

Den 31 augusti 2023 salde Billerud Managed Packaging till Mimir Group.
Avyttringen resulterade i en realisationsvinst pa MSEK 23. | den totala
realisationsvinsten ingar en positiv effekt av ackumulerade valutakursdif-
ferenser pa MSEK 9.

| férséljningen av Managed Packaging ingick féljande bolag; Billerud
Managed Packaging AB, Billerud Managed Packaging Holding AB,
Billerud Managed Packaging Inc., Billerud Managed Packaging LLC, Bil-
lerudKorsnas International Trading (Shenzhen) Co. Ltd., Billerud Vietnam
Ltd., Managed Packaging Bangladesh Ltd.

31 augusti
MSEK 2023
Avyttrade tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar 17
Omsattningstillgangar 158
Summa tillgangar 175
Langfristiga skulder 1
Kortfristiga skulder 126
Summa skulder 127
Forsaljningspris
Kopeskilling 83
Forsaljningskostnader -21
Uppskjuten kopeskilling -80
Likvida medel i den avyttrade verksamheten -62
Paverkan pa likvida medel -80
Resultat fran avyttring
Koépeskilling, reducerat med forsaljningskostnader 62
Salda tillgangar -175
Salda skulder 127
Realisationsresultat 14
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter omférda till periodens resultat 9

Totalt realisationsresultat 23
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Resultatrakning fér moderbolaget

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning M2 16 290
Ovriga rorelseintakter M3 42 13
Summa rérelsens intakter 58 303
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader M4, M11 -434 -310
Personalkostnader M5, M18 -362 -339
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar M9 - -
Summarérelsens kostnader -796 -649
Rérelseresultat -738 -346
Finansiella poster M6

Resultat fran andelar i koncernbolag 73 40
Réanteintakter och liknande resultatposter 495 615
Rantekostnader och liknande resultatposter —774 -222
Summa finansiella poster -206 433
Resultat efter finansiella poster -944 87
Bokslutsdispositioner M7 776 3468
Resultat fore skatt -168 3555
Skatt M8 -1 —733
Arets resultat -179 2822
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Rapport dver
Ovrigt totalresultat for moderbolaget
MSEK 2023 2022
Arets resultat 179 2822
Ovrigt totalresultat
Arets 6vriga totalresultat - -
Summa totalresultat =179 2822
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR M1, M22 EGET KAPITAL OCH SKULDER M1, M22

Anlaggningstillgangar Eget kapital M16, M17

Materiella anlaggningstillgangar M9 5 4 Bundet eget kapital

Skogstillgangar M10 ® 5 Aktiekapital 1843 1843

Andelarikoncernbolag M12 15617 15628 Reservfond 149 149

Fordringar pa koncernbolag 318 309 Summa bundet eget kapital 1992 1992

gr\lcrjizfirr:;net;iisebolag och joint ventures mj 34_1 i 'f”“ eget kapital

Uppskjuten skattefordran M8 21 30 Overkursfond ) 7537 7537

Andra langfristiga fordringar 125 75 Balanserade vinstmedel 1329 348

Summa anlaggningstillgangar 16 125 16 058 Arets resultat 179 2822
Summa fritt eget kapital 8687 10707

Omsattningstillgangar Summa eget kapital 10679 12699

Immaterielia tillgangar M15 76 T Obeskattade reserver M25 1300 2070

Kundfordringar 2715 3333

Fordringar pa koncernbolag 12654 12473 Avsattningar

Ovriga fordringar 19 69 Avsattningar for pensioner enligt socialférsakringslagen och

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 98 32  liknande forpliktelser M18 284 261

Kassa och bank M24 1213 903  Avsattningar M19 24 8

Summa omsattningstillgangar 16 775 16887  Summa avséttningar 308 269

Summa tillgangar 32900 32945 Langfristiga skulder
Obligationslan M20 2500 1600
Ovriga rantebarande langfristiga skulder M20 2196 1196
Summa langfristiga skulder 4696 2796
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M20 2536 2227
Leverantoérsskulder 115 83
Skulder mot koncernbolag 12954 12141
Skatteskulder 6 339
Ovriga skulder 85 64
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M21 221 257
Summa kortfristiga skulder 15917 15111
Summa eget kapital och skulder 32900 32945
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Forandringar i moderbolagets eget kapital
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingédende eget kapital 2023-01-01 M16 1843 149 7537 348 2822 12699
Foregaende ars resultat omfores 2822 -2822 -
Arets resultat -179 -179
Lamnade utdelningar -1864 - -1864
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 23 - 23
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1843 149 7537 1329 -179 10679

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 M16 1537 149 4408 979 236 7309
Féregaende ars resultat omfores 236 -236 -
Arets resultat 2822 2822
Nyemission 306 3129 - 3435
Lamnade utdelningar -890 - -890
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 23 - 23
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1843 149 7537 348 2822 12699
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Kassaflddesanalys for moderbolaget

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten M24

Resultat efter finansiella poster -944 87
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 138 e
Betald skatt -336 -403
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -1142 -239
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -3718 151
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 696 642
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4164 1914
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar M9 —1 -1
Forvarv av aktier samt aktieagartillskott till dotterbolag M12 -43 -5083
Avyttring av aktier i dotterbolag -19 -
Forvéarv av aktier i intressebolag samt aktiedgartillskott M13 27 -7
Forandring av finansiella fordringar 18 -276
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 -5367
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 3497
Kostnader fér nyemission - -78
Upptagna lan 7719 6328
Amortering av lan -5506 7791
Utdelning —-1864 -890
Reglerade koncernbidrag 4197 115
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4546 1181
Arets kassafléde 310 2272
Likvida medel vid arets bérjan 903 3175
Likvida medel vid arets slut 1213 903
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I\/I /l Vasentliga redovisningsprinciper
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Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalande gallande for noterade bolag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta armojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Funktionell valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens not 1, med undantag fér vad som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Segmentsrapportering
Moderbolaget lamnar ingen segmentsinformation, istallet redovisas net-
toomsattning per aktivitet och geografiska marknader.

Skogstillgangar
Omvarderingsmetoden tillampas inte i den juridiska personen och dar-
med redovisar moderbolaget skogsmark till anskaffningsvarde.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tilldampas ej i moderbolaget i enlighet med mojlighet
tillundantag enligt RFR 2. Leasingavgifter kostnadsfors linjart ¢ver lea-
singperioden. Det redovisas saledes ingen nyttjanderatt eller leasings-
kuld i balansrakningen.

Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

All utdelning fran dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbo-
lagets resultatrakning. Under sarskilda omstandigheter kan en sadan

utdelning utgoéra en indikation pa att vardet av aktierna har sjunkit och att
ett nedskrivningstest darfor ska utforas.

Utslappsratter

Billerud AB koper och forvaltar verskottet av utslappsratter fran kon-
cernbolag. Utslappsratterna saljs externt och det realiserade resultatet
fran utslappsratter faktureras koncernbolag for, oavsett om det resulterat
i ett positivt eller negativt utfall, vilket innebar att resultateffekten blir noll

i moderbolaget.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, till-
lampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Rantebarande instrument
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjalp
av terminskontrakt varderas terminerna till kursen den dag da derivatet
anskaffas, vilketiregel &rnoll. De realiserade resultaten av valutasak-
ringskontrakten redovisas l6pande i rérelseresultatet som en korrigering
av nettoomsattningen, for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen.

For attlopande sékra priserna pa inkdp av el och naturgas kan Billerud
teckna derivat for el och naturgas. Derivateten varderas till kursen den
dag da derivatet anskaffas, vilketiregel ar noll. De realiserade resultaten
av derivaten faktureras koncernbolag for vilka el- och naturgasinképen
sakrats, oavsett om det gett ett positivt eller negativt utfall, vilket innebar
att resultateffekten blir noll i moderbolaget.

Redovisning av derivat som anvands for sakring styrs av den sékrade
posten. Det gor att derivatet behandlas som en off balance post sa lange
som den sakrade posten ej finns i balansrakningen eller i balansrék-
ningen till anskaffningsvarde.

Anteciperade utdelningar
Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
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har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Ersattningar till anstallda — formansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbe-
stdémda planer an de som anges i IFRS. Moderbolaget foljer Tryggan-
delagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfoért med reglerna i IFRS ar hur diskonteringsrantan fast-
stalls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande léneniva utan antagande om framtida lénedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de
uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot

i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande
sattingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

Aktieagartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag
Billerud har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att
alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nettoomsattning per aktivitet och geografiska

M

marknader
Valuta-
Service sakringmm Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 338 374 -349 -97 =11 277
Finland 14 12 - - 14 12
USA 12 - - - 12 -
Ovriga varlden 1 1 - - 1 1
Totalt 365 387 -349 -97 16 290

I moderbolaget Billerud AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

89
M 3 Ovriga rorelseintakter M 5 Personal och personalkostnader
MSEK 2023 2022 Antal anstéllda i medelantal
Licensavtal 14 13 Varav Varav
Vidarefakturerade personalkostnader 20 1" 2023 man, % 2022 man, %
Tillfallig uthyrning av personal 1 2 Sverige 159 48 131 50
Ovrigt 7 -13  Ovrigalander 5 60 9 33
Totalt 42 13 Totalt 164 48 140 49
MSEK 2023 2022
M 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer P?rsonalkosmader -
Léner och andra ersattningar
Styrelse, VD och koncernledning' 69 54
MSEK 2023 2022 varav rorlig ersattning 1 17
KPMG Ovriga anstallda 159 143
Revisionsuppdrag 1 2 varav rorlig ersattning 5 "
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 1 Summa Iéner och andra ersattningar 228 197
Skatteradgivning - - i
. Sociala kostnader
Ovriga yanster — — Avtalsenlig pension till VD och
Totalt 2 3 koncernledningen
Formansbestamda - -
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Avgiftsbestamda 10 10
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, Avtalsenliga pensioner, évriga
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra Formansbestamda - -
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid Avgiftsbestamda 48 54
sadan g‘ra.nskning eller geno“rnfOran(ljeTt av sadana arbetsupPgiftelr. . Ovriga sociala kostnader 76 78
Med rev!5|onsv<09rksarlnhet utov?r revisionsuppdraget avses oyermkthga Summa sociala kostnader 134 142
granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulterat i en rapport
fran revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts gallande skat-
ter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som inte ingari ~ SUmma personalkostnader 362 339

ovanstaende.

Pa bolagsstamman 24 maj 2023 beslutades att KPMG AB skulle valjas
som revisor intill slutet av arsstamman 2024.

Utover arvoden och kostnadsersattningar till KPMG 2022 har MSEK 4,4
avseende foretrademissionen redovisats direkt mot eget kapital.

1 Med VD och koncernledning avses, koncernledningsanstéallda i moderbolaget. Med
styrelse avses Billerud AB:s styrelse.

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningen

% 2023 2022
Koncernens och moderbolagets

foretagsledning’

Styrelsen? 33 29
VD och koncernledning 25 18

1 Avser sammansattningen vid aviamnande av arsredovisning.
2 Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Forinformation om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredo-
visningslagen, se not 23 for koncernen.
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M 6 Finansnetto M 8 Skatt
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Finansiella intakter Resultat fore skatt -168 35655 Ingaende balans 30 19
Utdelning fran koncernforeta 156 52 isati akni =
Rearesuﬁat, dotterbolag ’ - 3 Skattekostnad E?;j;:;a; L:ziliagjzzzgriler 2? ;(1)
Netto valutakursférandringar - 381 Aktuell skatt ’
Rénteintakter, koncernbolag 442 219 Periodens sk‘attfek(.Jsltnad . - ra4 2023 2022
Rénteintakter, dvriga 53 13 Skatt hanforlig till tidigare period - - Uppskjuten skatteskuld
. ) : T Summa aktuell skatt -2 -744
Ovriga finansiella intaker - 2 Kundfordringar inkl. valutaeffekter 4 -
Summa finansiella intakter 651 670 Uppskjuten skatt Summa uppskjuten skatteskuld 4 —
Finansiella kostnader UppskjL"Jten skatteintékt/skattekostnad avseende U Kiut Katteford
temporara skillnader -9 1 ppskjuten skatterordran
Réntekostnader pa finansiglla slﬁulder varde- Summa skattekostnad N 733 Kvarvarande negativa rantenetton 6 -
rade till upplupet anskaffningsvérde -346 -129 Kundfordringar inkl. valutaeffekter _ 13
Nedskrivning, dotterbola -58 -15 5 i IRE
Rearesultat,%otterbolag ’ 25 - MSE_I_( - - 2023 2022 chignri]r:nisr“”gangar 1; 12
Réntekostnader pa pensionsskuld -6 -5 Avstammng effektly skatt . i
i pap Skatt enligt svensk inkomstskattesats 35 _732  Summa uppskjuten skattefordran 25 30
Réantekostnader, koncernbolag -388 -60 ) i - .
L Ej skattepliktig realisationsvinst - 1
l}lett.o vglutakgrsforandrmgar 18 ~ Ejavdragsgill realisationsforlust -5 ~  Summa netto uppskjuten skatteskuld(-)/
Ovriga finansiella kostnader 16 -28 Skattefri utdelning 32 11 skattefordran(+) 21 30
Summa finansiella kostnader -857 -237 Nedskrivning av aktier 12 3
Finansnetto —206 433 Beskattningsbara intakter, omféringar negativa
rantenetton, ej redovisade -63 -8
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade = 2
Avdrag for aktietilldelning i incitamentsprogram —1 -
Ej avdragsgilla kostnader 1 -4
M 7 Bokslutsdispositioner Ovrigt 2 -
Skatt i resultatrakningen -1 -733
MSEK 2023 2022 Effektiv skatt, % -6,5 20,6
Erhallna koncernbidrag 6 4200
Erlagda koncernbidrag - -3
Upplésning periodiseringsfond 770 371
Avsattning periodiseringsfond = -1100
Totalt 776 3468
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M 9 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark’ Inventarier Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets ingang 2 2 " 9 13 "
Investeringar - - 1 1 1 1
Omréakningsdifferens - - - 1 - 1
Redovisat varde vid arets utgang 2 2 12 1 14 13
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets ingang - - -9 -9 -9 -9
Avskrivningar och nedskrivningar - - - - - -
Omréakningsdifferens - - - - - -
Redovisat varde vid arets utgang - - -9 -9 -9 -9
Redovisade varden enligt balansrakning 2 2 3 2 5 4

1 Varav mark utgér MSEK 1 (1).

Under 2023 har moderbolaget inte slutit nagra avtal om framtida férvarv av materiella anlaggningstillgangar.

M/] O Skogstillgangar

Skogsmark Totalt
MSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 5 5 5 5
Redovisat varde vid arets utgang 5 5 5 5
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M 1 /l Operationella leasingavtal
Kostnader for leasing under 2023 uppgick till MSEK 15 (16).
Framtida kontraktuella leasingataganden allokeras enligt féljande:
MSEK 2023 2022
Inom 1 ar 15 15
2-5ar 18 23
Totalt 33 38
M 1 2 Andelar i koncernbolag
MSEK 2023 2022
Anskaffningsvarden
Ingéende varden vid arets borjan 15829 10746
Investeringar’ 133 5083
Avyttringar? —-86 -
Utgaende varden vid arets slut 15876 15829
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden vid arets boérjan -201 -186
Avyttringar? = -
Nedskrivningar® -58 -15
Utgaende varden vid arets slut -259 -201
Redovisat varde enligt balansrakningen 15617 15628

1 Investeringar under 2023 avser aktieagartillskott till Billerud Venture AB om MSEK 52
och Billerud Managed Packaging AB om MSEK 81 avseende apportemission fér Mana-
ged Packagings amerikanska och kinesiska bolag. Investeringen under 2022 avser

aktieagartillskott till Billerud Americas Holding Inc. om MSEK 5 083.
2 Avser avyttring av Billerud Managed Packaging AB.
3 Avser nedskrivningar avinnehaveti Billerud Venture AB.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

92

Utover av moderbolaget direktagda andelar ingar féljande bolag i
koncernen

Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Sate/ Andel
Dotterbolag/Sate/Org.nr Antal aktier Andel i %' Redovisat virde, MSEK Org.nr i %'
Billerud Americas Holding Inc., Delaware 100 100 5083 AB Marma Skog 75, Gavle, 556802-4359 100
Billerud Estonia OU, Parnu 1 100 - AB Marma Skog 76, Gavle, 556802-4367 100
Billerud Finland Oy, Jakobstad 2500 100 1167 AB Marma Skog 77, Gavle, 5566802-4375 100
Billerud France S.A.S., Paris 25401 100 - AB Marma Skog 78, Gavle, 556904-3465 100
Billerud Germany GmbH, Hamburg 2 100 1 AB Marma Skog 79, Gavle, 559269-7253 100
Billerud Italy S.r.I, Milano - 100 - AB Stjernsunds Bruk, Gavle, 556028-6881 100
Billerud Latvia SIA, Juanjelgava 5623 100 43 Billerud Americas Corportation, Delaware 100
Billerud Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 15 Billerud Americas LLC, Delaware 100
Billerud Norway AS, Oslo 30000 100 - Billerud Commercial LLC, Delaware 100
Billerud India Private Ltd, New Dehli 8750 100 3 Billerud Converting LLC, Delaware 100
Billerud Singapore Private Ltd, Singapore 500000 100 3 Billerud Escanaba LLC, Delaware 100
Billerud Skog & Industri AB, Gavle, 556023-8338 53613270 100 8240 Billerud GB Ltd, Stowe 100
Billerud Spain S.L, Barcelona - 100 1 Billerud Quinnesec LLC, Delaware 100
Billerud Sweden AB, Stockholm, 556876-2974 2000 100 1040 Billerud Rockhammar AB, Lindesberg, 556761-2436 100
Billerud Venture AB, Solna, 559040-3548 50000 100 2 Billerud U.S Energy Holding LLC, Delaware 100
BillerudKorsnés Asia Holding Ltd, Hong Kong 10000 100 - Billerud U.S Production Holding LLC, Delaware 100
BillerudKorsné&s Bangladesh Limited, Dhaka 998 100 - Billerud Wisconsin LLC, Delaware 100
Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3 Bomhus Energi AB, Gavle, 556793-5217 (samarbets-
Billerud China Limited, Shanghai - 100 4 arrangemang) 50
NimblePacc Packaging Private Ltd, Haryana 36908 100 4  Consolidated Water Power Company, Wisconsin 100
Paccess AB, Solna, 556459-7572 1000 100 —  Diacell AB, Gavle, 556155-2786 100
ScandFibre Logistics AB, Orebro, 556253-1474 10000 100 8 Fastighets AB Marma Skog 31, Gavle, 556580-2203 100
Totalt 15617 Korsnéas Sagverks AB, Gavle, 556024-8477 100

Travaru AB Dalarne, Gavle, 556044-3920 100

Verso Quinnesec REP LLC, Delaware 100

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven ¢verensstémmer med andelen av résterna
for totala antal aktier.
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M /I 3 Andelariintressebolag

M1 5 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar - kortfristiga (utslappsratter)
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M /l 7 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 SEK
Anskaffningsvarden Anskaffningsvéarden Overkursfond 7537 183 856
Redovisat varde vid arets ingang 7 - Redovisat varde vid arets ingang 79 28 Balanserade vinstmedel 1328947 848
Forvarv av intressebolag’ - 7 Inkodpt 650 534 Arets resultat -179422 001
Kapitaltillskott till intressebolag? 27 - Forsaljning -641 -483 Totalt 8686709703
Redovisat varde vid arets utgang 34 7 Redovisat varde vid arets utgang 88 79 .. .
Styrelsen foreslar:
"Investering i Billerud Viken AS (namnandring fran Follum Utvikling AS under 2023). 2023 2022 SEK
2 Kapitaltillskott under 2023 till Billerud Viken AS. Ackumulerade nedskrivningar Utdelning till aktiedgarna, 248 551 853 aktier,
Specifikation av moderbolagets direktagda innehav av Redovisat varde vid arets ingang —2 - SEK 2,00 per aktie' 497 103 706
andelar i intressebolag Nedskrivningar —144 -2 samtatt aterstaende belopp balanseras 8189605997
Résteroch  Redovisat Forsalj_nmg : _ i 134 - Totalt 8686709703
Bolag, org.nr och siite kapitalandel, i % virde Redovisat varde vid arets utgang -12 -2 1 Ej beaktat eventuell tilldelning av aktier inom ramen for LTIP-programmet i april/maj.
2023 Redovisat varde enligt balansrakningen 76 77
Intressebolag
Billerud Viken AS (Follum Utvikling AS),
Norway 50 34
Totalt 34 M /] 6 Eget kapital
2022
Intressebqlag Bundet eget kapital
Follum Utvikling AS, Norway 50 7 Bundeteget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.
Totalt
For mer information om intressebolag, se not 13 i koncernen. Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 249 611 422 (249 611 422) stamaktier med
kvotvarde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.
Reservfond
. ) Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
I\/l /l 4 Ovriga innehav inte gar at for tackning av balanserad forlust.
. Fritt eget kapital
Redo:nsat Overkursfond
An.tal i, vérde, Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer
Namn/Org.nr aktier Andeli% MSEK  an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina belop-
2023 pet utdver kvotvardet pa aktierna, féras till dverkursfonden.
SSG Standard Solutions Group AB, .
556403-1523 7143 14 _ Bale?nserac.{e v:rzstmednel , . .
Totalt - Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-
delning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och summa fritt
2022 eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
SSG Standard Solutions Group AB, till aktieagarna.
556403-1523 7143 14 -

Totalt -

Nyemission
Nyemissionen under 2022 redovisas minskat med kostnader pa MSEK
63, netto efter skatt.
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M /l Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser

Billerud har formansbestamda pensionsplaner for tiansteman i Sverige
(ITP-planen). Billerud har &ven avgiftsbestamda pensionsplaner.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning
i balansrakningen enligt FPG/PRI-systemet.

Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsakring i
Alecta. Ingen pensionskostnad for nyintjanad férmansbestamd pension
redovisas som formansbestamd.

MSEK 2023 2022
Pensionskostnad

Personalkostnader 58 66
Sarskild [bneskatt 16 16
Finansiella kostnader 6 5
Kostnad for pensioner i egen regi 80 87

Avsaéttningar for pensioner i balansréakningen
Vardet av pensionsforpliktelser som avser
pensionering i foretagets egen

regivid arets borjan 191 173
Pensionskostnad' 19 25
Finansiella kostnader 6 5
Utbetalning av pensioner -14 -12
Vardet av pensionsforpliktelser som avser 202 191

pensionering i foretagets egen
regi vid arets slut

Forpliktelser inbetalda till av Billerud dgda

kapitalférsakringar 66 57
Ovriga avsattningar 16 13
Avsattningar for pensioner i balansrakningen 284 261
varav kreditforsakrat via FPG/PRI 202 191

Av avsattningsposten forvantas MSEK 15 (14) betalas inom 12 manader.
Som sakerhet for pensionsforpliktelser har moderbolaget stallt kapitalfor-
sakring uppgéaende till MSEK 66 (57).

1 Okade pensionskostnader ar framst hanforligt till en hojd diskonteringsranta.

M/l 9 Avsattningar
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Avgangsvederlag, Summa
permitteringslon Ovriga kostnader redovisat viarde

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Arets forandring

Redovisat varde vid arets ingang 3 7 5 9 8 16
Avsattningar som gjorts under aret 26 - - - 26 -
Belopp som tagits i ansprak under aret -10 -4 - -4 -10 -8
Redovisat varde vid arets slut 19 3 5 5 24 8
varav kortfristig del 19 3 5 5 24 8

M 2 O Skulder till kreditinstitut

I\/l 2 /I Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader inklusive

Syndikerade lan — — sociala avgifter 70 83
Bilaterala lan 1196 1196 Upplupna rantekostnader 121 29
Obligationslan 3500 1600  Ovrigt 30 145
Ovriga réantebarande skulder = - Totalt 221 257
Redovisat varde vid arets utgang 4696 2796

Kortfristiga skulder M 2 2 Finansiella tillgangar och skulder

Syndikerade lan - -

Bilaterala lan 499 99 Upplupet anskaff-

Obligationslan 600 1800 ningsvarde Verkligt varde
Foretagscertifikat 1437 328 MSEK 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid arets utgang 2536 2227 Andra langfristiga fordringar 125 75 126 538
. . . Kundfordringar 2715 3333 2715 3333
Aterbetalningstider Fordringar pa koncernbolag 12972 12782 12972 12782
(antal ar fran 2023-12-31) 01 1-2 2— Totalt Ovriga fordringar 19 69 461 1962
Syndikerade [an Kassa och bank' 1213 903 1213 903
Bilaterala an 499 499 697 1695 popqit 17044 17162 17487 18818
Obligationslan 600 1000 2500 4100 o ) )

Foretagscertifikat 1437 B 4437 Ogbllga.tlovns O?h syr?ldlkerat lan 4100 3400 4180 3400
Totalt 2536 1499 3197 7232 Langfristiga rantebarande skulder 1196 1196 1196 1196

Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter balans-

dagen.

Kortfristiga rantebarande skulder 1936 427 1936 433

Leverantorsskulder 115 83 115 83
Skulder mot koncernbolag 12954 12141 12954 12141
Ovriga skulder 85 65 134 255
Totalt 20386 17312 20515 17508

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Kassa och bank” nar [optiden fran anskaff-
ningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt fér endast obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Fér mer information om finansiella risker, se not 22 fér koncernen.
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M 2 3 Finansiella risker

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor foljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna féor moderbolaget utgér cirka 60-70% av koncernens
kundfordringar, eftersom produktionsenheternas kundfordringari
Sverige och Finland ¢verfors till moderbolaget efter faktureringen och
inkasseras av moderbolaget. Risken for eventuella kundférluster kvarstar
dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsattningen i koncernen for
osakra kundfordringar 2023 avsag MSEK 0 (0) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten tecknas
av moderbolaget, medan flédesexponeringen i utlandska valutor ar han-
forlig till samtliga svenska och finska produktionsenheter. Exponeringen
ar darfor lagre for moderbolaget &n vad som motsvaras av tecknade
terminskontrakt. Detta galler fram till faktureringstidpunkten eftersom
moderbolaget ¢vertar kundfordringarna fér de svenska och finska pro-
duktionsenheterna. Vid slutet av 2023 uppgick valutakontrakten som
annu inte resultatavraknats i moderbolaget nominellt till MSEK 4 592

(5 122), vilka kommer att resultatavraknas under 2024 och 2025.

Réanterisk

Koncernens externa upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och
utgjorde 100% (100) av koncernens totala externa upplaning den 31
december 2023. Moderbolaget har darfér samma exponering for rante-
forandringar som koncernen.

M 24 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

MSEK 2023 2022
Erlagda och erhallna rantor samt utdelning
Erhallen utdelning 156 52
Erhallen ranta 495 232
Erlagd ranta -658 -181
Totalt -7 103
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar av tillgangar - -
Justering rantor 97 14
Pensioner och ¢vriga avsattningar 23 "
Aktierelaterade ersattningar 23 23
Orealiserade valutakursdifferenser -7 14
Realisationsresultat, foérsaljning av dotterbolag 25 -
Nedskrivning, dotterbolag 58 15
Utdelning av aktier i dotterbolag -81 -
Totalt 138 77
Likvida medel'
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristiga placeringar 200 -
Kassa och bank 1013 903
Totalt 1213 903

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar [6ptiden fran anskaffnings-

tidpunkten ar kortare &n tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for

vardefluktuationer. Kortfristiga placeringar utgors av deposition for att erhalla hogre

ranteintakt.

Ej kassaflodespaverkande forandringar
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MSEK 2022 Kassafloden Valutakursforéandringar 2023
Langfristiga rantebarande skulder 2796 1903 -3 4696
Kortfristiga rantebarande skulder 2227 309 - 2536
Totalt 5023 2212 -3 7232
Ej kassaflodespaverkande forandringar
MSEK 2021 Kassafloden Valutakursforandringar 2022
Langfristiga rantebarande skulder 4655 -1899 40 2796
Kortfristiga rantebarande skulder 1791 436 - 2227
Totalt 6446 -1463 40 5023
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M 25 Obeskattade reserver

MSEK 2023 2022
Periodiseringsfond

Redovisat varde vid arets ingang 2070 1341
Upplésning -770 =371
Avsattning — 1100
Redovisat varde vid arets utgang 1300 2070

M 26 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

M 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2023 2022
Stallda sékerheter for egna skulder och avsatt-

ningar

Pantforskrivna kapitalférsakringar 66 57
Stallda sédkerheter, totalt 66 57

Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 4 4
Borgensforbindelser, évriga 99 100
Borgensatagande for koncernbolag 620 329
Eventualforpliktelser, totalt 723 433

| moderbolagets borgensatande for koncernféretag ingar Billerud Skog
& Industri AB:s PRI-skuld om MSEK 318 (308).

Inga indikationer finns pa att nagra sakerheter eller eventualforpliktelser
kommer att leda till nagot utflode av resurser.

M 28 Narstaende
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Moderbolaget och koncernen har en narstaenderelation till sina dotterbolag och sammarbetsarrangemang (se not M12) samt intressebolag (se not

M13).

Styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och nara familj till dessa personer, samt bolag som dessa personer har ett betydande inflytande éver,

betraktas som narstaende parter.

Sammanstéllning éver narstaendetransaktioner

Forsaljning av Inkép av

varor och tjanster varor och tjanster Skuld till Fordringar pa
MSEK Ar till narstaende fran narstaende narstaende nérstaende
Narstaenderelation
Dotterbolag 2023 365 58] 12954 12972
Dotterbolag 2022 395 7 12141 12782
Intressebolag och andra narstaende 2023 - - - -
Intressebolag och andra narstaende 2022 - - - -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Redovisning av l6ner, ersattningar och andra férmaner aterfinns i not 5 och not 23 fér koncernen.

M 29 Uppgifter om moderbolaget

Billerud AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ Stockholm AB. Adres-
sen till huvudkontoret ar Box 703, 169 27 Solna. Under 2022 férenklade
BillerudKorsnas sitt namn till Billerud for att tillgodose sina internationella

kunder.



Underskrifter

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredo-
visningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Jan Svensson
Ordférande

Florian Heiserer
Ledamot

Jan Astrom
Ledamot

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande oversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor. Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen den 26 mars 2024. Arsredo-

Solna den 26 mars 2024

Regi Aalstad
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Ivar Vatne
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse harlamnats den 26 mars 2024
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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visningen innehaller aven koncernens och moderbolagets lagstadgade
hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 6,
avsnitt 11.

Koncernens rapport dver resultat och totalresultat och balansrakning
och moderbolagets rapport ¢ver totalresultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman 21 maj 2024.

Magnus Nicolin
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot

Per Bertilsson
Ledamot



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Billerud AB (publ),
org. nr 556025-5001

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Billerud AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 28-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Accounting Stan-
dards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ari éver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehalleti den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel

5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillirackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Se not 9iarsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2023 goodwillom MSEK 2 215. Koncernens goodwill ar huvud-

sakligen hanforlig till Region Europa.

Goodwill ska arligen bli féremal for minst en nedskrivningsprovning. Provningen av det redovisade vardet
innehaller komplexitet och baseras pa koncernens framtidsbeddémning om verksamhetens interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida kassafléden vilka bland
annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsranta som ska anvandas for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av peng-

ars tidsvarde och de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid faststallandet av det verkliga vardet vilket kan leda till bety-

dande effekter pa resultat och stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har beddmt om den utférda nedskrivningsprovningen for goodwill ar upprattad i enlighet med den teknik

for diskonterade kassafloden som foreskrivs.

Vidare har vi bedoémt rimligheten i antaganden om framtida kassafléden (sasom volymtillvaxt, EBITDA-mar-
ginalens utveckling, rérelsekapital och investeringar) samt den anvanda diskonteringsrantan genom att ta
delav och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.

Ett viktigt moment i vart arbete har &ven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for
att kunna beddma hur rimliga forandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vihar aven utvarderat upplysningarna om goodwill och nedskrivningsprévning av denna som ingar i kon-

cernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27, 101-140 och
142-150. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som viinhamtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang

beaktar vi aven den kunskap vii ¢vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i ¢vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géaller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéallande direktoren fér beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sa artillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &ren hog grad av sadkerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

» skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motat-
garder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
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riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfoér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition

av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Billerud AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
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grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och ¢vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Billerud
AB (publ) for ar2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format somi allt
vasentligt mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Billerud AB (publ) enligt god revisorssed i

Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig s@kerhet aren hdg grad av sékerhet, men aringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav ilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
valjer vilka atgarder som ska utfoéras, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbed®émning beaktar vi

de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
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erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassafloédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Billerud AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 24 maj 2023. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 26 mars 2024
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning

Allmanna upplysningar
Om rapporten

Hallbarhetsredovisningen for Billerud AB (publ) ingari ars- och hallbar-
hetsredovisning 2023. Redovisningen omfattar alla bolag dar Billerud
har operationell kontroll. Vara dotterbolag har tagits med i klimatbe-
rékningarna, rapporteringen géallande EU:s taxonomi och finansiella
data. De ardaremot inte med i den évriga hallbarhetsrapporteringen.

| de fall dar vi har andra avgransningar anges det intill den redovisade
informationen. Avyttringen av Managed Packaging den 31 augusti 2023
har lett till att Managed Packaging inte har tagits med i upplysningarna
per arsslutet. Managed Packaging ingar i rapporteringen fram till avytt-
ringen.

Rapporten omfattar data och information fran 1 januari 2023-31 decem-
ber 2023. Billeruds hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning,
GRI Standards 2021, och finns tillganglig pa sidorna 36-40, 47-51 och
101-140. Hallbarhetsredovisningen omfattar aven den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 11§. Hallbarhetsredo-
visningen har varit foremal for extern granskning av KPMG. Rapporten
utgor ocksa var arliga rapportering till FN:s Global Compact, Communi-
cation on Progress.

Hallbarhetsredovisning gors arligen. Ars- och hallbarhetsredovisning
2022 publicerades den 5 april 2023. Denna hallbarhetsredovisning
publicerades den 27 mars 2024.

Hallbarhetsstyrning

Principerna i Billeruds ramverk for bolagsstyrning samt sammansatt-
ningen, rollerna och ansvarsomradena for styrelsen beskrivs i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 36-40. Specifik information avseende
styrning i fraga om hallbarhet anges nedan.

Ansvar for hallbarhetsarbetet

Hallbarhet ar karnan i Billeruds verksamhet och en viktig grundpelare

i koncernens strategi. Styrelsen har i egenskap av bolagets hégsta
styrande organ godkant denna strategi och féljer upp den kontinuerligt.
Billerud tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Enligt den ansvarar
styrelsen for att identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och mojligheter. Styrelsen ansvarar for att definiera lampliga
riktlinjer som styr bolagets uppférande gentemot samhallet, med malet
att sakerstélla dess langsiktiga formaga att skapa varde. Styrelsen

ansvarar aven for att det finns ett lampligt system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och risker kopplade till verksamheten.
Bolagets hogsta styrande dokument, uppférandekoden, har godkants
av styrelsen och anger den 6vergripande standarden vi har for hallbar-
hetsarbetet. Styrelsen godkanner ocksa koncernpolicyerna, varav vissa
tacker in hallbarhetsfragor.

Verkstallande direktéren och koncernledningen ansvarar for den
[6pande verksamheten samt implementering av hallbarhetsmal och
strategier som faststalls av styrelsen. Hallbarhetsfunktionen, som finns
representerad i koncernledningen, ansvarar for att utveckla Billeruds
hallbarhetsagenda och samordna hallbarhetsarbetet i bolagets olika
funktioner. Sustainability Group Policy anger Billeruds ¢vergripande
mal gallande de tre grundpelarna: miljomassiga, sociala och styr-
ningsaspekter (ESG). Legal & Compliance-funktionen, som ocksa
foretrads av koncernledningen, ansvarar foér programmet for ansvarsfullt
foretagande (Responsible Business Program), som ar utformat for att
sakerstalla att Billerud i sitt bidrag till en mer hallbar varld bedriver sin
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt och i enlighet med alla tillampliga
lagar och regler. Viktiga legala nyckelomraden i fokus i programmet for
ansvarsfullt foretagande omfattar anti-korruption och manskliga rattig-
heter. Programmet innefattar due diligence-processer som syftar till att
upptacka risker inom dessa omraden.

Ledningen uppdaterar regelbundet styrelsen om uppfyllandet av Bille-
ruds hallbarhetsmal. Det innefattar exempelvis rapportering om héalsa
och sakerhet pa arbetsplatsen, klimat samt fall av visselblasning. Antal
visselblasarrapporter, typer av fragor samt potentiella korrigerande
och disciplinara atgarder efter en utredning rapporteras till styrelsen
minst en gang om aret. Revisionsutskottet far ocksa en mer detaljerad
rapport en gang i kvartalet eller vid behov, for att sékerstalla en korrekt
overvakning och éverblick. En liknande statusrapportering kan goéras till
koncernledningen.

Styrelsen granskar och godkanner ars- och hallbarhetsredovisningen
fore publiceringen.

Utvardering av styrelsen

Utvardering av styrelsen inkluderar aspekter av bolagets hallbarhets-
agenda, exempelvis om styrelsen har god inblick i viktiga strategiska
hallbarhetsinitiativ, om styrelsen har tillracklig kunskap och erfarenhet
for att utvardera och ifragasatta ledningens hallbarhetsagenda samt om
styrelsen lagger tillrackligt mycket tid pa att diskutera bolagets hallbar-
hetsagenda. L&s mer om utvardering av styrelsen pa sidan 38.
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Ersattningar

Billeruds plan for rorliga ersattningar for den europeiska verksamheten
ar utformad for att framja hallbarhetsmalen. Under 2023 avsag ett av de
koncernovergripande malen skadefrekvensen (Lost Time Injury Frequ-
ency Rate, LTIFR). Malet syftade till att ©ka halsa och sakerhet i bolaget
och minska arbetsrelaterade skador. Ledande befattningshavare och
hogre chefer hade ocksa ett ESG-mal i sin plan for rorlig ersattning for
2023. Malet var energibesparingar uttryckta som GWh sparade vid de
europeiska bruken. Som ett noterat svenskt bolag regleras ersattning till
VD och 6vriga ledande befattningshavare av riktlinjerna som faststalls
av aktieagarna vid arsstamman. Alla aktiekursbaserade langsiktiga
incitamentsprogram maste godkannas av arsstamman. Billerud anvan-
der en oberoende konsult for utvardering av global stallning och olika
typer av jamforelser av fast och rorlig ersattning, inklusive langsiktiga
incitamentsprogram. Billerud tillampar inte s.k. clawbacks (aterbetal-
ningskrav). Las mer om ersattningar pa sidan 40.

Policyataganden

Billeruds uppférandekod samlar bolagets varderingar, forhalliningssatt
och riktlinjer som ska styra vara relationer med varandra, med vara
affarspartners och med samhallet i stort. Uppférandekoden anger att
samtliga representanter forvantas lasa, forsta och folja uppférandeko-
den, halla sig uppdaterade om koncernens styrdokument och konsultera
sin chef om uppférandekoden och/eller styrdokumenten inte erbjuder
tillracklig vagledning.

Uppférandekoden kompletteras av koncernpolicyer, direktiv och évriga
styrdokument. Flera av koncernpolicyerna behandlar Billeruds hallbar-
hetsatagande, i synnerhet Group Responsible Business Policy, Group
Sustainability Policy, Group Health and Safety Policy samt Group People
Policy. Samtliga dessa policys har godkants av styrelsen.

Billerud forvantar sig att bolagets affarspartners delar Billeruds syn pa
hallbarhet och affarsintegritet. Koncernledningen har antagit Billeruds
uppférandekod for leverantorer, som staller krav pa viktiga affarspart-
ners och ar utformad for att forbattra sociala och etiska standarder samt
hallbarhetsstandarder i vardekedjan. For ansvarsfulla inkodp, 1&s mer pa
sidan 131. Billerud har ocksa sarskilda processer for att identifiera och
hantera risker avseende ansvarsfullt féretagande vid introduktion och
uppféljning av forsaljiningsagenter.
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Billeruds ataganden inom hallbarhet och samhallsfragor arilinje med Detta gjordes under 2023: Externa natverk
internationella standarder som FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer « Kvalitet (ISO 9001) och miljé (ISO 14001). Fokus under aret vid de Exempel pa medlemskap i organisationer:
for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for féretag och europeiska anlaggningarna lag pa att samordna identifierade gemen- ) )
manskliga rattigheter och ILO:s karnkonventioner. Billeruds uppfo- samma processer gallande produktionsanlaggningar och pa koncern- Skogsindustrierna
randekod ogh de étt_{a koncernpolicyerna finns pa Billeruds webbplats. niva. Quinnesec tog emot en Quality System Registrar (QSR) for att + ACE - The Alliance for Beverage Cartons and Environment
Koncernpolicyerna ar: genomfdra en omcertifieringsrevision avseende ISO 14001-certifie- « EXTR:ACT
1. Health and Safety Policy ringen. Revisionen var framgangsrik och bruket rekommenderades for - 4Evergreen
) fortsatt ISO 14001-certifiering. Billeruds nordamerikanska verksamhet
2. Governance Policy i Escanaba och Wisconsin Rapids har inlett en process for certifiering + GRACE
3. People Policy gallande kvalitet. Vedforsorjningsenheten i Europa har erhalliten « FSC® Sverige
certifiering for en enskild anlaggning avseende kvalitet och miljo.
4. Responsible Business Policy ) ¢ ggning ) - ! + Svenska PEFC
o . . En?rg| (ISO 50901).AII? svﬂenlska brulfar!lSQ 50001—Cert|f|eradg och « CCB-Cepi ContainerBoard
5. Sustainability Policy stravar efter standiga forbattringar. Vara évriga bruk arbetar enligt ISO GEPI Cartonboard
. 5 i i i isari . artonboar

6. Communication, Branding and Information Policy 50001 for att sakra kontinuerlig energieffektivisering.
+ Operat Quality and P ¢ Poll « Livsmedelssakerhet (FSSC 22000). Fokus lag under aret pa att sam- + CEPICEO Forum

-Lperations, Luality and Frocurement Folicy ordna gemensamma processer gallande produktionsanlaggningar. « CEPI Eurocraft
8. Finance Policy Billeruds nordamerikanska verksamhet i Escanaba och Wisconsin « European Carton Makers Association

R . — ) ) Rapids har startat en process for certifiering gallande livsmedels-
For varje koncernpolicy finns det en ansvarig person med uppgift att sakerhet « Eurosac
implementera policyn i organisationen, inklusive att ta fram mer detal- . o . X « Narlingslivets transportrad
jerade regler (direktiv) for amnesomradet. | samtliga koncernpolicyer * Arbetsmilj (45001). Viinledde processen med att utvardera vara NGSIIvets fransportre
finns ett avsnitt om hur det gar att f& ytterligare vagledning och vilka europeiska bruk elnlllgt ISO 45001.Vartmal ar att samtliga europeiska » SIS - Svenska institutet for standarder
atgarder som ska vidtas i fall av bristande efterlevnad. Koncernens bruk ska vara certifierade enligt ISO 45001 senast 2025. « RISE Research Institutes of Sweden AB
underliggande direktiv och andra styrdokument finns tillgangliga for « Skogforsk
medarbetarna pa intranatet. ;

P Utvepklmgsgrupp ) ) » Svenska Pappers- och Cellulosaingenjorsféreningen
. . . Det finns en utvecklingsgrupp som samordnar arbetet med lednings- )
Koncerndvergripande ledningssystem o systemen. Dar ingar representanter fér produktionsenheter i Europa och + Packbridge AB
Produktionsenheterna och den europeiska vedforsorjningsenheten Nordamerika, vedférsojningsenheten (Europa) och centralt ansvariga + Pro Carton
har egna certifikat for kvalitet, mlqu, vedravarans sparbarhet, energi, pa Global Environmental and Quality Group, en del av hallbarhets- . SSG Standard Solutions Grou
livsmedelssakerhet och arbetsmiljo. Ett arbete pagar for samordning av funktionen. Gruppen foljer aven upp arbetet med de gemensamma P
gemensamma processer inom ledningssystem. processer som omfattas av ledningssystemet. Uppfoljning av évriga + Michigan Manufacturers Association (MMA)
processer som ar mer specifika for olika omraden inom ledningssystem * American Forest and Paper Association (AF&PA)
och skogliga certifieringar sker i kompetensbaserade grupper.
SFI® Fiber

Certifikat pa Billerud, 2023 1SO 9001 1ISO 14001 FSSC 22000 1SO 50001 1SO 45001 FSC®FM PEFCFM FSC®CoC PEFC CoC SFI®CoC Sourcing
Escanaba X X X X
Frovi X X X X X X
Gruvon X X X X X X
Gavle X X X X X X
Karlsborg X X X X X X
Skarblacka X X X X X X
Jakobstad X X X X X X
Quinnesec X X X X X
Wisconsin Rapids X X X
Vedforsorjning, Europa X X X X X
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Var hallbarhetsplattform

Vipa Billerud brinner for hallbarhet, vara kunder och deras verksam-
het. Vi ar évertygade om att alla aspekter av férpackningar kan forbatt-
ras och att vi kan skapa en béattre morgondag genom att agera idag.

De tre omraden som ar strategiskt viktiga for var framtida konkur-
renskraft ar sakerhet, som forblir Billeruds prioritering nummer ett,
samt var klimatpaverkan och framtidens material. Vi ska fortsatta var
hallbarhetsresa med stéd av en grund som i sig bygger pa de aspekter
som vianser ar avgorande for vart arbete: resurseffektiv produktion,
hallbar skogsravara, engagerande arbetsplatser, ansvarsfull leveran-
torskedja, samhallsengagemang och ansvarsfullt féretagande.

Tre hallbarhetsomraden som ar strategiskt viktiga

""

for den framtida konkurrenskraften

~ O\ Sakerheten forst

» Saker arbetsmiljo
« Stabil och effektiv produktion

Halsa och sékerhet prioriteras pa
Billerud. En sund och séker arbets-
plats ar en grundlaggande rattighet
och vi arbetar kontinuerligt for att
erbjuda detta genom att identifiera
och eliminera risker. Férutom att
minska tillbud och olyckor bidrar
sunda och sakra arbetsplatser till en
effektivare produktion, vilket innebar
att de ar helt avgérande for en stabil,
hallbar och I6nsam verksamhet. Las
mer pa sidan 129.

Hallbarhetsfundament

Resurseffektiv produktion  Sidan 118
Hallbar skogsravara Sidan 124

8

"

% Klimatpaverkan

* Minimera CO,e-utslapp
» Fornybara alternativ istallet for
fossila resurser

Billerud har bade en direkt och
indirekt paverkan pa klimatet genom
vardekedjan. Vi arbetar for att
minska de direkta utslappen fran
den egna verksamheten samt fran
indirekta utslapp fran bland annat
képta varor och tjanster. Vi gor det
ocksa mojligt for kunderna att sanka
sina vaxthusgasutslapp genom vara
atervinningsbara produkter tillver-
kade av fornybara material. Las mer
pa sidan 109.

Engagerade arbetsplatser ~ Sidan 126
Ansvarsfull leverantérskedja Sidan 131

()X Framtidens
material

» Hallbara produkter

* Cirkularitet

Vart produktutvecklingsarbete
stodjer den cirkuldra ekonomin

och en hog produktsakerhet. For
varje nytt material som vi tar fram
hojer vi hallbarhetsfordelarna for en
positiv paverkan pa vardekedjan. Vi
efterstravar hogpresterande material
som gor det mojligt for kunderna att
anvanda mindre mangder material

i sina férpackningar och minska sitt
klimatavtryck. Las mer pa sidan 123.

Samhéllsengagemang Sidan 132
Ansvarsfullt foretagande  Sidan 134

b
-
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Var vardekedja

Billerud arbetar aktivt for att maximera positiv och minimera negativ paver-
kan langs vardekedjan. For att driva férandringar dar de gor storst skillnad
ar samarbete med affarspartners och andra intressenter avgérande.

@ Vedfiber eeo

Skogen fyller manga behov. Billerud
kopte in 13,6 miljoner m® vedfiber under
2023.

Hur vi paverkar:

Direkt och indirekt paverkan pa biolo-
gisk mangfald och skogens sociala och
kulturella tillgangar. Detta beaktas i vart
skogsbruk och var vedforsorjning.

Efter foryngringsavverkning okar
nedbrytningen av markens biomaterial
under en period och koldioxidbalansen
férandras. Nar nya trad borjar vaxa
binder skogen in koldioxiden igen. Ett
véaxande trad binder mer koldioxid &n
ett aldre trad.

0 Inkdp eeo

Billerud koper in vedravara, transporter,
kemikalier, energi, material och tjanster,
huvudsakligen i OECD-lander.

Hur vi paverkar:

« Indirekt paverkan pa miljo, arbetsfor-
hallanden, manskliga rattigheter och
sunda affarsprinciper i leverantérsked-
jan, vilket uppnas genom leverantorsut-
varderingar.

« Vifokuserar pa utveckling och samar-
beten for att na uppsatta klimatmal.

Formaga att paverka:

®O00Lag ©®®OMedel ®®®Hug

©® In- och utgaende

transporter eeo

Billeruds transporter utgoérs i huvudsak
av transporter av ravaror till produktions-
enheterna och utgaende transporter fran
produktionsenheterna med produkter till
kund.

Hur vi paverkar:

« Indirekt paverkan genom utslapp av
vaxthusgaser fran transportleveranto-
rer, vilket hanteras genom samarbeten
och utveckling for att na uppsatta mal.

O \erksamhet eoe

Billerud har cirka 4 500 medarbetare pa
vara bruk. Billeruds produktionsenheter
star for bolagets mest vasentliga direkta
paverkan med sin produktion av massa,
papper och kartong.

Hur vi paverkar:

« Direkt paverkan pa vara anstalldas
arbetsdag. Var hogsta prioritet ar att
erbjuda en séker arbetsplats med
skaliga arbetsforhallanden och respekt
for manskliga rattigheter.

« Direkt paverkan genom produktions-
enheternas utslapp till luft och vatten,
vattenférbrukning samt avfall.

« Direkt paverkan genom brukens
energianvandning och anvandning av
exempelvis kemikalier.

« Direkt och indirekt paverkan pa lokal-
samhallen.

Billerud hanterar paverkan fran produk-
tionen proaktivt genom ledningssystem,
riktlinjer och styrdokument. Vi arbetar
|6pande med uppféljningar och utvar-
deringar. Vi atervinner och ateranvander

sa mycket som mojligti var verksamhet,
till exempel atervinns och ateranvands
vedrester och kemikalier.

O Kunder eeo

Billeruds kunder finns pa den
internationella pappers- och férpack-
ningsmarknaden, och utgors av forpack-
ningstillverkare och varuméarkesagare.

Hur vi paverkar:

« Ger kunderna mojlighet att minska sitt
klimatavtryck genom att ersatta fos-
silbaserade material med papper fran
skogsravara. Hogkvalitativt forpack-
ningsmaterial bidrar aven till en trygg
och hallbar livsmedelsforsorjning.

« Visamarbetar l6pande proaktivt med
kunderna kring produktutveckling och
innovation.

O Konsumenter eco
Konsumenten méter Billeruds forpack-
ningsmaterial i stort sett 6verallt: pa
butikshyllan, i frysdisken, i kylskapet och
paresan.

Hur vi paverkar:

» Forpackningar och pappersmaterial
som &r baserade pa nyfiber bevarar
innehallet val, kan minska svinn och
mojliggor effektiv atervinning av materi-
alet, vilket innebar att konsumenten
kan oka sitt bidrag till en mer hallbar
utveckling.
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@ Atervinning eco

Billeruds atervinningsbara produkter ar
baserade pa fornybart material. Pap-
persfibrer kan materialatervinnas manga
ganger och kan darefter anvandas for
energiproduktion. Ett kontinuerligt tillskott
av nyfiber ar nédvandigt for att kunna
halla atervinningskretsloppet igang.

Hur vi paverkar:

* Mojliggér omstalining till en cirkular
ekonomi baserad pa fornybar och
atervunnen ravara genom exempelvis
samarbeten i globala natverk.
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Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Detingarivart hallbarhetsatagande att genomféra vasentlighetsanaly-
ser. Genom att ha en dialog med intressenterna och vaga in paverkan
fran vara ekonomiska, miljdméassiga och sociala aspekter far vi varde-
fulla insikter.

En vasentlighetsanalys genomférdes i enlighet med Global Reporting
Initiative under 2019. Sedan dess har vi varje ar gjort en éversyn och
vid behov uppdaterat de vasentliga fragorna. Identifieringen av fragor
grundades pa vara lépande intressentdialoger med saval interna som
externa intressenter. Interna workshops genomférdes for att bedéma
bolagets paverkan pa respektive hallbarhetsaspekt. Intressenternas
asiker, och betydelsen av Billeruds ekonomiska, miljomassiga och
sociala paverkan, beaktades tillsammans med Billeruds mojlighet att

paverka hallbarhetsaspekten. Denna vasentlighetsanalys utgér grunden

for var hallbarhetsrapport 2023.

Efterlevnad
—Marknadsféring och
markning

Ekonomisk paverkan
och skattetransparens
Lokalsamhéllen och
socialt engagemang

Utbildning och kompe-
tensutveckling

Lag vasentlighet

Som en férberedelse for det kommande EU-direktivet gallande hallbar-
hetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
genomforde Billerud en dubbel vasentlighetsanalys under 2023. Ana-
lysen genomfordes i fem steg for att kartlagga och bedéma paverkan,
risker och mojligheter, vilket ligger som grund fér beslut om vasentliga
hallbarhetsfragor, i enlighet med European Sustainability Reporting
Standard (ESRS) 2. Denna process bygger pa en kombination av
granskning av interna och externa dokument och intervjuer med interna
intressenter som representerar berérda intressenter och anvandare av
hallbarhetsredovisningen. Resultatet validerades i en workshop. Slutre-
sultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen kommer att presenteras
i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.

h‘- F ]

Konkurrensbegrans-
ande beteende

Klimat — Vardekedja

Efterlevnad
Anti-korruption —Milj¢

Utslapp till luft

Kemikalier Efterlevnad
—Produktansvar
Skogsbruk

Arbetsmiljo

Mangfald och lika
mojligheter

Manskliga rattigheter
Leverantérsbeddmning

Vatten och utslapp till
vatten

Avfall

Vedfoérsorjning

* Klimat
—Egen produktion
» Hallbarhetsprestanda

for produkter och
|6dsningar

Hog vasentlighet

105




Allmanna upplysningar

Intressentdialog
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Vihar fortlopande bade formella och informella dialoger med vara intressenter, saval interna som externa. Syftet med vara intressentdialoger ar att lyssna pa, samarbeta med eller informera vara intressenter om relevanta hall-
barhetsfragor. Dialogerna hjalper oss att forsta vad som férvantas av oss och hur vi kan uppfylla kraven fran och behoven hos vara intressenter, och aven vilken information som ska inga i hallbarhetsredovisningen.

Intressentgrupper

Huvudsakliga kanaler for dialog

Huvudsakliga fragor

Investerare

Aktieagare, analytiker, potentiella
investerare

Arsstamma, méten med investerare och analytiker, frageformular fran analytiker och inves-
terare

Langsiktig hallbar ekonomisk vardeutveckling, strategi, utmaningar, riskhantering, kli-
matférandringar, miljopaverkan, arbetspraxis, halsa och sékerhet, etik, uppférandekod,
hallbara innovationer, regler och férordningar

Kunder

Befintliga kunder, potentiella
kunder, varumarkesagare, konsu-
menter

Méoten, regelbundna affarskontakter, natverkande och samarbeten, massor, seminarier,
kundundersokningar, externa rapporteringssystem, revisioner, frageformular fran kunder

Hallbar och stabil verksamhet, uppférandekod, hallbart skogsbruk och certifieringari leve-
rantorskedjan, vara produkters sparbarhet, miljopaverkan fran vara produkter och transpor-
ter, innovation, kvalitet, mojligheter till aterbruk och atervinning, medarbetarnas arbetsvillkor

Medarbetare

Befintliga medarbetare

Arbetsplatsmoéten och sakerhetsvandringar, méten med ledningen, teamméten, intern
utbildning, medarbetarundersodkningar, intranatet, uppféljning av incidenter, utvecklings-
samtal och dialoger

Uppférandekod, afféarsetik, ledarskap, kompetensutveckling, resultathantering, samarbete,
mangfald, halsa och sakerhet, atgarder for valbefinnande och halsa, balans mellan arbete
och fritid

Fackféreningsrepresentanter

Lokala samarbetsmoéten, samarbetsforum pa koncernniva, europeiska foretagsrad, mang-
faldsgrupp

Halsa och sakerhet, kompetensutveckling, resultathantering, anstaliningsvillkor, manskliga
rattigheter, mangfald, organisatoriska forandringar

Affarspartners

Partners

Nara kontakter och utvecklingsprojekt

Utveckla hallbara och resurseffektiva férpackningar, hallbara ravaror, innovation, energief-
fektivitet, affarsmodeller, regler och politik

Befintliga leverantérer, entrepre-
norer

Inkoép, leverantorsutvarderingar, moten, revisioner/méten om forbéattringar, utbildningar

Uppfoérandekod for leverantérer, krav, minskad miljopaverkan hanforlig till produkter och
logistik, halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Langivare

Personliga méten, finansiell kommunikation

Resultat for langsiktigt hallbart ekonomiskt varde

Samhalle

Lokalbefolkning, lokalsamhallen

Informationsméten, event

Utslapp till luft och vatten, framtidsplaner for bruken, naturvardsfragor, paverkan pa renna-
ringen, skogsvard, bevarande och rekreationsomraden

Skolor, universitet, framtida med-
arbetare

Regelbundna kontakter och samarbete, karridarmassor pa universitet och hégskolor, studiebe-
sok, forelasningar, examensprojekt och uppsatser, natverk

Behov av kompetens, mojligheter till anstallining, utbildningens innehall, traineeprogram,
talanghanteringsaktiviteter, branschfragor, hallbarhetspraxis, arbetsforhallanden, hallbara
produkter och innovation, mangfald, féretagskultur

Myndigheter

Kontakter med lansstyrelser/kommuner, méten med beslutsfattare pa EU-institutioner, dialog-
moten, konsultationer

Politiska fragor av betydelse for verksamheten, t.ex. politik avseende miljo, industri och trans-
porter, utslapp till luft och vatten, buller, energi, markfragor, avfall, anvandning av kemikalier,
skogsbruk

Externa revisorer, certifierings-
organ

Revisioner, moten

Lagstiftning och kriterier, ISO-certifieringar, FSC®, PEFC och SFI®, naturvardsfragor

Branschorganisationer

Arbetsgrupper, ledningsfunktioner, forfragningar, informationsméten, utvecklingsarbete,
skapa opinion om relevanta politiska fragor

Lagstiftning, energi och klimat, forskningsfragor, standardisering, cirkular ekonomi, avfallsdi-
rektiv, bioekonomi, biobaserade produkter, branschens mal, policyer och strategier
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Mal
Utfall 2023 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2030
Nord- Nord- Nord- Nord- Nord-
Omrade/nyckeltal (KPI) Europa amerika Totalt Europa amerika Europa amerika Europa amerika Europa amerika
Klimatpaverkan
Minskning av direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 1 och scope 2)', % - - -15 - - -42
Minskning av indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)', % - - -13 - - -25
Transport av vedravara och fardiga produkter?, g CO,e/ton km - - - 11 - 11,0 -
Andel utgaende landtransporter pa jarnvag, % 70 - - - - - - 75
Resurseffektiv produktion
Energiatgang, MWh/ton produkt 5,6 8,0 6,4 51 7,4 5,0 7,8
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen, kg/ton produkt 28,1 491 151 27 410 26 422
Minskning av vattenanvandning pa vara bruk?®, % - - - - - -1 - -10
Framtidens material
Andel kunder som anser att Billeruds hallbarhetsarbete skapar varde*, % - - - 78 - 79 - 81 85
Andel av Billeruds forpackningspapper som ar certifierat som atervinningsbart, % 100 - - 100 - 100 - 100 100
Andel produktionsenheter certifierade enligt livsmedelssékerhetsstandarder, % 100 - - 100 - 100 33 100 33 100 100
Hallbar skogsravara
Andel inhemsk skogsravara®, % 99,5 100 - 96 96 96 96
Gruppcertifierade skogsagare i Billeruds gruppcertifikat for FSC® och PEFC, antall 258 - - 250 - 260 -
Engagerade arbetsplatser®
Andel kvinnliga medarbetare totalt, % 23,5 17,2 21,7 27 20 22
Andel kvinnliga chefer (med personalansvar), % 25,8 23,4 25,0 29 29 25,5
Séakerheten forst
Franvaro - skadefrekvens per miljon arbetade timmar (egna anstéllda och entreprendrer), LTIFR 4,3 1,67 3,67 3,9 2,5 <1,5
Ansvarsfull leverantorskedja
Andel av inképsvardet med leverantdrsbeddémning®, % 88 - - 81 - 83 - 85
Andel av vara leverantorsutgifter med undertecknad uppférandekod for leverantorer®, % 91 56 82 75 85 95
Samhallsengagemang
Antal veckors arbetserfarenhet (praktik, uppsats och karriarintroduktion) 905 428 1333 1300 - 1300 -
Ansvarsfullt foretagande
Andel anstallda som genomfort utbildning i uppférandekoden, % - - 95 95 95

1 Reviderade berakningar for scope 1-3 med 2022 som nytt basar, inklusive Region Europa och Region Nordamerika. Resultaten avser den marknadsbaserade metoden for scope 2

2 Malet avvecklat da detinte langre anses relevant pa grund av uppdaterade berakningar fér scope 3

3 Nytt mal 2023 med basar 2020

4 Nyckeltalet mats genom var kundundersokning. Den senaste kundundersokningen genomférdes under varen 2021 och nasta kommer att genomféras under varen 2024. Utfallet 2021 var 84
5 Inhemsk skogsravara: Massaved kopt fran Europa till var europeiska verksamhet. Massaved kopt fran USA och Kanada till var nordamerikanska verksamhet. Exklusive externmassa

6 Uppdaterade mal for 2024 for att ligga i linje med industrin

7 Exklusive blastomykos. Data inklusive blastomykos presenteras pa sidan 130

8 Inkoépsvarde inkluderar koncerninkép och logistik, men inte vedférsérjning. Detta mal avser enbart var verksamhet i Europa

9 Over tillampliga tréskelvarden
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FN:s mal for hallbar utveckling

Billerud har utvarderat sin mojlighet att bidra till FN:s 17 mal for hallbar utveckling och kommit fram till att foretaget
har storst mojlighet att paverka och bidra till mal nummer 8, 9, 12, 13, 14 och 15.

Mal Vart bidrag Mal Vart bidrag
Klimatpaverkan 8,5,9,2 Engagerade arbetsplatser
13 2 + Vitar en aktiv rolli arbetet med att stalla om industrin och marknaden till en mer p— + Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Detta avspeglar sig i vart interna arbete
i klimatsmart produktion. i@w “;ég'” for mangfald, inkludering och att garantera lika 16n for likvardigt arbete.
+ Redan 2018 satte vi Science Based Targets, som kommer att férnyas 2024. "' —Vitillhorinte en jamstalld bransch. Viarbetar aktivt for att 6ka intresset hos fler

—Produktion av papper och kartong ar en energikravande process. kvinnor for industrin och ingenjorsyrken.

Sakerheten forst

12,4,12,5 Resurseffektiv produktion N . R . )
. . ) oo R0 + Sakerheten ligger hogst pa agendan och med engagerade och delaktiga medar-
+ Viarbetar mot att vara helt fossilfria pa vara bruk genom att effektivt generera oGO ; ) P
; PR betare kan en olycksfri, trygg och inkluderande arbetsmilj¢ skapas.
och nyttja energifran traravara. /\/"
. ) R . ) i —Ingen medarbetare ska riskera att skadas pa vara arbetsplatser. Sékerhet ar var
—Pappers- och kartongtillverkningen medfor utslapp till luft och vatten. Tack vare . - . T, . o .
; ) e, N ] hogsta prioritet och vi arbetar standigt for att hitta och eliminera risker.
ett kontinuerligt miljdarbete ar dessa kontrollerade och begransade.
. . 7 Ansvarsfull leverantoérskedj
9,5,12,2,12,3 Framtidens material 8, svarsiufllevera tors efjja ) i o . s R
e - . R . P oz oRcw0 + Viar proaktiva i arbetet for att sakerstalla anstandiga arbetsvillkor i vara leverantor-
— — +Viaren global ledare i tillverkningen av férpackningsmaterial for livsmedel, och EOUCERONTH ; N R - . o -
9 otevarmone: [l 12 G N A X . - ISP skedjor. Det gors framfor allt genom utvarderingar, revisioner och ett nara utveck-
APEDCTIN tar ansvar for att halla mat bade séker och farsk under distribution till den globala . .
(1 lingssamarbete med leverantorer.
marknaden.
+ Viinvesterar i forskning, produktutveckling och innovation, som till stor del sker i Full kontroll i leverantorskedjan ar svar att uppna. En Gvervagande del av den totala

produktionsanlaggningar kopplade till mindre samhéllen. Inkopsvolymen sker inom OECD-lander.

—Den globala atervinningsgraden av papper maste 6ka. Samverkan, innovation och .
kunskap ar nyckeln for att mojliggéra annu battre cirkulara floden. Samhillsengagemang

pre— + Vi arengagerade i bade globala fragor sa som plastnedskrapning i haven, samt

—Itakt med att behovet av digitala och innovativa arbetssatt 6kar sa behovs en = lokala fragor s& som att arrangera praktik och arbetsintroduktion for ungdomar.
annan typ av teknisk kompetens inom branschen. "
15,2,15,5 Hallbar skogsravara "
1 5 + Vi képer vedravara fran ansvarsfullt brukade skogar och understryker vikten av 12,6 Ansvarsfulltforetagande ) . o
e att ekosystemen i skogen skyddas. B + Vlustravar mot att vara fullstandigt transparenta mgd halltl)arhetsynformat”lon badg
v ) i i ) ) A . gallande verksamheten och vara produkter. En véaxande internationell vardekedja
— — Skogsbruket har en direkt paverkan pa den biologiska mangfalden. ee) okar komplexiteten och behovet av kontroll av externa parter.
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Miljé
Klimatpaverkan

Paverkan

Billerud har bade en direkt och indirekt paverkan pa klimatet genom var-
dekedjan. Vara bruk &r energiintensiva, men vi stravar efter att anvanda
resurserna sa effektivt som mojligt och harihdg grad ersatt fossila
brénslen med biobrénslen. Viarbetar for att minska de direkta utslappen
fran den egna verksamheten samt indirekta utslapp fran bland annat
kopta varor och tjanster. Vi gor det ocksa mojligt for kunderna att minska
sina klimatavtryck genom vara atervinningsbara produkter tillverkade av
fornybara material.

Billerud atar sig att genomféra atgarder inom alla vara verksamheter och
begrénsa utslappen till luft i enlighet med produktions- och miljétillstand.
Vistravar ocksa efter att anvanda den basta teknik som finns tillganglig.

Vart arbete for att minska klimatférandringarna grundar sig pa den fasta
overtygelsen att vart klimat- och hallbarhetsarbete ar avgérande for de
framtida framgangarna for bolaget, vara medarbetare, kunder, évriga
intressenter och samhallet i stort. Vi har identifierat klimatpaverkan

som ett av tre fokusomraden (tillsammans med sakerheten férst och
framtidens material) som &r strategiskt viktiga for var framtida konkur-
renskraft och redan 2018 satte vi upp vetenskapligt baserade mal som
ska fornyas 2024.

Policyer

Vart klimatarbete styrs av var Group Sustainability Policy. Billeruds Sus-
tainability Policy stipulerar att Billerud ska strava efter att minimera sin
miljopaverkan, agera ansvarsfullt och vara en forebild inom miljohansyn.
Policyn kompletteras av underliggande direktiv, som bland annat Group
Directive Environment som anger mer detaljerade regler for Billeruds
miljdarbete.

Aktiviteter

Under 2023 reviderade vi vara berakningar for scope 1-3, och inklu-
derade aven ar 2022, for hela Billerud for att tacka in bade Region
Nordamerika och Region Europa. Den har férandringen ar en féljd av
integrationen av Verso, ett USA-baserat bolag som Billerud férvarvade
2022. Aven om Billerud &r nara att ha en verksamhet utan fossila brans-
len, i synnerhetivar europeiska verksamhet, fortsatter vi arbetet for att
minska aterstaende utslapp genom ett antal investeringar och atgarder.
Vart langsiktiga mal ar att uppna ett klimatavtryck i vara nordamerikan-
ska bruk sa de ar bastiklassen i Nordamerika och sa nara som mojligt
utslappen fran vara europeiska bruk.

Vihar reviderat vara reduktionsmal for vaxthusgasutslapp och kommer
att fortsatta arbetet med fardplaner med 2022 som nytt basar. Malen
kommer attlamnas in till Science Based Targets initiative (SBTi) under
2024 och ska darefter verifieras av SBTi. Under 2024 kommer vi &ven att
satta upp ett mal om nettonollutslapp.
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Fardplan for att na vara mal inom scope 1 och 2 till 2030

Europa och Nordamerika

kton CO,e

Minska

Produktions-
o6kning

1000 Energieffektivitet

500

2022

Basar

Fordelning av CO,e, 2023, %

N\

® Scope 1,20%
® Scope 2,2%
Scope 3, 78%

® Uppstroms 46%
Nedstroms, 32%

Scope 1och 2

Vara scope 1 och 2 har reviderats till att omfatta ytterligare omraden
och vi har héga ambitioner i Nordamerika, dar det finns storre potential
for energiforbattringar och minskade vaxthusgasutslapp ani Europa.
Det omfattar en utfasning av kol och bransle som harror fran dack i den
nordamerikanska verksamheten. Det pagar foér narvarande arbete med
att ersatta fossil eldningsolja med biobransle. Beroendet av olja och gas
ar storre i var nordamerikanska verksamhet dar cirka 28% av var energi-

Koldioxidfri el Ersatta

Férnybar energi

2030
Mal

forbrukning baseras pa fossila branslen pa bruken. Vara bruk i Europa
ar till 98% fria fran fossila branslen.

| vart arbete med att minska vaxthusgasutslappen relaterade till kopt
energi koper vi EFEC (CO,e Emission Free Energy Credits) till vara bruk
i Nordamerika. Under 2023 omfattades 60% av var kopta el av EFEC,
vilket ledde till en minskning av vara utslapp fran fossila branslen.

Under 2023 invigde vi den nya sodapannan vid vart bruk i Frovi. En
investering om SEK 2,6 miljarder gjordes i pannan som nu drivs helt
med biobransle och kommer att bidra saval till att minska utslappen till
luft som att férbattra var resurs- och energieffektivitet. Sodapannan ar
en viktig del av den kemiska atervinningsprocessen som genomfors
vid bruket i Frovi, och under aret har omfattande utbildningar hallits for
medarbetarna.

Scope 3

Utover att vireviderade vara berakningar av scope 1 och 2 reviderade vi
scope 3 sa att bade Nordamerika och Europa nu inkluderas. Under 2024
ska vi arbeta for att se hur vi kan minska utslappen bland annat genom
ett nara samarbete med vara leverantérer samt transporter i uppstroms
och nedstroms led.
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Vianvander fornybara och icke férnybara kemikalier i var tillverkning,
och under aret bekréaftade vi kemikalier som ett omrade med fortsatt
stor klimatpaverkan. Ett fokus vi kommer att ha ar att arbeta tillsammans
med vara leverantorer for att minska utsléappen fran kemikalier genom att
bland annat hitta ersattningar som har mindre miljopaverkan.

Ett annat fokusomrade ar transporter och vi uppmanar aktivt éver-
gangen till en fossilfri fordonsflotta genom att &ven fortsattningsvis valja
mer hallbara transportsatt och att folja teknik- och bransleutveckling,
sparutbyggnad samt elektrifiering av vagar. Vi inledde under 2023 ett
projekt for att minska och konsolidera fraktterminaler och minska ande-
len fordonstransporter fran de europeiska bruken.

Merparten av Billeruds ingaende transporter av vedravara sker med
lastbilar. For utgaende transporter har Billerud storre mojligheter att
styra ¢ver mot fossilfria alternativ, eftersom transporterna fran bruken till
vara kunder passar bra for jarnvag. Var ambition ar att minska andelen
utgaende landtransporter via lastbil och att 6ka andelen via jarnvag.
Malet ar att 6ka andelen utgaende landstranporter via jarnvag till 75%
till 2030 i Europa. Under 2023 skedde 70%? (70?) av de utgaende
landtransporterna fran vara europeiska bruk pa jarnvag, sa vi ar pa god
vag att na vart mal till 2030. Vart langsiktiga mal ar att ha noll utslapp av
vaxthusgaser fran utgaende transporter till 2050.

Transportslag till produktionsenheter, 2023, %

Region Europa’ ' Region

® Jarnvag, 24 Nordamerika

© Lastbil, 64 ® Jarnvag, 5
Fartyg 12 [ J Lastbil,95

Transportslag fran produktionsenheter, 2023, %

Region Europa? Region

® Jarnvag, 44 Nordamerika

© Lastbil, 19 ® Jarnvag, 45

~ Fartyg, 37 ® Lastbil, 55

1 Reviderade berékningar med utékad omfattning
2 Reviderade berakningar avseende sjotransporter

Avskiljining av koldioxid och samarbeten

Billerud har genomfort en forstudie avseende ett joint venture med Viken
Skog i Follum i Norge for att paborja produktion av blekt kemisk-termo-
mekanisk massa (BCTMP). Projektet ar i linje med den norska regering-
ens ambition att bygga ut landets hallbara industri utifran skogs- och
vedresurser. Detta joint venture skulle sakra tillgangen till BCTMP och

vedravara till Billeruds kartongprodukter. | projektet ingar produktion av
biogas samt anvandning av 6verskottsvarme till fjarrvarme.

Tillsammans med Viken Skog har Billerud som mal att producera
hogklassig BCTMP med lagt klimatavtryck. Projektet ppnar for en
mojlighet att implementera bio-CCUS (Bioenergy Carbon Capture and
Utilization or Storage). Tekniken kan vara till stor hjalp i arbetet for att
bromsa klimatférandringarna. | ett annat bio-CCS-projekt samarbetar
Billerud med Lulea tekniska universitet for att underséka mojligheten

att lagra den infangade koldioxiden i berggrunden. Om projektet

ar framgangsrikt skulle den l6sningen kunna anvandas av ett flertal
pappers- och massaanlaggningar pa platser med liknande geografiska
forutsattningar.

Mal och nyckeltal
Definition Utfall 2023 Mal 2030

Minskning av direkta och indirekta utslapp

av vaxthusgaser (scope 1 och scope 2)', % -15 -42
Minskning av indirekta utslapp av vaxthus-
gaser (scope 3)", % -13 -25

1 Reviderade berakningar for scope 1-3 med 2022 som nytt basar, inklusive Region
Europa och Nordamerika. Resultaten avser den marknadsbaserade metoden for scope 2

Kommentarer till utfallet

Resultatet for 2023 visade en minskning av utsldppen inom scope 1 och
2, bland annat pa grund av en minskad anvandning av fossila bréanslen

i Nordamerika. Resultatet visade ocksa en minskning inom scope 3,
delvis pa grund av minskade volymer av material som kemikalier och
massa. Farre affarsresor och generellt mindre avfall fran verksamheten
hade ocksa en effekt.
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Retroaktivt
2022

(basar) 2023 % 2023/2022 Biogena utslapp 2022 2023
Scope 1 véxthusgasutslépp Biogena utslapp (tCO,e) 6939377 5834000
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 (tCO,e) 928 263 778627 -16%

Kommentarer
Scope 2 vaxthusgasutslapp Reviderade berakningar for scope 1-3 for att tacka in bade Region
Platsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 429655 389370 -9% Europa och Region Nordamerika, med 2022 som nytt basar.
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 91118 88671 -3% . ) )
Billerud féljer standarderna som tillhandahalls av GHG Protokollet
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3 (GHG Corporate Accounting and Reporting Standard, GHG Protocol
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3 (tCO,e) 3458852 3006061 -13% Scope 2 Guidance och Corporate Value Chain Scope 3 Accounting and
1 Inkopta varor och tjanster 1371336 1127 905 ~18% Reporting Standard). Vitillampar den operativa kontrollmetoden och véar
2 Kapitalvaror 140000 137 179 o9, rapportering tackerin saval moderbolaget som dottFrboIagen. .Utslép—
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingér inte i scope 1 eller scope 2) 206 274 131262 -36% pen inkluderar CO, NZO’,HFC’ P.,FC' SFs och NFs. Vara utslapp inom
4 Transport och distribution uppstroms 385770 363813 —-6% ;caorii:dr:t?ssoerrtscr;s%ee?cl)lgzst bade med den platsbaserade och den
5 Avfall genererat i verksamheter 2393 2041 -15% '
6 Tjansteresor 1179 704 _40% :/is?.yénder eg akti\éitetstk))laszrgd metoi;‘@rtstfog)e 1-2 gch En thyﬁri;ime—
) . od fér scope 3, med en blandning av aktivitetsbaserad och utgiftsba-

! Anstﬂalldas pendiing R 5300 5522 4% serad dataF.)Utgiftsbaserad data P?artillémpats pascope 3.2 ogh delvis
8 Tillgangar som leasas uppstroms N/A b - pa scope 3.1. Uppskattningar gors i enlighet med GHG Protokollet. Inga
9 Transport nedstroms 289050 318878 10% uppgifter har uteslutits. Vi anvander utslappsfaktorer i enlighet med
10 Vidare processering av salda produkter 750272 657 067 -12% globala standarder, varav huvuddelen kommer fran DEFRA, EPA och
11 Anvandning av salda produkter N/A N/A - Ecoinvent. Inget berakningsverktyg anvands.
12 Slutbehandling av salda produkter 307000 261424 -15%
13 Tillgangar som leasas nedstroms N/A N/A -
14 Franchiseavtal N/A N/A -
15 Investeringar 279 266 -5%
Totala utslapp av véxthusgaser (tCO.e)
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 4816770 4174058 -13%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 4478233 3873359 —14%

Vaxthusgasintensitet per nettointakt 2022 2023  %2023/2022
Totala utsléapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt' (tCO,e/MSEK) 113 101 -10%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt' (tCO,e/MSEK) 105 94 -11%

1 Se sida 142 for finansiell data
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Upplysningar enligt EU:s taxonomi

Europeiska unionen har infort EU:s taxonomi som en del av handlings-
planen for finansiering av hallbar tillvaxt. For 2023 maste Billerud rappor-
tera i enlighet med taxonomiférordningen gallande de tva dvergripande
miljomalen Begrénsning av klimatférandringar, Anpassning till klimat-
férandringar samt omfattning (eligibility) for de fyra miljomalen Hallbar
anvandning och skydd av vatten och marina resurser, Omstélining till en
cirkular ekonomi, Férebyggande och begrénsning av féroreningar och
Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem.

Identifiering och bedémning av verksamheter som omfattas av taxo-
nomin

Relevanta ekonomiska verksamheter for Billerud har bedémts utifran
taxonomiférordningen (EU 2020/852) och tillhérande delegerade akter,
nedan kallade taxonomin. Billeruds huvudsakliga ekonomiska verksam-
heter, tillverkning av papper och kartong, ingar inte i den nuvarande
versionen av taxonomin.

Det troskelvarde som anvands for att bedéma relevanta ekonomiska
verksamheter &r att de genererar externa intakter, nettoomsattning i kon-
cernens resultatrakning. Intern konsumtion som inte genererar externa
intékter harinte inrdknats i ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin. Ekonomiska verksamheter avseende de sistnamnda fem
miljémalen har inte beddmts som relevanta, eftersom de inte genererar
externa intakter, driftsutgifter eller investeringar. | bedémningen identi-
fierades fyra relevanta ekonomiska verksamheter som beskrivs nedan.

En arlig analys gors med relevanta avdelningar inom Billerud for att
sakerstalla att verksamheterna uppfyller kraven pa férenlighet, bade
avseende betydande bidrag och principerna gallande Orsakar inte
betydande skada (DNSH). Efterlevnad av minimiskyddsatgarderna
stods bland annat av Billeruds styrdokument, uppférandekoden, uppfo-
randekoden for leverantérer, Group Sustainability Policy, Group Health
and Safety Policy och Group Environment Directive. Billerud har inte
démts i nagra rattsliga fall avseende manskliga rattigheter, korruption,
skatt eller orattvis konkurrens under aret.

Redovisningsprinciper —namnare
Koncernens totala omsattning ar lika med nettoomsattningen (not 2) i
koncernens resultatrékning enligt IFRS.

Totala kapitalutgifter i enlighet med taxonomins definition utgérs av
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangari
koncernens kassaflodesanalys samt genom forvarv av dotterbolag samt
nya och modifierade leasingavtal i not 13, Nyttjanderattstillgangar.

Totala driftsutgifter i enlighet med taxonomins definition utgoérs av
foljande poster:

« Kortsiktiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde enligt not 13,
Nyttjanderattstillgangar.

* Underhall och reparation av materiella anlaggningstillgangar redovi-
sade som Ovriga externa kostnader i resultatrakningen fér koncernen.

Skogsforvaltning

Den ekonomiska verksamhet som beskrivs i taxonomin fokuserar framst
pa skogséagare. Endast en liten del av Billeruds vedférsérjning kommer
fran helagda skogar. For en del av vedférsorjningen har Billerud dock
engagerat sig i och haftinflytande ¢ver och inblick i skogsbruksmeto-
derna hanforliga till Bergvik Skog Osts skogar. De externa intakterna
fran denna del av vedforsorjningen bedéms ocksa vara relevanta ur ett
taxonomiperspektiv. Det framsta stodet for denna slutsats ar tillampning
av skogsbruksplanerna.

Den externa omsattningen innefattar forsaljning av vedravara till sdgverk
och andra skogsbolag samt skogstjanster, fran Bergvik Skog Osts
skogar och helagda skogar. De externa intakterna som har inkluderats
som taxonomiférenliga ar en icke-komplex transaktion och det finns
ingen risk for att de raknas dubbelt.

Inga driftsutgifter och kapitalutgifter (Opex och Capex) med koppling till
taxonomins definition av skogsférvaltning har identifierats.

Samproduktion av varme/kyla och el fran bioenergi samt produktion
av varme/kyla fran spillvarme

Billeruds produktionsenheter producerar stora mangder anga och elek-
tricitet. Vid var produktionsenhet i Gavle finns samarbetsarrangemanget
Bomhus Energi AB, som levererar fjarrvarme till externa parter och var
produktionsenheti Gavle.

Extern omsattning omfattar 50% av Bomhus Energi AB:s totala nettoom-
sattning, redovisat som nettoomsattning i resultatrakningen for koncer-
nen. Driftsutgifter ar relaterat till underhall och reparationer i Bomhus
Energi AB, varav 50% har inkluderats i resultatrékningen fér koncernen
som Ovriga externa kostnader.

Kapitalutgifter avser anskaffningar i Bomhus Energi AB, varav 50% har
inkluderats i Not 11 Materiella anlaggningstillgangar pa raden Investeringar.

Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

112

Bomhus Energi AB ar ett fristdende bolag och det finns ingen risk for
dubbelrakning. Det forekommer ingen férenlig verksamhet som ingar i
taxonomirapporteringen.

Jarnvagstransport, godstrafik

Billeruds helagda dotterbolag ScandFibre Logistics AB erbjuder
jarnvagstransporter fér egna och andra skogsindustriféretags behov av
utgaende transporter. ScandFibre Logistics AB bedriver verksamhet i
enlighet med Rail 22-standarden, som beddms vara i linje med kraven
pa forenlighet.

Den externa omsattningen i ScandFibre Logistics AB avseende jarn-
vagstransporter &r inkluderad i Nettoomséattning i resultatrakningen for
koncernen.

Driftsutgifter utgors av andelen korttidshyror av jarnvagsvagnar och
reparation av dem, i férhallande till den externa omsattningen och den
totala omsattningen i ScandFibre Logistics AB. Driftsutgifter redovisas
som Ovriga externa kostnader i resultatrakningen for koncernen.

Kapitalutgifter avser de nya leasingavtalen under 2023 och har inklude-
rats i Not 13 Nyttjanderattstillgangar.

ScandFibre Logistics AB ar ett fristaende bolag och det finns ingen risk
for dubbelrakning. Det férekommer ingen forenlig verksamhet som ingar
i taxonomirapporteringen.

Forvarv och dgande av fastigheter

Billerud hyr lokaler som redovisas som nyttjanderattstillgangarinot 12,
vilket omfattas av taxonomin. Billerud aktiverar i anlaggningsregistret
investeringar i agda byggnader. Ingen utvardering har gjorts huruvida
dessa ar miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga).

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for pro- NEJ

duktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt
for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar NEJ
el eller processvarme, inbegripet for fijarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi,

samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar NEJ

el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad pro- NEJ
duktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.




Miljo 113
Taxonomi— Omsattning
Andel av omsattning fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2023
R . I, . DNSH-kriteriet
Réakenskapsar 2023 2023 Kriterier for betydande bidrag (orsakar inte betydande skada)
z| 3 » g >
Q Q 3 Q 3 =<
o) s| 8 s| 8 5
B 2| & o 2| @ w | 3
< 3. 5 o 5. 5 e} o % | Andelférenlig
e 3 =3 2 e 3 =3 = e z med taxo-
2] ¢l ¢ =% ¢ ¢ 2|9 |3 .
o & ) = iy c 2 ) = o & 2 a nomikraven
5 = = ~ 3 @ 3 = =~ =} o 3 2. (A1) ellersom
@ a 3 3 @ e T 1.3/523| < g 3 £ g omfattas av
= - 3232 § 2 S < 22128 2|2 3 < 3 taxonomik- Kategori Kategori
§ 5 N % = Q S T Q % a |9 =5 5] g8 ) 3 a @ raven (A.2) mojliggérande | omstalinings-
o Q@ g |2 S22 |2 1= = |28 2% = | = | = | = | = |omsattning ar| verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) S © S N e e e - e R S e S B e R R R I 2022 (18) (19) (20)
BN LN | Ns NG | N | o N;
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/IN | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Skogsforvaltning CCM 1.3 433 1,0% J|NJEL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL| - J J J J J J 0,9%
Samproduktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM4.20 17 0,4% J|NJEL | NJEL | N/JEL | N/EL | N/EL| - J J J - J J 0,4%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM4.25 22 0,1% J | NJEL | N/EL | NJEL | N/JEL | N/EL | - J - J J J J 0,0%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM6.2 438 11% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J - J J - J 11%
Omsattning for miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiféren-
liga) (A.1) 1070 | 2,6% | 2% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - J J J J J J 2,4%
Varav méjliggérande verksamheter % % - - - - - - - %
Varav omstallningsverksamheter % % - - - - - - - %
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga verksamheter)
EL;N/| EL;N/|EL;N/|EL;N/[EL;N/ | EL;N/
EL EL EL EL EL EL
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 1070 | 2,6% | % % % % % % 2,4%
B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 40154 | 97,4%
TOTALT 41224 | 100%
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Taxonomi — Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2023

R . I, . DNSH-kriteriet
Réakenskapsar 2023 2023 Kriterier for betydande bidrag (orsakar inte betydande skada)
gz gl z _
z S| B s| g =
& 2 2 o 2 2 © | 3
o =1 3 o =) =1 =] o) =} = | Andelforenlig
2 3 a = & a a = & Z med taxo-
) 3 2 = Yy Z @ 2 = & = @ g nomikraven
= = =~ = 3 @ 3 = = S N 3 @ | (A1) ellersom
c s 3| 3 @ 2| 5 .33 < |5 |35 | 5% | &g | omatasav
& NI § 2 e % 32125 22 2 % 3 taxonomik- Kategori Kategori
2 % S % egieg| g Q 8 z 29199 % [S) 3 a @ raven (A.2) | mojliggérande | omstalinings-
o = LR 28282 2| =] =2 2% =28 2| = | = | = | & |Kapitalutgifter | verksamhet | verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) N « 2 o222 Jd | 2L e =2k 2 a 2 | d ar2022 (18) (19) (20)
BN, [N LN | IN; [N | O N;
MSEK % N/EL { N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | JIN | JIN | JIN | JIN | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Skogsforvaltning CCM 1.3 0 0,0% J | N/EL|N/EL | N/EL | N/EL |N/EL| - J J J J J J 0,0%
Samproduktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM4.20 4 0,1% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - J J J - J J 0,0%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM4.25 0 0,0% J|NJEL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL| - J - J J J J 0,0%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM 6.2 1 0,0% J | N/EL|N/EL | N/EL | N/EL | N/EL| - J - J J - J 0,0%
Kapitalutgifter avseende miljoméassigt hallbara aktiviteter (taxonomi-
forenliga) (A.1) 5 01% [01% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - J J J J J J 0,0%
Varav mojliggorande verksamheter % % - - - - - - - %
Varav omstallningsverksamheter % % - - - - - - - %
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga verksamheter)
EL;N/| EL;N/ | EL;N/ | EL;N/|EL;N/ | EL;N/
EL EL EL EL EL EL
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 610 181% | % % % % % % 2,1%
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljdomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 610 181% | % % % % % % 2,1%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 615 | 182% | % % % % % % 2,1%
B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2763 181,8%
TOTALT 3378|100%
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Taxonomi - Driftsutgifter

Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster hanforliga till taxonomiforenliga ekonomiska verksamheter — upplysningar som omfattar ar 2023

Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier for betydande bidrag (Orsakaﬁ’mgg‘;g'ézﬁe kada)
gz gz _
o ie 3 © =
z g & W@ & & w 2. | Andelforenlig
o g g o =) =] g ) =) é med taxo-
o a 3 = & a 3 = & Z nomikraven
5 S oo = s | 2| 9 = IS 2|2 | Aelersom
e = =~ = 3 @ 3 = = S) a 3 2 omfattas av
@ ® 3 3 @ 2 T 13|23 <« g 3 s a taxonomik-
Q. R EEIEE § 2 S % 2 2lzel & 2 3 % 3 raven (A.2) Kategori Kategori
2 =4 N (ED:' Q o Q S g Q % a |9 Slog| 3 o 3 a @ Andel av mojliggérande | omstallnings-
o g L2388 2 =2 | =] = |28 =28 2| = | = | = | = | driftsutgifter, | verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) N © s |22 J | 2L e =2t nele | &g e | ar2022 (18) (19) (20)
BN LN | Ns NG | N | JrN;
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | J/N | J/N | J/N | JIN | J/IN | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Skogsforvaltning CCM 1.3 0 0,0% J | N/EL|N/EL | N/EL | N/EL |N/EL| - J J J J J J 0,0%
Samproduktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM4.20 0 0,0% J|NJEL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL| - J J J - J J 0,0%
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM 4.25 16 0,7% J | NJEL | N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | - J - J J J J 0,9%
Jarnvagstransport, godstrafik CCM 6.2 130 5,9% J | NJEL | N/EL | NJEL | N/JEL | N/EL | - J - J J - J 6,2%
Driftsutgifter (Opex) avseende miljomassigt hallbara aktiviteter (taxo-
nominférenliga) (A.1) 146 6,6% |6,6%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - J J J J J J 71%
Varav méjliggérande verksamheter % % - - - - - - - %
Varav omstallningsverksamheter % % - - - - - - - %
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga verksamheter)
EL;N/| EL;N/|EL;N/ | EL;N/ |EL;N/ | EL;N/
EL EL EL EL EL EL
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas avtaxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - 0,0% | % % % % % % 0,0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 146 6,6% | % % % % % % 71%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2060 |93,4%
TOTALT 2206 | 100%
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Klimatrelaterad information i enlighet med TCFD

Bakgrund

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett
initiativ dar foretag frivilligt kan valja att rapportera om hur klimatrisker
och mojligheter kan paverka lo6nsamheten. Genom att analysera och
rapporterailinje med TCFDs rekommendationer far Billerud en battre
forstaelse for hur bolaget paverkas av klimatrelaterade handelseri
omvarlden, bade i form av risker och mojligheter.

Detta ligger till grund for strategiska vagval och ar ocksa ett viktigt steg i
att 6ka transparensen for att underlatta for investerare och andra intres-
senter att géra en rattvis bedéomning av Billeruds langsiktiga mojligheter
till lonsam tillvaxt. Klimat ar ett @&mne som ar hogt prioriterat inom

Billerud bade ur perspektivet av hur vi som bolag paverkar klimatet,
samt ur perspektivet hur klimatet paverkar oss i form av risker och
mojligheter.

Manga av dessa risker drivs av makrotrender sasom klimatférandringar,
politisk utveckling, forandrad efterfragan pa marknaden samt strangare
hallbarhetskrav fran saval lagstiftare som andra intressenter. Senaste
arens snabba omvarldsforandringar kring manga klimatrelaterade
fragor i kombination med interna férandringar samt forvarvet och inte-
greringen av amerikanska Verso in i Billerudkoncernen staller utokade
krav pa forstaelsen och hanteringen av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Billeruds analys av de klimatrelaterade riskerna baseras pa Parisavtalet
att halla temperaturdkningen val under tva grader och IPCC:s fyragra-
dersscenario (RCP 8,5) som baseras pa "business as usual”.
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En kompletterande bedémning av fysiska risker/omstaliningsrisker samt
mojligheter finns i Billeruds svar till CDP (www.cdp.net).

Bedomningen gjordes av ledande representanter for verksamheten
efter rekommendationerna fran TCFD. Resultatet efter en bedémning

av de finansiella effekterna pa risker och méjligheter kopplade till dessa
tva scenarier visar att de klimatrelaterade mojligheterna 6verstiger de
klimatrelaterade riskerna i bada scenarierna. Det beror pa en storre
marknadspotential inom bada scenarierna. | scenariot med en uppvarm-
ning val under tva grader ar omstéliningsriskerna till féljd av politiska
atgarder och forandrat marknadsbeteende nagot hogre, medan fyragra-
dersscenariot anses ge mer omfattade fysiska klimatrelaterade risker pa
grund av en hogre grad av klimatférandringar.

Genomsnittlig 6kning av den globala temperaturen till 2100

Val under 2°C i linje med Parisavtalet

A
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Vésentliga méjligheter

Utvecklingen kring klimatrelaterade samhéllsfragor kan leda till 6kad
efterfragan pa biobaserade produkter. Detta till foljd av politiska atgar-
der, 6kad medvetenhet hos konsumenter samt forandrade preferenser
pa marknaden i stort. For att moéta den vaxande efterfragan pa hallbara
forpackningslosningar arbetar Billerud i nara samarbete med kunder
och partners for att utveckla innovativa l6sningar som kan fanga ny
marknadspotential.

Efterfragan pa koldioxidavskiljning och -lagring (CCS) samt koldiox-
idavskiljning och -anvandning (CCU) tros 6ka snabbt de narmaste aren
i takt med att stater och foretag ska uppfylla sina klimatmal. Var industri
har genom bio-CCS och bio-CCU en stor affarsmojlighet i att utveckla
nya affarer baserat pa att hjalpa andra aktorer att uppna sina klimatmal.
Billerud utreder nu denna mojlighet ytterligare.

Okat fokus pé en effektiv produktion kommer att resultera i minskade
vaxthusgasutslapp och lagre kostnader.

Vésentliga risker
Omstallningsriskerna forvantas generellt uppkomma fore de fysiska
riskerna.

Tra och massa star cirka en tredjedel av Billeruds rérelsekostnader.
Prisékningarinom detta segment utgoér darmed en vasentlig risk. De
klimatrelaterade aspekterna som paverkar denna risk ar av bade av
karaktaren omstallningsrisker och fysiska risker. Det vaxande intresset
for skogen som resurs for energi, material och kolinlagring ar en
omstallningsrisk som driver 6kad efterfragan och potentiellt Okat pris pa
vedravara. Fysiska risker till folj av klimatférandringarna sasom 6kade
skadedjursangrepp och 6kad frekvens av torka och skogsbrander kan
paverka tillgang och darmed priset pa vedravaran.

For att reducera risken som forknippas med tillgang och pris pa vedra-
vara fokuserar den europeiska enheten Wood Supply-enheten pa opti-
mering av vardekedjan och langsiktiga relationer. Vi anpassar aven vara

atgarder i forvaltade skogar for att minska fysiska klimatrisker. Vi sam-
arbetar bland annat med entreprendérer for att minimera kérskador pa
grund av andrade markférhallanden och anvander standortssanpassat
skogsbruk for att 6ka den langsiktiga motstandskraften mot skadedjur.

Nar klimatet forandras ¢kar temperaturerna och frekvensen av allvarliga
vaderhandelser. Operativa avbrott pa grund av fysiska klimateffekter
pa vara produktionsenheter utgér en vasentlig klimatrelaterad risk. Vara
verksamheter kan drabbas av éversvamningar, vattenbrist eller andra
storningar. Om en produktionsenhet stangs av under lang tid kan det
paverka Billerud forsaljningsvolym. Det finns ett stort fokus inom hela
Billerud pa forebyggande atgarder for att minska riskerna for sadana
scenarier.

Styrning

Klimatrelaterade risker och mojligheter i Billerud styrs pa en ¢vergri-
pande strategisk niva av styrelsen och pa en operativ niva av VD,
koncernledning samt EVP Sustainability & Public Affairs. Styrelsen
hanterar l6pande klimatrelaterade risker, mojligheter och paverkan
som en del av arbetet med strategiska fragor rérande verksamheten,
investeringar och forvarv. Klimatfragan finns ocksa aterkommande
med som egen agendapunkt pa bolagets styrelsematen. Styrelsen
ser bland annat arligen ¢ver bolagets hallbarhetspolicy (innehallande
klimatfragorna) samt 6vervakar framstegen kopplade till bolagets mal
for energieffektivisering och fossilfri produktion.

VD ansvarar for den I6pande 6vergripande forvaltningen av Billeruds
affarsverksamhet i enlighet med instruktioner och foreskrifter faststallda
av styrelsen. | detta ingar det yttersta operativa ansvaret for klimatrelate-
rade fragor. Funktionen Sustainability and Public Affairs ansvarar for alla
klimatrelaterade fragor som analyser, uppféljningar och rapportering
samt for att bevaka omvarldsutveckling, trender och regleringar kopplat
till klimatfragor.
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Resurseffektiv produktion

Produktionsprocesserna for massa, papper och kartong ar energiinten-
siva och Billeruds bruk har en direkt paverkan pa miljon genom vaxt-
husgasutslapp samt utslapp till luft och vatten och avfallsgenerering. Vi
forbrukar aven energi och ravaror som bland annat cellulosafiber och
kemikalier i vara processer och de har en indirekt miljopaverkan genom
produktion och transporter. Vi har ocksa en indirekt paverkan pa miljon
genom utsléappen fran transporterna av vara produkter. Vi strévar efter
standiga forbattringar samt efter att ha en effektiv produktion samtidigt
som vi minimerar var negativa miljopaverkan pa samhallen och miljon.

Viarbetar for att minimera var negativa miljopaverkan genom inves-
teringar iny teknik samt att arbeta systematiskt for att astadkomma
standiga forbattringar. | Europa samarbetar representanter fran de olika
bruken genom energi- och miljonatverk i fraga om regelefterlevnad,
samordning och kunskapsdelning. De har natverken bestar av ingenjo-
rer samt milj6- och energichefer fran bruken som traffas regelbundet for
att dela insikter och lagga fram manatliga rapporter. Utéver natverken
tog viunder 2023 initiativ till manatliga moéten mellan milj6- och ener-
gicheferna i Nordamerika och Europa.

Policyer, certifieringar och regleringar

Vart arbete for att hantera miljofragor och fragor om energiférbrukning
styrs av var Group Sustainability Policy. Policyn kompletteras av under-
liggande direktiv, som bland annat Group Directive Energy och Group
Directive Environment som anger mer detaljerade regler for Billeruds
hallbarhetsarbete. Billeruds Sustainability Policy stipulerar att Billerud
ska strava efter att minimera sin miljopaverkan, agera ansvarsfullt och
vara en forebild inom miljohansyn.

Viminskar miljériskerna i var verksamhet genom att arbeta utifran
tredjepartscertifierade miljéledningssystem som anger strukturerade
arbetssatt for att efterleva lagstiftning och andra officiella krav. Vara
bruk i Sverige ar certifierade bade enligt ISO 14001 och ISO 50001.
Bruken i Jakobstad och Quinnesec &r ISO 14001-certifierade. Var avsikt
ar aven att certifiera anlaggningarna i Escanaba och Wisconsin Rapids
langre fram.

Alla vara produktionsenheter regleras av tillstand. Produktionstillstand
utfardas av statliga myndigheter som definierar de specifika miljovillko-
ren for efterlevnad och foljs upp av tillsynsmyndigheter. Vi efterstravar
standiga forbattringar samt att sanka vara utslapp till den omgivande
miljon. Respektive produktionsenhet har det juridiska ansvaret for att
sakerstalla efterlevnad av miljélagar och -regler, samt att félja upp
miljoprestandan.

Vara svenska bruk efterlever ocksa EU-lagstiftningen med faststallda
utslappsnivaer vid basta tillgangliga teknik, BAT-AEL (Best Available
Technology-Associated Emission Level), som motsvarar utslapp

fran bruk med BAT. Dessa BAT-AEL uppdateras regelbundet i takt

med att de tillatna utslappsnivaerna stramas at. Billerud rapporterar
arligen resultatet till myndigheterna. Vara nordamerikanska bruk foljer
Environmental Protection Agency (EPA), Environment, Great Lakes, and
Energy (EGLE), Wisconsin Department of Natural Resource samt lokala

miljoférordningar genom avfallsreglering samt tillstand for utslapp till luft
och vatten.

Energi

Paverkan

Vara produktionsprocesser ar energiintensiva och aven om vi produ-
cerar en stor del av den el vi behover internt paverkas vi ocksa av den
geopolitiska situationen och en volatil energimarknad. Tillgangen pa
och kostnaden for el och gas i Europa forbattrades under 2023 jamfort
med 2022 pa grund av milt, regnigt och blasigt vader samt en allman
nedgang i industrin vilket ledde till en lagre efterfragan pa energi. Pa
langre sikt star vi emellertid infor en global utmaning i och med behovet
av att ersatta och bygga ut det befintliga elnatet for att anpassa det till
fornybara energikallor.

| Europa omfattas all el som produceras internt eller kdps in av
ursprungsgarantier (GoO) och i USA kopte vi EFEC (Emission-Free
Energy Certificates) motsvarande 60% av den totala inképta volymen
under 2023. Ungefar 38% av vart elbehov genererades internti var
europeiska verksamhet och aterstoden koptes fran elnatet. | var nord-
amerikanska verksamhet producerade vi upp till 69% av var egen
elanvandning under 2023. For inkdpt anga och fjarrvarme i Jakobstad
har Billerud aven ursprungsgarantier for att sakerstélla att angan och
fijarrvarmen produceras med fossilfria branslen.

Anvéandning av branslen, 2023, %

y

%

Region Europa Region Nordamerika
® Egna

biobranslen, 85

® Egna
biobrénslen, 67

® Inkopta
biobranslen, 13

® Inkopta
biobrénslen, 5

Inkoépta
fossila branslen, 2

Inkopta
fossila branslen, 28
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Aktiviteter

Varje ar investerar vi betydande summor i projekt och underhall som
okar var energieffektivitet. Var nya sodapanna i Frovi kérs pa 100%
fossilfritt biobrénsle och kommer bland annat att bidra till lagre utslapp
till luft, 6kad energieffektivitet och storre flexibilitet i produktionen.

Under aret installerades en ny och effektivare férindunstare vid vart bruk
i Gruvon som ytterligare kommer att forbattra den 6vergripande anvand-
ningen av anga vid bruket, vilket ger minskade vaxthusgasutslapp.

Vihar utokat vart arbete med att tillhandahalla energitverskottet till
fijarrvarmenaten i anslutning till vara bruk i Sverige. Under 2024 kommer
vart bruk i Gavle, som ar anslutet till det lokala fjarrvarmenatet, aven
anslutas till fjarrvarmenatet i Sandviken genom en 20 kilometer lang
flarrvarmeledning.

Under 2023 lat bruket i Quinnesec en tredje part (Clean Tech Partners)
genomfora en energikartlaggning som innehodll manga férslag pa hur
energiférbrukningen kan minskas och pa sa satt ha en positiv paverkan
pa forbrukningen av anga och vatten. Sju energibesparingsprojekt
genomfordes under aret och fler haller pa att tas fram for 2024. De
projekt som har avslutats férvantas bidra till en minskad atgang av anga
under 2024. Genom att minska driftstiden av en panna som kan anvanda
gas under vintern med 50% minskade bruket ocksé férbrukningen av
naturgas.

Quinnesec har blivit en del av voltus-programmet. Pa sa satt kan anlagg-
ningen fa instruktioner om att stalla om eller minska sin elférbrukning vid
overbelastning pa natet, exempelvis under en varmeboélja. Genom att ta
del i programmet genereras en vinst for bruket samtidigt som det ocksa
ger bruket en mojlighet att vara en del av I6sningen om det skulle uppsta
en kortvarig energibrist.

| Escanaba, som ar vart mest energiintensiva bruk, pabérjade viresan
mot att anvanda mer biobransle och minska vara nordamerikanska
bruks beroende av fossila branslen. Bruket i Escanaba slutférde instal-
lationen av tva nya varmevaxlare som kommer att samla in spillvarme
fran processavloppet och ateranvanda det i produktionsprocessen.
Det kommer att minska den mangd anga som anvands vilket ger lagre
vaxthusgasutslapp.

Fororeningar

Paverkan

Vart mal ar att halla fororeningarna och var negativa paverkan pa miljon
och lokalsamhallet till ett minimum. Brukens verksamhet regleras av
produktionstillstand i linje med lokal lagstiftning. Ovantade stérningar

i produktionsprocessen skulle kunna ge upphov till buller, lukt eller
storre utslapp till luft och vatten, vilket paverkar omradena runt bruken.
Transporter till och fran bruken tillsammans med vara anstalldas resor till
och fran arbetet paverkar ocksa omgivningen. Billerud stravar efter att
paverka de samhallen dar vi verkar positivt, och genom ett brett utbud
av kanaler/forum ar vart mal att ha en standigt pagaende dialog med
lokalsamhéllena och dess invanare.
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Aktiviteter

Under 2023 genomférde vi ett antal aktiviteter for att minska paverkan
fran utslappen fran vara bruk. Vid bruket i Karlsborg bytte vi ut tvattut-
rustning under 2022, vilket under 2023 ledde till en lagre mangd vatten
och mindre organiska syreférbukande amnen som férdes vidare till den
externa avloppsvattenreningen. Det finns planer vid bruket i Karlsborg
pa en betydande muddring av avloppsvattenreningen under 2024 som
kommer att gora att avloppsvattenreningen kan drivas effektivt och
minska utslappen till recipienten. Den nya sodapannan vid bruket i Frovi
kommer att fa stor paverkan pa det angransande samhallet. Férutom
minskade stoft- och SO,-utslapp sa kommer aven lukten att minska.

Sedan Billerud férvarvade bruken i Quinnesec och Escanaba i Nord-
amerika har det pagatt arbete for att minska mangden svavelutslapp till
luft vid bruken. Det har resulterat i en minskning, vilket har haft en positiv
effekt pa lokalsamhallet.

Installationen av tva nya varmevaxlare vid bruket i Escanaba, som ska
samla in spillvarme fran processavloppet, kommer att minska vatten-
forbrukningen under sommarmanaderna nar tillgangen ofta ar mindre.
Under sommartid spader man ut avloppsvattnet med vatten fran nara-
liggande vattendrag for att sdnka temperaturen i avloppsvattenreningen
for attinte sla ut den biologiska aktiviteten. Genom att aterfora spillvar-
men till processen kommer temperaturen i avioppsvattnet att sdnkas
vilket darmed tar bort behovet av att anvanda ytvatten.

Vatten och utslapp till vatten

Paverkan

Vi har atagit oss att minimera paverkan fran var vattenanvandning

och var paverkan pa vattenkvaliteten. Ytvatten tas vanligtvis in till vara
produktionsprocesser och aterfors till vattendragen. Bland de tekniker
vianvander for att fa bort fororeningarna fran avioppsvattnet innan det
aterigen slapps utivattenvagarna ingar bland annat sedimenterings-
bassanger, biologisk rening och kemisk rening. Billeruds produktions-
enheter ligger nara vattendrag sa vi kan anvanda ytvattnet utan att ha
nagon betydande paverkan pa vattenflodet. Utover ytvattnet forekom-
mer en mindre anvandning av grundvatten och i vissa fall kommunalt
vatten. Under 2023 var det totala utfallet 0,2% respektive 0,1%.

Det forekommer ingen betydande vattenférbrukning i massa- och
papperstillverkningsprocessen. Vi anvander framst vattnet till att tvatta
massan i olika faser i bruket genom bryta ner, tvatta, bleka och spada ut
fibrerna till pappers- och kartongmaskinerna. Vattnet ateranvands flera
ganger under processen innan det blir avloppsvatten. Vattnet anvands
ocksa till kylning i varmevaxlare pa grund av sina mycket goda varme-
overféringsegenskaper. Kylvattnet arinte férorenat och ar darfor sakert
att aterfora till vattendraget utan ytterligare behandling/rening. 2-5%
av vattnet som har tagits in i processen aterfors inte till kallan. Det beror
framst pa avdunstning och vatteninnehallet i vara fardiga produkter.

Enligt var vattenrisk-utvardering ligger ingen av vara produktionsan-
laggningari ett omrade som klassas som "Hog” eller "Extremt hog”. En
produktionsanlaggning ligger i ett omrade som klassas som "Medelh6g”
och de 6vriga i omraden som klassas som "Lag” eller "Lag—medel”.
Under specifika vaderhandelser riskerar vara produktionsanlaggningar

att uppleva vattenrestriktioner, vilket kan leda till negativa effekter pa
produktionen. Vi har anvant WRI:s Aqueduct Global Water Tool (https:/
www.wri.org/aqueduct) fér denna beddémning.

| Sverige styrs produktionstillstand och relaterade miljévillkor av EU:s
vattendirektiv inklusive principen om férhindrande av forsémring. Pro-
duktionstillstanden beviljas baserat pa bedémningar av miljopaverkan
som innefattar status for habitat och ekosystem samt konsultation med
lokalsamhéllen och andra intressenter. Miljovillkoren for tillstanden anger
utslappsnivaer till vatten, som évervakas genom kontrollprogram.

Aktiviteter

Alla svenska produktionsenheter &r medlemmar i lokala vattenrad dar
visamarbetar med intressenter som paverkas, inklusive tillsynsmyndig-
heter, om fragor gallande hantering och évervakning av recipientens
status. Under 2023 arbetade ett férbattringsteam i Quinnesec med

att andra beteenden i samband med vattenanvandning, for att bland
annat sakerstalla att tankarna och cisterna inte svammar éver, att 6ka
antalet rundor som operatérerna gor infor start av anlaggningen for att
hitta ventiler som star ppna samt stanga av slangar. Teamet kommer
att fortsatta traffas i framtiden for att inféra ytterligare satt att minska
vattenforbrukningen.

Alla vara bruk mater och sparar avloppsvattnet de slapper ut i syfte att
satta upp lokala mal for vattenanvandningen. Arbetet har pabérjats i
Sverige, med ambitionen att till 2030 ha minskat var vattenanvandning
vasentligt genom att minska flodet av avloppsvatten till det externa
avloppsvattenreningen med 10%. Vi har ocksa satt upp ett mal pa kort
sikt om en minskning med 1% till slutet av 2024. Det kommer att resultera
i en positiv paverkan pa reningseffektiviteten, med potential att minska
utslappen av organiskt material och naringsamnen. Under de narmaste
aren planerar vi att géra en 6éversyn av och integrera vara finska och
nordamerikanska bruk i de har malen.

Utslépp av vatten

De rapporterade utslappen ar processvatten. Detta renas i bio- och
sedimentsteg i anslutning till bruken och aterférs sedan till recipienten.
Aven det totala vattenintaget rapporteras och omfattar avioppsvatten,
kylvatten och férbrukat vatten. Vattenuttag fran enheter som inte ingari
produktionen, som bland annat férsaljningskontor, anses vara ovasent-
ligt. Vihade inga utslapp av vatten i omraden med vattenstress enligt
GRI'303-1. De mest vasentliga @mnen som rapporteras som utslapp till
vatten ar: COD (kemisk syreférbrukning) eller TOC (totalt organiskt kol),
BOD (biologisk syreférbrukning), TSS (totala suspenderade @mnen),
AOX (organiskt bundet klor), kvave (N) och fosfor (P).

Vattenanvdndning

Virapporterar vara vattenuttag for ytvatten, kommunalt vatten och
grundvatten. Var vattenanvandning avser 100% sotvatten. Ingen datain-
samling och rapportmetod har etablerats fér producerat vatten. Enligt en
beddémning genomférd 2016 harrér 2-3% av den totala vattenanvand-
ningen fran vedfiber, externt producerad massa och kemikalier. Det gors
inga vattenintag fran omraden med vattenstress enligt GRI 303-1. Vat-
tenanvandning rapporteras per produktionsanlaggning, baserat pa ett
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matt och/eller en berakning i enlighet med etablerade kontrollprogram.
Vattenuttag fran enheter som inte ingar i produktionen, som bland annat
forsaljningskontor, anses vara ovasentligt.

Kemikalier

Paverkan

Viatar oss att skydda miljén och folkhalsan. Vi stravar efter att minimera
forbrukningen av kemikalier i var produktion, ersatta kemikalier med
stor miljopaverkan och tka kraven pa vara kemikalieleverantorer for att
de ska erbjuda sakrare alternativ. Vi féljer noggrant upp och optimerar
anvandningen av kemikalier, bland annat i blekningsprocessen, dar vi
for narvarande identifierar vilka kemikalier som har storst miljopaverkan.
Vibedriver ocksa forskning for att utforska nya kemikalier och mojlighe-
ter att atervinna och ateranvanda vissa kemikalier och fasa ut kemikalier
pa grund av forandringar i lagkrav eller halso- och sékerhetskrav.

Aktiviteter

Under 2023 genomférde vi ett antal aktiviteter for att minimera anvand-
ningen av kemikalier i den egna verksamheten. Vi minskade och
slutade bland annat helt att anvanda antrakinon (AQ) i Escanaba. Det
ar ett dispersionsamne som tillsatts vid massakokning for att férbattra
utbytet, vilket resulterade i en minskning av de kemikalier som anvands
for blekning och minskade darmed &ven processkostnaderna. Bruket

i Escanaba minskade ocksa sin anvandning av koaguleringsmedel i
mekanisk massa (refined mechanical pulp, RMP) med halften under
2023.

Vi arbetar fortlopande med vara leverantorer for att hitta alternativa
kemikalier som ger lagre utslapp for att minska de skadliga effekterna pa
héalsa och milj6. Bland annat forsoker vi i férsta hand anvanda kemikalier
som har producerats med hjalp av férnybar energi och valjer enbart
leverantérer som kan ge oss tillrécklig information om eventuella farliga
amnen, som exempelvis cancerframkallande, mutagena eller reproduk-
tionsstérande kemiska amnen (CMR) i sina produkter.

Billerud deltari ett flertal branschforum och samarbetar inom branschen
och med vara leverantérer om kemikalieanvandning och alternativa l6s-
ningar. Billerud &r bland annat medlem i Normpack, ett samarbete inom
forpackningsindustrin for att 6ka sakerheten for material som kommer i
kontakt med livsmedel. Detta forum hanterar &ven lagstiftning, utfasning
av vissa kemikalier samt soker efter alternativ.

Ateranvindning och avfall

Paverkan

Produktion av massa, papper och kartong kraver ravaror som ved,
kemikalier och energi. Billerud arbetar for att anvanda dessa resurser pa
ett sa effektivt satt som majligt. Vi stravar efter cirkularitet i vara produk-
ter ochivara produktionsprocesser. Som exempel kan namnas att storre
delen av var energi kommer fran fiberresterna i var tillverkningsprocess,
dar cellulosafibrerna i kokningsprocessen utvinns genom att anvanda
vatska som innehaller bade inaktiva kemikalier och fiberrester. Nar vi
forbranner denna i koncentrerad form i sodapannan atervinner vi och
ateranvander aven kemikalierna.
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Aktiviteter

Det finns manga exempel pa hur vi arbetar fortlopande med avfall och
avfallsatervinning. | produktionsprocessen kan det betydande flodet av
avfall och avfallsatervinning beskrivas som foljer:

Bark fran stockar anvands som biobransle i sodapannor for energipro-
duktion.

| atervinningsprocessen atervinns kemikalierna fran kokningen och
energin atervinns fran vedrester.

Terpentin ar en biprodukt fran massaprocessen som vi tillhandahaller
tillannan industriverksamhet.

Sapa ar en annan biprodukt som kan saljas till en extern tillverkare
eller bearbetas till ratallolja pa bruken. Ratallolja kan anvandas som
energikalla internt eller séljas till bioraffinaderier som exempelvis
producerar foérnybara branslen och biobaserade kemikalier.

Materialavfall fran papper och kartong l6ses upp och aterfors till
produktionsprocessen. Pappers- och kartongproduktionen ger
ocksa restprodukter fran kemikalier som anvands vid ytbehandlingar
och som kan anvandas som tackmaterial fér deponier efter extern
bearbetning.

Fiber- och bioslam separeras fran avloppsvattnet och férbranns
antingen for energiatervinning eller anvands som jordférbattring.

Vikopte under 2023 in ny utrustning till vart bruk i Skarblacka for att
kunna ta hand om slam fran var avloppsvattenrening. Utrustningen okar
torrhetsgraden, vilket ger méjligheter att leverera materialet externt dar
det kan anvandas till jordforbattring. Det torrare slammet leder ocksa till
battre energiatervinning om det forbranns.

Vigjorde undersokningar under 2023 for att omvandla det organiska
bioslammet fran vara avloppsvattenreningar i Skarblacka och Rockham-
mar till biokol, som kan anvandas som biobransle i vara bruk. Biokol kan
ocksa anvandas for att ersatta godsel vid jordforbattring eller anvandas
som absorberande material vid vattenrening eller metallatervinning.

Vart bruk i Quinnesec anvander éver 90% av restprodukterna fran sitt
avloppsvattenrening i ett uppsdkande program som vander sig till
lantbruk i lokalsamhallet och gynnar dem genom att minska behovet
av godningsmedel. Det har pa samma gang resulterat i en minskning
av mangden avfall som gar till deponi. Bruket i Escanaba anvander
cirka 80% av restprodukterna fran sitt avioppsvattenrening i liknande
samhallsprogram.

Betydande mangder avfallsproduktion till deponi vid produktionsan-
laggningarna ar gronlutslam fran de kemiska atervinningsprocesserna
och aska fran sodapannorna som drivs med biobransle. De mest
vasentliga kallorna till farligt avfall &r oljeresterna fran exempelvis
oljeseparatorerna. Allt avfall (inklusive farligt avfall) som inte hanteras pa
produktionsanlaggningen skickas till godkanda externa avfallshante-
ringsforetag. Godkannande kravs aven for alla som transporterar farligt
avfall. Avfallsgenerering och avfallshantering vid produktionsanlagg-
ningarna harinkluderats i den arliga miljorapporteringen som lamnas till
tillsynsmyndigheterna. Billerud rapporterar avfallsdata kategoriserade
som avfall till deponi eller farligt avfall. Avfallsdata rapporteras i torra
ton, med undantag for farligt avfall. Avfallsdata mats genom vara egna
vagnings- eller faktureringsdata.

Mal och nyckeltal

Definition Utfall 2023 Mal 2023
Region Europa

Energiatgang, MWh/ton produkt 5.6 51
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsproces-

sen, kg/ton produkt 28,1 27

Region Nordamerika

Energiatgang, MWh/ton produkt 8,0 7,4
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsproces-
sen, kg/ton produkt 491 410

Kommentarer till utfallet

Energiférbrukningen per ton producerad produkt i tillverkningsproces-
serna 6kade bade i Region Europa och Region Nordamerika under 2023
pa grund av marknadsrelaterade produktionsbegransningar, till 5,6 (5,3)
respektive 8,0 (7,5). Darmed uppnaddes inte arsmalet. Utslapp av fossil
CO, per ton produkt for Region Europa och Region Nordamerika 6kade
ocksa under 2023 till 28,1 (27,7) respektive 491 (459), till foljd av produk-
tionshandelser samt marknadsrelaterade produktionsbegransningar,
och darmed naddes inte arsmalet.
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2022 2023
Energiatgang och mix' Billerud totalt Region Europa Region Nordamerika Billerud totalt Region Europa Region Nordamerika
(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 46 545 0 46 545 3513 0 3513
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 361730 328362 33368 357014 305364 51650
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 2450816 0 2450816 2025528 0 2025528
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 135836 0 135836 0 0 0
(5) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 1131009 0 1131009 845844 3995 841849
(6) Total anvéndning av fossil energi? (MWh) 4125935 328 362 3797573 3231899 309 359 2922540
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 16,9% 2,1% 44.,8% 13,8% 2,0% 38,7%
(7) Anvandning fran karnenergikallor® (MWh) 1974 629 1874 629 100000 3381478 3214284 167 194
Andel fran karnkraftskallor i total energianvandning (%) 8,1% 11,8% 1,2% 14,5% 20,4% 2,2%
(8) Internt biobransle (MWh) 18110173 12 327 561 5782611 17 114 457 12090 920 5023537
(9) Inkopta biobranslen (MWh) 2740801 1984275 756 526 2279438 1886486 392952
(10) Inkdpt anga och fjarrvarme fran férnybara kallor inklusive biomassa (MWh) 223581 223581 0 206 753 206 753 0
(11) Sald energi, dvs. sekundar och primar (MWh) 924 845 924 845 0 1010672 1010672 0
(12) Biobransle anvant till energiproduktion och sald energi (MWh) 4169 844 2212802 1957 042 2911082 1966 090 944 991
(13) Internt producerad el (MWh) 2259865 1400617 859248 1916 818 1218812 698 006
(14) Internt producerad el med bio-el (GoO)* (MWh) 1259687 1259687 0 33193 33193 0
(15) Bransleforbrukning pa anlaggningar, brutto (MWh) 23845900 14640198 9205702 21783131 14 285 951 7497 180
(16) Nettobransleférbrukning® (MWh) 19676 056 12427 396 7248659 18872 049 12319860 6552 189
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 75,0% 86,2% 54,0% 71,7% 77,7% 59,1%
Andel fossilfria kallor i total energianvandning (%) 83,1% 97,9% 55,2% 86,2% 98,0% 61,3%
Total energiférbrukning (MWh) 24405 891 15926 222 8479668 23335322 15774 091 7561232

1 Tabellen visar energianvandningen foér Region Europa och Region Nordamerika. Pa bruken anvander Billerud mest bioenergi i vara pannor och en mindre mangd fossila branslen. Vi koper ocksa el fran elnatet samt producerar el i vara mottrycksanlaggningar. | Region Europa
saljs en del spillvarme som fjarrvarme och priméarvarme

2 Den totala forbrukningen av fossil energi visar alla fossila branslen som anvands i pannor och mesaugnar

3 I skrivande stund har inte alla bio-GoOs salts pa grund av forseningar i Energimyndighetens handelsplattform. Om alla bio-ursprungsgarantier inte séljs i Region Europa kommer antalet internt anvanda bio-ursprungsgarantier att oka. Den europeiska verksamhetens el ar fossilfri
4 Internt producerad el raknas inte in i totalsumman pa grund av att ursprungsgarantierna séljs

5 Nettobransleforbrukning ar det totala bréanslet som anvands i pannor och mesaugnar pa plats, inklusive inképt el, subtraherat med biobranslen som anvands for elproduktion

Energiintensitet per nettointakt 2022 2023 % 2023/2022 Aret 2023
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per nettointakt fran verk- Icke-fornybar energiproduktion (MWh) 3231899
samheter i sektorer med hog klimatpaverkan' (MWh/MSEK) 573 566 -1,2% Fornybar energiproduktion (MWh) 18 551 232

1 Se sida 142 for finansiell data
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2023 2022 2021 2020
Billerud totalt Region Europa Region Nordamerika Billerud totalt' Region Europa Region Nordamerika' Billerud totalt’ Billerud totalt’
Produktion
Kartong, papper och massa, kton 3604 2816 788 3831 3017 814! 3129 3047
Anvénda material
Ved, tusen m® fub 13193 9835 3358 15660 9959 5701 10100 10 351
Massa extern inképt, kton 326 301 24 372" 334 38! 375 300
Massa internt inkdpt, kton 124 96 28 1821 129 53! 148 160
Kemikalier (férnybara)?, kton 85,4 67,1 18,3 95,921 72,9 23,0"2 74,3 741
Summa fornybart material?, kton 13728 10299 3429 16310'2 10495 5815'2 10697 10885
Kemikalier (icke férnybara)?, kton 643 411 232 7352 452 28312 407 420
Summa materialanvandning?, kton 14 371 10710 3660 17 044"2 10946 6098"? 11105 11306
Utslapp till luft
Svavel (S), ton 467 347 120 666’ 352 3141 276 371
varav diffusa kallor, ton 156 156 0,05 217 217 o' 166 277
Kvaveoxider (NOy), ton 4878 2749 2129 4672 2833 1839 2891 3050
Stoft, ton 77 523 195 771 569 202" 509 604
Vattenanvandning
Ytvatten, miljoner m? 251 176 76 241" 183 59! 186 190
Grundvatten, miljoner m? 0,40 0,00 0,40 0,97 0,00 0,97 0,00 0,00
Kommunalt vatten, miljoner m? 0,26 0,26 0,00 0,27 0,27 0,00" 0,31 0,40
Summa vattenanvandning, miljoner m* 252 176 76 243" 183 60’ 187 191
Utslapp till vatten
Processvatten?, miljoner m® 195 125 70 185! 131 541 135 141
COD (syreforbrukande organiska amnen)*®, ton 28150 28150 - 28 54414 285444 - 29065* 28249
TSS (suspenderade amnen), ton 4154 3154 1001 5066 4095 971 3830 3078
BOD (biologisk syreforbrukning)®, ton 486 - 486 660" - 660’ - -
Organiskt bundet klor (AOX), ton 301 129 172 288’ 128 160' 131 146
Kvave (N), ton 431 394 37 4521 433 19 446 454
Fosfor (P), ton 74 43 30 81 53 28! 49 47
Avfall
Processavfall, ton 178 506 67 837 110669 151 418" 66773 84 645 61503 90292
Farligt avfall®, ton 925 924 0,36 967! 966 1 1803 1201

1 Region Nordamerika har rapporterat fran och med forvarvsdatumet (1 april 2022) fram till arets utgang 2022
2 Redovisad mangd kemikalier och indirekta utslapp fran kemikalier reviderade for Region Nordamerika 2022
3 Kylvatten har inte inkluderats

4 Reviderade uppgifter (COD) fér Region Europa 2022 och 2021 (Frévi 2021 och 2022, Jakobstad 2022)

5| Region Nordamerika regleras BOD i produktionstillstdnd medan motsvarande i Region Europa regleras som utslapp av COD

6 Olika definitioner av farligt avfall i Region Nordamerika och Region Europa
7 Fore forvarvet av Verso
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Framtidens material

Paverkan

Viarbetar for att tillverka atervinningsbara, ateranvandningsbara eller
komposterbara pappers- och kartongprodukter med laga vaxthusgas-
utslapp. Vi stravar ocksa efter en framtid for forpackningar och papper
dar hallbarhet gar hand i hand med vart atagande om hog kvalitet och
prestanda. Vart produktutvecklingsarbete ar fokuserat pa metoder som
stodjer den cirkulara ekonomin, initiativ for lag klimatpaverkan och en
hog produktsakerhet. Alla nya material som Billerud utvecklar ska vara
mer hallbara an vad som finns att tillga i nulaget och ha en positiv paver-
kan pa hela vardekedjan.

Billeruds produkter ar val anpassade till den nya handlingsplanen for cir-
kular ekonomi som ar en del av den europeiska gréna given. Som en del
av den europeiska grona given féreslog EU-kommissionen en férordning
om forpackningar och avfall fran forpackningar som syftar till att dka
atervinningsbarheten samt ateranvandning och minska avfallet. Genom
vart kontinuerliga hallbarhetsarbete under manga ar ligger vi steget

fore i var materialutveckling, vilket ger Billerud en stark stallning bland
kunder och andra intressenter. Samtidigt innebar &nnu hardare regler
att Billerud star infér en standig utmaning att hela tiden vara beredda att
hantera framtida lagstiftning som paverkar var bransch.

Policyer, certifieringar och regleringar

Vart arbete med material styrs av var Group Sustainability Policy. Policyn
kompletteras av underliggande direktiv, som bland annat Group Direc-
tive Environment som anger mer detaljerade regler avseende Billeruds
hallbarhetsarbete. Vi uppdaterar regelbundet vara policyer och direktiv i
linje med aktuella regler och férordningar.

Kraven pa material och artiklar avsedda for direkt eller indirekt
livsmedelskontakt ar h6éga och att hantera produktsakerhet ar darfor
fundamentalt for Billerud. Billeruds arbete med produktsakerhet styrs
av var koncernovergripande verksamhets-, kvalitets- och inképspolicy.
Produktsakerhetsgruppen, som bestar av foretradare for samtliga pro-
duktionsenheter, sakerstaller att regler, lagar och andra krav efterlevs.
De tekniska kundsupportfunktionerna ar ansvariga for att registrera
klagomal pa produkterna och annan produktrelaterad hantering, som
kan vara tillamplig pa bolagets produktansvar.

P& EU-niva uppfyller Billeruds produkter ramférordning (EG) nr
1935/2004 om material och produkter avsedda att komma i kontakt med
livsmedel. Da det for narvarande saknas en harmoniserad lagstiftning
for papper och kartong inom EU féljer Billerud den tyska lagstiftningen
genom att tillampa BfR:s rekommendationer. Utanfor EU tillampas aven
FDA:s amerikanska lagstiftning. Utéver dessa uppfyller vissa produkter
aven andra krav, sasom kinesiska standarder for material i kontakt med
livsmedel. Nagra kvaliteter ar framtagna for att uppfylla medicintekniska
standarder for pappersmaterial. Detta sakerstaller att Billeruds produk-
ter ar sékra under avsedda anvandningsfoérhallanden. Vara europeiska
bruk ar FSSC 22000-certifierade. Region Nordamerika har inlett proces-
sen for certifiering enligt saval Food Safety som Quality.

Under 2023 hade Billerud inga avvikelser fran lagstiftning eller frivilliga
koder inom halsa och sakerhet, produktinformation och -markning eller
marknadskommunikation. Inga bétesbelopp relaterade till produktans-
var utdémdes.

Aktiviteter

Atervinningsbarhet

Efter en kartlaggning av var produktportfolj i Europa har vi faststallt att
alla vara europeiska férpackningsmaterial ar atervinningsbara enligt
den externa PTS-atervinningsmetoden. Vi planerar att under de nar-
maste aren genomféra en heltackande 6versyn av atervinningsbarheten
hos produkterna fran vara nordamerikanska bruk.

Produktutveckling

Billerud har en gemensam innovationsprocess for alla material for att
sakerstalla transparens i projekt och innovationer, samt att vi uppfyller
alla nédvandiga krav for att uppfylla hallbarhetskraven. Vara hogpres-
terande material ar sa resurseffektiva som mojligt, vilket gor att vara
kunder kan anvanda mindre mangder material i sina férpackningar
och minska sitt klimatavtryck. | en av Billeruds lanseringar under 2023
forbattrade vi exempelvis ytbehandlingskonceptet for att mojliggoéra en
minskning av vaxthusgasutslappen jamfort med ytbehandlingenien
befintlig produkt.

Vihar prioriterat forskning relaterad till utvecklingen av avancerade
barriarer for att ersatta de nuvarande plastbarriarerna. Vara undersok-
ningar var framst inriktad pa barriarer till vatskekartong och kraftpapper.
En utmaning ar att ta fram en atervinningsbar barriar som kan l6sa pro-
blem med férpackningar avseende hantering, fukt, ljus och syre. Vi har
redan gjort framsteg inom det har omradet med vara atervinningsbara
flow wrap-férpackningar (Recyclable Flow Wrap), ett barriarforsett,
bestruket papper som ersatter plastfilmen i flow wrap-applikationer for
en forbattrad cirkularitet och lagre vaxthusgasutslapp. Utvecklingen av
vatskebarriarer ar fortsatt en viktig prioritering i framtiden.

| samarbete med RISE Research Institutes of Sweden har vart BoxLab
tagit fram ett vardefullt verktyg till branschen som beraknar langsiktiga
resultat for wellpappférpackningar. Verktyget kan forutse den kritiska
staplingsstyrkan hos en wellpappférpackning for 1angre tid och i hog
fuktighet. Verktyget &ren del av vart True Performance-koncept dar

vi kan beakta tid, klimat och belastning nar vi faststaller ett materials
verkliga resultat. Det kan gora det mojligt for kunderna att minska sin
forbrukning av forpackningsmaterial, vilket ger lagre kostnader och
lagre vaxthusgasutslapp.

Dartill arbetar Billerud och RISE tillsammans for att ta fram en hallbar
fibersack med latt vikt som gar att ateranvanda (upp till 50 ganger
baserat pa vara egna tester). En forbattring av ateranvandbarheten
hos pappersprodukter skulle sa smaningom kunna ersatta behovet
av plastpasar. Ett annat projekt tillsammans med RISE har fokus pa att
mojliggora cirkulara och biobaserade forpackningar, med malet att
utveckla affarsmoduler och tekniska lésningar som mojliggor cirkuléara
metoder i vardekedjan. Till det projektet har Billerud bidragit med kun-
skap, erfarenhet och vara férnybara material.

Samarbeten

Billerud deltar i samarbeten for att I6sa de framtida utmaningar som
branschen star infér, som att 6ka atervinningsbarheten for forpacknings-
produkter. Bolaget ar medlem av Treesearch, en samarbetsplattform
baserad i Sverige inriktad pa nya material fran skogen. Vara dialoger
med beslutsfattare sker ofta i samordning med branschorganisationer
som Skogsindustrierna eller CEPI (Confederation of European Paper
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Industries) och ACE (Alliance for Beverage Cartons and the Environ-
ment).

CEPI har startat ett projekt under namnet 4evergreen, som efterstravar
att optimera cirkulariteten i fiberbaserade férpackningar. 4Evergreen
lanserade del ett av Recyclability Evaluation Protocol for standardise-
rade atervinningsbruk. Det &r en ny europeisk metod som kan tillampas
i pappersindustrin for att utvardera férpackningens atervinningsbarhet.
Billerud ingar ocksa i en arbetsgrupp som gor tester pa komplexa
forpackningar. Resultaten anvands for att ta fram riktlinjer gallande
teknisk och praktisk atervinning, insamling och sortering for avsvartning
och specialiserade atervinningsbruk. Billerud driver liknande fragor pa
EU-niva genom engagemanget i EXTR:ACT, en europeisk plattform for
att 6ka atervinningen av dryckesférpackningar och liknande fiberbase-
rade forpackningar med flera olika material.

Billerud pabdérjade nyligen arbetet i den europeiska arbetsgruppen for
CEN-standardisering TC 261/SC4/WG3, med malet att fram tva férpack-
ningsstandarder: Definitions and principles for design-for-recycling

of packaging; och Process and criteria to evaluate the recyclability of
packaging.

EPD och LCA

Som stod for sina miljouttalanden gav Billerud i uppdrag till oberoende
forskningsinstitut som RISE att genomféra livscykelanalyser (LCA) for
vara produkter. Dessa analyser, som gjordes under 2016-2022 beaktar
hela produktlivscykeln, fran ravaruproduktion till avfallshantering eller
atervinning av den fardiga forpackningen.

Under 2023 har vi arbetat med att ta fram miljovarudeklarationer (EPD)
for vara produkter som framstalls i Region Europa och kan nu tillhanda-
halla EPD:er for manga av dessa produkter. Med hjalp av en EPD kan
kunderna jamféra en produkts prestanda utifran ett miljoperspektiv
genom produktlivscykeln. Kunderna kan ocksa anvanda vara produk-
ters EPD:er for att berédkna miljopaverkan fran sin fardiga forpackning,
anvanda vardena till sina scope 3-berakningar eller jamfora vara uppgif-
ter med en konkurrents pappersprodukt. Alla vara data verifieras av en
oberoende tredje part, godkand av International EPD System.

Mal och nyckeltal

Definition Utfall 2023 Mal 2023

Andel av Billeruds férpackningspapper

som ar certifierat som atervinningsbart', % 100 100
Andel av produktionsenheter certifierade

i enlighet med livsmedelssakerhetsstan-

darder’, % 100 100

1 Mal och utfall géller den europeiska verksamheten

Kommentarer till utfallet

100% av vart forpackningspapper fran Europa ar certifierat som ater-
vinningsbart. Det betyder att vi nadde vart mal for 2023, som var 100%.
100% (100) av vara produktionsenheter i Region Europa ar certifierade
i linje med livsmedelssakerhetsstandarder, vilket innebar att vi nadde
malet om 100% till 2023.
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Hallbar skogsravara

Paverkan

Fornybara ravaror fran skogen ar var viktigaste resurs. Hallbart skogs-
bruk, dar skogens samhallsrelaterade och biologiska tillgangar bevaras,
ar nodvandiga for att sakerstélla tillgangen till vedravara under manga
ar framover.

Vikoper in vedfiber fran ansvarsfullt skotta skogar. Billerud goringa
inkép fran skogar med hogt bevarandevarde, illegalt avverkade vedkal-
lor, konfliktomraden, genmodifierade skogar, skogsmark konverterad till
annan markanvandning eller platser dar det sker brott mot de manskliga
rattigheterna. Vi minskar riskerna genom att képa in vedfiber fran
lagrisklander. Vedravaran kops in sa nara vara bruk som mojligt, vilket
minskar miljopaverkan fran transporterna. Avverkning gors i enlighet
med tillampliga lagar och regler, och nar Billerud faller ett trad anvander
vi det sa effektivt och smart som mojligt. De delar av stammen som har
den storsta diametern och som haller den hégsta kvaliteten levereras

till sagverket, medan de tunnare delarna skickas till vara pappers- och
kartongtillverkningsanlaggningar. Bark och andra biprodukter anvands
som bransle vid bolagets bruk.

Policyer och certifieringar

Utover Billeruds uppférandekod finns det ett antal koncernpolicyer

och direktiv som styr vart arbete. Vara direktiv hér ssmman med och ar
anpassade till Operations, Quality and Procurement Policy, Responsible
Business Policy och Sustainability Policy. Nationella lagar och férord-
ningar avseende skogsbruk anger minimistandarden for Billerud. Vi

ar tredjepartscertifierade enligt sparbarhetsstandarder fastslagna av
Forest Stewardship Council® (FSC®)!, Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC)? och i Nordamerika Sustainable Forestry
Initiative (SFI®). Billeruds system for due diligence-granskning saker-
staller att alla inkop foljer rutinerna i FSC® Kontrollerat virke, Controlled
Sources i PEFC sparbarhetsstandard, EU:s timmerlagstiftning EUTR och
USA:s timmerlagstiftning Lacey Act.

97,9% av vara vedleverantorer i Europa (med ett inkdpsvarde over ett
visst troskelvarde) undertecknade Billeruds uppférandekod for leveran-
torer. | Nordamerika, dar vi initierade processen med att underteckna
uppforandekoden for leverantérer under 2023 var motsvarande siffra
42,2%.

Aktiviteter

Omkring 74% av var vedfiber i Europa koptes in fran svenska skogar och
resten mestadels fran Norge, Finland och Baltikum. | var nordamerikan-
ska verksamhet kom 96% av vedravaran fran omradet som omger vara

"FSC-C004906, FSC-C020000,
FSC-C108771, FSC-C108782, FSC-C014984, FSC-C023846

?PEFC/05-33-114, PEFC/05-23-68, PEFC/05-31-78, PEFC/05-33-
136, PEFC/05-33-135, PEFC/05-33-137, PEFC/29-31-92

bruk, det vill saga Michigan och Wisconsin, och en liten andel, 4%, kom
fran Kanada.

Totalt kopte Billerud in ungefar 13,6 (15) miljoner kubikmeter vedfiber
under 2023, varav omkring 10,8 (11,5) miljoner kubikmeter till var
europeiska verksamhet och cirka 2,8 (3,5) miljoner kubikmeter till var
verksamhet i Nordamerika. Vi fortsatte att ha ett nara samarbete med
vara hogt varderade vedleverantérer men képte mindre material jamfort
med tidigare ar pa grund av den allmanna marknadsnedgangen under
2023 och hogre lagernivaer hos vara kunder. Dessa hoga lagernivaer
avser delvis alltfor stora lager under perioden efter pandemin.

Sékerstélla en stabil tillgang pa vedravara

Billerud har langsiktiga ink6pspartnerskap och nara samarbeten med
skogsbolag, skogsagare och sagverk, vilket gor det mojligt for oss att

uppfylla kraven pa en kontinuerlig tillgang pa hallbar, kostnadseffektiv
vedfiber och sakerstalla ett ansvarsfullt skogsbruk.

Av Billeruds fibervolym till de svenska bruken under 2023 levererades
cirka 78% av omkring 90 sagverk, skogsagarféreningar och stora
skogsbolag, samt utifran leveransavtal. Cirka 22% av denna fibervolym
avverkades i Sverige av var egen skogsbruksorganisation pa mindre
skogsagares marker och Bergvik Skog Osts marker.

En del avde mindre skogsagarna har valt att certifiera sina skogar
genom att bli medlemmar i Billeruds gruppcertifiering, som omfattar
PEFC- och FSC®-certifiering. Denna grupp bestar i nulaget av 258
(223) medlemmar och har en sammanlagd skogsareal pa cirka 108 000
(104 400) hektar skogsmark.

Bergvik Skog Ost bestéar av 360 000 hektar i mellersta Sverige. Vart
skogsforvaltningsarbete dar, vilket avslutas 2024, inkluderar all avverk-
ning, skogsbruk och praktiska fragor i samband med detta skogs-
innehav. Vi har ett langsiktigt avtal att kopa in 1 miljon kubikmeter skog
arligen fran Bergvik Skog Ost.

Vi bedriver inget skogsbruk i var nordamerikanska verksamhet, dar
ungefar halften av vara vedfiberinkép gors pa den 6ppna marknaden
och hélften kdps in genom langsiktiga avtal med leverantérerna. Hela
Billeruds fibervolym i Nordamerika levereras av 275 sagverk, oberoende
virkesbolag och stora industriskogsagare utifran leveransavtal.

Hallbara inkép

Billerud har processer och riktlinjer for att undvika inkép av ravara fran
illegal avverkning, fran skogar med hogt bevarandevarde, fran regioner
med allvarliga samhallskonflikter och dar avverkningen leder till avskog-
ning.

For de skogar vi forvaltar i Sverige foljer vi upp nyckeltal i verksamheten
gallande biologisk mangfald och stravar standigt efter att 6ka mar-
kagarnas medvetenhet om denna fraga. Under 2023 erbjod vi skogs-
agarna utbildning i avverkningsmetoder i enlighet med principerna for
hyggesfritt skogsbruk. Det ar ett forhallningssatt till hallbart skogsbruk
dar skogsbestanden arien permanent, oregelbunden struktur. Detta
skapas och bibehalls genom anpassade gallringar dar man plockar
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Vedférsorjning’, 2023, %

| ¥
|

Region Europa Region
® Sverige, 74,3 Nordamerika
® Norge, 9,8 ® USA, 96
Finland, 7,6 ® Kanada, 4
® Baltikum, 7,0
Ovrigt?, 1,3

1 Inklusive externmassa
2 Fran Brasilien, Uruguay och Kanada

ut specifika trad. Vi 6kade ocksa medvetenheten om och anordnade
utbildningar i naturnara skogsbruk, ett koncept som har lagts fram i
EU:s skogsstrategi for 2030 med malet att forbattra naturhansynen inom
skogsbruket i Europa.

Alla Billeruds leverantorer av vedravara i Nordamerika erhaller obli-
gatorisk utbildning i basta praxis avseende vattenkvalitet, biologisk
mangfald samt arbetsmiljo. Leverantérerna maste bygga pa utbild-
ningen varje ar for att behalla sin certifiering som Qualified Logging
Professional.

Skydda den biologiska mangfalden

Som en del av vart skogsbruk i Europa vidtar vi atgarder for att skydda
vardefulla livsmiljoer sa att naturligt forekommande vaxter och djur kan
fortsatta att leva i skogen. | atgarderna ingar bland annat:

Vid avverkning lamnas alla déda trad och hoga stubbar skapas. Syftet
ar skydda och aterskapa mer dod ved i skogen, som insekter, svam-
par och smadjur behover for att 6verleva.

Rojnings- och gallringsaktiviteter planeras for att ge mer utrymme att
kvarvarande trad att vaxa.

For att skydda ekosystemet runt vattendrag och andra kansliga bio-
toper skapas och uppratthalls kantzoner dar det behovs.

Lovtrad uppmuntras. De ar exempelvis till nytta for djur och andra
arter, och kan aven hjélpa skogarna att klara stormar battre.

Enskilda utrotningshotade arter skyddas. Vi arbetar bland annat med
damtoffelorkidéer, bon till duvhékar samt med att skydda knaroten.



Miljo

« Vid FSC®-certifierat skogsbruk avsatts minst 10% av den produktiva
skogsmarken till bevarande eller samhallssyften.

« Naturvardsbranningar forekommer for att framja den biologiska mang-
fald som ar beroende av brander.

I linje med vart atagande att skydda utrotningshotade arter har Billerud
sedan manga ar ett samarbete med Svenska Naturskyddsforeningen
och ger ekonomiskt stod for att skydda den vitryggiga hackspetten. Vi
stoder ocksa insatser for att forbattra forutsattningarna for golgrodan
och har studerat vilken sorts livsmilj¢ den behover for att 6verleva.

I Nordamerika har Billerud néara relationer med skogs- och markagare
genom SFI® Fiber Sourcing Standard-certifiering. Som deltagare i
SFI®-programmet star Billerud for viktiga ekonomiska och praktiska
bidrag till SFI® Implementation Committees (SIC) i Michigan och
Wisconsin, dar huvuddelen av vara vedfiberinkop gors. SIC bestar av
representanter for skogsbrukare fran lokala skogsbolag, branschorga-
nisationer, universitet, myndigheter, markdgarsammanslutningar och
naturskyddsgrupper som arbetar tillsammans for att framja ett hallbart
skogsbruk. Det uppnas genom att bevilja bidrag till skogsforskning och
utbildningsprogram for skolbarn, markagare och avverkare, samt att ta
fram resurser och verktyg till markférvaltare.

SIC-medlemmar i Michigan, Wisconsin och Minnesota har sedan 2022
samarbetat for att utveckla och uppratthalla en regional bedémning
avseende biologisk mangfald vid inkop av fiber fran skogar med sarskilt
hogt bevarandevarde (Forests of Exceptional Conservation Value).
Beddémningen har till syfte att identifiera globalt hotade arter och ekosys-
tem som kan paverkas positivt eller negativt av skogsbruk. Informatio-
nen anvands sedan for att ta fram utbildningsmaterial till skogsbrukare
och skogshuggare. Syftet ar att 6ka deras medvetenhet och erbjuda
vagledning kring hur riskerna kan minskas for ekosystem och arter som
till exempel den karnerbla fjarilen och den art av fladderméss som gar
under namnet "northern long-eared bat”.

Mal och nyckeltal

Definition Utfall 2023 Mal 2023
Andel inhemsk skogsravara', %
Region Europa 99,5 96
Region Nordamerika 100 96
Gruppcertifierade skogsagare
(FSC® och PEFC)?, antal 258 250

1 Inhemsk skogsravara: Massaved kopt fran Europa till var europeiska verksamhet.
Massaved kopt fran USA och Kanada till var nordamerikanska verksamhet. Exlusive
externmassa

2 Mal och utfall galler den europeiska verksamheten
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Kommentarer till utfallet Skogsigare och virkes- Beravik Sk Certifierad M
Andeleninhemsk vedravara var 99,5% (99,3) i Region Europa. Motsva- Ieve!r;antgiirer 2023 ergv'{jst:g Slf;;;g;rz g:g;
rande siffra i Region Nordamerika var 100% (100). Arsmalet pa 96% —
naddes darmed i bada regionerna. Skogsmark enligt EU/FAO, ha 318000 92400 26300
Sedan 2005 har vi haft —— talot fifierad vat Skogliga impediment, ha 21300 8400 1800

edan ar vi haft som mal att 6ka antalet gruppcertifierade privata R

skogsagare varije ar, utifran lang- och kortsiktiga mal. Vart mal for F“V'”'?’t alvsaft skog, ha 22100 7100 6500
2023 var att oka antalet privata skogsagare som ar certifierade genom Areal vrig hansynsmark, ha 18300 5900 2500
Billerud till 250, och vid arets utgang hade vi 258 (223) stycken. Under Formellt avsatt skog, ha 2200 mindre 2700
aret certifierade Billerud 39 nya skogsagare. Skog utan brukande, % 20 23 51
Indikatorer pa biologisk mangfald 2023 2022 2021
Hénsynsuppféljning, cirka 60 trakter
Andel trakter godkanda avseende hansyn till sociala varden, exempelvis leder och stigar. 100 100 97
Kvaliteten pé utférd natur- och kulturhédnsyn vid hdnsynsuppféljning:
Andel trakter utan kérskador med stor och mattlig paverkan >85 % 93 90 88
Andel trakter med godkanda kantzoner >90% 100 90 100
Andel godkand kantzonsyta, % 100 92 99
Andel godkand hantering av hansynskravande biotoper >85 % 97 94 96
Andel godkand areal hansynskravande biotoper, % 98,5 98,8 99,6
Andel ratt hantering hogstubbar >95% 9N 92 97
Medelantal hoégstubbar/ha 4,6 4,9 4,8
Andel ratt hantering grona trad/levande trad/evighetstrad >90 % 96 93 97
Andel ratt hantering 6ppna ytor >85 % 97 98 98
Andel ratt hantering kulturlamningar >90 % 95 100 100
Andel godkant hanterade enskilda kulturlamningar, % 99 100 100
Andel ratt hantering fornlamningar 100% (betyg 0, 1 och 2 ar ratt hantering) 100 100 100
Andel godkant hanterade enskilda fornlamningar, % 100 100 100

| tabellen ovan redovisas en del av resultatet av uppféljining av indirekta atgarder for att gynna den biologiska mangfalden inom den egna skogsfor-

valtningen i Sverige 2021-2023.
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Engagerade arbetsplatser

Paverkan

Vi stravar efter att skapa en inkluderande arbetsplats praglad av mang-
fald, dar ett gott ledarskap och utvecklingsmojligheter ger utrymme for
medarbetarna att bidra och kédnna sig respekterade och uppskattade.

Att ha en mangsidig arbetsstyrka som representerar de samhallen dar
viarbetar och de kunder vi betjanar ar avgorande for var innovation.
Vivardesatter var mangfald av medarbetare med olika bakgrund och
livserfarenhet som bidrar med olika synpunkter till Billerud. Engagerade
och diversifierade medarbetare ar en nyckel till var fortsatta konkurrens-
kraft.

Attvara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt pa dagens konkurrensutsatta
arbetsmarknad. | vart langsiktiga arbete med att attrahera nya samt
behalla och utveckla befintliga talanger initierade vi for flera ar sedan
programmet "Hallbart ledarskap” och under 2023 har vi aven rullat ut
programmet "Hallbara medarbetare”.

Policyer

Vistravar efter att erbjuda en saker och engagerande arbetsmiljo dar
medarbetarna kan utvecklas. Arbetsvillkor specificeras i var People
Policy och Health and Safety Policy. Var och en av dessa koncernpoli-
cyer stéds av styrdokument och koncerndirektiv gallande bland annat
mangfald och inkludering, vilket uppdaterades under 2023 for att saker-
stalla relevans for vara bruk och var verksamhet i olika lander.

Aktiviteter

Mangfald och inkludering

Virekryterar fran en bred talangpool som stracker sig bortom vara
traditionella natverk for att uppna mer mangfald och aven se till att vi
hittar den person som ar mest kompetent till befattningen. Vi beaktar
vara hallbarhetsmal nar vi rekryterar sommarjobbare och trainees. |
var traditionellt mansdominerade bransch stravar vi efter att ha en mer
jamstalld representation av kvinnor.

I vart arbete med att locka fler kvinnor till var bransch och till en karriar
som ingenjor samarbetar vimed externa parter som Womengineer, en
stiftelse baserad i Sverige som uppmuntrar unga kvinnor att bli ingenjorer.

| Region Nordamerika utgor en tvarfunktionell grupp med kvinnor en del
av den nya arbetsgruppen Women in Business Taskforce som arbetar
med de utmaningar och hinder som kvinnor i naringslivet stéalls infor.
Malet ar att skapa en positiv, inbjudande och stédjande arbetsplats for
alla medarbetare inom var nordamerikanska verksamhet och ¢ka antalet
kvinnor pa arbetsplatsen samt i ledande befattningar. Under aret gick
den har arbetsgruppen ett steg langre i arbetet genom att ansluta sig

till Women in Manufacturing, en nationell férening som arbetar med att
stodja, framja och inspirera kvinnor som arbetar i tillverkningsindustrin.

Viuppmuntrar till en fortldpande diskussion om mangfald och inklu-
dering genom en verktygslada med resurser for personer i ledande
befattningar. Dartill finns det kommittéer fér mangfald och inkludering pa

respektive arbetsplats som traffas varje kvartal. Under 2023 lanserade
vi en e-utbildning om mangfald och inkludering fér samtliga medarbe-
tare. Vi utbildar nya chefer i mangfald och inkludering, och genomfér
l6nekartlaggningar for att sakerstalla att lénerna inte beror pa kon utan
pa befattning, prestation och kompetens. Dessutom justerar vi arbets-
villkoren for att de ska passa alla, bland annat genom ergonomiska
hjalpmedel och specialanpassade arbetsklader. Pa lokal niva har vi
kommittéer vid vara olika bruk som genomfor workshops, utbildningar
och event kopplade till mangfald och inkludering, som att delta i Pride-
parader.

Trots vara atgarder nadde vi inte vara satta mal under 2023. Vi forstar att
forandring tar tid, men vi ar fast beslutna att fortsatta vart arbete for att
6ka mangfalden.

Vart varumérke som arbetsgivare

Viarbetar kontinuerligt for att 6ka medvetenheten om Billerud som ett
forstahandsval som arbetsgivare eftersom det hjalper oss att rekrytera
de framsta talangerna. Efter integrationen av den nordamerikanska
verksamheten har vi definierat ett gemensamt arbetssatt for att delta

i kampanjer och synas pa sociala medier som ett Billerud och vi har
uppdaterat vart kommunikationsmaterial for att bade representera

och attrahera en stérre mangfald. Under 2023 gjorde vi om utseendet
pa Billeruds interna och externa webbplatser och uppdaterade var
introduktionsportal for nyanstéllda och var karriarsida for att battre lyfta
fram bolaget som ett Billerud. Vi arbetar med att starka var narvaro pa
massor, event och i relevanta, digitala rekryteringskanaler. Vi erbjuder
studiebesok och deltar i employer branding-event pa universitet och
skolor samt erbjuder praktikplatser till sésongsanstallda som ofta kom-
mer tilloaka och arbetar heltid pa vara bruk. Under 2023 utbildade vi 121
praktikanter totalt i var verksamhet.

Hallbara ledare och medarbetare

Vivill att alla vara medarbetare ska vara hallbara och med det menar vi
att vi vill ge dem mojlighet att vaxa och utvecklas tillsammans med oss.
For att bidra till att uppna det erbjuder vi utbildning och stéd genom
vara program och akademier Sustainable Leadership och Sustainable
Employee.

Under 2023 fortsatte vi att implementera vart Sustainable Leadership
Program i Region Nordamerika. Programmet ar utformat for att hjalpa
vara ledare att leverera i enlighet med de forvantningar Billerud har

pa sinaledare. Vi har arbetat med programmet sedan 2018. Billerud
definierar en hallbar ledare som en person som kommunicerar effektivt,
leder en séker arbetsmiljo, driver forandringar och resultat samt frigor
potentialen hos andra. Utéver att ta hand om sina team och andra
kollegor handlar det om att ta hand om sig sjalv. Vid arets utgang hade
omkring 50% av alla ledare i Region Nordamerika fatt utbildning och

de aterstaende ledarna kommer att genomga utbildningen Sustainable
Leadership under 2024. Over 150 ledare deltog globalt i utbildningspro-
gram inom Sustainable Leadership under 2023.

Under 2023 tog Billerud fram och implementerade ett Sustainable
Employee-program som har till syfte att uppfylla malen i affarsstrategin
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genom att starka Billeruds foretagskultur, arbeta som ett Billerud och
stddja medarbetarna i sina enskilda roller. | programmet ingar en
Sustainable Employee Academy for att stodja och utbilda medarbe-
tarnaiforetagsvarderingar, uppférandekoden, policyer, direktiv och
processer. Vidare kan vara medarbetare som en del av denna akademi
valja utbildningar for att utveckla olika fardigheter och kompetenser,
daribland mangfald och inkludering, att navigera genom forandringar
samt aterkoppling och coachning som hallbar medarbetare. For att
séakerstalla relevans har programmet utformats baserat pa synpunkter
fran 600 medarbetare pa vara bruk och kontor ¢ver hela varlden. Inom
ramen for programmet kommer en e-utbildning med titeln "Being a
Sustainable Employee” sléappas under 2024 och kommer att vara mojlig
for alla att genomféra samt vara en obligatorisk del av introduktionen av
nya medarbetare.

Medarbetarundersékning

Viuppmanar alla medarbetare att delta i vara medarbetarundersok-
ningar, som ar konfidentiella och anonyma. Under 2023 hade vi en svars-
frekvens pa 86%. Det ar hogre an foregaende ar (79%) och nagot hogre
vid en jamfoérelse med andra féretag i var bransch. Sedan vart Sustaina-
ble Leadership Program lanserades under 2018 har ledarskapspoangen
stigit stadigt och nadde en rekordhég niva pa 82 i ar. Undersékningen
ger en god bild av vara styrkor som arbetsgivare och erbjuder viktiga
insikter i omraden som behover forbattras. De omradena foljer vi upp
med forbattringsatgarder.

Under 2023 fick Billerud ett antal utmérkelser som en attraktiv arbets-
givare. Bland annat utnamndes Billerud for femte aretirad till en av
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare i YPAI (Academic Work’s Young
Professional Attraction Index).

Utmarkelser 2023
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100 Career tiva bolagen.
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Manskliga rattigheter

Risker forknippade med manskliga rattigheter och arbetsratt kan fore-
komma bade internt och i var vardekedja. Billerud har undertecknat FN:s
Global Compact och har forbundit sig att respektera och framja interna-
tionella manskliga rattigheter i var egen verksamhet samt i vardekedjan.
Billerud stodjer FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, och ar medvetna om att féretagen har en skyldighet att res-
pektera manskliga rattigheter. Vi agerar vid alla identifierade allvarliga
fall av brott mot manskliga rattigheter som vi orsakar, bidrar till eller har
koppling till. Tvangsarbete, ofrivilligt arbete eller barnarbete i nagon form
ar oacceptabelti Billeruds vardekedja. Billerud respekterar alla medar-
betares ratt att bilda, ansluta sig till eller avsta fran att ansluta sig till en
fackforening eller annan férening som ror relationen mellan arbetsgivare
och arbetstagare, och till kollektiva férhandlingar. Arbetsférhallanden
och villkor ar i enlighet med géallande lagar och kollektivavtal dar vi har
verksamhet. Om inga gallande kollektivavtal finns tillgangliga sa foljer vi
vara foretagspolicyer, gallande lagar och relevant branschpraxis.

Ansvar for att hantera var styrningsmodell for att skydda manskliga
rattigheter ar fordelat mellan Legal & Compliance- och Sustainabi-
lity-funktionen. Koncernens efterlevnadsprogram for ansvarsfullt
foretagande (Compliance Program on Responsible Business) omfattar
atgarder som riskbedémningar, kontroller av affarspartners pa hog-
riskmarknader, due diligence-granskningar och revisioner samt, som
tillampligt, relevant utbildning, uppféljning, rapportering och redovis-
ning. Risker forknippade med manskliga rattigheter omfattas ocksa av
bolagets ERM-process (Enterprise Risk Management). Saval halsa och
sakerhet som diskriminering identifieras som prioriterade omraden som
kan innebara en paverkan pa manskliga rattigheter i den egna verksam-
heten. Ursprungsbefolkningarnas rattigheter utgér en del av Billeruds
forhallningssatt till manskliga rattigheter och hér framst samman med ett
ansvarsfullt skogsbruk samt att sékerstalla konsultation med féretradare
for rennaringen i samband med avverkning och ¢vrig skogsbruks-
verksamhet. For var leverantorskedja finns det en uppférandekod for
leverantérer som i detalj anger minimikraven.

Mal och nyckeltal

Definition Utfall 2023 Mal 2023
Region Europa

Andel kvinnliga medarbetare totalt, % 23,5 27
Andel kvinnliga chefer, % 25,8 29
Region Nordamerika

Andel kvinnliga medarbetare totalt, % 17,2 20
Andel kvinnliga chefer, % 23,4 29

Kommentarer till utfallet

Viarbetar aktivt for att 6ka andelen kvinnor i féretaget och andelen
kvinnor i ledande befattningar och uppmuntrar aktivt fler kvinnor att
borja jobba pa Billerud med riktad marknadsféring av varumarket och
riktade rekryteringsaktiviteter. Viar medvetna om att kvinnor ar under-

representerade i industrisektorn och forstar att det kanske inte gar att
uppna forbattringar direkt, men vi ar fast beslutna att fortsatta arbetet for
att 6ka mangfalden. Totalt var 21,7%(22,2) av vara fast anstéllda kvinnor
och andelen kvinnliga chefer var 25.0% (26,3).

Kommentarer om medarbetarstatistik

Medelantalet anstallda 2023 var 6 134 (5 525). De flesta av dem, ¢ver
66%, ar anstéllda i Sverige. Anstallda baserade i Asien tillhér Region
Europa.

Entreprendrer: Den vanligaste gruppen av medarbetare som ar entre-
prenorer i verksamheten ar underhallsentreprenérer som anlitas for att
utfora underhallsarbete pa utrustningen. De anlitas bland annat for att
arbeta med ersattning av reservdelar, reparationer, inkérningar eller
atermontering. Koncernen hade cirka 2 100 (2 000) entreprendérer (FTES)
som arbetade for Billerud under 2023. Berakningarna baseras pa regist-
rerade arbetade timmar for Billerud, och i de fall data saknades gjordes
uppskattningar.
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Medarbetarsamtal: 99,6% (99) av vara medarbetare globalt hade med-
arbetarsamtal under 2023. For Nordamerika innefattar vara data enbart
tjansteman.

Kollektivavtal: 85% (80) av de anstéllda omfattas av kollektivavtal.

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron var 3,7 (4,0). Som tidigare ar det i den aldre
gruppen av medarbetare, ¢ver 50 ar, som sjukfranvaron ar storst. |
aldersgruppen 30-49 ar sjukfranvaron som lagst.

Personalomséttning: Totalt uppgick personalomsattningen till 7,7 (9,9).

Utbildningstimmar: Utbildningstimmar per medarbetare minskade till
10,8, jamfort med 12,7 under 2022.

Nord- Ovriga
Medarbetare, 2023’ Totalt Sverige amerika Finland Baltikum Europa Asien
Antal anstallda i medelantal 6134 4057 1774 105 69 40 89
Antal fast anstéallda vid arets slut 5761 3808 1723 104 69 38 19
varav kvinnor, % 21,7 23,6 17,2 15,4 27,5 23,7 57,9
varav kollektivanstallda, % 59,9 56,0 69,5 69,2 66,7 0 0
varav tjansteman, % 401 44,0 30,5 30,8 33,3 100 100
Andel kvinnliga chefer, % 25,0 25,3 23,4 33,3 33,3 16,7 100
Genomsnittsalder, ar - 46 46 46 54 50 43
Andel sjukfranvaro?, 2023
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 3,7 4,1 - 4,6 5,6 1,8 0,7
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, man, % 3,8 3,8 - 4,6 6,0 1,3 0,7
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, kvinnor, % 51 51 - 4,7 4,6 2,5 0,7
1 Data for ScandFibre Logistics AB och Bomhus Energi AB ar inkluderade i tabellen ovan, forutom géllande "Andel kvinnliga chefer” och "Genomsnittsalder”
2 Data for den nordamerikanska verksamheten har inte inkluderats
Under 30-50  Over Anstéllda per kén, 31 december 2023 Kvinnor Mén Totalt
Styrande organ' Kvinnor Man 304ar ar 50 ar Antal anstallda 1273 4537 5810
Styrelsen?, % 33 67 0 17 83 Antal fast anstéllda 1242 4493 5735
Koncernledningen, % 25 75 0 50 50 Antal visstidsanstallda 31 44 75
1 Avser sammansattning vid avlamnande av arsredovisning Antal heltidsanstallda 1257 4497 5754
2 Arbetstagarrepresentanter raknas inte med i tabellen ovan. Vid inkludering av arbets- Antal deltidsanstallda’ 16 40 56

tagarrepresentanter: 25% ar kvinnor och 10% ar i aldersgruppen 30-50, och 90% i
aldersgruppen 6ver 50 ar

11den europeiska verksamheten: alla medarbetare som arbetar mindre &n 100%. | den
nordamerikanska verksamheten: alla medarbetare som arbetar mindre &n 30 timmar/
vecka
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Anstéllda per region, 31 december 2023 Europa Nordamerika Asien Totalt
Antal anstallda 4058 1733 19 5810
Antal fast anstallda 3993 1723 19 5735
Antal visstidsanstallda 65 10 0 75
Antal heltidsanstallda 4013 1722 19 5754
Antal deltidsanstallda’ 45 " 0 56

1 1den europeiska och asiatiska verksamheten: alla medarbetare som arbetar mindre &n 100%. | den nordamerikanska verksamheten:

allamedarbetare som arbetar mindre an 30 timmar/vecka

Utbildningstimmar?, 2023 Méan Kvinnor Totalt

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per

heltidsanstalld? 1.1 10,0 10,8
30 arelleryngre 31-50 51 areller aldre

Genomsnittligt antal utbildningstimmar® 17,6 11,6 9,5

1 Data for den nordamerikanska verksamheten har inte inkluderats

2 Per medelantal anstallda

3 Baserat pa antal anstallda vid arets utgang (fast anstallda och visstidsanstallda)

Personalomsattning, 2023 Europa Nordamerika Asien

Antal personer som avslutade sin anstalining 306 130 6

Antal nyanstallningar 360 131 0

Personalomsattning, % 7.7 7,5 31,6'

Personalomséattning —frivillig (egen uppséagning), % 4,0 3,4 5,3

Antal befattningar tillsatta med interna kandidater 144 36 0

1 Pagrund av avyttinrgen av Managed Packaging

Kompensationsférhallande', 2023

Forhallandet av den arliga totala ersattningen for organisationens hogst betalda person till den

arliga genomsnittliga ersattningen, heltidsbasis, for samtliga medarbetare (exklusive den hogst

betalda personen): 21,67

Forhallandet av den procentuella 6kningen av arliga totala ersattningen fér organisationens hogst

betalda person till den genomsnittliga procentuella 6kningen av den arliga totala ersattningen for

samtliga medarbetare i Sverige och Nordamerika (exklusive den hogst betalda personen): 1,01

1 Ersattningen inkluderar fast och rérliga kort- och langfristiga ersattningar och férmaner

Analys av jamstallda I6ner, 2023

Genomsnittlig grundlon,

kvinnor i forhallande till mén, % 1 2 3 4

Kollektivanstallda 95 95 97 -

Tjansteman 91 95 - 77

Den arliga l6nekartlaggningen i vara svenska legala enheter genomférdes tillsammans med en fackférenings-
representant. Analysen resulterade i tre I6nejusteringar. Av tabellen framgar kvinnornas genomsnittliga léner

jamfort med mannens. Koncernledningen ar undantagen. | Finland, fér samtliga anstallda, betalas kvinnor 94%

i forhallande till man.

Aldersférdelning, totalt Billerud, fast anstillda,
31 december 2023
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Socialt

Sakerheten forst

Paverkan

Halsa och sakerhet prioriteras pa Billerud. Vianser att ingen ska bli
skadad eller drabbas av ohalsa pa grund av sitt arbete. En sund och
saker arbetsplats ar en grundlaggande rattighet och vi arbetar konti-
nuerligt for att erbjuda detta genom att identifiera och eliminera risker.
Viarbetar for att uppratthalla en séker arbetsmiljo genom att halla vara
krav uppdaterade, genom att ha uppdaterade regelverk, genomféra
kontinuerliga riskbedémningar och bibehalla en kultur dar vi véljer den
sakra vagen fore den osakra.

Pa Billerud ar vi ocksa medvetna om att ett starkt sakerhetsresultat har
en positiv paverkan pa lénsamheten. Férutom att minska tillbud och
olyckor bidrar sunda och sékra arbetsplatser till en effektivare produk-
tion, vilket innebar att de ar helt avgérande for en stabil, hallbar och
I6nsam verksamhet.

Policyer och certifieringar

Billerud har en arbetsmiljopolicy (Health and Safety Policy). | den
uttrycks 6vergripande principer och allmanna ataganden gallande
sakerhet och arbetsmiljo. Alla medarbetare maste underteckna ett
atagande om en saker arbetsplats och folja upp detta atagande i sina
arliga utvecklingssamtal med chefer.

Policyn kompletteras av ett arbetsmiljodirektiv for arbetsmiljorelaterade
krav. Policyn och direktivet galler alla som arbetar pa Billerud eller for
bolagets rakning, inklusive styrelseledamoter, medarbetare, praktikan-
ter och entreprendrer. Policyn finns bland annat till for att garantera att
halsa och sékerhet ar en integrerad del av samtliga aktiviteter och beslut
i hela bolaget och att detta gors i samarbete med medarbetarna och de
fackféreningar som féretrader medarbetarna. Billeruds VD ar ansvarig
for policyn och dess implementering, samt sakerstaller att den kom-
municeras samt att efterlevnaden av den f6ljs upp. Alla som foretrader
Billerud férvantas rapportera brott (och misstankta brott) mot policyn.

Var uppférandekod for leverantérer specificerar Billeruds minimikrav
géllande arbetsmiljo for leverantérer. Arbetsmiljo &ren del av leveran-
térsutvarderingarna.

Certifiering av bruken

Under 2023 hade vi ett fokus pa att utvardera vara europeiska bruk
enligt ISO 45001, och vi &r nu pa god vag mot en certifiering. Vart mal
ar att samtliga europeiska bruk ska vara ISO 45001-certifierade senast
2025. Billerud har for narvarande ett arbetsmiljéledningssystem med
gemensamma rutiner for bade den europeiska och nordamerikanska
verksamheten, som motsvarar kraven i ISO 45001 samt nationella
lagkrav. Malet for bruken i Region Nordamerika ar att i framtiden erhalla
ISO 45001-certifiering.

Aktiviteter

Utbildning och sékerhetskultur

Vikommunicerar ett tankesatt praglat av sékerheten framst och framjar
ett gemensamt ansvar for att bygga upp en sakerhetskultur och en
skadefri arbetsplats. Var fardplan for sakerhet har noll olyckor som mal,

eftersom vi ar dvertygade om att alla olyckor kan férebyggas. Billeruds
|6pande treariga fardplan for sakerheten drar upp ramarna for mal, mal-
sattningar, strategier och nyckeltal for var verksamhet. Atgardsplanerna
revideras arligen efter behov.

Ett halso- och sakerhetstank kommuniceras genom ledarskapet i den
dagliga verksamheten och betonas i ett flertal olika kanaler som affi-
scher, broschyrer och pa intranatet. Alla medarbetare genomgar saker-
hetsutbildning, som utgor en del av introduktionen fér nya medarbetare.
Under 2023 lanserade vi vart Sustainable Employee Program som bland
annat belyser betydelsen av att bry sig om och satta sékerheten forst.
Vart Sustainable Leadership Program satter ocksa sakerheten forst och
viutbildar vara ledare i hur de ska kunna sékerstalla en arbetsmilj¢ som
ar fysikt séker och psykologiskt trygg. Darutover erbjuder vi ledarutbild-
ningar i sakerhet for alla férman och chefer i Region Nordamerika samt
operatorssakerhetsutbildning till all personal i produktionen. Det finns
aven sarskilda utbildningar om t.ex. hantering av kemikalier och tunga
maskiner. Att bygga upp en sakerhetskultur stracker sig aven till vara
entreprenorer som far utbildning och som maste rapportera alla skador,
incidenter och observerade risker. Informationen laggs in i en rapport
och féljs upp.

Regler och processer

Vara tio livraddande regler, som kommuniceras genom utbildning, pa
intranatet, via affischer samt under moéten, har fokus pa arbetsomraden
dar skaderisken ar sarskilt stor, och de vagleder medarbetare och
underentreprendrer som arbetar pa vara anlaggningar i sakra metoder.
Reglerna innefattar bland annat hur kemikalier hanteras pa ett sakert
satt, behovet av skriftliga tillstand for hogriskarbete och en paminnelse
om att halla sékerhetsavstand till rérliga maskindelar.

Underhall och annat arbete med utrustning far bara utféras om utrust-
ningen har stangts av pa ett sakert satt. Processer for bryt- och lasru-
tinerna har utformats for att sakerstalla detta. Revisioner av bryt- och
lasrutinerna genomférdes i bada regionerna under aret och samtliga
anlaggningar fick en atgardsplan med rekommendationer. De flesta
rekommendationerna hade omsatts i praktiken vid arets slut.

Regler och foreskrifter gallande personlig skyddsutrustning (PPE) har
skarpts, och Billerud hoéjde under 2023 standardern vid bruken for att
uppfylla de hogsta sékerhetskraven och sakerstélla att samma krav gal-
ler for alla bruk och leverantérer. Det genomférdes under aret arbete for
att 6ka medvetenheten inom Billerud géllande PPE och méten holls med
entreprenorer for att sakerstalla att de ocksa forstar och foljer kraven.

Sékerhetsvandringar och granskningar

Medlemmarna i ledningsgruppen vid respektive bruk genomfor
sakerhetsmoten, sékerhetsvandringar och/eller sakerhetsgranskningar.
Under 2023 genomférde medlemmarna i ledningsgrupperna minst

30 sakerhetsvandringar i Region Europa. Det gav totalt 1 923 saker-
hetsvandringar, vilket var ¢ver malet pa 1 680. | region Nordamerika
genomférdes totalt 1 602 sakerhetsgranskningar, vilket var éver vart mal
pa 1332. Sakerhetsvandringarna och granskningarna bidrar till att géra
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medlemmarna i ledningsgruppen synliga pa fabriksgolvet, nagot som
uppskattas av saval medarbetare som chefer.

Féretagshélsovard

Alla vara medarbetare har fri tillgang till halsovard genom interna och/
eller externa tjansteleverantorer. Tjansterna innefattar tillgang till 1akare,
sjukskoterskor, ergonomer och 6vriga sjukvardsspecialister. Produk-
tionsanlaggningarna haller regelbundna kampanjer om bland annat
valbefinnande, traning och kostradgivning. Utéver fysisk och psykisk
halsa ar vi ocksa medvetna om behovet av att bryta stigmat kring fragor
som galler psykisk ohalsa och erbjuder stéd till dem som behover det.

De framsta typerna av arbetsrelaterade skador i Region Nordamerika

ar blamarken, stukningar och strackningar, bréannskador och sarska-
dor, medan de framsta riskerna &r exponering for kemikalier, kontakt
med vassa foremal, samt halk- och fallolyckor. | region Europa ar de
framsta typerna av arbetsrelaterade skador klamskador, stukningar

och strackningar, sarskador, brannskador och 6gonskador, medan de
framsta riskerna ar halk- och snubbelolyckor, fall pa samma niva, akut
overbelastning och kontakt med vassa féremal. Andra arbetsrelaterade
risker omfattar brand, explosion, att traffas av fallande féoremal, trafik och
att klammas mellan foremal.

Belastningsskadorna minskade i Region Nordamerika med 50% jamfort
med féregaende ar, medan Region Europa noterade en 6kning av anta-
let akuta belastningsskador som rapporterades under 2023.

Riskbeddémning och observationer

Identifieringen av faror, riskbedémningar och utredning av sakerhets-
incidenter genomfors for varje avdelning och enhet och ar respektive
chefs ansvar. Arbetsmiljospecialister faciliterar detta genom utbildning,
skriftliga riktlinjer och checklistor for att félja upp resultaten. Skydds-
ombud och medarbetare ar delaktiga i hela riskhanteringsprocessen.
Riskbedémningar gérs genom att bedéma bade konsekvenserna av
och sannolikheten for att risken ska uppsta. Dartill gors regelbundna
uppdateringar av riskbedémningar och planer fér att minska riskerna.
Identifieringen av faror baseras pa lagkrav, hansyn till organisatoriska,
sociala och fysiska faktorer, incidentrapporter, riskobservationer, poten-
tiella nédsituationer, férandringar och lardomar fran olika typer av data.

Riskobservationer handlar om att ta gemensamt ansvar for att se, agera
och rapportera en risk innan det sker ett tilloud eller en olycka. Det ar
ett arbete som kan bidra till en sékrare arbetsplats, och aranledningen
till att alla medarbetare och entreprenérer uppmuntras att identifiera
och rapportera oséakra situationer eller handlingar. Riskobservationer
inkluderar aven positiva observationer med malet att lyfta fram positiva
exempel. Under 2023 var antalet rapporterade risk- och sékerhets-
observationeriregion Europa 14 145. Malet framat ar att 0ka antalet
riskobservationer som rapporteras och for 2024 ar vart mal minst 5,2
riskobservationer per medarbetare i genomsnitt. Antalet riskobservatio-
ner rapporterade i region Nordamerika uppgick till 1 622, vilket var éver
vart mal pa 1 128 riskobservationer.



Socialt

Quinnesec belbnat fér mycket god hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen
Bruketi Quinnesec belénades med fortsatt status som Star-deltagare
i Michigan Voluntary Protection Program (MVPP), som belénar goda
resultat for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Quinnesec erholl
ursprungligen den har statusen 2001, vilket gér Quinnesec-bruket till
den anlaggning i delstaten som har behallit sin status som MVPP Star
langst.

Méta skadefrekvensen (LTIFR)
Alla risk- och sakerhetsobservationer, sakerhetsrundor och/eller saker-
hetskontroller i bada vara regioner redovisas i var arbetsmiljérapport.

Vart slutmal ar noll olyckor och som ett forsta steg arbetar vifér en
frekvens for olyckor som leder till franvaro under 1,5. Risk- och saker-
hetsobservationer &r ett ledande nyckeltal. Fér 2023 uppgick frekvensen
for franvaro-olyckor anstéllda och entreprencrer i var europeiska verk-
samhettill 4,3 (7,3), vilket innebar en forbattring jamfort med foregaende
ar. Frekvensen for franvaro-olyckor for anstallda och entreprendrer i var
nordamerikanska verksamhet var 1,6. Det ar férsta gangen viinklude-
rade data fran vara entreprendrer i Nordamerika.

Dédsolycka pa bruket i Frévi

En tragisk dodsolycka intraffade pa Frovibruket den 30 april 2023.
En medarbetare vid bruket i Frovi hittades medvetslos i en sektion av
massabruket. Ett forsok till hjartraddning gjordes, men mannen avled
senare pa sjukhuset. Efter en utredning konstaterades doédsorsaken
senare vara exponering for den giftiga gasen svavelvate (H.S).

Billerud genomférde en omfattande intern utredning av handelsen

och har darefter fortydligat sina sakerhetsinstruktioner fér operatorer
och instruktioner till cheferna att félja upp att regelverket efterlevs.
Billerud har delat med sig av resultaten av utredningen och samarbetar
med Arbetsmiljéverket och Polisen i deras pagaende utredning av
handelsen.

Sjukdomsutbrott
Produktionen vid bruket i Escanaba var vilande i tre veckor under
andra kvartalet for att proaktivt genomféra rekommendationerna fran
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bruket. Aven om ingen direkt koppling har faststallts, har en person som
arbetade som entreprendr vid bruket och var infekterad, avlidit. Halsa
och sakerhet for vara anstallda och entreprenérer ar var hogsta prioritet.
Vi har haft ett nara samarbete med och féljt rekommendationerna fran
lokala, delstatliga och federala halsoexperter, som pa var begaran
utredde situationen.

Mal och nyckeltal

Definition Utfall 2023 Mal 2023
Franvaro-skadefrekvens, egna anstéallda
och entreprendrer, LTIFR 3,6 3,9

Kommentarer till utfallet
Franvaro-skadefrekvensens (LTIFR) for Billeruds anstallda och entrepre-
norer under 2023, exklusive handelser till foljd av blastomykosutbrottet

halso- och arbetsmiljoexperter i samband med ett blastomykosutbrott
pa bruket. Efter noggrann sanering av bruket aterupptogs verksamheten

med framgang. Hittills har inga blastomykossporer hittats i Escanaba

vid Escanaba, var 3,6. Darmed uppnaddes malet for LTIFR for aret.

2023 2022 2021
Billerud totalt' Europa Nordamerika' Billerud totalt? Billerud totalt’

Entrepre- Summa Entrepre- Summa Entrepre- Summa Entrepre- Summa Entrepre- Summa
Sakerhet? Anstallda norer arbetskraft Anstallda norer arbetskraft Anstallda norer arbetskraft Anstallda norer arbetskraft Anstallda norer arbetskraft
Antal dédsolyckor 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Antal allvarliga arbetsskador 2 0 2 2 0 2 0 0 0 5 2 7 4 2 6
Antal LTI® 39 15 54 37 10 47 2 5 7 65 20 85 48 18 66
Antal TRI* 72 29 101 65 20 85 7 9 16 102 27 129 76 23 99
Miljon arbetade timmar 11,8 4,2 16,0 8,1 3,6 "7 3,7 0,7 4,3 11,9 2,9 14,8 8,1 2,2 10,3
LTIFR® 3,6 3,6 3,6 4,9 2,8 4,3 0,5 7,5 1,6 5,4 6,9 5,7 5,9 8,3 6,4
TRIFR® 6,1 6,9 6,3 8,0 5,6 7,3 1,9 13,5 3,7 8,5 9,3 8,7 9,4 10,6 9,6
Riskobservationer 15513 254 15767 13891 254 14145 1622 - 1622 7301 303 7604 4813 517 5330
Sakerhetsrundor 1923 - 1923 1923 - 1923 - - - 1619 - 1619 666 - 666
Grundlaggande sakerhetskontroll (Key
Safety Procedure Audit, KSPA) 1602 = 1602 = = = 1602 = 1602 687 - 687 - - -

1 Siffrornai tabellen ar exklusive blastomykos. Inklusive blastomykos:
Billerud totalt, 2023
Dodsolyckor, Anstallda: 1. Entreprendrer: 1. Totalt: 2
LTI, Anstallda: 83. Entreprencrer: 16. Totalt: 99
TRI, Anstallda: 210. Entreprendrer: 36. Totalt: 246
LTIFR, anstéllda: 7,3. Entreprencrer: 4,0. Totalt: 6,4
TRIFR, anstéllda: 17,8. Entreprendérer: 8,5. Totalt: 15,3
Nordamerika, 2023
Dodsolyckor, anstéallda: 0. Entreprendrer: 1. Totalt: 1
LTI, Anstéallda: 46. Entreprendrer: 6. Totalt: 52
TRI, Anstallda: 145. Entreprencrer: 16. Totalt: 161
LTIFR, Anstallda: 12,5. Entreprendrer: 10,5. Totalt: 12,2
TRIFR, Anstallda: 39,5. Entreprendrer: 23,9. Totalt: 37,1

2 Siffror fran Nordamerika 2022 inkluderar inte entreprendrer
3 Skador med franvaro

4 Totalt antal olyckor och ohalsa som leder till doédsfall, franvaro, medicinsk behandling

eller anpassade arbetsuppgifter
5 Franvaroolyckor per 1 000 000 arbetade timmar

6 Total frekvens av olyckor och ohélsa som leder till dodsfall, franvaro, medicinsk behand-
ling eller anpassade arbetsuppgifter, per 1 000 000 arbetade timmar (Total Recordable

Injury Frequency Rate)
7 Fore forvarvet av Verso
8 Data for ScandFibre Logistics AB och Bomhus Energi AB ar inkluderat




Socialt

Ansvarsfull leverantorskedja

Paverkan

Billerud képerin en mangd ravaror och tjanster fran en global leveran-
torsbas. Bland dem ingar kemikalier, vedravara, transporter, energi,
produkter, tjanster och mycket annat. Det ar viktigt att vi arbetar med
leverantorer som kan infria vara foérvantningar och uppfylla vara krav
gallande hallbarhet och att de foljer var affarsetik sé som den framstalls
i var uppférandekod for leverantorer. Det minskar riskexponeringen och
starker var konkurrensfordel.

Vi har rutiner pa plats for att identifiera leverantérer som ar kritiska for
verksamheten, som exempelvis leverantorer av direkt material, leve-
rantérer som star for leveranser 6ver ett visst troskelvarde eller de som
bedoms utgoéra en hallbarhetsrisk. Riskerna utvarderas nar nya leveran-
térer anlitas och de foljs upp med avseende pa bland annat miljorisker
och granskas mot Billeruds lista ¢ver uteslutna marknader och hoégrisk-
marknader (definieras som jurisdiktioner som uppfattas som om de har
stora risker gallande bland annat ansvarsfulla affarer, exempelvis i fraga
om manskliga rattigheter, arbetsratt och/eller korruption). Internationella
standarder, gallande lagstiftning och forordningar géller ocksa for alla
vara leverantorer.

Policyer

Utover Billeruds uppférandekod styrs var verksamhet av Group Opera-
tions, Quality and Procurement Policy, som far stoéd av underliggande
direktiv och andra styrdokument. Vart Group Procurement Directive
uppdaterades under aret for att tydliggtra arbetsprocesser och roller.
Det stodjer inkdpsfunktionen i att genomféra bolagets strategi och
etablera de standarder for ett professionellt beteende som ska féljas
vid inkdpsaktiviteter. Direktivet och var uppférandekod for leverantorer
innehaller vara forvantningar och krav pa leveransmarknaden.

Aktiviteter

Vihar en kontinuerlig dialog med vara leverantorer for att 6ka deras
kunskap om var uppférandekod for leverantérer och for att starka deras
hallbarhetsarbete sa att de kan moéta vara krav. Viuppmanar ocksa
leverantérerna att utveckla och forbattra hallbarhetsarbetet i sina egna
leverantoérskedjor.

I linje med uppférandekoden for leverantérer genomfoér Billerud leveran-
torsutvarderingar av enskilda leverantérer. De grundar sig pa krav pa ett
miljémassigt, socialt och etiskt ansvar.

Viarbetar ocksa brett for att utvardera vara leverantorer av vedravara
baserat pa samma krav. All vedravara kontrolleras inom ramen for
internationella standarder. Las mer om ink6p av vedravara i avsnittet om
hallbar skogsravara pa sidan 124.

Region Europa

Billeruds inkopare far utbildning i uppférandekoden for leverantérer
och ide processer vi anvander for att utvardera leverantérerna. Uppfo-
randekoden for leverantorer ar en viktig bestandsdel i vara leverantors-
kedjeaktiviteter eftersom den drar upp riktlinjerna for vara forvantningar
och krav pa leverantérerna. Den inforlivas i alla nya avtal (6ver ett visst
troskelvarde) eller undertecknas som ett separat dokument av de leve-
rantérer som har langsiktiga avtal med oss. For region Europa ar vart mal
att uppforandekoden for leverantorer ska ha undertecknats av 95% av
vara leverantorer (med inkop 6ver tillampliga troskelvarden) senast vid
utgangen av 2025. 91% av vara leverantoérer hade undertecknat uppfo-
randekoden for leverantorer vid utgangen av 2023.

Vi har sedan 2019 anlitat EcoVadis, en tredjepartslosning, for att
beddma leverantorernas resultat. Bedomningarna gors arligen och vi
far en utvardering som har fokus pa fyra huvudsakliga kategorier: miljo,
arbetsratt och manskliga rattigheter, etik samt hallbara inkop. Undersok-
ningen anpassas efter leverantdérens antal anstallda, geografiska hem-
vist och bransch. Leverantérerna far ett betyg och ett scorecard. Billerud
har satt upp betygsnivaer for godkannande, godkannande med vissa
villkor och ej godkant. De leverantorer som far ett villkorat godkannande
maste forbinda sig att forbattra sitt resultat och maste implementera

en forbattringsatgardsplan (Corrective Action Plan). | fall av avvikelser
erbjuder Billerud vagledning och stod for att hjalpa till att implementera
systematiska forbattringar.

Inkop av direkt material, sasom exempelvis kemikalier, ar kritiskt ur ett
forsorjnings- och hallbarhetsperspektiv och prioriteras darfor nar det
galler leverantorsutvarderingar. Andelen av inkdpsvardet for denna
kategori som ar utvarderat under 2023 uppgar till 88%. Under 2023
granskades totalt 474 (399) leverantorer, och samtliga av dessa nadde
nivan godkand. 35 (38) leverantérer uppmanades att genomféra en
forbattringsatgardsplan (Corrective Action Plan).

Transporter

Utvarderingar av de logistikféretag som hanterar ingaende transporter
av vedravara och utgaende transporter sker genom anpassade leve-
rantdrsutvarderingar som bland annat omfattar arbetsmiljo, arbetsvillkor
och miljo. Utvarderingar av transportérer av vedravara visade inga bety-
dande avvikelser for 2023. For utgaende transporter har leverantérer
som stod for 89% (84) av inkdpsvolymen utvarderats under de senaste
tre aren, och inga betydande avvikelser noterades under 2023.
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Region Nordamerika

Under 2023 fortsatte vi arbetet med att integrera uppférandekoden for
leverantérer i var nordamerikanska verksamhet. 56% av vara leveran-
torer (6ver tillampliga troskelvarden) i Nordamerika hade undertecknat
uppférandekoden for leverantorer vid utgangen av 2023, vilket ar éver
vart mal pa 35%. Malet for var region Nordamerika ar att uppférandeko-
den for leverantorer ska ha undertecknats av 95% av vara leverantérer
(med inkop over tillampliga troskelvarden) senast vid utgangen av 2025.

Mal och nyckeltal

Definition Utfall 2023 Mal 2023

Andel av inkdpsvardet med leverantors-
bedémning ', % 88 81

Andel av vara leverantorsutgifter med
undertecknad uppférandekod for leve-
rantorer?, % 82 75

1 Inképsvarde inkluderar koncerninkop och logistik, men inte vedforsorjning. Detta mal
avser enbart var verksamhet i Europa. Gallande logistik: bedémningar under de senaste
tre aren

2 Summa Billerud. Over ett visst tréskelvarde

Kommentarer till utfallet

88% (87) avinkdpsvardet tacktes in av leverantérsutvarderingar. Det
betyder att vinadde vart mal. Ingen av de genomférda leverantérsutvar-
deringarna visade nagon betydande risk for eller bevis pa barnarbete,
tvangsarbete eller brist pa foreningsfrinet. Darfor avslutades inga
leverantorsavtal till f6ljd av insikterna fran den arliga leverantorsutvarde-
ringen.

82% vara leverantorer (Over tillampliga troskelvarden) undertecknade
var uppforandekod under 2023. Det betyder att vi nadde vart mal for
2023, som var 75%.



Socialt

Samhallsengagemang

Paverkan

Viar en stor inkdpare av vedfiber och en stor arbetsgivare i manga av de
samhallen dar vi bedriver verksamhet. Det ger oss en betydande direkt
och indirekt paverkan pa samhallet och den omgivande miljon. Darfor
stravar vi efter att minimera den negativa paverkan och maximera den
positiva paverkan pa samhallet. Vi har kontakt med intressenter som
paverkas av var verksamhet genom en transparent dialog som gor det
mojligt for oss att forsta forvantningar och behov, och svara mot dessa i
Onskad riktning.

Billerud &r en stor privat arbetsgivare pa flera av de orter dar vara
svenska produktionsanlaggningar finns. Manga av vara anstallda bor

i den kommun dar deras arbetsplats ligger. Billerud har darmed en
betydande indirekt paverkan pa lokalsamhallet genom etableringen
av grundlaggande samhallsservice och investeringar i infrastruktur.
Narheten till vara produktionsanlaggningar mojliggér ocksa att éver-
skottsvarme fran delar av produktionen kan anvandas fér uppvarmning
av bostader. Under 2023 salde Billerud i Sverige totalt 1 011 (925) GWh
fijarrvarme, vilket motsvarar den energimangd som kravs for uppvarm-
ningen av ungefar 62 500 villor.

Policyer

Billerud engagerar sig i lokalsamhallet och stéttar lokala initiativ och
idrottsaktiviteter. Dessa styrs av vara riktlinjer for sponsring som anger
att vi prioriterar foljande:

Aktiviteter som ar inkluderande och har ett tydligt mangfalds-
perspektiv

Lokala idrottsféreningar och andra ideella organisationer som har
fokus pa barn och ungdomar

Sambhallsinitiativ som har fokus pa barn och ungdomar

Hallbarhetsinitiativ som har en koppling till vara affarsomraden eller
marknader

Aktiviteter

Engagemang och dialog med lokalsamhéllet och nédrboende

Vi stravar efter en kontinuerlig dialog med samhéllet och narboende
och erbjuder olika kanaler och forum dar de kan Iamna synpunkter pa
verksamheten. Det innefattar digitala kanaler, direkta kontakter och
samradsmoten.

I Region Nordamerika har vi representanter i Delta County Chamber of
Commerce och Delta County Economic Development Alliance. Syftet
med dessa sammanslutningar ar att framja halsosamma miljoer for
affarer, samt att géra Delta county ett battre omrade bade att bo i och
gora affareri.

Synpunkter och fragor fran lokalsamhallets invanare dokumenteras i
interna system och foljs upp for att upp besluta om relevans, eventuell
fortsatt dialog samt 16sning eller atgard. Under aret registrerades cirka
80 (80) synpunkter fran narboende bade i Region Europa och Region
Nordamerika, varav en majoritet handlade om lukt. | samband med
intrimning av den nya sodapannan i Frovi uppstod ett systemfel kopplat
till gasforbranningen, vilket innebar att back-up-systemet inte startade
tillrackligt snabbt. Detta orsakade illaluktande gaser under nagra minu-
ter, vilka snabbt spred sig. Lukten uppstari massaprocessen och bestar
av helt ofarliga svavelsammansattningar. Omfattande insatser sattes in
for att l16sa systemfelet. Under normal drift kommer den nya sodapannan
att minska illaluktande gaser med upp till 65%.

Samrad fér ansvarsfullt skogsbruk

Samrad genomfoérs med foretradare for rennéringen inom ramen for ett
ansvarsfullt skogsbruk. Under 2023 genomférdes totalt 2 (2) samesam-
rad rérande den mark Billerud forvaltar. Inga incidenter rérande brott
mot ursprungsbefolkningars rattigheter identifierades under 2023. Bille-
rud uppmuntrar och fér en regelbunden dialog med grannar och andra
intressenter som ar intresserade av att veta mer eller har asikter om de
atgarder som utfors i skogen. Vi samverkar ocksa med andra aktorer i
samrad kring avverkning av mindre, privata skogsagares skogsmarker.

Proaktivt arbete skapar arbetstillféllen

Billerud arbetar proaktivt och langsiktigt for att skapa nya arbetstill-
fallen. Utdver vara egna jobbinitiativ ar viengagerade i olika externa
insatser, bland annat de statliga praktikprogrammen Teknikspranget
och Jobbsprangeti Sverige. Teknikspranget riktar sig till ungdomar
under 21 arsom ar kvalificerade till en hégre teknisk utbildning, medan
Jobbspranget ar ett program som erbjuder fyra manaders praktik for
nyanlanda utlandska akademiker for att tillvarata manniskors potential
och underlatta deras vag in pa den svenska arbetsmarknaden. Under
2023 hade Region Europa 106 (89) praktikanter, tilsammans med 15
(18) studenter som gjorde sitt examensarbete. Totalt motsvarade det
905 (935) praktikveckor i Region Europa. | Region Nordamerika hade vi
428 (406) praktikveckor under 2023. Totalt hade vi 1 333 praktikveckor
inklusive bade Region Europa och Region Nordamerika.

Stéd

Varje ar haller Region Nordamerika en kampanj pa alla sina anlagg-
ningar for att samla in pengar till den United Way-partner som
representerar omradet runt etableringsorten. United Way &r ett inter-
nationellt natverk med 6ver 1 800 lokala ideella partners som férsoker
forbattra halsa, utbildning och ekonomisk rorlighet for alla manniskor

i de samhallen dar de verkar. Bolagets och medarbetarnas samlade
bidrag for 2023 United Way Campaign uppgick till totalt nastan USD
157 000 (158 000). Utdver vart samarbete med United Way stodjer vi
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andra ideella organisationer som hjalper vara lokalsamhallen genom att
medarbetarna lagger manga volontartimmar och bidrar med ytterligare
aktiviteter for insamling av medel.

Vart uppdrag som en god foretagsmedborgare stracker sig langre an
valgorenhet, det avspeglar ocksa var dvertygelse om att foretag kan
vara katalysatorer for positiva forandringar i samhallet dar vi bedriver
verksamhet for att skapa en framtid dar alla kan utvecklas, aven nar man
stalls infor utmaningar.

Mal och nyckeltal

Definition Utfall 2023 Mal 2023

Antal veckor av arbetslivserfarenhet’ 905 1300

1 Mal och utfall géller Region Europa

Kommentarer till utfallet

Vihade totalt 905 (935) praktikveckor i Region Europa under 2023. Det
innebar att viinte nadde vart mal for aret. Vi hade 428 praktikveckor i
Region Nordamerika under 2023, vilket resulterar i 1 333 veckor totalt.



Socialt

Ekonomisk paverkan och skattetransparens

Var uppfattning ar att Billerud ska betala den skatt som enligt lag skall

Billerud bidrar till en hallbar ekonomiskt tillvaxt med hallbara inno- betalas i enlighet med tillampliga lagar varlden éver. Det innebér att vi
vationer som ett strategiskt verktyg fér utveckling. Okat kundvarde har ett atagande att inte dverfora varde till lagbeskattade jurisdiktioner.
bidrar till ekonomisk stabilitet for Billerud. Finansfunktionen ansvarar Vierhaller vid behov radgivning fran lampligt kvalificerade externa

for att genomfora finansiell uppféljning och rapportering. Koncernens radgivare, vilket betyder att vi har en hég niva av skattekunnande att
forhallningssatt till skatt och risk dvervakas av skattefunktionen (en utnyttja nar det ar nodvandigt.

del av Group Finance) och 6vervakas av CFO och revisionsutskottet.

Fordelning ekonomiskt varde per intressent, MSEK 2023 2022 2021
Direkt genererat ekonomiskt vérde:

Intakter 41633 46 869 26423
Varav betalningar fran foretradesemission - 3435 -
Ekonomiskt vérde fordelat pa:

Leverantorer -30700 -29789 -18 882
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3177 -3330 -1526
Loéner och ersattning till anstallda -6 350 -5719 -3873
Rantor till langivare -442 -186 -119
Utdelning till aktieagare -1864 -890 -890
Inbetalda skatter’ —626 -453 -145
Samhallsinvesteringar -2 - -
Totalt -43 161 -40 367 -25435
Till bolagets forfogande -1528 6502 988
Betald skatt per land!, MSEK 2023 2022 2021
Sverige' —381 -376 —124
USA -220 -28 -1
Indien 1 =27 -
Spanien -8 -7 -5
Tyskland 2 -3 -3
Italien -1 -3 -
Kina 4 -2 -3
Storbritannien -2 -2 -2
Lettland - - -2
Frankrike -6 -2 -2
Vietnam -3 -1 -2
Nederlanderna - -1 -1
Bangladesh -1 -1 -
Finland -1 - -
Totalt -626 -453 -145

1 Inkluderar fastighetsskatt

Av koncernens totala nettoomsattning om MSEK 41 224 (42 590), uppgar nettoomsattning
per registrerat bolag i Sverige till MSEK 25 781 (26 779), USA MSEK 12 708 (12 733),
Finland MSEK 1 977 (1 853) och Kina MSEK 325 och (523). Av koncernens totala rérelse-
resultatom MSEK 534 (5 687), uppgar rorelseresultat per registrerat bolag i Sverige till
MSEK -419 (3 658), USA MSEK 797 (1 826), Finland MSEK 18 (-47) och Kina MSEK 13 (48).



Ansvarsfulla affarer

Ansvarsfulla affarer

Ansvarsfullt foretagande

Paverkan

Billeruds ambition ar att agera ansvarsfullt i alla delar av vardekedjan
dar vi ar aktiva och att bedriva verksamhet med integritet och i enlighet
med tillampliga lagar, regler och internationella standarder. Billeruds
mal ar att anvanda sitt inflytande som bolag for att forbattra och starka
ansvarsfullt foretagande aven utanfér den egna verksamheten.

Ansvarsfullt foretagande ar avgorande for Billeruds framgang. Det
koncernovergripande ramverket for styrdokument beskriver hierarkin
for vara styrdokument, beslutsmandat och mekanismer for att identifiera
och hantera risker. Ramverket innehaller Billeruds uppférandekod och
uppforandekoden for leverantorer, koncernpolicyer, koncernens direktiv,
processer, rutiner och andra stéddokument.

Program for regelefterlevnad

Billeruds efterlevnadsprogram for ansvarsfullt foretagande (Respon-
sible Business Compliance Programme) syftar till att starka det
ansvarsfulla foretagandet, 6ka medarbetarnas kdnnedom och minska
koncernens affarsrisker. Dessa risker paverkas av en alltmer komplex
regulatorisk milj6. For att minska riskerna innefattar arbetet processer for
riskbedémning, due diligence, utbildning, uppféljning och rapportering.
Viktiga komponenter i programmet ar integrerade i affarsprocesserna.

En viktig aspekt av en ansvarsfull verksamhet ar att ha tillrackliga kun-
skaper om sina affarspartners. Billerud kategoriserar vissa marknader
som hogriskmarknader beroende pa den uppfattade graden av kor-
ruption, férekomsten av internationella sanktioner, historia av brott mot
manskliga rattigheter och/eller brist pa 6ppenhet. Beroende pa kategori-
seringen tillampas olika former av due diligence-granskningar gallande
affarspartners i sadana lander. Under 2023 fortgick arbetet med att
ytterligare automatisera och digitalisera ett tredjepartsledningssystem
och integrera det i affarsprocesserna.

De viktigaste delarna i efterlevnadsprogrammet fér ansvarsfullt foreta-
gande regleras i relevanta styrdokument (Group Responsible Business
Policy och ett flertal koncerndirektiv, processer, rutiner och andra
stoddokument). Detta ramverk tillampas globalt och innebéar en koncer-
novergripande standard for ansvarsfullt foretagande.

Billeruds uppférandekod och varderingar — Satt kunden i fokus, Vaga
prova nytt, Driv férandring och Varna om varandra — utgor hérnstenarna
i Billeruds program for ansvarsfullt féretagande. De galler for alla som
arbetar pa eller for Billerud. Uppférandekoden ligger till grund for hur vi
ska upptrada mot varandra och vara intressenter. | linje med internatio-
nella standarder fastslas exempelvis i uppférandekoden att vi alltid ska
satta sakerheten forst, respektera manskliga rattigheter, ha nolltolerans
mot korruption och ta ansvar for att minska var miljopaverkan.

Billerud forvantar sig att bolagets framsta affarspartners delar Billeruds
syn pa ansvarsfullt foretagande. Av den anledning maste leverantérerna
underteckna och folja Billeruds uppférandekod for leverantérer. Uppfo-

134

Billeruds efterlevnadsprogram for ansvarsfullt féretagande fokuserar pa de fem omradena anti-penningtvatt, anti-korruption, efterlevnad
av konkurrensregler, efterlevnad av internationella sanktioner och respekt fér ménskliga réttigheter. Det ar flera komponenter som &ar
nédvandiga for att sékerstélla regelefterlevnad inom dessa omraden, vilket framgar av tiostegshjulet. Varje steqg féljs upp regelbundet och
revideras fér att identifiera mdjligheter till forbéttringar och effektivare processer.

O Styr-
dokument
O Kontrakts- O Utbildning, kommuni-
klausuler kation och radgivning
© Organisation @ Due Diligence
och resurser av affarspartners
L )
o 0 \ / .
@ Atagande fran O Incitament och
ledningsgrupp disciplinara atgarder
och styrelse
@ Riskbeddmning O Speak-up line
och utredningar
® Rapporte-

ring, testning
och uppféljining

randekoden for leverantérer tar upp @&mnen som allman efterlevnad av
lagar och regler, affarsintegritet, manskliga rattigheter och arbetsratt,
halsa och sékerhet samt miljoskydd. Las mer i "Ansvarsfull leverantors-
kedja” sidan 131. Bade uppférandekoden och uppférandekoden for
leverantorer ar tillgangliga pa intranatet och den externa webbplatsen
pa flera sprak.

Speak-up line

Vid misstanke om missforhallanden, sasom exempelvis korruption,
finansiella bedragerier och évertradelser av konkurrenslagar samt
vasentliga dvertradelser av Billeruds uppférandekod, kan anméalan
goras via vart visselblasarsystem, Billeruds speak-up line. Rapporter
kan lamnas anonymt. Speak-up line ar en webbaserad portal som till-
handahalls av en oberoende tredjepartsleverantér, men systemet drivs

av Billerud. Tillgang till rapporter och processer som tas emot genom
speak-up line ar begransad till sarskilda speak-up line officers som tar
emot och hanterar rapporterna. Vid behov kan experter bidra till utred-
ningsprocessen. Alla som ar delaktiga i att utreda fall inom ramen for
speak-up line arbetar under sekretess. Alla personuppgifter skyddas,
samt raderas i enlighet med férordningar och interna regler, nar dessa
personuppgifter inte langre behovs och/eller nar fallet &r hanterat och
avslutat.

Billerud mater effektiviteten i och medvetenheten om speak-up line,
bland annat genom den arliga medarbetarundersokningen.



Ansvarsfulla affarer

Aktiviteter

Som en foljd av Rysslands invasion av Ukraina hade Billerud ett

sarskilt fokus pa efterlevnad av internationella sanktioner aven under
2023. Billerud foljer gallande sanktioner och regler och har avslutat all
forsaljning till Ryssland. De begransade, indirekta vedleveranserna
fran Ryssland har avslutats. Billerud har fortsatt att arbeta med att 6ka
medvetenheten om efterlevnad av sanktionerna genom utbildning och
kommunikation, bade internt och i relation till tredje parter, som leveran-
toérer, agenter och handelskammare. Sadana tredjeparter ska férbinda
sig till efterlevnad av internationella sanktioner i juridiskt bindande avtal
med Billerud.

Proaktiva utbildningsinitiativ

Utbildning med avseende pa Billeruds uppférandekod genomférs
regelbundet. Den allmanna kunskapsnivan om uppférandekoden féljs
upp i den arliga medarbetarundersokningen. | slutet av 2023 hade 95%
av medarbetarna genomgatt utbildning i uppférandekoden.

Utéver den allménna utbildningen i uppférandekoden erbjuder Billerud
mer ingaende utbildning for utvalda medarbetargrupper, bland annat
avseende anti-korruption och konkurrenslagstiftning. Under 2023
genomférde 208 medarbetare e-utbildningen i anti-korruption och 180
medarbetare genomférde e-utbildningen i konkurrenslagstiftning.

Mal och nyckeltal

Definition Utfall 2023 Mal 2023
Andel anstéallda som genomfort e-utbild-
ningen i uppférandekoden, % 95 95

Kommentarer till utfallet
Vid utgangen av 2023 hade 95% (94) av medarbetarna genomgatt
utbildning i uppférandekoden, vilket betyder att vi nadde malet.

Rapporter i speak-up

Under 2023 hanterades totalt 25 (13) fall globalt via speak-up line.
Huvuddelen av fallen rérde verksamhetsaterkoppling eller var relaterade
till HR. Det kom emellertid ocksa in nagra rapporter gallande lagefter-
levnad. Efter utredning vidtogs korrigerande atgarder i ett fall. Det var
inga bekraftade incidenter avseende korruption eller intressekonflikter.
Inga rapporter avseende barnarbete eller slavarbete mottogs under

aret, varken genom visselblasarsystemet eller genom nagon annan
rapporteringskanal.

Under 2023 utreddes 16 (14) arenden rérande diskriminering eller
trakasserier av HR och hanterades utanfor speak-up line. Efter utredning
har foretaget vidtagit korrigerande atgarder baserat pa éarendenas
allvarlighetsgrad.

Summering av béter och réttsliga atgérder

Inga betydande boter eller andra sanktioner pa grund av lagévertradel-
ser utdémdes mot bolaget under 2023, inte heller vidtogs nagra rattsliga
atgarder mot bolaget nar det galler konkurrenshammande beteende,
karteller, monopol, anti-korruption eller insiderhandel. Inga incidenter
har registrerats géllande brott mot kunders integritet under aret.
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GRI-index

GRI-index

Férsakran om anvéandning

Billerud har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2023-31 december 2023.
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GRI-STANDARD Benamning Plats Utelamnade krav Forklaring
Allménna upplysningar
GRI 2: Allmanna 2-1 Uppgifter om organisationen 3,26, 29, 34,36
upplysningar 2021 2-2 Enheter som ingar i organisationens

hallbarhetsredovisning 101

2-3 Redovisningsperiod, intervall och kontaktperson 101, 150

2-4 Forandrad information 111,122

2-5 Externt bestyrkande 101, 141

2-6 Aktiviteter, vardekedja och 6vriga 3,10, 104, 124-125,

affarsrelationer 131-132

2-7 Medarbetare 126-128

2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda 127

2-9 Organisation for styrning och sammansattning 36-40, 101

2-10 Nominering och val av det hogsta styrande

organet 36-38

2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet 45

2-12 Roll for det hogsta styrande organet i att

overvaka hanteringen av paverkan 101

2-13 Delegering av ansvar for hanteringen av paver-

kan 101

2-14 Roll for det hogsta styrande organet i

hallbarhetsrapporteringen 101

2-15 Intressekonflikter 38, 101

2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 101,135

2-17 Kollektiv kunskap inom det hégsta

styrande organet 101-102

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets

resultat 38, 101

2-19 Ersattningspolicyer 39-40, 101

2-20 Process for att faststélla ersattningar 39-40, 101

2-21 Arligt totalt kompensationsforhallande 128 Virapporterar kompensationsférhallandet baserad pa

medellon.

2-22 Stallningstagande om strategi for hallbar

utveckling 5-6

2-23 Policyataganden 101-102

2-24 Integrera policyataganden 101-102

2-25 Processer for att minska negativ paverkan

101-102, 134-135

2-26 Mekanismer for att soka radgivning och vacka
fragor

101-102, 134-135
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GRI-STANDARD Benamning Plats Utelamnade krav Forklaring
Allménna upplysningar
GRI 2: Allménna 2-27 Efterlevnad av lagar, regler och férordningar Inga betydande boter eller andra sanktioner pa grund
upplysningar 2021 av lagovertradelser utdomdes mot bolaget under 2023.
Vi harinte betalat nagra betydande boter avseende
135 miljoovertradelser.
2-28 Medlemskap i organisationer 102
2-29 Metod for intressentdialog 105-106
2-30 Kollektivavtal 127
Vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststéalla vasentliga fragor 105
3-2 Lista ¢ver vasentliga fragor 105
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 41-42,133
GRI 201: Ekonomiskt 201-1 Direkt ekonomiskt varde som genererats och
resultat 2016 distribuerats 133
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 134-135
GRI 205: Anti-korruption 2016  205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vid-
tagna atgarder 135
Konkurrensbegransande
beteende
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 134-135
GRI 206: Konkurrensbegrans- 206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande
ande beteende 2016 praxis, konkurrenslagstiftning och dominerande
marknadsstallning 135
Material
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 118-120
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 122
Energi
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 118
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 121
302-3 Energiintensitet 120-121
Vatten och utslapp till vatten
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 118-119
GRI 303: Vatten och utslapp 303-1 Kontakter med vatten som en gemensam resurs 119
till vatten 2018 303-2 Hantering av paverkan hanforlig till utslapp av
vatten 119
303-3 Vattenanvandning 119, 122
303-4 Utslapp av vatten 119, 122
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GRI-STANDARD Benamning Plats Utelamnade krav Forklaring
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 124-125
GRI 304: Biologisk mangfald 304-1 Operativa enheter som ags eller hyrs och som
2016 bedrivs inom eller i nara anslutning till skyddade omra-
den och omraden med hogt biologisk mangfaldsvarde
utanfor skyddade omraden 124-125
Utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 109-110
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta (Scope 1) utsléapp av vaxthusgaser 1
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 1
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) M
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 111,120 Scope 3 inte inkluderat.
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra
vasentliga utslapp till luft 122
Avfall
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 118-120
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande paverkan fran
verksamhetens avfall 119-120
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan. 118-120
306-3 Genererat avfall Metod for avfallshantering
inte inkluderad. Farligt avfall
122 skickas for extern hantering.
Leverantorers miljopaverkan
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 131
GRI 308: Leverantorers miljo-  308-1 Nya leverantérer som granskats utifran miljo- Ingen specifik data fornya
paverkan 2016 kriterier 131 leverantorer.
Arbetsmiljo
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 129-130
GRI403: Arbetsmilj6 2018 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 129-130
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och
incidentgranskning 129-130
403-3 Foretagshalsovard 129-130
403-4 Medarbetarinflytande och kommunikation
avseende halsa och sékerhet i arbetet 129-130
403-5 Medarbetarutbildning inom hélsa och sakerhet i
arbetet 129-130
403-6 Framjande av medarbetares halsa 129-130
403-7 Férebyggande atgarder inom halsa och sakerhet
som ar direkt hanforliga till affarsrelationer 129-130
403-9 Arbetsrelaterade skador 130
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GRI-STANDARD Benamning Plats Utelamnade krav Forklaring
Utbildning och kompetensut-
veckling
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 126
GRI 404: Utbildning 2016 404-3 Andel av anstéallda som far regelbunden

utvardering av sin prestation och karriarutveckling 127
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 126-127
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och
rattigheter 2016 anstallda 127

405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méans grund-

|6n och ersattningar 128
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 126-127, 135
GRI406: Icke-diskriminering  406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder
2016 135
Foreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 127,131
GRI407: Foreningsfrihetoch ~ 407-1 Verksamhet och leverantérer dar ratten till
kollektiva forhandlingar 2016  foreningsfrinet och kollektiva férhandlingar kan

vara en risk 131
Barnarbete
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 127,131
GRI 408: Barnarbete 2016 408-1 Verksamheter och leverantérer med bety-

dande risk for barnarbete 131
Tvangsarbete
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 127,131
GRI409: Tvangsarbete 2016 409-1 Verksamheter och leverantérer med bety-

dande risk for tvangsarbete 131
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GRI-STANDARD

Benamning

Plats Utelamnade krav

Forklaring

Ursprungsbefolkningars
rattigheter

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vara vasentliga fragor

124-125,127,132

GRI 411: Ursprungsbefolk-

411-1 Krankningar mot ursprungsbefolkningars

ningars rattigheter 2016 rattigheter 132
Lokalsamhallen
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 132
GRI413: Lokalsamhallen 2016 413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengage-

mang,

konsekvensanalys och

utvecklingsprogram 132

413-2 Verksamhet med vasentlig, faktisk eller

potentiell negativ paverkan pa lokala samhallen 132
Social bedémning av leve-
rantorer
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 131
GRI 414: Social bedémning av  414-1 Nya leverantdrer som granskats med avse- Ingen specifik data for nya
leverantdrer 2016 ende pa sociala kriterier 131 leverantorer.
Konsumenternas hélsa och
sakerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 123, 134-135
Vasentlig fraga: GRI 416:
Konsumenternas halsa och 416-2 Avvikelser gallande produkters och tjansters
sakerhet 2016 halso- och sékerhetspaverkan 123
Marknadsféring och varu-
marken
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 123, 134-135
GRI417: Marknadsféring och  417-2 Avvikelser gallande produkt- och tjanstinfor-
varumarken 2016 mation och markning 123

417-3 Avvikelser gallande marknadskommunika-

tion 123
Kundintegritet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vara vasentliga fragor 134-135
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot

kunders integritet och forlust av kunddata 135
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Billerud ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Billerud AB, org. nr 556025-5002

Inledning

Viharfattiuppdrag av styrelsen i Billerud AB att 6versiktligt granska
Billerud ABs hallbarhetsredovisning for ar 2023. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 101 i detta dokument
varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 2.

Styrelsens ansvar och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sida 101 i hallbarhetsre-
dovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for halloarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
den interna kontroll som beddms nédvandig for att uppratta en hallbar-
hetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grun-
dad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra ¢versiktliga granskningsatgarder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och

en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management 1) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
Billerud AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och verkstallande direktoren valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredo-
visningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var ¢versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och den verkstallande direktérens angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2024

KPMG AB
Hok Olov Forsberg Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Fem ar i sammandrag och alternativa nyckeltal (APM)

Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal (APM) for att aterspegla resultatet i den underliggande verksamheten och tka

jamforbarheten mellan olika perioder. Dessa alternativa nyckeltal ersatter inte finansiell data som definieras i IFRS.

Resultatrakning i sammandrag Avstamning av poster som inte ingar i kassaflodet

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 41224 42590 26 206 23884 24 445 Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 2780 2480 1912 1938 1744

Ovriga intakter och rérelsekostnader Finansiella poster 196 114 18 -16 37

(exklusive avskrivningar och nedskrivningar) -37910 -34423 -22305 -21172 -21615 Avyttring av anlaggningstillgangar 14 29 _ ) 8

EBITDA 3314 8167 3901 272 2830 Pensioner och andra avsattningar —233 -100 -30 -84 =21

EBITDA, % 8 19 15 1 12 Ejrealiserat resultat fran utslappsratter 17 -69 20 -5 10

Avskrivningar och nedskrivningar -2 780 -2480 1912 -1938 1744 Resultatandel i intressebolag/nedskrivning av

Roérelseresultat 534 5687 1989 774 1086 innehav 194 19 -89 -89 17

Rérelsemarginal, % 1 13 8 3 4 Aktierelaterade ersattningar 23 22 7 6 6

Finansnetto -349 186 113 -95 179 Kapitalférlust, férsaljning av dotterbolag = - 123 - -

Resultat fore skatt 185 5873 1876 679 1265 Omvardering av biologiska tillgangar - - - -132 -

Skatt 299 -1283 -391 -3 -254 Ovrigt - - - 6 15

Resultat fran avvecklad verksamhet, Summa av poster som inte ingar i kassaflédet 2963 2488 1961 1622 1626

netto efter skatt - - - -16 5709

Arets resultat 484 4590 1485 660 6720

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK, 31 december 2023 2022 2021 2020 2019

Resultat fore skatt 185 5873 1876 679 1265

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2963 2488 1961 1622 1626

Betald skatt -561 —453 —141 83 -109

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 703 -1079 196 -53 -463

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3290 6829 3892 2331 2319

Investeringar i materiella och immateriella anlagg-

ningstillgangar =-3177 -3330 -1526 -1250 -2 868

Operativt kassaflode efter investeringar i 113 3499 2366 1081 -549

materiella och immateriella anlaggningstillgangar




Fem ar i sammandrag och alternativa nyckeltal (APM)

143

Nyckeltal Jamforelsestorande poster*
2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Marginaler Nedskrivning av andel i intressebolag (Resultatandel
EBITDA-marginal, % 8 19 15 11 12 och nedskrivning i intressebolag) 52 - - - -
Justerad EBITDA-marginal, % 9 19 16 11 12 Ny kartongmaskin i Gruvon — ytterligare kostnader
Rérelsemarginal, % 1 13 8 3 4 (Rorelsens kostnader) - - - - 40
Justerad rorelsemarginal, % 2 13 8 3 4 Ny kartongmaskin i Gruvén —omstrukturering
(Rorelsens kostnader) - - - - -50
Avkastning (rullande 12 manader) Totalt realisationsresultat fran avyttring av Managed
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 2 18 8 3 4 Packaging (Ovriga rérelseintakter) _23 _ _ _ _
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % Omstrukturering (Rorelsens kostnader) = - - 36 49
(just. ROCE) 2 18 9 3 4 Arbetsmiljo (Rérelsens kostnader) - - - - -32
Avkastning pa eget kapital, % 2 18 8 3 41 Realisationsforlust fran férsaljning av Beetham
Kapitalstruktur vid periodens utgang (Rorelsens kostnader) - - 123 - -
Sysselsatt kapital, MSEK 32872 33834 24008 24667 24938 Omstruktureringskostnader (Personalkostnader) 106 - - - -
Rorelsekapital, MSEK 3684 5140 2017 2992 2159 Forvarvskostnader, Verso (Rorelsens kostnader) - - 135 - -
Eget kapital, moderbolagets aktieagare MSEK 26945 29254 20041 19294 19462 ~ Omvarderingavbiologiska tilgangar
Réntebarande nettoskuld, MSEK 5927 4581 3968 5373 547  (vardeforandringavbiologiskatiligangar) - - - e -
2 ol om0 o; QLAEINIRIMIETIT e w w o
Rantebarande netoskuld/ EBITDA e 0.6 1.0 2.0 13 UPM kompensation (Ravaror och férnddenheter) - - - 160 -
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,6 0,6 1,0 2,0 1,9 " )
Ovrigt (Rorelsens kostnader) - - - - -6
Nyckeltal per aktie Jamforselsestorande poster 299 52 177 -9 1
Resultat per aktie, SEK 1,95 20,13 718 3,19 32,50
Justerat resultat per aktie, SEK 3,06 20,36 8,03 3,17 4,89 EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK 2,00" 7,502 4,30 4,30 8,60° 2023 2022 2021 2020 2019
- Rérelseresultat 534 5687 1989 774 1086
Ovriga nyckeltal o o . )
:?Orelsekapital som pr(ljlcent;v nettoomiéttnilngen, % 12 1 9 " 8 ﬁ]\l/gsg;|52|rngaroch nedskrivningaravanlaggnings- 2780 2480 1912 1938 1744
nvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar,gMSEK 2onne 3177 3330 1526 1250 2868 EBITDA, MSEK 3314 8167 3901 2nz 2830
Medelantal anstallda 6134 5525 4370 4468 4596 Nettoomsattning 41224 42590 26206 23884 24 445
) EBITDA-marginal, % 8 19 15 11 12
1 Styrelsens forslag.
2 Varav en ordinarie utdelning om SEK 5,50 per aktie och en extrautdelning om SEK 2.00 per aktie.
3 Varav en ordinarie utdelning om SEK 4.30 per aktie och en extrautdelning om SEK 4.30 per aktie. Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA marginal, %
2023 2022 2021 2020 2019
EBITDA 3314 8167 3901 2712 2830
Jamforelsestorande poster poster* 299 52 177 -9 1
Justerat EBITDA, MSEK 3613 8219 4078 2703 2831
Nettoomsattning 41224 42590 26206 23884 24 445
Justerat EBITDA-marginal, % 9 19 16 1" 12



Fem ar i sammandrag och alternativa nyckeltal (APM) 144
Rérelsemarginal, % Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 534 5687 1989 744 1086 Réntebarande nettoskuld 5927 4581 3968 5373 5476
Nettoomsattning 41224 42590 26 206 23884 24 445 Justerad EBITDA 3613 8219 4078 2703 2831
Roérelsemarginal, % 1 13 8 3 4 Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr 1,6 0,6 1,0 2,0 1,9
Justerat rorelseresultat, MSEK och justerad rorelsemarginal, % Justerat resultat per aktie
2023 2022 2021 2020 2019 SEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rérelseresultat 534 5687 1989 774 1086 Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
Jamforelsestorande postert 299 52 177 -9 1 MSEK 484 4590 1485 660 6720
Justerat rérelseresultat, MSEK 833 5739 2166 765 1087 Jamforelsestorande poster, hanforligt till
moderbolagets aktieagare, MSEK* 277 52 177 -5 -5708°¢
Nettoomsattning 41224 42590 26206 23884 24445 Justerat resultat hanférligt till moderbolagets
Justerad rorelsemarginal, % 2 13 8 3 4 aktiedgare, MSEK 761 4642 1662 655 1012
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Vagt antal utestaende stamaktier, tusental 248 488 228014 206858 206 816 206 761
’ Justerat resultat per aktie, SEK 3,06 20,36 8,03 3,17 4,89
2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 534 5687 1989 774 1086 Rorelsekapital som procent av nettoomséttningen, %
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader® 34 287 31722 24463 25116 24270 2023 2022 2021 2020 2019
Avkastning pa sysselsatt kapital 2 18 8 3 4 Genomsnittligt rorelsekapital for perioden 5080 4568 2357 2516 1834
. . i Nettomsattning, arsuppraknad 41224 42590 26 206 23884 24 445
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital Rorelsekapital som procent av nettoomsatt- 12 1 9 " 8
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 ningen, %
Justerat rorelseresultat 833 5739 2166 765 1087
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader® 34 287 31722 24 463 25116 24270
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 2 18 9 3 4
Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 484 4590 1485 660 6720
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare® 28053 25520 19558 19152 16 270
Avkastning pa eget kapital, % 2 18 8 3 41
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rantebarande nettoskuld 5927 4581 3968 5373 5476
Summa eget kapital 26 945 29254 20041 19294 19462
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,22 0,16 0,20 0,28 0,28
Réntebarande nettoskuld / EBITDA, ggr
2023 2022 2021 2020 2019 41ntakter = -, Kostnad = +
Rantebarande nettoskuld 5927 4581 3968 5373 5476 5 Genomsnitt pa de fem senaste kvartalen.
EBITDA 3314 8167 3901 2712 2830 62019 inkluderar justering for avvecklad verksamhet.
Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 1,8 0,6 1,0 2,0 1,9
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Sysselsatt kapital

MSEK, 31 December 2023 2022 2021 2020 2019

Summa tillgangar 47 926 51415 37978 36360 36923

Leverantorsskulder -5352 -6702 -3 809 -3129 -2 937

Ovriga skulder -566 772 -465 -333 -318

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -2220 -2700 -1955 -1356 1414

Skatteskulder -126 -393 -12 -29 -10

Avsattningar -521 -514 -194 -185 -222

Uppskjutna skatteskulder -3965 -4 452 -3962 -3609 -3614

Langfristiga fordringar (rantebarande) - -2 -15 -16 -20

Likvida medel -2304 -2 046 -3558 -3036 -3450

Sysselsatt kapital 32872 33834 24008 24 667 24938

Rorelsekapital

MSEK, 31 December 2023 2022 2021 2020 2019
Varulager 6137 7305 3836 3629 3572
Kundfordringar 3804 5006 3047 2350 2408
Ovriga kortfristiga fordringar och kortfristiga imma-

teriella tillgangar 1190 2066 827 713 537
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 577 858 534 389 313
Leverantorsskulder -5352 -6702 -3809 -3129 -2937
Ovriga kortfristiga skulder -452 -693 -463 -304 -320
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -2220 -2700 -1955 —-1356 -1414
Rorelsekapital 3684 5140 2017 2292 2159
Rantebarande nettoskuld

MSEK, 31 December 2023 2022 2021 2020 2019
Avsattningar for pensioner 653 1196 816 836 871
Langfristiga rantebarande skulder 4696 2796 4655 6435 7349
Langfristiga leasingskulder 178 234 169 170 144
Kortfristiga rantebarande skulder 2536 2227 1790 889 493
Kortfristiga leasingskulder 168 177 (i 95 89
Langfristiga fordringar (rantebarande) = -3 -15 -16 -20
Likvida medel -2304 -2 046 -3 558 -3036 -3450
Réntebarande nettoskuld 5927 4581 3968 5373 5476
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Billeruds verksamhet inom férpackningsmaterial arindelad i tva rérelsesegment baserat pa den region dar produkterna tillverkas: Region Europa och Region Nordamerika. Under 2023 har produktomradet Board och produkt-

omradet Paper ersatts av Region Europa och Region Nordamerika, medan Solutions och Ovrigt &r oférandrat under aret. Jamforelseperioden har raknats om enligt den nya segmentsstrukturen.

Solutions och Ovrigt omfattar Procurement & Wood Supply i Europa, Scandfibre Logistics AB, Managed Packaging, Consolidated Waterpower company, uthyrningsverksamhet, vilande bolag, inaktiva tillgangar, realisations-
resultat fran forsaljining av bolag, jamforelsestérande poster samt kostnader till foljd av storre investeringar i produktionsstrukturen. Ovrigt inkluderar &ven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar (inklusive IFRS
16) samt resultatandelar i intressebolag. Valutasékring m m inkluderar resultat fran sékring av koncernens nettovalutafléden och omvardering av kundfordringar samt kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som

avser forandringar i fakturerings- och inkdpskurser ingar i regionens resultat.

Nettoomsattning for kvartalet per region och fér koncernen 2023 2022

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 27114 6388 6 765 6495 7466 27962 7270 7332 6766 6594
Region Nordamerika 11511 2706 2839 2655 331 11459 4004 3717 3738 -
Solutions & Ovrigt 2948 586 738 827 797 3266 844 755 852 815
Valutasakring mm -349 -114 -132 —24 =79 -97 147 10 52 -12
Summa koncernen 41224 9566 10210 9953 11495 42590 11971 11814 11408 7397
EBITDA for kvartalet per region och for koncernen 2023 2022

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 2753 700 902 116 1035 6170 1056 1766 1599 1749
Region Nordamerika 1618 306 467 205 640 2417 1135 522 760 -
Solutions & Ovrigt —708 -362 -125 -108 -113 -305 14 -102 —144 73
Valutasakring mm -349 -114 -132 -25 78 -115 -165 10 52 -12
Summa koncernen 3314 530 1112 188 1484 8167 2040 2196 2267 1664
EBITDA-marginal for kvartalet per region och fér koncernen 2023 2022

% Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 10 1M 13 2 14 22 15 24 24 27
Region Nordamerika 14 " 16 8 19 21 28 14 20 -
Koncernen 8 6 1 2 13 19 17 19 20 22
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Justerat EBITDA, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och for koncernen 2023 2022

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 3636 887 1195 519 1035 7095 1225 2097 1944 1829
Region Nordamerika 1770 8IS 550 205 640 2979 1135 1084 760 -
Solutions & Ovrigt -409 -118 70 -108 -113 -253 66 -102 -144 -73
Valutasékring mm -349 -114 -132 -25 —78 -115 -165 10 52 -12
Summa koncernen 4648 1030 1543 591 1484 9706 2261 3089 2612 1744
Kostnad for underhallsstopp -1035 -256 -376 -403 - —1487 -169 -893 -345 -80
Jamforelsestdrande poster -299 —244 -55 - - -52 -52 - - -
EBITDA 3314 530 1112 188 1484 8167 2040 2196 2267 1664
Justerat EBITDA-marginal, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och for

koncernen 2023 2022

% Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 13 14 18 8 14 25 17 29 29 28
Region Nordamerika 15 14 19 8 19 26 28 29 20 -
Koncernen 11 1 15 6 13 23 19 26 23 24
Rorelseresultat for kvartalet per region och for koncernen 2023 2022

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 925 216 452 -332 589 4402 611 1325 1158 1308
Region Nordamerika 808 97 262 6 443 1861 835 342 584 -
Solutions & Ovrigt -850 -390 -167 -146 —147 —461 -28 141 -185 -107
Valutasékring mm -349 -114 -132 —24 -79 -115 -165 10 52 -12
Summa koncernen 534 -191 415 -496 806 5687 1353 1536 1609 1189
Rorelsemarginal for kvartalet per region och for koncernen 2023 2022

% Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 3 3 7 =B 8 16 8 18 17 20
Region Nordamerika 7 4 9 0 13 16 23 9 16 -
Koncernen 1 -2 4 -5 7 13 11 13 14 16
Forsaljningsvolymer for kvartalet per region och for koncernen 2023 2022

kton Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Region Europa 2697 668 683 638 708 2757 667 688 688 714
Region Nordamerika 839 204 207 193 235 837 273 257 307 -
Summa koncernen 3536 872 890 831 943 3594 940 945 995 714
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Nyckeltal — definitioner och syfte

Resultat

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA &r ett
centralt rérelseresultatmatt for att bedéma resultatutvecklingen ¢ver
tiden.

Justerat EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar justerad for jamfo-
relsestérande poster. Justerat EBITDA ar relevant for att bedéma resul-
tatutvecklingen exklusive jamféresestérande poster.

Justerat rérelseresultat

Roérelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster. Nyckeltalet
anvands for att bedéma resultatutvecklingen exklusive jamforelsesto-
rande poster.

Justerat resultat
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, justerat for
jamforelsestorande poster efter skatt.

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA, rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per aktie ger en battre forstaelse for den
underliggande verksamheten och ¢kar jamférbarheten mellan olika peri-
oder, nar effekten for jamforelsestdrande poster justeras. Jamforelsesto-
rande poster kan inkludera ytterligare projektkostnader for stora projekt,
storre omstrukturering/nedskrivningar/omvarderingar, tvister, specifika
effekter pa grund av strategiska beslut och vasentliga resultateffekter i
samband med forvarv och avyttringar.

Marginaler

EBITDA, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid
resultatuppféljning som vid jamférelse med jamférbara bolag.

Justerad EBITDA, %
Justerat EBITDA i procent av nettoomséttning. Nyckeltalet anvands for
att beddma Iénsamhetsniva exklusive jamforelsestérande poster.

Rérelsemarginal, %
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning. Rérelsemarginalen visar
den procentuella delen av intékterna som aterstar efter avdrag for rérel-

sekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamférbara bolag.

Justerad rérelsemarginal, %
Rérelseresultat i procent av nettoomséttning. Nyckeltalet anvands for att
bedodma resultatutvecklingen exklusive jamférelsestérande poster.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat beraknat pa 12 manader, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget kapital beraknat per kvar-
tal, hanforligt till moderbolagets aktieagare. 12 manader ar summan av
ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregaende helar, minus
ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre
tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen. Mattet representerar
total Ibnsamhet jamfort med eget kapital investerat av moderbolagets
aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital beréknat per kvartal for de senaste 5 kvartalen. 12
manader &r summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
féregaende helar, minus ackumulerade belopp for féregaende ar for
perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansda-
gen. Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt som anger hur effektivt
de totala nettorérelsetillgangarna anvands for att generera avkastning
irorelsen. Nyckeltalet beaktar investerat kapital i verksamheten och
anvands vid resultatuppfoljning och vid jamforelse med jamforbara
bolag.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital beréknat per kvartal for senaste 5 kvartalen.

12 manader ar summan av ackumulerade belopp fér innevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for
perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansda-
gen. Nyckeltalet anvands for att bedéma avkastningen pa nettororelse-
tillgangarna exklusive jamforelsestdérande poster.
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Kapitalstruktur
Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Nettoskuldséttningsgrad, ggr

Rantebéarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital. Relationen
visar mixen mellan den rantebarande nettoskulden och finansieringen
via eget kapital. Ett hogre tal innebar hogre finansiell havstang och kan
ha positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebéar samtidigt
en hogre finansiell risk.

Réntebé&rande nettoskuld

Summan av avsattningar fér pensioner, rantebarande skulder och
leasingskulder minus langfristiga fodringar (rantebarande) och likvida
medel. Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till finansiella tillgangar, och anvands som en komponent
vid beddémning av finansiell risk.

Réntebérande nettoskuld/EBITDA

Réantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med EBITDA
for de senaste 12 manaderna. 12 manader ar summan av ackumulerade
belopp forinnevarande ar plus foregaende helar, minus ackumulerade
belopp for féregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden
an 12 manader fran balansdagen. Nyckeltalet visar relationen mellan
den rantebarande nettoskulden och aterbetalningsférmagan. Ett hogre
(lagre) tal indikerar en hogre (lagre) risk.

Réntebérande nettoskuld/justerat EBITDA

Réantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med juste-
rat EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12 manader ar summan av
ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar, minus
ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre
tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen. Nyckeltalet anvands
for att bedoma aterbetalningsférmagan exklusive jamférelsestérande
poster.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, ¢vriga kortfristiga fordringar och kortfristiga
immateriella tilgangar(utslappsratter) samt forutbetalda kostnader och
upplupna intéakter minskade med leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Belop-

pet visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga skulder som
anvands i verksamheten. Tillsammans med anlaggningstillgangarna
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utgor rorelsekapitalet det kapital som operativt sysselsatts for att gene-
rera avkastning.

Rérelsekapital som procent av nettoomséttningen

Genomsnittligt rérelsekapital beraknat pa genomsnittet av alla kvartal
under perioden fran rékenskapsarets borjan, dividerat med arsupprak-
nad nettoomsattning. Arsuppraknad nettoomsattning beraknas genom
att dividera nettoomsattningen fér den senaste delarsperioden fran
rakensksarets borjan med antal manader i denna delarsperiod samt
multiplicera emd tolv. Nyckeltalet visar hur effektivt rérelsekapitalet
anvands. En lagre procentsats innebar att mindre kapital har bundits upp
for att generera en viss intakt, och en hogre formaga att internt finansiera
tillvaxt och avkastning till aktieagarna.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskad med leverantérsskulder, 6vriga skulder,
upplupna kostnader och férutbetalda intakter, skatteskulder, avsatt-
ningar, uppskjutna skatteskulder, langfristiga fordringar (rantebarande)
och likvida medel. Sysselsatt kapital anvands till att kvantifiera totala
nettotillgangar som anvands i den operativa verksamheten, vilket rérel-
seresultatet kan relateras till.

Kassaflode

Operativt kassafléde efter investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran den l[6pande verksamheten inklusive investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Mattet visar kassaflo-
det genererat fran den l6pande verksamheten, som bl.a. kan anvandas
till att betala tillbaka skulder, férvarva och investera i andra féretag och
betala utdelningar till aktieagarna.

Kassaflé6desgenerering

Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med EBITDA.
Detta matt anvands for att bedéma genereringen av kassa av rorelsere-
sultatet fore avskrivningar och nedskrivningar.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier pa marknaden under perioden.

Data per aktie'

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med antalet aktier pa marknaden vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspddning

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med antal aktier pa marknaden vid periodens slut 6kat med
effekt av beraknat utnyttjande av incitamentsprogram.

EVIEBITDA
Borsvarde plus rantebarande nettoskuld dividerat med rorelseresultat
fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).

PIE-tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie (fére utspddning)
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pa marknaden.

Justerat resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, justerat for
jamforelsestorande poster, dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
marknaden. Mattet anvands for att ge en battre forstaelse fér den under-
liggande verksamheten och 6kar jamférbarheten mellan olika perioder.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pa marknaden vid periodens slut 6kat
med effekt av beréknat utnyttjande av incitamentsprogram.

1 Antal aktier se avsnittet Aktien och aktieagarna.
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Aktieagarinformation, kalendarium och kontaktpersoner

Arsstamma Finansiell information Kontaktpersoner
Billeruds arsstamma ager rum tisdagen den 21 maj 2024 klockan 15.00
pa 7A Posthuset, Vasagatan 28, Stockholm. Kallelse till arsstamman
kommer under april 2024 att publiceras och finnas tillganlig pa foretagets
webbplats www.billerud.se.

All finansiell information, inklusive denna Ars- och hallbarhetsredovis-
ning 2023, finns tillganglig pa saval svenska som engelska pa Billeruds
webbplats www.billerud.se.

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska dels vara inférda i den av Delarsrapporter
Euroclear férda aktieboken den 13 maj 2024, dels anmala sig hos bola-

Lena Schattauer
Director Investor Relations

; Rapport for Kv1 2024 24 april 2024
getsenastden 15 maj 2024. Rapport for Kv2 2024 19 juli 2024 Tel: +46 8 553 335 00
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att agaratt ~ Rapport for Kv3 2024 24 oktober 2024 E-post: ir@billerud.com

att delta i stamman, begéara att tillfalligt inféras i aktieboken hos Euroclear
i eget namn. Sadan sa kallad rostrattsregistrering ska vara verkstalld

den 15 maj 2024, vilket innebar att aktieagaren i god tid fére detta datum
maste underratta forvaltaren om detta.

Anmalan gors per telefon 08-402 90 62, via hEtps://anmaIan.vpc.se/
euroclearproxy eller per post till Billerud AB, Arsstamman, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Ulrika Wedberg

Executive Vice President
Sustainability & Public Affairs

Tel: +46 553 335 00

E-post: sustainability@billerud.com

Aktieagare har utover fysiskt deltagande mojlighet att postrosta

i forhand. Postrostning sker genom att fyllai och underteckna ett
postrostningsformular som kommer att finnas pa Billeruds webbplats.
Postréstningsformularet ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den 15 maj 2024.




Adresser

Adresser

Billerud AB

Postadress: Box 703, 169 27 Solna
Besoksadress: Evenemangsgatan 17, Solna
Tel: +46 8 553 335 00

www.billerud.se

Billerud Frovi/Rockhammar
718 80 Frovi

Sverige

Tel: +46 581 377 00

Billerud Gruvén
Storjohanns vag 4
664 33 Grums
Sverige

Tel: +46 555410 00

Billerud Gavle
80181 Gavle
Sverige

Tel: +46 26 1510 00

Billerud Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 ar producerad
i samarbete med Narva Communications.

Foto: Billeruds bildbank, Linda-Olivia Olofsson, Kristoffer Wahlstrom,
Marina Green Eklund, Mia Sundvisson, Sanna Lindberg, Micael Carls-
son, Moonvalley, Ridestore, Alexander von Sydow, Anna Schori/Chiffer,
Nataliya Turpitko/Shutterstock.com, Andriy Onufriyenko/Shutterstock.
com.

Billerud Finland Jakobstad

PL13
FI-68601 Jakobstad
Finland

Tel: +358 6 241 380 00

Billerud Karlsborg

952 83 Karlsborgsverken

Sverige
Tel: +46 923 660 00

Billerud Skog
80181 Gavle
Sverige

Tel: +46 21 1510 00

Billerud Skarblacka
617 10 Skarblacka
Sverige

Tel: +46 11 24 53 00
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Billerud Americas Corporation
8540 Gander Creek Drive
Miamisburg, Ohio 45342

USA

Tel: +1 877 8557243

Wisconsin Rapids

600 4th Avenue North
Wisconsin Rapids, WI 54495
USA

Tel: +1 715422 3111

Escanaba Mill

7100 County 426 M.5 Rd
Escanaba, MI 49829
USA

Tel: +1 906 786 1660

Quinnesec Mill
W6791 US Highway 2
Quinnesec, MI49876
USA

Tel: +1 906 779 3200



Om Billerud

Billerud tillverkar hogpresterande forpackningsmaterial som bidrar till
ett koldioxidsnalt samhalle. Vi ar en global ledare inom férpackings-
och pappersmaterial tillverkade av nyfiber, och har ett starkt engage-
mang for hallbarhet, kvalitet och kundvarde. Vara kunder finns i ver

100 lander och vi férser dem med produkter fran vara nio produktions-
enheter i Sverige, USA och FiInland. Vi har cirka 5800 anstallda i bver
13 lander. Billerud ar noterat pa Nasdaqg Stockholm.

BILLERUD

Billerud AB » Box 703, 169 27 Solna ¢ Telefon: +46 8 553 335 00 « www.billerud.se
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