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En ledande och innovativ
forpackningsaktor

BillerudKorsnas levererar ledande férpackningsmaterial och innovativa
forpackningslésningar som utmanar konventionella férpackningar for
en hallbar framtid. Féretaget ar noterat pa Nasdag Stockholm.

forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och
noter innehéller diremot en redogorelse i enlighet
med den affirsomradesstruktur som redovisades
fram till och med 31 december 2018. Fér mer
information se sidan s3.

Beskrivningen av BillerudKorsnis verksamhet

pa féljande sidor gors med utgdngspunke i den
struktur som redovisas frin och med den 1 januari
2019, i syfte att bittre illustrera den organisation
som BillerudKorsnis arbetar i. Arsredovisningens
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Global marknad
BillerudKorsnas forsalj-
ningsorganisation l6ser
kunders behov av férpack-
ningslésningar éver hela
varlden. Vara 2 000 kunder
ar forpackningstillverkare,
varumarkesagare och stora
detaljhandels- och daglig-
varukedjor som finns i Gver
100 lander. Vara kontor finns
i Nederlanderna, Frankrike,
Italien, Tyskland, Spanien,
Indien, Turkiet, Dubai, Bang-
ladesh, Vietnam, Singapore,
Storbritannien, Thailand, Bal-
tikum, Kina och USA.

Huvudkontoret ligger i Stock-
@ Produktionsanlaggningar o holm OCh konceimenls alta

® Kontor produktionsanlaggningar
finns i Sverige, Finland och
Storbritannien.
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Division Solutions

medicinsk utrustning och konsumentsek- Division Solutions moéter varumarkesagarnas 6kande omraden, dar Managed Packaging, som erbjuder
torn. Divisionen séljer ocksa dverskott av krav pa hallbara och effektiva férpackningslésningar skraddarsydda foérpackningslésningar och -tjanster
pappersmassa till en extern marknad. och -system. Divisionens verksamhet vaxer inom tre till globala varumarkesagare, idag ar den storsta.
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Forvaltningsberittelse,
Finansiella rapporter och noter

Innehallsforteckning 52

GRI-index www.billerudkorsnas.
se/Hallbarhet/

Arets ars- och hallbarhetsredovisning
BillerudKorsnas redovisar koncernens
finansiella och icke-finansiella informa-
tionien gemensam rapport. Rapporten
speglar BillerudKorsnas mission och
integrerar ekonomisk-, hallbarhets- och
bolagsstyrningsinformation for att ge en
overgripande och sammanhangande
beskrivning. BillerudKorsnas legala
arsredovisning inkluderar férvaltnings-
beréattelse och finansiella rapporter och
omfattar sidorna 53—117.

BillerudKorsnas hallbarhetsredovisning ar
uppréattad i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsre-
dovisning, version GRI Standards och ar
externt granskad. Den omfattar sidorna
6-9, 27-51, 74-79, 121-127 samt GRI-index
tillgangligt pa
http://billerudkorsnas.se/Hallbarhet/.

Hallbarhetsredovisning omfattar &ven den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlig-
het med ARL 6 kap 118§.



DETTA AR BILLERUDKORSNAS

Vara styrkor

BillerudKorsnas mission Vi utmanar konventionella forpackningar fér en hallbar
framtid” tydliggor varfor vi finns och hur vi ser pa var roll i samhallet. Koncernen
erbjuder innovativa och hallbara férpackningsmaterial och lésningar samt
utmanar existerande affarsmodeller. Det skapar varde foér kunder och agare.

Att utmana det konventionella och tinka utanfér ramarna

skapar dven virde f6r samhillet i stort och bidrar till en hillbar

utveckling f6r kommande generationer. Sirskilt eftersom det

ocksa betyder att vi hela tiden utmanar oss sjilva att utvecklas

och stirka virt positiva bidrag. Denna tydliga kompass bidrar

med mening for oss som jobbar i BillerudKorsnis.

Drivkrafter

Vi ser ingen motsittning mellan hdga hallbarhetsambitioner
och [6nsam tillvixt. Med BillerudKorsnis innovativa och
hallbara forpackningserbjudande f6r den vixande och alltmer
medvetna konsumentmarknaden blir [6nsam tillviixt savil en

forutsdcening for, som ett resultat av, att vi liter vir mission

guida oss.

®

Globala megatrender som
urbanisering och e-handel

Okad medvetenhet om hall-
barhet skapar tkad efter-

3,09

per ar ar den férvantade till-
vaxten fér den globala mark-

(0%

av BillerudKorsnas forsalj-
ning avser den vaxande

driver langsiktig efterfragan fragan pa nyfiberbaserat naden for férpackningar konsumentmarknaden
pa férpackningsmaterial forpackningsmaterial
Position
# 1 - MEMBER OF
Viarnummer ett eller tva IEEHE Lang historia av prisbelénta Dow J_ones_ . .
pé marknaderna inom véra ecovadis forpackningsinnovationer Sustainability Indices
nischer7 sasom kraftpappery bied In Collaboration with RobecoSAM «»

sackpapper, vatskekartong

och containerboard

Avkastning/Investeringar

Eaing

BillerudKorsnas ar bransch-
ledare i Dow Jones kategori
Containers & Packaging

M

ar den genomsnittliga arliga
totalavkastningen till aktiea-
garna de senaste fem aren

1,3

mdkr har investerats i Skar-
blacka

7,0

mdkr investeras i Gruvon

550 000

ton/ar ar kapaciteten for
den nya kartongmaskinen
i Gruvon
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DETTA AR BILLERUDKORSNAS

Viktiga handelser 2018

Ny divisionsorganisation

| oktober inférdes en ny organisation med fullt
resultansvar i tre divisioner. Férandringen har
genomforts i syfte att skapa en organisation
som kan dra maximal nytta av de goda for-
utsattningar for I6nsam tillvaxt som Billerud-
Korsnas ser.

Nya chefer till koncernledningen
Parallellt med organisationsférandringen har
ocksa koncernledningens roller och samman-
sattning setts dver.

| augusti utsags Mikael Andersson, tidigare
chef for affarsomradet Corrugated Solutions,
till chef for Divisionen Board. | oktober utsags
Helene Bistrom, senast vd for Infranord, till
chef for Division Paper, en tjanst som hon
tilltrader under april 2019. | november utsags

Ivar Vatne, senast CFO for Arla UK Ltd, till ny Forvaryv for att siakra stabilt vedflode

ekonomidirektor (CFO). Hantilltrader senast | november ingicks ett bindande avtal om forvarv av Bergvik Skog Ost AB, ett
den 1juni 2019. 1 januari 2019 utsags Anders forvarv som bidrar till att sakerstélla BillerudKorsnas framtida vedférsérjning
Lundin, som tidigare drivit effektivisering och och effektivisera hanteringen av interna och externa vedfléden. Forvarvet
affarsutveckling samt haft ansvar for sats- omfattar omkring 350 000 hektar svensk skogsmark och bedéms kunna slutfs-
ningarna inom BillerudKorsnas Venture, till ras under forsta halvaret 2019. | ett nasta steg avser BillerudKorsnas utvardera
cheffor Divisionen Solutions. Anders tilltrader mojligheten att ta in en eller flera partners som delagare i skogstillgangarna.
den 1 februari 2019.

Gruvon redo for start

Under aret har ett intensivt arbete pagatt for att var storsta beréknas 6ka successivt till 2023, da maskinen maximalt kan
investering nagonsin, en kartongmaskin i Gruvon, ska vara producera 550 000 ton kartong arligen. Darmed blir maskinen
helt férberedd for driftstart i mars-april 2019. Investerings- en av de storsta i varlden av sitt slag.

beloppet uppgar till totalt SEK 7,6 miljarder. Produktionen

2 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



DETTA AR BILLERUDKORSNAS

Hallbarhetsutmarkelser

P e .}-“_%\\ = MEMBER OF
== - . Dow Jones
— A Sustainability Indices

f e e = In Collaboration with RobecoSAM «
=% } BillerudKorsnas ingar sedan 2017

i Dow Jones Sustainability World

I~ Index, ett av varldens mest pre-
stigefyllda index, som inkluderar
de 10 procent mest hallbara fore-
tagen i varlden enligt Dow Jones.
2018 utsags aven BillerudKorsnas
till branschledare inom kategorin

: —.mar—1 Containers & Packaging, baserat
1 " Bl pa bolagets klimatstrategi, han-
1| ' i _ : tering av kundrelationer, logistik-
' i _ kedja och formaga att attrahera
i J . och behalla medarbetare.

BillerudKorsnas
lyfts fram som
varldsledande

i arbetet mot
avskogning och
uppmarksammades med en pla-
cering pa CDP Forests A-lista.
BillerudKorsnas erhaller hogsta
betyg for sina rapporterade
insatser under 2018 dar féretaget
hanterat avskogning i forsorj-
ningskedjan genom hallbara
inkdp av viktiga ravaror kopplade
till avskogning globalt.

| i

» o

FORESTS

Produktionstart for varldsledande maskin i Skarblacka
Under varen 2018 startade produktionen pa PM10, den nya MG-maskinen i Skar-
blacka. Malet ar att produktionen ska na fullt kapacitetsutnyttjande under foérsta kvarta-
let 2019. Da producerar maskinen totalt 90 000 ton arligen vilket gor den till den storsta
och mest effektiva maskinen for maskinglattat kraftpapper i Europa.
< For femte areti
_ . _ ) “!-“-.] _\ radbeltnades
W - L - em.f&a;; BillerudKorsnas
A o med Guld av
EcoVadis, ett sys-
tem for multinationella féretags
utvardering av leverantorer.
EcoVadis arliga utvardering visar
att BillerudKorsnas tillhér det
absoluta toppskiktet av samtliga
beddmda foretag.

-

Ratieg

Vetenskapligt grundade

“Gemensam kamp mot plastnedskripning i haven klimatmal
BillerudKorsnas arrangerade i juli, i samarbete med samarbetspartners Som en av foregangarna inom den
Tara Expeditions; et event i Portland;USA, dar féretagsledare, politiker globala forpackningsindustrin har
och forskare s&flades for att ta del av forskningsrapporter om varlds- BillerudKorsnas fatt sina klimatmal
havens halsa och diskutera forpackningens betydelse for en hallbar godkanda av initiativet Science
framtid. | september arrangeradesJiknande evenemang aven i Boston Based Targets, ett initiativ som syftar
och New York. Tara Expeditions &r en fransk havsforskningsplattform till att forma varldens féretag att anta

som bland annat arbetar med hur férbrukningen av plast kan minska. Klimatmal i enlighet med FN:s Parisav-
tal. Las mer pa sidan 34.
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DETTA AR BILLERUDKORSNAS

Mal och maluppfyllelse

For att stddja BillerudKorsnas mal om Iénsam tillvéxt och en god avkastning
till aktieagare har bolaget satt upp fem finansiella mal samt ett antal
mal kopplade till hallbar utveckling inom respektive atagande.

Tillvixtmal
Mal 3—4-
2016": 0%
2017": 3%
2018": 6%
Utfall 6%

Det langsiktigta malet for tillvaxt ar 3—4%
per ar. Helaret 2018 sag en stark tillvaxt
och malet uppnaddes till foljd av 6kade
forsaljningspriser samt positiv paverkan
fran valutor.

EBITDA-marginal
Mal >17%

2016: 17%
2017:17%
2018:12%

Utfall 12%

EBITDA-marginalen ska ¢verstiga 17%.
Malet uppnaddes ej for helaret 2018
framst pa grund av 6kade ravarukostna-
der. Med hansyn till justerad EBITDA for
2018 blev marginalen 15% (not 6 samt
sida 128-129).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Mal >13%
2016: 12%
2017: 12%
2018: 7%

Utfall 7%

Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE)
ska dverstiga 13%. Malet uppnaddes ej

for helaret 2018 framst pa grund av 6kade
ravarukostnader samt stora investeringar,
framforallt den nya kartongmaskinen i
Gruvon.

Rantebarande nettoskuld/EBITDA

Mal <2,5
2016: 1,1
2017:1,5
2018: 3,2

Utfall 3,2

Langsiktig rantebarande nettoskuld i
forhallande till EBITDA ska understiga en
kvotom 2,5. Vid slutet av 2018 uppgick
kvoten till 3,17, med hansyn till justerad
EBITDA for 2018 uppgick kvoten till 2,68
(not 6). Kvoten har dkat framst till foljd av
6kad upplaning i samband med inves-
teringen i den nya kartongmaskinen i
Gruvon.

Utdelningspolicy
Mal 50+

2016: 59%
2017:54%
2018: 86%

Utfall 86%

Utdelningen ska uppga till 50% av
nettovinsten. Styrelsens férslag om en
utdelning pa SEK 4,30 per aktie for 2018
innebar att utdelningsmalet uppnas
genom att 86% av nettovinsten delas ut,
och 59% med hansyn till justerad netto-
vinst (not 6).

T Forjamforbara enheter

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Hallbarhet ar en naturlig del av Billerud-
Korsnas karnverksamhet och strategi, vilket
ar en viktig drivkraft for lénsam tillvaxt.

.

Certifierad vedravara

Mal 160
2016: 122 st
2017: 152 st
2018: 175 st
Utfall 175

Antal gruppcertifierade skogsagare

i BillerudKorsnas gruppcertifikat for
FSC® och PEFC™. Malet uppnaddes,
bland annat tack vare utveckling av
interna arbetssatt vid virkeskop.

Sakerhet pa arbetsplatsen

Mal <5,8
2016:8,1
2017:7,7
2018:7,2

Utfall 7,2

Franvaroolyckor per miljon arbetade tim-
mar, LTIFR. Malet uppnaddes inte, men
antalet arbetsolyckor minskade jamfort
med 2017 och narmar sig malet.

Kvinnliga medarbetare
Mal 22,5+
2016: 21%

2017:22%
2018:23%

Utfall 23+

Andelen kvinnliga medarbetare i rela-
tion till totalt antalt anstéallda i %. Malet
uppnaddes och balansen mellan kénen
forbattrades jamfort med 2017.

Innovationsgrad for produkter
Mal 5%
2016: 13%

2017: 8%
2018:6,3%

Utfall 6,3%

Nya produkters andel av férsaljningen,
%. Malet uppnaddes och vi star val rus-
tade for att accelerera innovationsgraden
de kommande aren.

Energieffektivitet

Mal <5,2
2016: 5,35
2017:5,34
2018: 5,26
Utfall 5,26

Energiatgang, MWh/ton produkt, netto.
Malet uppnaddes inte pa grund av pro-
duktionsstorningar under aret.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Arbetslivserfarenhet genom
praktik och yrkesintroduktion

Mal 1 500
2016: 1512
2017: 1 324
2018: 1070
Utfall 1 070

Praktikveckor. Malet uppnaddes inte och
andelen praktikplatser for ungdomar och
nyanlanda minskade jamfort med 2017.

Las mer pa sidorna 33-51 >




DETTA AR BILLERUDKORSNAS

VD-ORD

Hallbarhet ar grunden
till [bnsam tillvaxt

2018 var aret da BillerudKorsnas lade grunden for framtiden med fokus pa sakerhet,
stabilitet och organisation. Det var samtidigt slutfasen av den mangariga investerings-
period som pagatt sedan 2012. Nu accelererar vi innovationstakten, i en tid da
forpackningar inte ska vara en del av klimatproblemet — utan en del av I6sningen.

2018 var mitt forsta dr som vd for BillerudKorsnis. Nir jag antog
utmaningen var det med en stigande fascination f6r hur bran-
schen gatt fran att vara en miljsbov med stora koldioxidutslipp,
till att nu vara en del av 16sningen for act minska miljopéverkan
och motverka klimatfrindringar. Jag ir stolt dver det mal-
medvetna arbete som utférts inom bolaget och som lett till act
BillerudKorsnis under ret utsigs till branschledare i Dow Jones
Sustainability World Index, som inkluderar de, enligt Dow
Jones, tio procenten mest hdllbara féretagen i virlden. D4 dr inte
enbart miljé- och klimatfrigan inkluderad utan dven hantering
av kundrelationer, logistikkedja och férmédga att attrahera och
behalla medarbetare. Utmirkelser som denna ir ett erkinnande
for att vi dr pd rite vig, dven om mycket arbete aterstdr.

En global och innovativ utmanare

Medarbetarnas engagemang for var mission — att utmana kon-
ventionella forpackningar for en hallbar framtid — 4r ndgot som
har imponerat stort p mig under mitt forsta verksamhetsdr. Det
ir inspirerande att f4 leda ett bolag dir hallbarhet inte bara ir en
del av agendan utan faktiskt dr agendan. Vi pa BillerudKorsnis
har, med gemensamma krafter och i nira samarbete med kon-
verterare, varumirkesdgare och andra intressenter, mojlighet att
utveckla de innovativa forpackningslésningar som pa allvar kan
utmana de traditionella. Vir kontinuerliga utveckling av pap-
persmaterial 4r en forutsittning for att fortsitta ersitta material
som glas och fossilbaserad plast med papper i olika applikationer.

Vi utmanar ocksd genom innovativa forpackningslosningar
som dnnu inte finns pd den kommersiella marknaden. Ett pap-
persbatteri som ska kunna integreras i livsmedelsférpackningar
dr ett exempel, dir vi samarbetar med négra av Sveriges frim-
sta forskare. P4 sikt kan detta innebira méjligheter att utveckla
smarta funktioner i forpackningen, som ger information om
exempelvis temperatur eller luftfuktighet. Ect annat exempel
ir vart samverkansprojekt med olika varumirkesigare for att ta
fram pappersflaskor for bland annat kolsyrad dryck.

Viutmanar dven genom nya affirsmodeller. Exempelvis har
Managed Packaging, som erbjuder kundanpassade forpack-

ningsldsningar och tjinster till globala varumirkesigare och
detaljhandelskedjor med tillverkning i Asien, levererat en for-
siljningstillvixt p4 nira 30 procent under aret.

Vi behdver bli dnnu battre

Efterfrigan pd innovativa och héillbara férpackningar fort-
satte att 6ka under 2018. Den starka marknaden i kombina-
tion med vér ledande position inom valda segment gor att vi
kan rapportera rekordresultat inom delar av verksamheten.
Under aret uppnédde vi dven produktionsrekord vid fyra av
véra anliggningar. Trots detta nér vi inte vira egna hdgt upp-
stillda mal och férvintningar. Produktionsstdrningar och
uppstartsproblem har belastat resultatet och orsakat produk-
tionsférluster i kombination med perioder av vedbrist.

Stabil produktion och trygg vedforsérjning
Produktionsstabilitet 4r en viktig grund for var Ionsamhet. Mal-
sittningen 4r att varje maskin ska kdras med optimal hastighet,
under s manga av dygnets timmar som majligt, och tillverka med
utmirke kvalitet. Varje effektivitetsforlust i form av tid, snabbhet
eller kvalitet ir kinnbar, inte bara finansiellt utan 4ven i form av
forsimrat anseende frin till exempel kunder och investerare. En
sanning som giller i manga sammanhang ir act det giller act hitta
grundorsaken till problem for att kunna lésa dem pé riktigt. Det
dr precis vad vart program for Production Excellence handlar om;
att identifiera, analysera och minimera, och allra helst eliminera,
roten till forluster. I virt mdlmedvetna arbete att 8ka produktion
och [6nsamhet dr det viktigt att podngtera att sikerheten alltid ska
prioriteras hdgst. En olycka 4r alltid en for mycket. Har har alla
medarbetare ettansvar for att trygga arbetsmiljon, men jag och
alla andra ledare inom bolaget har ett sirskilt stort ansvar.

Kostnaden for vér viktigaste rivara, svensk ved, okade kraf-
tigt under aret till foljd av stark efterfrigan. Som ettled i att
sikerstilla var framtida vedf6rsorjning och effektivisera han-
teringen av alla vedfléden ingick vi i november ett avtal om att
forvirva Bergvik Skog Ost AB, ett forviry som omfattar cirka
350 000 hektar svensk skog. Trygg vedforsérjning och hog
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produktionsstabilitet dr tvéd viktiga férutsittningar for att vi
ska sta vil rustade vid en svagare konjunkrur.

Miljardinvesteringar starker redan stark position
Framgangsrik upprampning av vir nya kartongmaskin i Gruvén
dr en annan viktig del for var framtida l6nsamhet och tillvixt.
Investeringen, som totalt uppgér till SEK 7,6 miljarder, dr en av
de storsta i Sveriges industriella historia. Det 4r inte helt okompli-
cerat att ta en 350 meter ling och 17 000 ton tung maskin i drift.
Efter flera &rs intensiva forberedelser ligger nu fokus pa att under
flera dr successivt 6ka produktionen tills maskinen utnyttjas
maximalt. Med de investeringar vi genomfort i Gruvén och Skir-
blacka stirker vi positionen ytterligare och ser goda mojligheter
att mota den globala efterfrigan pa bland annat nyfiberbaserad
vitskekartong och vitt maskinglittat papper.

Tre divisioner med fullt resultatansvar

Under é&ret genomfordes en omorganisation, till tre divisioner
med fullt resultatansvar. Vira produktionsanliggningar ingar

i Division Board och Division Paper medan vart losningsbase-
rade erbjudande, vilket frvintas viixa snabbt de nirmaste aren,
representeras av Division Solutions. Med tydliga roller och ansvar
har divisionerna méjlighet att 6ka forindringstakten och snabbt
genomfora forbittringar som stirker vara leveranser till kunderna.
Omorganisationen kommer ven att 8ka tempot och bana vig for
den fortsatt framgdngsrika implementeringen av var strategi.

Okad takt i forbattringsarbetet

Viser det som en sjilvklarhet att fortsitta stodja principerna i
FN:s Global Compact och som en ledande aktor har vi ett stort
ansvar for att reducera var negativa pdverkan. Att vi redan idag
till 96,7 procent baserar var brinsleanvindning pa biobrinsle
ir bra, samtidigt som de sista procenten ir fortsatt utmanande.
Vi nddde tyvirr inte vart mél for utsldpp av fossil koldioxid
som en f6ljd av produktionsstdrningar och brist pa biobrinsle.
Virt program for Production Excellence kommer att kunna
bidra i vart fortsatta arbete for minskade koldioxidutslapp.

I detarbetet dr frigor som indirekt paverkar vara slutleveran-
ser till kund ocksd r en viktig del. Utover frigor som energi-
anvindning handlar det till exempel om ett aktivt arbete for
att 6ka mangfalden, vilket vi ser dr en forutsittning for var
langsiktiga innovations- och konkurrenskraft.

Vi har under 4ret inlett ett arbete for att rapportera enligt

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
rekommendationer, ett initiativ dir foretag frivilligt kan vilja

att rapportera om hur klimatrisker- och méjligheter kan paverka
l6nsamheten. Vi ser detta som en méjlighet att sjilva f4 inspel fr
strategiska vigval, men dven som ett led i att oka transparensen
for att underlitta for investerare att gora en rittvis bedomning av
vara langsiktiga méjligheter till [onsam tillvixt.

Gemensam kamp for ett hallbart samhalle

Omvirldstrenderna talar till vir fordel. Ett exempel dr den
okade medvetenheten om klimatférindringar och den tillta-
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DETTA AR BILLERUDKORSNAS

gande debatten om fossilbaserad plast, resurseffektivitet och
dtervinning. Flera linder och varumirken har redan tagit
konkreta initiativ for att pd olika sitt reducera skadlig plastan-
vindning. Den globalt vixande e-handeln som fortsitter

att stopa om detaljhandelslandskapet dr en annan trend dér
forpackningens roll blir allt viktigare bade ur ett frake- och
kundupplevelseperspektiv.

BillerudKorsnis 4r nu i slutfasen av en enorm transforma-
tionsresa, som paborjades i och med fusionen 2012. Nir vi

nu kliver in i nista fas och vixlar upp innovationstakten, ir
nyckeln till framgang samarbete. Partnerskap i olika former,
oppna dialoger och engagerade nitverk dr det som kommer att
frigora den potential som finns. Tillsammans ska vi utveckla
de forpackningsmaterial och [6sningar som vara kunder behs-
ver for att stilla om till en mer cirkulir och biobaserad verk-
samhet. Med héllbarhet som en sjilvklar del av affirsmodellen
gynnar vi inte bara samhillet och planeten; vi driver ocksa vir
egen lonsamma tillvixt och vart langsiktiga virdeskapande.

——
Petra Einarsson

VD och koncernchef



VARA FORUTSATTNINGAR

INTRESSENTDIALOG

Dialoger som bidrar till
langsiktig utveckling

BillerudKorsnas olika intressenter paverkar och paverkas i olika omfattning av var
verksamhet. Med en transparent, dppen och lyhérd dialog fangar vi upp férvantningar
och behov, for att pa basta satt ta hansyn till dessa i vart langsiktiga arbete.

BillerudKorsnis viktigaste intressentgrupper ir kunder, med- Vir férmaga att analysera drivkrafterna som ligger bakom
arbetare, investerare, affirspartners och samhillet. En djup slutkonsumenternas, varumirkesigarnas och konverterarnas
forstielse for vilka frigor som ir i fokus for respektive intres- inkdpsbeslut utgér en betydande potential for 8kad forsilj-
sentgrupp bidrar till 6kade méjligheter att agera i en riktning ning. BillerudKorsnis ser dialogen med intressenterna som
som tillfér virde for savil bolaget och intressenter. En 6ppen en viktig del i att ta fram nya och innovativa férpacknings-
dialog och samverkan med intressenter ger virdefull input for material- och lésningar. Det ir ocksd ett sitt att 5ka medve-
att utveckla framtidens forpackningsmaterial- och l6sningar. tenheten om hur existerande nyfiberbaserade material och

16sningar bidrar till att stirka vira kunders varumirken samt

deras bidrag till en mer hallbar framtid.

Samverkan for 6kad atervinning

Under éaret lanserades en ny organi-
sation med utgangspunkt fran det tidi-
gare samarbetet inom organisationen
Alliance for Beverage Cartons and

the Environment (ACE), vilken syftar

till att 6ka branschens atervinnings-
arbete. Initiativet till organisationen
EXTR:ACT - Driving Value for multima-
terial recycling togs av BillerudKorsnas
tillsammans med fyra andra ACE-med-
lemmar; Elopak, SIG Combibloc, Stora
Enso och Tetra Pak. EXTR:ACT ska
bland annat arbeta fér att hoja kunska-
pen kring atervinning av férpackningar
av dar olika material kombineras i
skikt, sa som dryckeskartonger, for

att underlatta maximal atervinning av
dessa produkter. Samarbetet ar ett led
i att starka branschens fokus pa cirku-
lara l6sningar, dar materialatervinning
aren central del.



Kunder

BillerudKorsnas cirka 2 000 kunder ar
férpackningstillverkare och varumarke-
sagare som finns i dver 100 lander. Med
gedigen kunskap om hallbara férpack-
ningslésningar arbetar koncernen for att
forstarka kundernas affarer med fokus pa
slutkonsumenternas behov och preferen-
ser. Dialog och samverkan ar nycklarna

Medarbetare

BillerudKorsnéas 4 500 medarbetare ar
forutsattningen for allt vi gor. En l6pande
och transparent dialog om utmaningar,
mojligheter och forvantningar ar viktig for
att motivera befintliga medarbetare. For
att attrahera framtida medarbetare och
mota rekryteringsbehovet intensifieras
narvaron och dialogen i fysiska och digi-

VARA FORUTSATTNINGAR

Investerare

Kapitalmarknadens fértroende ar viktigt
for koncernen. BillerudKorsnas forser
|6pande analytiker, langivare, investerare
och nara 100 000 aktieagare med infor-
mation om verksamheten och den finan-
siella utvecklingen.

till framgang. tala motesplatser.

I I e
: Upplevd kvalitet i alla delar : Strateg, tillvaxt, langsiktig
, —PRiey . . finansiell utveckling, tillganglig
hallbart féretagande, vilket varde Arbetsmilj¢ och sakerhet, : .
i . . produktionskapacitet och
ratt” forpackningar skapar, kompetensutveckling, investerinaar i denna
etik, ekonomi, arbetsmiljo avtals- och anstallningsvillkor, hallbara ir?novationer’
och sakerhet, miljéfragor som ledarskap, hallbara produkter, riskanalvs- och hanterir’1
exempelvis resursanvandning uppférandekod och mangfald. FN's Iogala héllbarhetsrﬁél
och atervinningsbarhet. .sa?ntu férandekod
- VRN AN P -

Exempel pa fragor i fokus

e )

Utveckling av héllbara ravaror och
forpackningar, affarsmodeller,
uppférandekod, minskad negativ
miljopaverkan, maximerad
positiv miljiopaverkan och hallbar
ekonomisk vardeutveckling.

- \

Utveckling av forpackningar som
Okar atervinningsgraden, minskar
matsvinn och effektiviserar distribution,
investeringar i anlaggningarna,
arbetstillfallen och praktikplatser samt
effekterna av ett uthalligt skogsbruk.

. J

Affarspartners

For att BillerudKorsnas ska bibehalla och ytterli-
gare starka positionen pa marknaden kravs fokus
pa innovation, standiga forbattringar, hallbarhet
och samverkan med andra aktorer. Kreditgivare
som finansierar viktiga investeringar samt sam-
verkan med leverantorer och samarbetspartners
ar avgorande for att koncernen ska na sina mal.
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Samhille

BillerudKorsnas globala verksamhet berér och
paverkar manga manniskor, ibland hela lokal-
samhallen men ocksa utvecklingen av hallbara
storstader. Fokus ligger pa att bidra till det lokala
naringslivet, sociala insatser och utvecklingen av
fornybara, biobaserade material for ett langsiktigt
hallbart samhalle. Storstadsbor, narboende till
BillerudKorsnas produktionsanlaggningar, lokala
foreningar, universitet, myndigheter och bransch-
organisationer ar exempel pa viktiga intressenter.

Foren komplett sammanstalining av koncernens
|6pande intressentdialog med samtliga huvud-
intressenter, las mer pa billerudkorsnas.se




VARAFORUTSATTNINGAR

TRENDER OCH MARKNAD

Megatrender driver tillvaxt

Urbanisering, digitalisering, globalisering och hallbarhet ar globala megatrender
som driver langsiktig efterfragan pa hallbara férpackningsmaterial och -lésningar.

Att integrera forpackningstillverkares och varumirkesigares

behov i det dagliga innovations- och utvecklingsarbetet kom-
mer att vara avgorande for BillerudKorsnis méjligheter att ta
tillvara de affirsmojligheter som uppstar.

Hallbarhetsfokus ligger ratt i tiden

Niringslivet har en viktig roll att spela i den omstillning

till ett mer héllbart resursutnyttjande som 4r nédvindig for
att virldens tillvixt inte ska ske pd bekostnad av kommande
generationer. De 17 globala hillbarhetsmal som FN:s med-
lemslidnder antog i september 2015 ir vigledande i arbetet for
att virldens utveckling ska vara lingsiktigt hillbar. Samridigt
driver medvetna konsumenter pa utvecklingen och 6kar driv-
kraften ytterligare hos varumirkesigare och férpacknings-
tillverkare att soka nya férpackningslosningar som dr bittre
anpassade till en cirkulir ekonomi. Fokus inom frpacknings-
branschen ligger pd bland annat minskad plastanvindning,
okad atervinning, optimering av e-handelsférpackningars
storlek samt kretsloppsanpassade l6sningar.

Efterfragan pa nyfiber stoérre an utbudet

Kunderna efterfrigar resurssnéla, litta forpackningslos-
ningar, som samtidigt ir tillverkade av material med férmaga
att skydda innehéllet och sikerstilla att det forblir intake
genom hela produktions- och logistikkedjan. Forpackningens
roll som marknadsféringsverktyg har dkat, vilket innebir
héga krav pé tryckbarhet och design, sd att forpackningen
sticker ut i konkurrensen.

Internationell ambition att minska skadlig
plastanvdndning

Reducering av fossilbaserad plast ar ett tydligt exempel pa
hur saval lander som stora internationella varumarkesagare
garibraschen for att minska negativ miljo- och klimatpaver-
kan. Enligt FN" har ¢ver 60 lander forbjudit eller begransat
anvandningen av plast. EU-kommissionen har ocksa fore-
slagit ett forbud mot tio vanliga engangsartiklar av plast som
ofta aterfinns som skrap i vara hav. Pa varumarkessidan ar
internationella aktérer som IKEA, Nestlé, Disney, Starbucks,
McDonalds och Unilever exempel pa bolag som tagit initiativ
for att begransa plast som ar skadlig fér miljon.

"https://www.unenvironment.org/resources/report/single-use-plastics-road-
map-sustainability

Utdver dkade krav pa férpackningen som verktyg f6r mark-
nadsforing efterfragar varumirkesigare i allt hogre utstrick-
ning férpackningar baserade pd material som ir fornybara,
dtervinningsbara och/eller komposterbara.

Sammantaget driver detta pd efterfrigan pd fiberbaserade
material. Globalt sett dr efterfrigeutvecklingen utmanande,
da tillgdngen pd nyfiber inte ir cillricklig for act mota den
okande efterfrigan och behovet av dtervunna fibermaterial
okar dirfor ocksd. Nyfibermaterial ir en fundamental kom-
ponent i denna behovskedja eftersom det bade ir starkare och
skapar det bista skyddet for produkterna, samtidigt som nyfi-
bern utgdr grunden for returfiberloopen.

Stark marknadsposition som grund for tillvaxt
BillerudKorsnis har en ledande position inom flera nyfiber-
baserade material. Fornybarhet, méojligheter till effektiv ater-
vinning och minskat svinn dr nigra av de aspekter dir papper
och kartong av fiber frdn ansvarsfullt skogsbruk utgér en bra
bas for att vara en del i [6sningen av de globala utmaningarna.

BillerudKorsnis har ocksa en bred och djup kunskap om hur
forpackningsmaterial kan anvindas och hur en forpackning
ska designas och konstrueras for att klara sin uppgift pd ett
optimalt sitt. Vara forutsiteningar act stirka var position
ytterligare genom att expandera i virdekedjorna dr dirfor
goda. Andelen av den totala tillvixten som kommer fran for-
packningsldsningar forvintas 6ka de kommande aren. Lis
mer pé sidorna 21-23.

3

BILLERUDKORSNAS ARS? 1 ALLBARHETSREDOVISNING 2018



VARAFORUTSATTNINGAR

God potential for nyfiberbaserade forpackningar
Den globala férpacknings-
marknaden totalt sett, inklusive
andra material som exempelvis
plast, vaxer med 2,9 procent’
per ar. Tillvaxten for material
som ar ateranvandbara, ater-
vunna eller nedbrytbara berak-
nas totalt uppga till 7 procent?
arligen mellan 2016-2021.

Europa

Mellangstern

Nordamerika

Afrika

"Beraknad érlig tillvaxt 2017-2022, Australien

for alla forpackningsmaterial. Kélla
Smithers Pira.

Central och Sydamerika

2Kalla: https://www.zionmarketrese-
arch.com/market-analysis/green-pac-
kaging-market.

Drivkrafter Konsekvenser for branschen Marknadseffekter och affarsmojligheter
Demografi och « Vaxande staderochenvax- < Okad efterfragan pa forpackade konsumtionsvaror som exempelvis mat,
urbanisering ande medelklass i tillvaxt- dryck och férbrukningsvaror
Iél'?ndernal(")kar efterfrégan P& . Okad efterfragan pa funktionella och bekvama "on-the-go’- och "stay-
forpackningsmaterial fresh’- forpackningar
» Expansion inom konstruktions- och kemisk industri, speciellti tillvaxtian-
der

Forpackningarna behover vara sakra, effektiva och atervinningsbara for
att passainistadernas behov av framtida cirkulara system

Okad medvetenhet + Medvetna konsumenter och ny « Férnybara och atervinningsbara material ersétter fossilbaserade material

om hallbarhet lagstiftning driver pa utveck- . | ander lagstiftar emot engéngsprodukter av plast och varumarkesagare

lingen soker alternativa forpackningar som ar férnybara och atervinningsbara
Varumarkesagare okar sina

malsattningar inom hallbar-

hetsomradet

e

Digitalisering « Standigt uppkopplade enhe-  « Férpackningar behdver anpassas for exempelvis automatiserade lager,
- terinnebar mojligheter till ny forarldsa fordon och robotar
= funktlgnalltet inbyggd i fczr- « E-handel: Okar behovet av férpackningsmaterial, férpackningarna ska
packningar samt nya affars-, klara transporter och utgéra en positiv upplevelse for konsumenten
logistik- och distributionsmo- (unboxing experience)
deller, till exempel inom handel . . e . A )
« Efterfragan pa resurssnala férpackningar (som i ¢vrigt har samma hoéga
kvalitet vad galler exempelvis styrka och presentationsmojligheter) dkar
» Nya tjanster kopplade till nya affars-, logistik- och distributionsmodeller
Globalisering « Stérre utbud av leverantorer  « Okad konkurrens

» Globala standarder vaxer fram « Varumarken fokuserar pa enhetlighet 6ver marknader

Okad internationell handel kar behovet av férpackningsmaterial och
anpassade forpackningar

P
3

* Internationella leveranser ¢kar behovet av anpassade férpackningar
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BillerudKorsnas levererar smak- och luktneutral vatskekartong
till varldens ledande férpackningsproducenter. Med 6ver 60
ars erfarenhet av att utveckla vatskekartong for saval aseptiskt |
férpackade som kylda livsmedel, arbetar vi standigt med att

utveckla vara innovationer och att méta den 6kande efterfragan

som finns pa den globala marknaden. Vi har langsiktiga och

proaktiva samarbeten med ett flertal nyckelkunder. Vikten av |
sadana samarbetsformer 6kar och det ar centralt att fordjupa vart
innovationsarbete tillsammans med dessa aktorer.

" 4
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DIVISION BOARD

DIVISION BOARD

Okad produktionskapacitet
ska moéta efterfragan

Under aret har ett intensivt arbete pagatt med att fardigstalla var nya
kartongmaskin KM7 i Gruvon, som tas i bruk under mars-april 2019.
Vart fokus fér kommande ar ar att saékerstalla produktionsstabilitet sa att
den 6kade kapaciteten pa basta satt moter kundernas behov.

Efterfrigan pa nyfiberbaserade material 4r stark och drivs
bland annat av den globalt vixande e-handeln, som innebir
att férpackningar har en viktig roll att spela bade vad giller att
klara av sjilva transporten och f6r att ge kunder och konsu-
menter en positiv upplevelse ("unboxing experience”). Investe-
ringen i den nya kartongmaskinen KM7 i Gruvon gérs for att
kunna producera de ckade volymer som efterfrigas av mark-
naden. Frin och med mars-april 2019 nir maskinen tas i bruk
kommer vi successivt att kunna éka produktionskapaciteten
tills vi 2023 nér fullt kapacitetsutnyttjande. Kartongmaskinen
far dd en kapacitet om 550 000 ton kartong arligen och blir
didrmed en av de stdrsta i virlden i sitt slag.

Avancerad forskning och utveckling vid Division Boards
utvecklingscenter och laboratorier 4r av visentlig betydelse f6r
att stindigt utveckla och férbitera materialen och servicen s att
de méter kundernas hoga férvintningar. Bland annat finns dir
expertis inom forpackningsoptimering samt tryck- och konverte-
ringssupport. Denna verksamhet stirker divisionens méjligheter
att oka tillviixten inom de produktsegment som beskrivs nedan.

Division Board tillverkar och saljer vatskekartong och férpackningskar-
tong samt fluting och liner. Materialen saljs framst till forpackningstill-
verkare. | divisionen ingar affarssegmenten Liquid Packaging Board,
Cartonboard samt Containerboard. Kundernas storlek och krav varie-
rar mellan de olika segmenten men gemensamt ar hoga kvalitetskrav
och forvantningar pa vardeskapande material och servicelésningar.

4—0y% Odw 024

ar tillvaxtmalet per ar | av nettoomsattningen av EBITDA

: Forsaljning per produktkategori, %
' ® Vatskekartong, 59
5 Fluting, 17
® Forpackningskartong, 12
Liner, 12
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Vatskekartong for mat och dryck

Vitskekartong stdr for 59 procent av Division Boards forsilj-
ning. Kraven pé forpackningar for livsmedel dr hoga och pro-
duktsikerhet dr en forutsittning f6r att leverera material ill
livsmedelsforpackningar. P4 mdnga marknader finns dven ett
behov av forlingd héllbarhet dven vid varierande temperatu-
rer. BillerudKorsnis har éver 6o ars erfarenhet av att utveckla
vitskekartong for bade aseptiskt forpackade samt kylda
livsmedel samt vitskekartong for effektiva forpackningslds-
ningar.

Vitskekartongmarknaden har en stabil tillvixt pa runt 2 pro-
cent. Den storsta efterfragetillvixten beriknas komma frin
Asien. I visteuropa ir tillvixten beroende av innovationer
med fokus pa nya férpackningstyper och anvindningsomri-
den for vitskekartong. Okad efterfrigan pa utvecklingsmark-
nader forvintas i takt med demografiska férindringar och att
en sammanhéllen livsmedelskedja etableras.

Tillvaxtstrategi

+ Okad volym inom attraktiva segment, framst drivet av den nya
kartongmaskinen KM7 i Gruvon

» Sakerstalld produktionsstabilitet

* Innovation i samarbete med férpackningstillverkare och varu-
markesagare

Fokus 2019
+ Sakerstalla driftsattningen av KM7 i Gruvon
» Produktionsstabilitet

» Dra affarsmassiga fordelar av en stark produktportfélj och
satta en ny marknadsstandard

« Fortsatta att skapa kundvarde fran fiber till férpackning

» Snabbt méta 6kade regulatoriska krav pa forpackningar pa
prioriterade tillvaxtmarknader
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DIVISION BOARD

Forpackningskartong for premiumprodukter
Férpackningskartongen stdr for 12 procent av divisionens
forsiljning och anvinds till forpackningar for produkter
inom premiumsegment, dir fdrpackningen ofta ir en del av
varumirket. Funktion, design, materialval och tryckbarhet 4r
viktiga aspekter som mojliggor differentiering av produkter
som forstirker kundernas varumirken. Snabbhet och siker-
hetileveranserna ir andra viktiga faktorer som aktérer inom
premiumsegment virdesitter. Vissad leveransprecision kan
ddrfor innebira sdvil méjligheter till hdgre marginaler som
okade volymer.

Den globala efterfrigan pa forpackningskartong bedoms vixa
med 3,9 procent per 4r. Syd- och sydostasien samt Afrika ir de
snabbast vixande marknaderna. De anvindarkategorier som
vixer mest ir forpackningar fér kosmetika, likemedel samt
forpackningar for torr och fryst mat. Ekonomisk tillvixt dri-
ver efterfrigan, speciellt inom kosmetik, likemedel och mat i
premiumsegmentet.

Fluting och Liner for kdnsliga varor och kravande
transporter

Férsiljningen av fluting och liner uppgar till 29 procent av
Division Boards forsiljning. Wellpapptillverkare efterfrigar
starka, l4tta och rena material som anvinds i wellador for
kinsliga varor och ofta krivande transporter. Till f6ljd av
globalisering och e-handel 6kar efterfragan pé litta forpack-
ningar som optimerar transportkostnader, sirskilt med dyra
och miljébelastande transportslag som flyg. Forpackningarna
mdste vara anpassade for komplexa och ofta langa distribu-
tionskedjor. Utdver robusta forpackningar som klarar tuffa
transporter behover férpackningarna ocksé bidra till varu-
mirkesigares strivan att differentiera produkter, och varu-
mirket driver efterfrigan pa Liner eftersom férpackningens
utseende och design blir alltmer betydelsefull.

Produktionsanlaggningar

14

= Gavle

Producerar vatskekartong och white
top kraftliner, det yttre tryckbara lag-
ret pa kartonger av wellpapp. Varje
dag produceras material till 200 mil-
joner dryckesférpackningar (enpor-
tionsstorlek) i anlaggningen, vilket
betyder att var fjarde portionsdryck i
varlden anvander vatskekartong till-
verkad hos BillerudKorsnas i Gavle.

Gruvon

Producerar cup stock, fluting, form-
bart papper, kraftpapper, liner, sack-
papper och vatskekartong. | Gruvon
produceras aven avsalumassa.
Dessutom finns ett utvecklingscenter
med expertkunskap inom férpack-
ningsoptimering, dar forpackningens
alla egenskaper kan undersokas in i
minsta detalj.

Frévi/Rockhammar
Producerar forpackningskartong
och vatskekartong. | Rockhammar
produceras oblekt och blekt CTMP!
for leverans i balad form till Frovi. |
Frévi/Rockhammar finns dessutom ett
utvecklingscenter och laboratorium
med expertishjalp inom férpack-
ningsoptimering, trycksupport och
konverteringssupport.

" Kemitermomekanisk massa.

740 000

ton/ar ar kapaciteten
Antal anstallda: 900

710000

ton/ar ar kapaciteten
Antal anstallda: 900

470 000

ton/ar ar kapaciteten
Antal anstallda: 640

Vatskekartong: 90%
Liner: 10%

Fluting: 42%

Liner: 21%
Kraftpapper: 10%
Vatskekartong: 8%
Cup stock 4%
Sackpapper: 1%

Vatskekartong: 74%
Foérpackningskar-
tong: 26%
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DIVISION BOARD

Miljardinvesteringar ska méta langsiktig
efterfragan

Mot bakgrund av den hoga efterfragan pa vatske-
kartong och andra premiumprodukter bedémer vi
tillvaxtutsikterna inom dessa segment som goda.
Var investering i den nya kartongmaskinen KM7 i
Gruvoén om totalt 7,6 miljarder SEK, ar var storsta
enskilda satsning nagonsin. KM7 ska tillverka
vatskekartong, forpackningskartong for livsmedel
och andra konsumtionsvaror, liner for kraftiga
kartonger samt "food service board” for papptall-
rikar, muggar och liknande.

Arlig uppskattad tillvaxt i efterfragan Arlig uppskattad tillvaxt i efterfragan Arlig uppskattad tillvaxt i efterfragan pa
pa vatskekartong pa férpackningskartong wellpappmaterial (fluting och liner)
Arlig volymtillvaxt 2016-2024", % Arlig volymtillvaxt 2017-20222, % Arlig volymtillvaxt 2016-2030%, %
Indien och Pakistan Syd- och sydostasien Osteuropa
Sydostasien Afrika Mellanostern
Kina Central- och Sydamerika Kina
Centralamerika Australasia Afrika
GME och Afrika Mellanostern Syd- och centralamerika
Europa Osteuropa Oceanien
Nordamerika Nordamerika Véasteuropa
Ovriga Asien Vasteuropa Nordamerika
0 2 4 6 0 2 4 6 0 1 2 3 4

'BillerudKorsnas analysis, Poyry, Vision Hunters, Zenith  2Smithers Pira, The Future of Folding Cartons to 2022  2Poyry, World Paper Market 2017

Division Board séljer Anvandningsomraden

Vatskekartong Omslutande _— * Mjolk * Konserverade
Vatskekartong anvands framst i livsmedelsforpackningar — [GEARERS . Juice livsmedel som

i i krossade toma-
till drycker och flytande livsmedel. globalt - Sportdrycker o o
Konkurrens: Nyfiberbaserad vatskekartong konkurrerar = . Smoothies sé’ser

framst med plast men aven andra forpackningsmaterial. ARSI -T '

Andra stora tillverkare: Stora Enso, Klabin, Evergreen

Packaging och WestRock.

Férpackningskartong Helvit el " ""m » Exklusivdryck < Hushallsproduk-
Forpackningskartong anvands till produkter inom premi-  (EASHEEEES = .« Parfym ter och industri-

ella varorinom
premiumseg-
mentet

umsegment, dar forpackningen ofta &r en del av varumar-
kets image. Material och ytor som mojliggor unik design
och grafik, tryckhallfasthet, flexibilitet och fuktresistens ar
exempel pa funktionalitet som efterfragas.

Konkurrens: Andra férpackningsmaterial, framst plast.

» Skénhets- och
halsovardspro-
dukter

* Konfektyr

Modeartiklar

Matinom premi-

Andra stora tillverkare: Iggesund, Mets& Board, Stora umsegmentet
Enso, WestRock och International Paper.
Fluting ; i= == . Fruktochgron- < Heavy duty kom-
Fluting &r det vagiga skikteti wellpapp som anvands for saval (S saker ponenter till bil-
omtaliga som tunga industriprodukter samt for i livsmedels- #1 — ; . industri, vitvaror
férpackningar. curopa A WM 'NSSCarenhalvke- o glektronik

y misk massa som ar

Konkurrens: Returfiberbaserad fluting och andra material
av plast och tra konkurrerar med nyfiberbaserad fluting.

Andra stora tillverkare: Stora Enso och Mondi/Powerflute.

ravara for fluting.

Liner « Exklusivdryck « Hemelektronik
Liner anvands i férpackningskartong och &r det yttre tryckbara lagret - Skdnhet- och - Sekundar eller
pa kartonger av wellpapp. halsorvards- butiksforpack-
Konkurrens: De stérsta konkurrenterna ar returfiperbaserad bestruken produkter ningar for konsu-
och obestruken White Top Testliner. « Konfektyr mentvaror

Andra stora tillverkare: Metsa Board, Mondi och Smurfit Kappa.
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DIVISION PAPER

Prisbelénta D-Sack®, en upplésningsbar sack féor cement och andra
byggmaterial, ar den forsta av BillerudKorsnas forpackningar som for-
mellt lanseras med klimatpositiv paverkan. Férutom betydande milj¢- och
arbetsmiljoférdelar som minskat cementavfall, minskad damning och eli-
minering av forpackningsavfall jamfort med konventionella cementsackar
av vavd plast, sa ar klimatprestandan hos D-Sack overlagsen.

Enligt IVL:s livscykelanalys fangar sacken koldioxid (CO,) 6ver ett hund-
raarsperspektiv, vilket innebar att den ar klimatpositiv. Anledningen ar
att koldioxiden som fangades fran atmosfaren under tradets tillvaxt och
sedan inkorporerades i papperet, lagras i sjalva betongkonstruktionen.
D-Sack ar en innovation som tagits fram i BillerudKorsnas férpacknings-
utvecklingscenter i Karlsborg, i nara samarbete med LafargeHolcim.

DOVISNING Z(L




DIVISION PAPER

DIVISION PAPER

Kraft- och sackpapper for
en global tillvaxtmarknad

Genom att optimera produktmixen vaxer vi ldbnsamt samtidigt som vi skapar kundvarde.
| samverkan med vara kunder fortsatter vi utveckla hogkvalitativa material med
egenskaper som adderar varde till kundernas specialiserade férpackningslésningar.

Produktionsstabilitet i samtliga produktionsanliggningar och
formaga att stindigt utveckla befintliga och nya produkter ir
avgorande for divisionens ldnsamhet och méjligheter att reali-
sera sin tillvixtstrategi.

Forskning och utveckling fér 6kat kundvarde
Samverkan med forpackningstillverkare dr en avgorande
framgangsfaktor i den forskning och i det utvecklingsarbete
som divisionen bedriver for att stindigt ta fram dnnu bittre
material med egenskaper som har potential att utmana
konventionella fdrpackningar. I Skirblackas Barrier Lab
utvecklas exempelvis olika typer av skyddande barriirer, som
krivs for exempelvis livsmedelsférpackningar. I Karlsborgs
forpackningsutvecklingscenter erbjuds analys och utveckling
av sickforpackningar, med fokus pa pulverformiga pro-
dukter som byggmaterial, kemikalier, mineraler, mjsl och
socker. Det l6pande utvecklingsarbetet utgor en grund for
divisionens tillvixtmdjligheter inom de produktsegment som
beskrivs nedan.

Division Paper tillverkar och saljer hogpresterande kraft- och séackpap-
per av premiumkvalitet till utvalda segment inom industri, medicinsk
utrustning och konsumentsektorn. Anvandningsomraden ar framfor allt
torra livsmedel, medicinska applikationer och byggindustri. Divisionen
saljer dverskott av pappersmassa som BillerudKorsnas inte anvander

i sin egen produktion till en extern marknad. Materialen saljs framst till

forpackningstillverkare.
O 2 /o /o /o
av EBITDA

artillvaxtmalet per ar | av nettoomsattningen

Forsaljning per produktkategori', %
@ Kraftpapper, 53
® Sackpapper, 47

" Exklusive 6vriga produkter
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Fornybart kraftpapper av hog kvalitet

Kraftpapper stir fér omkring 53 procent av Divison Papers
forsiljning och anvinds framfor allt i férpackningar for olika
typer av torra livsmedel och till medicinska férpackningar.

En forutsitening for ate silja kraftpapper for livsmedel dr att
materialet ir sikert och godkint for direktkontakt med livs-
medel samt att det har en renhet som gor att det dr fritt frin
lukt och smak. Medicinska férpackningar stiller sirskilda krav
pa renhet och flexibilitet. BillerudKorsnis har utvecklat ett
medicinskt papper som ir bade starkt och med vilbalanserad
porositet sd att pappret fungerar som ett hallbart skyddsmate-
rial for medicinsk utrustning och utgér en siker skyddsbarriir.

Efterfrigan p4 hillbara material och olika nationella och
politiska initiativ fér att minska plastanvindning driver pa
efterfrigeutvecklingen. De senaste dren har en mingd olika
initiativ tagits for act minska anvindningen av skadlig plast.
Séavil olika linder och regioner som stora globala varumir-
kesigare har vidtagit konkreta dtgirder och till exempel
infort forbud mot plastkassar. Den 6kade medvetenheten om
hallbarhet, inte minst bland konsumenter, dkar efterfrigan.

Tillvaxtstrategi
» Optimerad produkt- och kundportfolj for att 6ka ldbnsamheten

» Sakerstalld produktionsstabilitet och fortsatt utveckling av
befintliga produktionsanlaggningar

» Produktutveckling

Fokus 2019
« Fortsatt tillvaxt och kad narvaro pa tillvaxtmarknader
+ Optimera totalmixen — kunder, produkter och segment

» Skapa affarsmojligheter genom att fortsatta att ersatta onédig
plast

» Ta vara pa marknadspotentialen fér pappersbaserade
cementsackar
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DIVISION PAPER

Befolkningstillvixt pd tillvixtmarknader och en éldrande
befolkning ir ytterligare drivkrafter.

Marknaden fér matférpackningar har vixt med cirka 1 pro-
cent per ar sedan 2012. Tillvixten fram till 2022 beriknas
vara cirka 2,7 procent per dr; hogst i Mellandstern, Afrika och
Asien, och med en stabil tillvixt ocksd i Europa och Nord-
amerika.

Starkt sdckpapper for hallbar verksamhet

Sickpapper stir for 47 procent av Division Papers forsiljning,
Hog hallfasthet dr en forutsittning for att konkurrera pa
denna marknad. Det bruna sickpappret kan fyllas utan att
det spricker eller skapar damm och anvinds bland annat inom
byggindustrin och till forpackningar for torra, pulverformiga
livsmedel som mjsl.

Efterfrigan pd byggmaterial i Europa

brukar generellt sett vara hégre under  mgrusp’

Globalt marknadsvarde for matférpackningar

i infrastrukeur och bostider, frimst pa tillvixtmarknader
utanfér Europa. Den 6kade medvetenheten hos konverterare,
varumirkesigare och konsumenter ir en stark drivkraft dir
sickpapprets fordelar (dammar inte, fdrnybart material frin
skog) dr stora jimfort med material som inte dr nedbrytbara.

Efterfrigan pd vitt sickpapper drivs framfor allt av "bygg-
och-renovera-sjilv-trenden” inom den europeiska kon-
sumentmarknaden. Mer utvecklade produktmixar for
hemmarenovering innebir ett 8kat behov av bra tryckytor for
information och bilder, ndgot som ocksa driver efterfragan pa
vite sickpapper, dir tryckytan fungerar bra for att inkludera
exempelvis lagstadgad varningstext som behover framga av
forpackningen.

Arlig uppskattad tillvaxt i efterfragan pa
cement
Arlig volymtillvaxt 2012-20222, %

perioden maj till oktober. Den glo- 300
bala efterfragan pd cement bedéms

Afrika och Mellanostern

vixa med cirka 4,6 procent per ar
fram till 2022. Storst tillvixt forvin-

Central- och Sydamerika

Osteuropa

tas i regioner dir cementprodukter

Nordamerika
Asien och Oceanien

200

100

levereras primirt i sickar av plast. 0
12 13 14 15 16

Efterfrigan pé brunt sickpapper

drivs specifikt av stora investeringar

onsanlaggningar

Skarblacka

' Smithers Pira, The future of Global Packaging to 2022

Vasteuropa

0 2 4 6
2World cement, The Freedonia Group, 2013
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Producerar hégkvalitativt vitt maskinglattat
kraftpapper, brunt séckpapper, fluting och avsa-
lumassa. Dessutom finns tva laboratorier, med
expertis inom barriarer och olika typer av forseg-
ling, for utveckling av férpackningar for livsmedel
och medicinska produkter.

Karlsborg

Producerar kraftpapper och sdckpapper samt
avsalumassa. Dessutom finns férpacknings-
utvecklingscenter som erbjuder vardeskapande
expertis och tjanster inom optimering av massa
samt utveckling av pasar och sackférpackningar.

Jakobstad

Producerar kraft- och sackpapper. | Jakobstad
produceras aven avancerade och hégpreste-
rande papperskvaliteter till en mangd olika tek-
niska applikationer som exempelvis slippapper,
rull- och reamférpackning.

Beetham

Producerar papper for forpackning av medicinsk
utrustning, livsmedelsférpackningar och andra
typer av industriella applikationer. Specifika
tillampningar inkluderar fettaligt papper for
snabbmatsindustrin och sterilt barridrpapper med
direkt tatning.
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460 000

ton/ar ar kapaciteten
Antal anstallda: 690

320 000

ton/ar ar kapaciteten
Antal anstéllda: 380

200 000

ton/ar ar kapaciteten
Antal anstallda: 120

45000

ton/ar ar kapaciteten
Antal anstallda: 140

Sackpapper: 41%
Kraftpapper: 26%
Fluting: 20%
Avsalumassa: 13%

Sackpapper: 36%
Kraftpapper: 1%
Avsalumassa: 62%

Kraftpapper: 77%
Sackpapper: 23%

Kraftpapper: 100%



A

Starkt kapacitet for 6kad tillvaxt
Investeringen i den nya MG-maskinen
och kapacitetsférstarkningen av befintliga
maskiner i Skarblacka som genomforts

till ett totalt belopp om SEK 1,3 miljarder
Oppnar saval nya, som mojliggor tillvaxt

i befintliga attraktiva marknadssegment.
Produktionsstarten av den nya maskinen
skedde under varen 2018 och ar en sats-
ning som forbattrar produktmixen samt lag-
ger grunden for en bredare produktportfol;
med hogre féradlingsvarde. Vid fullt kapa-
citetsutnyttjande producerar maskinen
totalt 90 000 ton MG-papper per ar.

Division Paper siljer ningsomraden
Kraftpapper « Torra livsmedel * Flexibla och formbara
Kraftpapper anvands framst i for- #2 som till exempel forpackningar
packningar av medicinsk utrust- globalt mjol, socker och « Skyddspapper for
ning och livsmedelsférpackningar gryn stal
avseddafor anvand?re med « Barkassar - Brodpasar
mycket hoga krav pa renhet, . Medicinska _
tryckbarhet, steriliseringsfor- * Smorpapper

maga, flexibilitet och styrka. forpackningar
Konkurrens: Framsta konkurrensen
kommer fran férpackningslosningar i plast.
Andra stora tillverkare: Mondi,

Heinzel Papier och flera av Europas
specialpapperstillverkare.

* Release liner till
hygienprodukter

Sackpapper 8 - Byggmaterial » Kemikalier

Hog hallfasthet ar en férutsattning #2 | (exempelvis « Livsmedel
) 4 - cement

for att konkurrera pa denna mark- \Se|le]o =1 ) « Djurfoder

nad. Sackpappret kan fyllas utan
att det spricker eller skapar damm,
vilket forutom att skydda innehallet ocksa
bidrartillen ren och halsosam arbetsmiljo.

Konkurrens: Framst sackldsningar av plast
och bulkdistribution.

Andra stora tillverkare: Mondi, Canfor,
Segezha, KapStone och Smurfit Kappa.

* Industrimineraler
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Varje ar producerar HP nastan 40 miljoner barbara datorer

i Kina, varav en stor del skeppas till USA och de europeiska
marknaderna via dyra lufttransporter. For att kunna sanka sina
forpackningskostnader och fa ett battre skydd for sina produk-
ter har HP har nu ingatt ett samarbete med BillerudKorsnas.
Ett gemensamt team studerade designen pa férpackningen,

materialanvandningen och produktionsprocesserna.

Genom att minska mangden fluting och liner i férpackningen med primarfiber fran
BillerudKorsnas kunde materialatgangen minskas med 29 procent och vikten séankas
med 35 procent, vilket minskar fraktkostnaderna.

"Samarbetet med BillerudKorsnas har gjort att vi kan erbjuda en férpackning som
vager mindre, minskar vart globala koldioxidavtryck och sanker kostnaderna, sam-
tidigt som den skyddar vara produkter under transporten. Samarbetet stéder vara
anstrangningar att utveckla produkter och férpackningar som ar mer hallbara bade
for vart foretag och for vara kunder”, sager Erik Troelsen, chef for forpackningsdesign
och inkép hos HP.

I ‘ BILLERUDKORSNAE OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



DIVISION SOLUTIONS

DIVISION SOLUTIONS

Med fokus pa ldsningar

Division Solutions moéter varumarkesagarnas 6kande krav pa hallbara och
effektiva forpackningslésningar och -system samt hjalper varumarkesagare
och detaljhandelskedjor att differentiera sig fran konkurrenterna

Andelen av BillerudKorsnis totala tillvixt som kommer fran
olika forpackningsldsningar forvintas 6ka de kommande
dren. Genom att vixa véra affirer inom befintliga férpack-
ningsldsningar och -system, men ocksa genom att skapa helt
nya lsningar, arbetar Division Solutions strategiskt mot till-
vixtmalet. Efterfragan pa hillbara och resurssnala l6sningar
ir en vixande trend dir den stérsta och kanske mest patag-
liga for tillfillet 4r varumirkesigarnas onskan att reducera
anvindningen av fossilbaserad plast. Det [6sningsbaserade
erbjudandet har levererat stark forsiljningstillvixt och divisio-
nen har som mal att rligen vixa med 1525 procent. Tillvix-
ten ska ske inom tre omriden, dir Managed Packaging star
for den storsta delen. Tillvixten ska ske savil organiskt som
via forvirv.

Managed Packaging for globala varumarken

Mainga globala varumirkesigare och detaljhandelskedjor med
tillverkning i Asien har ett behov av att stirka kontrollen 6ver
sin paketering. De vill ocksd minska sin resursférbrukning
och letar efter héllbara alternativ bade vad giller forpack-
ningsmaterial och -18sningar. Med 20 4rs erfarenhet av f6r-
packningsproduktion i Asien och ett nitverk som omfattar
fler in 5o produktionspartners erbjuder Managed Packaging
skriddarsydda forpackningslésningar och -tjinster till globala
varumirkesigare. Via en enda kontaktpunke fir kunderna

Division Solutions moéter varumarkesagarnas 6kande krav pa hallbara
och effektiva forpackningslésningar och -system. Divisionens verk-
samhet vaxer inom tre omraden, dar Managed Packaging idag ar den
storsta. Ovriga tva delar innefattar systemférsaljning och utveckling av
helt nya, innovativa l6sningar. Kunderna inom Division Solutions ar till

storsta delen varumarkesagare.
925, | 4o | 0o
1 5 25 /0 /0 /0
av netto- av EBITDA

ar tillvaxtmalet per ar
omsattningen
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full transparens och
kontroll 6ver hela for-
packningskedjan, da 9%
Managed Packaging
hanterar koordinering 600
av leverantorer, desig-

Kraftig tillvaxt for Managed Packaging
Omsattning, SEKm

nar forpackningar, 300
kontrollerar kvalitet

och miter prestanda. 0
Efterfrigan drivs

ocksé av varumirkesdgares behov av standardisering och
effektivisering for att sikra kvalitet och kostnadseffektivitet.

Verksamhetens huvudmarknader ir Kina, Vietnam, Indone-
sien, Kambodja, Bangladesh och Indien. Managed Packaging
har dven verksamhet i fler linder och har potential att ytter-
ligare expandera geografiskt. Genom verksamhetens globala
utvecklingscentra, dir det storsta ligger i kinesiska Shenzhen,
erbjuds innovativa designméjligheter, expertis inom férpack-
ningsprestanda och hogteknologisk utrustning. Managed
Packaging okade forsiljningen med 46 procent 2017 och 27
procent 2018. For att kunna vixa effektivt med en verksamhet
som spinner dver tre kontinenter har processer och verktyg
optimerats. Teamen i Europa, USA och Asien utnyttjar
gemensam infrastrukeur och hanterar skillnaderna i tidszo-
ner pa ett effektivt sitt. For att kunna hantera den asiatiska

Tillvaxtstrategi
Lonsam tillvaxt inom

» Managed Packaging, inom nya och befintliga segment och
geografier

« Formbart papper (FibreForm®)
» Systemldsningar, sasom Sealed Paper Packaging

* Innovativa nya lésningar, sasom pappersflaskan

Fokus 2019
» Utdka samarbetet med varuméarkesagare
« Forstarkt satsning pa innovation
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Managed Packaging erbjuder férdelar inom:

& &
= =

Enkel Operationella
hantering besparingar
Med enbart en kontaktpunkt 10-30% besparingar
far du full kontroll ¢ver dina genom hela
forpackningar. leverantorskedjan.

expansionen ansvarsfullt, inte minst inom leverantorsledet,
liggs resurser pd bland annat granskning, revisioner och kon-
troll av efterlevnad. Lis mer om BillerudKorsnis arbete med
leverantérer i Asien pd sidan 40.

Konkurrensen bestar frimst av oberoende grossister av for-
packningar samt storre férpackningstillverkare med konverte-
ring i Asien.

FibreForm® (formbart papper)

BillerudKorsnas formbara papper FibreForm® &r ett forny-
bart, biologiskt nedbrytbart och livsmedelssakert alterna-
tiv till formpressade plastférpackningar.

Konkurrens: Framst plast

Anvandningsomraden:

* Isolerade pappersmuggar
» Upprattstaende pasar

» Kort

» Kartonger

» Formade behallare

* Livsmedelstrag

22

Okade
intakter

Snabb implementering
och férbattrad omsattning.

=

Hallbara
l6sningar
15-30% lagre CO,
och materialférbrukning.

Formbart papper for medvetna varumarken
FibreForm® star f6r 15 procent av Division Solutions
forsiljning. D3 det ir ett kallformbart papper ir ener-
giforbrukningen ligre dn vid plastkonvertering. Ligre
energiférbrukning i konverteringen i kombination med att
materialet ir fornybart gor att FibreForm® kan bidra till bland
annat minskat klimatavtryck. Pappret erbjuder dven mojlig-
het till tio gdnger djupare prigling in vanligt papper.

Efterfrigan drivs av varumirkesigare som énskar reducera
plast, satsa pd mer hillbara férpackningslésningar och minska
sin energiférbrukning. Férpackningstillverkarna kan ofta
anvinda FibreForm® i sina befintliga maskiner for plastpro-
dukter och behéver saledes inte byta ut hela produktionsan-
liggningen bara for att materialet andras.

Livsmedels- och konsumentvarubranschen, som tidigare sak-
nade férnybara materialalternativ for djupdragning, kan nu
tillverka trig och blisterférpackningar i marknadens befintliga
termoformningslinjer och formpressningsanliggningar.

FibreForm® kan ocksé anvindas som isolerande mantel pd
pappersmuggar tillverkade av kartong. Den globala tillvixten
ir 3,4 procent, varav de asiatiska marknaderna driver till-
vixten. Efterfrigan dr dock som storst pd den amerikanska
marknaden, som stir for nira hilften av behovet. Demogra-
fiska forindringar pa tillvixtmarknader driver pa efterfrigan
liksom en vixande “on-the-go™-kultur inom mat och dryck.

System som utmanar plastférpackningar
Foérpackningssystem ir ett koncept dér vi i titt samarbete
med maskintillverkare och konverterare tar fram férpack-
ningsldsningar som ir optimerade for varumirkesigare. Vira
systemldsningar som baseras pd nyfiber erbjuder medvetna
varumirkesigare ett alternativ till fsrpackningar som idag
frimst dr plastbaserade. Division Solutions arbetar kontinu-
erligt med att utveckla nya systemlosningar. Ett exempel pd
systemldsning dr:

Axello ZAP

Férpackningssystemet Sealed Paper Packaging, med Billerud-
Korsnis forpackningsmaterial Axello ZAP erbjuder ett
effektivt alternativ till plastférpackningar for torra livsmedel.
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Upprattstaende pasar — med naturlig kdnsla
BillerudKorsnas papper FibreForm® paverkar stan-
digt den globala livsmedels- och konsumentférpack-
ningsmarknaden att réra sig fran plast till flexibla
papperslésningar. En produktlansering under 2018 ar
upprattstaende pasar, som ar livsmedelssakra och kan
lamineras med en stor mangd olika barriarer. En uppratt-
staende papperspase med mer styvhet och med prag-
lingsmojligheter ar ett hallbart alternativ till séckiga och
sladdriga upprattstaende pasar av plast, och har dess-
utom en o6vertraffad haptisk k&nsla och ett efterstravat

Pappersforpackningen idr klimatsmart’, atervinningsbar samt
damm- och insekestit. Konceptet lanserades 2016 i samarbete
med Bosch Packaging Technology. Virt specialutvecklade
kraftpapper Axello ZAP ir skriddarsytt fér att matcha
ZAP-modulen frin Bosch och papprets naturliga styrka,
tojbarhet och ytegenskaper passar utmirke att kéras i den kri-
vande VFFS (Vertical Form, Fill and Seal)-processen. Under
dret har bland annat tva europeiska pastaproducenter, Wolf
Nudeln och Alb-Gold, ersatt sina plastbaserade forpackningar
med Axello ZAP.

Helt nya l6sningar

Innovation 4r en av vara strategiska hornstenar. Vi efterstrivar
att introducera sdvil nya material som att hitta helt nya pro-
dukter. En viktig framgangsfaktor ir att samverka med andra
aktorer savil internt inom koncernen som med branschaktdrer
som konverterare, varumirkesigare och maskinleverantérer,
samt dven med entreprendrer och innovatdrer. Ett exempel

pa samarbete dr med maskinleverantéren Bosch Packaging
Technology, varumirkesbyran Grow samt ett antal varumir-
kesidgare for att ta fram mindre portionsforpackningar for
exempelvis marmelader eller skonhetsprodukter.

"Enligt genomford livscykelanalys ger Axello ZAP-forpackningen 65procent lagre kol-
dioxidutslapp &n motsvarande plastférpackning (kélla: Life Cycle Assessment, Report
U5052, IVL, 2015).
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naturligt utseende.

Investerar i framtidens forpackningslésningar
Genom investeringar i lovande uppstartsbolag banar Billerud-
Korsnis heligda dotterbolag BillerudKorsnis Venture vig

for nya forpackningslosningar som pé sike kan viixa Division
Solutions erbjudande; forpackningslésningar som bidrar till
att l6sa de utmaningar virt moderna samhiille skapar och
samtidigt ger tillvixtméjligheter for innovativa aktdrer inom
exempelvis e-handel och logistik eller genom digitala 16s-
ningar né okad transparens, sikerhet och effektivitet. Med ett
langsiktigt perspektiv samarbetar BillerudKorsnis Venture
med portfdljbolagen genom att stdtta dessa under utveckling
och kommersialisering. Portféljen bestar av fem bolag. En av
investeringarna, Kezzler, har utvecklat en mjukvaruplattform
som kan ge virldens alla férpackningar en unik kod, vilket i
sin tur mojliggor en mingd tillimpningar kopplat till bland
annat forfalskningsskydd, transparens i logisiktfldden samt
direktkommunikation mellan varumirkesigare och konsu-
menter via smarta telefoner. Ett annat exempel 4r Vericool
som utvecklat en hillbar [6sning som ersittare for frigolitlidor
i kyltransporter.
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Steg mot en hallbar framtid

| samverkan med varumarkesagare och andra intressenter
utmanar vi konventionella férpackningar for en hallbar framtid. Har ar
ett axplock av vara produkter och initiativ som bidrar till missionen.

Vinnare i kategorin ”Save the Planet”
BillerudKorsnés kartongmaterial hedrades som "Carton

of the Year” och "Save the Planet” vid Carton Excellence
Award, en prestigefyllt europeisk kartongférpackningstav-
ling. Bidraget som vann kategorin Save the Planet kommer
fran varumarkesagaren Sealpac och kallas for FlatSkin®.
Forpackningslésningen bestar av en kartong kombinerat
med plast for livsmedelsforpackningar. De tva materialen
ar latta att separera for att enkelt kunna atervinnas och l6s-
ningen anvander 75 procent mindre plast jamfért med en
konventionell bricka.

Papperstrag som underlattar
atervinning
Forvarumarkesagare som vill minska
sitt koldioxidavtryck och underlatta
atervinning erbjuder BillerudKorsnéas
det fornybara materialet FibreForm®
som kan formas till papperstrag.
FibreForm® ar ett starkt, stabilt och
livsmedelssakert alternativ som
erbjuder samma funktionella fordelar
som engangstrag av plast, men med
: 2z de miljdmassiga férdelar som en h6g-
: MILRDRT fo 4 ST I RN kvalitativ nyfiberbaserad pappers-
KYEKHNGFELE KYEHL]HUHL K?EKL[HGF][E produkt medfor. Atria, ett av norra

o i b | b i b 4 e il Europas ledande matforetag, ar ett

! 3 : ! : av de féretag som valt papperstrag
for miljons skull och marknadsfor nu
palagg som "Ett 1att val — kycklingfilé i
klimatsmart forpackning”.




Pappersflaska som utmanar

2015 inledde BillerudKorsnas ett samverkansprojekt med visionen att
skapa en 100 procent biobaserad och atervinningsbar pappersflaska
for bland annat kolsyrad dryck. Idag har projektet breddats och olika
varianter av pappersflaskor utvecklas i nara samarbete med mark-
nadsledande varumarkesagare inom olika kategorier.

Samverkan med interna och externa aktérer med olika expertis ar
nyckeln till att lyckas med utvecklingen da vi utmanar bade produk-
tions- och processystem och vad man kan géra med papper bade
tekniskt och designméssigt.

Unboxing — arets tema i designtavling

Unboxing, det 6gonblick da en férpackning 6ppnas for forsta gangen,
betyder allt mer for ett varumarkes mojligheter att gora ett forsta intryck
pa konsumenten. Unboxing var temat for den fjortonde versionen av
var internationella tavling Packaging Impact Design Award (PIDA),
som vi arrangerar tillsammans med ledande hdgskolor och universitet
i Tyskland, Frankrike och Sverige. Malet med tavlingen ar att satta for-
packningen i centrum och visa hur betydelsefulla férpackningar ar for
produkten men aven for miljon. Darfor var briefen till deltagande mer
langtgaende an att bara omfatta forsta intrycket och inkluderade aven
hallbarhetsaspekten.
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Samverkan for att utmana

konventionella l6sningar

Sedan tva ar driver BillerudKorsnas och maskintillver-
karen Bosch ett projekt dar utvalda varumarkesagare
bjuds in for att tillsammans skapa framtidens applika-
tioner inom hallbara engangsférpackningar. Projektet
presenterades pa InterPack 2017 med konceptet
"grow”, en attraktivt designad konceptualisering av
hallbarhet i en tredimensionell, fysisk, formad pappers-
forpackningslosning. Reaktionerna var évervaldigande
och vijobbar nu vidare med utvalda varumarkesagare
for att utveckla héallbara och relevanta férpackningslos-
ningar som bygger pa den unika formbarheten i Fibre-
Form®-materialet. Projektet grundar sig i ett samspel
mellan design, material, maskin och kund dar alla parter
investerar i utvecklingen.
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Billiga och biobaserade pappersbatterier kan bli
resultatet av ett unikt samarbete som Billerud-
Korsnas driver med en av Sveriges framsta fors-
kargrupper vid Uppsala Universitet. Tillsammans
har aktérerna tagit fram en I6sning dar elektroder
baserade pa cellulosa fran nyfiber mojliggor
energilagring i papper och darmed ocksa ater-
vinning och nyproduktion av saval férpackning
som batteri. Det cirkulara tanket ar helt i linje med
BillerudKorsnas mission. Utvecklingen har hittills
varit i labbstadiet men férhoppningen ar att kunna
testproducera batteriet i fabrik under 2019.

Pa sikt innebar pappersbatteriet aven en mojlighet att kunna utveckla smarta férpack-
ningar med funktioner som exempelvis berattar om maten ar farsk, vilka temperaturer medi-
ciner utsatts for under transport eller sparning av férpackningar genom transportkedjan.




STRATEGI

STRATEGIPLATTFORM

Strateqi for hallbara losningar
och [onsam tillvaxt

Missionen — att utmana konventionella férpackningar fér en
hallbar framtid — beskriver syftet med BillerudKorsnis verk-
samhet. Lénsam tillvixt dr fdrutsiceningen for att steg for steg
utmana mindre hallbara forpackningsmaterial och -18sningar.
For att leverera lonsam tillviixt om 3—4 procent drligen bedrivs

ett malmedvetet och intensivt arbete inom fyra strategiska
omraden; position, innovation, hillbarhet och effektivitet.
BillerudKorsnis 4 500 medarbetare ir de som, med kunden i
centrum, driver den forindring som krivs for att realisera stra-
tegin och uppna det syfte vi strivar mot — en héllbar framrid.

VI UTMANAR KONVENTIONELLA
FORPACKNINGAR FOR EN HALLBAR FRAMTID

LONSAM TILLVAXT

POSITION

Expandera i
vardekedjorna

INNOVATION

Omvandla goda idéer till

XOA
oo

T
«O-
s

nya I6sningar och material

HALLBARHET

Integrera och forbattra
i allt vi gér

&

EFFEKTIVITET

Driva ett kundfokuserat
arbetssétt

@3‘3’@

MANNISKOR DRIVER FORANDRING

Tanka nytt — Kénna ansvar — Samarbeta — Skapa varde

VARFOR?

Missionen —att utmana kon-
ventionella férpackningar for
en hallbar framtid — beskriver
syftet med BillerudKorsnas
verksamhet och styr hur vi
tanker, vad vi goér och hur
vikommunicerar. Hallbara
forpackningsmaterial och 16s-
ningar ar en konkurrensfordel
och en affarsmojlighet, idag
och imorgon.

Langsiktig I6nsam tillvaxt moj-
liggor fortsatta investeringar
for att starka framtida konkur-
renskraft som utmanaren av
konventionella férpackningar.
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Lénsam tillvaxt skapas
genom att BillerudKorsnas
expanderar i vardekedjorna,
omvandlar goda idéer till

nya l¢ésningar och material,
integrerar hallbarhet i allt vi
gor, och jobbar med standiga
forbattringar utifran ett kund-
fokuserat arbetssatt.

BillerudKorsnéas 4 500 med-
arbetare driver forandrings-
och forbattringsarbetet. En
trygg och saker arbetsplats ar
fundamentet. Ett tydligt syfte
och en férankrad vardegrund
engagerar. Ett kommunikativt
ledarskap och ett bra arbets-
givarvarumarke motiverar.
Kund-, aktiedgar- och sam-
hallsvarde skapas genom
innovativa ldsningar och nara
samarbeten.
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[
MEDARBETARE

Starkta forutsattningar
att driva forandring

Varje enskild medarbetare har en roll att spela i det forandringsarbete
som BillerudKorsnas driver. Under aret har vi starkt forutsattningarna for
att ta ansvar genom en ny organisation samt genom att 6ka tydligheten

kring vad som férvantas av bolagets ledare och medarbetare.

Den organisationsforindring som genomférdes under aret

dr den storsta strukeurella férindring som skett i koncernen
sedan fusionen mellan Billerud och Korsnis 2012. Den nya
organisationen, bestiende av tre divisioner med fullt resul-

tatansvar, ir ett viktigt steg for att dra maximal nytta av de

goda forutsiteningar for [6nsam tillvixt som bolaget ser.

Tydliga férvantningar pa ledare

Viér mission dr densamma och r mycket vil férankrad i orga-
nisationen. Individers vilja och férhéllande till f5rindring dr
var viktigaste drivkraft for att né den. Vira virderingar; Tinka
nytt, Kinna ansvar, Samarbeta och Skapa virde, 4r kirnan for
alla ska viga utmana sig sjilva och det konventionella.

Vira ledare dr de som bygger forutsittningarna for forindring
varfor vi under vdren 2018 inledde arbetet med att ytterligare tyd-
liggora vad som forvintas av BillerudKorsnis ledare. 150 av véra
ledare frén hela virlden involverades i arbetet som genomfordes i
syfte sikerstilla atc vi alltid 4r den bista arbetsgivaren vi kan vara
—som attraherar, engagerar och utvecklar ledare och medarbe-
tare. Resultatet blev konceptet Hallbart ledarskap, som samtliga
ledare inom koncernen kommer att utbildas i under 2019. Aven
vér ledarskapsakademi utvecklas for att riktas mot detta.

Medarbetarundersokning bidrar till forbattringar
Under aret genomférdes den omfattande koncerngvergripande
medarbetarundersokningen som gérs vartannat dr. Under-
sokningen visar ett stabilt resultat med tillfredsstillande utfall
for de flesta parametrarna. Identifierade forbéttringsomraden
inkluderar bland annat information och kommunikation fran
ledningen. Genom att forbittra bland annat interna informa-
tionsfléden agerar vi for att forbittra kommunikationen inom
bolaget. Genom var strategiska satsning pa Héllbart ledarskap
och att bygga verktyg, processer och utbildningar som ger
véra ledare forutsittningar att nd upp till dessa férvintningar
arbetar vi ocksa aktivt for att yteerligare stirka andra delar av
ledarskapet. Ett annat utvecklingsomrade ir att pd ect bittre
sitt folja upp resultaten frin medarbetarundersskningen, da
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BillerudKorsnas definition pa Hallbart ledarskap

Jag bryr mig om mina
medarbetare och satter alltid
en saker arbetsmiljo forst

O

Jag driver férandring
och prestation

Jag skapar ettinspirerande
arbetsklimat och engagerar och
frigér medarbetarnas fulla potential

Jag kommunicerar effektivt

det rider starka samband mellan att arbeta med resultaten och
medarbetarnas engagemang.

Kompetenser for framtiden

Under 4ret har en inventering gjorts for att identifiera kom-
petensbehovet for att kunna rikea vart strategiska arbete med
employer branding och rekrytering mot ritt malgrupper.
Under aret har vi dven anstillt egna rekryterare som proaktivt
soker potentiella kandidater till vara lediga befattningar, star-
tat trainee-program for bide specifika yrken och akademiker,
anpassade mentorskap, utvecklings- och ledarskapssprogram
for alla nivder samt erbjudit praktikplatser och sommarjobb.

Teknikspringet, Jobbspringet och riktade initiativ som
Introduce a Girl to Engineering day, (IGE day) dr bara nagra
exempel pd vad vi gor for att rekrytera och utveckla vira med-
arbetare. Den 6kade medvetenheten om héllbarhetsfrigor

i samhillet dr ocksd nagot som allt fler virdesitter hos sin
arbetsgivare, vilket vi med vért aktiva hallbarhetsarbete och
ambitiésa mal pa bista sitt forsoker tillmotesgd. Las mer om
hur vi tar ansvar som arbetsgivare pa sidorna 41—43.
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POSITION

Vi vaxlar upp var
expansion | vardekedjan

BillerudKorsnas mal ar att 6ka omsattningen med 3-4 procent per
ar. Tillvaxten ska ske saval i befintlig affar som genom att expandera
framat i vardekedjan. Andelen av den totala tillvaxten som kommer
fran forpackningslosningar forvantas tka de kommande aren.

Stark position mojliggor expansion

BillerudKorsnis har en ledande position inom flera hogkva-
litativa forpackningsmaterial. Bolaget dr bland annat en av

de ledande vitskekartongstillverkarna i virlden och globalt
ledande inom hégpordst sickpapper av nyfiber. I Europa

har koncernen en ledande position inom nyfiberbaserade
kraftpapper, fluting och vit liner samt 4r en av de storre produ-
centerna av nyfiberbaserad férpackningskartong inom premi-
umsegmentet.

Positionsforflyttning i viardekedjan

Fran var starka position inom material vill vi utoka vart erbju-
dande och vara nitverk till att omfatta fler intressenter dn
forpackningstillverkare, till exempel varumirkesigare. Inom
alla delar av verksamheten finns en gedigen forstéelse for hur
de olika materialen kan designas och konstrueras sa att for-
packningar optimeras for olika behov. Med kunskap om olika
marknaders forutsittningar och vad olika aktdrer i virdeked-
jan efterfrigar kommer tillvixtméjligheterna pé den globala
marknaden att kunna tillvaratas.

Divisionalisering for 6kad
tillvaxttakt

Omorganisationen till tre divisioner
med fullt resultatansvar som genomforts
under 2018 ir ett led i BillerudKorsnis
strdvan att snabba pa utvecklingen och
positionsforflyttningen. Genom divisio-
nen Solutions ser vi mojligheter att oka
tempot i vara riktade erbjudanden till
intressenter som varumirkesigare och
detaljhandelskedjor. Lis mer om Division
Solutions och hur vi arbetar med olika
typer av férpackningsldsningar pé sid-
orna 20—23.
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Stor efterfragan pa helhetslosningar

Inom Managed Packaging erbjuder vi olika typer av férpack-
ningsldsningar och tjinster till globala varumirkesigare

och detaljhandelskedjor med tillverkning i Asien. Managed
Packagings losningsbaserade erbjudande har levererat en stark
forsiljningstillvixt, 46 procent 2017 och 27 procent 2018. Pa
nya marknader ir ofta helhetslésningar avgdrande for act
kunna introducera nya material. Fokus f6r Managed Packa-
ging dr frimst segment dir BillerudKorsnis eget nyfiberbase-
rade material pd sikc har potential att skapa unika fordelar.

Geografisk expansion

BillerudKorsnis produketer siljs globalt och bolaget har silj-
kontor i 16 (16) linder. Den europeiska marknaden, som ir
BillerudKorsnis storsta med 68 (71) procent av férsiljningen,
ir stabil. Aven om tillvixttakten ir relative lag jimfore med
till exempel Asien innebir efterfragan pa hillbara 18sningar
mojligheter att vixa bide genom att ta marknadsandelar inom
material och genom att expandera inom lésningar.

Var starka position inom nyfiberbaserade férpackningsmaterial och var djupa
kunskap om hur materialen kan anvandas, ger oss goda férutsattningar att
vaxa inom férpackningslésningar.
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INNOVATION

Okad innovationstakt
fOr Okat kundvarde

En hogre innovationstakt ar nodvandig for att méta kundernas och
konsumenternas efterfragan pa hallbara férpackningsmaterial och -lésningar.
Innovativa férpackningslésningar som bidrar till att [6sa globala utmaningar
ar inte bara en strategiskt viktig fraga for oss, utan for hela var planet.

Vi tror att alla aspekter av forpackningar kan férbitcras — frin
att skydda och bevara varor till att skapa spinnande, inter-
aktiva konsumentupplevelser samt 6kad tervinning. Virt
l8pande forsknings- och utvecklingsarbete och framtagande
av helt nya affirsmodeller utgor basen for var innovations-
verksamhet. Samverkan internt och med andra branschak-
torer och partners ir helt avgdrande for att framgangsrikt
driva utvecklingsarbetet. Genom resurssnila och smarta
forpackningslésningar som till exempel reducerar mingden
matavfall, forbittrar livsmedelsforsorjning och minimerar
nedskripning har vi potential att bidra till en mer hallbar
virld.

Produkter med ny funktionalitet

Avancerad materialutveckling fran skogsrdvara och tekno-
logiska genombrott utgdr basen for BillerudKorsnis pro-
duktinnovation. Det handlar om att gora materialen littare,
starkare och styvare och samtidigt forbictra barridr- och
tryckegenskaper. Det handlar &ven om att inféra ny funktio-
nalitet i férpackningsmaterialet. De teknologier som bedoms
vara strategiske viktiga for vér tillvixt 4r nya funktionali-
teter i forpackningens ytor och i fibermaterialets strukeur.
BillerudKorsnis tech-center och produktutvecklingsenheter
ir placerade i direkt anslutning till vira stdrsta produktions-
anliggningar. I Gruvén finns till exempel ett utvecklingscen-
ter med expertkunskap inom forpackningsoptimering, dir
forpackningens alla egenskaper kan undersékas i detalj. Det

BillerudKorsnés innovationsprocess

ir ocksd hir vért revolutionerande formbara papper, Billerud-
Korsnis FibreForm®, har utvecklats.

Utdver vér kontinuerliga utveckling av material strivar vi

efter att hitta nya anvindningsomraden, dir vart papper kan
utgora ett alternativ till konventionella material som exempel-
vis plast och aluminium. Att skapa en pappersbaserad flaska
for kolsyrad dryck eller ett kommersiellt pappersbatteri dr bara
nagra exempel pd banbrytande innovationer med potential att
forindra marknaden.

Viér ambition dr nu att accelerera vir innovationstakt for att
mota efterfragan med mélsittningen att andelen nya produk-
ter av var forsiljning ska uppga till 15 procent ar 2023. Lis mer
pa sidorna 46—47.

Innovativa affarer som 6kar i betydelse

Vid sidan av véir produktinnovation, som 4r en naturlig och
viktig del av verksamheten, kar var affirsinnovation snabbt
i betydelse. AfFirsinnovation handlar om férpackningsindu-
strins utveckling och kommersialisering av nya erbjudanden
tillsammans med implementering av de nya affirsmodeller
som d4 genereras.

Béde affirs- och produktinnovation bygger pa en djup for-
stdelse for slutanvindarens behov och kriver en helhetssyn
pa férpackningar. Genom ett strukturerat innovationsarbete
okar vi kundvirdet samtidigt som vi utmanar konventionella
forpackningar for en hillbar framtid.

Att bedriva ett I6pande forsknings- och utvecklingsarbete och planera fér nya material-

Analys
affarsmojlighet
Upptéckt Avgransning

Definiera affarsmojlighet
Prioritering

loch faststall handlingsplan|

Idégenerering
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och produktlanseringar inom tre till fem ar utgér basen for bolagets innovationsarbete.

Forbered
genomforandefas
Utveckla koncept

Implementering
Lansera
innovationen

Genomférandefas
Testa och verifiera
koncept

Uppfdljning
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EFFEKTIVITET

Produktionsstabilitet | fokus

Hog effektivitet ar en forutsattning for att vi ska kunna vaxa med
l6bnsamhet. Vi har investerat stort i 6kad produktionskapacitet de senaste
aren. Nu ligger fokus pa att systematiskt optimera och effektivisera
sa att varje maskin producerar sa effektivt som majligt.

BillerudKorsnis har en total produktionskapacitet pa cirka

3 miljoner ton per ar. Att effektivt utnyttja den kapacitet som
finns i vdra dcta produktionsanliggningar dr kdrnan for att
kunna leverera med kvalitet till kund.

Framtidssatsningar moter efterfragan

Sedan 2013, utdver I6pande investeringar, har cirka SEK 15
miljarder investerats vara anldggningar. Syftet med investe-
ringarna dr att sikerstilla att vi kan méta befintliga och fram-
tida kunders efterfrigan pa héllbara forpackningsmaterial och
-losningar.

Under ret invigde vi Europas storsta pappersmaskin for till-
verkning av maskinglittat kraftpapper (MG-papper) i Skir-
blacka. Vir investering i en ny kartongmaskin i Gruvon, som 4r
den stérsta framtidssatsningen i bolagets historia, nirmar sig nu
produktionsstart i mars-april 2019. Att sikerstilla uppstarten i
Gruvén dr dirfor hogsta prioritet. Lis mer pa sidorna 13—15.

Fokus pa stabilitet

Trots produktionsrekord i flera av vara befintliga anligg-
ningar de senaste aren har vi inte uppndtt vira hoga férvine-
ningar. Oplanerade produktionsstopp samt uppstartsproblem
i samband med planerade underhéllsstopp har varit en belast-

Planenligt genomférande

Produktionsutveckling — fem ar

3000 CAGR

2,
2000
1 000
0
17 18

14 15 16

ning under aret. Produktionsforluster pd grund av vedbrist
likasa.

Alla forluster i form av tid, snabbhet eller kvalitet innebir
betydande kostnader och inte minst en forsimrad upplevelse
for vira kunder. For att komma till bukt med problemen har
vi genomfort sévil interna som externa aktiviteter samt analy-
serat vira produktionsstdrningar i detalj. Malet dr att alla vara
maskiner ska kéras med optimal produktionshastighet, under
s minga av dygnets timmar som méjligt, och tillverka med
hogsta kvalitet.

Den nya kartongmaskinen vid Gruvén ska enligt plan tas i bruk i mars-
april 2019 och produktionen ska successivt trappas upp till 2023 da fullt
kapacitetsutnyttjande forvantas. Inledningsvis kommer liner att utgéra
huvudprodukt och darefter vatskekartong med flera premiumprodukter.

Uppstart

Maskin  Maskinen
samman- gar med
vatten

Byggnationsfas
genomford’ satt

Fullt kapacitets-
utnyttjande
~550 000 ton

EBITDA
Neutral

240000 ton a 390000 ton a a
Z Z

Dec Feb Mar Apr
2018 2019 2019 2019
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2019
1 Slutlig inspektion Mars 2019.
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Production Excellence for 6kad lonsamhet
Overall Equipment Efficiency (OEE), Procentenheter

I < TN x

Ambitiost mal for 6kad effektivitet

Virt program f6r Production Excellence handlar om att stin-
digt hitta forbittringar som leder till att alla maskiner produ-
cerar med s hog effektivitet som majligt. Vi ser en potential
att intensifiera virt forbittringsarbete ytterligare och 6ka var
Overall Equipment Efficiency (OEE)" med fyra procentenhe-

ter de nirmsta tva iren.

Standigt pagaende forbattringsarbete

Alla medarbetare som arbetar pa nigon av vara produktions-
anliggningar har ett ansvar att stindigt forsoka identifiera
omriden som orsakar forluster, analysera orsaken till forlus-
terna samt hitta dtgirder som minimerar eller helt eliminerar
forlusten. Nya tekniska l6sningar eller férbittrade processer
och rutiner 4r exempel pé dtgirder som kan vidtas.

Ledarskapet dr en viktig del i skapa en arbetsmiljo och kultur
didr varje medarbetare kinner sig trygg och dir problemlos-
ning i teamen skapar engagemang. Koncernens mal att 6ka
OEE har brutits ned pa respektive produktionsanlidggning for
att varje medarbetare ska kunna forstd milet och dven kunna
folja sin enhets bidrag till mélet.

Forbattringar som bestar

Ett systematiskt arbete baserat pa bolagets virderingar, princi-
per, processer och verktyg utgdr grunden for att hitta orsaken
bakom varje avvikelse sa att den inte upprepas. Digitalisering
och automatisering innebir méjligheter att tillvarata och
utnyttja all tillginglig data pa ett smartare sitt.

Attanvinda informationsteknologi for att ta fram ldetill-
gingliga och visuella beslutsunderlag for exempelvis véra
operatorer, r ett av de verktyg som ingér i forbéttringsarbetet.
Forbittringar kan handla om att optimera [6pande underhll,
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standardisera olika moment i produktionsprocessen och att
oka stabiliteten i kirnprocesser.

En resurseffektiv produktion utan olycksfall

Genom att striva efter en helt olycksfri arbetsplats som ocksa
paverkar miljon si lite som méjligt, driver vi branschen framat
och 8kar forutsittningarna for produktionsstabilitet och
tillviixt. Viarbetar proaktivt fr att minimera olycksfall och
skador och har under iret intensifierat arbetet for att reducera
antalet arbetsskador. Lis mer pd sidorna 41—43.

Nir det giller produktionsprocessen dr optimering av mate-
rialitgdng och minskning av spill exempel pa tvé viktiga

delar som okar Insamheten samtidigt som det minskar
resursanvindningen och dirmed miljé- och klimatpaverkan.
Etc annat viktigt omrade for act minimera var negativa mil-
jopaverkan dr energianvindningen, dir vi redan idag till 96,7
(97,2) procent anvinder biobrinslen och har som mal act bli
helt fossilfria. Produktionen av papper, kartong och massa ir
det steg i virdekedjan dir koncernens direkta paverkan dr som
allra storst. Lis mer pd sidorna 36—40.

Affarskritisk effektivitet

Effektivitet inom forsiljning, service och logistik ir andra
exempel pi omraden som ir affirskritiska. Inom exempelvis
premiumsegmentet for forpackningskartong, dir férpack-
ningen ir en viktig del som hjilper varumirket och produkten
att sticka ut, ir kundens behov av snabb och siker leverans en
viktig faktor. Fér BillerudKorsnis del kan det innebira savil
mojligheter till forbittrad lonsamhet och 6kade volymer som
optimerade leveranser.

"Internationellt vedertaget begrepp fér maskineffektivitet. Brukar benamnas TAK-varde
pa svenska.
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STRATEGI

HALLBARHET

Strategi for att driva en
snabbare omstallining

BillerudKorsnas strategiska angreppssatt kring hallbarhet ar glasklart; var ambition ar
att pa alla satt driva ett proaktivt hallbarhetsarbete som dkar férmagan att minimera
var negativa paverkan samtidigt som var positiva paverkan ytterligare maximeras.

Nyttan och dirmed virdet av BillerudKorsnis produkter och
16sningar skapas i relation till omvirlden, kunderna och deras
produkter och verksamheter. I takt med konsumenternas vix-
ande medvetenhet om hallbarhetsfrigor, blir det i allt stdrre
utstrickning affdrskritiskt for varumirkesigare att anvinda
forpackningar som ir gjorda av férnybar rdvara, producerade
pa ett hallbart sitc och dtervinningsbara. Nir vira material
och férpackningslésningar anvinds for att ersitta mindre
hallbara alternativ pi marknaden, ger det i nista led varumir-
kesigare mojlighet att minska sin klimatbelastning parallellt
med att méjligheterna att nd uppsatta hallbarhetsmal dkar.

Strategiska vagval som méter klimatférandringen

Klimatférindringarna dr pd manga site var tids 6desfraga och
ndgot som paverkar oss alla. De ambitigsa klimatmal fér 2030

Tre fokusomraden dar vi kan gora skillnad

respektive 2050 som BillerudKorsnis satt upp inom ramen for
Science Based Targets, visar vad vi tror kommer att krivas av
oss for att kunna ta var del av ansvaret i omstillningen mot ett
mer biobaserat samhille.

Vi starker en redan ledande position i Dow Jones
Sustainability Index

For 2018 utsdgs BillerudKorsnis till branschledande inom
kategorin Containers & Packaging och ingdr i Dow Jones
Sustainability World Index. Starkt bidragande orsaker till
toppresultatet och en placering bland de 10 procent mest hill-
bara bolagen i virlden enligt DJSI, ir bolagets klimatstrategi,
hantering av kundrelationer, logistikkedja samt var forméga
att attrahera och behélla medarbetare.

BillerudKorsnas hallbarhetsarbete ar fokuserat pa tre strategiskt viktiga omraden: Okat kund-
varde, Hallbart och biobaserat samhélle samt Ansvarsfull vardekedja. Inom varje omrade finns
tillhérande ataganden och malsattningar som syftar till att antingen maximera verksamhetens

positiva paverkan eller minimera den negativa.

Atagande 3
Forstarka vara kunders affarer genom var kunskap
om hallbara férpackningslésningar, se sida 44.

Atagande 4
Genom innovation fa marknaden for fornybara
férpackningsmaterial att vaxa, se sida 46.

Atagande 1
Framja ansvarstagande fran uttaget av ravaror
och produktion till atervinning, se sida 38.

Atagande 2

Erbjuda engagerande arbetsplatser dar sakerhet,
mangfald och manskliga rattigheter ar prioriterat,
se sida 41.

MAXIMERA
POSITIV PAVERKAN

OKAT KUNDVARDE

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

Atagande 5
Motverka klimatférand-
ringari hela vardekedjan,

HALLBART
OCH BIOBASERAT se sida 48.
SAMHALLE
Atagande 6
i Skapa varde for samhallet

e genom samverkan bade

lokalt och globalt,
se sida 50.

MINIMERA NEGATIV
PAVERKAN

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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HALLBARHET

HALLBARHET

Mal som speglar
vara héga ambitioner

BillerudKorsnas hallbarhetsarbete syftar till att ta ansvar genom hela
vardekedjan, skapa 6kat kundvarde och bidra i dvergangen till ett hallbart
och biobaserat samhalle. For att effektivt driva arbetet framat finns ett antal

konkreta och malstyrda ataganden kopplade till dessa tre omraden.

De mest visentliga hallbarhetsaspekter som BillerudKorsnis
har att hantera, f6lja upp och kommunicera kring samlas i

de tre fokusomradena. Till varje omrade finns tvd dtaganden
kopplade, vilka inkluderar mitbara mal pa kort och ling sikt
och ir viktiga verktyg f6r den kontinuerliga utvecklingen av
hallbarhetsarbetet. Det dr ocksa ett arbetssitt som syftar till
att ge en transparent bild av utmaningar och méjligheter pa
vig mot en héllbar framtid. BillerudKorsnis prestanda och
méluppfyllelse rapporteras enligt etablerade system och stan-
darder. Dirtill sker granskning genom extern part.

En summering av 2018 ars maluppfylinad
BillerudKorsnis bade nidde och évertriffade ett antal av

de malsittningar som sattes for 2018; bland annat andelen
av inkdpsvirdet med leverantdrsutvirdering, det nya malet
for att virna skogens biologiska mangfald liksom en fort-
satt 6kning av antalet privata skogsigare som ir certifierade
genom BillerudKorsnis. Aven andelen kvinnliga chefer steg
samtidigt som andelen kvinnor totalt i koncernen sakta men

Vart arbete med Agenda 2030
De 17 globala hallbarhetsmal som FN:s Q‘"'A
medlemslander antog i september 2015 &r ==
vagledande i arbetet for att varldens utveck- '(“‘~
ling ska vara langsiktigt hallbar. Naringslivet GLOBALA MALEN
har en viktig roll att spela och den snabbt
vaxande medvetenheten om att en omstallning till mer
hallbart resursutnyttjande maste ske, staller helt nya krav

pa férpackningsindustrin.

for hallbar utveckling

De mal som BillerudKorsnas har storst mojlighet att paverka
armalen 8, 12, 13, 14 och 15. Vara befintliga mal och akti-
viteter kopplar ocksa till specifika delmal inom dessa. Las
mer pa sidorna 38-51 samt pa billerudkorsnas.se

sikert okar. Fortsatt giller ett dedikerat arbete for en siker
arbetsmiljs, 6ka innovationsgraden och minskade utslipp
fran produktionen och transporter. Mer information om
utvecklingen under aret finns pa efterféljande sidor.

Science Based Targets — malsattningar med sikte pa 2030 och 2050

De klimatmal som BillerudKorsnas har satt kopplade till initiati-
vet Science Based Targets visar hur vi maste bedriva var verk-
samhet for att férhindra en global uppvarmning som éverstiger

2 grader, i enlighet med klimatavtalet fran Paris 2015.

Science Based Targets

Initiativet Science Based Targets bygger pa ett partnerskap
mellan CDP, UN Global Compact, World Resources Institute
och WWEF.

Utfall2018 Mal2030 Mal 2050

Mal scope 1 och 2!

Minskning av de totala utslappen av vaxthusgaser fran produktion och képt energi, % (basar 2016) 3 59 4

Mal scope 32

Minskade utslapp av vaxthusgaser fran kallor ej agda eller kontrollerade av BillerudKorsnas, % (basar 2016) 25 30 70

' Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran képt energi.

2 Indirekta utslapp fran inkép av varor och tjanster, till exempel transporter och tjansteresor.
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Forvérv av skogsmark
I slutet av 2018 ingicks avtal om for-

varv av Bergvik Skog Ost AB. Forvar-
vet omfattar 350 000 hektar svensk

skogsmark och bidrar till att sakra var
framtida vedférsorjning och effektivi-
sera hanteringen av vara vedfloden.

Hallbarhetsmal Utfall Utfall Utfall Mal  Mal  Mal Mal
Omrade/KPI/Nyckeltal 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2023

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

Atagande 1 - Framja ansvarstagande fran uttaget av ravaror och produktion till atervinning. Se sid 38

Hallbarhet i leverantérskedja

/ Andel av inképsvardet som tacks med leverantorsutvardering av Purchasing, Supply 60,7 70,2 76,6 720 73,0 750 80,0
Chain och Massa ¢ver en trearscykel, %, basar' 2014
Skogsbruk
«/ Biodiversitetsindex? for naturvardande skogsskotsel, %, basar' 2018 - - 100 100 100 100 100
/ Antal gruppcertifierade skogséagare i BillerudKorsnéas gruppcertifikat for FSC® och 122 152 175 160 180 200 -

PEFC™ (n), basar' 2013

Atagande 2 - Erbjuda engagerande arbetsplatser dir sikerhet, mangfald och minskliga rittigheter ar prioriterat. Se sid 41

Séakerhet pa arbetsplatsen

Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar, LTIFR®, basar' 2013 8,1 77 7,2 5,8 4,3 3,2 1,5
Jamstalldhet

«/ Andel kvinnor totalt, %, basar' 2013 21,0 221 2314 225 24 254 28
Andel kvinnliga chefer, %, basar' 2013 21,9 211 23 24,5 24 25° 29
OKAT KUNDVARDE

Atagande 3 —Forstirka vara kunders affarer genom var kunskap om hallbara forpackningslésningar. Se sid 44

Hallbarhetsarbete som kundvarde
Andel kunder som anser att BillerudKorsnas hallbarhetsarbete skapar varde, %, basar' 2016 89 89 87 92 92 95 -

Atagande 4 -Genom innovation fa marknaden fér férnybara forpackningsmaterial att vixa.

Hoég innovationsgrad for produkter
«/ Nya produkters andel av férséaljningen, %, basar' 2013 13 8 6,3 5 17 - 15

HALLBART OCH BIOBASERAT SAMHALLE

Atagande 5 — Motverka klimatforandringar i hela viardekedjan.

Energieffektivitet

Energiatgang (MWh/ton produkt), basar' 2013 535 534 526 520 520 510 -

Fossilfri produktion

Utslapp av fossil CO, itillverkningsprocessen, kg/ton produkt, basar' 2013 29,2 306 381 26,0 30,0 250 -
« Transport av vedravara och fardiga produkter, g CO,eq/tonkm, basar’ 2016 201 195 11,8 186 17,5 17,0 -

Atagande 6 — Skapa virde fér samhéllet genom samverkan bade lokalt och globalt. Se sid 50

Arbetslivserfarenhet genom praktik och yrkesintroduktion
BillerudKorsnas erbjuder arligen praktikplatser och yrkesinriktad introduktion med 1512 1324 1070 1500 1500 1500 -
syfte att ge arbetslivserfarenhet, antal praktikveckor, basar' 2014

"Med basar menas nar matning av malet bérjade.

2 Biodiversitetsindex baseras pa hur vii skogsskotselatgarderna procentuellt sett nar malen for de viktigaste parametrarna naturvardande skotsel, branning, lévdominerade skogar,
dod ved, kantzoner, hansynskravande biotoper och ytor. Férdjupad information finns pa var hemsida.

3En anpassning av verksamhetens nyckeltal for olycksstatistik har gjorts for att 6ka jamférbarhet med bransch och ovrig industri.
4 Malet for 2020 har reviderats fran 23 till 25%. °Malet for 2020 har reviderats fran 30 till 25%.
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HALLBARHET

Ansvar och paverkan
langs vardekedjan

Produkter tillverkade av fornybar
fiber fran skogsravara bidrar till minskat
fossilberoende och omstalining
till ett biobaserat samhalle.

Vi arbetar aktivt for att maximera positiv och minimera negativ
paverkan langs vardekedjan. For att driva forandringar dar de
gor storst skillnad ar samarbete med affarspartners och andra
intressenter avgérande.

Formaga att paverka
@ HOg ©® Medel Lag

1. Skogsravara ®

Skogen ar en resurs som fyller manga behov. Vara produk-
tionsenheter omvandlar arligen cirka 10 miljoner kubikmeter
vedravara till forpackningsmaterial. Genom att bruka skogen
paverkas den pa olika satt.

Hur vi paverkar:

+ Koldioxidbalansen férandras. Vid avverkning 6kar nedbryt-
ningen av markens biomaterial vilket 6kar utslappen. Nar nya
trad borjar vaxa binder de in koldioxiden igen, och mer dartill.

* Tar hansyn till att skogen som rekreationsomrade tillfér sociala
och kulturella varden.

» Skogen hyser manga arter av bade svampar, djur och vaxter
varav vissa paverkas positivt, andra negativt.

Vardeskapande

Vibedriver ett hallbart skogsbruk med hansyn tagen till biologisk
mangfald och skogens férmaga att binda koldioxid. Viarbetar
ocksa aktivt for att ka andelen certifierad privatagd skog i Sverige.

2. Inkép ®

Verksamheten koper in en mangd ravaror, produkter, energi och
tjanster, framst inom Europa. Den generella bedémningen ar att
var riskexponering ar relativt lag da en évervagande del av den
totala inkdpsvolymen sker inom Europa. Vedravaran i Europa har
till tre fjardedelar svenskt ursprung. Pappersmassa som anvands
for produktionen i Finland och Storbritannien képs in bade internt
och fran externa leverantorer. Inkop sker aven i Asien, for affars-
segmentet Managed Packagings rékning (se sidan 40).

Hur vi paverkar:

« Staller héga krav pa leverantorer, planerare och virkeskopare.
» Utvecklar processen for leverantérsgranskning och uppfoéljning.
» Generell omstallning mot en fossilfri produktion.
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1. Skogsravara
Vardeskapande

Vitar ansvar for att den vedravara vi képer in och avverkar ar
ansvarsfullt framstalld. Vi har héga kompetenskrav pa vara pla-
nerare och virkeskopare for att héga naturvarden i skogen ska
kunna identifieras och for att ratt miljohansyn ska tas. Vi képer
ocksa in ursprungsmarkt el. BillerudKorsnas har satt ambitiésa
klimatmal enligt Science Based Targets som inkluderar klimatpa-
verkan fran kopt energi, kemikalier och andra indirekta utslapp.

3.In- och utgaende transporter ®

BillerudKorsnés transporter utgérs i huvudsak av transporter av
ravaror till produktionsenheterna och utgaende transporter fran
produktionsenheterna med produkter till kund.

Hur vi paverkar:

« Utslapp av vaxthusgaser och andra amnen till luft fran in- och
utgaende transporter.

Vardeskapande

Vagen framat &r att i samarbete med transportoérerna verka for
en utfasning av fossila drivmedel, effektiv transportoptimering
och logistik som medger aktiva val av transportmedel for att suc-
cessivt 6ka andelen transporter med tag och fartyg. Billerud-
Korsnas har satt klimatmal enligt Science Based Targets som
bland annat inkluderar minskning av utslapp fran transporter.
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7. Atervinning
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4. Materialproduktion ®
BillerudKorsnas produktionsenheter star for bolagets mest vasent-
liga paverkan med sin produktion av massa, papper och kartong.

Hur vi paverkar:

« Direkt paverkan genom produktionsenheternas utslapp till luft
och vatten.

* Indirekt paverkan genom produktionens energiférbrukning
och anvandning av exempelvis kemikalier.

Vardeskapande

Alla vara produktionsenheter ar kvalitets- och milj¢certifierade
enligt ISO 90001 och ISO 14001, de svenska dessutom enligt
ISO 50001. Vi verkar for utfasning av fossila branslen och arbe-
tar kontinuerligt med energibesparande atgarder och ambitiésa
klimatmal. Vi bedriver omfattande produktutvecklings- och inn-
ovationsarbete for att minska resursatgang och utslapp, mojlig-
gora effektivare logistik och underlatta atervinning.

Vierbjuder praktikplatser for studenter och sommarjobb for
ortens ungdomar. Produktionsanlaggningarna ar lokaliserade
i mindre samhallen dar vi erbjuder kvalificerade arbetsplatser,
vilket bidrar till samhallenas langsiktiga utveckling.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

HALLBARHET

5. Kunder ®

BillerudKorsnas kunder finns pa den internationella férpack-
ningsmarknaden, och utgors av forpackningstillverkare och
varumarkesagare.

Hur vi paverkar:

* Vierbjuder férpackningsmaterial och -lésningar baserade pa
fiber fran skogsravara som ger kunden mojlighet att minska sin
klimatbelastning genom att ersatta material baserade pa fossil
plast, aluminium och glas.

Vardeskapande

Vara kunder verkar framst pa konsumentnara marknader. Var
djupa insikt om konsumenters attityder till férpackningar kan bidra
till starkta relationer. | vart ansvar ligger att verka for en kontinuerlig
foradling av material och férpackningslésningar som bidrar till saval
kundens affar som att minska deras klimatbelastning.

6. Konsumenter
Konsumenten moter BillerudKorsnas forpackningsmaterial i stort
sett Overallt; pa butikshyllan, i frysdisken, i kylskapet och pa resan.

Hur vi paverkar:

+ Genom att tillhandahalla férpackningsmaterial och -l6sningar
som ar férnybara, bevarar innehallet val, minskar svinn och
mojliggor effektiv atervinning av materialet, 6kar konsumen-
tens bidrag till en mer hallbar utveckling.

Vardeskapande

Vivassar kontinuerligt var kompetens och innovationsférmaga for
att moéta slutanvandarens behov och 6nskemal. Centralt &r ocksa
att sprida kunskap pa olika geografiska marknader om mojlighe-

terna med produktsakra, nyfiberbaserade foérpackningar.

7. Atervinning

BillerudKorsnas produkter ar baserade pa fornybara material, och
blir som atervunnen fiber ett viktigt tillskott for tillverkning av exem-
pelvis fluting och liner. Pappersfibrer kan materialatervinnas fem till
sju ganger och darefter energiatervinnas. Ett kontinuerligt tillskott av
nyfiber ar darfér nédvandigt for att halla atervinningsloopen igang.

Hur vi paverkar:

+ Mojliggor omstallning till en cirkular ekonomi baserad pa for-
nybar och atervunnen ravara.

Vardeskapande

Vart ansvar ligger bland annat i att driva utvecklingen av atervin-
ningsbara produkter som kan inga i ett kostnadseffektivt atervin-
ningssystem.

Mer om mal och utveckling pa
sidorna 38-51 samt 121-124.
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HALLBARHET

ANSVARSFULL VARDEKEDJA — ATAGANDE 1

Framja ansvarstagande
fran uttaget av ravaror och
poroduktion till atervinning

Mal 2018

» Andel av inkdpsvardet med leverantorsutvardering:
72,0 procent per trearscykel.

« Biodiversitetsindex for naturvardande skogsskotsel
(%), basar2018: 100 procent.

+ Antal privata skogsagare certifierade genom Billerud-
Korsnas: 160 stycken.

Utfall 2018

* Andel av inkdpsvardet med leverantorsutvardering:
76,6 procent per trearscykel.

+ Biodiversitetsindex for naturvardande skogsskotsel
(%): 100 procent.

» Antal privata skogsagare certifierade genom Billerud-
Korsnés: 175 stycken.

Agenda 2030

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EKONOMISK

Tllw
|

8.7,8.8 12.2,12.4

14 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

BillerudKorsnis tar ett langtgiende
ansvar lings hela virdekedjan; fran
uttag av ravaror till produktion och
dtervinning. Att verka for ett ansvars-
fullt skogsbruk, hallbara transport-
16sningar samt sikerstilla processer
for utvirdering och uppféljning av
leverantdrsledet utgdr centrala delar i
dtagandet.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

141 156.2

Prioriterade atgarder for att séakerstalla

en stabil ravaruférsorjning

BillerudKorsnis koper érligen in cirka 1o miljoner kubikmeter
vedrévara till de svenska produktionsanliggningarna. Till

tre fjirdedelar dr rivaran av svenskt ursprung. Resterande

Forvaltad svensk skogsmark med avsatta omraden for biologisk mangfald, 2018

vedrévara importeras, frimst fran Finland, Norge, Estland,
Lettland och Litauen.

Behovet av att sikerstilla en langsiktig och stabil tillgdng till
vedrévara ir centralt for verksamheten. Ar 2018 utmanade
med brist pa vedréivara, orsakat av bide en stark efterfrigan
och extremvider. Det kontinuerliga arbetet med att sikerstilla
en stabil tillgdng har dirfor kompletterats med ytterligare

ett antal konkreta dtgirder. Bland annat férbéttrades infor-
mationen om varje produktionsenhets tillging och behov av
vedrévara, for att dirigenom kunna styra om transporterna
betydligt effektivare. Inom det nirmaste ret kommer antalet
egna virkesinkopare oka. Forvirvet av Bergvik Skog Ost, som
omfattar cirka 350 0oo hektar skogsmark, blir ocksa ett viktigt
bidrag for att sikra BillerudKorsnis lingsiktiga tillgéng ill

ett konkurrenskraftigt och stabilt vedflode.

Initiativ for en sdker arbetsmiljo i skogen

Sikerhets- och arbetsmiljéfragor har hogsta prioritet inom
BillerudKorsnis, och arbetet med skogsavverkning och
skogsbruk kan vara riskfyllt. Under 2017 genomférdes dr-

for en riktad utbildningsinsats for vira skogsentreprenérer
med fokus pa en siker arbetsmiljo i praktiken. Utbildnings-
satsningen foljs upp i vdra internrevisioner vilka visar att
medvetenheten omkring arbetsrisker har 6kat liksom det fore-
byggande arbetet. Frin och med 2018 4r vara skogsentrepre-
norer ocksé skyldiga att rapportera in eventuella olycksfall och
allvarliga tillbud till oss for att ytterligare fokusera pa siker
arbetsmiljé. Denna information inkluderas i var rapportering
om franvaroolyckor per miljon arbetade timmar, (LTIFR).

Allt fler privata skogsagare med certifierad skog

BillerudKorsnis gor sina inkop av vedravara frin skogsbolag,
sagverk och privata skogsigare. Under 2018 handlade vi exem-

Vedférsorjning 2018, %

Skogségare och Forvaltad Frivilligtavsatt ~ Andel frivilligt avsatt areal ‘ ® Sverige 74
virkesleverantorer produktiv areal, ha produktiv areal, ha av total produktiv areal, % 4 Finland 8
Bergvik Skog AB 293 424 25981 7.6 an
Privata, certifierade skogsagare 76 691 5379 7.0 Baltikum 8
® Norge 7
Ovrigt 3’
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" Brasilien, Ryssland, Uruguay, Polen,
UKiinkl. Irland, Tjeckien, Tyskland.
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Samverkan for digitalisering av
skogsbruk

BillerudKorsnas ingar sedan 2018 i

ett konsortium, som i samverkan med
larosaten och forskningsinstitut kraft-
samlar for att géra det svenska skogs-
bruket mer digitalt. For konsortiet, som
bestar av flera stora skogsforetag,
innebar forskningsprogrammet maojlig-
heter att 6ka vardet fran skog till kund.
Forhoppningen ar att digitaliseringen
ska medféra att skogen utnyttjas mer
effektivt med 6kad skonsamhet och till
ratt produkter och pa sikt bidra till ett
koldioxidneutralt Sverige.

|

pelvis virke frin 1 871 skogsdgare. En utbildningsinsats om

ansvarsfullt skogsbruk for vira egna virkesinkdpare och ett
aktivt arbete med att fa fler privata skogsigare att certifiera sin
skog genom bolagets FSC*- och PEFC™-gruppcertifiering har
fate god effeke. Vid 2018 drs slut uppgick antalet privata skogs-
dgare som ir certifierade genom BillerudKorsnis till 175 stycken.

Malsattningar som varnar den biologiska
mangfalden

Med hjilp av tydliga mélsittningar kopplade till handlings-
planer och uppféljningar av dessa foljer BillerudKorsnis nog-
grant sitt arbete for att bevara biodiversiteten i skogen. Med
2018 som basér redovisas hur vil vi lyckas med miljshinsynen
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i skogsbruket. Redovisningen sammanfattas som ett index
baserat pd sex parametrar som ir centrala for skogens biolo-
giska mangfald: dod ved, brinning, lovdominerade skogar,
hinsyn till hinsynskrivande biotoper samt kantzoner och
skogsatgirder i avsatta skogar som behdver nagon typ av skot-
sel for att naturvirdena ska bevaras.

Samrad och allmanna synpunkter pa ett hallbart
skogsbruk

Inom ramen for ett ansvarsfullt skogsbruk ingdr att fora en
18pande dialog med lokalsamhille och nirboende. Under dret
inkom ett fital drenden frin lokalbefolkningen. Det handlade
exempelvis om déligt underhll eller plogning av skogsbilvigar.
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I maj 2018 genomférdes samrad i Lovstabruk for att diskutera
och lyssna till de nirboendes synpunkter i samband med en
planerad skogsavverkning i omridet.

Inga skogliga dtgirder med paverkan pa omriden som ir vik-
tiga for renbete genomfordes 2018. Det innebir att inga sam-
rad med renniringen har genomféres detta 4r.

Inkép av vedravara och utvardering av transportorer
Inkép av vedrdvara sker inom ramen for standarderna FSC®s
och PEFC™s Chain of Custody, och rutiner for att sikerstilla
vedens ursprung enligt standarden FSC® Controlled Wood,
klausulerna om Controlled Sources i PEFC™ Chain of Cus-
tody och EU:s timmerlagstiftning EUTR.

For de 22 transportdrer som kér vedrévara fran skog till
produktionsenheter anvinds en anpassad variant av leveran-
torsutvirdering. I den efterfragar bolaget att rutiner for siker
lossning, miljé-, drog- och alkoholpolicyer finns implemente-
rade. Mgjligheten till drogtester via BillerudKorsnis program
erbjuds och sedan 2017 gors ocksa kontroll av att ett fullgott
forsikringsskydd finns hos transportéren. Vid 2018 ars utging
var samtliga transportorer av vedravara utvirderade och inga
avvikelser noterades.

Arets resultat av leverantérsutvarderingar

Processen for leverantdrsutvirdering gors i tredrscykler och
omfattar samtliga leverantérer dir bolaget gor inkop dver SEK
100 000, exklusive inkép av vedravara (beskrivs ovan) respek-
tive inkdp relaterade till Managed Packaging (beskrivs nedan).

De grundliggande krav som omfattar vira leverantdrer dr
efterlevnad av BillerudKorsnis uppférandekod tillsammans
med internationella standarder, gillande lagar och férord-
ningar. Med vart deltagande i FN:s Global Compact forbin-
der vi oss att folja de etiska riktlinjer som foreskrivs for globalt
verkande foretag. Pa sé sitt sikerstills att granskning och
uppfoljning av leverantdrerna inkluderar riskerna med sa kall-
lat modernt slaveri.

Under 2018 utvirderade BillerudKorsnis totalt 129 leverantorer,
varav 26 nya, med ett inkdpsvirde 6ver SEK 100 0o0. Det mot-
svarar ett inkdpsvirde pa 76,6 procent under vér tredrscykel.

Iinget fall visade utvirderingarna nagot som pavisar barn-
arbete, tvingsarbete eller avsaknad av freningsfrihet. Inte
heller avslutade bolaget ndgra leverantdrskontakter som en
konsekvens av drets leverantorsutvirderingar.

Sarskillt fokus pa revisioner pa den asiatiska
marknaden

I takt med den vixande affiren inom Managed Packaging har
ocksa arbetet med att utveckla processerna fér och genom-
forandet av revisioner intensifierats. Ett nytt system f6r god-
kinnande och uppféljning av produktionspartners har under
dret utvecklats och etablerats. Utgangspunkten ir att inte
enbart soka forbattringar och avhjilpa eventuella brister, utan
att ocksé utbilda véra partners i ledningssystem och lang-
siktigt forbittringsarbete. Revisionerna, som genomfors av
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BillerudKorsnis och oberoende tredje part, sker pa plats enligt
en standardiserad process som inkluderar ett omfattande
fragebatteri frimst kring sociala aspekter for de anstillda,
sasom arbetsritt, foreningsfrihet, arbetstider, ersittningar och
sikerhet.

Under 2018 genomfordes sammanlagt 79 revisioner runt om
i Kina, Indien och Sydostasien, varav 38 revisioner giller nya
leverantorer. Vid dessa revisioner framkom inga allvarliga
avvikelser (zero tolerance) gillande barnarbete, tvingsarbete
eller avsaknad av féreningsfrihet. Diremot identifierades
brister kring dokumentation av dlder for vissa anstillda.
Aven bristande eller felaktig mirkning av nddutgingar och
avsaknad av varningsskyltar uppticktes. Totalt 14 leverants-
rer beddmdes ha allvarliga avvikelser gillande sitt hilso- och
sikerhetsarbete och fortsatt samarbete ingicks enbart om
fullgoda atgirder vidtogs. Samarbetet med tre leverantdrer
avslutades med anledning av att tillrickliga dcgirder inte vid-
togs. Vid mindre allvarliga avvikelser eller notering om behov
av forbdttring fors dialog med berdrd produktionspartner om
dtgirdsplan med en tydlig tidsgrins for nir frigan ska vara

dtgirdad.

Investeringar for forbattrad vattenkvalitet

Vira produktionsenheter arbetar stindigt for att minska mil-
jopaverkan, exempelvis genom minskning av utsldpp till vatten.
Produktionsenheterna i Karlsborg och Frévi investerade 2018 i
skivfilter med syftet att forbittra vattenkvaliteten pa pappers-
respektive kartongmaskinen, minska behovet av kemisk renat
vatten och minska utsldppen av suspenderade amnen till res-
pektive anlidggnings externrening. Rockhammars externrening
har sedan 2017 forbittrats genom atgirder i den biologiska
reningen och en forbittrad slamavvattningskapacitet.

Summering/slutsats

Genom tydliga mal och handlingsplaner har vi, med 2018 som
basir, borjat f6lja upp vart arbete for bevarad biodiversitet i
skogen. Ettantal samrdd med allménheten har genomfores.
Totalt 175 privata skogsigare har certifierat sin skog genom
bolagets FSC®- och PEFC™-gruppcertifiering vilket éver-
triffar vir malsitening (160) for 2018. Revisionerna pa den
asiatiska marknaden intensifierades och totalt granskades 79
leverantorer, en 6kning med 126 procent jimfort med foregé-
ende ar (35).

Utblick 2019

« Sakerstalla en langsiktig och stabil tillgang till vedra-
vara, bland annat med expansionen av den egna orga-
nisationen med nya kompetenser och fler resurser.

+ Utveckla program for att inkludera miljokriterier i utvar-
deringarna av transportérer av vedravara.

* | samverkan med skogsforetag, larosaten och forsk-
ningsinstitut géra det svenska skogsbruket mer digitalt.
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HALLBARHET

ANSVARSFULL VARDEKEDJA — ATAGANDE 2

Erbjuda engagerande
arbetsplatser dar sakerhet,
mangfald och manskliga
rattigheter ar prioriterat

Mal 2018
+ Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar, (LTIFR):
5,8.

» Andel kvinnor totalt och kvinnliga chefer: 22,5 procent
respektive 24,5 procent.

Utfall 2018

« Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar, (LTIFR):
7,2.

» Andel kvinnor totalt och kvinnliga chefer: 23,1 procent
respektive 23 procent.

Agenda

Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och
2030

engagemang utgor forutsittningar for var for-

ANSTANDIGA

mdga att nd missionen. Det 4r med vara gemen-
samma krafter som vi bygger ett BillerudKorsnis

som i alla delar priglas av en siker arbetsmiljo,
8.5,8.8 gott ledarskap och affirsetiskt agerande. At
utveckla samt forstirka organisationen med ny

kompetens dr dirfor en helt avgdrande del av affirsstrategin.

Ett hallbart ledarskap ar avgérande

Att bygga ett gott ledarskap som ocksa over tid orkar driva
arbetet och entusiasmera sina medarbetare dr avgorande for
att generera lonsam tillvixt och ytterst nd vir mission. Inom
ramen {or BillerudKorsnis Leadership Academy paborjades
mot slutet av dret utrullningen av ledarskapsprogrammet,
Sustainable Leadership som vinder sig till bide nya och mer
seniora chefer. Programmet handlar om att bygga ett hallbart
ledarskap med ledare som ir trygga i sina roller och kan méta
de forvintningar som giller nir det exempelvis kommer till
att kommunicera effektivt och tillse en siker arbetsmiljo.

Prioriterat sikerhetsarbete drivs mot nya nivaer

Att utveckla en siker arbetsmiljo har hogsta prioritet for
BillerudKorsnis och arbetet drivs framét i tva parallella spar;
for det forsta ska vi skapa ordning och reda med hjilp av
robusta regelverk och tydliga rutiner for hur arbetsmoment
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maste utforas. For det andra ska vi arbeta for att utveckla de
attityder och beteenden som krivs for att vi alla tar ansvar och
agerar sd att sdvil den egna som kollegans sikerhet garanteras.

For att sikerstilla ordning och reda finns frin och med 2018
ett koncernovergripande ramverk for skydd och sikerhetsar-
bete, med andra ord en BillerudKorsnis standard. Hir anges
det klart och tydligt vad varje produktionsenhet ska uppna pa
sikerhetsomradet vad giller rutiner for sikra arbetsmoment
samt processer for kontroll och uppféljning. Uppdraget for
produktionsenheterna framéver 4r att identifiera avvikelser
gentemot standarden f6r att kunna ta fram dtgirdsplaner och
implementera dessa. Tillbud och skadefri-programmet ligger
fortsart till grund for arbetet med de mjuka frigorna kring
attityder och utvecklingen av en sikerhetskultur, som prig-
las av ett proaktivt beteende som vagar ifrigasitta riskfyllda
arbetsmoment och situationer som kan uppsta.

Malsattning som understryker var h6ga ambition

For att 6ka jimforbarhet med bransch och évrig industri har
nyckeltalet for verksamhetens olycksstatistik anpassats till att
mita antal frinvaroolyckor per miljon arbetade timmar, LTTFR.
Med sikte pa 4r 2023 dr den absoluta malsittningen en LTTFR
som ligger pA max 15 per miljon arbetade timmar. Det kriver i sin
tur minst en 25-procentig reducering av olycksfall per r (basir
2017). Utfallet f6r 2018 ligger pa 7,2 LTTFR per miljon arbetade
timmar, vilket dr bittre dn foregiende &r (7;7) men hdgre in mélet
for aret (5,8). En rad program har initierats under ret for att
utveckla sikerhetsarbetet. Dessa satsningar forvintas fa effekeer
kommande ir.

Vid drets utgidng omfattades totalt 88,9 procent av Billerud-
Korsnis medarbetare av nigon formell gruppering som sam-
verkansrdd, skyddskommitté eller skyddsgrupp.

Underentreprendrer omfattas sjilvklart av samma regelverk
och rutiner for en siker arbetsplats som vara egna medarbe-
tare. For nirvarande ingar dock inte alla underentreprendrer-
nas olyckor med franvaro i statistiken for LTIFR, beroende pi
bristfillig datakvalitet.
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Sédkerhet hogsta prioritet
Att utveckla en saker arbetsmiljé har hog-
sta prioritet for BillerudKorsnas. Vi skapar
ordning och reda med hjalp av robusta
regelverk och tydliga rutiner samt utvecklar
attityder och beteenden som kravs for att vi
alla taransvar och garanterar sakerhet.

P s |

En dialog som driver arbetet framat

Den medarbetarundersokning som genomfordes under varen
visade i stort ett stabilt resultat. Totalt svarade 85 procent av
medarbetarna pd undersokningen. Resultatet bryts sedan ner
pa lokal- och gruppnivé, och blir utgdngspunke for det kon-
kreta arbetet med forbattringsomradena som identifierats. Lis
mer om resultaten pd sidan 28.

Under 2018 hade 75 procent av medarbetarna minst ett med-
arbetarsamtal med sin nirmsta chef. Det formella samtalet
kompletteras ocksa med l6pande avstimningar mellan chef
och medarbetare for att snabbt kunna fanga upp eventuella
behov av ytterligare stod for att nd uppsatta individuella mal.

Mangfald och inkludering stérker var
konkurrenskraft

Var overtygelse dr act medarbetare med olika kon, alder, bak-
grunder och erfarenheter bidrar till nytinkande och innovativa
16sningar. Under aret beslutade koncernledningen om en ny
handlingsplan for mangfald och inkludering, vilken stricker sig
fram till slutet av 2020.
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I den ingér en rad aktiviteter, dir nigra exempel 4r att alla

divisioner och koncerngemensamma funktioner ska bryta ner
méngfaldsmalen och ta fram egna handlingsplaner for hur en
okad mangfald och inkludering kan nas. Vidare ska mang-
faldsworkshops for samtliga medarbetare genomforas med start
under 2018. Ett syfte med workshopen ir att nd en hogre grad

av inkludering genom att tinka pa hur vi kommunicerar och
uttrycker oss kring virderingar och kultur. Mangfald r dven

en stdende punke pd interna chefskonferenser och andra interna
event, liksom vid rekryteringar for att nd en bredare spridning nir
det kommer till kén, alder, bakgrund och tidigare erfarenheter.

Oka andelen kvinnor

Det krivs en mingd olika initiativ for att komma till ritta
med underrepresentationen av kvinnor, inte minst i den
operativa verksamheten. BillerudKorsnis genomfér insatser
som med ett lingsiktigt perspektiv bidrar till att 6ka teknikin-
tresset bland unga kvinnor, vilket senare kan bidra till att de
soker sig till for oss relevanta utbildningar. Introduce a Girl to
Engineering day (IGEday) ir ett initiativ av och med kvinn-
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liga ingenjorer och ingenjorsstudenter, som BillerudKorsnis
dr huvudsponsor fér. Under viren 2018 bjéd vi in kvinnliga
elever i aldern 13-19 &r f6r att under en dag besdka de svenska
produktionsenheterna for féreldsningar och rundvandringar.
Totalt tog cirka 100 unga kvinnor chansen att besoka oss runt
om i verksamheten. Dirtill har BillerudKorsnis varit aktivt
vid nitverkstriffar for yrkesverksamma kvinnliga ingenjorer i
Stockholm och Linképing, som ir bra tillfillen for att berdtta
mer om véir verksamhet och bygga relationer f6r framtiden.

Att 6ka andelen kvinnor inom koncernen kriver ocks4 initia-
tiv som gor skillnad hir och nu. Nagra sidana dr var ambition
att 50 procent av de drliga sommarjobbarna utgdrs av kvinnor
och att dven traineetjinsterna har en jimstilld férdelning
mellan kénen. Bland deltagarna i det pigiende Graduate
Trainee-programmet dr 40 procent kvinnor. Av de 4 787
ansokningar till vira sommarjobb 2018 erbjods 383 arbete runt
om i verksamheten, varav 39 procent utgjordes av kvinnor.

Under aret uppgick andelen kvinnliga medarbetare till 23,1
procent respektive andelen kvinnliga chefer till 23 procent. Det
dr en dkning jimfort med utfallet for 2017 och drets mal for
andelen kvinnliga medarbetare dvertriffades. Malet for andelen
kvinnliga chefer naddes inte. Vi arbetar vidare for att nd mélet
genom kort- och langsiktiga aktiviteter som ir faststillda i
BillerudKorsnis handlingsplan f6r mangfald och inkludering.

Sedan 2017 finns en koncerngemensam process for lonekart-
liggning. For 2018 visade den inte pa nagra osakliga l6neskill-
nader mellan kvinnor och min for jimférbara yrkesgrupper,
lds mer pd sidan 124.

Affarsetiskt agerande i allt vi gér

BillerudKorsnis har en absolut nolltolerans mot korruption
och beteenden som strider mot tillimpliga konkurrens-
rittsliga regler. Utgangspunkten for arbetet ligger i bolagets
uppforandekod samt stillningstagande mot korruption,
bland annat genom ett policyuttalande som inkluderas i det
nya policyramverket. Lis mer om vilka policys som ingar pa
sidan 126. Ar 2016 inférde BillerudKorsnis en e-utbildning
iarbetet med att utbilda relevanta yrkesgrupper/positioner
inom féretaget i anti-korruption och konkurrensritt. Under
de senaste tre dren uppgar antalet medarbetare som slutfort
e-utbildningen i anti-korruption till totalt 770 personer, varav
16 under 2018. Totalt 224 medarbetare har under de senaste tre
dren slutfore e-utbildning i konkurrenritt.

En pragmatisk riskhantering fér etablering pa nya
marknader

I takt med BillerudKorsnis internationalisering och vixande
affir inom frimst division Solutions vixer ocksi behovet av en
stirke process for att hantera de compliance- och hillbarhetsrisker
som kan uppstd med nirvaro pa nya, och i en del fall komplexa,
marknader. Under aret fortsatte arbetet med att sikerstilla en
process for identifiering respektive hantering av exempelvis
korruptionsrisk i relationen mellan BillerudKorsnis och vira
affirspartners, det vill siga kunder, leverantérer och agenter.
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Lagefterlevnad och visselblasarsystem

Inga betydande béter eller andra sanktioner pa grund av laggver-
tridelser utdomdes mot bolaget under 2018. Inga rittsliga atgirder
har vidtagits mot bolaget nir det giller konkurrenshimmande
beteende, karteller eller monopol. Se sidan 121 for att ldsa om straf-
foreliggandet pa grund av et stdrre utslipp av vitlut i samband
med det &rliga underhallsstoppet i Gruvén varen 201s.

Under 2018 rapporterades sex drenden i bolagets visselblasarsys-
tem, vilket var fler 4n aret innan (ett). Arendena rorde klagomal
avseende potentiell aldersdiskriminering, bristande uppforande/
ledarskap, respektive arbetsforhéllanden. Arendena bedomdes
vara HR-drenden och utreddes av bolagets HR-avdelning. I ett
fall ledde utredningen till en reprimand. Utéver det foranledde
inget drende disciplindra dtgirder. Ingen rapport rorande poten-
tiella incidenter avseende korruption, barnarbete eller slavarbete
inkom under aret, varken i visselblasarsystemet eller genom
annan rapporteringskanal.

En uppdaterad version av visselblasarfunktionen lanserades
under 2018. Liksom tidigare mojliggor BillerudKorsnis ”Speak-
Up Line” anonym rapportering av misstinkta allvarliga oegent-
ligheter. En férbattring med den uppdaterade kanalen ir att
den nu dven ir tillginglig for externa parter och mojliggor en
anonym dialog mellan den som rapporterar och den som tar
emot rapporter.

Summering/slutsats

Antal franvaroolyckor har minskat, men utfallet var hogre an
mélet for aret (5,8). En rad program har initierats under dret
for att utveckla sikerhetsarbetet och dessa satsningar forvin-
tas f4 effekter kommande ar. Antalet kvinnliga medarbetare
totalt inom BillerudKorsnis 6kade medan antalet kvinnliga
chefer méste bli fler for att malet ska nés. En ny handlingsplan
for mangfald och inkludering har formulerats och innehaller
konkreta aktiviteter som vigleder arbetet framat.

Utblick 2019

« Fortsatt fokus pa implementering av Hallbart ledar-
skap i alla relevanta processer parallellt med |[6pande
utbildningsinsatser.

* BillerudKorsnas standard fér en saker arbetsmiljo
implementeras koncernovergripande tillsammans med
uppféljining av lokala handlingsplaner.

+ Genomférande av koncernévergripande riskbedém-
ning avseende korruption och I[6pande utbildning av
anstallda.

« Etablering respektive genomférande av programmet
Responsible Business Compliance.

« Starka rapporteringsprocessen till styrelsen respek-
tive koncernledningen avseende anti-korruption.

« Fortsatt utrullning av mangfaldsworkshops som ska
genomforas fram till 2020.
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HALLBARHET

OKAT KUNDVARDE — ATAGANDE 3

FOrstarka vara kunders affarer
genom var kunskap om
hallbara forpackningslésningar

Mal 2018

» Andel kunder som anser att BillerudKorsnas hallbar-
hetsarbete skapar varde: 92 procent.

Utfall 2018

» Andel kunder som anser att BillerudKorsnas hallbar-
hetsarbete skapar varde: 87 procent.

Med gedigen kompetens och innovation
erbjuder BillerudKorsnis férpackningsmaterial
och -18sningar som ir resurseffektiva, minskar
avfall, effektiviserar logistikkedjor och stirker
varumirken. Genom att utmana konventionella
12.2 forpackningar skapar vi konkret nytta for vara
kunder och samhillet.

PPRODUKTION

QO

Dags att frigora potentialen i vart erbjudande

Under 2018 och kommande 2019 arbetar vi intensivt for att rea-
lisera vdra enorma investeringar och omfattande omstrukture-
ringar. Den nya pappersmaskinen (PM10), som togs i drift under
véren 2018, gor nu Skirblacka till ett virldsledande centrum

for tillverkning av maskinglittat kraftpapper (MG-papper).
Malsittningen 4r att PM1o ska gd med full fart 2019 med en
kapacitet att arligen producera 90 ooo ton MG-papper, vilket i
princip fordubblar MG-produktionen vid Skirblacka till totalt
180 00O ton.

Investeringen i den nya kartongmaskinen (KM7) i Gruvén
har fordyrats frimst pd grund av byggnadstekniska skil men
fortgar i ovrigt enligt plan med produktionsstart under viren
2019. Den nya kartongmaskinen blir en av de stérsta maski-
nerna i sitt slag i virlden. Med sikte pd premiumsegmentet och
de stora vitskekartongkonverterarna beriknas KM7 kunna
producera 550 000 ton kartong drligen av vitskekartong, for-
packningskartong, food service board och liner.

Stabil produktion och hég produktkvalitet lagger
grunden fér 6kad kundnytta

Under de senaste aren har vi bedrivit ett intensivt forbyggande
arbete avseende sikerhet, hog tillginglighet i produktionen
och framstillning av hallbara férpackningslosningar av hog-
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sta kvalitet. Nir dessa tre delar samspelar, ger de ocksé de
bista forutsittningarna ate forstiarka kundens affir med fokus
pa slutkonsumenternas behov och 6nskemal.

Med ett systematiskt forbattringsarbete trimmar vi alla
maskiner att producera med sa liga effektivitetsforluster som
mojligt. Inom ramen f6r Production Excellence arbetar vi
proaktivt med att forebygga avvikelser och kvalitetssikra
produktkvalitet. For vira kunder innebir det att de alltid kan
forvinta sig samma héga produkt- och leveranskvalitet oavsett
tillverkande produktionsenhet.

Uppféljning av produktansvaret under 2018

Varje division ansvarar for att ritt produke siljs for avsett
indamal och produktionsenheterna ansvarar for produkesi-
kerheten i tillverkningen. Uppf6ljning av produktansvaret
under 2018 visar att inga avvikelser frin lagstiftning eller
frivilliga koder gjordes inom hilsa och sikerhet, produktin-
formation och -mirkning eller marknadskommunikation.
Uppfoljningen visar ocksa att inga klagomal om brott mot
kunders integritet och sekretess har forekommit samt att inga
botesbelopp relaterade till produktansvar har utdémcs.

Fler resurser tillfors det operativa hallbarhetsarbetet
87 (89) procent av BillerudKorsnis kunder anser att véire hall-
barhetsarbete skapar virde. Vi tror ocksa att méjligheterna

att ytterligare stdrka hallbarhetsarbetet kommer med den

nya, tydligare och mer effektiva organisation som giller frin

1 oktober 2018. De tre divisionerna tillfors fler resurser och
kompetens med uppgift att utveckla, driva och bevaka det
operativa hallbarhetsarbetet i verksamheten.

Livscykelanalyser och miljovarudeklarationer visar
produkters miljopaverkan

For den som soker konkret kunskap om produkternas miljo-
paverkan ger virt arbete med livscykelanalyser (LCA) och
miljovarudeklarationer (EPD) en bra bild. Genom dessa
analyser och deklarationer fir vi bra underlag till vart fortsatta
klimatarbete samtidigt som de underlittar for vara kunder

att utvirdera véra produkters prestanda ur ett miljomaissigt
perspektiv. Vi har publicerat ett flertal analyser och deklara-
tioner pa vir hemsida. Lis mer pd www.billerudkorsnas.se/

hallbarhet.
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"For att standigt forbattra kravs ett syste-
matiskt arbete och ett forhallningssatt att
alla forluster ar mojliga att eliminera. Det &ar
medarbetarna som har kraften att se till att
vara maskiner producerar med basta moj-
liga effektivitet och darmed skapar varde.”

__

Summering/slutsats
Under slutet av aret tillfordes fler resurser till organisationens

Ulf Eliasson, Chief Technology Officer

divisioner for att stirka hillbarhetsarbetet. Den kundunder-
sokning som genomfordes visade att BillerudKorsnis inte
uppnidde sitct mal om att andelen kunder som anser att bola-
gets héllbarhetsarbete skapar virde. En del av férklaringen
kan vara att undersokningen omfattade betydligt fler kunder
4n tidigare.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Utblick 2019

» Fokus pa att sakra en stabil produktion och tillganglig-
het, hogsta produktkvalitet samt sakerstalla framgang i
vara investeringar.

* Nya livscykelanalyser for férpackningar producerade
med BillerudKorsnas material jamfort med konventio-
nella forpackningar.
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OKAT KUNDVARDE — ATAGANDE 4

Genom innovation fa
marknaden for férnybara
forpackningsmaterial att vaxa

Agenda For BillerudKorsnis handlar innovation om ett
Mal 2018 2030 kreativt arbete for att forstirka de fornybara for-
 Andel nya produkter av forsaljningen: 5 procent. pfxckn%flgs‘materialens roll'och L_l_tVCCkla f§rpack—
ningslosningar som effektivt moter framtidens
Utfall 2018 utmaningar. Vart mal dr act med hjilp av inn-
- Andel nya produkter av férsaljningen: 6,3 procent. 12.2 ovation accelerera sivil andelen nya produkter

som utvecklingen av nya affirsmodeller.

Utveckling av funktionella ytor
Vid véart Tech Center Functional Surfaces
i Frovi testar och utvecklar Billerud-
Korsnas funktionella ytor for saval
befintliga som nya produkter. Tryckytor,
barriagrer som hindrar vatten, anga och
syrgas att ta sig in i forpackningen, samt
tryckt elektronik, ar exempel pa'ytor som
testas och analyseras i labbmiljo.

\!




En organisation som effektivt reducerar
time-to-market

I linje med den nya organisationen har vir R&D-verksamhet
fate en ny strukeur. Overgripande innebir det att produkeut-
vecklingen decentraliseras under de tre divisionerna. Varje
division ansvarar for beslut om investeringar, utveckling och
lanseringar av nya produkter och applikationer till markna-
den. Férhoppningen ir att det ger en effektivare process for att

fanga upp idéer, ta beslut, genomfora produktutvecklingen
och snabbt fa ut den till marknad och kund.

Viarbetar dven mer lingsiktigt med forskning. Arbetet bedrivs
dels i form av véra tva tech-centra i Gruvén och Frévi med
fokus pé teknikutveckling, dels i form av ett antal strategiska
samarbeten med kunder och leverantérer som inkluderar bade
produkt och affirsutveckling.

Vil rustade for att accelerera innovationsgraden
Utfallet for andelen nya produkter av f6rsiljningen 2018
uppgick till 6,3 procent. Det innebir att vi uppnédde vér
milsittning for aret, som var forsiktigt satt mot bakgrund av
drets nodvindiga kraftsamling for att sikra genomférandet
av gjorda investeringar och en stabil produktion. Realisering
av investeringarna i anldggningsstrukeur tillsammans med
organisationsforindringen gor oss nu vil rustade for att ta
nista steg och accelerera innovationsgraden. Framéver ser vi
goda méjligheter att nd en niva f6r andelen nya produkter av
forsiljningen pd minst 15 procent arligen.

Flaggskeppsprojekt

BillerudKorsnis tillfor extra resurser och pengar speciellt rik-
tade mot innovativa flaggskeppsprojekt. Milet ir att utveckla
forpackningar som ir alternativ till olja, plast och aluminium.
Det nuvarande flaggskeppsprojektet fokuserar pa en utveck-
ling av kartongegenskaperna med hjilp av mikrofibrillir cel-
lulosa (MFC), som med mindre material kan uppn samma
hallfasthetsegenskaper som vanlig kartong.

Ambitionen under det nirmsta dret dr att investera i ytterli-
gare ett eller ett par flaggskeppsprojekt. En stark kandidat dr
den pigdende utvecklingen av ett kommersiellt pappersbatteri
som bedrivs i ett forskningssamarbete med Uppsala Univer-
sitet. Pappersbatteriet utgor en central pusselbit i arbetet med
att f4 fram smarta forpackningar som kriver sma héllbara
stromkillor, genom att tillsammans med sensorer méjliggora
forpackningar som kan sparas genom hela transportkedjan.
Ett exempel 4r forpackningar som i realtid miter temperatur
eller position och som berittar vad som hinder med en vara
under transport.

En tydlig hallbarhetsférdel dr att eftersom batteriet 4r baserat
pa cellulosa fran trifiber har det ocksd mojlighet att inga i ett
cirkuldrt system. Milsdttningen 4r att pappersbatteriet ater-
vinns tillsammans med kartongen och gérs om till ny kartong
eller pappersbatteri.
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Investeringar som utmanar och skapar
forutsattningar for tillvaxt

Det heligda dotterbolaget BillerudKorsnis Venture AB investe-
rar pengar och resurser i bolag i tidig tillvixtfas vars innovativa
18sningar skapar en grogrund for tillviixt och nya spinnande
framtida erbjudanden frin BillerudKorsnis. Idag bestir inves-
teringsportfoljen av Hanhaa, Vericool, Kezzler, EcoXpac och
Biobag; fem bolag med stor potential att transformera och
tillfora nya virden till forpackningar och dirigenom bidra till
l6nsamhet, 6kad hallbarhet, néjda kunder och slutanvindare.

Tillsammans gor vi nytta i breda samverkansprojekt
BillerudKorsnis blev under aret medlem i FPInnovation, ett
kanadensiskt samarbetsorgan med fokus pd produkter frin
skogen med bred forankring pd den internationella arenan.
BillerudKorsnis engagemang i den nationella plattformen Tre-
esearch for nya material och specialkemikalier fran skogsravara,
ir fortsatt starkt. Det ir ett initiativ mellan industri och univer-
sitet med finansiellt stod fran Knut och Alice Wallenbergs Stif-
telse och svenska statens forskningsfinansiirer med inriktning
pa forskning och samverkan for en biobaserad ekonomi.

Tillsammans med branschkollegor, KTH och Chalmers dr
BillerudKorsnis dven aktivt i forstudien om ForMAX —en ny
portal for triforskning — vid Max IV i Lund. Samarbetet drivs
inom ramen for Wallenberg Wood Science center med maletatt
generera skogsbaserade produkter som passar in i en biobaserad
ekonomi. Tanken med ForMAX ir att det ska bli ett instrument
specialanpassat for att [6sa forskningsfragor kring biokompositer,
nanocellulosa, upplosning av trd och massaprocessen.

Samarbete fortgir ocksi med det statliga forskningsinstitutet
RISE som, med sin breda polytekniska kompetens samt test-

och demonstrationsmiljoer, utgor ett viktigt komplement till
vér egen forskning och utveckling.

Summering/slutsats

Andelen nya produkter av forsiljningen 2018 uppgick till 6,3
procent, vilket innebir att vi uppnidde var mélsittning for
dret. Vi str vil rustade for att accelerera innovationsgraden de
kommande aren. Innovationsarbetet av produkter och mate-
rial, sdvil inom R&Ds tvi teknologicenter som i breda sam-
verkansprojekt med industri och universitet, fortgar. I linje
med den nya organisationen har R&D-verksamheten fatt en
ny strukeur som effektiviserar innovationsprocessen och for-
kortar tiden frdn produktutveckling till marknad och kund.

Utblick 2019

+ Realisera och leverera pa mojligheterna med den nya
organisationen for R&D.

* Investera i ytterligare ett eller fler flaggskeppsprojekt.

* Fortsatt intensiv samverkan med forskningsinstitut och
innovationspartners for att utveckla klimatsmarta och
atervinningsbara produkter.
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HALLBART OCH BIOBASERAT SAMHALLE — ATAGANDE 5

Motverka klimatforandringar
| hela vardekedjan

Mal 2018

« Utslapp av fossil koldioxid fran branslen i produktionen:
26,0 kg per ton produkt.

 Utslapp av vaxthusgaser fran transporter av vedravara
och fardiga produkter: 18,6 g per ton km.

» Energianvandning: 5,20 MWh per ton produkt.

Utfall 2018

» Utslapp av fossil koldioxid fran branslen i produktionen:
38,1 kg per ton produkt.

« Utslapp av vaxthusgaser fran transporter av vedravara
och fardiga produkter: 11,8 g per ton km.

« Energianvandning: 5,26 MWh per ton produkt.

Agenda
2030

Utmanande ar som kréver atgarder och
investeringar

Anvindningen av brinsle i vir produktion
utgjordes 2018 till 96,7 procent av férnybar bio-
energi. Arbetet med att fasa ut de aterstdende 3,3
procent fossila brinslen, i form av naturgas, olja
och gasol, pagar kontinuerligt. Vi kan konstatera
att det gdngna dret har varit utmanande med
produktionsstdrningar samt perioder av brist
pa férnybara brinslealternativ pi marknaden,
vilket gjort att fossila brinslen anvints som till-
filliga l6sningar. En effekt av detta dr att malsiteningen for
fossil koldioxid for 2018 &verskreds. Att sikerstilla en stabil
och effektiv produktion med hog sikerhet dr grunden for act
kunna nd de uppsatta méilen framéver.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Den férstudie som gjorts, med Skirblacka som exempel, var
att utvirdera vilka fossilfria alternativ som finns och vilka
investeringar som skulle krivas for omstillning. Det har
genererat en virdefull teoretisk bild av hur vi kan ga vidare i

—

Minskning av vixthusgaserna
i) 59, 74
Scope 1+2 | /O /O

2016 n—— 20‘30 e 2050 q
-30% 70+

Scope 3

Science Based Target — langsiktiga mal som
bidrar till att motverka klimatférandringarna
Klimatmalen, som BillerudKorsnés tog beslut om 2017,
godkandes 2018 av partnerorganisationen bakom Sci-
ence Based Targets. Arets arbete har framst inriktats

pa att forankra malen i organisationen och att formulera
handlingsplaner som driver arbetet framat i riktning mot i
forsta hand ar 2030. For ¢versikt av utveckling, se sid 34.

ooooo

arbetet med att minska var anvindning av fossila brinslen.
Gemensamt for dtgirderna ir att samtliga kriver investeringar
i olika omfattning. Beslut om investeringar bér kunna tas
under 2019 och utgdr dirmed ett viktigt steg for att nd vart
uppsatta mél for koldioxidutslipp for 2020.

Kartldggning av klimatrisker och méjligheter

Den globala uppvirmningen och den omstillning som krivs
innebir sdvil risker som méjligheter for verksamheten. Under
dret paborjade BillerudKorsnis en kartliggning av klimatris-
ker och méjligheter och i ett férsta steg analyserades en rad
omvirldsfaktorer; deras omfattning, sannolikheten att de
intriffar och hur detta i s fall kan komma att piverka verk-
samheten ur ett koncernperspektiv. Denna fordjupade analys

Anvandning av
branslen 2018, %

® Egna bio-
branslen, 86,7

©® Kopta bio-
branslen, 10,0

Kopta fossila
branslen, 3,3
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Energianvandning och

produktion 2018, %

® Egna bio-
branslen, 79

) Kopta bio-
branslen, 9

® Netto anga och
el, kopt, 9

Kopta fossila
branslen, 3

Transportslag till
produktionsenheter 2018, %

\ ®Tag, 20

® Lastbil, 67
Fartyg, 13

Transportslag fran
produktionsenheter 2018, %

®Tag, 55
- @ Lastbil, 26
Fartyg, 19
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mojliggdr i ett nista steg en kvantifiering av sévil risker som

mdjligheter i finansiella termer. Arbetet sker enligt Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) rekom-
mendationer och de scenarioanalyser som arbetas fram kom-
mer att utgora viktig input for bolagets strategiska vigval.

Kartldggning av var satsningarna gor storst nytta
Verksamhetens energianvindning under 2018 uppgick till 5,26
MWh per ton produke, vilket innebar att milet inte uppnaddes.
Centralt for den fortsatta utvecklingen ir att verksamheten driver
pa arbetet med att kartligga var investeringarna gor mest nytta.
Energikartliggningen ir ett viktigt verktyg for att identifiera
olikheter och avvikelser, for att direfter kunna ta informerade
beslut om vilka atgirder som ger storst effeke. For att ocksa kunna
realisera dessa beslut finns pa koncernniva ett betydande belopp
budgeterat for energiinvesteringar. For 2017 och 2018 var den
summan 20 MSEK, och samma belopp 4r budgeterat for 2019.

De energibesparande investeringar som genomférdes 2017 har
sd hir lingt lett till en minskad energianvindning med 41 GWh
under 2018. Investeringar som beviljades under 2018 beriiknas
kunna minska energianvindningen med ytterligare 37 GWh
under 2019.

Mer an hélften av transporterna gar pa rals

Den hillbarhetsstrategi for transporter och logistik som
formulerades 2017 tydliggor ambitioner och nyckeltal for
uppfoljning och dr utgdngspunkten for arbetet med att konti-
nuerligt minska utsldppen och bidra till bolagets klimatmal.
Den ldngsiktiga mélsittningen 4r att minska vara utslipp frin
utgdende transporter med 3 procent per ar fram till &r 2050,
da de ska vara nere pé noll. 2018 ars mal for utslidpp av vixe-
husgaser fran transporter av vedrivara och firdiga produkter
uppgick till 18,6 gram per ton km och utfallet for dret var 11,8

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Optimerade investeringar sparar energi
Ett bra exempel pa goda effekter ar det dedike-
rade arbete som bedrivits vid produktionsenhe-
ten i Gavle med stdd av investeringsbudgeten.
Genom att arbeta fokuserat med att gora inves-
teringarna dar de gér mest nytta har produk-
tionsenheten under 2018 kunnat reducera sin
energianvandning sa att den redan nu arilinje
med det lokala malet for 2020.

gram per ton km, vilket innebér att malsittningen uppnad-
des. En bidragande orsak ir forbittringar i utslippen fran

& g pp
sjotransporter.

Varje dag limnar i genomsnitt 108 tigvagnar och 118 lastbilar
produktionsenheterna med produkter pé vig till kund. Vad
giller landtransporterna av produkter frin produktionsen-
heterna dr ambitionsnivén att 75 procent ska ga via jirnvig
senast ar 2030. Under 2018 gick 6ver hilften, 55 procent, av
transporterna med jirnvig.

Summering/slutsats

De nya klimatmal som godkindes av Science Based Targets
initiative samt kartliggningen enligt TCFD ir viktiga for
att visa pa BillerudKorsnis fortsatta dtagande att minska
sin paverkan samt for att kartligga hur bolaget kan paver-
kas av klimatforindringarna. Ett ar med vissa produk-
tionsstorningar och periodvis brist pa biobrinsle gjorde att
malsiteningen for fossil koldioxid inte uppndddes. Energi-
effektiviteten forbittrades jimfort med foregiende ar och
utsldppen frdn transporter minskade, delvis tack vare forbict-
rade utsldpp frin sjotransporter.

Utblick 2019

* Implementera atgarder for att na malet 25 kg fossil
CO,/ton under 2020.

* Intensifiera arbetet med att minska energianvand-
ningen och styra investeringarna till dar de gor storst
nytta.

« Fortsatta dialogen med transportérerna for att leverera
mot hallbarhetsstrategin for transporter och logistik.
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HALLBART OCH BIOBASERAT SAMHALLE — ATAGANDE 6

Skapa varde tor samhallet
genom samverkan bade
lokalt och globalt

Mal 2018

fornybara, biobaserade férpackningsmaterial for ett lingsik-
tigt hallbart samhille.

» Ge arbetslivserfarenhet genom att arrangera praktik

och yrkesintroduktion: 1 500 praktikveckor per ar.

Val medvetna om verksamhetens roll for
lokalsamhallet

Utfall 2018 Som en av de storsta aktorerna inom svensk pappersindustri
+ Ge arbetslivserfarenhet genom att arrangera praktik sysselsitter BillerudKorsnds 13 procent av de som arbetar inom
och yrkesintroduktion: 1070 praktikveckor. branschen. P4 fyra av de fem orter dir de svenska produktions-
anldggningarna finns, ir vi den storsta privata arbetsgivaren.
Omkring 77 procent av de anstillda bor dven pa orten dir de
Agenda 2030 BillerudKorsnis verksamhet beréroch  arbetar.” Positionen som dominerande privat arbetsgivare i ett
(ol (U3l | paverkar minga minniskor, ibland omrade ger oss en betydande indirekt piverkan genom att skapa
mz hela lokalsamhillen. Vir ambition dr en marknad for lokala varor och tjdnster, en grundliggande
‘I' att bidra till det lokala niringslivet, samhillsservice och investeringar i infrastrukturen.
sociala insatser OCh utvecklingen av " BillerudKorsnas' social and economic contribution to society, 2016-2017.

vli' - .‘_ ' ¥

Flera vagar till industrijobb

For att ytterligare starka Billerud-
Korsnas position som attraktiv arbets-
givare och locka fler kandidater ill vara
yrkestraineeprogram, tog produk-
tionsenheteniGavle i ar ett nytt grepp i
rekryteringen. Genom en yrkestrainee-
dag, dar 35 potentiella kandidater fick
mojlighet att veta mer om bland annat
foretaget, sakerhetsarbete och trai-
neeprogrammet, breddade vi urvalet
och darmed ocksa antalet potentiella
framtida medarbetare.

1
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Ett annat perspektiv 4r att ett antal orter i nirheten av produk-
tionsenheterna kan anvinda éverskottsvirme frin produktio-
nen vilket sker genom samigda bolag eller leveransavtal. Under
2018 silde bolaget 886 GWh vilket motsvarar den energimingd
som krivs for uppvirmningen av ungefir 44 300 villor.

Goda relationer med ndrboende

Det finns en rad kanaler for véra intressenter att nyttja for att
limna synpunkter pa verksamheten, till exempel via webb-
platsen, direkta kontakter och samradsméten. Alla inkomna
synpunkter och frigor tas om hand i interna system for att i
relevanta fall féra en aktiv dialog kring en 16sning eller rele-
vant dtgird. Under dret mottogs 53 klagomal frén nirboende,
varav majoriteten gillde lukt. I Givle har det under 2018 star-
tats en referenspanel bestiende av boende i fabrikens nirhet.
Panelen ska rapportera in allt som avviker frin det normala
avseende t.ex. luke eller buller och dirigenom underlitta arbe-
tet med att minimera negativ paverkan pa nirsamhillet. En
liknande panel dr sedan tidigare aktiv i Skirblacka.

Vi vill bidra till att fler kommer i arbete

BillerudKorsnis engagerar sig i ett flertal projeke for att skapa
nya arbetstillfillen, bland annat i praktikprogrammen Tek-
nikspranget och Jobbspringet. Det férstnimnda vinder sig till
unga under 21 ar med behérighet till en ingenjérsutbildning,
med erbjudande om nagra manaders praktikarbete som intro-
duktion till ingenjérsrollen. Det senare matchar nyanlinda
akademikers kompetenser med arbetsgivares behov. Under 2018
fick totalt 111 ungdomar och nyanlinda prakeik, tillsammans
med 23 studenter som gjorde sitt examensarbete hos oss. Totalt
motsvarar det 1 070 praktikveckor.

Populéra traineeplatser med manga s6kande

Under hésten 2018 startade vart koncerngvergripande Gradu-

ate Trainee-program som vinder sig till nyexaminerade frin
hégskola och universitet. Av de cirka 750 akademiker som sokt
antogs 15 stycken till rets trainee-program. Deltagarna, varav 40
procent ir kvinnor, utgdr en viktig del i BillerudKorsnis framtida
kompetensf6rsérjning, och de kommer till oss med nya kunska-
per och perspektiv pd verksamheten. Det ettriga programmet dr
utformat for att ge deltagarna ett helhetsperspektiv av koncernen
och forstdelse for hela virdekedjan. 2018 &rs traineeprogram ar det
tredje sedan Billeruds och Korsnis samgdende.

I Givle och Gruvon genomfors lokala yrkestraineeprogram med
sammanlagt 20 deltagare. Det sex manader langa programmet,
som rikear sig till dem som ska bli operatérer, innehaller bade
teori och praktik runt om pa respektive produktionsenhet.

Bekampning av plast i haven och 6kad biologisk
mangfald

Under de senaste tvé dren har BillerudKorsnis samarbets-
partner Tara Expeditions seglat 6ver Atlanten och Stilla havet
i syfte att uppmirksamma den oerhérda plastnedskripning
som virldshaven dr drabbade av. Tara Expeditions gjorde

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

HALLBARHET

under aret en rad stopp for att dela med sig av sin aktuella
forskning, bland annat i Portland och New York i USA, dir de
tillsammans med BillerudKorsnis métte en mingd beslutsfat-
tare och opinionsbildare for att diskutera tillstinden i haven
och hur férbrukningen av plast snabbt kan minska.

BillerudKorsnis engagemang for den akut utrotningshotade
arten vitryggig hackspett sker via finansiella stod till Svenska
Naturskyddsféreningen, som i ett dedikerat projekt arbetar
med utsittning, stodutfodring och férbittringsitgirder av
livsmiljderna for hackspetten i svenska lévskogar. Inom pro-
jektet genomfér ocksd BillerudKorsnis riktade skogsvards-
dtgirder for att forbdtera livsmiljon for hackspetten i utvalda
geografier.

Direktiv som underlattar 6vergang till en cirkular
ekonomi

Dialogen med beslutsfattare pa europeisk och nationell nivéd har
under dret kretsat mycket kring olika atgirder for act minska
plastprodukters inverkan pa miljén. Det hir ir fragor som inte
bara engagerar var bransch utan dven 4r centrala for kunder och
varumirkesigare. De har ett fortsatt behov av engdngsforpack-
ningar for sina produketer, vilka samtidigt maste méta de krav
som framtida regelverk stiller. Ett forslag pa EU-direktivom
forbud mot vissa engangsartiklar av plast forhandlades exem-
pelvis under hésten, som kommer att innebira att varumirke-
sigare behdver se dver sina forpackningsval.

Ytterligare exempel pa frigor som vi engagerar oss i dr sats-
ningar pé och utveckling av jirnvig och héllbarare transpor-
ter for att driva utvecklingen i en hillbar rikening.

Summering/slutsats

Direktdialogen med lokalsamhillet via en rad olika kanaler
fortgick lopande under ret och resulterade i viktiga underlag
som hjilper oss vidare i forbittringsarbetet.

Genom vart engagemang i praktikprogrammen Teknik-
sprianget och Jobbspranget fortsatte vi virt arbete for att fa in
fler minniskor pd arbetsmarknaden. Tillsammans med vir
samarbetarpartner Tara Expeditions uppmirksammande vi
problemet med plastnedskripning i haven och lyfte 16sningar
for hur férbrukningen av plast snabbt kan minska.

Utblick 2019

« Erbjuda praktikplatser och yrkesintroduktioner enligt
etablerad modell.

* Fortsatt engagemang tillsammans med Tara Expedi-
tions for att bekampa plastnedskrapningen i vara hav.

« Fortsatta att driva en férandring mot hallbara forpack-
ningsalternativ for att underlatta évergangen till en
cirkular ekonomi.

51



Innehall

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas
Ersattningari BillerudKorsnas
Internkontroll och riskhantering
Koncernledning

Styrelse

Riskhantering och kdnslighetsanalys

Finansiella rapporter

Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Not 2 Rérelseresultat per segment och
nettoomsattning per marknad

Not 3 Ovriga rorelseintakter

Not 4 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Not 5 Personal och personalkostnader
Not 6 Jamférelsestérande poster
Not 7 Finansnetto

Not 8 Bokslutsdispositioner

Not 9 Skatt

Not 10 Resultat per aktie

53
60
65

70
72

74

82

90

98
99

elo)

99
100
100
100
101
102

Not 11 Immateriella tillgangar

103

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar 104

Not 13 Andelar i koncernbolag
Not 14 Fordringar och skulder

105

pa koncernféretag, rantebarande 106

Not 15 Andelar i intressebolag
Not 16 Ovriga innehav

Not 17 Varulager

Not 18 Eget kapital

Not 19 Férslag till vinstdisposition

Not 20 Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser

Not 21 Avsattningar
Not 22 Rantebarande skulder
Not 23 Skulder till kreditinstitut

Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Not 25 Finansiella tillgangar och skulder

Not 26 Ersattning till ledande
befattningshavare

Not 27 Tillaggsupplysningar till
kassaflédesanalyser

Not 28 Obeskattade reserver

106
107
108
108
108

109
110
110
M

kg
1

113

Not 29 Handelser efter balansdagen
Not 30 Investeringsataganden

Not 31 Stallda sakerheter,
eventualforpliktelser och
eventualtillgangar

Not 32 Narstaende
Not 33 Rorelseforvarv
Not 34 Avyttring av dotterbolag

Not 35 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Not 36 Uppgifter om moderbolaget

Underskrifter
Revisionsberattelse
Hallbarhetsdata

Fem ari sammandrag
Kvartalsdata
BillerudKorsnas—Aktie
Nyckeltalsdefinitioner

Ordlista, Aktieagarinformation och
kalendarium

Kontaktpersoner och adresser

115
flil5

115
145
115
116

116
116

plalif
118
121
128
131
132
134

135
136




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for BillerudKorsnas AB (publ) med organi-
sationsnummer 556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2018. Féregaende ars siffror inom parentes, 2018 (2017).

BillerudKorsnas EBITDA och rorelseresultat forsamrades under
2018 med MSEK 817 och MSEK 811 vilket motsvarar en minsk-
ning med 22 procent respektive 36 procent jamfért med 2017.
Minskningen berodde framst pa ¢kade kostnader av fiber- och
kemikaliekostnader, avsattning om MSEK 452 i andra kvartalet
2018 och effekterna av vedbrist samt hogre kostnader for plane-
rade underhallsstopp.

Marknad

BillerudKorsnas erbjuder den globala férpackningsmarknaden
innovativa och héllbara produkter och tjanster. Koncernen har
en ledande position inom nyfiberbaserat férpackningspapper
och kartong. Férpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv
langsiktig utveckling drivet av 6kat hallbarhetsmedvetande,
urbanisering och nya affarsmodeller baserade pa digitalisering
och logistik. Vi forutser fortsatt god efterfragan pa vara pro-
dukter och férvantar oss stabila orderbdcker. Férutom forpack-
ningsmaterial saljer BillerudKorsnéas det éverskott av langfibrig
massa, Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK), som inte
anvands i den egna produktionen. BillerudKorsnas bas ari
Europa, men etableringen pa ¢vriga marknader fortsatter, bland
annat i Asien.

Verksamheten var under 2018 indelad i de tre affarsomradena
Packaging Paper, Consumer Board och Corrugated Solutions.

Packaging Paper erbjuder kraft- och s&ckpapper av premium-
kvalitet samt smarta I6sningar for kunder inom industri, medi-
cinsk utrustning och konsumentsektorn. Affarsomradet saljer
aven det 6verskott av pappersmassa som BillerudKorsnas inte
anvander i sin egen produktion.

Consumer Board levererar forpackningsmaterial av nyfiberba-
serad hogkvalitativ kartong for drycker och livsmedel samt kon-
sumentvaror av olika slag. Smarta I6sningar for funktion, design
och materialval skapar mervarde fér kunderna.

Corrugated Solutions levererar material till wellpapptillverkare
och férpackningslésningar till varumarkesagare. Starka och
latta material, fluting och liner, anvands i wellador for kansliga
varor och kravande transporter. Smarta forpackningar tillhan-
dahalls via konceptet Managed Packaging, det vill sdga supply
chain-lésningar och forpackningsoptimering till varumarke-
sagare i syfte att utmana konventionella I6sningar.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Forsaljningsvolymer per affairsomrade
kton 2018 2017

Packaging Paper 1050 1162
Consumer Board 1084 1081
Corrugated Solutions 507 542
Totalt 2641 2775
Nettoomséattning 2018, %

® Packaging Paper, 39
’ ® Consumer Board, 36

® Corrugated Solutions, 18
» Ovrigt, 7
Nettoomsattning per affairsomrade
MSEK 2018 2017
Packaging Paper 9256 8529
Consumer Board 8453 8189
Corrugated Solutions 4251 3856
Ovriga enheter 1941 1807
Valutasékringmm -209 -36
Totalt 23692 22345
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2018, %

® Tyskland, 13 @ Spanien, 5

® Sverige, 12 ® Frankrike, 4

Kina, 10 Ovriga Europa, 20
“ Italien, 8 Ovriga varlden, 22
Storbritannien, 6

Nettoomsattning per geografiskt omrade
MSEK 2018 2017
Sverige 2889 3128
Tyskland 3133 2900
Kina 2473 1970
Italien 1990 1935
Storbritannien 1329 1196
Spanien 1158 1174
Frankrike 1042 1041
Ovriga Europa 4567 4568
Ovriga varlden 5111 4433
Totalt 23692 22345

53



FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella mal
For att stodja BillerudKorsnas mal om Iénsam tillvaxt och avkast-
ning till aktieagare finns foljande finansiella mal:

 Langsiktigt mal for tillvaxt pa 3—4 procent per ar.
« EBITDA marginalen ska 6verstiga 17 procent.

» Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska 6verstiga 13
procent.

« Den langsiktiga rantebarande nettoskulden i férhallande till
EBITDA ska understiga en multipel om 2,5.

+ Utdelningspolicy — utdelningen ska uppga till 50 procent av
nettovinsten.

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for 2018 var 6 procent hogre an forra aret,
vilket framst berodde pa hogre férsaljningspriser inom Pac-
kaging Paper och Corrugated Solutions, i kombination med
en battre forsaljningsmix for Packaging Paper och Consumer
Board samt en positiv valutaeffekt. Consumer Boards priser i
lokal valuta var i stort sett oférandrade pa grund av langsiktiga
kundkontrakt.

Forsaljningsvolymerna minskade med 5 procent trots goda
marknadsvillkor inom alla segment. Minskningen berodde
framst pa lageruppbyggnad for att sékerstalla en stabil leve-
ranssituation, samt den vaderrelaterade vedbristen. Forsalj-
ningsvolymerna fér Consumer Board 1ag i linje med forra aret.
Under 2018 saldes cirka 33 procent av all férsaljningsvolym
utanfor Europa, vilket ar en liten 6kning jamfort med 2017.

EBITDA minskade med MSEK 817, efter ¢kningar av fiber- och
kemikaliekostnader, avsattningen pa MSEK 452 i andra kvartalet
2018, effekterna av vedbristen samt hogre kostnader for plane-
rade underhallsstopp. Justerat EBITDA minskade med MSEK
374 jamfort med forra aret, fran MSEK 3 850 till MSEK 3 476.

Finansnettot uppgick till MSEK -89 (—138). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 1 341 (2 103) och beraknad skatt till MSEK
—304 (-465). Nettoresultatet uppgick till MSEK 1 037 (1 638).

Avkastningen pa eget kapital for perioden uppgick till 7 procent
(12) och avkastningen pa sysselsatt kapital till 7 procent (12).
Avkastning pa sysselsatt kapital beraknat med hansyn taget till
jamforelsestorande poster (not 6) som paverkat rérelseresulta-
tet om MSEK 591 (150), uppgick till 9 procent (13). Utdelningen
foreslas bli SEK 4,30 per aktie (4,30).
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EBITDA och EBITDA %

MSEK %
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0 =EBITDA, %

2016 2017 2018

Resultat i sammandrag

2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 23692 22345
Rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), MSEK 2943 3760
Bruttomarginal (EBITDA), % 12 17
Roérelseresultat, MSEK 1430 2241
Rorelsemarginal, % 6 10
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7 12
Resultat fore skatt, MSEK 1341 2103
Nettoresultat, MSEK 1037 1638
Resultat per aktie, SEK 5,01 7,91

Fordelning EBITDA" per affarsomrade 2018, %

C

EBITDA-marginal per affairsomrade

® Packaging Paper, 57
® Consumer Board, 46
® Corrugated Solutions, 30

" EBITDA fordelning for Ovriga enheter uppgick till -33

2018 2017

MSEK % MSEK %
Packaging Paper 1667 18 1499 18
Consumer Board 1363 16 1767 22
Corrugated Solutions 874 21 834 22
Ovrigt —751 -303
Valutasékringmm -210 -37
Totalt 2943 12 3760 17

For kvartalsdata se sidorna 130-131.

Roérelsesegment

BillerudKorsnas operativa rorelsesegment enligt IFRS 8 har
identifierats och motsvarar de tre affarsomradena Packaging
Paper, Consumer Board och Corrugated Solutions. Se Redo-
visningsprinciper fran sidan 90. Fran och med 2019 kommer
affarsomradena ersattas av tre divisioner som kommer att bl
BillerudKorsnés nya rérelsesegment.

Packaging Paper

Packaging Paper erbjuder kraft- och sackpapper av premium-
kvalitet samt smarta l6sningar fér kunder med tuffa krav inom
industri, medicinsk utrustning och konsumentsektorn. Affarsom-
radet saljer aven det 6verskott av pappersmassa som Billerud-
Korsnés inte anvander i sin egen produktion. Europa och Asien
utgor basen for affarsomradets stérsta marknader.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Packaging Paper

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 9256 8529
Rorelsens kostnader, netto —7589 -7 030
EBITDA 1667 1499
EBITDA, % 18% 18%
Av- och nedskrivningar -480 -464
Rérelseresultat 1187 1035
Rérelsemarginal 13% 12%
Forséljningsvolymer, kton 1050 1152

Resultatutveckling

EBITDA 6kade med MSEK 168 till MSEK 1 667 och rorelse-
resultatet bkade med MSEK 152 MSEK till MSEK 1 187 vilket
motsvarar en 6kning med 11 procent och 15 procent. Okningen
berodde framfor allt pa stark efterfragan pa sack- och kraft-
papper, hogre forsaljningspriser, battre foérsaljningsmix och
gynnsamma valutaeffekter. Férsaljningsvolymerna var lagre

an féregaende ar pa grund av problem med vedférsorjningen
under arets forsta halft och lagre allokering av volymer i Gruvon
under andra halften av aret. Priserna for forpackningspapper i
lokal valuta steg markant under aret. Priserna i lokal valuta for
avsalumassa 6kade under aret till 1 200 USD per ton vid arets
slut.

Marknadsutveckling
Orderlaget och efterfragan for bade sack- och kraftpapper var
starkt under hela aret.

Marknaden for NBSK-massa var stabil under aret med stigande
prisniva i Europa vid slutet av aret.

Hént 2018

Investeringsprogram fér effektivitet

Investeringen i Skarblacka i syfte att géra Skarblacka till ett
varldsledande centrum for tillverkning av vitt maskinglattat
kraftpapper, MG-papper, framskred enligt plan. Uppstarten av
maskinen av den fran Tervasaari flyttade maskinen, Skarblacka
PM10, togs i bruk under forsta kvartalet av 2018. Skarblacka
PM10 maskinen ar en av de stérsta MG-pappersmaskinerna i
varlden och den ar helt integrerad med massaproduktionen,
vilket ger en mycket konkurrenskraftig position pa marknaden
for vitt MG-papper. Ytbehandlingskapaciteten pa Skarblacka
PM7 mojliggor ytterligare funktionalitet for tillampningar inom
livsmedelsforpackningar, medicinska férpackningar och release
liner.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Flytt av produkter

Beslutet att omstrukturera och investera i en ny kartongmaskin
i Gruvon och samtidigt stanga MF och MG maskiner innebar
att produkter fran Gruvon flyttas till Skarblacka och Jakob-
stad. Kvalificeringen av produkter och flytt av produkterna har
genomforts framgangsrikt under aret.

Produktlanseringar

Introduktion av BillerudKorsnas” Axello Swan pa framforallt
den Kenyanska marknaden med en forbattrad styrka och en
nylansering av BillerudKorsnas” D-Sack koncept, dar sacken
forsvinner i cementblandaren var de framsta lanseringar av nya
produkter som gjordes under aret.

Consumer Board

Consumer Board levererar forpackningsmaterial av nyfiberba-
serad hogkvalitativ kartong for drycker och livsmedel samt kon-
sumentvaror av olika slag. Smarta I6sningar for funktion, design
och materialval skapar mervarde fér kunderna.

EBITDA och EBITDA %
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Consumer Board

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 8453 8189
Roérelsens kostnader, netto -7 090 -6422
EBITDA 1363 1767
EBITDA, % 16% 22%
Av- och nedskrivningar —765 —784
Rorelseresultat 598 983
Rérelsemarginal 7% 12%
Forsaljningsvolymer, kton 1084 1081

Resultatutveckling

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent jamfort med helar
2017. Okningen beror framst pa en mer gynnsam produktmix
och positiva valutaeffekter.

EBITDA minskade med 23 procent jamfort med helar 2017.
Minskningen beror framst pa ¢kade ravarukostnader beroende
pa en hogre vedkostnad, ett hogre pris for externt kopt massa
och hogre kemikaliepriser.

Marknadsutveckling

Marknadsforhallandena for vara produkter vantas vara fortsatt
goda med normala sasongsvariationer. De langsiktiga avtalen
med vara storsta kunder inom vatskekartong har férnyats, vilket
kommer att paverka marginalerna positivt.
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Hént 2018

Next generation

| slutet av 2016 beslutades om ett investeringsprogram om SEK
5,7 miljarder for att méta den 6kande efterfragan pa vatske-
kartong och férpackningskartong. Investeringen beraknas nu
uppga till SEK 7,6 miljarder. Investeringen innebar att en ny kar-
tongmaskin byggs vid produktionsanlaggningen i Gruvon samt
att ombyggnationer gors i existerande massabruk. Kartongma-
skinen far en kapacitet om 550 000 ton kartong arligen och blir
darmed en av de storsta i varlden i sitt slag. Maskinen kommer
att producera vatskekartong, férpackningskartong, food service
board och liner. Arbetet med investeringen har pagatt under aret
och maskinen beraknas starta i mars/april 2019.

Arbetet med att forbattra produktionsstabiliteten har fortsatt
under 2018 och produktionen har under aret varit mer stabil an
tidigare. Produktionsenheterna i bade Gavle och Frévi nadde
under aret flera produktionsrekord, bade manadsrekord och
arsrekord.

Corrugated Solutions

Corrugated Solutions levererar material till wellpapptillverkare
och forpackningslésningar till varumarkesagare. Starka och
latta material, fluting och liner, anvands till wellador for kansliga
varor och kravande transporter. Smarta férpackningar tillhan-
dahalls via konceptet Managed Packaging, det vill sdga supp-
ly-chain l6sningar och férpackningsoptimering i syfte att utmana
konventionella I6sningar.

EBITDA och EBITDA %
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Corrugated Solutions

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 4251 3856
Rorelsens kostnader, netto -3377 -3022
EBITDA 874 834
EBITDA, % 21% 22%
Av- och nedskrivningar -180 -178
Rorelseresultat 694 656
Rérelsemarginal 16% 17%
Forséljningsvolymer, kton 507 542
Resultatutveckling

Nettoomsattningen for helaret 2018 var 10 procent hégre an
2017 som ett resultat av 6kad forsaljning inom Managed Pac-
kaging, forbattrade priser i lokal valuta for fluting och liner samt
gynnsamma valutakurser.

EBITDA 6kade med MSEK 40 och rérelseresultatet 6kade med
MSEK 38 jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning
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med 5 procent respektive 6 procent. Forbattringen ar framfor allt
en foljd av forbattrad prisbild och positiva valutaeffekter samt
forbattrat resultati Managed Packaging. Hogre rorliga kostna-
der, framst for ved och kemikalier, samt 0kade fasta kostnader
begransade resultatforbattringen.

Marknadsutveckling

Aret borjade starkt med prishéjningar for bade fluting och liner
drivet av en hog efterfragan pa den europeiska marknaden. Mot
slutet av aret stabiliserades marknaden nagot, framféralltinom
returfiberbaserade segment medan efterfragan pa Billerud-
Korsnas nischprodukter sasom nyfiberbaserad fluting och vit
kraftliner var fortsatt hog.

Hént 2018

Fortsatt arbete med stabilisering av produktionsvolymer och
vardebaserad forsaljning

Under aret fortsatte arbetet med att uppna énskad produktions-
kapacitet av framférallt fluting i Gruvon. Detta till trots har vi haft
ett antal stérningar under aret som har paverkat produktionsut-
fallet negativt vilket gav en lagre produktionsvolym jamfort med
2017. Framforallt var bristen pa ved i borjan pa aret en delorsak
till lagre produktion an forvantat.

Arbetet med vardebaserad forsaljning av material fortsatte
under aret och bidrog tillsammans med en stark marknad till
Okade snittpriser under andra halften av 2018 vilket vagde upp
den negativa effekten av produktionsstérningar och stigande
ravarukostnader.

Under aret initierades ocksa ett gediget arbete med att forbe-
reda lanseringen av en ny White Top Kraftlinerkvalitet 2019 och
produktfamiljen Pure Liners skapades. BillerudFlute och dess
unika materialegenskaper var fortsatt en viktig framgangsfaktor
for vardeskapande forpackningslésningar inom Managed Pac-
kaging.

Optimala férpackningsldsningar till varuméarkesdgare
BillerudKorsnas Managed Packaging, vars affarsmodell ar
baserad pa att skapa varde via helhetslésningar, analyserar
kontinuerligt mojligheterna till forpackningsoptimering for
varumarkesagare som outsourcat sin tillverkning till Asien. Ett
exempel fran 2018 ar optimering av ett férpackningsprogram
for Hewlett Packard i Kina. Managed Packaging skapar varde
genom att erbjuda en |6sning med lagre vikt per lada, vilket
sparar resurser vid flygfrakt till Europa och USA. Ytterligare ett
exempel ar ett optimeringsprogram for en amerikansk leverantor
av grillar. Den unika l6sningen ersatter frigolit som stétdampare
i forpackningen med unika |6sningar av wellpapp. Under aret
expanderade verksamheten kraftigt pa sina sex karnmarknader
i Asien, av vilka Kina och Vietnam ar de tva storsta. En stabil
leverans av forpackningslosningar i Asien ar etablerad.

Sakerhet och produktionsstabilitet

Under aret har arbetet med sakerhet och produktionsstabilitet
intensifierats och langsiktiga malsattningar har satts upp. Mal-
sattningen for sakerhet ar LTIFR<1,5 ar 2023 och for produk-
tionsstabilitet en forbattrad OEE med +4 procent 2020. Inom
sakerhet har under 2018 bl.a. en revision genomférts som kom-
mer ligga till grund fér kommande forbattringsarbete. Inom pro-
duktionsstabilitet har ett omfattande arbete gjorts for att satta
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upp en struktur (=PEX, Production Excellence) for kommande
systematiska forbattringsarbete

Tillvaxt

Tillvaxten, vilken mats som 6kningen i nettoomsattning justerat
for tilldagg och avdrag med belopp motsvarande forvarvad eller
avyttrad verksamhets nettoomsattning uppgick till 6 procent
2018.

MSEK 2018 2017
Nettoomssattning 23692 22345
Nine AB - -14
SIAFreja = —1

Nettoomssattning jamférbara enheter 23692
Investeringar och sysselsatt kapital
Bruttoinvesteringarna uppgick under 2018 till MSEK 5 142 (4
261).

Under 2018 har fokus varit pa att fardigstalla och koéra igang
investeringarna i Skarblacka och projektera, bygga och instal-
lera den nya kartongmaskinen i Gruvon (KM7). Med dessa
investeringar pa plats borjar féretaget komma igenom det
mycket intensiva investeringsprogrammet om cirka 9 miljarder
for att renodla och lyfta koncernens anlaggningsstruktur som
medfor att produktionen av hogkvalitativa férpackningspapper-
och kartongkvaliteter kan dka.

Den flyttade MG maskinen fran Tervasaari i Finland till Skér-
blacka startades planenligt under april manad och har suc-
cessivt 6kat upp i produktionskapacitet under 2018. Den nya
ytbehandlingsutrustningen, som installerades pa en befintlig
MG maskin, mojliggor produktion av mer avancerade bestrukna
MG produkter.

Under 2018 har foéretaget aviserat om att investeringskostna-
den for den nya kartongmaskinen i Gruvon beraknas uppga till
7,6 miljarder SEK. Fordyringen beror huvudsakligen pa hogre
kostnader for byggentreprenaden. Kartongmaskinen beraknas
starta upp planenligti mars/april 2019.

BillerudKorsnas sysselsatta kapital var per den 31 december
2018 MSEK 23 687 (19 548). Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE), beraknat pa den senaste 12-manadersperioden, upp-
gick till 7 procent (12). Avkastningen pa eget kapital var 7 pro-
cent (12). ROCE beraknat med justerat rorelseresultat uppgick
till 9 procent(13).

Rorelsekapitalet under fjarde kvartalet i forhallande till netto-
omsattningen uppgick till 9 procent (9).

Bruttoinvesteringar och avskrivningar/nedskrivningar
MSEK
6000

4000 ————— 1 —  —

2000——m——+ —+ —

Bruttoinvesteringar
= Avskrivningar/nedskrivningar

2016 2017 2018
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Kassaflode och finansiell stdllning
Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK 2018 2017
Rérelsedverskott m m 3219 3650
Rérelsekapitalforandring m m -267 242
Finansnetto, skatter mm -450 -576
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2502 3316
Lopande nettoinvesteringar -5135 -4 259
Operativt kassaflode -2633 -943

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
2018 till MSEK 2 502 (3 316) och det operativa kassaflodet till
MSEK -2 633 (-943). Minskningen berodde framst pa att investe-
ringsnivan 6kade pa grund av investeringen i Gruvon.

Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2018 till
MSEK 9 333 (5 737). Koncernens rantebarande nettoskuld i
forhallande till EBITDA var vid periodens utgang 3,17 ggr (1,53).
Om justerat EBITDA hade varit med i berakningen skulle kvoten
varit 2,68 (1,49). Det langsiktiga malet for nettoskuldsattnings-
graden ar att den ska understiga 2,50 ggr.

Finansiering

Réntebarande lan uppgick till MSEK 9 024 (5 137) den 31
december 2018. Av de réntebarande lanen uppgick obligations-
lan till MSEK 4 700 (3 500), foretagscertifikat till MSEK 1 600

(0) och ¢vriga rantebarande skulder till MSEK 2 724 (1 637). Av
obligationslanen I6per MSEK 400 till 2020, MSEK 800 till 2021,
MSEK 1 700 till 2022 och MSEK 1 800 till 2023.

Den syndikerade kreditfaciliteten med maximal limit MSEK 5 500
som forfaller 2023 var outnyttjad vid arsskiftet.

Kapitalstruktur i sammandrag
31 december 2018 2017

Sysselsatt kapital, MSEK 23687 19548
Finansiering:

Réntebarande nettoskuld, MSEK 9333 5737
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 3,17 1,53
Eget kapital, MSEK 14 355 13811
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,65 0,42

Valutasakring

Valutasakringspolicyn ar att valutasakra 0-80 procent av
nettoflodena under kommande 15 manader. Eventuella avvi-
kelser fran policyn maste godkannas av styrelsen. Under aret
godkande styrelsen for BillerudKorsnas en férlangning av sak-
ringshorisonten for EUR/SEK till maj 2020.

Valutasakringen gav sammanlagt en resultateffekt pa
MSEK -323 (4) for 2018 (jamfort med om ingen valutasakring
skulle ha agt rum).

BillerudKorsnas utestaende valutakontrakt per den 31 decem-
ber 2018 hade ett marknadsvarde pa MSEK -71, varav

MSEK -44, ar den del som motsvaras av kundfordringar som har
paverkat resultatet. Ovriga kontrakt hade ett marknadsvéarde pa
MSEK -27.

Den sakrade andelen av flodet samt de sékrade kurserna for
EUR, USD och GBP per den 31 december 2018 anges i tabellen
nedan.
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Sakrad andel av valutaflodet for EUR, USD och GBP samt
valutakurser mot SEK'

Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Totalt15 Kv2

Valuta -19 -19 -19 -19 -20 man -20
Andel av

EUR nettoflodet 81% 80% 79% 81% 79% 80% 53%
Kurs 9,63 9,90 10,36 10,35 10,38 10,14 10,38
Andel av

USD nettoflodet 64% 65% 64% 65% - 51% -
Kurs 8,58 8,64 8,78 8,75 - 8,69 -
Andel av

GBP nettoflodet 14% - - - - 3% -
Kurs 11,47 - - - - 11,47 -

Valutakontraktens

marknadsvarde' -55  -34 3 4 7 -75 4

"Perden 31 december 2018.

Skattesituation

BillerudKorsnéas effektiva skattesats bedéms normalt uppga till
21-23 procent. Skattekostnaden f6r 2018 uppgick till MSEK 304,
motsvarande en skattesats pa 23 procent. For 2017 uppgick
skattekostnaden till MSEK 465, vilket motsvarade 22 procent.

79 MSEK av den totala skattekostnaden fér 2018 avser italiensk
skatt hanforlig till tidigare ar (2011-2016). Kostnadsokningen for
koncernen motverkades av positiva omvarderingseffekter pa upp-
skjuten skatt, framst hanforliga till den sankta skattesatsen i Sve-
rige. Skattesatsen i Sverige ligger pa 22 procent och kommer att
sankas till 21,4 procent under 2019 och till 20,6 procent under 2021.

Miljo- och tillstandsfragor

BillerudKorsnas har enligt miljélagstiftningen sex tillstandsplik-
tiga verksamheter i Sverige, en i Finland och en i Storbritannien.
Tillstanden avser tillverkning av pappersmassa och papper.
BillerudKorsnas har alla erforderliga myndigheters tillstand
som kravs for att bedriva verksamhet med de volymer som pro-
ducerats under 2018. Miljopaverkan fran verksamheterna sker
huvudsakligen genom utslapp till luft och vatten samt genom
uppkomst av avfall och buller.

BillerudKorsnas svenska produktionsenheter har tilldelats utslapps-
ratter for koldioxid inom EU. Tilldelningen fér den attaarsperiod som
paborjades 2013 dverstiger totalt de beraknade utslappen.

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Billerud-
Korsnas AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport pa
sidorna 6-9, 27-51, 74-79, 121-127 samt GRI-index tillgangligt

Underhallsstopp

pa https://www.billerudkorsnas.se/Hallbarhet/. Rapporten ar
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) rikt-
linjer for hallbarhetsredovisning, GRI Standards.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del
som avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de
uppkommer och motsvarade under det senaste aret cirka 0,5
procent (0,6) av BillerudKorsnas rorelsekostnader.

Sasongseffekter

BillerudKorsnés verksamhet uppvisar relativt begransade
sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska under-
hallsstoppen, da respektive produktionsenhet star stilla under
cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fére, under och efter stop-
pet. BillerudKorsnas kostnader ar relativt stabila under aret.
Dock ar de fasta kostnaderna nagot lagre under sommarmana-
derna pa grund av farre underhallsprojekt och uttag av semes-
ter. Energikostnaderna ar nagot hégre under vintermanaderna,
dels genom hogre energiférbrukning, dels genom normalt hogre
energipriser pa framfor allt elenergi.

Underhallsstopp

Forutom I6pande underhall under pagaende drift, behdver
BillerudKorsnas produktionsenheter normalt ocksa ett mer omfat-
tande underhall vid nagot tillfélle under aret. For att utfora underhal-
let stoppas produktionen av massa och papper. Kostnaden for ett
underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till
stoppet och fasta kostnader, framst i form av kostnader fér under-
hall och ¢vertidsarbete, samt ill viss del av rérliga kostnader sasom
hogre forbrukning av el och ved vid aterstarten av produktionen.
Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av
atgarder som gors i samband med stoppen, karaktaren av dessa
atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stopp-
kostnad ar en bedémning av ett normalstopps paverkan pa resulta-
tetiforhallande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Ovriga sasongseffekter

En betydande del av volymerna for BillerudKorsnas Flute®
anvands till férpackningar for fruktexport fran Medelhavsom-
radet. Efterfragan fran denna kundgrupp varierar med frukt-
exportsdsongen och ar vanligtvis som hégst under perioden
september till mars varje ar.

Stoppkostnad Uppskattad Uppskattad férdelning av Planerade tidpunkter
2018 stoppkostnad stoppkostnad per affarsomrade for underhallsstopp
Produktionsenhet MSEK MSEK  Packaging Paper ConsumerBoard Corrugated Solutions 2019 2018 2017
Gavle 159 ~ 150 ~5% ~80% ~15% Kv 2 Kv 3 Kv 3
Gruvon' 250 ~ 140 ~40% ~10% ~50% Kv 3 Kv 2 Kv 2
Frovi 17 ~110 - 100% - Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skarblacka 151 ~ 150 ~85% - ~15% Kv 2 Kv 2 Kv 2
Karlsborg 49 ~55 100% - - Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad 14 ~15 100% - - - Kv 4 Kv 2
Rockhammar 17 ~15 - 100% - Kv 4 Kv 4 Kv 4
Totalt 757 ~635

Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnas totala resultat.

" Gruvon hade utover det planerade underhallsstoppet 2018 ett forlangt underhallsstopp for ombyggnationer kopplat till den nya kartongmaskinen KM7 till en kostnad om MSEK 75.
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En betydande del av BillerudKorsnas sackpapper och Quick-
Fill® sackpapper gar till férpackningar for cement och byggma-
terial. Efterfragan pa byggmaterial i Europa brukar generellt sett
vara hogre under perioden maj till oktober.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet uppgick till SEK 1 537 642 792 fordelat pa

208 219 834 aktier per den 31 december 2018. Antalet aktier pa
marknaden uppgick till 206 700 643.

Den 31 december 2018 uppgick BillerudKorsnas innehav av
egna aktiertill 1 519 191 vilket &r en 6kning med 256 025 aktier
jamfort med 31 december 2017. Dessa aterkdpta aktier innehas
som sakring av villkorade rattigheter i det langsiktiga incita-
mentsprogrammet.

Under 2018 aterkoptes totalt 335 000 aktier. 2017 tilldelades
78 975 aktierinom ramen for det langsiktiga incitamentspro-
grammet.

Aktiefordelning
31 december 2018

Registrerat antal aktier vid arets borjan 208219 834
Aterkopta aktier i eget forvar -1519191
Aktier pa marknaden 206700643

BillerudKorsnéas-aktien

Aktiekapitaleti BillerudKorsnas AB ar uppdelat pa 208 219 834
stamaktier varav 1 519 191 aktier ags av BillerudKorsnas AB. Varje
aktie har en rost vid beslut vid bolagsstdmma. Lag eller bolagsord-
ning innehaller inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet.

Storste agaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, inne-
hade 31 300 000 aktier motsvarande 15,1% av antalet aktier pa
marknaden. Ingen ytterligare agare innehade 10% eller mer

av antalet aktier per den 31 december 2018. Det finns inga,

av bolaget kédnda, avtal mellan aktieagare som kan medféra
begransningar i ratten att éverlata aktier. Tillsattande och ent-
ledigande av styrelseledamoéter samt andring av bolagsord-
ning sker vid bolagsstamma. Avtal mellan bolaget och 6vriga
anstallda som reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran
bolaget féljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Moderbolaget
I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och
supportfunktioner.

Rorelseresultatet for 2018 uppgick till MSEK -458 jamfort med
MSEK -121 fér 2017. Minskningen berodde framst pa negativa
effekter av sakringskontrakt och omvardering av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens
nettofloden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultat

av dessa sakringsatgarder. Detta resultat uppgick for 2018 till
MSEK -323 (4).

Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsfragor och
huvuddelen av koncernens rantebarande externa skulder ar
upptagna i moderbolaget.

Medelantalet anstallda var 115 (107). Kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar uppgick till MSEK 292 (18).
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Riskhantering i moderbolaget

For beskrivningen av koncernens riskhantering hanvisas till
avsnittet "Riskhantering och kanslighetsanalys”. Beskrivningen
géalleritillampliga delar saval koncernen som moderbolaget,
medan sarskilda olikheter avseende moderbolaget kommente-
ras under denna rubrik.

Forforstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor féljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna fér moderbolaget utgér mer an 80% av
koncernens kundfordringar, eftersom en stor del av produk-
tionsenheternas kundfordringar ¢vertas av moderbolaget efter
faktureringen och inkasseras av moderbolaget. Risken for even-
tuella kundforluster kvarstar dock hos fakturerande bolag. Av
den totala avsattningen i koncernen for osékra kundfordringar
2018 avsag MSEK 0 (0) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten
tecknas av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utland-
ska valutor ar hanforlig till samtliga svenska, finska och engelska
produktionsenheter. Exponeringen ar darfor lagre fér moderbo-
laget an vad som motsvaras av tecknade terminskontrakt. Detta
géaller fram till faktureringstidpunkten eftersom moderbolaget
Overtar kundfordringarna for de svenska, finska och engelska
produktionsenheterna. Vid slutet av 2018 uppgick valutakon-
trakten som annu inte resultatavraknats i moderbolaget nomi-
nellttill MSEK 4 881 (4 422), varav MSEK 3 978 resultatavraknas
under 2019 och MSEK 903 under 2020.

Rénterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och

utgjorde 95% (90%) av koncernens totala upplaning den 31

december 2018. Moderbolaget har darfor i stort sett samma
exponering for ranteférandringar som koncernen.

Fdrslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen i not 19 uppgick fritt eget kapital
i moderbolaget BillerudKorsnas AB till MSEK 5 570 per den 31
december 2018.

BillerudKorsnas finansiella mal anger att utdelning ska uppga
till 50% av nettovinsten och att den langsiktiga rantebarande
nettoskulden i forhallande till EBITDA ska understiga en multipel
om 2,5. Koncernens rantebarande nettoskuld i férhallande till
EBITDA uppgar vid utgangen av 2018 till 3,17 (1,53) ganger.
Réantebarande nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA upp-
gartill 2,68 (1,49). BillerudKorsnas styrelse foreslar att av arets
vinst per aktie om SEK 5,01 utdelas SEK 4,30 per aktie till aktie-
agarna och resterande del balanseras i ny rakning. Forslaget
motsvarar 86% av arets resultat fér koncernen, och 59% med
hansyn taget till jamfoérelsestdérande poster (Not 6).

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Handelser efter rakenskapsarets utgang upplyses om i not 29.
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Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller
indirekt, styr bolaget. | det foéljande redogédrs narmare for bolagsstyrningen
inom BillerudKorsnas. Denna rapport om BillerudKorsnas bolagsstyrning 2018
avges i enlighet med i arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Rapporten har granskats av BillerudKorsnas revisor, se sidorna 118-120.

Organisation fran och med 1 oktober 2018

0 Aktiedgare
0 Revisorer 9 Bolagsstamma QVaIberedning
o Styrelsen e Revisionsutskott =~ |
I © Ersittningsutskott
9 VD och koncernledning

e Investeringsutskott

[ | | |

| | | |

Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen
av BillerudKorsnas:

» Aktiebolagslagen

» Redovisningslagstiftning bland annat arsredovisningslagen
och IFRS

» Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
» Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av
BillerudKorsnas styrning:

» Bolagsordning

« Styrelseinstruktioner och arbetsordningar
* BillerudKorsnas uppférandekod

* BillerudKorsnas interna styrdokument
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BillerudKorsnas, som ett publikt svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm, tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se,
dar aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar att
ett foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas.
Under 2018 har BillerudKorsnas, liksom tidigare ar, avvikit fran
Kodens regel att en styrelseledamot inte ska vara ordférande i
valberedningen. Avvikelsen fran Koden forklaras ndrmare i avsnit-
tet "Valberedning” nedan. Ingen annan avvikelse fran Koden har
forekommit. BillerudKorsnas har under aret foljt Nasdaqg Stock-
holms Regelverk for emittenter och god sed pa aktiemarknaden.

0Aktief«igare

BillerudKorsnas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid slutet
av 2018 uppgick det totala antalet aktieagare till 97 563 jamfort
med 97 469 vid féregaende arsskifte. Varje aktie berattigar till en
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rost. Andelen utlandskt agande uppgick till 36,4 procent (39,1)
av antalet aktier pa marknaden. Ovriga dgargrupper utgjordes
av svenska privatpersoners innehav 21,6 procent (20,8) samt
svenska juridiska personers innehav 42,0 procent (40,1). Storste
agaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade 31
300 000 aktier motsvarande 15,1 procent av antalet aktier pa
marknaden. Ingen ytterligare agare innehade 10 procent eller
mer av antalet aktier vid utgangen av 2018. Ytterligare uppgifter
angaende bolagets aktie, aktiedgare med mera presenteras

i avsnittet "BillerudKorsnasaktien” samt pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se.

9 Bolagsstdamma

Bolagsstamman i BillerudKorsnas ar féretagets hogsta beslu-
tande organ. Vid bolagsstamman utdvar aktieagarna sin rost-
ratt. Kallelse till bolagsstamma sker genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats samt annonseras i Post och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras en
upplysning om att kallelse har skett i Svenska Dagbladet.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad. Ars-
stamman beslutar bland annat om faststéllande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direkto-
ren. Arsstamman utser ocksa styrelseledaméter och revisorer
samt beslutar om inrattande av valberedning, styrelsens och
revisorernas arvoden samt riktlinjerna for bestammande av

I6n och annan ersattning till VD och koncernledning. Pa ars-
stamman har aktieagarna ocksa mojlighet att stalla fragor om
koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa bolagsstamman
offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande och protokol-
let fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstémma 2018

Arsstamma 2018 agde rum den 15 maj 2018 och behandlade
sedvanliga arenden for arsstamman. Darutéver beslutades
ocksa om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2018). Protokoll och andra handlingar fran arsstamman finns till-
gangliga pa bolagets webbsida.

Arsstémma 2019

BillerudKorsnas arsstamma 2019 kommer att aga rum den 9
maj 2019 i Stockholm och kallelse till arsstamman skickas ut i
april 2018. Aktieagare som vill ha ett arende behandlat pa ars-
stdémman har i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida
haft mojlighet att lamna forslag till bolaget senast sju veckor fore
stamman.

Fullstandig kallelse till arsstamman 2019, med information om
anmalan for deltagande i stamman, publiceras pa bolagets
hemsida.

OVaIberedning

Valberedningen har som framsta uppgift att ta fram ett forslag till
styrelse och revisor och arvode fér dessa samt forslag till stam-
moordférande infor arsstamman. Enligt nuvarande instruktion
for valberedningen ska BillerudKorsnas ha en valberedning som
bestar av fyra personer som har utsetts av bolagets storre aktie-
agare. Se tabellen nedan for valberedningens sammansattning
infor arsstamman 2019. For vidare information om instruktion for
valberedningen, se www.billerudkorsnas.se.
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Valberedningen har infér arsstamman 2019 haft ett flertal proto-
kollférda moten samt kontakt daremellan per telefon och e-post.
Aktiedgare har i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida
varit valkomna med férslag och synpunkter till valberedningen
per e-post eller post. Enligt Koden ska valberedningens motive-
rade yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse
bland annat innehélla en kort redogorelse fér den mangfalds-
policy som valberedningen tillampat vid framtagande av sitt
forslag till styrelse. Valberedningen har uppgivit att den tillampat
Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy. Pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se finns ett sarskilt avsnitt benamnt "Val-
beredningen” med ytterligare information om valberedningen
och dess forslag till arsstamman.

Valberedningens sammansattning och rostrepresentation

Representant Agare Roéstandel, %'
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,1
Tomas Risbecker AMF Forsakring & Fonder 9,0
Thomas Wuolikainen Fjarde AP-fonden 6,3
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 5,8

"Den 31 december 2018.

Styrelseledamoten Michael M.F. Kaufmann har infér arsstam-
man 2019 utsetts till ordférande i valberedningen. Detta avviker
fran vad Koden féreskriver om att en styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande men ari bolagets och alla
aktiedgares intresse da det ar naturligt att den ledamot som
utsetts av bolagets storsta aktiedgare ar ordférande i valbered-
ningen. Enligt instruktionen till valberedningen som arsstamman
2019 har beslutat om ska valberedningens ordférande vara den
ledamot som utsetts av den storsta agaren. Michael M.F. Kauf-
mann har lett valberedningens arbete de senaste aren.

0 Styrelsen

Sammanséttning

Styrelsen i BillerudKorsnas ska enligt bolagsordningen besta av
lagst sex och hogst tio ledamoéter med hogst sex suppleanter.

Arsstamman 2018 faststallde att styrelsen skulle besta av

atta ledamoter och rostade for omval av styrelseledamoéterna
Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Lennart Holm, Michael
M.F. Kaufmann, Kristina Schauman och Victoria Van Camp samt
valde Tobias Auchli och Jan Astrém som nya styrelseledamoter.
Arsstamman beslutade ocksa att valja om Lennart Holm som
styrelsens ordférande och Michael M.F Kaufmann som vice
ordférande. Dartill har arbetstagarorganisationerna utsett tva
arbetstagarledamoter till styrelsen. Dessa ar Gunnevi Lehtinen
Johansson och Nicklas Johansson samt, som suppleanter till
dessa, Ulrika Gustafsson och Bo Kndos. Férutom arbetstagarle-
damoterna och deras suppleanter ar ingen av styrelseledamo-
terna anstalld i koncernen, med undantag for Kristina Schauman
som fran och med november 2018 har tjansten som tillférordnad
CFO. Av de stammovalda styrelseledamoterna ar tre kvinnor
och fem man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa obero-
ende i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare. For narmare presentation av styrel-
sen och information om styrelseledamoéternas oberoende, upp-
drag utanfoér koncernen och innehav av aktier i BillerudKorsnas,
se narmare under avsnittet "Styrelse” pa sidorna 72-73.
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Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltningsorgan under bolags-
stamman. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter, se till
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt, samt fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska
sakerstalla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla sty-
relserelaterade aspekter av foretagets verksamhet tas upp till
behandling. Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal ¢vergri-
pande policyer for bolagets verksamhet. Har ingar bland annat
bolagets uppférandekod som sammanfattar bolagets ansvar,
varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta
satt ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. | bérjan av aret
behandlas bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de
arenden som ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret
behandlas budgeten for det kommande aret. Varje kvartal gors
en genomgang av koncernens resultat och delarsrapporter
godkanns for publicering. | samband med arsstamman halls
ett konstituerande styrelsemote dar ledamoter till styrelsens
utskott utses och styrelsen fattar beslut om bland annat ratten
att teckna bolagets firma. En gang om aret har styrelsen ett extra
langt mote som agnas huvudsakligen at strategifragor.

Styrelsearbetet under 2018

Under 2018 har styrelsen haft 16 moéten, inklusive det konstitu-
erande motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moéten, se
tabell nedan. Infor styrelsemoétena har ledamoéterna erhallit en
faststalld agenda for moétet tillsammans med skriftligt material
betraffande fragor som ska behandlas vid moétet.

Styrelsen har l6pande behandlat strategiska fragor avseende
bolagets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare
genomfoérda forvary, investeringar éver en viss niva, med mera.
En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som

Néarvaro vid styrelsemoéten och utskottsméten

presenteras vid varje ordinarie styrelsemote. Styrelsen far ocksa
I6pande rapportering betraffande bolagets finansiella stallning.
Vid de ordinarie styrelsemoétena lamnas rapporter betraffande
det I6pande arbetet inom affarsomradena/divisionerna och kon-
cernfunktionerna.

Styrelsen har under aret lagt stort fokus pa produktionsrela-
terade och sakerhetsfragor, bade savitt avser atgarder for att
uppna forbattrad stabilitet och sakerhet i den befintliga pro-
duktionskapaciteten, men ocksa uppféljining och évervakning
av de storre nya investeringsprojekt som pagar. Det galler
investeringen i kartongmaskinen i Gruvoén och investeringen i
Skarblacka till att bli ett varldsledande center for tillverkning av
maskinglattat papper (MG-papper). Styrelsen arbetade aven
med strategiskt viktiga fragor, daribland eventuella foretags-
forvarv och da bland annat férvarvet av Bergvik Skog Ost och
de strategiska aspekterna av detta. Styrelsen fokuserade aven
pa den omorganisation av bolaget som genomforts under aret.
Andra aterkommande fragor pa styrelsens agenda ar bolagets
hallbarhetsarbete och innovation.

Utover deltagande i revisionsutskottets méten har bolagets revi-
sor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledamoterna har
haft méjlighet att stélla fragor till revisorn utan att representanter
fran bolagsledningen varit narvarande.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren

Inom BillerudKorsnas finns rutiner for arlig utvardering av styrel-
seordférandes och styrelseledamoternas arbete. Utvarderingen
tjanar dels som underlag for handlingsplan for forbattringar, dels
som underlag for valberedningens arbete med styrelsens sam-
mansattning. Med avseende pa 2018 har en omfattande intern
utvardering av styrelsens arbete genomférts, som bland annat
har innefattat intervjuer med varje styrelseledamot. Utvardering-
ens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseledamoéternas asikt
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras
for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en
uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer
utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har disku-

Ledamot Befattning Styrelsemoten’ Revisionsutskottsmoten?  Erséattningsutskottsmoéten®  Investeringsutskottsmoten*
Lennart Holm Ordférande 16/16 9/9 1M
Michael Kaufmann Vice ordférande 14/16 9/9 1M
Tobias Auchli Ledamot 10/10 3/3 2/2
Andrea Gisle Joosen Ledamot 16/16 5/5

Bengt Hammar Ledamot 15/16 3/3
Gunnevi Lehtinen Johansson  Ledamot 15/16

Nicklas Johansson Ledamot 16/16

Kristina Schauman Ledamot 16/16 4/4

Victoria Van Camp Ledamot 16/16 3/3
Jan Astrom Ledamot 10/10 6/6 2/2

"Intill arsstamman 2018 var Mikael Hellberg styrelseledamot. Mikael Hellberg var
franvarande vid ett (1) styrelsemote under 2018. Tobias Auchli och Jan Astrom valdes
till nya styrelseledaméter vid arsstamman 2018, och styrelsen har hallit tio (10) moéten
sedan arsstamman.

2 Intill arsstamman 2018 var Mikael Hellberg ledamot i revisionsutskottet. Mikael Hell-
berg varinte franvarande fran nagot méte under denna period. Sedan arsstamman
2018 har revisionsutskottet bestatt av Kristina Schauman, Andrea Gisle Joosen och
Tobias Auchli och har haft tre (3) moéten. Kristina Schuman lamnade revisionsutskottet i
november 2018 eftersom hon utsags till tillférordnad CFO.
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3 Intill arsstéamman 2018, bestod ersattningsutskottet av Mikael Hellberg, Michael Kauf-
mann och Lennart Holm och hade tre (3) méten dar samtliga var narvarande. Sedan
arsstamman 2018 har ersattningsutskottet som bestatt av Jan Astrom, Michael Kauf-
mann och Lennart Holm haft sex (6) méten.

4Intill arsstamman 2018, har investeringsutskottet som bestatt av Lennart Holm,
Michael Kaufmann, Bengt Hammar och Victoria Van Camp haft ett mote dar samtliga
var narvarande. Sedan arsstamman 2018, har utskottet bestatt av Bengt Hammar,
Victoria van Camp, Tobias Auchli och Jan Astrom och har haft tvé (2) moten.
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terats i styrelsen samt redovisats for valberedningen. Styrelsen
utvarderar aven fortlopande verkstallande direktérens arbete.
Minst en gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tre styrelseutskott som
ettled i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa
fragor; ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott och ett inves-
teringsutskott. Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget vid
det konstituerande styrelsemotet och arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststallda utskottsin-
struktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som har behandlats vid utskottens moten protokollférs och rap-
porteras vid nasta styrelsemote.

6 Revisionsutskott

Foratt bista i fullgdrandet av styrelsens 6vervakande roll 6ver
revisionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisions-
utskott. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till
en god finansiell rapportering och sékerstalla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av bolaget. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifteri dvrigt, behandla alla viktiga redovisningsfragor samt
Overgripande skattefragor som paverkar kvaliteten pa bolagets
finansiella rapportering. Med avseende pa den finansiella
rapporteringen ska sarskilt dvervakas effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet ska aven
bitrada vid upprattandet av férslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval och revisorsarvodering.

For att sakerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behand-
ling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrelsens
informationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa tillfal-
len direkt till utskott och styrelse. Resultatet av revisionsutskot-
tets arbete i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrel-
sen, som fattar eventuella beslut féranledda av revisionsutskot-
tets arbete. For perioden fram till och med férsta november 2018
bestod revisionsutskottet av ledamoterna Kristina Schauman
(ordférande), Andrea Gisle Joosen och Tobias Auchli. | sam-
band med att Kristina Schauman tilltradde som tillférordnad
CFO andrades sammansattningen. Revisionsutskottet bestar
darefter av ledamoterna Andrea Gisle Joosen (ordférande) och
Tobias Auchli. En arbetstagarrepresentant narvarar vid revi-
sionsutskottets moten.

Arbete under 2018

Under 2018 har utskottet haft fem moéten. Utskottet behandlade
under aret olika redovisningsfragor, revisionsplan fér 2018, fore-
tagsovergripande riskhantering (Enterprise risk management),
intern kontroll, finansieringsfragor, valutasékringsfragor samt
skattefragor. Utskottet sammantradde infor varje delarsrapport
och infor bokslutskommunikén. Vid dessa méten avhandlades
redovisnings- och rapporteringsfragor relaterade till rappor-
terna. Revisionsutskottets ordférande rapporterade regelbundet
till styrelsen om fragor som behandlats pa utskottets moéten. Sty-
relsens arbete med den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen finns sammanfattad i "Intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.
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0 Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda sty-
relsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskottet ska
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for koncernledningen, samt félja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer. Mer specifikt innebar detta att utskottets uppgifter bland
annat ar att féresla en évergripande policy betraffande l6ner,
ersattningar och 6vriga anstallningsformaner generellt i Billerud-
Korsnas, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt godkanna VDs forslag till Iéner och ersattningar for kon-
cernledningen. Utskottet framlagger ocksa forslag till styrelsen
som beslutar om |6n och ersattningar till VD. Ersattningsutskot-
tet bestar av ledamoterna Jan Astrom (ordférande), Michael M.F.
Kaufmann samt Lennart Holm.

Arbete under 2018

Under 2018 har utskottet haft nio moten. Utskottet behandlade
under 2018 arenden kring utfall bonus for 2017 samt I6nerevi-
sion 2019 for koncernledningen. Utskottet har ocksa, tillsam-
mans med styrelsen, beslutat att &ndra titlar och bonusmal

for koncernledningen for 2019. Utskottet utvarderade aven
incitamentsprogrammet LTIP och férberedde forslaget for LTIP
2019 som ska presenteras pa arsstamman. Vidare behandlade
utskottet ersattningsfragor till nyligen tilltradda medlemmar i
koncernledningen och VD. Riktlinjerna fér samt utfallet av ersatt-
ningen till VD och évriga ledande befattningshavare framgar av
not 26.

0 Investeringsutskott

Styrelsen har inrattat ett sarskilt investeringsutskott, med huvud-
saklig uppgift att for styrelsen granska och férbereda vissa fra-
gor rérande bolagets agenda med avseende pa investeringar,
foretagsforvarv samt forskning och utveckling, och att bista
bolagets ledning i arbetet med dessa fragor.

Utskottet bestar av styrelseledaméterna Bengt Hammar (ordfo-
rande), Victoria van Camp, Tobias Auchli och Jan Astrom.

Arbete under 2018

Under 2018 har utskottet haft tre moten. Utskottet behandlade
under 2018 framst fragor rérande uppféljning av investerings-
projektet i Gruvon, strategisk vedforsorjning och det tillhérande
forvarvet av Bergvik Skog Ost, men dven bolagets Production
Excellence-projekt.

0 Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. P4 2018 ars
arsstamma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvudansva-
rig revisor Ingrid Hornberg Roman, till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2019. Ingrid Hornberg Roman ar fér narvarande
aven revisor i Apoteket, Apotek Produktion och Laboratorier, EQT
Partners, Linas matkasse och RISE Research Institute of Sweden.

Revisorns uppdrag innefattar att halla styrelsen uppdaterad om
den arliga revisionens planering, omfattning och innehall, att
granska delarsrapporter samt arsbokslutet for att bedéma deras
riktighet, fullstandighet och redovisningens dverensstammelse
med god redovisningssed och relevanta redovisningsprinciper
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samt att informera styrelsen om tjanster som har utférts utover
revisionstjanster, ersattningen for sadana tjanster och andra
omstandigheter som ar av betydelse for revisorernas obero-
ende. For att sékerstalla att styrelsens och revisionsutskottets
behandling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose
styrelsens informationsbehov traffade BillerudKorsnas revisorer
revisionsutskottet vid fem tillfallen och styrelsen, utan narvaro av
foretagsledningen, vid ett tillfalle under 2018.

OVD och koncernledning

Bolagets verkstéallande direktor (VD) utses av styrelsen. Petra
Einarsson ar bolagets VD. VD ansvarar for den 16pande férvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och féreskrifter. Det innebar bland annat
ansvar for ekonomisk rapportering, framtagande av informa-
tions- och beslutsunderlag samt att avtal och andra atgarder
inte star i strid med tillampliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen for den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar
for olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av
VD, cheferna for de tre divisionerna (Board, Paper och Solu-
tions) och cheferna fér koncernfunktionerna (Sourcing & Tech-
nology, Innovation & Strategic Projects, Finance & ITD, Legal,
Communication & Sustainability och HR). For ytterligare informa-
tion om koncernledningens medlemmar se sidorna 70-71.

Koncernledningens roll ar att etablera féretagsgemensamma
varderingar, en langsiktig vision samt strategier och policyer for
koncernen utifran de mal som faststalls av styrelsen. Koncern-
ledningen ska faststalla mal fér den operativa verksamheten,
fordela resurser och folja upp verksamhetens resultat. Koncern-
ledningen svarar ocksa for investeringsplanering och uppfolj-
ning, forvarv och avyttringar av tillgangar och forberedelser
infor styrelsemoten. Koncernledningen arbetar aktivt med att
engagera medarbetarna i att utveckla foretagskulturen och att
leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens moten och fattar besluti samrad
med ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader nor-
malt varje manad for att ga igenom féregaende manads resultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera strategiska
fragor. Darutéver sammantrader koncernledningen en gang per
vecka for kortare telefonmote, samt vid behov.

BillerudKorsnas Way of Working

Under 2018 genomférde bolaget en omorganisering som
resulterade i tre nya divisioner och ett antal koncernfunktioner.

I samband med detta har bolaget genomfért en revidering och
uppdatering av ramverket for styrning for att sakerstalla struktur
och effektiviteti hela organisationen. Det nya ramverket kallas
Way of Working, och férenar organisationen genom gemen-
samma styrningsprinciper, standarder och utvalda processer.

Way of Working samordnar var strategi och verksamhet genom
mal och principer under féljande huvudrubriker: Governance,
Culture and Corporate Values, Corporate Processes, Group
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Strategy & Risk Management, Policies & Directives, Perfor-
mance Management, Organization, Reviews, Controls and
Audits samt Tools.

Varje division ar ansvarig for sitt resultat och har befogenhet

att driva verksamheten inom ramen for BillerudKorsnas Way of
Working. Divisionerna implementerar strategier och utvecklar
de processer och rutiner som behovs for ett effektivt genomfor-
ande av strategin. Status och forbattringar av nyckeltal féljs upp
och rapporteras till relevanta funktioner inom BillerudKorsnas.
Divisionerna ar ansvariga for att implementera obligatoriska
standarder, processer och for att félja BillerudKorsnas Way of
Working, i tillampliga delar.

Koncernfunktionerna ar ansvariga for att uppratthalla, utveckla
och stétta implementeringen av BillerudKorsnas Way of Wor-
king, med fokus pa koncernévergripande fragor och verksam-
hetsstyrningsfragor for att stotta BillerudKorsnas verksamhet.

Servicefunktioner ansvarar for att understka synergier och
stordriftsfordelar inom utvalda omraden och processer. Service-
funktionerna kan vara en del av koncernfunktioner eller divisio-
ner med mandat att agera for hela koncernen.

Ett viktigt element i Way of Working ar ramverket for styrande
dokument, som ska s&kerstalla att styrande dokument inom
BillerudKorsnas upprattas, implementeras, tillampas, féljs upp
och revideras fortlépande och andamalsenligt i hela koncernen.
Styrelsen har antagit en specifik uppsattning med sju policyer
som styr bolaget pa hogsta niva (dock under uppférandekoden):
Governance Policy, Responsible Business Policy, Operations

& Quality Policy, Communication & Information Policy, Finance
Policy och People Policy.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2018 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i koncernen. Av dessa riktlinjer fram-
gar bl a att BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersatt-
ningsnivaer och anstéliningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapaci-
tet att uppna uppstallda mal. Ersattningen kan utgoéras av fast 16n,
rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och évriga formaner
sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststéallas
med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i férhallande till
tydligt uppstéallda mal och ska vara maximerad till en faststalld
procentsats av fast arslén. Den maximala procentsatsen ar 33,75
procent av den arliga fasta lénen for ledande befattningsha-

vare och maximalt 70 procent for VD. Dock ska rorlig ersattning
endast utga under férutsattning att BillerudKorsnas-koncernens
rorelseresultat ar positivt. Vid uppsagning galler normalt sex

till tolv manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning, se
not 26. Styrelsens forslag till riktlinjer 2019 framgar av avsnittet
"Ersattningar i BillerudKorsnas”.
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Ersattningar i BillerudKorsnas

BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla de basta talangerna
genom konkurrenskraftiga ersattningar med tydlig koppling till prestation.
BillerudKorsnas kort- och langsiktiga incitamentsplaner ar nara knutna till koncernens
strategiska och ekonomiska mal samt utformade for att leverera ett hallbart varde
for aktieagarna och darigenom stotta forverkligandet av bolagets strategi.

BillerudKorsnas har en klar ersattningsfilosofi som grundar sig
pa principer om en konkurrenskraftig ersattning som bidrar till
att attrahera, behalla och utveckla de basta talangerna. Ersatt-
ningsfilosofin ska vara ett stod for BillerudKorsnés, koncernens
chefer och medarbetare for att forverkliga BillerudKorsnas
vision och affarsmal.

Langa incitamentsprogram och riktlinjer for ersattningar syftar
till att stodja BillerudKorsnas genom att stimulera att medar-
betare pa nyckelroller kanner ett tydligt agande gallande att
koncernens ¢vergripande mal och strategier uppfylls. Ersatt-
ningsutskottet stravar efter att ersattningsutfallet inte blir alltfor
mekaniskt, samtidigt som beslut inte far uppfattas som godtyck-
liga eller orattvisa.

Erséattningskomponenter inom BillerudKorsnés

Fast16n

Fast16n baseras pa marknadsloner och satts utifran en léne-
skala med hansyn till erfarenhet, kompetens och ansvarsom-
rade. Oversyn av den fasta I6nen gors arligen i lénerevisionen

darlénen revideras i enlighet med prestation och relativt
|6nelage for rollen gentemot extern marknad.

Rorlig erséttning

Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i forhallande

till tydligt uppstallda mal och ar maximerad till en faststalld
procentsats av fast arslon. Genom en allman rorlig ersattning
till samtliga medarbetare tydliggor bolaget kopplingen mellan
individuell prestation och foéretagets resultat. Den rorliga ersatt-
ningen utgar endast om BillerudKorsnéas-koncernens roérelsere-
sultat ar positivt.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)

LTIP syftar dels till att starka BillerudKorsnas formaga att behalla
de basta talangerna for nyckelpositioner, dels till att stimulera
deltagarna till 6kade insatser genom att sammanlanka medar-
betares ekonomiska intressen med aktiedgarnas. For att delta i
programmet kravs en egen investering av BillerudKorsnasaktier.
LTIP I6per pa tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav.

Ar-3 Ar-2 Ar—1 Revisionsar Ar +1 Ar+2 Ar+3
Individuella
prestationer Grundlon
under aret
Foretag och
individuella Rorlig
prestationer ersattning
under aret
Finansiella prestationskrav
- . . Utfall
for de tre gangna aren
o
5
. Finansiella prestationskrav
Prestation .. A
for de tre kommande aren
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Max tilldelning  Procentav totala Uppskattad Maximal kostnad Rorelseresultat

Billerud- antalet aktier/ kostnad (varav (varav soc avg), 2018 belastas

Program Antal deltagare Sparaktier Korsnés- aktier roster  socavg), MSEK MSEK med, MSEK

2016 74 48 571 196 887 0,1% 17 (5) 53 (34) 5

2017 74 47757 197 028 0,1% 13(3) 50 (33) 4

2018 76 46 735 197 332 0,1% 14 (5) 43 (30) 3
Pension aktieratterna kravs att deltagaren under intjanandeperioden

BillerudKorsnas erbjuder pensionsformaner enligt kollektivavtal
(dvs ITP1, ITP2 och SAF-LO) samt erbjuder en I6sning féor med-
arbetare med fast 16n 6ver 10 inkomstbasbelopp i termer av en
sarskild radgivning och eventuell chefspensionsplan.

Ovriga formaner

Faststalls med hansyn tagen till roll och marknadsmassig ersatt-
ning och utgors i huvudsak av bilférman och privat sjukvardsfor-
sakring.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arsstammorna 2010 till 2018 beslutade om inférandet av lang-
siktiga incitamentsprogram (LTIP 2010 till 2018) for Billerud-
Korsnas och i samband med det 6verlatelse av eget innehav

av aktier. Programmet omfattar ledande befattningshavare

och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnaskoncernen.
LTIP I6per pa tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav, vilka
beddms vara av vasentlig betydelse for koncernens framtida
utveckling. For att delta i LTIP erfordras att deltagarna ager
BillerudKorsnasaktier, sa kallade Sparaktier. For LTIP galler som
huvudregel att for varje Sparaktie som deltagarna investerar till-
delas deltagarna vederlagsfritt 1 Matchningsaktieratt och 3 Pre-
stationsaktieratter. For LTIP 2013 till 2018 galler dock att VD har
tilldelats 1 Matchningsaktieratt och 5 Prestationsaktieratter for
varje Sparaktie samt vice VD (tom LTIP 2017) och CFO har haft
mojlighet att tilldelas 1 Matchningsaktieratt och 4 Prestations-
aktieratter for varje Sparaktie de allokerar till programmen.

Under forutsattning att de villkor som satts for respektive pro-
gram uppfylls berattigar aktieratterna till erhallande av Billerud-
Korsnasaktier pa satt som anges i det féljande. Tilldelning av
BillerudKorsnasaktier sker vederlagsfritt efter utgangen av den
treariga intjanandeperioden for respektive program. Fér bagge
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dels forblir anstalld inom BillerudKorsnaskoncernen, dels €]
avyttrar sina Sparaktier dedikerade till aktuellt program. Aktie-
ratterna ar personliga och kan ej ¢verlatas eller pantsattas. De
geringa aktieagarrattigheter och ingen justering for utdelning
gors. For LTIP 2016, LTIP 2017 och LTIP 2018 géaller aven att for
halften (50 procent) av de Matchningsaktieratter som deltaga-
ren tilldelas ska totalavkastningen pa BillerudKorsnasaktien
(TSR) under matperioden 6verstiga 0 procent for att de ska
berattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.

Prestationsaktieratter for LTIP 2016 — LTIP 2018 kraver att fol-
jande finansiella prestationskrav uppfylls.

Kraven baseras pa;
(a) BillerudKorsnas arliga organiska tillvaxt,
(b) BillerudKorsnas genomsnittliga justerade EBITDA-marginal.

Prestationskraven (a) och (b) utger aktier linjart mellan minimi-
niva och maximiniva. LTIP 2017 och LTIP 2018 ar &ven beroende
av totalavkastning (TSR).

Avslutade langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2010, LTIP
2011, LTIP 2012, LTIP 2013, LTIP 2014 och LTIP 2015)
Arsstammorna 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 och 2015 beslu-
tade om inférandet av langsiktiga incitamentsprogram (LTIP
2010, LTIP 2011, LTIP 2012, LTIP 2013, LTIP 2014, LTIP 2015)

for BillerudKorsnas for perioden 2010-2012, 2011-2013, 2012-
2014,2013-2015, 2014-2016 respektive 2015-2017 och i enlighet
med programmen utfoll 218 802, 68 472, 162 991, 138 184, 176
099 respektive 79 001 aktier till deltagarna. Andelen nadda
prestationsmal for programmet uppgick till 75 procent, 66 pro-
cent, 66 procent, 38 procent, 53 procent respektive 24 procent.
Utspadningen vad galler utestaende aktier blev mindre an 0,1
procent per program. Programmens totala kostnad har kost-
nadsforts [6pande 2010-2018.
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Historik, avslutade langsiktigt incitamentsprogram
% av faststallda prestationskriterier

2015 ars program: 24%
2014 ars program: 53%
2013 ars program: 38%
2012 ars program: 66%
2011 ars program: 66%

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2019
Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar att anta foéljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i koncernen
(VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen).

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsni-
vaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera
och behalla en ledning med h6g kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera koncern-
ledningen att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktieagarnas
intressen. Ersattningen kan utgoras av fast 16n, rorlig 16n,
langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner sasom
tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststallas med
hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Den rorliga ersattningen for medlemmar av koncernledningen
utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och
ska vara maximerad till en faststalld procentsats av fast arslon
och kan variera mellan 30 procent och 70 procent. Dock ska
rorlig ersattning endast utga under forutsattning av att Billerud-
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Korsnas-koncernens rorelseresultat ar positivt. Langsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopp-
lade till vissa forutbestamda finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav. Programmen ska sakerstélla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram ska
|6pa under minst tre ar. For narmare information om de befintliga
langsiktiga incitamentsprogrammen hanvisas till bolagets arsre-
dovisning och information pa hemsidan.

Pensionsformaner ska vara antingen avgifts- eller formansbe-
stamda och normalt ge en ratt till pension fran 65 ars alder. |
vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder.
Vid uppsagning galler normalt sex till tolv manaders uppsag-
ningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner for det fall bolaget avslutar anstéallningen.

Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och évriga
anstallningsvillkor for medlemmar i koncernledningen beslutas
av VD, efter godkannande av ersattningsutskottet.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnés. For dessa tjans-
ter ska utga ett marknadsmaéssigt arvode vilket ska godkannas
av styrelsen.

Styrelsen i BillerudKorsnas ska vara berattigad att franga fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Se not 26 for 2018 ars riktlinjer.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

BillerudKorsnas intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker och sakerstélla en
hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de finansiella
rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga redovisningskrav

och andra krav pa BillerudKorsnas som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmilj¢ ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns
en process och en organisation som sakerstéller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Spe-
cifikt for den ekonomiska rapporteringen har styrelsen inrattat
ett revisionsutskott, som bistar styrelsen betraffande relevanta
riktlinjer och policyer samt vasentliga redovisningsprinciper.

BillerudKorsnas arbete med intern kontroll utgar ifran internkon-
trollprinciperna framtagna av Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Tradeway Commission (COSO). Principerna
bestar av féljande fem komponenter:

1. Kontrollmiljo
2. Riskbedémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfoéljningar

For mer information om BillerudKorsnas bolagsstyrningsarbete,

se avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas pa sidorna
60-64.

© Kontrolimiljé

Kontrollmiljé omfattar bland annat hur mal séatts, hur varderingar
foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pa
en organisation med tydliga beslutsvagar samt en foretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde individens
medvetenhet om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

For styrelsen, VD och alla BillerudKorsnas affarsomraden och
koncernfunktioner finns styrande dokument som syftar till att
sakerstalla en tydlig roll och ansvarsférdelning till gagn féren
effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker. Revi-
sionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv
och oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottets
arbete beskrivs mer utforligt pa sidan 63.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Hartill kommer en rapportering fran revisions-
utskottet. Koncernledningen ansvarar for att nédvandiga interna
kontroller genomférs som kravs for att hantera vasentliga risker

i den l6pande verksamheten. Har ingar koncerngemensamma
styrande dokument for att berérda anstallda ska férsta sin roll

i arbetet med att uppratthalla god intern kontroll. Exempel pa
sadana ar Code of Conduct, Governance Policy och Finanspo-
licy. BillerudKorsnas Shared Service Center sakerstaller effektiv
och enhetlig hantering av de finansiella processerna genom
framtagandet av enhetliga rutiner och kontrollsystem och skapar
erforderlig dokumentation. Dokumentationen uppdateras arli-
gen eller vid behov for att spegla genomférda processforand-
ringar samt sakerstalla att gallande lagar och regler foljs.

90 Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Lépande genomfors riskbeddmningar for att identifiera risker
som kan uppsta inom BillerudKorsnés, om de interna kontrol-
lerna i de finansiella processerna inte ar effektiva.

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka och korri-
gera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfélle. Bolagets kontrollaktiviteter &r en del av dess pro-

0 Kontrollmiljo > e Riskbedémningar

9

Information och
kommunikation

© Kontrollaktiviteter >

[

e Uppfdljningar

N
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cesser for redovisning och finansiell rapportering och inkluderar
bland annat attestrutiner, bank och kontoavstamningar, resul-
tatanalys, automatiska och manuella kontroller samt uppdelning
av administrerande och utférande enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion med syfte att sékerstalla
god intern kontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Funktionen implementerar processer och ramverk som saker-
staller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollfunktionen arbetar med att tillse
att styrande dokument efterféljs vilket ar grunden for effektiv
kontrollverksamhet inom huvudprocesserna for den finansiella
rapporteringen. Som en del i det interna kontrollarbetet gérs en
sjalvskattning av interna kontroller som innebar att respektive
kontrollansvarig bedémer effektiviteten i sina kontroller. For-
battringsatgarder inférs enligt en plan som tas fram tillsammans
med den interna kontrollfunktionen. Atgarderna foljs sedan upp
under det kommande rékenskapsaret da en ny sjalvskattning
genomfors. Resultatet fran arbetet ingar i den interna kontroll-
funktionens arliga avrapportering till revisionsutskottet som i

sin tur rapporterar till styrelsen, varigenom den interna kontroll-
funktionen utgor ett viktigt verktyg i styrelsens uppfoéljning av
den interna kontrollen i samband med den finansiella rapporte-
ringen.

Bolaget har en Group Risk Management funktion med ansvar
for Enterprise Risk Management (ERM), skadeférebyggande
arbete samt koncerngemensamma forsakringsprogram. Inom
ramen for ERM identifieras kontinuerligt vasentliga risker for fel
i finansiell rapportering och tillser att fullgoda kontrollaktiviteter
finns pa plats.

Véasentliga risker rapporteras till styrelsen.

Férinformation kring finansiella risker och viktiga poster som ar
foremal for uppskattning och bedémning, se avsnittet for Risk-
hantering och kanslighetsanalys samt not 35.

Under 2018 har en ny grupp - Corporate Assurance — bildats. |
Corporate Assurance ingar bl a internkontrollfunktionen. Corpo-
rate Assurances uppgift ar att utforma, sakerstalla implemente-
ring av, 6vervaka och stodja BillerudKorsnas governance, risk
och compliance management och inkludera vasentliga risker,
aven finansiella risker, pa ett integrerat och effektivt satt. Bildan-
detav Corporate Assurance ar en del i den omorganisation och
forandring av styrmodell som genomforts under 2018 — Billerud-
Korsnas Way of Working (Se aven Bolagsstyrningsrapport).

Som en del i BillerudKorsnas Way of Working har det s k Gover-
nance, Risk and Compliance council (GRC Radet) bildats. GRC
Radet har till uppgift att verka vagledande och besluta i kon-
cernovergripande fragor relaterade till Governance, Risk och
Compliance.
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0 Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa BillerudKorsnas intranat
och ledningssystem. Férandringar och uppdateringar av dessa
kommuniceras I6pande till berérda medarbetare.

Under aret har arbetet fortlépt med att utveckla koncernens poli-
cyramverk i syfte att sakerstalla fullstandighet samt enhetlighet
kring utformning, agarskap och ansvar for uppdateringar. Ett
genomgaende arbete att uppdatera policys har genomforts.
Styrelsen har antagit sju stycken nya policyer vilka kommer att
bérja implementeras i bérjan av 2019. Aven uppdatering av
direktiv har inletts och kommer fortga under 2019.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det
saval formella som informella informationskanaler till koncern-
ledningen och styrelsen. Exempelvis har BillerudKorsnas en
whistleblowerfunktion genom vilken anstéllda kan rapportera
misstankta oegentligheter anonymt. Whistleblowerfunktionen,
har uppdaterats under aret for att vara tillganglig aven for
externa malgrupper sasom kunder och leverantorer; samt
inkludera mojligheten till en anonym dialog mellan den som rap-
porterar och den som tar emot rapporter. Kanalen kallas "The
Speak-Up Line”.

For extern kommunikation finns en Communication & Information
policy som sakerstaller att bolaget lever upp till hogt stallda krav
pa korrekt information till finansmarknaden.

© uppfslining

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrel-
sens utvardering av den information som koncernledningen
samt bolagets revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete
omfattar ocksa att a styrelsens vagnar sakerstalla att atgarder
vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som framkom-
mit vid den externa revisionen och genom intern kontrollfunktio-
nen. For ytterligare information om revisionsutskottet och dess
arbete, se avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas.

Internrevision

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk Kod fér bolagsstyrning har
styrelsen utvarderat behovet av en sarskild granskningsfunk-
tion. Med hansyn till den interna kontrollens organisation och
de uppfoljningar som sker genom funktionerna inom Corporate
Assurance samt genom ekonomi och controllerorganisationen,
har styrelsen beddmt att behovet av en separat internrevision
eller granskningsfunktion for narvarande inte foreligger. Fragan
om en separat internrevisionsfunktion prévas arligen.
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Petra Einarsson
President & Chief Executive Officer

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.

Anstélld ar: 2017

Fédd: 1967

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SSAB och
Svenskt Naringsliv.

Bakgrund: VD for Sandvik Materials Techno-
logy. Styrelseordférande i Industriarbetsgi-
varna.

Aktieinnehav’: 13 000

Mikael Andersson
Executive Vice President Division Board

Utbildning: Magisterexamen Kemi, Karlstad
universitet. Executive MBA, Mgruppen.

Anstalld ar: 2016

Fodd: 1968

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Area VP, Nalco Water, Sales

Director BillerudKorsnas AB, VD Bycosin AB.

Aktieinnehav’: 8 825
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Kristina Schauman

Christopher Casselblad

Koncernledning

Helene Bistrom

Executive Vice President Division Paper
Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Anstalld ar: 2019

Fodd: 1962

Andra uppdrag: —

Bakgrund: VD Infranord AB, VD Norrenergi
AB, Vice VD Vattenfall AB.

Aktieinnehav’: —

Christopher Casselblad

Executive Vice President Communication
and Sustainability

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Goteborg.

Anstalld ar: 2018

Fodd: 1975

Andra uppdrag: —

Bakgrund:Head of Investor Relations
BillerudKorsnas, Head of Group Planning &
Control Folksam, Investor Relations Manager
Folksam, Investor Relations Officer Nordea.

Aktieinnehav’: 1 000

UIf Eliasson

Paulina Ekvall

Paulina Ekvall

Executive Vice President Human Resources
Utbildning: Linjen for Personal- och
Arbetslivsfragor, Lunds Universitet.
Anstélld ar: 2017

Fédd: 1968

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr Dir HR Arla Foods AB, VP HR
Unilever Nordics, HR Director Nordics
Johnson&Johnson Consumer, HR Director
Pfizer Health AB, Personalchef Kriminal-
varden.

Aktieinnehav’: 3000
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Helene Bistrém

il

Mikael Andersson

UIf Eliasson

Executive Vice President &

Chief Technology Officer

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola, Goéteborg.

Anstalld ar: 2012

Fodd: 1962

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Direktor Produktion Billerud-
Korsnas AB, Direktor Consumer Board
BillerudKorsnas AB, Fabriksdirektor Korsnas
AB, Vice President och platsdirektor Rolls-
Royce AB, Senior Vice President och VD
Stora Enso Skoghall AB.

Aktieinnehav': 4 893

Anders Lundin

Executive Vice President Division Solutions
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Anstalld &r: 2015

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ExoXPac
A/S

Bakgrund: President Mergers & Acquisition
BillerudKorsnas, Executive Vice President
Transformation Projects Perstorp Group,
Executive Vice President of Business Group
Perstorp Performance Products.

Aktieinnehav’: 4 111

Magnus Wikstrom

Andreas Mattsson

Executive Vice President & General Counsel
Utbildning: Jur. kand. Lunds universitet.
Anstalld ar: 2013

F6dd: 1978

Andra uppdrag: Styrelseledamot Bergvik
Skog AB.

Bakgrund: Senior Associate, Advokatfirman
Cederquist.

Aktieinnehav’: 3 565

Kristina Schauman

T.F. Executive Vice President &

Chief Financial Officer

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Anstalld ar:2018

F6dd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF AB,
Orexo AB, Coor Service Management AB,
Ellos Group Holding AB, BEWiSynbra Group
AB och Nordic Entertainment Group AB.
Bakgrund: Diverse finanschefspositioner
inom Stora Enso, ABB och Investor samt
ledande befattningarinom OMX AB, Carne-
gie Investment bank och Apoteket AB.
Aktieinnehav’: 4 000

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Andreas Mattsson Anders Lundin

Magnus Wikstrom

Executive Vice President Innovation
Utbildning: Civilingenjér och teknologie
doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stock-
holm. Executive MBA, Mgruppen.

Anstélld ar: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Wallen-
berg Wood Science Center, Treesearch och
EcoXpac A/S.

Bakgrund: CTO BillerudKorsnas AB, Teknisk
Direktor Billerud AB, R&D Director Korsnas
AB, Projektomradeschef STFI.
Aktieinnehav’: 8 887

"Egna och narstaendes aktier per den 15 februari 2019.
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Gunnevi Lehtinen Johansson

Bo Kn&ds

Lennart Holm

Styrelseordférande sedan 2014, styrelse-
ledamot sedan 2012, ledamot i ersattnings-
utskottet

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Fodd: 1960

Andra uppdrag: styrelseordférande i Axo-
lot Solutions AB, Hamnkrogen i Helsing-
borg Holding AB, Nexam Chemical Holding
AB och Wellbo Group AB. Styrelseledamot i
Holm och Gross Holding AB, Polygiene AB
och Preventic Group AB.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i
Perstorpkoncernen, verksam inom Stora
Enso samt partner i PAl Partners SAS.
Aktieinnehav’: 4 000
Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Michael M.F. Kaufmann

Styrelseledamot sedan 2005, vice styrelse-
ordférande, ledamot i ersattningsutskottet
Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i
Stuttgart och Erlangen-Nurnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: Styrelseordférande Frapag
Beteiligungsholding AG, Frapag America, Inc.,
By Out Europe Il, Frapag Slovakia och Grimming
Holding Romania. Verkstallande direktor Hart-
mann Liegenschaftverwaltung GmbH, Kleinsolk
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Fortwitschaftsverwaltung GmbH, MIKA Classic
Cars GmbH och MIKA Privatstiftung.
Bakgrund: Ett antal ledande befattningar
inom Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.
Aktieinnehav’: 17 250

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget
och ledningen, inte oberoende av bolagets
stérre dgare.

Tobias Auchli

Styrelseledamot sedan 2018, ledamot i
revisionsutskottet och investeringsutskottet
Utbildning: MA HSG vid universitetet i

St Gallen.

Fodd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD i
Verlumenda SA.

Bakgrund: Head Innovation and R&D, global
Ice Cream Division, Nestlé SA, Director Corp.
Marketing & Innovation Acceleration, Nestlé
SA och General Manager Liquid & Dairy Culi-
nary Milks, Nestlé Greater China Region.
Aktieinnehav’: —

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Andrea Gisle Joosen

Styrelseledamot sedan 2015, ordférande

i revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom, MSc International
Business, Copenhagen Business School.
Fodd: 1964

BILLERUDEORSHAS

Jan Astrém Lennart Holm

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Acast
AB, Styrelseledamot i Dixons Carphone PLC,
ICA Gruppen AB och James Hardie Indu-
stries PLC.

Bakgrund: VD for Boxer TV Access AB, nord-
isk VD foér Panasonic, Chantelle och Twentieth
Century Fox Home Entertainment. Ledande
befattningar pa Johnson & Johnson och
Procter & Gamble. Styrelseordférande i Tek-
nikmagasinet AB, Styrelseledamoti Mr Green
& Co AB.

Aktieinnehav': 2 350

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Bengt Hammar

Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i
investeringsutskottet

Utbildning: Fil kand och masters inom inter-
nationell ekonomi och politik, Princeton
University, New Jersey, USA.

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Director och senior adviser
Poyry Capital Ltd.

Bakgrund: Managing Director, Head of Glo-
bal Forest Products & Packaging pa Barclays
De Zoete Wedd Ltd. Executive Director, Head
of European Forest Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.

Aktieinnehav’: 2 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.
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Andrea Gisle Joosen GunneviLehtinen Johansson

Kristina Schauman

Styrelseledamot sedan 2014

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm.

Fodd: 1965

Andra uppdrag: Tillférordnad CFO i Billerud-
Korsnas AB, Styrelseledamot i AF AB, Orexo
AB, Coor Service Management AB, Ellos
Group Holding AB, BEWiSynbra Group AB
och Nordic Entertainment Group AB.
Bakgrund: Diverse finanschefspositioner inom
Stora Enso, ABB och Investor samtledande
befattningar inom OMX AB, Carnegie Invest-
ment bank och Apoteket AB.

Aktieinnehav’: 4 000

Beroende/oberoende: Inte oberoende av
bolaget och ledningen (tillférodnad CFO i
bolaget), oberoende av bolagets storre dgare

Victoria van Camp

Styrelseledamot sedan 2017, ledamot i inves-
teringsutskottet

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik och
tekn. dr. maskinelement, Lulea tekniska
universitet.

Fodd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, Innova-
tion and Business Development pa AB SKF.
Bakgrund: Styrelseledamot i VBG Group AB
och PREERA. Director of Industrial Market
Technology & Solutions, Director of Product
Innovation Lubrication BU och flera andra
befattningar inom SKF Group.
Aktieinnehav’: 400

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Bengt Hammar

Kristina Schauman

Jan Astrom

Styrelseledamot sedan 2018, ordférande i
ersattningsutskottet, ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ECO
Development AB och Frill Holding AB (publ).
Ordftrande i Stiftelsen Centralfonden for
anstallda inom skogsbruket och skogsindu-
strin, samt ordférande i Svenska Brottnings-
forbundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD for Ahl-
strom Munksjo Oyj, SCA AB, Modo Paper
AB. Affarsgruppchef for SCA Fine Paper och
Head of SCA Packaging Munksund.
Aktieinnehav’: 111

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Nicklas Johansson

Styrelseledamot sedan 2017, arbetstagarre-
presentanti Pappers

F6dd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i Pappers avd
165.

Bakgrund: -

Aktieinnehav': —
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Nicklas Johansson

Tobias Auchli

Gunnevi Lehtinen Johansson
Styrelseledamot sedan 2016, adjungerad

i revisionsutskottet, arbetstagarrepresen-
tant PTK

Utbildning: Kemistudier vid Abo Akademi.
Fédd: 1969

Andra uppdrag: Produktionscontrollerinom
BillerudKorsnas, vice férbundsordférande i
Junis.

Bakgrund: -

Aktieinnehav’: 450

Ulrika Gustafsson

Styrelsesuppleant sedan 2016, arbetstagar-
representant PTK

Utbildning: Gymnasieingenjor Kemi, diverse
hogskolekurser.

Fodd: 1967

Andra uppdrag: Ordférande fér Unionenklub-
ben BillerudKorsnas Gavle. Diverse uppdrag
for Unionen pa regional och central niva. Styrel-
seledamot i Stiftelsen Korsnas Sociala Fond.
Bakgrund: -

Aktieinnehav’: —

Bo Kn66s

Styrelsesuppleant sedan 2017, arbetstagar-
representant Pappers

F6dd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande Pappers Avd 96.
Bakgrund: -

Aktieinnehav’: —

Egna och narstaendes aktier per den 15 februari 2019.
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Riskhantering och
kanslighetsanalys

BillerudKorsnas riskhantering ska vara en integrerad del av bolagets
verksamhetsplanering och en viktig strategisk konkurrensfaktor. En
effektiv riskhantering bidrar till att bolaget pa basta satt kan genomféra
sina strategier och uppna sina affarsmal. For att starka hanteringen
har BillerudKorsnas infort en riskhanteringsmodell som bygger pa
den internationella standarden for riskhantering, ISO 31000.

BillerudKorsnas paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, Riskhanteringsprocess
valutaférandringar och andra bolagsspecifika risker och omvarlds-

faktorer. BillerudKorsnas mal ar att pa ett systematiskt satt identifiera,
analysera och utvardera risker som kan ha en inverkan pa bolagets Workshops
uppsatta mal samt att agera for att skydda bolaget mot forlust, oséaker-
het och uteblivna mojligheter. l

Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och revisions- .
utskottet och pa en operativ niva av VD, koncernledningen och évriga Identifiering &

medarbetare. Majoriteten av alla riskanalyser utfors i linjeorganisatio- /_’ vardering av risker x
nerna, vilka aven har ansvaret att hantera riskerna. Signifikanta risker
rapporteras till koncernledningen, som fattar beslut om atgarder.

. o . ) . ) Atgarder
BillerudKorsnas Enterprise Risk Management (ERM) process fokuserar i Strategi- & affarsplanering Aktiviteter

nulaget pa de storsta risker och mojligheter som bolaget har att forhalla
sig till samt att gora riskhanteringen till en integrerad del av verksam-
hetsplaneringen. Inom ramen for detta arbete har ett antal risker identi- \ ‘_/
fierats och aktiviteter for att hantera dessa pagar. Vasentliga risker och Uppféljning av aktiviteter

osakerheter presenteras nedan tillsammans med kortfattad information

om hur de hanteras. Den évergripande riskhanteringsprocessen enligt l
ERM framgar av illustrationen till hoger.

Rapportering

74 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Operativa risker

Risker relaterade till anlaggningar

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas har produktionsanlaggningar for papper, kartong och

massa pa atta platser i tre lander. Pl6tsliga och oférutsedda stérningar

kan paverka respektive anlaggnings formaga att producera enligt plan,
vilket utéver en direkt finansiell paverkan kan fa effekt pa kundrelationer
ochifoérlangningen pa féretagets konkurrenskraft.

Riskhantering
Forebyggande arbete for att undvika plétsliga och oférutsedda pro-
duktionsstoérningar ar prioriterat och bedrivs genom intern planering

och kontroll, genom oberoende granskningsorgan samt i samarbete
med férsakringsbolag. Investeringar for att forbattra anldggningarnas
status genomférs I6pande. BillerudKorsnas forsékrar anlaggningarna
till fullt varde avseende egendom och avbrott.

Kommentar 2018

Arbete med att bygga bort risker samt férebygga och minimera konse-
kvensen av skador fortloper. Ett stort fokus under aret har varit att séker-
stalla att skadeférebyggande atgarder beaktas i de stora projekt som
koncernen drivit pa Skarblacka, FPMG och driver pa Gruvon, NextGen.

Kostnad for vedravara

Beskrivning av risker

Marknadspriset for ved varierar 6ver tiden vilket kan paverka Billerud-
Korsnas resultat. Priserna paverkas av efterfragan fran massaindustrin,
vilket betyder att en férandrad produktion for massaindustrin totalt i

de nordiska landerna kan leda till forandrade kostnader for vedravara
pa sikt. Ovrig anvandning av exempelvis sagade travaror och ved

som férbranningsmaterial, framsti samband med anvandande av
biobranslen for el- och varmeproduktion, kan aven komma att paverka
vedfiberpriset indirekt. Forandringar i tullavgifter kan ocksa paverka
priset forimportved.

Aven férandringar i transportkostnader har effekt pa vedpriset liksom
pa lang sikt politiska beslut om hur skogen som naturresurs boér och far
nyttjas.

Riskhantering

Generellt galler att priseri avtalen med de storre leverantérerna
faststalls periodvis. Detta kan leda till problem med leveranser for
BillerudKorsnas om parterna inte kan tréffa dverenskommelse om
vilket marknadspris som ska galla. Kontinuerligt stravas efter att halla
logistiken sa effektiv som mojligt.

Kommentar 2018

Aret har utover den allt hardare konkurrensen pa vedmarknaden ocksa
paverkat forsérjningen genom vaderrelaterade problem som extremt
mycket snd under vintern och sedan extremvarme med tillhérande
mycket hog brandrisk och ett antal skogsbrander som paverkade
mojligheterna att avverka skog. For att hantera situationen har Billerud-
Korsnas deltagit i ett gemensamt branschsamarbete. Samarbetet har
bl ainneburit en tatare kontakt fran branschféretradare med lanssty-
relserna, MSB och SMHI. Samarbetet innebar ocksa en gemensam
uppféljning och summering av erfarenheterna fran arbetet med som-

marens stora skogsbrander for att framgent slacka uppkommande
brander i ett tidigt skede sa de inte far sa stor omfattning med tillh6-
rande negativa effekter for samhallet och industrin.

For att hantera den hardnande konkurrensen pa marknaden och
namnda begransningar i floden har aven nya virkeskallor bérjat nyttjas
saval inom Ostersjoomradet som fran kallor pa langre hall.

Fortsatta initiativ till att minska logistikkostnader i frakten av vedravara
har undersokts. For att 6ka intresset och forstaelsen for skogen och
alla dess varden samt for vad modernt och hallbart skogsbruk innebar
deltog BillerudKorsnas i ett antal utbildningsinitiativ for skolungdomar
i Sverige och aven via Skogsindustrierna i informationskampanjen
"Svenska Skogen”.

BillerudKorsnas fortsatta ambition ar att 6ka andelen inkép av certifie-
rad vedravara, vilket aven kan innebara en 6kad risk da tillgangen pa
certifierad vedravara ar begransad.

Vedprisindex
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Kélla: BillerudKorsnas

Ny teknologi och andrade konsumtionsbeteenden

Beskrivning av risker

Nya teknologier och produkter kan leda till en minskad efterfragan pa
forpackningspapper. Till dessa risker hor bland annat férandrade eller
forbattrade metoder for att framstalla plastbaserade férpacknings-
|6sningar, att samla in och atervinna plasterna. Det finns ocksa risker
kopplade till vasentliga forandringar i hantering av frakt av matvaror
samt andrade beteenden och preferenser hos konsumenterna, till
exempel i synen av hallbarhetsprestanda mellan olika férpacknings-
|6sningar eller att undvika férpackningar helt och hallet. | forlangningen
kan dessa risker leda till omstrukturering av forpackningsbranschen,
minskade intakter och forlust av nyckelpersoner och visionarer inom
foretaget.

Riskhantering

Ett av BillerudKorsnés strategiska omraden for att na lénsam tillvaxt
ar att aktivt soka efter och arbeta med kunskaper langre fram i varde-
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kedjan. Detinnebar att BillerudKorsnés satsar pa att interagera med
aktorer och forbrukare langre fram i férpackningens vardekedja. Det
gors bade genom samarbetsprojekt med varumarkesagare och genom
egna undersokningar om konsumenternas preferenser. Pa detta satt
lar sig BillerudKorsnas om framtidens krav pa férpackningen och kan
darefter vidareutveckla sitt erbjudande.

Kommentar 2018

En betydande trend mot att minska anvandningen av engangsproduk-
ter av plast som t.ex. muggar, tallrikar, bestick och sugrér har kunnat
noteras, vilket skapar mojligheter for fornybara material som papper
och kartong. Utvecklingen drivs pa bade av marknad och lagstiftare.
Varumarkesagare inom ett stort antal skilda sektorer som t.ex. snabb-
mat, kafé, hotell, livsmedel, retail och underhallning har malsatt sig att
6verga till andra material. Mot slutet av aret réstade EU-parlamentet for
attinfora ett forbud pa omradet fran ar 2021.
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Konkurrens

Beskrivning av risker

En standigt narvarande risk ar 6kad konkurrens pa BillerudKorsnas
befintliga marknader. Det kan ske genom att befintliga aktérer agerar
mer aggressivt an tidigare, till exempel som en foljd av kapacitets-
utdkningar, eller genom att nya aktérer kommer in pa marknaden.

Riskhantering

BillerudKorsnas strategi for att minimera inverkan av 6kad konkurrens
pa sina befintliga marknader ar att kontinuerligt forbattra sin egen kon-
kurrenskraft. Detta gors genom effektivitetsarbete samt genom vidare-
utveckling av produktionsstrukturen. Dartill positionerar bolaget sina

produkter i segment dar det kravs en storre insats, bade ekonomiskt
och kunskapsmassigt, for att konkurrera.

Kommentar 2018

BillerudKorsnas arbetar kontinuerligt med marknadsanalys for att fatta
beslut om bolagets utveckling baserade pa ratt omvarldsbild. Under
2018 slutfordes ett projekt fokuserat pa att forstarka bolagets konkur-
rensposition pa MG-pappersomradet genom utveckling av bruket i
Skarblacka till ett MG-center och invigning av Europas storsta MG-
maskin. Arbetet med investeringen i ny kartongmaskin i Gruvéns bruk
fortsatte samtidigt med mal om driftsattning i mars/april 2019.

Politisk och regulatorisk risk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas verksamhet kan paverkas av olika politiska beslut och
lagstiftningsatgarder till exempel inom omradena skogsbruk, forsknings-
politik, miljépolitik, handelspolitik, transportpolitik, energipolitik och
atervinningsfragor. Politiska beslutfattares forstaelse for skogs och
forpackningsindustrin ar av avgérande betydelse for BillerudKorsnas
utvecklingsmojligheter. Risken finns att lagstiftarna missforstar bran-
schen eller att de enbart fokuserar pa en del av vardekedjan.

Riskhantering

BillerudKorsnas avdelning for Hallbarhet & Public Affairs har ansvar
for bolagets dialog med beslutsfattare inom relevanta omradeninara
samarbete med omradesspecialister inom bolaget. Fokus ligger pa
politiska processer i Sverige och inom EU. Avdelningen bevakar
utvecklingen, identifierar fragor av sarskild vikt for BillerudKorsnéas och

agerar pa lampligt satt i dessa enskilda fragor. Ofta sker dialogen med
beslutsfattare tillsammans med eller i alla fall koordinerat med andra
aktérer med samma intressen som BillerudKorsnas, till exempel inom
svenska Skogsindustrierna eller i de tva Brysselbaserade bransch-
foreningarna CEPI och ACE.

Kommentar 2018

2018 pagick flera lagstiftningsprocesser med paverkan pa Billerud-
Korsnas verksamhet. Det sa kallade cirkulara ekonomipaketet pa
EU-niva beslutades och nu vantar en genomférandeperiod pa tva ar.
EU-kommissionen presenterade sin plaststrategii bérjan av 2018 och
direktivforslaget om forbud mot vissa engangsartiklar av plast, somi
forlangningen paverkar aven pappersindustrin, férhandlades under
andra halvan av 2018.

Etablering pa nya marknader

Beskrivning av risker

Det finns flera typer av risker kopplade till etablering pa nya marknader.
BillerudKorsnas kan exempelvis sakna tillracklig forstaelse for den
lokala kulturen och/eller ha otillracklig kunskap om lokal lagstiftning
och affarskoder. Hit hor ocksa risken att det kan rada brist pa lokal
yrkesexpertis samt vara svart att hitta och rekrytera skickliga medar-
betare. Ytterligare risker ar den for brist pa kunskap om lokala avtal
och risken att det tar lang tid for nyanstallda att Iara sig BillerudKorsnéas
foretagskultur. Sammantaget kan dessa risker leda till att Billerud-
Korsnas inte uppfyller krav och férvantningar fran hemmamarknaden,
riskerar hogre kostnader for etablering, boter, juridiska kostnader,
skadat rykte, lagre intakter an forvantat pa den lokala marknaden samt
forlust av kunder.
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Riskhantering

BillerudKorsnas har en process for att etablera sig i nya marknader.
Processen innehaller en riskbedémning av vasentliga faktorer som
kan paverka affarslaget. BillerudKorsnéas anstaller lokal kompetens
och anvander sig av externa experter for att sakerstalla tillracklig
kunskap om de lokala forutsattningarna samt att lagar och regler efter-
foljs. BillerudKorsnas har en uppférandekod som omfattar samtliga
anstallda. For att tydliggora och férankra uppférandekoden genomfor
BillerudKorsnas regelbundna internutbildningar. Koden beskriver de
anstalldas skyldigheter och rattigheter. Anstéllda kan anmaéla miss-
tankta oegentligheter och handlingar som bryter mot uppféranande-
koden via BillerudKorsnas visselblasarfunktion. BillerudKorsnas har
utbildningar i Antibribery och Preventing Anti Competitive Practices
som medarbetarna pa de lokala kontoren skall genomga.

Kommentar 2018

Under aret har Internal Control genomfért revisoner for att sékerstalla
efterlevnad av var uppférandekod samt att 6vriga regler foljs.
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Produktsakerhet

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas producerar material for ett stort antal forpackningar
pa kort tid. Detta gor produktsakerhetsfragor och skadestandskrav
for forsummelse (till exempel vad galler férorening av livsmedel eller
dryck, skador som orsakats av férpackningslackage, etc.) till en risk.
Det kan leda till reklamationskostnader, skadat rykte, férlorat kund-
fortroende, lagre intékter, tillbakadragna konsumentprodukter och
juridiska omkostnader.

Riskhantering

Idag finns det ett ramverk fér material med livsmedelskontakt inom EU
men det finns ingen harmoniserad lagstiftning for papper och kartong

i kontakt med livsmedel. Istallet betraktas de tyska regelverket (BfR)
och de amerikanska FDA-férordningarna som basta praxis och fung-
erar som vagledning for vara minimikriterier for produktsakerhet inom
BillerudKorsnas. Overensstammelse med andra viktiga regler, sdsom
de kinesiska standarderna och medicinska foreskrifter ar ocksa viktiga
i detta sammanhang.

Riskhanteringen omfattar kvalitetskontroller under produktion av for-
packningsmaterialet och fardiga varan lamnar lagret. En systematisk

uppféljning av rapporterade avvikelser bade fran produktionen och
hos kunder genomférs. BillerudKorsnas kontrollerar aven sin expone-
ring for denna risk med hjalp av férsakring och via avtal med kunder
och férpackningspartners.

Kommentar 2018

Det finns ett 6kande intresse och aktivitet kring produktsakerhet fran
vara kunder nar det galler analys av ingaende amnen, kommande
skarpning av lagstiftning av kemikalier och av juridiska aspekter. Det
finns aven ett allt stérre behov av expertis inom produktsakerhet internt
inom forskning och utveckling av nya férpackningsmaterial, nya till-
lampningsomraden av vara material samt utveckling av konverterade
forpackningsmaterial. Under aret har det darfor pagatt ett projekt for
att reda ut om organisationen ar rustad for framtiden nar det galler
Produktsakerhet. Rekommendationer presenterades och beslut om att
anstalla en central produktsakerhetsspecialist togs. Specialisten inom
Produktsakerhetsfragor kommer att fokusera pa gemensamma pro-
cesser, bista kunders fragor och aven forbereda organisationen infor
framtida lagandringar.

Strategigenomférande

Beskrivning av risker

Ett ineffektivt genomférande av strategiska planer, felaktiga investe-
ringsbeslut och misslyckande i att skapa engagemang hos medarbe-
tarna for den strategiska inriktningen kan leda till gradvis minskande
intakter och Ildbnsamhet samt belasta balansrakningen. Felriktade
investeringar kan resultera i omedelbara, stora och/eller langvariga
forluster, minskat investeringsutrymme, skadat rykte och ¢kad kapital-
kostnad. Gallande det strategiska beslutet att investera i en ny kartong-
maskin, KM7 i Gruvon sa ar projektet i sluteskedet och uppstart sker

i mars/april 2019.

Riskhantering

BillerudKorsnas bedriver [6pande utveckling av strategier for divisio-
nerna dar utvecklings- och férbattringsomraden definieras, prioriteras
och analyseras. Alternativa scenarion utvarderas finansiellt, for att
tydliggora effekter, mojligheter och risker med olika vagval. Beslut om

justerad inriktning utgor i nasta steg ramverk for planering och genom-
forande i foretagets olika organisatoriska enheter. Lépande uppféljning
av aktivitetsplaner for viktigare strategiska initiativ gors for att sakra
genomforande i enlighet med beslutade malsattningar. Gallande KM7
bedrivs ett kontinuerligt riskarbete for att identifiera och hantera risker
vilket syftar till att projektet och uppstarten av maskinen ska ske enligt
plan.

Kommentar 2018

Fokus under 2018 lag pa sakerstallande av formaga och resurser for
framgangsrikt genomférande av foretagets beslutade strategiska
initiativinom saval material- som Solutions-omradet. Under slutet av
2018 har BillerudKorsnas forstarkt strategiomradet genom rekrytering.
En genomlysning av strategiprocessen samt uppféljningen av genom-
férande av strategin har paborjats for att sakerstalla tydlig strategisk
riktning samt utférande i enlighet med beslutade malsattningar.

Energiprisrisk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas forbrukar el, biobranslen, olja och gasol, dessa energi
produkter utgér en vasentlig del av tillverkningskostnaden. Okade
energipriser resulterar i 6kade rorelsekostnader och paverkar rorelse-
resultatet negativt.

Storst paverkan pa energikostnaden har elpriseti elomrade STO (SE3)
men aven i LUL (SE1) och HEL (Fi) finns produktionsenheter med viss
elprisrisk. Totalt forbrukar bolaget cirka 3,1 TWh/ar varav 1,4 TWh/ar
produceras i egna mottrycksanlaggningar och 1,7 TWh/ar kops in.

Riskhantering
| princip all egen elproduktion ar biobranslebaserad och kostnaden for
den egna elproduktionen foljer biobransleprisets utveckling.

Elkostnadsrisken hanteras genom finansiell elhandel med standard-
kontrakt pa NASDAQ. Handelsstrategin &r att kopa finansiella kontrakt
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motsvarande merparten av den fysiska volym som ar exponerad mot
spotpriset. Handels takten ar linjar och pabaorjas tre arinnan leverans.

Bolaget arbetar aven aktivt med energieffektiviseringar.

Kommentar 2018

Under 2018 uppgick den totala elférbrukningen till cirka 3,12 (3,11)
TWh, varav egen produktion svarade for cirka 44 procent (46 procent)
och inkdp till spotpris for cirka 56 procent (40 procent) (2017 képtes

aven 14 procent i ett fastprisavtal). Vid slutet av aret uppgick de finan-
siella sakringarna for elink6p som exponeras mot spotpriset till:

Ar2019  68%
Ar2020 45%
Ar2021  22%
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Risker relaterade till anstallda

Beskrivning av risker

Tillgang till medarbetare med ratt kompetens, var formaga att fa dessa
att valja BillerudKorsnas som arbetsgivare samt inspirerande ledare
med formaga att motivera ar en forutsattning for att uppna de mal som
BillerudKorsnés satt upp.

Kostnad for personal utgor den tredje storsta kostnadsposten.

BillerudKorsnas har under aret genomfort en stor omorganisation dar
man gatt fran en funktionell organisation till en decentraliserad P&L
organisation.

Riskhantering

BillerudKorsnas arbetar [6pande med att hantera kompetensvaxling
samt planera for generationsskifte pa vara anlaggningar. For att
sakerstalla att vi attraherar talanger och personer med efterfragad
kompetens arbetar bolaget strukturerat och fokuserat med att starka
sitt varumarke som arbetsgivare. For att proaktivt minimera risken
avseende missbruk och tvivelaktig bakgrund genomférs bakgrunds-
kontroller for kritiska och relevanta befattningar samt drogtester for
samtliga anstallningar.

Lonekostnaden styrs framst av géllande kollektivavtal samt arbets-
givarkostnader. En arbetsvardering av olika befattningar inom
BillerudKorsnas ar ar genomférd och ett sk Reward Framework ar
implementerat. Marknadslénestatistik anvands for att sakerstalla att
|6nesattning sker pa adekvat niva.

HR och chefer har arbetat proaktivt for att sakra kritisk kompetens
under omorganisationen samt ge mojlighet till intern rérlighet genom
internannonsering av nya tjanster.

Kommentar 2018

Bemanningsplaner pagar kontinuerligt. Ett férnyat koncernéver-
gripande traineeprogram startades september 2018 och pagar under
2019 samt lokala yrkestraineeprogram.

BillerudKorsnas arbetar strategiskt med Employer Branding som
syftartill att profilera foéretaget som en attraktiv arbetsgivare. Féretaget
samarbetar med fler partners for att 6ka synligheten och aven imple-
menterat ett nytt Employer Value Proposition. Bolaget har forstarkt
kompetensen ytterligare inom omradet People Development (attract,
recruit, retain and develop).

Miljopaverkan och fornyelse av tillstand

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas produktion regleras av en omfattande miljolagstiftning
och verksamheten kraver tillstand for att fa bedrivas. De svenska verk-
samhetstillstanden beviljas av mark- och miljodomstolar efter en omfat-
tande rattslig prévning dar statens intressen bland annat bevakas av
Naturvardsverket och Lansstyrelser.

| Sverige sker tillsynen genom att lansstyrelsen avdelar handlaggare
som I6pande granskar att tillstand, villkor och generellt géllande milj6-
lagstiftning foljs. Allvarliga fall av 6verskridande av villkor kan medféra
betydande negativ miljopaverkan och arendet kan da lamnas vidare till
aklagare for att utredas som misstankt miljobrott. Fallande domar kan
medféra personligt straffansvar for berérd personal eller féretagsboter.

Miljolagstiftningen staller krav pa att den verksamhetsutévare som
orsakat en miljdskada har ett strikt och solidariskt ansvar att avhjélpa
den skada som uppkommit. For BillerudKorsnas svenska produktions-
enheter ar fragan om férorenad mark mest aktuell. Avvikelser fran miljo-
lagstiftning kan medftra miljosanktionsavgifter.

EUs industriemissionsdirektiv som inférdes i svensk lagstiftning under
2013 innebar att gemensamma branschvisa utslappsgranseri hela
EU etablerats. BillerudKorsnas har vidtagit atgarder for att leva upp till
kraven.

Koncernen berors aven av ekonomiska styrmedel inom miljdomradet
sasom energiskatter, handel med utslappsratter for vaxthusgaser,
kvaveoxidavgifter och avfallsskatter.

Den globala uppvarmningen &r en av var tids stérsta utmaningar.
BillerudKorsnas paverkas bade genom att produktionen av papper,
massa och kartong medfér utslapp av fossil koldioxid, samtidigt som
verksamheten paverkas positivt nar omvarlden soker férnybara,
klimatsmarta alternativ till fossila material. Den omstéallning som kli-
matforandringarna kraver innebar saval risker som mojligheter for
verksamheten.

Riskhantering

Miljéstandarden i BillerudKorsnas produktionsenheter ar hog tack vare
ett kontinuerligt arbete sedan manga ar. Samtliga produktionsenheter
har certifierade ledningssystem for milj¢ och kvalitet samti Sverige
aven for energi. Pa enheterna finns miljéfunktioner som ansvarar for
kontakter med tillsynsmyndigheterna. De olika produktionsenheterna
samverkar i ett miljonatverk.

De anstallda inom BillerudKorsnas har utbildats i grundlaggande
miljokunskap vilket ocksa utgor en del av utbildningen for nyanstallda.
Nyckelpersoner far en djupare miljoéutbildning for att kunna hantera
miljéfragorna lépande.
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Kommentar 2018

Miljoarbetet pa produktionsanlaggningarna var fortsatt omfattande,
till stor del med koppling till de produktionsékningar och stora investe-
ringar som det beslutats om.

« Karlsborg lamnade den 20/4 2017 in ans6kan om andringstillstand
for utdokad sulfatmassaproduktion fran 320 kton till 350 kton. Mark
och miljodomstolen meddelade i en deldom den 8/11 2017 tillstand
fér utdkad massaproduktion for ar 2017 till 328 kton med oféréandrade
miljévillkor och ytterligare en deldom 29/8 2018 tillstand for utokad
massaproduktion for ar 2018 till 335 kton. Huvudférhandlingari and-
ringsansokan hélls i december 2018.

Gavle fick den 18/11 slutliga villkor for utslapp till vatten fran Mark- och
miljodomstolen. Da domen innehaller vissa delar som kan komma att

begransa brukets produktion har den éverklagats till Mark och miljo-

Odverdomstolen som annu inte hanterat arendet.

Frévilamnade i december 2017 in en anstkan om fortsatt och utokad
produktion. Ansdkan ar uppdelad i tva steg dar den forsta avser
utdkad kartongproduktion och det andra steget avser utdkad massa-
produktion. Ansdkan ar annu inte behandlad av Mark- och Miljodom-
stolen.

Skarblacka lamnade in en andringsansékan den 30/12 2017 for att
6ka produktionen fran 200 kton blekt sulfatmassa till 210 ton. And-
ringen gors for att 6ka flexibiliteten i produktionen och kunna utnyttja
anlaggningen maximalt. Tillstand for detta kom den 24 augusti 2018.

» Pappersmaskinen i Jakobstad, Finland fick i slutet av 2017 ett eget
miljotillstand efter att tidigare ha delat tillstand med UPM.

Under aret paborjade BillerudKorsnas en kartlaggning av risker och
mojligheter relaterade till klimatforandringar och i ett forsta steg ana-
lyserades en rad omvarldsfaktorer; deras omfattning, sannolikheten
for att de intraffar och hur detta i sa fall kan komma att paverka verk-
samheten ur ett koncernperspektiv. Denna fordjupade analys mojlig-
gori ett nasta steg en kvantifiering av saval risker som mojligheter i
finansiella termer. Arbetet sker enligt Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer och de scenario-
analyser som arbetas fram kommer att utgéra viktig input for bolagets
strategiska vagval.

Under 2018 godkandes BillerudKorsnas nya klimatmal av initiativet
Science Based Targets Initiative, som sakerstaller att malen ar i enlig-
het med Parisavtalet.
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Skydd av information och personers integritet

Beskrivning av risker

Samhallet och BillerudKorsnas verksamhet stéds och utgoérs i allt
hogre grad av digitala verktyg och tjanster. En ¢kad digital expone-
ring okar ocksa risken for otillborlig atkomst till och anvandning av
foretagets och intressenters information. Metoderna som anvands

for att komma at foretags interna system och informationsresurser blir
alltmer sofistikerade och anvands allt intensivare av olika spelare med
onda avsikter. Med 6kad digital exponering blir det ocksa lattare att av
misstag gora foretagets och dess intressenters information tillganglig
for obehoriga. Information som hamnar i fel hander kan anvandas pa
flera satt som kan skada BillerudKorsnas och vara intressenter. Det
kan handla om utpressning, bedragerier, skada pa informations- och
anlaggningstillgangar spridning av bérspaverkande information och
annat.

Riskhantering
BillerudKorsnas har valt ett systematiskt arbetssatt for att skydda vara
och vara intressenters informationstillgangar och integritet baserat pa

Informationssakerhetsstandarden 1ISO27001. Till informationssaker-
hetsledningssystemet har ocksa lagts kontroller for att sékerstalla att
foretaget moter kraven fran den Europeiska lagstiftningen for skydd av
personuppgifter, GDPR. Kontrollerna och deras prioritering bygger pa
analys av de identifierade riskerna. Riskanalys utfors pa flera nivaer i
foretaget och riskerna hanteras i styrnings- och férvaltningsforum for
foretagets informations- och systemresurser.

Kommentar 2018

Under 2018 har BillerudKorsnés ¢kat aktiviteten inom informations-
sakerhet. Den hastigt vaxande cyber-kriminaliteten har genererat ett
tydligt behov av att ga fran adekvat IT-sakerhet till ett fokuserat infor-
mationssékerhetsarbete pa en ny niva. Stort fokus har agnats GDPR
och att fa mekanismer och arbetsséatt pa plats infor att den nya lag-
stiftningen tradde i kraft. Arbetet har fortsatt for att fa arbetssatten att
bli en naturlig del av verksamheten. Dedikerade roller och forum har
formaliserats for att leda och koordinera informationssakerhetsarbetet
och mal har satts upp for strategiperioden.

Finansiella risker

Nedan beskrivs BillerudKorsnas policys vad géller finansiell riskhantering vilka éverensstammer med de policys som antagits fore och under 2018.

Valutarisk — transaktionsexponering

Beskrivning av risker

Transaktionsexponering ar risken for att andrade valutakurser for
exportintakter och importkostnader paverkar BillerudKorsnés rorelse-
resultat och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde negativt.
Koncernens nettovalutaexponering ar betydande och férdelar sig i
huvudsak pa valutorna EUR, USD och GBP. Huvuddelen av rérelse-
kostnaderna ar dock i SEK. Undantag utgors framst av produktions-
kostnader i Finland och Storbritannien, fraktkostnader och kostnader
forimporterad vedravara samt kemikalier som huvudsakligen paver-
kas av EUR och USD.

Riskhantering

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen kan koncer-
nen sakra ett prognostiserat nettoflode i utlandska valutor. | den av
styrelsen faststéllda finanspolicyn anges riktlinjer fér valutasakring,
vilketinnebar att mellan 0 och 80 procent av nettoflédet den narmaste
15-manadersperioden kan sakras. Kurssakring utéver detta ska beslu-
tas av styrelsen.

Affarsomradenas huvudmal ar EBITDA i procent och uppféljning av
rorelsemarginalen, som mats exklusive resultateffekter fran valuta-
sakringen av valutaflédena. Resultateffekter fran valutaférandringar
i rorelsekapitalet hanteras pa koncernniva och matchas mot motsva-
rande resultat for valutasakringen.

Kommentar 2018

Vid slutet av 2018 uppgick valutakontrakten som annu inte resultat-
avraknats nominellt till MSEK 4 881 (4 422). Dessa kommer att resultat-
avraknas 2019 och 2020. Nettovalutafléden, exklusive valutafloden till
foljd av investeringen i kartongmaskinen vid Gruvons produktionsen-
het, beraknas under 2019 att uppga till cirka MSEK 6 200 (6 800).

Av prognostiserade nettofloden narmaste 15-manadersperioden i
EUR, USD och GBP var vid arsskiftet 80 procent, 51 procent respektive
3 procent sakrat. Under aret, har styrelsen beslutat att sakra EUR/SEK
nettofléden till maj 2020. Nettofloden for EUR/SEK &r darmed sékrade
narmaste 17-manadersperioden.

Marknadsvardet pa BillerudKorsnas utestaende valutakontrakt per
den 31 december 2018 var MSEK 71 (-51).

Nominellt belopp pa valutaderivat 2018 2017
MEUR 410 459
MUSD 152 100
MGBP 2 4

Marknadsvardering av valutaderivat, MSEK
Valutaterminskontrakt -71 =51

Valutarisk — omréakningsexponering

Beskrivning av risker

Omréakningsexponering ar den risk som BillerudKorsnas ar exponerad
for vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat- och balans-
rakningar till SEK.

Riskhantering
BillerudKorsnas har tillgangar i utlandsk valuta framst genom &gandet
av tillgangari Finland, Storbritannien och USA.

Kommentar 2018

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick per 31 december
2018 till MSEK 747 (774), varav MSEK 1 315 (1 429) finansierats med
eget kapital. Ingen sakring av nettotillgangar sker for narvarande.
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MSEK Sysselsatt kapital Nettolaneskuld Nettotillgangar
GBP 101 -2 103
EUR 694 -509 1203
USsD -12 10 -22
Ovriga valutor -36 -67 31
Summa 747 -568 1315
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Finansieringsrisk

Beskrivning av risker

Finansieringsrisken utgors av att finansiering inte kan erhallas, eller
erhalls endast till kraftigt 6kad kostnad. Tillgangen till ytterligare finan-
siering paverkas av ett flertal faktorer sasom marknadsvillkor, den
generella tillgangen pa krediter samt BillerudKorsnas kreditvardighet
och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till ytterligare finansiering
beroende av att kunder, leverantérer och langivare inte far en negativ
uppfattning om BillerudKorsnas lang- och kortsiktiga ekonomiska
utsikter. Storningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna
kan aven begransa tillgangen till det kapital som kravs for att bedriva
verksamheten.

Riskhantering

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern finan-
siering ska finansavdelningen tillse att kreditl6ften, korta saval som
langa, finns tillgangliga. Kostnadseffektivitet inom givna ramar ska
efterstravas. Finansavdelningens agerande regleras i finanspolicyn
som revideras arsvis.

Langivarbasen ska aven vara rimligt diversifierad for att inte vara alltfor
beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalningsstrukturen pa
koncernens lan ska anpassas sa att laneforfall férdelas jamnt éver peri-
oden. Bolaget har aven som malsattning att tillgangen till likviditet dver
kommande 12 manader ska ¢verstiga utnyttjandet minst 1,2 ganger.

Kommentar 2018

Finansieringsmojligheterna fér koncernen har under 2018 varit fortsatt
mycket goda, med en bra likviditet pa bade certifikat- och obligations-
marknaden.

BillerudKorsnas har en syndikerad kreditfacilitet pa MSEK 5 500

som forfaller i maj 2023. Kreditfaciliteten var outnyttjad vid arets slut.
BillerudKorsnas rantebarande nettoskuld uppgick per den 31 decem-
ber 2018 till MSEK 9 333 (5 737). Under 2018 har den rantebarande
skulden ¢kat med MSEK 3 887. Okningen berodde framforallt pa 6kat
upplaningsbehov i samband med pagaende investeringsprogram

vid produktionsenheten i Gruvon. Av den rantebarande laneskulden
var MSEK 1 894 kortfristig, vilket var en 6kning med MSEK 343 under
aret. Vid arets slut hade féretagsobligationer pa totalt MSEK 1 500
och bilaterala lan pa totalt MSEK 48 aterbetalats jamfort med arets
boérjan. Samtidigt hade ytterligare bilaterala lan pa totalt MSEK 1 135,
foretagsobligationer pa totalt MSEK 2 700 och foretagscertifikat pa
totalt MSEK 1 600 tagits upp under aret. Den langfristiga rantebarande
laneskulden uppgick vid arets slut till MSEK 7 130, varav MSEK 6 393
har forfall ar 2021 eller senare.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 25.

Ranterisk

Beskrivning av risker

Ranterisken utgors av den resultateffekt som en ranteférandring med-
for. Hur snabbt en trendmassig ranteférandring far effekt pa resultatet
beror pa lanens och placeringarnas rantebindningstid.

Riskhantering

Koncernen anvander derivat for hantering av ranterisken. Den genom-
snittliga rantebindningstiden (durationen) ska for hela laneportféljen
vara mellan 1 och 36 manader. For ett enskilt Ian eller ranteswap far
rantebindningstiden inte dverstiga 10 ar. Styrelsen kan dock besluta
om langre rantebindning. For att nd normen anvands rantederivat, fore-
tradesvis ranteswappar och lan med fast ranta. Prisrisk definieras som
den resultateffekt en forandring i pris pa utestaende kapitalinstrument
kan ge. Finansiella investeringar gérs med kort rantebindning och rén-
terisken for investeringar ar darmed begransad.

Kommentar 2018

Om koncernens hela laneportfolj l6per med rorlig ranta skulle resulta-
teffekten pa ett ar av en ranteférandring med 1 procentenhet bli MSEK
90 (51) beréaknad pa den totala rantebarande skulden MSEK 9 024

(5 137) vid arsskiftet.

Koncernens genomsnittliga réntebindningstid var 10 manader (9) vid
arsskiftet. Okningen i rantebindningstid beror framférallt pa 6kat lang-
fristig finansiering under aret. En ranteférandring med 1 procentenhet
ger en resultateffekt pa MSEK 66 (39) pa arsbasis med nuvarande
rantebindningstid.

Nominellt belopp pa rantederivatinstrument, MSEK 2018 2017
Rénteswappar:

Loptid kortare an 1 ar - 700
Loptid 1-2 ar _ _
Loptid langre an 2 ar 444 486
Summa 444 1186

Marknadsvardering av rantederivatinstrument, MSEK

Rénteswappar -21 -24
Nominellt belopp lan med fast ranta

Loptid kortare an 1 ar - 500
Loptid 1-2 ar 400 -
Loptid langre an 2 ar 1550 250
Summa 1950 750

Finansiell kreditrisk

Beskrivning av risker

Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansiell transak-
tion inte kan fullfélja sina ataganden. Om BillerudKorsnas atgarder for
att minimera kredit- och motpartsrisk inte ar tillrackliga kan detta fa en
negativ effekt pa BillerudKorsnas finansiella stallning och resultat.

Riskhantering

For att minska kredit- och motpartsrisken har BillerudKorsnas finans-
policy definierat hur stor motpartsrisk som accepteras bland annat
utifrdn motpartens rating. BillerudKorsnéas har ocksa ISDA-avtal med
relevanta banker.

80

Vid berakning av kreditrisker inkluderas aven positiva resultateffekter
pa derivatkontrakt med motpart. BillerudKorsnas maximala kreditrisk-
exponering motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga varden

enligt not 25.

Kommentar 2018

Vid arsskiftet uppgick den totala nettokreditexponeringen till MSEK
383 (116).
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Kundberoende och kundkreditrisk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas har cirka 2 000 kunder och férpackningspartner i mer
an 100 lander, varav de fem storsta kunderna svarar for cirka en tredje-
del av koncernens omsattning. Om BillerudKorsnas inte kan leva upp
till stallda krav fran sina stérsta kunder samt om kunder inte fullgér sina
betalningsataganden kan det paverka BillerudKorsnas negativt.

Riskhantering

Kunderna utgors framst av tillverkare av férpackningar dar kundrelatio-
nen oftast arlangvarig. | 6kad utstrackning erbjuder BillerudKorsnas
forpackningslosningar direkt till slutkunder och varuméarkesagare.

finns mojlighet att forsékra kundkrediter anvands istéllet remburser,
forskottsbetalningar eller bankgarantier for att sakerstélla betalningar.

Kommentar 2018

Kundfordringarna uppgick till MSEK 2 807 (2 713) per 31 december
2018. | snitt uppgick kundfordringar till MSEK 2 812 (2 634) under 2018,
vilket motsvarar en genomsnittlig kundkredittid om cirka 43 dagar (42).
Kundférluster uppgick under 2018 till MSEK 14 (-17).

Avsattningar for osakra kundfordringar

Koncernen, MSEK 2018 2017

Genom att utdka kundbasen kan BillerudKorsnés minska sitt beroende P - .
o Avsattning vid arets borjan 32 44

av ett fatal kunder.

Reservering for befarade kundférluster 16 ®
Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och pro- meerrverie B eEmeal e, crilh [FRE O 5 B
dukt. Koncernen har utvecklat riktlinjer som styr hanteringen av kund- gforg ) ’ 9
krediter dar grundprincipen ar att forsakra alla kundkrediter som &ar Konstaterade kundférluster —14 -7
mojliga att forsakra. Undantag gors for vissa storre kunder med langa Avsattning vid arets slut 39 32
relationer samt kdpare av vedravara. Pa vissa marknader dar det inte
Aldersanalys, kundfordringar

2018 2017
Koncernen, MSEK Brutto Nedskrivning Netto Brutto Nedskrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 2420 -9 2411 2372 - 2372
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 358 - 358 313 = 313
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 16 -3 13 9 -1 9
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 1 -3 8 4 -1 3
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 9 -2 7 - -1 -1
Férfallna kundfordringar >360 dagar 32 -22 10 46 -29 17
Summa 2846 -39 2807 2744 -32 2713

Kanslighetsanalys

Paverkan pa resultat fore skatt

Variabel Forandring MSEK
Forsaljningsvolym +/—10% +/-925
Vaxelkurser, SEK' +/—10% —/+620
Fiberpris +/-10% —/+815
Elpris? +/—10% —/+95
Laneranta® +/—1 procentenhet —/+70

1 Exklusive effekt av valutasakringar och valutafloden avseende investeringen
i Gruvon.

2 Exklusive effekt av elprissakringar.

3 Exklusive effekt av rantesakringar.
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Rorelsekostnadernas fordelning, %

® Fiber (ved och extern massa), 35
® Kemikalier, 9
‘ Leveranskostnader, 10
‘ ' Energi, 3
® Ovriga rorliga kostnader, 6
® Personalkostnader, 16
Avskrivningar, 7

Ovriga fasta kostnader, 14
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning fér koncernen

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 23692 22 345
Ovriga rorelseintakter 3 230 220
Summa rérelsens intakter 23922 22565
Rorelsens kostnader

Férandringar av varulager 633 -182
Ravaror och fornédenheter -12556 -10567
Ovriga externa kostnader 4 -5473 -4 626
Personalkostnader 5,26 -3595 -3423
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 11,12 -1513 -1519
Resultatandel i intressebolag 15 12 -7
Summa roérelsens kostnader —22 492 -20 324
Rorelseresultat 2,6 1430 2241
Finansiella poster 7

Finansiella intakter 15 16
Finansiella kostnader -104 -154
Finansnetto -89 -138
Resultat fore skatt 1341 2103
Skatt 9 -304 -465
Avrets resultat 1037 1638
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1037 1638
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat 1037 1638
Resultat per aktie, SEK 10 5,01 7,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10 5,00 7,90

Redovisad utdelning per aktie framgar av not 18 och 19.

Rapport ¢ver Ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK Not 2018 2017
Avrets resultat 1037 1638
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat

Omvardering av formansbestamda pensioner -24 -29
Periodens forandring i verkligt varde avseende aktieinnehav i Ovriga innehav' 103 50
Periodens forandring i verkligt varde pé aktieinnehav i Ovriga innehav redovisade i resultatrakningen -12 -7
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 5 6
Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat 72 20

Poster som har omférts eller kan omfoéras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 60 31
Periodens omrakningsdifferenser som har omforts till arets resultat - 1
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 222 67
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort till

arets resultat 154 -39
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat -80 -6
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat 356 54
Arets totalresultat 1465 1712
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1465 1712
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat 1465 1712

1 Klassificeringen har andrats fran Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat, till Poster som inte kan omféras till periodens resultat till foljd av inforandet av IFRS 9.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for koncernen

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 1,25

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar " 2185 2248
Materiella anlaggningstillgangar 12 21429 17690
Andelariintressebolag och joint ventures 15 16 8
Ovriga innehav 16 1530 1429
Langfristiga fordringar pa intressebolag 14 17 16
Uppskjutna skattefordringar 9 118 107
Langfristiga fordringar 186 6
Summa anlaggningstillgangar 25481 21504
Omsaéttningstillgangar

Varulager 17 3633 2912
Kundfordringar 2807 2713
Skattefordringar 220 15
Ovriga fordringar 902 617
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 215 267
Likvida medel 27 456 168
Summa omsattningstillgangar 8233 6692
Summatiligangar 33714 28196
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,25

Eget kapital 18

Aktiekapital 1537 1537
Ovrigt tillskjutet kapital 4484 4484
Reserver 1189 742
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 7145 7048
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 355 13811
Innehav utan bestdmmande inflytande - =
Summa eget kapital 14 355 13 811
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 22 7130 3586
Avsattningar fér pensioner 20 784 784
Ovriga avséttningar 21 262 227
Uppskjutna skatteskulder 9 3633 3392
Ovriga skulder 22 -
Summa langfristiga skulder 11831 7989
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 22 1894 1551
Leverantorsskulder 3825 3294
Skatteskulder 8 72
Ovriga skulder 353 259
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 1323 1197
Avsattningar 21 125 23
Summa kortfristiga skulder 7528 6 396
Summa skulder 19359 14 385
Summa eget kapital och skulder 33714 28 196
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Verkligt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrak- varde  Séakrings- vinstmedel och bestdmmande Totalt eget
MSEK Not  kapital kapital ningsreserv reserv reserv aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital
2018-01-01 18 1537 4484 133 589 20 7048 13811 - 13 811
Arets totalresultat 60 91 296 1018 1465 1465
Utdelning till moderbolagets
aktieagare -890 -890 -890
Aterkop av egna aktier —41 —41 —41
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 10 10 10
Utgaende eget kapital
2018-12-31 1537 4484 193 680 316 7145 14355 - 14 355

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Verkligt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrak- varde  Sakrings- vinstmedel och bestammande Totalt eget
MSEK Not  kapital kapital ningsreserv reserv reserv aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital
2017-01-01 18 1537 4484 101 546 -2 6355 13021 1 13022
Arets totalresultat 32 43 22 1615 1712 1712
Utdelning till moderbolagets
aktieagare -891 -891 -891
Utdelning tillinnehav utan
bestammande inflytande -1 -1
Aterkop av egna aktier -41 -41 -4
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 10 10 10
Utgaende eget kapital
2017-12-31 1537 4484 133 589 20 7048 13811 - 13811
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflddesanalys for koncernen

MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster 1341 2103
Justeringar for poster som inte ingar i kassafloédet 1829 1444
Betald skatt -401 —472
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2769 3075

Kassaflode fran forandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -877 233
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -84 -306
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 694 314
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2502 3316

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5120 -4194
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 2
Forvarv av dotterbolag 33 -36 -
Férsaljning av dotterbolag 34 -1 15
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar'/

aktieagartillskott till Ovriga innehav och intressebolag -22 -65
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5172 -4244
Kassaflode efter investeringsverksamheten -2670 -928
Finansieringsverksamheten

Foérandring av rantebarande fordringar -3 -
Upptagna lan 5411 2447
Amortering av laneskuld —1548 -1139
Aterkop av egna aktier —41 —41
Utdelning -890 -891
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande - -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2929 375
Periodens kassaflode 259 -553
Likvida medel vid arets borjan 168 708
Omréakningsdifferens i likvida medel 29 13
Likvida medel vid arets slut 456 168

1 Avser framst aktier i Ovriga innehav.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning fér moderbolaget

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 127 395
Ovriga rérelseintakter 3 23 7
Summa roérelsens intakter 150 402
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -336 -290
Personalkostnader 5,26 -271 -232
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 12 -1 —1
Summa rérelsens kostnader -608 -523
Rorelseresultat 2,6 -458 -121
Finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernbolag 14 81
Resultat fran andra andelar 5 14
Réanteintakter och liknande resultatposter 4 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -363 -226
Summa finansiella poster -340 -123
Resultat efter finansiella poster -798 -244
Bokslutsdispositioner 8 756 2635
Resultat fore skatt -42 2391
Skatt 9 -31 =511
Arets resultat -73 1880

Rapport ¢ver Ovrigt totalresultat for moderbolaget

MSEK Not 2018 2017
Arets resultat -73 1880
Ovrigt totalresultat

Arets 6vriga totalresultat - =
Summa totalresultat -73 1880
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Balansrakning for moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 1,25

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 " 12
Andelarikoncernbolag 13 10612 10669
Andelariintressebolag och joint ventures 15 - -
Ovriga innehav 16 13 26
Langfristiga fordringar pa intressebolag 14 17 16
Uppskjuten skattefordran 9 20 2
Andra langfristiga fordringar 26 23
Summa anlaggningstillgangar 10699 10748
Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 2307 2188
Fordringar pa koncernbolag 14 9672 8069
Skattefordringar 199 =
Ovriga fordringar 38 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 46 54
Kassa och bank 27 292 18
Summa omséttningstillgangar 12554 10358
Summatiligangar 23253 21106
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,25

Eget kapital 18,19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1537 1537
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 1686 1686
Fritt eget kapital

Overkursfond 4408 4408
Balanserat resultat 1235 277
Arets resultat -73 1880
Summa fritt eget kapital 5570 6565
Summa eget kapital 7 256 8251
Obeskattade reserver 28 1526 1586
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 210 208
Avsattningar 21 25 -
Summa avsattningar 235 208
Langfristiga skulder

Obligationslan 23 4700 2000
Ovriga réantebarande langfristiga skulder 23 2031 1141
Summa langfristiga skulder 6731 3141
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 1846 1506
Leverantorsskulder 40 30
Skulder till koncernbolag 14 5491 6216
Skatteskulder - 52
Ovriga skulder 28 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 100 91
Summa kortfristiga skulder 7505 7920
Summa eget kapital och skulder 23253 21106
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat .

MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 18 1537 149 4408 277 1880 8 251
Féregaende ars resultat omfores 1880 -1880 -
Arets resultat -73 -73
Lamnade utdelningar -890 -890
Aterkop av egna aktier —41 —41
Aktierelaterade ersattningar som

regleras med eget kapitalinstrument 9 9
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1537 149 4408 1235 -73 7 256

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat .

MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 18 1537 149 4408 300 898 7292
Féregaende ars resultat omfores 898 -898 -
Arets resultat 1880 1880
Lamnade utdelningar -891 -891
Aterkop av egna aktier —41 —41
Aktierelaterade ersattningar som

regleras med eget kapitalinstrument " "
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1537 149 4408 277 1880 8251
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Kassaflddesanalys for moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster -798 -244
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 265 52
Betald skatt -301 —445
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -834 -637
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -2979 -3 597
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -1945 1690
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5758 -2544
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -3
Forvarv av aktier samt aktieagartillskott till dotterbolag -120 -20
Forsaljning av aktier i dotterbolag 34 -1 -
Forvarv av aktier i intressebolag samt aktiedgartillskott -4 -6
Forvarv av aktier i Ovriga innehav -14 -
Forsaljning av aktier i Ovriga innehav 5 9
Forandring av finansiella fordringar -4 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138 =31
Kassafléde efter investeringsverksamheten -5896 -2 575
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5417 2447
Amortering av lan -1506 -1100
Aterkop av egna aktier —41 —41
Utdelning -890 -891
Reglerade koncernbidrag 3190 1662
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6170 2077
Arets kassaflode 274 -498
Likvida medel vid arets borjan 18 516
Likvida medel vid arets slut 292 18
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NOTER

(Belopp i MSEK om inget annat anges)

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) s& som de har godkants av EG-
kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till verk-
ligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen eller via évrigt totalresultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
bolagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Bedémningar gjorda av bolagsledningen vid tilldampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafél-
jande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 35.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och konsoli-
dering av moderbolag, dotterbolag samtintagande av intressebolag
och joint ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar tillampliga fran
och med 2018 har inte haft nagon véasentlig effekt pa BillerudKorsnas
redovisning. Inga &ndrade standarder eller tolkningar med tillamp-
ningstidpunkt under kommande ar har fortidstillampats.

Nya IFRS och tolkningar som ska tillampas kommande ar

« IFRS 16 Leasingavtal
Standarden kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststal-
lande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade
regler med tillampning fran 2019. Den innebar for leasetagare att alla
kontrakt som uppfyller definitionen i standarden pa ett leasingkontrakt
ska redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen, och redo-
visning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrékningen, med
nagra undantag. Avtal om hyra av lokaler, maskiner och liknande som
idag utgor operationella leasingavtal (se not 12) redovisas i enlighet
med dagens standard IAS 17 inte i balansrakningen som tillgang
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och skuld, utéver de interimsposter som uppkommer vid boksluten.
Under 2018, har BillerudKorsnas fortsatt arbetet med att analysera
befintliga leasingkontrakt for att beddéma vilka kontrakt som omfattas
av IFRS 16 och attimplementera systemstod for berakning av leasing-
kontrakt. BillerudKorsnas har valt en modifierad férenklad metod vid
overgangen till IFRS 16, vilket innebar att belopp for jamforelsearet
2018 inte kommer att raknas om. Det innebar att den ingaende balan-
sen per 1 januari 2019 kommer att redovisa 6kade anlaggningstill-
gangar kopplade till IFRS 16 genom en nyttjanderattstillgang som
uppgar till MSEK 261 och en rantebarande leasingskuld om MSEK
266, som resulterar i en negativ nettoeffekt efter uppskjuten skatt pa
eget kapital pa MSEK 4. Framsta skillnaden mot upplysningarna i not
12 beror pa att not 12 ej innehaller diskonterade varden, samt att not
12 aven innehaller nytecknade leasingkontrakt dar BillerudKorsnas
annu ej kan nyttja tillgangen. BillerudKorsnas har valt att tillampa
lattnadsreglerna avseende leasingavtal som ar kortare an 12 mana-
deroch leasingavtal av lagt varde. Lattnadsreglerna innebar att
leasingavtal som omfattas av dessa regler inte ingar i den redovisade
leasingskulden eller nyttjanderattstillgangen. BillerudKorsnas lea-
singavtal bestar framst av truckar, tjanstebilar och kontorshyror, dar
fordonskategorin utgér ca 75 procent av nyttjanderattstillgangen.

Inga andra utgivna nya eller andrade standarder och tolkningar med
framtida tillampning forvantas vasentligt paverka BillerudKorsnas
redovisning.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

BillerudKorsnas verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten bolagets hogste verkstallande besluts-
fattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller bolagsled-
ningsperspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa satt

att koncernledningen féljer upp det resultat, EBITDA och den rérelse-
marginal som koncernens olika produkter och tjanster genererar. Varje
rorelsesegment har en chef som ar ansvarig fér verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen. Da koncernledningen
foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning uti-
fran de produkter och tjanster som koncernen tillverkar och saljer utgor
dessa koncernens rérelsesegment. BillerudKorsnas operativa rorelse-
segment enligt IFRS 8 har identifierats och bestar av affarsomradena
Packaging Paper, Consumer Board och Corrugated Solutions. Fran
och med 1 januari 2019 kommer rorelsesegmenten besta av Paper,
Board och Solutions.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestammande inflytande fran
BillerudKorsnas AB. Bestammande inflytande innebar att Billerud-
Korsnas ar exponerat for avkastningen fran dotterbolaget och kan
paverka avkastningen genom sitt inflytande. | normalfallet innebar
detta att BillerudKorsnas har mer an 50 procent av rosterna. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas alla
fakta och omstandigheter t ex potentiella rostberattigande aktier.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvar-
vet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och eventualfor-
pliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive
rorelsen utgors avsumman av de verkliga vardena per forvarvsdagen
for erlagda tillgangar, uppkomna eller ¢vertagna skulder och for emit-
terade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot
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de forvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet kostnadsfors i koncernen. Vid rorelseforvary
dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgangar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i resultatrékningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Intressebolag och samarbetsarrangemang

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestammande inflytande, 6éver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolaget enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktiernaiintressebolagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
bolagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden.
| koncernens resultatrékning redovisas som "Resultatandel i intresse-
bolag” koncernens andel i intressebolagens resultat efter skatt. Sam-
arbetsarrangemang ar enheter dar BillerudKorsnas och en eller flera
andra &agare har gemensamt bestammande inflytande. Samarbets-
arrangemang redovisats som en gemensam verksamhet (joint opera-
tion) och dar BillerudKorsnas redovisar sin andel avden gemensamma
verksamhetens intékter, kostnader, tillgangar och skulder.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intressebolag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i bolaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endasti den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréaknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernméassiga ¢ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas direkt mot évrigt totalresultat som en omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferensernaii
koncernens resultatrékning.

Intékter

Intékter fran avtal med kunder

Intékter redovisas i enlighet med den kontrollbaserade femstegs-
modellen;
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« Identifiera avtalet

« |dentifiera prestationsatagandet

« Faststalla transaktionspriset

« Allokera transaktionspriset

» Uppfyllelse av prestationsatagandet

BillerudKorsnas identifierar avtalet genom att bland annat kunna fast-
stalla varje parts rattighet, betalningsvillkor och att det ar sannolikt att
BillerudKorsnas kommer att erhalla berattigad ersattning i utbyte mot
varor och/eller tjanster som 6verfors till kund. Prestationsatagandet
utgors framst av leverans av varor samt tjanster i begransad omfatt-
ning. Transaktionspriset ar den ersattning som BillerudKorsnas foérvan-
tar sig att ha ratt till i utbyte mot att 6verféra utlovade varor eller tjanster
till kund. | transaktionspriset inkluderas bade fasta och rorliga belopp
som till exempel rabatter, returer och andra liknanden poster. Alloke-
ring av transaktionspriset ar i regel ej nodvandigt da BillerudKorsnas €]
levererar varor och tjanster som &r sammansatta av flera prestations-
ataganden. Uppfyllande av prestationsatagande skiljer sig at mellan
varor och tjanster.

Uppfyllande av prestationsatagande av varor

Intéktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) BillerudKorsnas
uppfyller ett prestationsatagande genom att dverfora kontrollen av en
vara, vilket utgoérs av forpackningsmaterial och produkter av nyfiber,
till kund. Overféring av kontrollen sker vid tidpunkten da kunden har
formagan att styra anvandningen av, och erhalla i stort satt alla ater-
staende fordelar fran tillgangen. BillerudKorsnas beaktar bland annat
foljande indikatorer vid 6verforing av kontroll 6verféring av det fysiska
innehavet av tillgangen, ratt till betalning for tillgangen och kunden har
de betydande risker och férdelar som ar forknippade med agande av
tillgangen.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjgnster

Inom BillerudKorsnas utgors tjanster framst av transporttjanster,
skogsvard och tjanster inom Managed Packaging. | takt med att
kunder erhaller och férbrukar samtliga de férdelar som tillhandahalls
genom BillerudKorsnas tjanster, sker intaktsredovisning éver tid

i samband med att prestationsatagandet uppfylls.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som foérutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och éver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansréakningen som en férutbetald intakt och periodi-
seras som Ovrig rorelseintakt dver tillgangens nyttjandeperiod, eller
genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.

Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt sadana vinster
pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till den
erhallna utdelningen faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansi-
elltinstrument redovisas da de risker och fordelar som &r forknippade
med agandet av instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte
langre har kontroll ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av
upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Lane-
utgifter redovisas inte i resultatet till den del de ar direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar betydande
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tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning.
| dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de framtida in- och utbetalningarna under
ett finansielltinstruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgang-
ens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla
avgifter som erlagst eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och under-
kurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beak-
tas inte for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill och inte heller forsta redovisningen av tillgangar och skul-
der som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte férvantas bli aterférda inom ¢verskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

Finansiella instrument — redovisning fran och med 1 januari 2018
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Foérvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.
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Klassificering och vérdering

Finansiella instrument, som inte &r derivat, redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde inklusive direkta
transaktionskostnader for alla finansiella instrument, férutom avseende
de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Klassificeringen av finansiella instrument avgér hur det varderas efter
forsta redovisningstillfallet. En finansiell tillgang som utgoér skuld for
motparten (t.ex. kundfordringar) klassificeras vid férsta redovisningen
utifran vilken affarsmodellen ar fér innehavet och huruvida de kassaflo-
den som erhallits endast utgoérs av kapitalbelopp och ranta. Eftersom
kundfordringar for koncernen utgér de vasentliga finansiella tillgangar
som ar skuld féor motparten och eftersom koncernens affarsmodell for
dessa ar att erhalla kapitalbelopp &r bedémningarna av namnda typ
normalt inte kritiska. Innehav i instrument som utgoér eget kapital for
motparten (t.ex. aktieinnehav) klassificeras som redovisade till verkligt
varde via resultatet om de innehas for handel. Annars gors initialt ett val
att redovisa instrumentet till verkligt varde via resultatet eller via 6vrigt
totalresultat. Se beskrivning nedan for koncernens klassificeringar.

Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via resultatet, i enlighet med beskrivningarna
nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrument for sakringsredovisning och till den
del denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar som omklassificeras
fran sakringsreserven pa samma rad i resultatrakningen som den
sakrade posten. Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redo-
visas vardeokningar respektive vardeminskningar pa derivatet som
intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell
post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt
som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sékringsredo-
visning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av
ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och 6vrig vardefor-
andring av ranteswappen redovisas som 6vrig finansiell intéakt eller
ovrig finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde
Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, och affarsmodellen ar att
inkassera faststallda eller faststéllbara betalningar avseende kapital-
belopp och utestaende ranta avseende kapitalbelopp. | denna kate-
goriredovisas framfor allt lanefordringar och kundfordringar. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivréanta som beréknades
vid anskaffningstidpunkten. Fordringar kortare &n tre manader redovi-
sas till anskaffningsvéarde. Kundfordran redovisas till det belopp som
beréknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Koncernen har valt att redovisa sina Innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterbolag eller intressebolag redovisas har.
Tillgangaridenna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
verkligt vardereserven i eget kapital. Erhallna utdelningar redovisas i
resultatrakningen. Aktier och andelar med obetydligt varde redovisas
till anskaffningsvarde. Vid avyttring av tillgangen éverfoérs ackumule-
rad vinst/forlust till balanserade vinstmedel och omfors ej till resultat-
rakningen.
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Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen

Koncernen férvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna kate-
gori. Den typ som kan forekomma ar derivat med positivt varde for vilka
sakringsredovisning inte tillampas.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvéarde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Skulder kortare &n tre manader redovisas till anskaffningsvarde.

Finansiella skulder redovisade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Koncernen férvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna kate-
gori. Den typ som kan forekomma &r derivat med negativt varde for
vilka sakringsredovisning inte tillampas, respektive villkorade tillaggs-
kopeskillingar i rérelseférvarv.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts
framgar av not 25 Finansiella tillgangar och skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har framst anskaffats for att ekonomiskt
sakra de risker for rante- och valutakursexponering, som koncernen ar
utsatt for.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IFRS 9 kravs att
det finns en entydig koppling till den séakrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumen-
tation uppréattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster
avseende sakringarsinstrument redovisas i resultatrakningen vid
samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas fér de poster som
sakrats.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumen-
tet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandring-
arna redovisas 6ver resultatrékningen.

Sékring av valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden
och prognostiserad férsaljning och inkop i utlandsk valuta redovisas

i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar 6verfors till
resultatrakningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran
den sékrade transaktionen.

Om det sékrade framtida kassaflodet avser inkdp av en icke finansiell
tillgang eller skuld som aktiveras i balansrakningen, 6verfors sakrings-
reserven fran det egna kapitalet till den tillgang eller skuld som sak-
ringen avser i samband med att vardet for tillgangen eller skulden
faststalls for férsta gangen. Om den sakrade posten utgoér en finansiell
tillgang eller en finansiell skuld uppléses sakringsreserven successivt
mot resultatrakningen i samma takt som den sakrade posten paverkar
resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas eller I6ses in, eller
bolaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sékrade
transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen fort-
farande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sékringsreserven i eget kapital och redovisas
pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart
mot resultatrékningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Sé&kring av rdntebindning — kassaflédessékring

For sékring av osékerheten i framtida rantefloden avseende Ian till ror-
lig rénta anvands rénteswappar. Ranteswapparna varderas till verkligt
varde i balansrékningen. | resultatrékningen redovisas rantekupong-
delen lépande som ranteintakt eller rantekostnad. Ovrig vardeférand-
ring av ranteswappen redovisas i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven i eget kapital till dess att den sékrade posten paver-
kar resultatrakningen och sa lange som kriterierna for séakringsredovis-
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ning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen.

Elderivat

BillerudKorsnas koéper el fran externa leverantorer. For att [6pande
sakra elpriserna kan BillerudKorsnas teckna elderivat. Elderivatet

som skyddar det prognostiserade utflodet av elkostnader redovisas

i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i séakringsreserven inom eget kapi-
tal tills dess att det sékrade utflodet traffar resultatrakningen, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardefoérandringar 6verfors till
resultatrakningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran
den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat redovisas l6pande i
rorelseresultatet som en korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat

BillerudKorsnas saljer pappersmassa till externa kunder. For att
I6pande sakra massapriserna kan BillerudKorsnas teckna massa-
derivat. Massaderivatet som skyddar det prognostiserade inflédet
fran massafoérsaljiningen redovisas i balansrakningen till verkligt varde.
Vardeférandringarna redovisas i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras

i sakringsreserven inom eget kapital tills dess att det sékrade utflodet
traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar mota och
matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa massaderivat redovisas l6pande i
rorelseresultatet som en korrigering av rérelseintakterna.

Finansiellainstrument - redovisning fore 1 januari 2018
Foljande avsnitt motsvarades av Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar som bolaget initialt
valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras
som innehav for handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt.
Derivat som ar fristdende liksom inbaddade derivat klassificeras som
innehav for handel. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen,
med undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakrings-
instrument.

Kund- och lanefordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte

ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Fordringar kortare an tre manader redovisas till anskaffningsvarde.
Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det vill
saga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgangar som bolaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som dotterbolag
ellerintressebolag redovisas har. Innehavet av denna typ av aktier och
andelar redovisas med utgangspunkt som finansiella, med undantag
forinnehav som i stor utstrackning ar integrerad i var l6pande verk-
samhet och betraktas darmed som rérelseinnehav. Tillgangaridenna
kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras i verkligt varde-
reserven i eget kapital. Dock ej sadana som beror pa nedskrivningar
(se redovisningsprinciper for nedskrivningar), ej heller ranta pa ford-
ringsinstrument och utdelningsintakter samt valutakursdifferenser pa
monetara poster, vilka redovisas i resultatrakningen. Aktier och ande-
lar med obetydligt varde redovisas till anskaffningsvarde. Vid avyttring
av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovi-
sats i eget kapital, i resultatrakningen.
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Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ink6pspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsalj-
ning aktiveras.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inklude-
rar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillamp-
ligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara
till anlaggningstillgangen samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av plats eller omrade
dar dessa finns. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgoérs av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som ovrig rérelseintakt/kostnad.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som ar férknippade med agandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgang i balansrakningen och varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimi-
leasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala
framtida leasing avgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgangarna skrivs av éver respektive tillgangs nyttjande-
period medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och amorte-
ring av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgang i balansréakningen. Operationella leasingavtal ger inte
heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter [aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
kan berégknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors [6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalifice-
rade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som ar specifika for
den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella lan, som inte ar specifika for nagon annan
kvalificerad tillgang.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
foravskrivningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostader och kontorsbyggnader 30-50ar
Markanlaggningar 20-25ar
Maskiner fér massa- och papperstillverkning 20-25ar

Ovriga maskiner 10 ar
Fordon, inventarier och komponenter 3-5ar
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod goérs arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprincip Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotter- och intressebolag). Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for
andelarna.

Forskning och utveckling

BillerudKorsnas bedriver produkt- och processutveckling fokuserat
framst pa att mota kundernas krav pa produkternas egenskaper och
olika anpassningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en
utvecklingsfas. Exempel pa utgifter som ingar i forskningsfasen inklu-
derar utgifter for att ta fram ny kunskap, utgifter for utvardering och
sokande efter alternativa kvaliteter och processer. Utgifter for forsk-
ningsfasen kostnadsfors l6pande i resultatrakningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget
har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda
eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter fér I6ner och indirekta utgifter som
kan hanforas till tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i
resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av kundkontrakt
och varumarken i samband med féretagsférvarv samt programvara.
Kostnader for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors
nar de uppstar. Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras
av koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer
an ett ar och som 6verstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egen produktion av fornybar el.
Elcertifikat varderas till beraknat marknadsvarde och redovisas som
immateriell kortfristig tillgang ingaende i ¢vriga fordringar i balans-
rakningen. Elcertifikatberattigad produktion per balansdagen for vilka
elcertifikat annu inte tilldelats redovisas som upplupen intékt varderat
initialt till beraknat marknadspris. Motsvarande intakter redovisas i
rorelseresultatet som en korrigering av elkostnaderna.

Utsldppsrétter

BillerudKorsnas svenska bruk har blivit tilldelade utslappsratter for
koldioxid inom EU. Vid erhallandet av utslappsratter redovisas de till
marknadsvarde som kortfristig immateriell tillgang ingaende i 6vriga
fordringar i balansrakningen, och skuldféres som erhallet bidrag.

Under aret intaktsfors tilldelningen successivt samtidigt som gjorda
utslapp kostnadsfors.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
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tilgangen kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella till-
gangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjande-
perioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprdvas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestam-
bar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas proévas
for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.
Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Kundkontrakt 8ar
Varuméarken 8ar
Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar
Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tilampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Om det ej ar praktiskt mojligt
att tillampa FIFU kan en vagd genomsnittsberakning anvandas da den
ger en god approximation av FIFU-metoden. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriseti den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar till férsaljning, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterbolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga fér anvandning beréaknas atervinningsvardet
arligen eller sa snart indikationer uppkommer. Om det inte gar att fast-
stélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tilgang, och
dess verkliga varde minskat med férséljningskostnader inte kan anvan-
das, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde 6verstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbehovet i férsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ¢vriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

- redovisning fran och med 1 januari 2018

Koncernen redovisar forlutstreserver for forvantade kreditforluster i allt
vasentligt pa kundfordringar. Koncernen har inga innehav i skuldinstru-
ment redovisade till verkligt varde via ¢vrigt totalresultat och for andra
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tilgangar an kundfordringar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde beddms mojliga forvantade kreditforluster var negligerbara.
Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp mot-
svarande forvantade kreditforluster under fordrans hela livslangd.

Osakra kundfordringar baseras pa forvantade kreditforluster och
bestarav en generell reserv och en individuell beddmning. Fér den
generella reserven beraknas en procentsats baserat pa historiska
kreditforluster och framatblickande antaganden. Fér den individuella
beddmningen beaktas kundens nuvarande situation och andra rele-
vanta omstandigheter till exempel kreditférsékringsstatus, historisk
situation, geografiska/politiska situation.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

—redovisning fére 1 januari 2018

Vid varje rapporttillfalle utvarderar bolaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ari behov av ned-
skrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden
som intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvéardet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassifi-
cerad som en finansiell tilgang som kan séljas.

Den vardeminskning som redovisas i resultatrakningen ar skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det aktuella verkliga vardet, med
avdrag for eventuellt tidigare kostnadsférda nedskrivningar.

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar
som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvardet av fram-
tida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da
tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid
diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte 1angre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden
som |ag till grund fér berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning
av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Utbetalning av kapital till &garna

Aterkop av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som
en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkéant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestadende under aret. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran aktierelate-
rade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument.

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
bolagets forpliktelse ar begransad till de avgifter bolaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre

an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
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kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna).
Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at bolaget under en period.

Férmansbestdamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett
nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en [6ptid
som motsvarar loptiden for koncernens pensionsforpliktelser. Nar det
inte finns en aktiv marknad for sadana foretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 6p-
tid. Till dessa tillkommer ett paslag vilket ar differensen mellan rantan
pa bostadsobligation och nominell statsobligation med liknande l6ptid.
Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av
den séa kallade "projected unit credit method”. Vidare beraknas det
verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att
antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas i ovrigt
totalresultat.

| balansrékningen redovisat varde for pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten.
Rénta pa pensionsskulder redovisas i finansnettot. Ingen nyintjaning
skeriplanerna. Korrigering av tidigare ars intjaning samt vinster och
forluster pa grund av andringar av pensionsplaner redovisas i rérelse-
resultatet.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring
ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2018 har BillerudKorsnas inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om bolaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten.

Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att accep-
tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar

Aktieincitamentsprogram redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebar att det verkliga vardet beraknas utifran bedémd maluppfyllelse
av uppstallda resultatmal under matperioden. Vardet fordelas éver
intjanandeperioden. Omvardering efter att det verkliga vardet fast-
stéllts gors endast avseende prestationsvillkor.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar redovisas i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 7 vilket
innebar att kostnaden fordelas pa de perioder som tjansterna utfors.

Den avsattning som uppkommer omvéarderas vid varje rapporttillfalle
for att motsvara beréaknade avgifter som ska erlaggas vid intjanande-
periodens slut.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kom-
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mer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Dar effekten av nari tiden betalning sker ar vasentlig, berédknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar férknippade med skulden.

Garantier

Om avsattning for garantier lamnas redovisas de nar de underliggande
produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Aterstéllning av férorenad mark

| enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper och tillampliga
legala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av fororenad mark
nar marken har blivit férorenad.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréaffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller
att atagandet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalande gallande fér noterade bolag
tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och utta-
landen sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. All utdelning fran dotterbolag och
intressebolag redovisas i moderbolagets resultatrakning. Under sar-
skilda omstandigheter kan en sadan utdelning utgéra en indikation pa
att vardet av aktierna har sjunkit och att ett nedskrivningstest darfor
ska utforas.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovis-
ning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta véardets princip. Anskaffningsvardet for
rantebarande instrument justeras for den periodiserade skillnaden
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mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for transak-
tionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen (6ver-
respektive underkurs).

Vid valutasékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med
hjalp av terminskontrakt anvands normalt terminskursen vid vardering
av sakrad fordran eller skuld. Om skillnaden mellan terminskurs och
avistakursen vid kontraktets ingaende (terminspremien) bedéms som
vasentlig varderas dock sakrad fordran eller skuld istéllet till avista-
kursen da terminskontraktet ingicks. Terminspremien periodiseras i
sadana fall ¢ver terminskontraktets 6ptid som ranteintakt respektive
rantekostnad. Terminerna redovisas inte till verkligt varde i balans-
rakningen.

Ranteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rantebetalningar
pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rérlig ranta och
upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Ranteswapparna redovisas inte
till verkligt varde i balansrakningen. Sakringen ar effektiv om den eko-
nomiska innebdrden av sakringen och skulden ar densamma som om
skulden i stallet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar sékrings-
forhallandet inleddes. Eventuell betald premie for swapavtalet periodi-
seras som ranta ¢ver avtalets [6ptid.

For att I6pande sékra massapriserna kan BillerudKorsnas teckna
massaderivat for massa som saljs externt av koncernbolag. Massa-
derivatet varderas till kursen den dag da massaderivatet anskaffas,
vilketiregel arnoll. De realiserade resultaten av massaderivaten
redovisas l6pande i rérelseresultatet som en korrigering av rérelse-
intakterna.

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt
lagsta vardets princip. Redovisning av derivat som anvands for sakring
styrs av den sakrade posten. Det gor att derivatet behandlas som en
off balance post sa lange som den sékrade posten ej finns i balans-
rakningen eller i balansrakningen till anskaffningsvarde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Erséttningar till anstéllda - formansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formans-
bestamda planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande om framtida
I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och foérluster redovisas i
resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen goérs i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag
BillerudKorsnas har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket
betyder att alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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2 Rorelseresultat per segment och nettoomsattning per marknad

BillerudKorsnaskoncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre
affarsomraden — Packaging Paper, Consumer Board och Corrugated
Solutions. Vad avser anlaggningstillgangar och kapitalinvesteringar ar
en uppdelning pa affarsomrade inte mojlig eftersom affarsomradena
ar produktionsmassigt starkt integrerade. Affarsomradenas huvudmal
ar EBITDA, procent, och uppféljning av rérelsemarginalen.

Valutasékring mm omfattar resultat av valutasékring av koncernens
nettofléden av valutor samt omvardering av kundfordringar och kund-
inbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i
faktureringskurseringari affarsomradesresultaten.

Ovriga enheter bestar av resultat fran virkesférsorining, Nine AB (tom
Kv 4 -17), Scandfibre Logistics AB, uthyrningsverksamhet, vilande bolag,
realisationsresultat fran forsaljning av bolag, jamforelsestérande poster
(not 6) samt kostnader pa grund av storre investeringar i produktions-
strukturen. Ovriga enheter innehaller aven koncerngemensamma funk-
tioner, koncernelimineringar samt resultatandelar fran intressebolag.

Resultat fran forsaljningsorganisationer och Bomhus Energi AB alloke-
ras till affarsomraden.

Fran och med 1 januari 2019 kommer BillerudKorsnéas verksamhet att
redovisas i tre divisioner Paper, Board och Solutions.

Resultat per rorelsesegment

Packaging Consumer Corrugated Valutasakring Ovriga
Paper Board Solutions enheter Totalt

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Koncernen
Nettoomsattning 9256 8529 8453 8189 4251 3856 -209 -36 1941 1807 23692 22345
Produktomrade
Kraftpapper 3727 3685 3727 3685
Sackpapper 3279 2631 3279 2631
Vatskekartong 7006 6936 7006 6936
Férpackningskartong 1427 1245 1427 1245
Fluting 1971 1779 1971 1779
Liner 1441 1389 1441 1389
Managed Packaging 839 662 839 662
Ovrigt 2250 2213 20 8 0 26 -209 -36 1941 1807 4002 4018
Geografisk marknad
Sverige 686 690 575 553 273 260 -209 -36 1564 1661 2889 3128
Tyskland 1208 1077 1490 1401 435 422 3133 2900
Kina 467 352 1268 1100 671 517 67 2473 1969
Italien 568 595 593 603 778 737 51 1990 1935
Storbritannien 724 657 334 274 271 265 1329 1196
Spanien 528 535 287 319 343 320 1158 1174
Frankrike 421 366 528 562 93 113 1042 1041
Ovriga Europa 201 2044 1928 1980 379 398 249 146 4567 4568
Ovriga varlden 2643 2213 1450 1397 1008 824 10 5111 4434
Ovriga intakter och
rorelsens kostnader -7589 -7030 -7090 -6422 -3377 -3022 -1 -1 -2692 -2110 -20749 -18585
Av- och nedskrivningar -480 -464 —765 —784 -180 -178 -88 -93 1513 -1519
Rorelseresultat 1187 1035 598 983 694 656 -210 =37 -839 -396 1430 2241
EBITDA, % 18 18 16 22 21 22 -39 =17 12 17
Roérelsemarginal, % 13 12 7 12 16 17 -43 -22 6 10
Finansiella poster -89 -138
Skatt -304 -465
Periodens resultat 1037 1638
Av nettoomsattningen 23 692 (22 345) utgér MSEK 645 (640) forsaljning av tjanster.
Koncernen har en kund i segmentet Consumer Board som svarar fér mer an 10 procent av koncernens omsattning.
Moderbolaget
Nettoomsattning -287 -8 414 403 127 395
Rérelseresultat -289 -8 -169 -113 -458 -121
Finansiella poster -340 -123
Bokslutsdispositioner 756 2635
Skatt =31 =511
Periodens resultat -73 1880

Av nettoomsattningen 127 (395) utgér MSEK 414 (403) férsaljning av tjianster.
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Anlaggningstillgangar per land

Koncernen

MSEK 2018 2017
Sverige 22920 19254
Finland 594 576
Storbritannien 59 58
Lettland 30 22
Ovriga 11 28

23614 19938

| anlaggningstillgangar ingar immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar

3 Ovriga rérelseintakter

MSEK 2018 2017
Koncernen

Salda tjanster 30 &8
Aktiverat arbete for egen rakning 67 60
Ovrigt 133 127
Koncernen totalt 230 220
Moderbolaget

Ovrigt 23 7
Moderbolaget totalt 23 7

4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
KPMG
Revisionsuppdrag 3 3 - 1
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 1 1 1 1
Skatteradgivning - = - _
Ovriga tjanster - = - =
Totalt 4 4 1 2
Bvriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 1 - -
Skatteradgivning 1 1 - -
Ovriga tjanster - = - =
Totalt 3 2 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samtradgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.
Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses oversikt-
liga granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resulteratien
rapport fran revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts
géllande skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag
som inte ingar i ovanstaende.

Pa bolagsstamman 15 maj 2018 beslutades att KPMG AB skulle véljas
som revisor intill slutet av arsstamman 2019.
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5 Personal och personalkostnader

Medelantal anstallda

Varav Varav
2018 man, % 2017 man, %
Moderbolaget
Sverige 104 48 97 52
Ovriga lander 11 100 10 100
Moderbolaget totalt 115 53 107 56
Dotterbolag
Sverige 3720 80 3637 81
Finland 120 82 118 84
Storbritannien 174 88 158 89
Kina 132 33 129 33
Lettland 68 79 69 80
USA 46 54 47 62
Tyskland 33 55) 36 56
Frankrike 14 43 17 41
Italien 13 38 14 43
Spanien 12 42 " 36
Ovriga lander 55 62 52 67
Dotterforetag totalt 4387 78 4288 79
Koncernen totalt 4502 77 4395 78
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Personalkostnader
Loéner och andra ersattningar
Styrelse, VD och koncernledning' 64 61 64 61
varav rorlig ersattning 9 10 9 10
Ovriga anstéllda 2447 2334 "7 90
varav rorlig ersattning 68 87 9 10
Summa Iéner och andra
ersattningar 2511 2395 181 151

Sociala kostnader

Avtalsenlig pension till VD
och koncernledning

Formansbestamda - - - -

Avgiftsbestamda 13 10 13 10
Avtalsenliga pensioner, ¢vriga

Formansbestamda - - - —

Avgiftsbestamda 267 242 20 16
Ovriga sociala kostnader 804 776 57 55
Summa sociala kostnader 1084 1028 90 81
Summa personalkostnader 3595 3423 271 232

1 Med VD och koncernledning avses fér saval moderbolaget som koncernen, koncer-
nens VD och koncernledning. Med styrelse avses BillerudKorsnas AB:s styrelse.

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningen

% 2018 2017
Koncernens och moderbolagets foretagsledning

Styrelse 40 44
VD och koncernledning 33 27

Information om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredo-
visningslagen, se not 26.
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6 Jamforelsestorande poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Jamforelsestérande kostnader
MG investering i Skarblacka
(Rorelsens kostnader) -3 —74 - -
Ny kartongmaskin i Gruvon —
ytterligare kostnader (Rorelsens
kostnader) —61 -36 - -
Ny kartongmaskin i Gruvon —
omstrukturering (Roérelsens
kostnader) 10 20 - -
Ny kartongmaskin i Gruvén
—av- och nedskrivning av
befintliga anlaggningstillgangar
(Av- och nedskrivning av
anlaggningstillgangar) -58 -60 - -
Omstrukturering
(Rorelsens kostnader) =27 - =27 -
Arbetsmilj¢ (Rérelsens
kostnader) -159 - = =
Enhetliga redovisningsprinciper
—Reservdelar och férnédenheter
(Rorelsens kostnader) =177 - - -
Forvarvskostnader Bergvik -9 - - -
Ovrigt -107 - -37 -
Jamférelsestérande kostnader -591 -150 -64 -
Netto -591 -150 -64 -

Jamforelsstérande poster presenteras for att moéjligéra en justering av
resultatet som battre aterspeglar den underliggande verksamheten.

Jamforelsestdrande poster kan inkludera extra projektkostnader for
storre projekt, stoérre omstrukturering / nedskrivning, tvister, sarskild
paverkan fran strategiska beslut och storre resultateffekter i samband

med forvarv och avyttringar.
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7 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Finansiella intakter
Utdelning fran koncernféretag - - 14 81
Utdelning fran andra andelar 12 8 - -
Netto valutakursférandringar - - - -
Rearesultat fran forsaljning
av Ovriga innehav - - 5 14
Réanteintakter, koncernbolag - - 2 -
Réanteintakter, évriga 3 8 2 8
Finansiella intakter 15 16 23 103
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa finansiella
skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde -45 -75 77 =107
Nedskrivningar, dotterbolag - - -174 -30
Nedskrivningar, intressebolag/
Ovriga innehav - -14 -23 -6
Rearesultat, Ovriga innehav - - -8 -
Rearesultat, dotterbolag - - -2 -
Rantekostnader pa pensions-
skuld -18 -18 -7 -7
Réntenetto pa derivat i sékrings-
redovisningen - - -29 -26
Netto valutakursférandringar =21 -22 -22 -22
Ovriga finansiella kostnader -20 -25 =21 -28
Finansiella kostnader -104 -154 -363 -226
Finansnetto -89 -138 -340 -123
8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

MSEK 2018 2017
Erhallna koncernbidrag 1935 3190
Lamnade koncernbidrag —1240 -
Upplésning periodiseringsfond 131 215
Avsattning periodiseringsfond -70 —770
Moderbolaget totalt 756 2635
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9 Skatt

NOTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt
Sverige, koncernbolag 1570 2127 -42 2391
Ovriga lander, koncernbolag -229 —24 - -
Summa resultat fore skatt 1341 2103 -42 2391
Skattekostnad
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -75 -526 -49 -514
Skatt hanforlig till tidigare period -73 1 - -
Summa aktuell skatt -148 -525 -49 -514
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt /
skattekostnad avseende
temporéara skillnader -156 60 18 3
Summa skattekostnad -304 -465 -31 -511
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Skatt hanforlig till tidigare period

Koncernen Moderbolaget
% 2018 2017 2018 2017
Avstamning effektiv skatt
Svensk inkomstskattesats 22,0 22,0 22,0 22,0
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterbolag 0,1 -0,3 - -
Omvardering av uppskjuten
skatt avseende forandrad
skattesats Sverige 7.7 - -1,9 -
Skattefri utdelning -0,2 -0,1 7,3 -0,7
Skatter hanforlig till tidigare
period 5,4 0,6 2,0 -
Nedskrivning av aktier 0,1 0,1 -103,0 0,3
Skatteeffekt pa grund av
ej avdragsgilla kostnader 1,4 0,2 -9,5 -
Skatteeffekt pa grund av
ej skattepliktiga intakter -0,5 -0,2 — -0,
Skatteeffekt pa skattepliktiga
ej bokforda intakter 0,2 - -4 -
Skatteeffekt av bolag som
beskattas i kommission -0,5 - 12,6 -

Utnyttjat skattemassigt under-

skott som ej beaktats tidigare ar -1,4 - - -
Nya skattemassiga underskott

for vilka uppskjuten skatte-

fordran ej redovisas 41 - - -
Avdrag for aktietilldelning

i incitamentsprogram - -0,1 - -0,1
Ovrigt -0,3 -0,1 - =
Skattesats i resultatrakningen 22,7 221 -74,6 21,4

79 MSEK av den totala skattekostnaden for 2018 avser italiensk skatt
hanforlig till tidigare ar (2011-2016).

Kostnadsokningen for koncernen motverkades av positiva omvar-
deringseffekter pa uppskjuten skatt, framst hanforliga till den sankta
skattesatsen i Sverige.

Skattesatsen i Sverige ligger pa 22 procent men kommer att séankas till
21,4 procent for rakenskapsaren 2019 och 2020 och darefter till 20,6
procent fran rakenskapsar 2021.

Skatten i moderbolaget férklaras framst av nedskrivningar av andelari
dotterbolag, bl.a. kopplat till kapitaltillskott.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingaende balans, Redovisati Redovisat direkt Utgaende balans,
1januari resultatrakningen mot eget kapital 31 december

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
KONCERNEN
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar 3115 3304 192 -190 - 1 3307 3115
Periodiseringsfond 349 227 23 122 - - 372 349
Sakringsreserv 6 - -9 - 80 6 7 6
Summa uppskjuten skatteskuld 3470 3531 206 -68 80 7 3756 3470
Uppskjuten skattefordran
Varulager 10 4 10 6 - - 20 10
Kundfordringar 1 7 3 —6 - — 4 1
Avsattningar 103 104 15 -7 5 6 123 103
Underskott 72 73 22 -1 - - 94 72
Summa uppskjuten skattefordran 186 188 50 -8 5 6 241 186
Summa netto uppskjuten skatteskuld 3284 3343 156 -60 75 1 3515 3284
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 107 67 118 107
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 3392 3410 3633 3392

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK 289 (92).
Bedémningen har gjorts utifran en osékerhet om denna skattefordran kan atervinnas.

MODERBOLAGET

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga anlaggningstillgangar 5 B -5 - 5}
Summa uppskjuten skatteskuld 5 5 -5 - - - - 5
Uppskjuten skattefordran

Kundfordringar 9 9
Avsattningar 7 4 4 3 " 7
Summa uppskjuten skattefordran 7 4 13 3 - - 20 7
Summa netto uppskjuten fordran 2 -1 18 3 - - 20 2

Inga vasentliga temporara skillnader pa andelar i dotterforetag foreligger.

1 O Resultat per aktie

2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 1037 1638
Vagt antal utestaende stamaktier 206962008 207 113788
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,01 7,91
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 1037 1638
Vagt antal utestaende stamaktier 206962008 207 113788
Justering fér antagen utspadning
via incitamentsprogram 330663 342 064
Antal aktier vid berakning
av resultat per aktie 207292671 207 455852
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,00 7,90
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1 1 Immateriella tillgangar

NOTER

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella

Koncernens goodwill pa MSEK 2 011 bestar av MSEK 1 951 som upp-
kom i samband med forvarvet av Korsnas 2012, och har allokerats till

affarsomradet Consumer Board som ar en kassagenererande enhet i
linje med BillerudKorsnés organisationsstruktur. Resterande goodwill
ar relaterad till forvarvet av Marma Skog koncernen under aret.

Avseende impairment testet av goodwillen relaterad till férvarvet av
Korsnas, har atervinningsvardet beraknats som nyttjandevardet.

| berakningarna har kassafléde baserat pa av foretagsledningen
faststalld flerarsplan for perioden 2019-2028 anvants. En lang prog-
nosperiod (10 ar) har valts med anledning av att det ar en langsiktig
verksamhet. Antaganden i flerarsplanen baseras pa historisk erfaren-
het och prognoser betraffande marknadsutveckling med mera. De
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Goodwill Kundkontrakt Varumarke tillgangar Totalt
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisade varden vid arets borjan 1981 1980 567 567 115 120 168 157 2831 2824
Investeringar 2 - 2
Forvéarv av rorelse 60 60 -
Avyttring / Utrangering -48 -4 -48 -4
Omklassificering 7 14 7 14
Omréakningsdifferenser 1 1 -5 1 -1 2 -5
Redovisade varden vid arets slut 2042 1981 567 567 115 115 128 168 2852 2831
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -359 -289 -79 -64 -114 -104 -5562 -457
Avskrivningar —71 -70 -1 -18 -9 -13 -91 -101
Forvarv av rorelse - -
Avyttring / Utrangering 20 4 20 4
Omrakningsdifferenser 3 =1 -1 -1 2
Redovisade varden vid arets slut - - -430 -359 -90 -79 -104 -114 -624 -552
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan —-31 -31 —-31 -31
Nedskrivningar -12 -12 -
Redovisade varden vid arets slut -31 -31 - -12 - - - -43 -31
Redovisade varden enligt balansrakning 20M 1950 137 208 13 36 24 54 2185 2248

framsta antagandena avser volymtillvaxt, EBITDA marginal, rérelse-
kapital och investeringsbehov. Prognoser bygger pa féretagsledning-
ens beddémningar som baseras pa bade interna och externa kallor.

En arlig tillvaxt pa 2 procent (2) har anvants for att extrapolera kassa-
floden bortom 2028. Den diskonteringsranta fore skatt som anvéants ar
10 procent (10). Resultatet av genomfért nedskrivningstest har medfort
attinget nedskrivningsbehov har identifierats.

Bolagsledningens bedémning ar att inga rimliga forandringar av nagot
av de viktigaste antaganden skulle medfért nagot nedskrivningsbehov.
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1 2 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner och Leasade anlagg- Pagaende

och mark’ inventarier? ningstillgangar nyanlaggningar* Totalt
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisade varden vid arets borjan 4239 4145 34859 34091 7 7 4105 853 43210 39096
Investeringar 4 2 18 18 5097 4174 5119 4194
Forvéarv av rorelse 15 15 -
Omvardering 2 2 -
Omklassificering 331 127 2041 780 -2379 -923 -7 -16
Avyttringar och utrangeringar -3 -29 —47 -49 -1 ) -56 -79
Avyttring via rorelseavyttring® ) -1 -2 -1 -8
Omrakningsdifferenser 49 21 1 1 49 23
Redovisade varden vid arets slut 4588 4239 36919 34859 7 7 6817 4105 48331 43210
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets bérjan -2723 2634 -20755 -19483 -6 -6 -23484 22123
Avskrivningar -120 111 -1289 -1306 -1 -1 -1410 -1418
Avyttringar och utrangeringar 3 22 46 39 1 49 62
Omréakningsdifferenser =21 -5 =21 -5
Redovisade varden vid arets slut -2840 -2723 -22019 -20755 -7 -6 - - -24866 -23484
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -1 111 -1925 1925 -2036 -2036
Nedskrivningar - -
Redovisade varden vid arets slut =111 111 -1925 1925 - - - - -2036 -2036
Redovisade varden enligt balansrékning 1637 1405 12975 12179 - 1 6817 4105 21429 17690
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Redovisade varden vid arets borjan 7 7 9 6 1 1 17 14
Investeringar 3 - 3
Omklassificering 1 -1 - -
Redovisade varden vid arets slut 7 7 10 9 - - - 1 17 17
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets boérjan -5 -4 -5 -4
Avskrivningar —1 =i -1 -1
Redovisade varden vid arets slut - - -6 -5 - - - - -6 -5
Redovisade varden enligt balansrakning 7 7 4 4 - - - 1 11 12

1Varav mark i koncernen MSEK 85 (67) och i moderbolaget MSEK 6 (6).

2 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och inventarier, varfér nagon sarredovisning inte skett.

3 Avser avyttring av Nine AB &r 2018 och Sia Freja ar 2017.

4 Aktiverade laneutgifter som inraknats i ansaffningsvardet uppgick till MSEK 47 (45) under 2018 och den réantesats som anvants vid faststallande
av laneutgifter uppgick till 1 procent (4) under 2018.

Hyres- och leasingavtal

Avtalade framtida totala leasingataganden i koncernen uppgick till
MSEK 297 (296), varav MSEK 100 (99) inom ett ar och MSEK 184 (162)
inom tva till fem ar. Motsvarande fér moderbolaget uppgick till MSEK
8 (15), varav MSEK 6 (8) inom ett ar och MSEK 3 (7) inom tva till fem ar.
Leasingkostnader i koncernen uppgick 2018 till MSEK 119 (95). For
moderbolaget uppgick motsvarande kostnader till MSEK 9 (10).
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1 3 Andelari koncernbolag

NOTER

MSEK 2018 2017

Anskaffningsvarden

Ingaende varden vid arets borjan 10820 10847

Investeringar’ 120 20

Forsaining v doterbolag LA e i A A
Utgéende varden vid arets slut 10910 10820 MSEK 6. Investering 2017 avser aktieagartiliskott till Nine AB med MSEK 6, Billerud-

Korsnas Venture AB om MSEK 9, NimblePacc Packaging Private Ltd om MSEK 2 samt

Ackumulerade nedskrivningar

det nybildade bolaget BillerudKorsnas Vietnamn LLC om MSEK 3.

Ingéendevérden vid arets b(")rjan ~151 ~166 2 Forsaljning av dotterbolag avsag Nine AB ar 2018 och Billerud Tenova Bioplastics AB
ar2017.
VN 3
NedSkrlvmngar —175 -30 3 Ar2018 avsag nedskrivning av innehavet i BillerudKorsnas Venture AB MSEK 35,

Forsaljning av dotterbolag? 28 45 BillerudKorsnas Italy S.r.l MSEK 79, NimblePacc Packaging Private Ltd MSEK 6,

Utgaende varden vid arets slut -298 -151

Redovisat varde enligt balansrakningen 10612 10669 MSEK 15 samt BillerudKorsnas Venture AB MSEK 9.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

Billerud Incorporated MSEK 52, BillerudKorsnas Vietnam LLC MSEK 3. Ar 2017 avsag
nedskrivning av innehavet i Nine AB med MSEK 6, Billerud Tenvoa Bioplastics AB

Dotterbolag/Sate/Org.nr Antal andelar Andel i %' Bokfort varde

BillerudKorsnas Venture AB, Solna, 559040-3548 50000 100 -

Paccess AB, Solna 556459-7572 1000 100 -

BillerudKorsnas Sweden AB, Stockholm 556876-2974 2000 100 1040

ScandFibre Logistics AB, Orebro, 556253-1474 10000 100 8

BillerudKorsnas Asia Holding, Hong Kong 10000 100 -

BillerudKorsnéas Beetham Ltd, Cumbria 3500000 100 80

Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 B

BillerudKorsnas France S.A.S., Paris 25401 100 -

BillerudKorsnas Germany GmbH, Jesteburg 2 100 1

BillerudKorsnés Spain S.L, Barcelona - 100 1

BillerudKorsnas Italy S.r.I, Milano - 100 -

BillerudKorsnas China Limited, Shanghai - 100 4

BillerudKorsnés Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 15

BillerudKorsnas Estonia OU, Parnu 1 100 -

BillerudKorsnas Latvia SIA, Juanjelgava 5623 100 43

Billerud Incorporated, Delaware 100 100 -

BillerudKorsnas Finland OY, Jakobstad 2500 100 1167

BillerudKorsnas Skog & Industri AB, Gavle 556023-8338 53613270 100 8240

BillerudKorsnéas Packaging India Private Ltd, New Dehli 8750 100 3

NimblePacc Packaging Private Ltd, New Dehli 11999 100 4

BillerudKorsnas Singapore Private Ltd, Singapore 500000 100 )

BillerudKorsnas Vietnam LLC, Ho Chi Minh City 100 -

BillerudKorsnas Bangladesh Limited, Dhaka 998 99,8 =
10612

Utover av moderbolaget direktdgda andelar ingar féljande bolag i koncernen

Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Sate/Org.nr Andel i %'

BillerudKorsnas Rockhammar AB, Lindesberg 556761-2436 100

Diacell AB, Gavle 556155-2786 100

Korsnas Sagverks AB, Gavle 556024-8477 100

AB Stjernsunds Bruk, Gavle 556028-6881 100

Travaru AB Dalarne, Gavle 556044-3920 100

BillerudKorsnas UK Ltd, Stowe 100

BillerudKorsnéas USA LLC, Delaware 100

BillerudKorsnas International Trading Ltd, Shenzhen 100

Bomhus Energi AB, Gavle 556793-5217 (samarbetsarrangemang) 50

Fastighets AB Marma Skog 31, Gavle 556580-2203 100

AB Marma Skog 75, Gavle 556802-4359 100

AB Marma Skog 76, Gavle 556802-4367 100

AB Marma Skog 77, Gavle 556802-4375 100

AB Marma Skog 78, Gavle 556904-3465 100

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for totala antal aktier.
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NOTER

1 4 Fordringar och skulder pa koncernforetag, rintebarande

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Langfristiga fordringar pa intressebolag Kortfristiga fordringar pa koncernbolag

Redovisat varde vid arets borjan 16 15 Redovisat varde vid arets borjan 58 83

Arets forandring 1 1 Arets forandring 29 25

Redovisat varde vid arets slut 17 16 Redovisat varde vid arets slut 87 58
Skulder mot koncernbolag
Redovisat varde vid arets borjan 599 426
Arets forandring -51 173
Redovisat varde vid arets slut 548 599
Réntebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med intern-
ranta samt rantebarande tidsbundna Ian och placeringar.

1 5 Andelar i intressebolag

MSEK 2018 2017

KONCERNEN

Redovisat varde vid arets borjan 8 8

Kapitaltillskott till intressebolag’ 4 7

Avyttring av intressebolag? -8 -

Andeliintressebolags resultat efter skatt 12 -7

Redovisat varde vid arets slut 16 8

Intressebolag

MSEK Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkapital Agdandeli% Redovisatvirde

2018

FreeForm Packaging AB Sverige 5 -7 24 23 1 50 1

Tratag AB Sverige 198 - 37 37 - 50 -

SSG Standard Solutions Group AB Sverige 105 5 70 17 59 28 15

Totalt 16

2017

FreeForm Packaging AB Sverige 13 -7 22 22 - 37 -

Tratag AB Sverige 201 - 43 43 - 50 -

Fastighetsbolaget Marma Skog 3122 Sverige 1 - 8 - 8 50 8

SSG Standard Solutions Group AB Sverige 112 6 69 19 50 28 -

Totalt 8
Specifikation av moderbolagets direkt &gda innehav

MSEK 2018 2017 av andelar i intressebolag

MODERBOLAGET Rést och

Anskaffningsvarden Bolag, org.nr och site kapitalandel,i% Redovisat varde

Vid arets borjan - — 2018

Kapitaltillskott till intressebolag’ 4 6 Intressebolag

Avyttring av intressebolag - - FreeForm Packaging AB,

Nedskrivning av intressebolag* —4 -6 556928-2873 Norrkoping 50 -

Utgaende varde
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Moderbolaget totalt -

2017
Intressebolag

FreeForm Packaging AB,
556928-2873 Norrkdping 37 -

Moderbolaget totalt -

1 Kapitaltillskott 2017 och 2018 avsag FreeForm Packaging AB.

2 BillerudKorsnas AB forvarvade samtliga aktier i Fastighets AB Marma Skog 31 under
2018, vilket innebar att bolaget redovisas som Andelar i koncernbolag, se not 13.

3 Vid berakning av kapitalandelen beaktas vardet av biologiska tillgangar enligt IAS 41.

4 Nedskrivning 2017 och 2018 avser nedskrivning av innehavet i FreeForm Packaging AB.
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1 6 Ovrigainnehav

NOTER

MSEK

Namn/Orgnr Antal andelar Andeli % Redovisat varde
2018

KONCERNEN

1 bostadsratt 2
VindIn AB, 556713-5172 200 10 13
BioBag International AS, 966 534 281 360 10 9
Bergvik Skog AB, 556610-2959 858 5 1424
Radio Skog AB, 556137-85065 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
EcoXPac A/S, Danmark 128 580 19,6 7
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 528 049 10 47
Hanhaa Ltd, UK 21336 13 8
Vericool Inc, USA 288983 " 20
IUC Norr AB 200 3 -
Totalt 1530
MODERBOLAGET

1 bostadsratt 2
SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7143 14 -
VindIn AB, 556713-5172 100 9 1"
Totalt 13
2017

KONCERNEN

2 bostadsratter 2
BasEli Sverige AB, 556672-5858 100 10 1
VindIn AB, 556713-5172 200 10 32
Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 -
BioBag International AS, 966 534 281 360 10 9
Bergvik Skog AB, 556610-2959 8359 5 1273
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Innventia Fastighets AB, 559099-8711 12 " —
Ljusfors Kraft AB, 556042-3351 " 1 -
EcoXPac A/S, Danmark 128 580 19,6 32
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 474 892 10 42
Hanhaa Ltd, UK 21336 13 18
Vericool Inc, USA 288983 9 20
Totalt 1429
MODERBOLAGET

1 bostadsratt 2
BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 -
SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7143 14 -
VindIn AB, 556713-5172 100 9 24
Totalt 26

Forandringar avseende koncernens Ovriga innehav framgér av not 25.

Under 2018 képte och salde moderbolaget innehavet i Grow Holding AB, BasEl i Sverige AB likviderades och Kalix Vindkraft AB gick i konkurs.
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NOTER

1 7 Varulager

Koncernen
MSEK 2018 2017 Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 138 (217) vardering till
Ravaror och férnodenheter 1131 1046 nettoforsaljningsvarde.
Fardiga varor 2275 1632 | rérelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 206
Pagaende arbete 40 79 (52).
Forskott till leverantor 187 155
Totalt 3633 2912
1 8 Eget kapital
Aktiekapital Utdelning

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid bolagsstamman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma réatt till BillerudKorsnéas
kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget
forvar (se nedan) ar alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa
aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6ver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som ar koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och kon-
cernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Verkligt vdrde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde
via ¢vrigt total resultat fram till dess att tillgangen bokas bort fran
balansrakningen.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstru-
ment hanférbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag samt intresseforetag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda dverkurs-
fonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2018, uppgick kon-
cernens innehav av egna aktier till 1 519 191 (1 263 166).

1 9 Forslag till vinstdisposition

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit arsstdmman en utdelning
om SEK 4,30 per stamaktie, totalt MSEK 889. Forslaget blir féremal for
faststallande pa arsstémman den 9 maj 2019.

2018 2017
Utdelning, MSEK 890 891
Redovisad utdelning per stamaktie, SEK 4,30 4,30

Finansiell stallning

BillerudKorsnas finansiella mal avseende finansiell stallning ar fran
och med 2016 att den langsiktiga rantebarande nettoskulden i forhal-
lande till EBITDA ska understiga en multipel om 2,5. Koncernens rante-
barande nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick vid utgangen av
2018ill 3,17 (1,53). Réntebarande nettoskuld i férhallande till justerat
EBITDA var 2,68 (1,49), se Not 6 for jamfoérelsestérande poster.

MODERBOLAG

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestarav 208 219 834 (208 219 834) stamaktier med
kvotvarde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till overkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver kvotvardet pa aktierna, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning lamnats. Utgoér tillsammans med arets resultat summa fritt
eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktieagarna.

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Styrelsen foreslar:

SEK SEK

Overkursfond 4407 645318 Utdelning till aktiedgarna,

Balanserade vinstmedel 1235734 042 206 700 643 aktier, 4,30 per aktie' 888812 765

Arets resultat _73496 886 samt att aterstdende belopp balanseras 4681069709
5569 882474 Summa 5569882474
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1 Ej beaktat eventuell tilldelning av aktier inom ramen for LTIP-programmet i april.
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NOTER

2 O Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

BillerudKorsnas har formansbestamda pensionsplaner for tjiansteman
i Sverige (ITP-planen). BillerudKorsnés har aven avgiftsbestamda pen-
sionsplaner.

Harutover finns formansbestama pensioner sakerstallda genom kapital-
forsakring, samt en avsattning for antastbara pensioner pa MSEK 26 (27)
i dotterbolaget BillerudKorsnas Skog & Industri AB.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning i
balansrakningen enligt FPG/PRI systemet.

Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsak-
ring i Alecta. Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att
redovisa ITP-planen som formansbestamd varfér den redovisas som
avgiftsbestamd i enlighet med UFR 10.

ITP planen tryggad i Alecta ar en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alectas kollektiva konsolideringsgrad uppgick vid
arsskiftet till 142 procent (154). Den kollektiva konsolideringsgraden
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i forhallande till for-
sakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Billrud-
Korsnas pensionsataganden tryggade i Alecta utgér en marginell
andel av totala ataganden tryggade i Alecta.

Detinnebar att ingen pensionskostnad for nyintjanad formansbetsamd
pension redovisas som formansbestamd.

Den redovisade formansbestamda pensionskostnaden ar hanforlig till
tidigare perioder.

Arets avgifter for pensionsférsakringar i Alecta uppgick till MSEK 117
(106).

KONCERNEN

MSEK 2018 2017
Pensionskostnad

Pensionskostnad i arets resultat

Personalkostnader

Avgiftsbestamda planer 280 252
Férmansbestamda planer - -
Sarskild [6neskatt 73 59
Finansiella kostnader 18 18
Totalt 371 329
Pensionskostnad i 6vrigt totalresultat
Aktuariella forandringar 24 29
Avsattningar for pensioner i balansréakning
Avsattningar vid arets borjan 784 778
Pensionskostnad 1 1
Finansiella kostnader 18 18

IFRS justering
Aktuariella forandringar

Férandring av finansiella antaganden 23 23
Foérandring av demografiska antaganden - -
Erfarenhetsbaserade justeringar 2 6
Utbetalningar —44 —42
Avsattningar vid arets slut 784 784
varav kreditférsakrat via FPG/PRI 744 747

Av avsattningsposten forvantas MSEK 44 (43) betalas inom tolv mana-
der. Som sakerhet for pensionsforpliktelser har koncernen stallt kapital-
forsakring uppgaende till MSEK 33 (31).
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18-12-31  17-12-31
Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden
har tillampats vid berakning av férpliktelserna
(vagda genomsnittsvarden)
Diskonteringsranta 2,3% 2,5%

Framtida 6kningar av pensioner 1,9% 1,9%
Livslangd DUS 14 DUS 14

Kanslighetsanalys aktuariella antaganden

Paverkan pa

Parameter Foréndring pensionsskuld
Diskonteringsranta +0,5% -54
Diskonteringsranta -0,5% 61
Inflation +0,5% 58
Inflation -0,5% -53
Livslangd +1ar 39
Livslangd —1ar -38

Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktua-
riellt antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna
metod visar atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta aren
forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrele-
rade. Den genomsnittliga I6ptiden pa pensionsforpliktelserna uppgar
till cirka 13 ar.

MODERBOLAGET

MSEK 2018 2017
Pensionskostnad

Personalkostnader 33 26
Sarskild loneskatt 9 7
Finansiella kostnader 7 6
Kostnad for pensionering i egen regi 49 39

Avsattningar for pensioner i balansrakning
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen regi vid arets borjan 179 181
Pensionskostnad 3 2
Finansiella kostnader 7 6
Utbetalning av pensioner -1 -10
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen regi vid arets slut 178 179

Forpliktelser inbetalda till av BillerudKorsnas agda

kapitalforsakringar 26 23
Ovriga avsattningar 6 6
Avsattningar for pensioner i balansrakning 210 208
Varav kreditférsakrat via FPG/PRI 178 179

Av avsattningsposten forvantas MSEK 12 (11) betalas inom tolv mana-
der. Som séakerhet for pensionsforpliktelser har moderbolaget stallt
kapitalférsakring uppgaende till MSEK 26 (23).
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NOTER

21 Avsattningar

Kostnader for
Avgangsvederlag omstrukturerings- Kostnader for Summa
permitteringslon atgarder Arbetsmiljo redovisat varde
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
KONCERNEN
Arets férandring
Redovisat varde vid arets borjan 150 185 60 115 40 38 250 338
Avsattningar som gjorts under aret 40 6 46 - 161 2 247 8
Outnyttjat som aterforts under aret -10 -20 -13 - - - -23 -20
Belopp som tagiti ansprak under aret -34 =21 -34 -55 -19 - -87 -76
Redovisat varde vid arets slut 146 150 59 60 182 40 387 250
varav kortfristig del 34 19 4 4 87 - 125 23
Kostnader for
Avgangsvederlag omstrukturerings- Kostnader for Summa
permitteringsion atgarder miljoatgarder redovisat varde
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
MODERBOLAGET
Arets forandring
Redovisat varde vid arets borjan - B - - - - - 5)
Avsattningar som gjorts under aret 35 - 46 - - - 81 -
Outnyttjat som aterforts under aret - - -13 - - - -13 -
Belopp som tagiti ansprak under aret -14 -5 -29 - - - -43 -5
Redovisat varde vid arets slut 21 - 4 - - - 25 -
varav kortfristig del 21 - 4 - - - 25 -
22 Réantebarande skulder
2018 2017
Bokfort Verkligt Bokfért  Verkligt Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter
MSEK varde varde varde varde balansdagen.
K9NCFRNEN Skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde beror pa att skul-
Langfnshga skulder derna ej marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till
Syndikerade lan - - = = upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har inga lan som redovisas
Bilaterala lan 2031 2031 1141 1141 till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde for rantebarande
Obligationslan 4700 4713 2000 2008 skulder har faststallts enligt niva 2 i vardehierarkin. For definition av
Ovriga rantebarande skulder 399 399 445 445  Vardehierarkisenot2s.
Redovisatvarde vid aretsutgang 7130 7143 3586 3594 Villkor och aterbetalningstider
Kortfristiga skulder Avtalen avseende de syndikerade lanen och bilaterala lanen innehaller
. . finansiella ataganden (kovenanter) som maste uppfyllas for att de skall
Syndikerade lan - - = = e o P T
o . vara tillgangliga. Dessa ataganden ar framst Nettoskuldsattningsgrad
OﬂbllgatlonsIa‘rT - - 1500 1522 och Rantetackningsgrad. Samtliga ataganden har uppfylits under hela
Féretagscertifikat 1600 1600 = = 2018. De syndikerade lanen som ar en revolverande kreditfacilitet om
Bilaterala lan 246 246 - - MSEK 5 500 var outnyttjat per 31 december 2018. Kreditfaciliteten
Ovriga rantebarande skulder 48 48 51 51 forfallerimaj 2023. De bilaterala lanen forfaller fran 2019 och framat.
Redovisat varde vid aretsutgang 1894 1894 1551 1573 De syndikerade lanen och de bilaterala lanen I6per med rorlig ranta.
. BillerudKorsnas hade sju obligationslan om totalt MSEK 4 700 utesta-
Aterbetalningstider och framtida rantebetalningar pa avtalade lan ende per 31 december 2018. Av de utestaende obligationslanen har
(antal &r fran 2018-12-31) 0-1 1-2 2 Total MSEKf 758 rérlig régti ?AcThNI\/ISEK 1950 fasttrétr:lta. %bliga‘[idon62r81a3
- c ar emitterade under de -program som etablerades under .
g'g,tera,'a |a|r1 246 ig; l ;gg j 2(7)2 Av de MSEK 4 700 som &r utestaende forfaller MSEK 400 under 2020,
(eliulelitel ! MSEK 800 under 2021, MSEK 1 700 under 2022 och MSEK 1 800
Foretagscertifikat 1600 1600 forfaller 2023. Tva obligationslan om totalt MSEK 1 500 aterbetalades
Ovriga rantebarande skulder 48 46 354 448 under 2018.
Konce:rnerltotalt . 1894 737 6393 9024 Foretagscertifikaten emitteras under det program som ursprungligen
Framtida réntebetalningar 62 57 123 242 etablerades 2003. Certifikatprogrammet har en ram om MSEK 3 000.
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Foretagscertifikaten skall I6pa pa minst en dag och hogst ett ar. Per 31
december 2018 var certifikat om nominellt MSEK 1 600 utgivna.
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23 Skulder till kreditinstitut

NOTER

24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 18-12-31  17-12-31 Koncernen Moderbolaget

MODERBOLAGET MSEK 2018 2017 2018 2017

Langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader

Syndikerade lan - = inklusive sociala avgifter 621 622 a7 51

Bilaterala I&n 2031 1141 Punktskatter 3 3 - -

Obligationslan 4700 2000 Leveranskostnader 147 {35] - -

Ovriga rantebarande skulder - = Vedkostnader 87 57 - -

Redovisat varde vid arets utgang 6731 3141 I%nergikos‘mader 7 26 - -
Ovrigt 388 354 53 40

Kortfristiga skulder Totalt 1323 1197 100 91

Syndikerade lan - -

Bilaterala lan 246 -

Obligationslan - 1500

Foretagscertifikat 1600 -

Ovriga rantebarande skulder - 6

Redovisat varde vid arets utgang 1846 1506

Aterbetalningstider

(antal ar fran 2018-12-31) 0-1 1-2 2- Total

Syndikerade lan - - - -

Bilaterala lan 246 291 1739 2276

Obligationslan - 400 4300 4700

Foretagscertifikat 1600 - - 1600

Ovriga rantebarande skulder - - - -

Totalt 1846 691 6039 8576

Huvuddelen av skulderna faller till betalning inom fem ar efter balans-

dagen.

25 Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde Fin skulder som
viaresultatet - Upplupet Verkligt varde via varderas till upplupet Summa

sakringsredovisning

anskaffningsvarde

ovrigt totalresultat

anskaffningsvarde

redovisat varde

Verkligt varde

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3

KONCERNEN

Ovriga aktier och andelar 1530 1429 1530 1429 1530 1429
Langfristiga fordringar 177 26 22 203 22 203 22
Kundfordringar 2807 2713 2807 2713 2807 2713
Ovriga fordringar 307 150 568 449 875 599 875 599
Likvida medel’ 456 168 456 168 456 168
Summa 484 150 3857 3352 1530 1429 - - 5871 4931 5871 4931
Langfristiga

réantebarande skulder 7130 3586 7130 3586 7143 3594
Kortfristiga

rantebarande skulder 1894 1551 1894 1551 1894 1573
Leverantérsskulder 3825 3294 3825 3294 3825 3294
Ovriga skulder 121 115 250 144 371 259 371 259
Summa 121 115 - - - - 13099 8575 13220 8690 13233 8720
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NOTER

Verkligt varde

Fin skulder som

viaresultatet— Upplupet Verkligt varde via  varderas till upplupet Summa
sakringsredovisning anskaffningsvarde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
MODERBOLAGET
Ovriga aktier och andelar 13 26 13 26 13 26
Andra langfristiga fordringar 26 23 26 23 34 23
Kundfordringar 2307 2188 2307 2188 2307 2188
Ovriga fordringar 38 29 38 29 57 51
Kassa och bank? 292 18 292 18 292 18
Summa - - 2663 2258 13 26 - - 2676 2284 2703 2306
Obligations och syndikerat Ian 4700 2000 4700 2000 4713 2030
Ovriga rantebarande langfristiga
skulder 2031 1141 2031 1141 2031 1141
Skulder till kreditinstitut 1846 1506 1846 1506 1846 1506
Leverantoérsskulder 40 30 40 30 40 30
Ovriga skulder 28 25 28 25 109 137
Summa - - - - - - 8645 4702 8645 4702 8739 4844
1 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Likvida medel” nar |6ptiden fran anskaff-
ningstidpunkten ar kortare &n tre manader och &r utsatt fér endast obetydlig risk for Avstamning av verkliga varden i niva 3 2018 2017
vardefluktuationer. KONCERNEN
vardefluktuationer. Forvarv, Kezzler AS 4 14
Till foljd av inférandet av IFRS 9 —finansiella instrument har kategorierna F?rv?rv, nenEe (e B g
ovan andrats. Foljande kategoriesering galler fran och med 2018: Forvarv, EcoXPac A/S - 16
i ) . ) ) Forvary, Vericool - 20
o Ei%gi:/gfgelanefordrmgar redovisas i katergorin Upplupet anskaff- Forvary, Grow Holding AB 14 _
’ Forvary, IUC Norr AB - =
« Ranteswappar och derivat i sakringsredovisning redovisas i kategorin Nedskrivning av redovisat varde i évrigt
verkligt varde via resultatet — sdkringsredovisning. totalresultat, Grow Holding AB -6
- Finansiella tillgangar som kan saljas redvisas i kategorin verkligt Férsaljning, Grow Holding AB -8 -
varde via Ovrigt totalresultat. Férandring av vardering av Kalix Vindkraft AB - -5
= ! - - ! - v AfAr Nedskrivning av redovisat varde i 6vrigt
gg];rr;st|j(2§le:?;d1§é\ziadr%earrzd;tlII upplupet anskaffningsvarde ar ofor: sl mauliE S Ee A o5 8
) ) ) ) Nedskrivning av redovisat varde i ¢vrigt
Netto vardeforandring av kassaflédessakring som redovisas i rorelse- totalresultat, Hanhaa 10 -
resultgtet gppgérfc‘jr AVl MSE.K B (40).’ varav MS,EK 7424 “) Nedskrivning av redovisat varde i ¢vrigt
redovisas i posten "Nettoomsattning”. | avsnittet Finansiella risker
beskrivs risker kopplade till kassaflodessakringar. totalresultat, BasEl - B
Foérandring i verkligt varde/nedskrivning
Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Derivatives redovisat i dvrigt totalresultat, Vindin -18 -2
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att naren Forandring i verkligt varde redovisat i dvrigt
motpart inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner totalresultat, Bergvik 163 50
avbryts avtalet och alla utestaende mellgnhavgnqen skelll reglerlas med Verkligt varde éverfort till arets resultat, Bergvik 12 _7
ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning, da 1530 1429

kvittning av ISDA avtalen endast &r tillaten om motparten eller koncer-
nen inte kan reglera sina attaganden. Det foreligger ingen avsikt att
reglera mellanhavanden pa nettobasis.

Nettobelopp avseende ranteswappar i sakringsredovisning som
omfattas av nettingavtal, motsvarar 6vriga fordringar om 0 (0), samt
ovriga skulder om 21 (24).

Nettobelopp avseende évriga derivat i sakringsredovisning som
omfattas av nettingavtal, motsvarar évriga fordringar om 457 (115),
samt évriga skulder om 74 (57).

Verkligt vardehierarki

Niva 1. Vardering utifran fullt observerbara data, ojusterade noterade
priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder
som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2. Vardering utifran andra observerbara data &n noterade priser
iniva 1, som ar direkt eller indirekt observerbara

Niva 3. Vardering sker till vasentlig del utifran icke observerbara data
fortillgangen eller skulden
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Vardering av ¢vriga aktier och andelar sker i huvudsak till andelen av

bolagens egna kapital. | denna post ingaende innehav i Bergvik Skog AB
MSEK 1424 (1 273) innehéller det egna kapitalet vardering av biologiska
tillgangar utférd av extern part baserad pa vedertagna varderingsmetoder.

Forfallostruktur

(antal ar fran 2018-12-31) 0-1 1-2 2- Total
Bilaterala lan 246 291 1739 2276
Obligationslan - 400 4300 4700
Foretagscertifikat 1600 - - 1600
Ovriga rantebarande skulder 48 46 354 448
Leverantoérsskulder 3825 - - 3825
Ovriga skulder 250 = = 250

Ranteswappar i sakrings-
redovisning - - 21 21

Derivat i sakringsredovisning 99 1 - 100
Koncernen totalt 6068 738 6414 13220
Framtida rantebetalningar 62 57 123 242

For mer information om valutasakring se separat avsnitti forvaltnings-
berattelsen, for sakringar av rantswappar och el se avsnitt om ranterisk
respektive energiprisrisk i avsnittet riskhantering och kénslighetsanalys.
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26 Ersattning till ledande befattningshavare

NOTER

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stémmans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete.
Arvode till styrelsens ordférande 2018 uppgick till KSEK 1 315 (1 315),

varav kSEK 25 fér utskottsarbete (75). Ovriga styrelseledamoters
arvode uppgick sammanlagt till KSEK 4 176 (3 805), varav KSEK 543
(530) avsag ersattning for utskottsarbete.

Arvode Arvode Arvode
. revisions- ersattnings- Investerings-

Styrelsearvoden, kSEK Arsarvode utskottet utskottet utskottet Arvode

Namn 2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018 2018 2017
Michael M.F Kaufmann 855 825 25 25 50 880 900
Lennart Holm 1290 1240 25 25 50 1315 1816
Bengt Hammar 505 490 50 50 555 540
Mikael Hellberg - 490 75 50 - 615
Kristina Schauman'’ 253 490 78 155 331 645
Andrea Gisle Joosen 505 490 115 75 620 565
Victoria Van Camp 505 490 50 50 555 540
Jan Astrom 505 = 50 50 605 =
Tobias Auchli 505 - 75 50 630 -
Summa 4923 4515 268 305 100 100 200 200 5491 5120

1 Kristina Schauman erhaller inget styrelsearvode for tiden da hon arbetar som tillfor-
ordnad CFO. Kristina har fakturerat kKSEK 646 via eget bolag for hennes arbete som
tillférordnad CFO under 2018.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2018 godkande foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behalla
en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt
yttersta for att sakerstalla aktiedagarnas intressen. Ersattningen kan
utgoras av fast lon, rorlig 16n, 1angsiktiga incitamentsprogram och
ovriga formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska
faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och pre-
station. Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i forhallande
till tydligt uppstallda mal och ska uppga till maximalt 33,75 procent av
den fasta arslénen for koncernledningen och till maximalt 70 procent
for VD. Dock ska rorlig ersattning endast utga under forutsattning av
att BillerudKorsnas-koncernens roérelseresultat ar positivt. Langsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till
vissa forutbestamda finansiella och aktiekursrelaterade prestations-
krav. Programmen ska sakerstélla ett langsiktigt engagemang for bola-
gets utveckling och ska implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Langsiktiga incitamentsprogram ska l6pa under minst tre ar. For nar-
mare information om de befintliga Iangsiktiga incitamentsprogrammen
som antogs av arsstamman 2016, 2017 och 2018 hanvisas till bolagets
webbsida samt till avsnittet "Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP).

Pensionsférmaner ska vara antingen avgifts- eller formansbestamda
och normalt ge en ratt till pension fran 65 ars alder. | vissa fall kan pen-
sionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppsagning galler
normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och ratt till avgangsveder-
lag motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen.

Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor fér VD bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och évriga anstallnings-
villkor for medlemmar i koncernledningen beslutas av VD, efter
godkannande av ersattningsutskottet.

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete i BillerudKorsnas. For dessa tjanster ska utga ett mark-
nadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen i BillerudKorsnas ska vara berattigad att franga fran dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Avvikelse fran de av stamman beslutade riktlinjerna

BillerudKorsnas har under 2018, med tva undantag, foljt de riktlinjer
for ersattning for ledande befattningshavare som arsstammorna 2017
och 2018 har beslutat om. Vid rekryteringen av tva nya medlemmar i
koncernledningen har styrelsen under andra halvaret 2018 godkant
avtal att rorlig ersattning kan uppga till maximaltl 50 procent av den
fasta arslonen (jamfort med 33,75% enligt riktlinjerna). Anledningen till
avvikelserna ar for att kunna méta marknadmassiga ersattningsvillkor.

kSEK Rorlig Ovriga Pensions-

Ar Bruttolon erséttning LTIP férmaner kostnad Totalt
Erséattningar och formaner for VD

2018 7317 991 - 272 2541 11121
2017 92422 2316 5123 196 2601 19478

Ersattningar och formaner for 6vriga i koncernledningen
2018 41711 1806 5616 1793 10874 61800°
2017 29105 6392 6825 1163 7497 50982

11 beloppet ingér utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 17 utéver fast16n.

2 | beloppetingar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 265 utover fast16n.

3 Uppsagningsloner till fyra personer i koncernledningen som avslutat sin anstalining
under aret pa grund av omorganisation uppgar till totalt KSEK 25 486 varav bruttolén
kSEK 16 887, rorlig ersattning kSEK 897, LTIP kSEK 1 879, 6vriga formaner kSEK 880
och pensionskostnad kSEK 4 943. Tillférordnad CFO arvoderas via eget bolag, kSEK
646 och ingar ej i tabellen ovan.

Kommentarer till tabellerna

« Roérlig ersattning for 2018 avser den ersattning som utbetalas 2019
och som belastat resultatet 2018, medan rorlig ersattning for 2017
avser den ersattning som utbetalats 2018 och belastat resultatet
2017. Utfallet baseras pa finansiella och individuella mal som ar
kopplade till verksamhetens utveckling och &r baserat pa resultatet
2018 respektive 2017.

« LTIP for 2018 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2015, LTIP for
2017 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2014.

« Ovriga formaner avser bilférméan, bostadsférman och andra skatte-
pliktiga férméaner.

 Pensionskostnad avser den kostnad som belastat arets resultat.

« | BillerudKorsnas langsiktiga incitamentsprogram tilldelas delta-
garna ett visst antal BillerudKorsnas aktier vederlagsfritt, efter en
trearig intjanandeperiod, givet att vissa villkor ar uppfyllida.

VD och koncernledningen har deltagit i samtliga tillgangliga program.
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NOTER

Inom ramen for LTIP 2018 deltar VD med 5 196 BillerudKorsnas

aktier, s k Sparaktier.

Ovriga medlemmar i koncernledningen deltar med 10 522 Sparaktier.

VD har en utvaxling pa 6 ggr.
Varje Sparaktie ger ratt till:

1 Matchningsaktieratt

5 Prestationsaktieratter

27 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

CFO har en utvaxling pa 5 ggr.
Varje Sparaktie ger ratt till:

1 Matchningsaktieratt

4 Prestationsaktieratter

Ovriga medlemmar i koncernledningen har en utvaxling pa 4 ggr.
Varje Sparaktie ger ratt till:

1 Matchningsaktieratt

3 Prestationsaktieratter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Betalda rantor och erhallen
rénta samt utdelning
Erhallen ranta och utdelning 15 16 18 89
Erlagd ranta -87 -119 -149 -184
Summa -72 -103 -131 -95
Justeringar for poster som inte
ingari kassaflodet med mera
Av- och nedskrivningar
av tillgangar 1513 1519 1 1
Justering rantor 17 22 1 6
Nedskrivning av
dotterbolagsaktier - - 175 30
Pensioner och évriga
avsattningar 94 —131 20 -1
Ej realiserat resultat elcertifikat
och utslappsratter 2 -1 - -
Resultat fran forsaljning av
dotterbolag 3 -5 3 -
Resultatandel i intressebolag /
nedskrivning av innehav -12 8 4 6
Nedskrivning Ovriga innehav - 14 21 -
Aktierelaterade ersattningar 10 10 10 10
Omvardering av biologiska
tillgangar -2 — - -
Enhetliga redovisningsprinciper 177 - - -
Orealiserade valutakurs-
differenser 21 - 19 -
Rearesultat Marmaskog -30 8 - -
Utrangering av anlaggnings-
tillgangar 35 - - -
Realisationsresultat
Ovriga innehav 2 - - -
Ovrigt -1 = 1 =
Summa 1829 1444 265 52
Likvida medel'
Foljande delkomponenter
ingarilikvida medel:
Kortfristiga placeringar 17 13 - 4
Kassa och bank 439 155 292 14
Summa 456 168 292 18

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar [6ptiden fran anskaff-
ningstidpunkten ar kortare &n tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for

vardefluktuationer.
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Ej kassaflodes-

Kassa- paverkande
2017 floden forandringar 2018
Valuta-
Rorelse-  kursfor-
MSEK férvarv andringar
KONCERNEN
Langfristiga
rantebarande skulder 3586 3525 - 19 7130
Kortfristiga
rantebarande skulder 1551 343 - - 189%4
5137 3868 - 19 9024
MODERBOLAGET
Langfristiga
rantebarande skulder 3141 3571 - 19 6731
Kortfristiga
rantebarande skulder 1506 340 - - 1846
4647 3911 - 19 8577
Ej kassaflodes-
Kassa- paverkande
2016 fléden férandringar 2017
Valuta-
Rorelse-  kursfor-
MSEK forvarv andringar
KONCERNEN
Langfristiga
rantebarande skulder 2687 899 - - 3586
Kortfristiga
rantebarande skulder 1142 409 - - 1551
3829 1308 - - 5137
MODERBOLAGET
Langfristiga
rantebarande skulder 2200 941 - - 314
Kortfristiga
rantebarande skulder 1100 406 - - 1506
3300 1347 - - 4647
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28 Obeskattade reserver

MSEK 2018 2017
MODERBOLAGET
Periodiseringsfond

Redovisat varde vid arets ingang 1586 1031
Uppldsning -130 -215
Avsattning 70 770
Redovisat varde vid arets utgang 1526 1586

2 9 Handelser efter balansdagen

Den 15 januari meddelade BillerudKorsnas att Anders Lundin utnamn-
des till ny divisionschef fér Solutions, en av foretagets tre divisioneri
den nya organisationen.

30 Investeringsataganden

Koncernen

Under 2018 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av materiella
anlaggningstillgangar for MSEK 419 (2 186). Av dessa ataganden
forvantas MSEK 225 (2 186) bli reglerade under 2019. Av tidigare teck-
nade avtal om forvarv av materiella anlaggningstillgangar foérvantas
MSEK 1 678 bli reglerade under 2019.

Moderbolaget
Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om framtida férvarv av materi-
ella anlaggningstillgangar.

Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Stallda sékerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantférskrivna
kapitalférsakringar 33 31 26 23
Pantsatta aktier,
samarbetsarrangemang 322 313 - -
Stallda sdkerheter, totalt 355 344 26 23
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI " 1" 4 4
Borgensforbindelser, dvriga 130 91 114 85
Borgensatagande for
intressebolag 1 1 - -
Borgensatagande for
koncernbolag - - 411 510
Eventualforpliktelser, totalt 142 103 529 599

Aktierna i Bomhus Energi ar pantsatta som sakerhet for Bomhus Energis
lan.

| moderbolagets borgensatande for koncernféretag ingar Billerud-
Korsnas Skog & Industri AB’s PRI skuld om 351 (362).

Inga indikationer finns pa att nagra sékerheter eller eventualforpliktelser
kommer att leda till nagot utfléde av resurser.
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NOTER

32 Narstaende

Narstaenderelationer Moderbolaget har en narstaenderelation till sina
dotterbolag, se not 14.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Forsaljning Inkdp av
av varoroch varor och Skuld  Fordran
. tianstertill tjansterfran tillnér-  panar-

MSEK Ar narstaende narstaende staende staende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Intressebolag
och joint ventures 2018 - 51 - 17
Intressebolag
och joint ventures 2017 - 46 - 16
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Dotterbolag 2018 407 62 5492 9673
Dotterbolag 2017 402 69 6216 8069
Intressebolag
och joint ventures 2018 - - - 17
Intressebolag
och joint ventures 2017 - - - 16

BillerudKorsnas har salt forpackningsmaterial till en kund som &gs till
49% av Frapag om MSEK 22 (22), till vilken kundfordringar om MSEK 2
(2) uppgar per 31 december 2018. Transaktionerna har skett pa affars-
massig grund.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Redovisning av I6ner, ersattningar och andra formaner aterfinns i not
5och 26.

3 3 Rorelseforvarv

MSEK 2018
KONCERNEN

Foérvarvsbalansrakning, Fastighets AB Marma Skog 31

Goodwill 60
Anléggningstillgangar 15
Omséattningstillgangar 3
Summatillgangar 78
Uppskjuten skatteskuld -2
Summa skulder -2
Képeskilling

Kopeskilling, reducerat med transaktionskostnader -38
Likvida medel (forvarvad) 2
Nettoeffekt pa likvida medel -36

100 procent av aktierna i Fastighets AB Marma Skog 31 forvarvades
den 23 maj 2018. Innan forvarvet &gde BillerudKorsnaskoncernen 50
procent av aktierna.
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NOTER

34 Avyttring av dotterbolag

MSEK 2018
KONCERNEN

Avyttrade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 1
Kundfordringar och évriga fordringar 4
Summa tillgangar 5
Leverantorsskulder och ¢vriga skulder 3
Summa skulder 3

Forséljningspris

Erhallen kopeskilling, reducerat med férsaljningskostnader -1
Reaférlust

Erhallen kdpeskilling -1
Salda tillgangar -5
Salda skulder 8
Reaférlust -3

Det avyttrade dotterbolaget avser hela innehavet av Nine AB, vilket
agdes till 90,4 procent av BillerudKorsnas AB. Bolaget avyttrades den
4 januari 2018. Reaforlusten redovisas som en évrig extern kostnad i
resultatrdkningen.

MSEK 2017
KONCERNEN

Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 8
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 2
Summa tillgangar 10
Leverantérsskulder och ¢vriga skulder 1
Summa skulder 1

Forséljningspris

Erhallen kopeskilling, reducerat med forséljningskostnader 15
Reavinst

Erhallen kopeskilling 15
Salda tillgangar -10
Salda skulder 1
Omrakningsdifferens omfort till arets resultat —1
Reavinst 5

Avyttrade dotterbolag avser hela innehavet av SIA Freja i Riga, vilket
agdes till 100 procent av BillerudKorsnas Skog & Industri AB. Bolaget
avyttrades den 10 februari 2017. Reavinsten redovisas som en 6vrig
rorelseintakt i resultatrakningen.

BillerudKorsnas AB avyttrade den 21 december 2017 Billerud Tenova

Bioplastics AB, Korsnas Advanced Systems AB och Latgran Biofuels
AB, transaktionerna ar dock ej materiella.
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35 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Revisionsutskottet har diskuterat tilldampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper samt gjorda ¢vervaganden och uppskattningari sam-
band med tillampningen av dessa principer. Harvid fortjanar féljande
viktiga uppskattningar och bedémningar att omnamnas.

Pensionsskuld

Som diskonteringsranta vid berakningen av forpliktelsen avseende
BillerudKorsnas formansbestdémda planer har anvéants 2,3 procent (2,5).
Framtida 6kningar av pensionen i form av inflation har antagits 1,9 pro-
cent (1,9). BillerudKorsnas anvander ett demografiskt antagande enligt
DUS 14. Fér mer informaton om pensioner, se not 20.

Vardering av 6vriga innehav

Bergvik Skog AB upptas till BillerudKorsnas andel av eget kapital
MSEK 1424 (1 273). | Bergvik Skog ABs egna kapital ingar vardering
av biologiska tillgangar som utforts av extern part baserat pa veder-
tagna varderingsmetoder. Férandringar i vardering av Bergvik Skog
redovisas i 6vrigt totalresultat. Bergvik Skog har anvanten WACC péa
5,0 procent (5,1) efter skatt vid vardering av sina biologiska tillgangar.
Fér mer informationen om 6vriga innehav, se not 16 och 25.

Materiella anlaggningstillgangar

| vardet for materiella anlaggningstillgangar ingar identifierat 6vervarde
pa anlaggningstillgangar vid forvarvet av Korsnas. Detta 6vervarde har
testats avseende nedskrivningsbehov tillsammans med goodwill inom
Division Board. Inget nedskrivningsbehov har identifierats. Fér mer
information om materiella alaggningstillgangar, se not 12.

Goodwill

Nedskrivningsbehov har prévats betraffande goodwill. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats. For mer information om Goodwill, se not 11.

3 6 Uppgifter om moderbolaget

BillerudKorsnas AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX
Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret ar Box 703, 169 27 Solna.
Koncernredovisningen for ar 2018 bestar av moderbolaget, dess
dotterbolag och 50 procent av samarbetsarrangemang avseende
Bomhus Energi AB tillsammans benamnd koncernen. | koncernen
ingar aven agd andel av innehaven i intressebolag.
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Underskrifter

Undertecknade férsakrar att koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rattvisande oversikt éver koncernens och moderbolagets verksam-

UNDERSKRIFTER

het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 21 mars 2019.

Koncernens rapport éver resultat och totalresultat och balansrakning
och moderbolagets rapport dver totalresultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman 9 maj 2019.

Solna den 21 mars 2019

Lennart Holm
Ordférande

Michael M. F. Kaufmann

Bengt Hammar

Kristina Schauman

Ledamot Ledamot Ledamot
Andrea Gisle Joosen Victoria Van Camp Jan Astrom
Ledamot Ledamot Ledamot
Tobias Auchli Nicklas Johansson Gunnevi Lehtinen Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot

Petra Einarsson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2019
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roméan
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BillerudKorsnas AB (publ), org. nr 556025-5001

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for BillerudKorsnas AB (publ) for ar 2018. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 53-117 i detta

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport

e Siph=cluing som har 6éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med

’ revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ¢vriga delar, och bolagsstyrningsrappor-
ten ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill
Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidorna 90-97 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2018 goodwill om 2 011
MSEK.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprévningen fér goodwill &r
upprattad i enlighet med den teknik fér diskonterade kassafléden som

Goodwill ska arligen bli féremal for minst en sa kallad nedskrivnings- TS,

prévning. Koncernens goodwill &r hanforlig till affarsomradet tillika seg-  Vidare har vi bedomt rimligheten i antaganden om framtida kassafloden
mentet Consumer Board. (sasom volymtillvaxt, EBITDA-marginalens utveckling, rérelsekapital och
investeringar) samt den anvanda diskonteringsrantan genom att ta del av

Prévningen av det redovisade vardet innehaller bade komplexitet och och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.

koncernens framtidsbedémning om verksamhetens interna och externa
férutsattningar och planer. Ett viktigt moment i vart arbete har aven varit att ta del av koncernens
kanslighetsanalys av varderingen fér att kunna bed®ma hur rimliga for-

Exempel pa sadana bedémningar ar framtida kassafléden vilka bland P . : ) X
andringar i antaganden kan paverka varderingen.

annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsférut-
sattningar. Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovis-
ningen och beddémt om de 6verensstammer med de antaganden som kon-
cernen har tillampat i sin nedskrivningsproévning och att de i allt vasentligt

motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt gallande regelverk.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsrénta som ska anvan-
das for att aterspegla marknadsméssiga bedémningar av pengars tids-
varde samt de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Materiella anldggningstillgangar
Se not 12 och redovisningsprinciper pa sidorna 90-97 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2018 pagaende nyanlagg- Vi har besokt anlaggningen och haft méten med projektorganisationen
ningar om 6,8 miljarder SEK, varav 6,3 miljarder SEK avser en omfattande och tagit del av projektuppféljningen.

investering i en ny kartongmaskin i Gruvon, KM7. Den totala investeringen
i KM7 beraknas i nulaget uppga till cirka 7,6 miljarder SEK och férvantas
tas i bruk under varen 2019.

Vi har utvarderat vissa utvalda kontroller i processer kopplade till pro-
jektredovisningen, som i forlangningen ger upphov till redovisning av
materiella anlaggningtillgangar. Vi har darutover stickprovsvis verifierat
redovisade poster mot faktiska leverantorsfakturor. Vi har bedémt om
redovisningen ar forenlig med gallande regelverk.

Den pagaende investeringen ar vasentlig till sitt belopp och komplex till
sin natur. | projekt av denna omfattning ar det viktigt att det finns valde-
finierade processer och kontroller for att I6pande sakerstélla en korrekt
vardering och redovisning, i 6verensstammelse med gallande regelverk.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53 samt
121-136.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vii ¢vrigtinhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet aren hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:
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« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en réattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra foérhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samtitillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
viaven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for BillerudKorsnas AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bed®ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och ¢vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag

for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till BillerudKorsnas AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 15 maj 2018. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2015.

Stockholm den 21 mars 2019
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSDATA

Om hallbarhetsredovisningen 2018

Detta ar den sjatte hallbarhetsredovisningen for BillerudKorsnas. Vi
har valt att folja GRI Standards enligt kriteriet "In-accordance” pa nivan
"Core”. Vigenomférde en vasentlighetsanalys under 2017 vilken fort-
frande galler. Vara vasentliga omraden presenteras i vart GRI-index
tillgangligt pa http://billerudkorsnas.se/Hallbarhet/.

Omfattning

Hallbarhetsredovisningen ingar i denna Ars- och Hallbarhetsredovis-
ning 2018. Redovisningen omfattar alla bolag dar BillerudKorsnas har
operationell kontroll, vilket har avser majoritetsagda bolag i enlighet
med Ars- och Hallbarhetsredovisning 2018.

BillerudKorsnas hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning,
version GRI Standards och omfattar sidorna 6-9, 27-51, 7479,
121-127 samt GRI-index tillgangligt pa http:/billerudkorsnas.se/
Hallbarhet/. Hallbarhetsredovisning omfattar &ven den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 118§.

Miljostatistik

2018 2017 2016

Arlig rapportering

Hallbarhetsredovisning gérs arligen. Den senaste, Ars- och Hallbar-
hetsredovisning 2017, publicerades i april 2018. Redovisningen utgor
ocksa var rapportering till FN:s Global Compact, Communication on
Progress.

Forandringar i redovisningen
2018 ars hallbarhetsredovisning ar liksom 2017 enligt GRI Standards
ochinga storre forandringar har skett i BillerudKorsnas redovisning.

Malgrupp

Redovisningens primara malgrupp ar investerare. Aven évriga intres-
senter som kunder, leverantorer, anstéllda och samhallet ska kunna fa
de mest vasentliga fragorna belysta i denna redovisning.

Bestyrkanderapport

Hallbarhetsredovisningen har varit foremal for extern granskning av
KPMG, se revisors rapport pa sida 127.

2018 2017 2016

Produktion (102-7)

Kartong, papper och massa, kton 2910 2930 2965
Materialanvandning (301-1)

Ved, km3sub 9869 10194 10042
Massa extern inképt, kton 298 283 339
Massa internt inkdpt, kton 147 141 146
Kemikalier (férnybara), kton 70,4 68,6 68,7
Summa férnybart material, kton 10385 10687 10595
Kemikalier (icke-fornybara), kton 378 384 411
Summa materialanvandning, kton 10763 11071 11006
Utslapp till luft (305-7)

Svavel (S), ton 353 359 41
Varav diffusa kallor, ton 257 232 217
Kvaveoxider (NOx), ton 2991 3043 3001
Stoft, ton 460 612 550
Vattenanvandning (303-1)

Ytvatten, miljoner m? 191 186 194
Grundvatten, miljoner m3 0 0 0
Kommunalt vatten, miljoner m? 0,3 0,2 0,2
Summa vattenanvandning, miljoner m? 192 186 194
Ateranvandning vatten', % 72 75 73
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Utslapp till vatten (306-1)
Processvatten, miljoner m* 138 140 141

COD (syreférbrukande organiska
amnen)?, ton

TSS (Suspenderade @mnen), ton

28938 30917 28808
3799 3787 3651

Organiskt bundet klor (AOX), ton 140 155 145
Kvave (N), ton 490 444 470
Fosfor (P), ton 52 43 46

Avfall (306-2)
Processavfall, ton 70188 64863 61937
Farligt avfall, ton 875 1106 808

1 Vattnet ateranvands vid tvattning av massa i flera steg under tillverkningen. Totalt sett
recirkuleras och ateranvands i princip allt processvatten. Antal ganger vattnet ater-
anvands varierar, men i de exempel vi tagit fram ateranvands det 30-50 ganger innan
det gar till biorening.

2 COD beraknas fran TOC.

Kommentarer

Gruvon domdes under 2018 till en foretagsbot om 200 000 SEK i

form av ett strafforelaggande pa grund av ett storre utslapp av vitlut i
samband med det arliga underhallsstoppet varen 2015. Pa grund av
ett handhavandefel kom vitlutin i fabriksvattnet via ett par felstéllda
ventiler. Av arbetsmiljoskal, och for att minska risken for allvarliga
skador pa kanslig utrustning, sléapptes det luthaltiga vattnet ut via bio-
reningsanlaggningen under nagra dygn. Biologin slogs ut tillfalligt och
en kortvarig pH-stot uppstod sannolikt i utslappspunktens naromrade
aven om en anlitad extern firma inte kunde pavisa nagra sadana akuta
effekter. Det forelag aldrig nagon fara for mer langsiktiga miljoeffekter
eller allmanheten och mojligheten att géra om det ursprungliga missta-
get har byggts bort. Gruvén inneholl samtliga gallande utslappsvillkor
under aret.
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2018 2017 2016 2018 2017 2016
Energianvandning (302-1) Utslapp av vaxthusgaser (305-1, 305-2,
Fasta biobranslen, egna, GWh 1998 2188 2148 305-3)
Avlutar, GWh 9978 10355 10511 Biogena utslapp, kton CO, 4735 5089 4080
Ratallolja, GWh 4 2,81 1,4
Ovrigt (tex sépa, gas. terpentin, metanol), Scope 1 - Direkta utslapp
GWh 128 157 171 Fran biobranslen, kton CO,eq? 37 39 40
Summa egna biobranslen, GWh 12107 12703 12842 Fran fossila branslen, kton 0023 M1 89,7 87,0
Fasta biobranslen, kopta, GWh 541 498 642 Summa utslépp scope 1, kton CO,eq 148 129 127
Beckolja, GWh 854 854 815
Summa kopta biobranslen, GWh 1395 1352 1457 Scope 2 - Indirekta utslapp
Summa biobrénslen, GWh 13502 14055 14299 Kopt elektricitet och anga (market based),
Tjockolja och tunnolja, GWh 227 177 147 kton CO,eq S a¥ 31
Gasol (LPG), GWh 108 121 98 Képt elektricitet och anga (location
Naturgas, GWh 128 114 122 based), kton COzeq 123 124 139
Summa kopta fossila branslen, GWh 464 412 366 . .
Summa anvanda bréanslen, GWh 13965 14467 14665  Scope3-Indirektautsldpp
reElEreT R e e el T 33 28 25 Inképta varor (kemikalier), kton CO.eq 221 226 309
Anga, biobaserad (GWh) 255 265 265 Uppstroms transporter, kton CO,eq 55 51 59
Anga, fossilbaserad (GWh) 1 1 45 Afférsre§ortég ochflyg, kton CO,eq 2 2 2
Hetvatten (GWh) 17 15 15 Bilpendling anstallda, kton CO,eq 4 4 )
Summa inkdpt anga, hetvatten, GWh 273 281 326 Nedstréms transporter, kton CO,eq 130 182 209
Sald primarenergi, GWh e cos cep  DUONENSESEEEEY 412 el
Sald sekundarenergi (spillvarme), GWh 511 572 580
Summa sald energi, GWh 886 967 976 Intensitet fossil CO,, Scope 1+2 (305-4)
Inképt el, GWh 1790 1700 1660 Fran fossila branslen, kg CO,/ton? 38,1 30,6 29,3
Egenproducerad el, GWh 1365 1439 1 451 Fran kopt el ?ch energi, kg CO,eqg/ton 1,7 1,64 10,4
Sald el, GWh — o6 o9 48 s:rgg;:;ts;ipp perton produd 39,8 321 39,7
Summa elektricitet, GWh 3098 3084 3063 _ o

" 1 Endast biogen koldioxid.
Energianvandning totalt, GWh 15304 15651 15852 2 CO,eq (lustgas och metan) fran biobranslen. Biogen koldioxid fran biogena branslen
Energiintensitet, MWh/ton? 5,26 5,34 5,346 raknas ejiniScope 1.
3 Endast CO, rappporteras enligt EU ETS. Emissionsfaktor for fossil CO, ar 76,2 kg CO,/ TJ.
4 2017 ars siffra korrigerad pga felrapportering under 2017.
Transportutslapp (305-3)
Kvaveoxider, NOx Kommentarer
Transport av vedravaror, ton 471 365 413 En direkt konsekvens av den 6kade anvandningen av fossila branslen
Transport av fardigvaror, ton 1863 3104 3045 var en 6kning av de direkta fossila utslappen fran produktion. En stor
Koloxid, CO minskning av indirekta utslépp fréln tr"ansporter av férd?gq produkter
A e Bl 30 73 85 u.p.pnéddes undgr aret, vilket c}elws forklarasﬂavngtt em|35|olnelrna fran
’ sjotransporter minskat under aret tack vare forbattrade emissions-

Transport av fardigvaror, ton 146 181 403 faktorer, dvs minskade utslapp.
Kolvaten, HC
Transport av vedravaror, ton 61 54 53
Transport av fardigvaror, ton 145 214 211
Svaveldioxid, SO,
Transport av vedravaror, ton 50 27 23
Transport av fardigvaror, ton 777 1658 1629
Partiklar, PM
Transport av vedravaror, ton 8 5) 4
Transport av fardigvaror, ton 91 202 213
Energianvandning
Transport av vedravaror, GWh 256 256 258
Transport av fardigvaror, GWh 546 736 785

12017 ars siffra korrigerad pga felrapportering under 2017.
2 Anvandning av el och energi med avdrag for bransle for egen el samt sald energi.

Kommentarer

BillerudKorsnas anvande 3,3 procent fossila branslen 2018, vilket inne-

bar en 6kning jamfort med féregaende ar. Anledningen ar de produk-
tionsstérningar och perioder av brist pa biobranslen pa marknaden,
vilket gjort att fossila branslen har anvants som tillfélliga I6sningar.

122

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Medarbetarstatistik

Andel anstallda

Andel sjukfranvaro per

HALLBARHETSDATA

Andel av total sjukfranvaro

Aldersfordelning (405-1), % (102-8), % aldersgrupp (403-2), % per aldersgrupp (403-2), %
% % %
50 \ 5) 100
40 4 80
30 ) 60
20 2 40
® Kvinnor
10 ® Man 1 20
0 0
—29ar 30-394ar 40-49ar 50-59ar 60-ar —294r 30-49ar 50-ar —294ar 30-49ar 50-ar
m Kollektivanstallda mTjansteman
Medarbetarstatistik 2018 (2017)
Totalt Sverige Finland Storbritannien Baltikum Saljkontor och
ovriga
Anstallda
Medelantal anstallda' (102-8), antal 4502 (4395) 3824 (3744) 120 (118) 159 (144) 74 (74) 325 (311)
Anstallda vid arets slut, antal 4580(4472) 3897 (3813) 122 (119) 164 (152) 74 (74) 323 (311)
varav kvinnor, % 23,1 (22,1) 21,2 (20 3) 18,0 (17,6) 8,5(9,2) 24,3 (24,3) 55,1 (52 4)
varav kollektivanstallda, % 57,5 (58) 61 (62) 67,2 (66) 69,1 (68) 83,8 (82) 0(0)
varav tjansteméan, % 42,5 (42) 39 (38) 32 8( 4) 30,9 (32) 16,2 (18) 100 (100)
Andel kvinnliga chefer?, % 23 (21,1) 23,4 (21,4) 3(7,1) 15,0 (12,5) 22,2 (100) 31,3(25,0)
Genomsnittsalder, ar 44,4 (46,2) 46,6 (46,6) 45, O (47 0) 47,0 (48,0) 49,0 (48,3) 39,5 (39,8)
Sjukfranvaro (403-1)
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 3,5(3,2) 3,6 (3,3) 5,5(2,9) 3,2(3,8) 5,6 (5,5) 1,2(0,7)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, man % 3,5(3,1) 3,5(3,2) 6,4(3,2) SESI(3R5) 5,4 (6,8) 0,5(0,4)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, kvinnor % 3,6 (3,4) 3,9(3,8) 1,3 (1,6) 0,2 (8,4) 6,4 (1,8) 21(1,2)
Arbetsolyckor (403-2)
Arbetsskador® med sjukfranvaro, antal 61 (60) 58 (53) 2(4) 1(3) 0(0) 0(0
Arbetsskador med sjukfranvaro, antal/miljon 7,2 (7,7) 8,1(7,6) 11,1 (22,1) 2,9 (11,9) 0(0) 0(0
arbetstimmar
Arbetsskador utan sjukfranvaro, antal 425 (491) 393 (462) 7 (6) 24 (23) 0(0) 1(0)

1 Andel av medarbetare i Sverige, Finland, Storbritannien och Baltikum som omfattas av kollektivavtal ar 91,4 procent (102-41).

2| styrelsen ar 41,6 procent kvinnor. Aldersférdelningen ar 17 procent i gruppen 30-50 &r och

83 procent dver 50 ar. Suppleanter och arbetstagarrepresentanter ar medraknade.

3 Antalet arbetsskador rapporterades manadsvis under 2018 for hela bolaget och jamférdes med det 6vergripande maltalet.

Kommentarer
Jamfort med 2017 ar forandringarna sma. Antalet anstallda 6kade med
cirka tva procent, framstinom de svenska verksamheterna.

Andelen kvinnor fortsatte att 6ka nagot, bade i bolaget och bland
kvinnor i gruppen chefer.

Sjukfranvaron har ¢kat nagot jamfért med forra aret. Som tidigare ar
detiden aldre gruppen av medarbetare, 6ver 50 ar, som sjukfranvaron
ar storst.

Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar (LTIFR) visar ett utfall
for 2018 pa 7,2, vilket ar battre an foregaende ar men hogre an malet
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for aret (5,8). En rad program har initierats under aret for att utveckla
sakerhetsarbetet. Dessa satsningar forvantas fa effekter kommande
ar. Las mer pa sida 41.

Aldersfordelningen for tjansteman och kollektivanstallda ar i stort
ganska lika med minst andel anstallda bland de yngsta och aldsta
grupperna. Sammanstallningen visar att det ar en storre andel
kollektivanstallda an tjiansteman i de aldre grupperna, framforallt

i gruppen 50-59 ar.
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Ekonomisk statistik

Anstélldas' anstéllningsform, Anstélldas' arbetstid, Fordelning ekonomiskt varde per intressent, MSEK (201-1)
(102-8) % (102-8) % 2018 2017 2016
% %
100 100 Direkt genererat ekonomiskt vérde
Intakter 23937 22583 21861
80 80 Ekonmiskt varde férdelat pa:
60 50 Leverantorer -18006 -15172 -15010
Investeringar i materiella och immateri-
40 40 ella anlaggningstillgangar -5120 -4196 -1607
20 0 Loner och erséttning till anstallda -35695 3423 -3474
Réantor till langivare -104 -154 -153
0 FyP—— — 0 P —— — Utdelning till aktieagare -890 —-891 -880
el o V':j”‘" t“ﬁt"",t - an. Kvinnor Totalt Inbetalda skatter 423 -493  -306
idsbegransad anstallning elti
m Tillsvidareanstalining ® Heltid UEAEL —28138 gzl
Till bolagets forfogande -4201 1746 431
Lonekartlaggningar (405-2) Landférdelning Skatt
Korrigerad medellon, jamférbara befattningar, kvinnor/mén % 2018 2017 2016
Kartlaggning 1 2 S 4 5 Sverige -332 —482 —296
Operativa Sektionschefer, Italien -83 -1 -3
operativa chefer 102 102 105 96 108 Kina _ 1 1
Ingenjorer produktion, Lettland _ -2 =
utveckling, projekt, el mm 108 112 - 94 96 )

' Litauen - -1 =
Laboratorlgpgrsonal— e B B -
planerare, inképare,
utvecklare mm 104 104 - 99 97 USA -4 -2 -2
Operatérer 100 100 100 97 99 Frankrike ol - -
Totalt alla anstéllda 103,56 104,35 102,35 96,43 100,11 Nederlanderna - - -
1 Avser anstallda i Sverige. Tyskland -2 -5 ol

England - 2 -2
Kommentarer Spanien - - -
Lonekartlaggning har gjorts tillsammans med en extern konsult. Redo- Finland - = =
visningen galler fem produktionsenheter. Rapporten visade inte pa Indien 1 _ _
nagra osakliga léneskillnader. Vi sag att det fanns vissa avvikelser at Singapore B B B

bada hall (kvinnor och man) men att man i samtliga fall kunde konsta-

tera att det lag en objektiv forklaring till grund fér en viss I6neskillnad. -423 —493 -306
Sakliga grunder och objektiva orsaker ar i denna analys anstallnings-
tid, alder samt historik.
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FN:s Global Compact

BillerudKorsnas deltar sedan 2009 i FN:s initiativ for ansvarsfullt foére-
tagande, Global Compact. Pa sa satt far omvarlden veta att vi tagit
stallning for initiativet, stoédjer dess tio principer och arbetar fér dessa
tilsammans med manga andra storre féretag varlden éver.

Manskliga rattigheter

Princip 1

Foéretagen ombeds att stédja och respektera skydd for internationella
manskliga rattigheter inom den sfar som de kan paverka och

Princip 2
forsakra sig om att deras eget féretag inte ar delaktigt i brott mot
manskliga rattigheter.

Arbetsvillkor

Princip 3

Foéretagen ombeds att uppratthalla féreningsfrihet och erkanna ratten
till kollektiva forhandlingar

Princip 4
avskaffa alla former av tvangsarbete

Princip 5
avskaffa barnarbete och

Princip 6
inte diskriminera vid anstélining och yrkesutévning

Miljo

Princip 7

Foretag ombeds att stodja forebyggande atgarder for att motverka
miljéproblem

Princip 8
ta initiativ for att framja stérre miljomassigt ansvarstagande och

Princip 9
uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik

Externa natverk

BillerudKorsnas ingar i manga olika slags natverk for att lara fran, bidra
till och paverka utvecklingen inom skogsnaringen, férpackningar och
hallbarhet, men ocksa for samhallet i stort. Samarbete ger resultat.

| féljande natverk har BillerudKorsnas representation i styrelser eller

bidrar med finansiering:

« Alliance for Beverage Cartons and the Environment (ACE) —
europeisk plattform for dryckeskartongtillverkare och deras kartong-
leverantoérer inom branschspecifika miljofragor.

« Asian Corrugated Carton Association (ACCA) — internationell
organisation for wellpappbranschen.

» CEPI Eurokraft —den europeiska organisationen for producenter
av kraftpapper for sackar och férpackningar.

« Confederation of European Paper Industries (CEPI) — europeisk
branschorganisation fér massa- och pappersbranschen.

« Energiforsk — natverk for svensk energiforskning.

» European Federation of Corrugated Board Manufacturers (FEFCO)
—europeisk branschorganisation fér producenter av wellpapp.

« EXTR:ACT- Driving value for multimaterial recycling ar en organi-
sation som startats av bolagen i ACE som arbetar for att 6ka bran-
schens atervinningsarbete.

 FP Innovation — ett kanadensisk forskningsinstitut inriktat pa produk-
ter fran skogsindustrin.

» RISE Research Institutes of Sweden AB- statens agarbolag for
svenska industriforskningsinstitut.
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Anti-korruption

Princip 10

Arbeta mot alla former av korruption inklusive utpressning och
bestickning

Del av foretagskulturen
Principerna baseras pa nagra centrala dokumentinom hallbarhets-
omradet:

» FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna

« ILO:s grundlaggande konventioner om méanskliga rattigheter i arbets-
livet

« Rio-deklarationen
* FN:s konvention mot korruption

De foretag som gar med forbinder sig att infora de tio principernai sina
strategier, arbeta for att principerna blir en del av féretagskulturen och
ata sig att offentligt uttala sitt stod till FN:s Global Compact. En gang
om aret ska foretagets arbete med principerna rapporteras.

Ramverk for oss

For BillerudKorsnas del fungerar FN:s Global Compact som ett ram-
verk for hela verksamheten. Var uppférandekod bygger pa de tio prin-
ciperna, som i sin tur styr policyer och hur medarbetarna ska agera.
Den har Ars- och Hallbarhetsredovisningen enligt GRI Standards fung-
erar ocksa som en del av den arliga rapporteringen — Communication
on Progress —till Global Compact. Var rapportering har kvalificerat sig
for niva Advanced sedan 2014.

FN:s nya utvecklingsmal

Under 2016 sag vi 6ver hur var verksamhet kan kopp-
las till FN:s 17 utvecklingsmal for hallbar utveckling i
hela varlden, sk SDG:er. Vi kom fram till att Billerud-
Korsnas har stérst mojlighet att paverka och bidra till
mal nummer 8, 12, 13, 14 och 15. Se vilka undermal

i SDG:erna vara hallbarhetsmal kan kopplas till pa
sidorna 38-51.

WE SUPPORT

— Divisionen RISE Bioekonomi bedriver forskning inom omraden
sasom papper, férpackningar och branslen.

—Miljpack — naringslivsgrupp inom RISE Innventia som arbetar for
resurseffektiva forpackningar.

—Normpack — naringslivsgrupp inom RISE Innventia som verkar for
sakra livsmedelsforpackningar.

» Paper Province — féretagskluster for skoglig bioekonomi.

» Returkartong- materialbolag for pappersférpackningar som omfattas
av producentansvar i Sverige.

 Returkartong aren av agarna till FTI Férpacknings- och tidnings-
insamlingen.

« Skogforsk — svensk branschforskningsorganisation for skogsbruk.

» Skogsindustrierna — svenska branschorganisationen fér massa-,
pappers- och den tramekaniska industrin.

» SSG Standard Solutions Group — kunskapscenter som hjélper indu-
strin bli effektivare och sakrare inom omradet asset management.

« Svenska FSC® - Det nationella initiativet for Forest Stewardship
Council.

» Treesearch — en nationell forskningsplattform fér nya material fran
skogsravara.

» Wallenberg Wood Science Center —forskningscentrum inom omradet
nya material med skogen som ravara.
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Policyer och ledningssystem

Ett nytt renodlat ramverk for policyer

Koncernledningens beslut under aret om ett nytt ramverk for policyer
foéljdes av ett policyutfardande av styrelsen i december. Det nya policy-
ramverket inkluderar sju policyer;

1. Responsible Business Policy

2. Governance Policy

3. Sustainability Policy

4. Communication & Information Policy
5. Finance Policy

6. People Policy

En sjunde policy, Operations & Quality Policy, utfardas under forsta
halvaret 2019. Varje policy har en policyagare som ansvarar for att res-
pektive policy implementeras i organisationen. Utveckling av direktiv
och 6vriga styrdokument, vilka foljer av policyn, pagar parallellt och
ska fardigstallas under 2019.

Overgripande system

Idag har flertalet produktionsenheter egna certifikat for kvalitet, miljo,
vedravarans sparbarhet, energi, livsmedelssakerhet och arbetsmiljo.
Ett arbete pagar for samordning av gemensamma processer inom
ledningssystem.

Certifikat inom BillerudKorsnas, 2018’

Detta gjordes under 2018:

« Kvalitet (ISO 9001) och miljo (ISO 14001). Under aret har fokus varit
attimplementera nya kraven i ISO 9001 och ISO 14001. Samtliga
anlaggningar ar nu certifierade enligt nya kraven.

* Energi (ISO 50001). Avseende energiledningssystemet har vi under
2018 haft fokus pa forbattrade energikartlaggningar och att realisera
energieffektiviseringar.

« Livsmedelssakerhet (FSSC 22000). Karlsborg certifierades for livs-
medelssakerhet under aret och nu &r samtliga siter i Sverige certifie-
rade for livsmedelssakerhet.

» Skogsbruk (FSC® FM/PEFC™ FM) och sparbarhet (FSC® CoC/
PEFC™ CoC). Under 2018 paborjades en utvardering om Billerud-
Korsnas ska ha ett gemensamt multisite-certifikat for att ytterligare
rationalisera arbetet.

Utvecklingsgrupp

Arbetet med ledningssystem koordineras av utvecklingsgruppen for
ledningssystem. Dar ingar representanter for varje produktionsenhet,
Supply Chain, Forestry och centralt ansvariga vid enheten Corporate
Assurance, Finance. Gruppen foljer aven upp arbetet med miljo- och
kvalitetsledning. Uppféljning av 6vriga ledningssystem och skogliga
certifieringar sker i mer kompetensbaserade grupperingar.

FSSC 22000/ OHSAS FSC®FM/ FSC®CoC/

1SO 9001 1SO 14001 1SO 50001 1SO 2000 18001 PEFC™FM PEFC™ CoC
Frovi X X X X X
Gruvon X X X X X
Gavle X X X X X
Karlsborg X X X X
Skarblacka X X X X X
Jakobstad X X X X X
Beetham X X X X
Forestry X X X X

1ldag finns tva olikheter i bolagets certifiering. Alla de svenska produktionsenheterna har energiledningssystem, men inte de 6vriga. De ¢vriga har istallet arbetsmiljocerti-
fiering som de svenska saknar. For de svenska enheterna var motiven till att inféra energiledningssystem bade ekonomiska och miljomassiga, medan Arbetsmiljoverkets
foreskrifter for systematiskt arbetsmiljoarbete har setts som tillrackligt styrande for att uppna ambitiosa arbetsmiljomal. Alla enheter har inte behov av certifiering for livs-

medelssakerhet, darfor varierar det.
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Extern utvardering

BillerudKorsnas utvarderas fortldpande av manga kunder och analy-
tiker genom enkater om prestanda och arbetsséatt. Detta arilinje med
vara ambitioner att ge underlag till intressenterna for deras utvardering
av var verksamhet. Har redovisas storre, publika granskningar som
genomférdes under 2018.

Dow Jones Sustainability World index. Fér andra aret i rad inkludera-
des BillerudKorsnas i DJSI World och for tredje gangen i DJSI Europe.
Bolaget utsags till Industry Leader inom Containers & Packaging.

CDP Forest. For forsta gangen inkluderades BillerudKorsnas pa CDP
Forests A-lista som varldsledande i arbetet mot avskogning.

EcoVadis. System for arlig utvardering av hallbarheten hos cirka
20 000 leverantorer till globala foretag. For fjarde aret i rad fick
BillerudKorsnas betyget Guld.

FN:s Global Compact. | rapporteringen "Communication on Progress”
om framsteg i arbetet med FN:s Global Compact klassas Billerud-
Korsnas som Advanced.

Bestyrkanderapport

Revisors rapport éver dversiktlig granskning av BillerudKorsnés ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till BillerudKorsnas AB (Publ)

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ) att
oversiktligt granska BillerudKorsnas ABs hallbarhetsredovisning

for ar 2018. Till hallbarhetsredovisningen hor aven ett GRI-index pa
engelska, denna finns pa bolagets webbplats http:/billerudkorsnas.se/
Hallbarhet/. BillerudKorsnas har definierat hallbarhetsredovisningens
och den lagstadgade héllbarhetsrapportens omfattningar pa sidan
121 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 121-124 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av BillerudKorsnas egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar aven den interna kontroll som beddms nédvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grun-
dad pa var oversiktliga granskning och Iamna ett yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begrénsat

till den historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vihar utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
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HALLBARHETSDATA

Dow Jones ]
Sustainahility Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

Exempel pa rapportering for extern utvardering
Externa system eller initativ

Global Reporting Initiative (GRI)
FN:s Global Compact

CDP - Driving Sustainable
Economies

ISS — Oekom Research

Rapporteringens fokus

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisning

Tre rapporteringar: Klimat,
Skogsbruk och Vatten
Styrning, miljdmassiga och
sociala aspekter

Miljovarudeklarationer pa nio
produkter

Miljoprestanda for hela bolaget

Environmental Product
Declaration (EPD)

WWEF Environmental Paper
Company Index

WWEF Check Your Paper
EcoVadis

Miljodata for tre oblekta sackpapper

Arbetsforhallanden, miljo,
leverantérskedja

Arbetsforhallanden, miljo for
enskilda produktionsenheter

Massa fran Gruvon och Karlsborg
Ekonomi, miljo och sociala aspekter

Sedex (Supplier Ethical Data
Exchange)

EU Ecolabel och Svanen
Dow Jones Sustainability Index

oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar. Vi éar oberoende i férhallande till
BillerudKorsnas AB enligt god revisorssed i Sverige och hari ¢vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier arlampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var ¢versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 mars 2019
KPMG AB
Ingrid Hornberg Roman Torbjérn Westman

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ari sammandrag och Alternativa nyckeltal

Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika
nyckeltal, sk alternativa nyckeltal for att aterspegla resultatet i den
underliggande verksamheten och ¢ka jamférbarheten mellan olika
perioder. Dessa alternativa nyckeltal ersatter inte finansiell data som
defineras i IFRS. | not 6 presenteras aven jamférelsestérande poster,
vilka aven de mojliggor en justering av resultatet for att battre ater-

spegla den underliggande veksamheten.

Resultatrakning i sammandrag

Fran 2014 redovisas Bomhus Energi AB som ett samarbetsarrange-
mang och Billerud Korsnés redovisar sin andel av Bomhus Energi AB:s
intakter, kostnader, tillgangar och skulder. Siffror och nyckeltal for jam-
forelsearen har réknats om.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 23692 22345 21657 21814 20853
Ovriga intakter 230 220 155 594 118
Rorelsens intékter 23922 22565 21812 22408 20971
Rorelsekostnader -20979 -18 805 -18 206 -18405 -17 692
EBITDA 2943 3760 3606 4003 3279
Avskrivningar -1513 -1519 —-1561 1417 -1378
Rorelseresultat 1430 2241 2045 2586 1901
Finansiella poster, netto -89 -138 -108 -175 —248
Resultat fore skatt 1341 2103 1937 2411 1653
Skatt -304 -465 -419 —443 -352
Nettoresultat 1037 1638 1518 1968 1301
Kassaflode i sammandrag
MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelsedverskott 3219 3650 3781 3622 3234
Forandring i rorelsekapital —267 241 332 120 238
Finansnetto -49 -103 -86 -168 -233
Betald skatt -401 —472 —285 84 -124
Kassaflode fran I6pande verksamheten 2502 3316 3742 3658 3115
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5172 -4 244 -1647 —760 -1376
Kassaflode efter investeringsverksamheten -2670 -928 2095 23898 1739
Finansiella nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014
Marginaler
EBITDA, % 12 17 17 18 16
Roérelsemarginal, % 6 10 9 12 9
Avkastning (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 12 12 15 "
Avkastning péa eget kapital, % 7 12 12 16 13
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 23687 19548 16 906 17 397 17 828
Rorelsekapital, MSEK 2056 1760 1957 2243 2286
Eget kapital, MSEK 14 355 13811 13022 12418 10704
Réantebarande nettoskuld, MSEK 9333 5737 3884 4979 7124
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,65 0,42 0,30 0,40 0,67
Rantebarande nettoskuld / EBITDA ggr 317 1,5 1M1 1,2 2,2
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 5142 4261 1645 1710 1384
Forvarv, MSEK 36 = 6 = =
Ovriga nyckeltal
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1M 1,2 1,2 1,2 1,2
Rérelsekapital som procent av omsattning 9 9 1" 10 "
Personal
Antal anstéallda i medelantal 4502 4395 4274 4223 4194
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Sysselsatt kapital

FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK, 31 december 2018 2017 2016 2015 2014
Balansomslutning 33714 28196 25854 25083 25709
Leverantérsskulder -3825 -3294 -3049 -2679 -2502
Ovriga skulder och avséttningar -2094 -1778 -1766 -1622 -1655
Uppskjutna skatteskulder -3633 -3392 -3410 -3186 -2987
Langfristiga rantebarande tillgangar -19 -16 -15 -1 -
Likvida medel -456 -168 -708 -188 —737
Sysselsatt kapital 23687 19 548 16906 17 397 17 828
Rorelsekapital

MSEK, 31 december 2018 2017 2016 2015 2014
Varulager 3633 2912 3142 2842 3145
Kundfordringar 2807 2713 2612 2512 2601
Ovriga omsattningstillgangar 1337 899 681 1004 925
Leverantérsskulder -3825 -3294 -3049 -2679 -2502
Ovriga rorelseskulder(exkl avsattningar) -1683 -1527 -1428 -1463 -1589
Skatteskulder, netto -213 57 -1 27 -294
Rorelsekapital 2056 1760 1957 2243 2286
Rantebarande nettoskuld

MSEK, 31 december 2018 2017 2016 2015 2014
Réntebarande avsattningar 784 784 778 783 772
Langfristiga rantebarande skulder 7130 3586 2687 3027 4672
Kortfristiga rantebarande skulder 1894 1551 1142 1368 2417
Langfristiga rantebarande tillgangar -19 -16 —15 —11 —
Likvida medel —456 -168 —708 -188 —737
Rantebarande nettoskuld 9333 5737 3884 4979 7124
Justerat EBITDA

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelseresultat 1430 2241 2045 2586 1901
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 1513 1519 1561 1417 1378
EBITDA 2943 3760 3606 4003 3279
Jamforelsestdrande poster 533 90 230 -342 99
Justerat EBITDA 3476 3850 3836 3661 3378
Justerat rérelseresultat

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Rérelseresultat 1430 2241 2045 2586 1901
Jamforelsestdrande poster 591 150 350 -342 99
Justerat rérelseresultat 2021 2391 2395 2244 2000
Justerat resultat per aktie

SEK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 1037 1638 1518 1811 1277
Jamforelsestérande poster, hanforligt till moderbolagets

aktieagare, MSEK 461 17 273 —224 77
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 1498 1755 1791 1587 1354
Vagt antal utestadende stamaktier, tusental 206 962 207 114 207 037 206 889 206 762
Justerat resultat per aktie 7,24 8,48 8,65 7,67 6,55
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Justerat rorelseresultat, 12 manader 2021 2391 2395 2244 2000
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader 21530 18038 17 350 17678 17 828
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 9% 13% 14% 13% 1%
Réntebarande nettoskuld / Justerat EBITDA

agr 2018 2017 2016 2015 2014
Réantebarande nettoskuld 9333 5737 3884 4979 7124
Justerat EBITDA, 12 manader 3476 3850 3836 3661 3378
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 2,68 1,49 1,01 1,36 2,11
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KVARTALSDATA

Kvartalsdata

BillerudKorsnas nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade
redovisas nedan. Affarsomradenas resultat redovisas exklusive effek-
ter av valutasakringar samt exklusive resultateffekter fran omvardering
av kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med

Nettoomsattning kvartalsvis per affarsomrade och totalt

betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden Valutasakring
m m. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i fakture-
ringskurseringari affarsomradesresultaten.

2018 2017
MSEK Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18 Helar Kv 4-17 Kv3-17 Kv2-17 Kv1-17
Packaging Paper 9256 2264 2424 2292 2276 8529 2147 2090 2151 2141
Consumer Board 8453 2012 2145 2132 2164 8189 1943 2019 2099 2128
Corrugated Solutions 4251 1161 1135 1002 953 3856 1011 1012 902 931
Ovrigt 1941 482 447 510 502 1807 437 422 483 465
Valutasékring m.m. -209 —76 -97 -38 2 -36 27 1 =35 —29
Summa koncernen 23692 5843 6054 5898 5897 22345 5565 5544 5600 5636
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) kvartalsvis per affirsomrade och totalt

2018 2017
MSEK Helar ~ Kv4-18  Kv3-18 Kv2-18  Kv1-18 Helar  Kv4-17  Kv3-17  Kv2-17  Kv1-17
Packaging Paper 1667 411 472 317 467 1499 401 394 312 392
Consumer Board 1363 290 278 322 473 1767 363 466 498 440
Corrugated Solutions 874 278 266 120 210 834 212 269 163 190
Ovrigt —751 -110 -37 -517 -87 -303 78 -80 =75 -70
Valutasakring m.m. -210 -75 -98 -39 2 =37 25 2 -35 -29
Summa koncernen 2943 794 881 203 1065 3760 923 1051 863 923
EBITDA, % kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2018 2017
% Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18 Helar Kv 4-17 Kv3-17 Kv2-17 Kv1-17
Packaging Paper 18 18 19 14 21 18 19 19 15 18
Consumer Board 16 14 13 15 22 22 19 23 24 21
Corrugated Solutions 21 24 23 12 22 22 21 27 18 20
Koncernen 12 14 15 3 18 17 17 19 15 16
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Rorelseresultat kvartalsvis per affarsomrade och totalt

KVARTALSDATA

2018 2017
MSEK Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18 Helar Kv 4-17 Kv 3-17 Kv2-17 Kv1-17
Packaging Paper 1187 285 346 198 358 1035 285 278 196 276
Consumer Board 598 105 95 127 271 983 168 270 299 246
Corrugated Solutions 694 231 219 76 168 656 168 226 117 145
Ovrigt -839 —131 -50 -536 -122 -396 -125 -95 -88 -88
Valutasakring m.m. -210 —76 -97 -39 2 =37 25 2 -35 -29
Summa koncernen 1430 414 513 -174 677 2241 521 681 489 550
Rorelsemarginal kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2018 2017
% Helar  Kv4-18  Kv3-18  Kv2-18  Kv1-18 Helar  Kv4-17  Kv3-17  Kv2-17  Kv1-17
Packaging Paper 13 13 14 9 16 12 13 13 9 18
Consumer Board 7 5 4 6 13 12 9 13 14 12
Corrugated Solutions 16 20 19 8 18 17 17 22 13 16
Koncernen 6 7 8 -3 11 10 9 12 9 10
Forsaljningsvolymer kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2018 2017
kton Helar  Kv4-18  Kv3-18  Kv2-18  Kv1-18 Heldr  Kv4-17  Kv3-17  Kv2-17  Kv1-17
Packaging Paper 1050 246 269 257 278 1152 282 289 288 293
Consumer Board 1084 254 274 275 281 1081 252 265 279 285
Corrugated Solutions 507 136 132 112 127 542 132 145 121 144
Totalt 2641 636 675 644 686 2775 666 699 688 722
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BILLERUDKORSNAS-AKTIEN

BillerudKorsnas-aktien

Aktien

BillerudKorsnasaktien ar bérsnoterad sedan 20 november 2001 och
handlas pa listan Large Cap pa Nasdaqg Stockholm. Aktiens kortnamn
ar BILL. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2018 till SEK
1537642792, fordelat pa 208 219 834 aktier. Antalet aktier pa mark-
naden uppgick till 206 700 643. Samtliga aktier pa marknaden ger lika
rostratt och lika ratti bolagets vinst och kapital.

Kursutveckling

Stangningskursen for BillerudKorsnasaktien per den 28 december
2018 var SEK 105,50, vilket motsvarade ett borsvarde pa cirka SEK
21,8 miljarder. BillerudKorsnas aktiekurs sjonk under 2018 med 24,8
procent. Under samma period sjonk Nasdaq Stockholmsboérsens

Aktiedgarkategorier,
roster, %

Geografisk agarfordelning,
roster, %

\
® Sverige, 63,6

o Osterrike, 15,2
USA, 13,1

L 4

® Utlandska agare, 36,4
® Svenska aktiefonder, 23,2

Svenska privatpersoner
inkl. famansbolag, 21,6

skogsindex (OMX Stockholm Forestry & Paper Pl) med 19,9 procent
samtidigt som Nasdaqg Stockholmsbdérsens All Share Index (OMX
Stockholm PI) sjonk med 7,8 procent. Den hégsta slutkursen for aktien
under 2018 noterades den 8 januari med SEK 144,35 och den lagsta
slutkursen den 23 juli med SEK 97,72.

Omsattning

Under 2018 omsattes 263,6 miljoner BillerudKorsnasaktier, motsva-
rande ett varde av cirka SEK 31 miljarder. Genomsnittligt antal omsatta
aktier per handelsdag uppgick till cirka 1 054 500, motsvarande ett
varde av MSEK 125. | genomsnitt gjordes cirka 3 339 avslut per han-
delsdag.

Utdelning

Malet ar att utdelningen ska uppga till 50 procent av nettovinsten.
Utdelningen till aktiedgarna kommer bland annat att vara beroende

av BillerudKorsnas resultatniva, finansiella stallning och framtida
utvecklingsmojligheter. For verksamhetsaret 2018 har BillerudKorsnas
styrelse foreslagit en utdelning om SEK 4,30 per aktie. Den foreslagna
utdelningen motsvarar cirka 86 procent av nettovinsten fér 2018 och
59 procent av den justerade nettovinsten.

Aktiefoérdelning 31 december 2018

Storbritannien, 6,4 Registerat antal aktier 208219 834
Svenska institutioner, 18,8 @ Tyskland, 1,2 Aterkopta aktier i eget forvar -1519 191
® Ovriga, 0,5 Aktier pa marknaden 206700643

Antal aktier pa marknaden
2018 2017 2016 2015 2014
Antal aktier i genomsnitt 206962008 207 113788 207 037 234 206 888 635 206 761 898
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning 207 292 671 207 455 852 207 509 333 207 408 656 207 297 990
Antal aktier bokslutsdagen 206 700643 206 956 668 207 089 336 206 951 152 206 788 161
Antal aktier bokslutsdagen efter utspadning 207 031 306 207 298732 207 561 435 207 471173 207 324 253

De tio storsta aktiedgarna
Aktieagare Antal aktier, miljoner Andel av roster, %
FRAPAG Beteiligungsholding AG 81,8 151
AMEF Forsakring och fonder 18,8 9,0
Fjarde AP Fonden 131 6,3
Swedbank Robur Fonder 12,0 5,8
Schroders 10,7 5,2
AllianceBernstein 10,5 5.1
Alecta 7,4 3,6
Nordea Fonder 4.8 2,3
Vanguard 4.7 2,3
Dimensional Fund Advisors 4,5 2,2
Totalt de 10 storsta aktieagarna 117,8 56,9

Agarstruktur

Storleksklasser Antal aktier % Antal agare %
1-100 1474013 0,7% 27069 27,7%
101-500 14 310 343 6,8% 55641 57,0%
501-10 000 24116 501 11,6% 14285 14,7%
10001-100 000 11869809 57% 485 0,5%
100 001- 161126 622 77,4% 83 0,1%
Anonymt &gande -4 677454 -2,2% N/A N/A
Totalt 208219834 100% 97 563 100%

1 Inklusive bolagets egna aterkopta aktier (1519 191)
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Kursutveckling 2008-2018
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— BillerudKorsnas — BillerudKorsnas
— OMX Stockholm PI — OMX Stockholm PI
— OMX Stockholm Forestry & Paper PI — OMX Stockholm Forestry & Paper Pl
Nyckeltal per aktie
SEK per aktie dar annat ej anges 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat 5,01 7,91 [ASS 8,75 6,18
Resultat efter utspadning 5,00 7,90 7,31 8,73 6,16
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 4,30 4,30 4,30 4,25 3,15
Utdelning i % av

—borskurs (direktavkastning) 41 3,1 2,8 2,7 2,8

—vinst 86 54,3 58,7 48,6 51,0

—utgaende eget kapital 6,2 6,4 6,8 7.2 6,1
Kassaflode fran den l[6pande verksamheten 12,09 16,01 18,07 17,68 15,07
Operativt kassaflode 12,72 -4,55 10,15 9,46 8,41
Eget kapital 69,45 66,74 62,88 59,21 51,34
Eget kapital efter utspadning 69,34 66,63 62,73 59,06 51,20
Borskurs/utgaende eget kapital % 152 21 243 265 219
P/E tal, ggr 211 17,8 20,9 18,0 18,2
EV/EBITDA, ggr 10,6 9,3 9,9 9,4 93
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 105,5 140,5 153,00 157,20 112,50

1 Styrelsens forslag.

Analytiker som foljer BillerudKorsnas

Foretag Analytiker Telefon

ABG Sundal Collier Martin Melbye +4722016137
Carnegie Robin Santavirta +358 9618 71 239
Danske Bank Oskar Lindstrom +46 (8) 5688 06 12

Goldman Sachs
Handelsbanken Capital Markets
Jefferies

Exane BNP Paribas

Kepler Cheuvreux

Nordea

Pareto Securities

SEB Enskilda

Kevin Hellegard
Markku Jarvinen
Cole Hathorn
Justin Jordan
Mikael Jafs
Christian Kopfer
Gustaf Schwerin
Linus Larsson
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+46 (8) 40250 00
+46 (8) 5222 9701
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA = Earnings Before Inte-
rest, Taxes, Depreciation and Amortisation).
EBITDA ar ett rorelseresultatmatt, som ligger
nara det operativa kassaflodet.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar justerat for jamforelsestorande
poster.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsesto-
rande poster.

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sdsom EBITDA, rorel-
seresultat, avkastning pa sysselsatt kapital
och resultat per aktie ger en battre forstaelse
for den underliggande verksamheten och
okar jamforbarheten mellan olika perioder,
nar effekten justeras for jamforelsestérande
poster. Jamforelsestdérande poster kan inklu-
dera extra projektkostnader for stérre projekt,
storre omstrukturering/nedskrivningar, tvis-
ter, sarskild paverkan fran strategiska beslut
och storre resultateffekter i samband med
férvarv och avyttringar.

Marginaler

EBITDA, %

Rérelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA = Earnings Before Inte-
rest, Taxes, Depreciation and Amortisation)
i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet
anvands saval vid resultatuppféljning som
vid jamforelse med jamférbara bolag.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.
Raérelsemarginalen visar den procentuella
delen av intakterna som aterstar efter beak-
tade rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppfoljning som vid jamfo-
relse med jamférbara bolag.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat beraknat pa 12 manader,
hanforligt till moderbolagets aktieagare, i
procent av genomsnittligt eget kapital berak-
nat per kvartal, hanforligt till moderbolagets
aktieagare. Mattet representerar total l6n-
samhet jamfort med eget kapital investerat
av moderbolagets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Roérelseresultat beréknat pa 12 manader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
beraknat per kvartal. Avkastning pa syssel-
satt kapital ar ett matt som anger hur effektivt
de totala nettororelsetillgangarna anvands
for att generera avkastning i rérelsen. Nyckel-
talet beaktar investerat kapital i verksam-
heten och anvands vid resultatuppféljning
och vid jamférelse med jamférbara bolag.
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Kapitalstruktur
Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital efter utspddning

Eget kapital vid periodens slut 6kat med
effekt av beréknat utnyttjande av incita-
mentsprogram.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital. Mattet visar hur
effektivt det sysselsatta kapitalet anvands
i verksamheten.

Nettoskuldséttningsgrad, ggr
Rantebéarande nettoskuld dividerad med
eget kapital. Relationen visar mixen mellan
den rantebarande nettoskulden och finansie-
ringen via eget kapital. Ett hogre tal innebar
hogre finansiell havstang och kan ha positiv
effekt pa avkastningen pa eget kapital, men
innebar samtidigt en hogre finansiell risk.

Rénteb&rande nettoskuld

Rantebarande avsattningar och skulder
minus rantebarande tillgangar. Nyckeltalet
definierar finansieringen via finansiella
skulder med hansyn tagen till finansiella till-
gangar, och anvands som en komponent
vid beddémning av finansiell risk.

Réntebérande nettoskuld/ EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens
utgang dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar de senaste tolv manaderna.
Nyckeltalet visar relationen mellan den rante-
barande nettoskulden och aterbetalnings-
férmagan. Ett hogre (lagre) tal indikerar en
hogre (lagre) risk.

Réntebérande nettoskuld/ justerat EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens
utgang dividerat med justerat rérelseresultat
fére avskrivningar de senaste tolv mana-
derna.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga opera-
tiva tillgangar minskade med leverantoérsskul-
der och 6évriga operativa skulder. Beloppet
visar nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvands i verksam-
heten. Tillsammans med anlaggningstill-
gangarna utgor rorelsekapitalet det kapital
som operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

Rérelsekapital som procent av
nettoomséttningen

Genomsnittligt rorelsekapital for de senaste
tre manaderna dividerat med nettoomsatt-
ning for helaret eller vid delar, nettoomsatt-
ning pa arsbasis (kvartalets nettoomsattning
multiplicerat med fyra). Nyckeltalet visar hur
effektivt rorelsekapitalet anvands. En lagre
procentsats innebar att mindre kapital har
bundits upp for att generera en viss intakt,
och en hogre formaga att internt finansiera
tillvaxt och avkastning till aktieagarna.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke rantebarande
avsattningar och rantebarande tillgangar.
Sysselsatt kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i den
operativa verksamheten, vilket rérelseresul-
tatet kan relateras till.

Data per aktie'

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antalet aktier pa marknaden vid periodens
slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antal aktier pa marknaden vid periodens slut
oOkat med effekt av beraknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

EVIEBITDA

Borsvarde plus rantebarande nettoskuld divi-
derat med rorelseresultat fére avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den l[bpande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
marknaden under perioden.

Operativt kassafldéde per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
inklusive nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar och
forvarv av finansiella anlaggningstillgangar,
dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
marknaden under perioden.

PIE-tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanférligt till moderbola-
gets aktieagare, dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa marknaden.

Justerat resultat per aktie

Resultat per aktie justerat med jamforelse-
storande poster efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie efter utspéddning
Periodens resultat, hanforligt till moderbola-
gets aktieagare, dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa marknaden vid periodens slut
Okat med effekt av beréknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

1 Antal aktier se avsnittet "BillerudKorsnas-aktien”.
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Ordlista

CDP
Carbon Disclosure Project.

Fluting
Det vagformade mellanskiktet i wellpapp.
Tillverkas av ny- eller returfiber.

LTIFR
Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar.

Massaved

| Sverige framst ved fran barrtrad (gran och
tall) samt bjoérkved som anvands for tillverk-
ning av pappersmassa.

MF kraft paper
Machine Finished kraft paper.

ORDLISTA, AKTIEAGARINFORMATION OCH KALENDARIUM

MG kraft paper
Machine Glazed kraft paper.

NBSK
Northern Bleached Softwood Kraft.

OEE
Produktionseffektivitet (TAK-varde).

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved
kokas under hogt tryck vid h6g temperatur
med sk vitlut (natriumhydroxid och natrium-
sulfid). Sulfatmassa kallas aven kraftmassa.

Sackpapper
Papper med hog hallfasthet for sacktillverk-
ning, framstalls av barrvedssulftatmassa.

Aktieagarinformation och kalendarium

Arsstamma

BillerudKorsnas ABs arsstamma ager rum
torsdagen den 9 maj 2019, kl 15.00 pa City
Conference Centre, Drottninggatan 71,
Stockholm.

Kallelse till arsstamma 2019 finns tillganglig
pa www.billerudkorsnas.se

Anmalan

Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman,
ska dels vara inford i den av Euroclear férda
aktieagareboken fredagen den 3 maj 2019,
dels anmala sig hos bolaget senast fredagen
den 3 maj2019.

Anmalan gors pa telefon 08 402 90 62, pa

www.billerudkorsnas.se/anmalan eller per
post till BillerudKorsnas AB, Arsstamman,

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Aktieagare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste for att aga ratt att delta

i stamman, begara att tillfalligt inféras i aktie-
boken hos Euroclear i eget namn. Sadan
registrering, sa kallad rostrattsregistrering,
maste vara verkstalld fredagen den 3 maj
2019, vilket innebéar att aktiedgaren i god tid
fore detta datum maste underratta forvalta-
ren om detta.

Finansiell information

All finansiell information finns tillganglig pa
saval svenska som engelska och publiceras
pa www.billerudkorsnas.se.

Ars- och Hallbarhetsredovisningen distribu-
eras till aktiedgare och andra intressenter
som har anmalt sitt intresse, via bolagets
webbplats eller med den blankett som varje
ny aktiedgare erhaller.
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Vatskekartong

Kartong som anvands for att tillverka for-
packningar till drycker och andra flytande
livsmedel.

Wellpapp

Wellpapp tillerkas genom hoplimning av
vanligtvis tva plana skikt (liner) med ett vag-
formigt skikt (fluting) emellan.

Ars- och Hallbarhetsredovisningen och
andra finansiella rapporter finns tillgangliga
pa webbplatsen.

Delarsrapporter

Januari—mars 2019 17 april
Januari—juni 2019 16 juli
Januari—september 2019 24 oktober
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KONTAKTPERSONER OCH ADRESSER

Kontaktpersoner

Lena Schattauer
Head of Investor Relations
Telefon: +46 8 553 335 00

Adresser

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, SE-169 27 Solna, Sverige
Besoksadress: Frosundaleden 2 B, Solna

Tel: 08-553 33500

www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Beetham
Milnthorpe

Cumbria LA7 7TAR
England

Tel: +44 1539 565 000

BillerudKorsnas Frovi/Rockhammar
718 80 Frovi

Sverige

Tel: 026-1510 00

BillerudKorsnas Gruvon
Storjohanns vag 4

664 28 Grums

Sverige

Tel: 0555-410 00
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E-post: ir@billerudkorsnas.com

BillerudKorsnas Gavle
80181 Gavle

Sverige

Tel: 026-1510 00

BillerudKorsnas Finland Jakobstad
PL 13

FI-68601 Jakobstad

Finland

Tel: +358 6 241 380 00

BillerudKorsnas Karlsborg
952 83 Karlsborgsverken
Sverige

Tel: 0923-660 00
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Andreas Drugge

Sustainability Manager

Telefon: +46 8 553 335 00
E-post:sustainability@billerudkorsnas.com

BillerudKorsnés Skog
Box 703

169 27 Solna

Sverige

Tel: 08-553 33500

BillerudKorsnas Skarblacka
617 10 Skarblacka

Sverige

Tel: 011-24 53 00
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Viutmanar
konventionella
forpackningar
for en hallbar

framtid

DETTA AR BILLERUDKORSNAS
BillerudKorsnas ar en av varldens ledande leverantorer av
hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa férnybar ravara.
Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen
sker i resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Viéra kunder ir forpackningstillverkare, varumirkesigare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom nira samarbete med kunder och partner virlden éver kan vi erbjuda en
kundanpassad och bred produktportfolj med hég innovationsgrad.

Efterfrigan drivs av globala megatrender, frimst den 6kade urbaniseringen, 6kat héllbarhetsfokus och
forindrade konsumtionsménster. Konsumentnira sektorer, frimst livsmedel och drycker, svarar for
76 procent av forsiljningen. Med Europa som huvudmarknad stirker BillerudKorsnis successivt sin
nirvaro pd de stora tillvixtmarknaderna i Asien.

Smarta forpackningslésningar av papper eller kartong fran BillerudKorsnis minskar klimatpaverkan
och resursdtgingen i hela virdekedjan och bidrar till en hillbar framtid.

BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnas AB « Box 703 « 169 27 Solna « Telefon: 08 553 335 00 « www.billerudkorsnas.se
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