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Var mission att utmana konventionella
forpackningar for en hallbar framtid
tydliggor varfor vi finns och hur vi

ser pavar roll i samhallet. Att utmana
det konventionella och tinka utanfor
ramarna ar det som kravs for att vi

i samverkan med vara kunder och
partners ska utveckla de innovativa
och hallbara férpackningslosningar
som var planet behover.
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Arets ars- och hallbarhetsredovisning

BillerudKorsnas redovisar koncernens finansiella

och icke-finansiella information i en gemensam rap-

port. Rapporten speglar BillerudKorsnas mission
ochintegrerar ekonomisk-, hallbarhets- och bolags-
styrningsinformation for att ge en évergripande och
sammanhangande beskrivning. BillerudKorsnas legala
arsredovisning inkluderar forvaltningsberattelse och finan-
siella rapporter och omfattar sidorna 53-119.

BillerudKorsnas hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovis-
ning, version GRI Standards och ar externt granskad. Den omfattar
sidorna 34-51, 74-79, 123-130 samt GRI-index tillgangligt pa
http://billerudkorsnas.se/Hallbarhet/.

Hallbarhetsredovisningen omfattar aven den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 118.



DETTA AR BILLERUDKORSNAS

Ledande och innovativ
forpackningsaktor

BillerudKorsnas erbjuder innovativa férpackningslésningar och hallbara
forpackningsmaterial tillverkade av naturliga cellulosafibrer. Vi ar en ledande
producent som skapar varde genom var djupa kunskap om material
och optimalt utformade forpackningar. Verksamheten bedrivs inom tre
divisioner och forsaljningen sker framst till konsumentnara sektorer.

Nettoomsattning, SEK Mdr EBITDA, SEK Mdr Antal anstallda, ca

Fordelning EBITDA per division', %
@ Division Board, 61
| @ Division Paper, 37

Nettoomsattning per division, %
@ Division Board, 56
® Division Paper, 33

@ Division Solutions, 4 @ Division Solutions, 2

Ovrigt, 7 o "Exklusive fordelning for évrigt, valutasakring mm .

Global marknad

Viharomkring 2 000 kunder i ¢ver 100 lan-
der. Kunderna ar férpackningstillverkare,
varumarkesagare och stora detaljhandels-
och dagligvarukedjor. Med Europa som
huvudmarknad starker vi successivt var
narvaro pa de stora tillvaxtmarknaderna

i Asien men ocksa pa den amerikanska
kontinenten.

Var vedravara kommer fran ansvarsfullt
brukade skogar och tillverkningen sker i
atta resurseffektiva produktionsanlagg-
ningar med en total kapacitet att tillverka
Over tre miljoner ton material per ar.

® Produktionsanlaggningar
® Kontor

Nettoomsattning per marknadssegment, %

Nettoomsattning per geografisk marknad, %
® Mat & Dryck, 56

® Europa, 68 ® Afrika, 4
Asien, 22 Ovrigt, 1 Industri, 24
Amerika, 5 ® Konsument & Lyxvaror, 13

Halsovard & Hygien, 7
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2019 | KORTHET

Finansiell utveckling

Nettoomsattningen ékade och EBITDA-marginalen var oférandrad
jamfért med féregaende ar. Den framgangsrika férsaljningen av
Bergvik Skog Ost ledde till ett mycket starkt resultat for aret.

Nettoomsattning, MSEK
och tillvaxt, %
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Nettoomsattningen tkade med 3% fram-
forallt som ett resultat av positiva valuta-
effekter.

EBITDA, MSEK Utdelning per aktie, SEK
och EBITDA-marginal, % och utdelningsandel av vinst, %
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EBITDA minskade till foljd av hogre rava-
rukostnader och uppstarten av den nya
kartongmaskinen i Gruvon.

15 16 17 18 19

Styrelsen féreslar en aktieutdelning om
SEK 4,30 per aktie, vilket motsvarar 13%
av arets resultat.

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 24 445 23692 22 345 21657 21814
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK 2830 2943 3760 3606 4003
Bruttomarginal (EBITDA-marginal), % 12 12 17 17 18
Rorelseresultat, MSEK 1086 1430 2241 2045 2586
Roérelsemarginal, % 4 6 10 9 12
Sysselsatt kapital, MSEK 24938 23687 19548 16 906 17 397
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 7 12 12 15
Resultat fore skatt, MSEK 1265 1341 2103 1937 2411
Nettoresultat, MSEK 6 720" 1037 1638 1518 1968
Resultat per aktie, SEK 32,501 5,01 7,91 7,33 8,75
Utdelning per aktie, SEK 4,302 4,30 4,30 4,30 4,25
Kassaflode fran I6pande verksamheten, MSEK 2319 2502 3316 3742 3658
Bruttoinvesteringar, MSEK 2926 5142 4261 1645 1710
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,9 3,2 1,5 11 1,2
Antal anstallda, medeltal 4596 4502 4395 4274 4223

"Inklusive resultat fran avvecklad verksamhet om MSEK 5 709, motsvarande SEK 27,61 per aktie.

2 Styrelsens forslag.
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2019 | KORTHET

Viktiga handelser

Produktionsstart av KM7 i Gruvon

Efter flera ars intensivt arbete startade under sommaren 2019 550 000 ton per ar, vilket gor BillerudKorsnas val positionerat
produktionen med den nya kartongmaskinen KM7 i Gruvon, for att mota den 6kade efterfragan pa hallbara forpackningslos-
var storsta investering nagonsin. Den nya maskinen ar varldens ningar. Kundresponsen pa materialet fran KM7 har varit positiv
modernaste kartongmaskin med en produktionskapacitet pa och produktionsvolymerna kommer att 6ka successivt.

Forsiljning av Bergvik Skog Ost

Den 24 juni kommunicerades att BillerudKorsnas
avtalat om férsaljning av 89,9% av Bergvik Skog Ost

till pensionsbolaget AMF for ett pris motsvarande ett
bolagsvarde om SEK 12,2 miljarder pa skuldfri basis.
Forsaljiningen genomférdes den 30 augusti och resulte-
rade i en kassaflodeseffekt om cirka SEK 7,7 miljarder
och en avsevart starkt finansiell stallning. | samband
med forsaljiningen ingicks ett langsiktigt avtal som inne-
bar att BillerudKorsnas blir ensam kdpare av virkesvoly-
merna fran Bergvik Skog Osts marker.

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

Branschledare i hallbarhet

Under 2019 utsags BillerudKorsnas for andra aret

i rad till branschledare inom kategorin Containers
& Packaging av Dow Jones. BillerudKorsnas ingar
sedan 2017 i Dow Jones Sustainability World Index,
ett av varldens mest prestigefyllda index som inklu-
derar de 10% mest hallbara féretagen i varlden.
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VD-ORD

Fokus pa leverans
och vardeskapande

2019 var ett handelserikt och utmanande ar. Vi salde en majoritetsandel av Bergvik
Skog Ost och den nya kartongmaskinen i Gruvon startades och bérjade leverera
material till kunder. Under det andra halvaret férsvagades marknaden for flera av vara
produkter. Som tillférordnad VD sedan bdrjan av november har jag fokuserat pa att
leverera mot vara narliggande mal i syfte att skapa varde for vara olika intressenter.

Nettoomsittningen dkade framforallt som ett resultat av
positiva valutaeffekter men vi kunde dven notera prishéjningar
inom vissa produktsegment. Rérelseresultatet tyngdes av hogre
rivarukostnader samt av negativa effekter om cirka MSEK

640 frin uppstarten av vir nya kartongmaskin och de tre dldre
maskiner som dirmed stingdes i Gruvén. Under det andra
halvaret tvingades vi acceptera en markant forsimrad mark-
nadssituation fér Division Paper, vilket paverkade resultatet
negativt.

Framgangsrik forsiljning av Bergvik Skog Ost

En f6r oss viktig hindelse under aret var avyttringen av
Bergvik Skog Ost. Processen runt detta inleddes med att vi
dterkdpte skogsmarken som en del i uppdelningen av Bergvik
Skog AB. Vir kirnverksamhet ir fdrpackningsmaterial varfor
styrelsen gjort bedémningen att vi inte ska binda kapital i
ligavkastande skogstillgingar; vi menar att den bista avkast-
ningen uppnds genom att satsa pa vir kirnverksamhet dir

vi har en mycket stark position. Som en konsekvens av detta
silde vi cirka 90% av Bergvik Skog Ost till AMF i slutet av
augusti. Samtidigt sikerstillde vi ett langsiktigt leveransavtal
av virke frdn denna skogsmark som star for ungefir en tiondel
av vért arliga virkesbehov.

Forsiljningen av Bergvik Skog Ost resulterade i rets starka
nettoresultat och en mycket solid balansrikning. I bokslutskom-
munikén kommunicerades styrelsens frslag om en ordinarie
utdelning pd SEK 4,30 per aktie samt en extra utdelning pa
samma belopp. Mot bakgrund av den 6kade osikerheten till foljd
av coronavirusutbrottet beslutade dock styrelsen den 25 mars 2020
att prioritera fretagets starka finansiella stillning och manéver-
formaga, och att dirfor dra tillbaka forslaget om en extra utdel-
ning, Styrelsens forslag om en utdelning pd SEK 4,30 kvarstar och
s gor dven forslaget om att mandat beviljas for aterkop av egna
aktier. Forutsatt att osikerheten har minskat och frutsigbarheten
pd marknaden har forbittrats si avser styrelsen act kalla akties-
garna till en extra bolagsstimma senare i ar for att besluta om en
extra utdelning, Vad giller kapitalbehoven framéver s avser vi
under de nirmsta dren att halla igen pa offensiva investeringar i

varaanliggningar och fokusera pé leverans frin genomforda sats-
ningar som ska bidra positivt till det operativa kassaflodet.

Vardeskapande med hallbarhet som grund

Aven om vi nidde vira mal om tillvixt och finansiell stillning,
sd kan vi inte vara ndjda med det underliggande rorelseresultatet.
Vi kan bittre och méste framéver bli bittre pd att ta tillvara den
tillvixtpotential som utan tvekan finns. BillerudKorsnis har en
historisk méjlighet att finga en andel av den dkande efterfrigan
pa hogkvalitativa forpackningsmaterial. Med hallbarhet och
kvalitet som grundstenar ska vi finga tillvixtpotentialen och
skapa virde for kunder, aktiesigare och andra intressenter. Vir
mission — att utmana konventionella forpackningar for en hall-
bar framtid — dr mer relevant och aktuell in nagonsin tidigare.
Hallbarhetsbegreppet ir en integrerad del av var strategi och vi
stddjer de tio principerna i FN:s Global Compact. Vi ir stolta
over att dterigen ha utsetts till branschledare i kategorin Con-
tainers & Packaging och ett av de 10% mest hallbara foretagen i
virlden i Dow Jones Sustainability Index.

Under de nirmaste dren ir vér uttalade mélsittning att opti-
mera anvindningen av fretagets resurser och dra nytta av
redan genomforda investeringar med malet att atergd till en
EBITDA-marginal pd ver 17%. Lonsamheten ska forbitcras
genom att maximera kundvirdet, minska kostnaderna, héja
effektiviteten och 6ka produktionen.

Kartongmaskin i varldsklass

Den fortsatta upprampningen av KM7 i Gruvon ér vér vikti-
gaste prioritering fr 2020. Vi kan konstatera att det flerariga
projektet att bygga virldens modernaste kartongmaskin har
varit resurskrivande och utmanande. 2019 var dret d alla bygg-
nationer och installationer slutférdes och produktionen pa den
nya maskinen startade. KM7 ir en gigantisk, hégautomatiserad
och flexibel kartongmaskin med en produktionskapacitet pd
$50 000 ton per ar, vilket motsvarar cirka 100 miljoner mjslk-
forpackningar per dygn. Den 3 oktober firade stolta medarbe-
tare, leverantdrer och kunder maskinens driftsittande med en
festlig invigningsshow, en dag vi sent kommer att glomma.
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KMy stirker var ledande stillning inom vitske- och férpack-
ningskartong, skapar forutsittningar for 16nsam tillvixt och
en optimerad produktionsstruktur och tryggar arbetstillfillen
i Grums for ménga ér framéver. Under forsta halvaret 2020
kommer vi att inleda produktionen av mer hégvirdiga kvali-
teter och processen att certifiera material for vitskekartong.
Resultatpaverkan frin KM7 kommer dven under det inne-
varande ret att vara negativ. I takt med att produktionsvo-
lymerna och andelen hégvirdiga produkter viixer forvintas
KMy7 generera ett kontinuerligt 6kande vinstbidrag.

Saker och stabil produktion

Vi ligger mycket stor vikt vid en hdg sikerhet pa véra arbets-
platser. Under de senaste dren har vi bedrivit ett strukturerat
sikerhetsarbete med skarpa mal och det arbetet fortsitter med
full kraft. Alla medarbetare har ansvar fér att trygga arbetsmil-
jon och vi ir vertygade om att alla olyckor gar att férhindra.

Det intensifierade sikerhetsarbetet stodjer ocksé vira insatser
for att sikerstilla en effekeiv och stabil produktion. Malet dr
att varje anliggning och maskin ska kéras sd nira optimala
forhéllanden som méjligt vad avser produktionsvolym, kvalitet
och produktmix under s& manga av drets timmar som méjligt.
Genom att sikerstilla att vira medarbetare har ritt forutsice-
ningar, att vi arbetar proaktivt med férebyggande underhalls-
arbete och har ett strukturerat samarbete mellan vara bruk kan
tillgingligheten i produktionen trimmas ytterligare.

Effektivitet i en tuffare marknad

Marknaden for vitskekartong och hogkvalitativ forpack-
ningskartong var stabil under aret, men under det andra
halvaret 6kade osikerheten pd den globala marknaden och
marknadsvillkoren for flera av vira produktsegment férsvaga-
des. Det gillde i synnerhet for sickpapper och vissa kraftpap-
perskvaliteter, dir bade volymer och priser f6ll kraftigt.

For att sikerstilla langsiktig effektivitet och 16nsamhet har vi
introducerat ett kostnads- och effektivitetsprogram. Det ska
16pa till slutet av 2021 och involverar personalminskningar,
inkdpsbesparingar och effektivitetsforbiteringar i hela verk-
samheten, och férvintas under 2020 att generera besparingar
om MSEK 250.

Utblick framat

I skrivande stund ir pandemin av virussjukdomen Covid-19
och dess konsekvenser ett stort orosmoment for var industri,
vira medarbetare och fér samhillet i stort. Som en konse-
kvens av Covid-19 har det planerade underhéllsstoppet i
Gruvén som skulle dgt rum i mars skjutits fram till det tredje
kvartalet 2020, vilket beriknas fi en sammanvigd negativ
resultateffekt om cirka MSEK 140-200 under det inneva-
rande aret. Ovriga finansiella effekter av Covid-19 har hittills
varit relativt begrinsade, men vi méste utgd fran att det kan
komma att fi en betydande inverkan under 2020. Det ir i
dagsliget omojligt att bedéma i vilken utstrickning Covid-19
kommer att kunna paverka BillerudKorsnis verksamhet, men
vér starka balansrikning gor oss vil rustade att mota eventu-
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ella svarigheter som kan komma att uppsta. Vir starka posi-
tion inom relativt motstindskraftiga marknadssegment som
forpackningsmaterial for dagligvaror, sjukvard och hygien
skinker ocksd ett matt av stabilitet i tider av 6kad osikerhet
och konjunkturnedging.

2020 blir sikerligen ett utmanande men ocksé ett spinnande
4r. Vi méter en tuffare marknadssituation med ldgre prisni-
véer for produktsegmenten inom Division Paper @n under
inledningen av det forra aret, men foretagets utveckling ligger
ocksa i hog grad i vira egna hinder. Virt fokus kommer att
ligga pd att leverera pd vr strategi dir de tre viktigaste priori-
teringarna ir upprampningen av KM7, satsningar pa en siiker
och stabil produktion samt insatser genom hela verksamheten
for att stirka resultatet och effektiviteten. Det som talar for att
vi kommer att lyckas dr vira kunniga och dedikerade medar-
betare och supporterande kunder och leverantorer. Tillsam-
mans tar vi oss an utmaningarna med tillforsike.

Lennart Holm
Tillforordnad VD och koncernchef



VART VARDESKAPANDE

Mangdimensionellt
vardeskapande

Vi ar 6vertygade om att partnerskap och samarbeten ar vagen framat for
att I6sa de globala utmaningar vi star infér. Genom ansvarsfull anvandning
av vara nyckelresurser skapar vi varde for saval kunder, medarbetare,
aktieagare och affarspartners, som fér samhallet och miljon.

Fem omvarldsnycklar

1. Behovet av fornybara forpackningar ékar
2. Hallbarhetskraven skarps

3. Digitaliseringen innebar mojligheter

4. Ny spelplan nar vardekedjan férandras
5. Intresset for skogen som ravara 6kar

Las merom hur férpackningsindustrin paverkas pa sidorna 8—11. —Z

VART SYFTE

Vi utmanar konventionella
forpackningar for en hallbar framtid

Ingaende resurser
+ Cirka 4 500 engagerade medarbetare och djup kunskap
om fiberbaserade material (s. 45-47, 126 —E|)

« 8 effektiva produktionsanlaggningar som producerar
premiummaterial (s. 24, 28, 48 3))

» Mer &n 10 miljoner kubikmeter vedravara per ar fran
ansvarsfulla skogsbruk (s. 40-43, 124 -ﬂ)

+ Cirka 15 TWh energi perar (s. 48, 124")

+ Langsiktiga relationer med intressenter i hela vardeked-
jan samt en kundbas pa cirka 2 000 kunder (s. 13-18 -E|)

« Starktvarumarke kant fér innovativa och hallbara
forpackningslésningar (s. 18, 38 -E|)

En hallbar affarsmodell

BillerudKorsnas forser forpackningstillverkare och
varumarkesagare med hogkvalitativa och hallbara
forpackningsmaterial och férpackningslésningar. Vi
skapar kundvarde genom férmagan att kombinera djup
kunskap om fiberbaserade material med effektiva pro-
duktionsanlaggningar nara vedravaran. | starka partner-
skap genom hela vardekedjan omvandlas materialet till
hallbara férpackningslosningar.

Fyra strategiska prioriteringar

Forbattra effektivitet
och prestation

Accelerera
innovationstakten

ROA
oo

Skapa lénsam
tillvaxt genom okat
kundvarde

Expandera
i vardekedjan

Las om var strategi pa sidorna 13-20. —z
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Tre divisioner

Division Board
Utvecklar, tillverkar och séljer vatskekartong och
foérpackningskartong samt fluting och liner.

#2 Vatskekartong, globalt
#1 Bestruken nyfiberbaserad liner, Europa
#1 Nyfiberbaserad NSSC' fluting, Europa

Las mer pa sidorna 22— 25. —z

Division Paper

Utvecklar, tillverkar och séljer hdgpresterande
kraft- och sackpapper av premiumkvalitet.

#2 Kraftpapper, globalt

#1 Kraftpapper, Europa

#2 Sackpapper, globalt

Las mer pa sidorna 26— 29. —z

Division Solutions

Driver forsaljningen av férpackningslésningar.
Managed Packaging erbjuder varumarkesagare
skraddasydda tjanster kring férpackningsldsningar
for full kontroll pa hela leverantérskedjan, medan
ovriga Solutions fokuserar pa innovativa férpack-
ningslésningar med stort kunskapsinnehall.

Las mer pa sidorna 30— 33. —Z

"NSSC ar en halvkemisk massa som ar ravara for fluting.
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VART VARDESKAPANDE

Vart vardeskapande 2019

a20/0

tusen ton fiberbaserat pre-
miummaterial saldes under
aret till vara kunder.

10%

av den totala férsaljningen
utgjordes av nya produkter
(New Product Ratio).

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «»

ca 390

MSEK betalades i utdel-
ning till aktieagarna.

34

Kundrelationerna starktes.
Net Promotor Score 6kade
till 34 (23) .

(8%

Medarbetarnas engage-
mang var fortsatt hogt.
Engagemangsindex var
78% (79).

ca 1040

MSEK investerades under
aretiden nya kartongma-
skinen KM7 i Gruvon.

Las om mal och utfall
pa sidan 12. —S



OMVARLDSTRENDER

Hallbarhet avgdrande
for framtidens
forpackningslosningar

Globala omvarldstrender paverkar férpackningsbranschen och bidrar till var
strategi framdver. Sammantaget visar utvecklingen att var mission att utmana
konventionella forpackningar for en hallbar framtid ar mer relevant an nagonsin.

Behovet av forpackningar dkar till foljd av urbanisering och
digitalisering. Samtidigt dr héllbarhet en stark drivkraft som
innebir att framtidens forpackningar behéver anpassas for att
inte belasta vart klimat.

Kraven pa forpackningar har aldrig varit hdgre, och vi ser
dnnu bara borjan av den transformation som krivs for att
forpackningsindustrin ska bidra positivt. Att analysera hela
virdekedjan och forstd var branschens paverkan uppstar och
vilka l6sningar som skapar virde med laga eller inga koldioxid-
utslipp kommer att vara en avgdrande lingsiktig konkurrens-
fordel i forpackningsbranschen.

Fem omvarldsnycklar

Behovet av fornybara férpackningar 6kar
* Fler varor férpackas

» Férpackningarna maste vara hallbara pa flera satt

Hallbarhetskraven skarps
 Klimatférandringar bekéampas i alla led
* Fler l6sningar behdver vara fornybara eller cirkulara

Digitaliseringen innebar méjligheter
« Effektiva och automatiserade processer

» Nya affarsmodeller, digitala tjanster och verktyg

Starka globala drivkrafter

Demografiska forindringar paverkar branschen. Idag bor
dver hilften av jordens invénare i stider och andelen vixer.
Tillvixtlinderna expanderar och befolkningens efterfrigan
okar till foljd av en vixande medelklass. Samtidigt 6kar den
globala medvetenheten om att vi inte far passera grinsen for
vad var planet tdl, vilket stiller krav pd nationer, politiker och
niringsliv. Snabb teknologi- och kompetensutveckling inne-
bir enorma méjligheter. Digitalisering och hallbarhet méste
gd hand i hand f6r att den avancerade teknologin ska frimja
ansvarsfulla l6sningar.

Ny spelplan nér vardekedjan férandras
* Nya affarsmodeller och aktorer paverkar
» E-handeln staller 6kade krav pa distributionskedjan

* Integration upp- och nedstréms

Intresset for skogen som ravara 6kar
« Alternativ fiberanvandning 6kar
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Efterfragan okar pa férpackad
mat, dryck och férbrukningsvaror
samt bekvama "on-the-go”- och
"stay-fresh”-foérpackningar.

1 Behovet av férnybara forpackningar 6kar

Fler varor forpackas

Med en vixande andel av jordens befolkning som flyttar frin
landsbygd till stider, bor allt fler mdnniskor lingt frdn rdvaror
och lokal livsmedelsférsérjning. Varor behéver sdledes i hogre
utstrickning férpackas och distribueras till stiderna. Samti-
digt 8kar stadsbefolkningens efterfrigan pa forpackad mat,
dryck och férbrukningsvaror samt bekvima “on-the-go™- och
“stay-fresh”-forpackningar. Inom flera segment, framforallt
inom livsmedel och medicin, ir kraven pa forpackningar dess-
utom extra hdga dir férpackningar behéver uppfylla krav pd
exempelvis livsmedelssikerhet.

Forpackningarna maste vara hallbara pa flera satt
Forst och frimst behéver forpackningarna vara sikra och
effektiva sd att de skyddar innehillet under transport. Men
for att inte stidernas koldioxidutsldpp ska dventyra var planet
okar kraven pd att forpackningarna ska vara hillbara dven

ur ett miljé- och klimatperspektiv. Férpackningar som ir
fornybara, gir att dtervinna eller dteranvinda ir framtiden
for att passa in i stidernas behov av férnybara losningar och
cirkulidra materialfldden. Premiummaterial med skogen som
ravara, som med sin styrka och talighet mojliggér mindre
forpackningsmaterial med bibehéllen funktionalitet, minskar
mingden férpackningsmaterial som krivs.
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Global tillvaxt for férpackningar

miljarder SEK Genomsnittlig arlig
tillvixt (CAGR)
9400 2018-2024
= 0
7500 09% 7900 o
OVrlgt -
3,7%
Plast
. 2,9%
Fiber
2013 2018 2024

Tillvaxten for den globala forpackningsmarknaden foérvantas 6ka med
ungefar 3% per ar2018-2024 och tillvaxten ar hogst i Asien. Idag star
fiberbaserade forpackningar for drygt 40% av den totala férpacknings-
marknaden. Plast foérvantas 6ka i en snabbare takt an fiberbaserade
forpackningar, trots ett stort globalt fokus pa hallbara l6sningar.

Kalla: Smithers, McKinsey, BillerudKorsnas analys.

2 Hallbarhetskraven skarps

Klimatforandringar bekdampas i alla led

FN:s globala mél om att bekimpa klimatférindringarna, det
globala klimatavtalet som antogs 2015 i Paris och den 6kade med-
vetenheten och debatten kring klimatet driver p utvecklingen
mot ett koldioxidneutralt samhille. Dirmed 6kar ocksa de regu-
latoriska kraven, bland annat pd tillverkande bolag som forvintas
ta ansvar for sivil sina produkter som for hur dessa forpackas.
Medvetna konsumenter driver pa och varumirkesigare dkar sina
hallbarhetsambitioner till att dven inkludera forpackningar.



DETTA AR BILLERUDKORSNAS

En vandpunkt for forpackningsindustrin

Exempel pa férordningar och marknadsinitiativ kopplat till hallbarhet och forpackningar

Forbud av engangs-
plastiIndien: beslut
om fullstandig elimine-
ring till 2022.

Okad atervinningsgrad
for forpackningsavfall:
* Plastflaskor: 90%

EU:s fornyade handlingsplan for  Utokat produ- * Plastforpackningar:
en cirkuldr ekonomi: medbland  centansvar for 55%

annat krav pa férpackningsdesign  nedskrapning fullt < Papper och kartong:
for att minska nedskrapning. genomfort. 85% (75% till 2025).

EU:s plastpasedirektiv:
minska anvandningen av
plastpasar med 50% till 2025.
Manga andra nationer utanfor
EU har foljt efter (bl.a. Kenya,
Gambia och Marocko).

EU:s lagstiftningspaket
for cirkuldr ekonomi:
policydokument och
lagstiftning om férpack-
ningar, avfall och ater-
vinning.

Fler I6sningar behdver vara fornybara och cirkulara
Framtidens hallbara férpackningslésningar far inte bidra
negativt till klimatférindring och behover konstrueras och
designas for att bittre passa in i en cirkuldr ekonomi. Brist pa
naturresurser och ett vixande problem med plastnedskrip-
ning driver pé lagstiftning samt efterfrigan pd forpackningar
som ir fdrnybara och dtervinnings- eller dteranvindnings-
bara. Engangsplastdirektivet i EU, som beslutades under ret,
kommer till exempel att paverka vara férpackningar under
2020-talet.

3 Digitaliseringen innebar mojligheter
Effektiva och automatiserade processer
Digitaliseringen innebir méjligheter att férbittra och auto-
matisera processer i hela fdrpackningsbranschens virdekedja.
Digitalisering av skogsbruk kan exempelvis medféra att
skogen utnyttjas mer effektivt med dkad skonsamhet och till
ritt produkter. Digitalisering innebir ocksd mojligheter att

EU:s engangs-
plastdirektiv:

"Globalt atagande”
for att eliminera,

minska eller minska, ersatta och
forbjud viss atervinna plast (sig-
engangsplast nerad av 6ver 350
2021-2025. foretag).

digitalisera moment och processer inom materialproduktion
samt att anpassa forpackningar fér exempelvis automatiserade
lager, forarlosa fordon och robotar.

Nya affairsmodeller, digitala tjanster och verktyg
Digitaliseringen innebir vidare majligheter till ny, inbyggd
funktionalitet i fSrpackningar, till exempel genom inbyggda
sensorer som i realtid miter temperatur och fukt. Dirmed
okar sikerheten for varor som livsmedel och medicin och kan
bidra till minskat matsvinn som sparar bade pengar och miljo.

Sensorer kan ocksa anvindas for sparning genom hela trans-
portkedjan. Med en full track-and-trace-kedja och unikt
identifierbara forpackningar 6kar sikerheten. Unik identitet

Hog grad av digitalisering och till-
gang pa data i realtid utmanar den
traditionella vardekedjan och 6pp-
nar upp mojligheter for nya affars-,
logistik- och distributionsmodeller.
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minskar ocksa risken for plagiat och férfalskningar. Ecc akeu-
ellt exempel dr den europeiska lagstiftning som inférdes i
februari 2019 som innebir att likemedelsforpackningar enligt
lag masta ha sirskilda sikerhetsforslutningar samt en unik
kod ("serialisering”). Det sorjer for en siker likemedelskedja
fran tillverkning via distribution och apotek till patient. Om
dven energikillan i forpackningen vore férnybar, skulle inter-
aktiva férpackningar kunna tillverkas utan att ytterligare
belasta jordens dndliga resurser.

Ettannat digitaliseringsomride ir kommunicerbara forpack-
ningar, dir scanningsbara koder ger varumirkesigare mojlig-
het att kommunicera med konsumenter.

4 Ny spelplan nér vardekedjan féorandras

Nya affairsmodeller och aktorer paverkar

Branschens nya spelplan med hég grad av digitalisering och
tillging pé data i realtid utmanar den traditionella virdeked-
jan och éppnar upp mojligheter fér nya affirs-, logistik- och
distributionsmodeller. Ett exempel 4r Managed Packaging
inom BillerudKorsnis som arbetar med ett nitverk av produk-
tionspartners istillet for att ha egna produktionsanlidggningar.
Andra omraden ir transport, atervinning eller forsiljning, dir
digitala grinssnitt innebir mojligheter att effektivt nd manga

kunder.

E-handeln stéller 6kade krav pa distributionskedjan
Digitalisering och globalisering 4r bakomliggande drivkrafter
for 6kad e-handel, som i sin tur dkar behovet av férpacknings-
material. Téliga forpackningar som skyddar varorna under
transport, gr att optimera utrymmesmissigt och samtidigt
ger en positiv “unboxing experience” och returhantering

for mottagaren, stiller hoga krav pa savil férpackningsma-
terial som funktion och design. Férpackningarna behéver
utrymmesoptimeras efter varans innehéll men 4ven ur ett
logistikperspektiv, beroende pa hur varan ska transporteras.
Outnyttjat utrymme i eller mellan forpackningar innebir en
onddig miljo- och klimatbelastning nir varor forpackas och
transporteras. Att hilla ritt temperatur under lagring och
transport dr ytterligare en dimension som ir viktig, exempel-
vis vid transport av livsmedel.

Integration upp- och nedstroms

Idag har fler forpackningsaktérer integrerade verksamheter
bide upp- och nedstroms, vilket innebir langa virdekedjor.
Det har blivit vanligare att aktorer sdvil dger skog som till-
verkar material och konverterar material till férpackningar.
Tjanster kopplade till produkterna ingar ocksd ofta. Det 4r ett
skifte som skett de senaste dren, dir aktorer verksamma inom

endast en specifik del i kedjan har breddat perspektivet.
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E-handeln staller 6kade krav pa saval
forpackningsmaterial som funktion
och design. Férpackningarna behover
utrymmesoptimeras for att inte orsaka
onddig miljo- och klimatbelastning.

5 Intresset for skogen som ravara ékar

Alternativ fiberanvandning 6kar

Skogen har 6kat i virde och integreras i allt hogre utstrack-
ning i virdekedjorna. Vedravara dr den viktigaste resursen

i fornybar materialproduktion. Teknologiska framsteg
innebir att vedravara idag ocksd dr mojlig att anvinda i fler
verksamheter 4n tidigare, exempelvis som biobrinsle eller vid
framstillning av biobaserade drivmedel eller cellulosabase-
rade kemikalier samt vid tillverkning av fiberbaserade kom-
positmaterial. Rétt utnyttjat sd anvinds tridets samtliga delar
optimalt, dir delarna kommer bist till sin ritt. Exempelvis
passar restsortiment frin avverkning, sigverk och massa- eller
papperstillverkning bra till att anvindas till biobaserad ener-
giproduktion. Inom byggsektorn blir korslaminerat tri vanli-
gare, vilket 6ppnar majligheter att konstruera solida 16sningar
med mindre dimensioner av timmer 4n tidigare. Sammanfatt-
ningsvis 6kar konkurrensen om vedrévaran nir fler verksam-
heter ser méjliga anvindningsomriden.

11



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och
maluppfyllelse

For att stddja BillerudKorsnas mal om lénsam tillvaxt och en
god avkastning till aktieagarna har bolaget fem finansiella mal
och lyfter fram tre mal kopplade till hallbar utveckling.

Tillvaxtmal

Mal 3-4«
2017": 3%
2018": 6%
2019": 3%
Utfall 3%

Detlangsiktiga malet ar en till-
vaxt pa 3-4% per ar. For 2019
uppnaddes malet. Nettoomsatt-
ningen 6kade med 3% som ett
resultat av positiva valutaeffek-
ter och hojda priser.

"Forjamforbara enheter.

EBITDA-marginal
Mal >17%
2017:17%
2018:12%
2019:12%

Utfall 12%

EBITDA-marginalen ska over-
stiga 17%. Malet uppnaddes
inte for 2019 pa grund av tkade
ravarukostnader och negativa
effekter av uppstarten av den
nya kartongmaskinen i Gruvon.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Mal >13%
2017:12%
2018: 7%
2019: 4%

Utfall 4<%

Malet &r att avkastningen pa
sysselsatt kapital (ROCE) ska
overstiga 13%. Malet uppfylldes
inte for 2019, framst pa grund
av den stora investeringen i den
nya kartongmaskinen i Gruvon.

Réantebarande
nettoskuld/EBITDA

Mal <2,5
2017:1,5

2018:3,2
2019:1,9

Utfall 1,9

Den rantebarande nettoskul-
denirelation till EBITDA ska
understiga 2,5. Malet naddes
2019. Som ettresultat av for-
saljningen av Bergvik Skog Ost
starktes den finansiella stall-
ningen avsevart.

Utdelningspolicy
Mal 50+

2017:54%
2018: 86%
2019:13%

Utfall 13%

Utdelningen ska uppga till 50%
av arets resultat. For 2019 fore-
slas en utdelning om SEK 4,30.
Det motsvarar 13% av arets
resultat, som paverkades posi-
tivt av férsaljningen av Bergvik
Skog Ost.
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Minskade utslapp
Mal 2030: 59%

2018: 3%
2019: 3%

Utfall 3%

Malet ar att minska de totala
utslappen av vaxthusgaser fran
produktion och kdpt energi med
59% till 2030. Utfallet for 2019
ligger kvar pa 3%. Under 2020
fortsatter vi analysera atgarder
och investeringar som behdéver
goras fram till 2030.

Sakerhet pa
arbetsplatsen

Mal <4,3
2017:7,7
2018:7,2
2019:7,3

Utfall 7,3

Antalet franvaroolyckor per
miljon arbetade timmar (LTIFR)
ska minska. Under 2019 forsam-
rades utfallet marginellt jamfort
med foregaende ar. Sakerhets-
arbetet har intensifierats och har
hogsta prioritet.

Andel nya produkter

(New Product Ratio)
Mal 15+

2017:8%

2018: 6%

2019: 10%

Utfall 10%

Malet ar att nya produkters andel
av nettoomsattningen (NPR) ska
uppga till 15%. Malet kunde inte
uppnas for 2019 pa grund av
nagra senarelagda produktlan-
seringar.

L&as om hallbarhetsrelaterade mal
pasida 123. 3]
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STRATEGI

Mot hogre Ibnsamhet
och langsiktig tillvaxt

En revidering av var strategi genomférdes under aret i syfte att
na bolagets fulla potential. Fokus framat ligger pa att leverera pa
konkreta prioriteringar och initiativ for en I6nsam tillvaxt.

Over 100 medarbetare inom BillerudKorsnis involverades

for att analysera utmaningar och méjligheter, och stirka
implementeringen av strategin. Arbetet resulterade i fyra
strategiska prioriteringar och totalt elva tydliga initiativ for

de kommande fem 4ren. En del initiativ dr kortare till sin
karaktir, andra lingre, men de syftar alla till att nd uppstillda
koncernmal.

Stark position och forbattringsarbete

De senaste drens investeringar har resulterat i en 6kad pro-
duktionskapacitet och alltigenom goda f6rutsittningar att
optimera var produktportfslj. Vi ska ta tillvara pa dessa styr-
kor och vira ledande positioner inom nyfiberbaserade premi-
umsegment, som moter en vixande efterfrigan pd hallbara
forpackningar. Samtidigt kan bolagets effektivitet forbiteras,

Strategiska prioriteringar

@ P
iCh o'Wo
AN

Forbattra Skapa l[6nsam
effektivitet och tillvaxt genom Okat
prestation kundvarde

« Saker och stabil produktion  « Fokusera vart erbjudande
dar vi kan maximera bade

kundvarde och l6nsamhet

» Kostnads- och
effektivitetsprogram

+ Oka produktionskapaci-
teten

* Harmonisering av
processer och rutiner

» Minskat klimatavtryck
» Konkurrenskraftig
vedforsorjning
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till exempel behéver vi ha en stabil produktion, strukturerade
arbetssitt och konkurrenskraftiga inkop av ved och andra
insatsvaror.

Kunskap driver langsiktigt virdeskapande

Med utgdngspunke i var breda och djupa kunskap om hur
materialet kan anvindas och hur férpackningar ska designas
och konstrueras for att klara sina uppgifter pa bista sitt, har vi
goda mojligheter att 6ka virdet fr vara kunder. Vi 6kar inno-
vationstakten och utvecklar sivil nya anvindningsomraden
som nya erbjudanden av forpackningslsningar och tjinster.
Vi har en stark position inom hallbarhet och den strategiska
betydelsen av en stark héllbarhetsposition har aldrig varit vik-
tigare. De hallbarhetsfrigor som ir avgdrande for var konkur-
renskraftir helt integrerade i strategin.

O...
Accelerera Expandera
innovations- i vardekedjan
takten

+ Oka hastigheten till mark-
naden

« Tillvaxtinom férpacknings-
l6sningar och tjanster,
saval organiskt som via
forvarv

« Fullfélja vara flaggskepps-
projekt
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STRATEGI
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Forbattra effektivitet
och prestation

BillerudKorsnas ar inne i en forandringsprocess med syfte att forbattra
produktionsstabilitet, sakerhet och lbnsamhet, minska klimatpaverkan
och sakra en konkurrenskraftig vedférsorjning. | den férsta strategiska
prioriteringen samlas initiativen for forbattrad effektivitet och prestation.

Saker och stabil produktion

En viktig del av strategin 4r att realisera potentialen som finns
ivar produktionsstrukeur och de investeringar som har genom-
forts under senare ar. Trots flera produktionsrekord har de
senaste drens produktionsstabilitet inte varit tillfredsstillande.
Det finns ocks3 ett samband mellan intriffade arbetsolyckor och
oplanerade produktionsstopp. Genom att sitta nya standarder,
utveckla beteenden och gemensamma arbetssitt ska vi forbittra
sikerheten och uppné en mer stabil produktion.

Olycksfri arbetsplats héjer effektiviteten

I vart malmedvetna effektiviseringsarbete ir det viktigt att
poingtera att sikerhet prioriteras allra hdgst. Var instillning
ir att alla incidenter kan undvikas. Vi menar dven att strivan
efter en olycksfri arbetsplats gar hand i hand med arbetet mot
en effektiv, stérningsfri produktion.

Under 2018 fokuserades sikerhetsarbetet till tv4 parallella spar;
ordning och reda med hjilp av robusta regelverk och rutiner
for hur arbetsmoment ska utforas, samt utveckling av attity-
der och beteenden sa att alla agerar for sévil sin egen som sina
kollegors sikerhet. I maj 2019 inleddes ett samarbete med en
sikerhetskonsult, for att ytterligare stirka grunden for 6kad
sikerhet pd vira arbetsplatser. Representanter frin samtliga
anldggningar involverades i arbetet att ta fram tre nyckelstan-
darder for sikerhet, som ska vara gemensamma for alla enheter.

Under aret har koncernens sikerhetspolicy uppdaterats f6r

att foreydliga bolagets dtagande om en siker och produktiv
arbetsplats. Atct kommunicera sikerhetspolicyn och de tre stan-
darderna samt att 4 alla att arbeta efter uppsatta principer och
regler ir ett viktigt implementeringsarbete som stér i fokus f6r
kommande 4rs arbete. Alla medarbetare har ett ansvar for att
efterleva reglerna och ledarna har en sirskile viktig roll i att bidra
till en arbetsmiljé och kultur ddr reglerna tas pa storsta allvar.
Lis mer pa sida 39.

Produktionsanléggningarnas fulla potential
Produktionsstabiliteten i vira anliggningar bedéms kunna
forbdttras och under 2018 initierades ett program for att 6ka till-
gingligheten och effektiviteten. Malet dr att 6ka tillgingligheten
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i produktionen genom att hitta frbéttringar som leder till att
varje maskin kan kéras med optimal hastighet och tillverka med
hog kvalitet under sd manga som majligt av dygnets timmar.

Viktiga delar i detta arbete dr att analysera rotorsaker till opla-
nerade produktionsstopp och att identifiera vad som kan goras
mer effekivt och till hogre kvalitet. Nir forluster har identifierats
prioriteras forbattringsomraden och handlingsplaner tas fram.
Forbittringsteamet, med representanter frin alla enheter, gir
l6pande igenom statusrapporter, analyserar avvikelser samt delar
och implementerar bra l6sningar. Ett exempel pd en ny l6sning dr
samarbetet mellan BillerudKorsnis och SKF i Karlsborg. Genom
att SKF:s analyscenter i realtid far tillgdng till 480 uppkopplade
mitpunkeer kan vira operatorer fa kvalificerade underlag for
snabba beslut som kan forbittra effektiviteten.

Resultatet fran forbittringsprogrammet utvecklades positivt
under éret, dven om bolagets Overall Equipment Efficiency
(OEE, se nista sida) sammantaget var ligre till foljd av ofor-
utsedda stérningar under det forsta halvaret. Ambitionen ir
fortsatt att koncernens OEE ska 6ka med 2 procentenheter per
ar under de kommande aren.

Leverera pa genomférda kapacitetsbkningar

De senaste drens stora investeringar i vira produktionsanligg-
ningar i Skirblacka och Gruvén innebir savil mojligheter

till 6kade volymer som en optimering av produktmixen uti-
fran I6nsamhet. Fokus framat ligger pa att leverera pé dessa
genomfdrda satsningar.

Den nya maskinen PMio i Skirblacka producerar vid fullt
kapacitetsutnyttande 90 000 ton vitt maskinglittat kraftpap-
per (MG-papper) arligen. Aterkopplingen fran kunder har
varit bra, materialet har motsvarat férvintningarna vad giller
styrka, ytegenskaper och utseende. Uppgraderingen av maski-
nen PM7 i Skirblacka méjliggor en breddning av produkt-
portfoljen dir fokus kommer att ligga pé ytbelagda produkter
inom anvindningsomridena mat- och medicinférpackningar.
Sedan tidigare finns ytterligare en maskin som tillverkar
MG-papper i Skirblacka och med dessa tre maskiner dr
anliggningen idag en storskalig och virldsledande leveran-
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tor av MG-papper. Tvé nya laboratorier, ett mikrobiologiskt
labb som stédjer medicinska papper och ett labb for forpack-
ningsutveckling som kan undersoka hur materialet paverkar
konverteringsprocessen, bidrar till BillerudKorsnis som ett
virldsledande kompetenscenter inom MG.

Kostnads- och effektivitetsprogram

For att sikerstilla lingsiktig effektivitet och l16nsamhet intro-
ducerade BillerudKorsnis under hdsten 2019 ett program

for kostnadsbesparingar och effektivitetshéjande atgirder.
Programmet forvintas generera besparingar om cirka MSEK
600 i slutet av 2021, varav cirka MSEK 250 beriknas paverka
resultatet under 2020. Atgirderna inkluderar personalminsk-
ningar med upp till 300 befattningar samt inképsbesparingar
och effektivitetsforbictringar i hela verksamheten.

Forbattrad produktionsstabilitet for 6kad Ionsamhet
Overall Equipment Efficiency (OEE), procentenheter

T < TN
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Den nya maskinen PM10 i Skarblacka
producerar vid fullt kapacitetsutnytt-
jande 90 000 ton vitt maskinglattat
kraftpapper (MG-papper) arligen.

Inképsbesparingar ska dstadkommas genom en 6kad sam-
ordning inom koncernen samt fler kvalificerade leverantorer.
Under kommande ar ska besparingar realiseras fran mer effek-
tiva inkop inom kategorier sisom kemikalier och reservdelar.
Effektiviseringar i hela verksamheten handlar om allt ifrdn en
optimerad lagerflexibilitet fér att hantera efterfrageférind-
ringar och processforbittringar for en effektiv materialitging
till att realisera synergier inom kundservice.
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Harmonisering av processer och rutiner

Tydliga roller och ansvar, harmoniserade kirnprocesser och
en effektiv [ T-infrastrukeur ser vi kommer att bidra positivt
for att leverera framdver. Att sikerstilla optimala processer
och rutiner fér att styra och folja upp véir verksamheter borgar
for effektivitet samtidigt som det bidrar till stabilitet. Vi har
under aret inlett ett arbete for att optimera och standardisera
véar IT-plactform for att reducera komplexitet och underlitta
anvindandet. Vi har dven genomfdrt en dversyn av vara kirn-
processer for finansiell rapportering, dir vi avser att stirka
harmoniseringen fr att forenkla rapportering och analys pa
olika nivéer. Organisatoriskt har roller fortydligats i enlighet
med den divisionsstruktur som inférdes i oktober 2018.

Minskat klimatavtryck

Viser det som en sjilvklarhet att stodja principerna i Global
Compact och véra klimatmal dr godkinda av initiativet
Science Based Targets. Pa sikt ir mélet att gora den egna
produktionen fri fran fossila brinslen. I framtida strategiska
vigval avseende investeringar i var produktionsstrukeur utgér
scenarioanalyserna som arbetats fram som ettled i kartligg-
ningen av vira klimatrelaterade majligheter och risker enligt
Task Force on Climate-related Disclosures (TCFD) ett viktigt
bidrag. Vi ser att ritt investeringar och dtgirder for att exem-
pelvis byta ut fossila brinslen mot biobrinslen kan leda till
minskade kostnader. Effektivitet och hallbarhet gar hand i
hand och nir var verksamhet fungerar effektivt, dr den ocksa
som mest héllbar eftersom exempelvis stérningar i produktio-
nen inte bara ir kostnadskrivande utan dven resurskrivande.

Konkurrenskraftig vedforsorjning

BillerudKorsnis ir Sveriges storsta vedkdpare med drygt
10 miljoner kubikmeter ved per r och de totala ved- och massa-
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Genom att vara en aktiv part i
skogshanteringen sakerstaller vi
bade véra egna behov av vedra-

vara och ett hallbart skogsbruk.

kostnaderna star for cirka 36% av bolagets rorelsekostnader. En
konkurrenskraftig och lingsiktig vedforsorjning dr darfor av stor
vike for I6nsamhet och virdeskapande. Utéver priset for sjilva
ravaran piverkas vedkostnaderna dven av valutakurseffekter for
virke som kops utomlands samt av logistikkostnader.

Léngsiktiga relationer och partnerskap dr avgérande for en lang-
siktigt hallbar och konkurrenskraftig vedforsérjning. Genom
att vara en aktiv part i skogshanteringen sikerstiller vi bide vért
behov av rivara och ett hallbart skogsbruk. Veden kops fran
skogsbolag, sagverk och privata skogsigare. For att uppnd laga
kostnader och utsldpp strivar vi efter att optimera stegen i virde-
kedjan, exempelvis genom effektiva transporter frin skogen till
vara anliggningar samt god lagerhillning,.

Ete viktigt lingsiktigt vedforsorjningsavtal slots i samband
med vir forsilining av en majoritetsandel i Bergvik Skog Ost
till AMF under 2019. Avyttringen av Bergvik Skog Ost gjordes
mot bakgrunden av att vart fokus dr att utmana konventionella
forpackningar for en héllbar framtid, inte att dga skog. Avtalet
innebir att BillerudKorsnis under de kommande 15 aren blir
ensam kopare av virkesvolymerna frin Bergvik Skog Osts mar-
ker, vilket motsvarar cirka en tiondel av virt totala vedbehov.
Detta skapar en god grund for en lingsikrigt stabil och kost-
nadseffektiv vedférsorjning till vara bruk.
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Skapa lons

'®) STRATEG!

am tillvaxt

genom Okat kundvarde

Vi stravar hela tiden efter att férbattra vart erbjudande och éka kundernas
konkurrenskraft. Nar vi maximerar kundvardet kommer var lénsamhet att 6ka.

Erbjudanden fokuserade pa kundvéarde

Genom att 6ka var forstielse for vara kunders behov och dven
for behoven hos vara kunders kunder kan vi bibehalla och
stirka vira marknadspositioner, leverera hdga kundvirden och
dirigenom sikerstilla en god lonsamhet. Ambitionen 4r tydlig;
vi ska viixa inom attraktiva marknadssegment dir slutproduk-
terna har hoga foridlingsvirden.

Vira ledande positioner 4r frimst inom premiumsegment, vil-
ket dr optimalt ur ett kundvirdes- och 1nsamhetsperspektiv. I
hela féretaget arbetar vi med virdebaserad forsiljning och upp-
fyller hogt stillda kundkrav pa bland annat kvalitet, serviceniva
och leveranssikerhet. Vi gér regelbundet kundersskningar och
den senaste som gjordes 2019 visade att BillerudKorsnis Net
Promotor Score har 6kat fran 23 till 34.

Vir produktmix utvirderas [6pande och vi anpassar forsilj-
ningsinsatser och produktion utifrin givna forutsictningar
sisom den nyfiberbaserade rivaran och ridande efterfrige-
situation. Viarbetar stindigt, ofta i samarbete med vira
kunder, for att utveckla nya nischprodukter. Ett tydligt exem-
pel pa detta dr vir premiumpositionering inom vit kraftliner.
Under aret lanserade vi en ny produkt inom segmentet vit
kraftliner, Pure Performance, som med sin trelagerskonstruk-
tion erbjuder maximal styrka och hallbarhet dver tid och dven
vid konstant belastning i tuffa klimatférhillanden. Materialet,
som bade drar blickarna till sig och viger mindre, limpar sig vil
exempelvis for forpackningar for firdigmat och elektronik.
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Battre produktmix och 6kad produktionskapacitet
Vir nya kartongmaskin i Gruvon, KMy, forvintas generera
stora kassafldden och idr dirmed en viktig del i planen fér 16n-
sam tillvixt. I samband med act KM7 togs i bruk under 2019
stingdes tre dldre maskiner i Gruvon (PM1, PM2 och PMs).
Dessa forindringar far en kortsiktig negativ paverkan, men pa
ndgra ars sikc kommer vinstbidraget frin den nya kartongma-
skinen vara betydande. Inte bara genom den visentligt 6kade
produktionskapaciteten utan ocksa genom en forbittrad pro-
duktmix med en hégre andel premiumkvaliteter och en dkad
flexibilitet som innebir att vi pa ect bittre sitt kan méta for-
indringar i efterfrigan. Lingsiktigt har investeringen stirke var
konkurrenskraft inom hallbara férpackningsmaterial.

Arbetet med att uppné den nya kartongmaskinens fulla potential
kommer att vara i fokus under kommande ar. Under det forsta
halvaret 2020 ska maskinen bérja producera mer hogvirdiga kvali-
teter och vi kommer att inleda processen att certifiera materialet for
olika anvindningsomriden inom vitskekartong, som dr en av de
huvudsakliga produktkategorierna f6r denna maskin och dir vi ser
en langsikeigt stabilt vixande efterfrigan. Processen att successivt
dkaandelen premiumkvaliteter med hégre virde och att haja pro-
duktionshastigheten planeras paga till 2023.

Som en del av initiativet 6kad produktionskapacitet ser vi kon-
tinuerligt dver mojligheter till kapacitetsokningar och en opti-
mering av produktionstrukturen.




STRATEGI

Accelerera Innovationstakten

Efterfragan Okar pa hallbara férpackningslésningar som minimerar koldioxidavtryck
och passarinien cirkular ekonomi. | nara samverkan med kunder och partners
utvecklar vi lésningar som férbattrar nyttjandet av jordens resurser.

Samarbete for att I6sa utmaningar

For att driva ett framgangsrike forsknings- och utvecklingsar-
bete ser vi samverkan internt och med externa branschaktérer
och partners som helt avgdrande. En helhetssyn pd forpack-
ningar ir nddvindig for att vi tillsammans ska utveckla sikra,
taliga, resurseffektiva och koldioxidsnéla forpackningslds-
ningar som bidrar till att reducera mingden matavfall, mini-
mera nedskripning och samtidigt férstirka konsumenters
upplevelse och intryck av den férpackade varan.

Att 8ka dtervinningsbarheten hos férpackningar dr exempel
pd en utmaning dir vi och andra branschaktdrer behdver 6ka
takten. Under aret bildade vi tillsammans med fyra andra
akedrer nitverket GRACE (Global Recycling Alliance for
Beverage Carton and the Environment) for att gemensamt
driva viktiga frigor inom tervinning och stirka positione-
ringen av vitskekartong, med bade lag koldioxidpaverkan och
stark koppling till cirkulir ekonomi.

Fa ut innovationer snabbare pa marknaden

Avancerad materialutveckling av vira redan hogkvalitativa
material i kombination med uppskalning till industriella pro-
cesser utgor basen f6r var produktinnovation. Vira material dr
baserade pd fornybar skogsravara, vilket ir en fordel dé fram-
tidens material behdver vara dnnu ldttare, starkare och styvare
samtidigt som barriir- och tryckegenskaper forbittras.

De teknologier som vi bedémer vara strategiskt viktiga for
vér tillvixt dr nya funktionaliteter i férpackningens ytor och
i fibermaterialets struktur. Vira tech centers och produktut-
vecklingsavdelningar ir strategiske placerade i direkt anslut-
ning till vira storsta produktionsanliggningar.
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I och med att vara stora anliggningsinvesteringar i Gruvén
och Skirblacka nu ir genomférda och att divisionsstrukturen,
ddr produktutvecklingen dr decentraliserad, dr pa plats, ser vi
goda mojligheter att ta nista steg och 6ka takten i vrt innova-
tionsarbete sd att vi snabbare kan finga upp och processa frin
idégenerering till marknadslansering. Vi accelererar innova-
tionstakten och virt mal ir att andelen nya produkter av var
forsiljning ska uppga till 15%. Lis mer pd sidan 38.

Flaggskeppsprojekt med potential

Utdver var kontinuerliga utveckling av material strivar vi efter
att hicta helt nya, hillbara férpackningslésningar. Genom vér
satsning pé s kallade flaggskeppsprojekt prioriterar vi innova-
tionsprojekt med en uttalad ambition att hilla hég hastighet
for att sa snabbt som méjligt f3 ut [6sningar pd marknaden,
ofta i generationslanseringar.

Vira flaggskeppsprojekt dr valda med omsorg och har poten-
tial att férindra marknaden, forbictra resursanvindningen
och bidra till [6nsam tillviixt. Att dessa projekt redan frin bor-
jan drivs integrerat med kunder, varumirkesigare och strate-
giska samarbetspartners dr en forutsittning for att kunna gora
produkterna kommersiellt gingbara.

Nya erbjudanden och affarsmodeller

Utdver var produktinnovation, 8kar vir affirsinnovation i
betydelse. Affirsinnovation handlar om frpackningsindu-
strins utveckling och kommersialisering av nya erbjudanden
tillsammans med implementering av helt nya affirsmodeller
som d4 genereras. Vir verksamhet Managed Packaging ir ett
exempel pé detta. Lis mer pd sidan 30.
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STRATEGI
Vara flaggskeppsprojekt

Hallbara barriarer

Biobaserade barriarer har potential att férandra marknaden och
ersatta plast- och aluminiumbarriarer i férpackningar for bland
annatlivsmedel, dryck och medicinska produkter. "Biobarriarer for
vatskekartong” &r ett av vara flaggskeppsprojekt dar vi utvecklar
nasta generations kartongférpackning for dryck. Ett annat flagg-
skeppsprojekt inom detta omrade ar "Recyclable Flow wrap”, dar
viisamarbete med maskintillverkare och universitet arbetar fram
en pappersbaserad barriarlésning for till exempel portionsfor-
packade chokladbitar.

Biobaserade barri-
arer anpassade for
hog atervinning

Kartong forstarkt med

mikrofibrillar cellulosa

Lattare och starkare material

Att utveckla kartongegenskaper med hjalp av mikro-

fibrillar cellulosa (MFC), for att med mindre material-

atgang uppna samma styrka och hallfasthet, ar ett av
vara flaggskeppsprojekt.
Vart engagemang i den
nationella forskningsplatt-
formen Treesearch, med
fokus pa att hitta nya meto-
der och processer for att
foradla svensk skogsravara,
innebar mojligheter till ytter-
ligare innovationer baserat
pa mikrofibrillar celluolosa.

Pappersflaskan

Under aret bildade vi tillsammans med ALPLA, ett ledande
foretag inom flasktillverkning, ett joint venture vid namn
Paboco®, the paper bottle company, med malet att skapa
varldens forsta helt atervinningsbara och biologiskt ned-
brytbara pappersflaska for bland annat kolsyrad dryck.

De varumarken som hittills ar anslutna till samarbetsprogram-
met ar Carlsberg, Absolut, L'Oréal och Coca-Cola. Carlsberg
lanserade i oktober den senaste forskningsprototypen av
"Green Fibre Bottle”, vilket ar ett tydligt steg pa vagen. Vioch
vara partners arbetar malmedvetet vidare for att driva pa
nasta steg i innovationsprocessen for att dvervinna de ater-
staende tekniska utmaningarna och lansera en kommersiellt
gangbar férpackning inom nagra ar.

Pappersbatteriet driver med en av Sveriges framsta forskargrupper vid Upp-
Utveckling av elektrodmaterial for batterier, baserat pa pap- sala Universitet ett samarbete for att utveckla pappersbatte-
perstillverkningsprocessen, har potential att pa sikt bidra till riet. Ett viktigt steg pa vagen togs under varen nar den férsta
smarta, interaktiva forpackningar, dar bade férpackning och testtillverkningen genomférdes pa en pilotpappersmaskin i
batteri &r baserat pa fornybara material. BillerudKorsnas industriell hastighet.
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STRATEGI

Expandera | vardekedjan

Vardeskapande fér kunderna och deras kunder ar grunden
for att lyckas med var strategiska ompositionering, dar alla tre
divisioner expanderar i vardekedjan pa olika satt.

Vi har potential att utmana fler konventionella férpackningar
och strivar efter att var forsiljning av forpackningslésningar
ska 6ka under de kommande aren.

Merfoérsaljning kopplat till vara material

Fér Division Board och Division Paper innebir denna strate-
giska prioritering att hitta nya applikationer dér vért nyfiber-
baserade material verkligen kommer till sin ritt, och dirmed
driver merf6rsiljning.

Genom att tidigt se hur vira material kan l6sa framtidens
forpackningsbehov kan vi maximera virdet av vira produk-
tionstillgdngar och expandera i virdekedjan. Ett exempel dr
lanseringen av Xpression E-Com, en nyfiberbaserad postor-
derpdse som utvecklats i partnerskap med maskintillverkare.
Produkten ir ett alternativ till plastpésar eller skrymmande
wellpapplador och ir en forpackningslésning som svarar pa
den globala e-handelns 6kade efterfrigan pd hallbara for-
packningar. Materialet dr fornybart, dtervinningsbart och
biologiskt nedbrytbart. Funktionellt ger pisen ett visuellt till-
talande intryck och underlittar eventuella returer genom en
praktisk dterforslutningslésning.

Xpression E-com ar ett fornybart
alternativ med potential att ersatta
konventionella postorderpasar i plast.

20

Erbjudanden ndrmare varumarkesagarna

Inom Division Solutions innebir expansionen i virdekedjan
fokus pd servicebaserade system och helhetslésningar for
varumirkesigare, baserade pa sdvil andras som eget material.
Det finns potential att viixa organiskt och framéver kan det
idven bli aktuellt med forvirv av verksamheter inom relaterade
omraden.

Vir samlade kunskap om férpackningslésningar ger goda
mojligheter att utveckla erbjudanden f6r varumirkesigarna,
som behover kostnadseffektiva losningar for ate forpacka sina
produkter. Managed Packaging har dessutom ett stort nitverk
av produktionspartners i Kina och Sydostasien.

Trycket pd varumirkesigare att ha kontroll pd hela sin virde-
kedja okar. Ect mervirde som far allt storre betydelse i Mana-
ged Packagings affir dr varumirkesskydd, dir vi tar ansvar for
att sikra regelefterlevnad och ansvarstagande genom att koor-
dinera leverantdrer, genomféra kvalitetskontroller och mita
prestanda genom virdekedjan. Med en kontaktpunke far kun-
derna full transparens och kontroll éver hela sin forpacknings-
kedja. Genom vart utskade nitverk av produktionspartners
kinner sig kunderna trygga eftersom vi har kvalitetssikrat
samtliga leverantorer och kan vilja den bist limpade utifrin
kundens behov.
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Tre divisioner for
Okat kundvarde

Var verksamhet bedrivs inom tre divisioner med fullt resultatansvar;
Division Board, Division Paper och Division Solutions.
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DIVISION BOARD

Kartongmaskin i varldsklass
moter efterfragan

Med fokus pa en saker och stabil produktion arbetar vi malmedvetet for att
sakra kundernas leveranser och var [ldbnsamhet och tillvaxt. En viktig milstolpe
under aret var produktionsstarten av var nya kartongmaskin i Gruvon.

Inom Division Board producerar vi nyfiberbaserade premi-
ummaterial for vitskekartong, forpackningskartong samt
fluting och liner i fyra integrerade bruk i Sverige.

Vir satsning pa en ny kartongmaskin i Gruvon, KMz, 4r en
viktig nyckel for att forse kunderna med de material som bist
moter deras behov. Den nya maskinen 4r hbgautomatiserad
med stor flexibilitet och nir den ir fullt upprampad kan den
producera en mix av [onsamma produkter frin vira segment.
Under 2019 producerade KM7 frimst white top kraftliner och
kundresponsen var positiv. Fokus for de ndrmsta aren ligger pa
att successivt oka volymerna och andelen produkter av premi-
umbkvalitet for att mota kundernas efterfrigan. Certifierings-
processen for vitskekartongmaterial planeras inledas under det
forsta halvaret 2020. Ar 2023 beriknas maskinen kunna ni fulle
kapacitetsutnyttjande om 550 0oo ton kartong arligen.

Arets resultat

Nettoomsittningen dkade med 8% jimfort med foregdende
ar, frimst drivet av 6kade forsiljningsvolymer och positiva
valutaeffekter. EBITDA minskade med 19%. Resultatforsim-
ringen var frimst en konsekvens av uppstartseffekter av KM7
hinforliga till en negativ férindrig av produktmix. Som en
foljd av att KM7 togs i bruk stingdes under det férsta halvaret

Division Board tillverkar och séljer vatskekartong och férpacknings-
kartong samt fluting och liner. Materialen saljs framst till férpack-
ningstillverkare. Kundernas storlek och krav varierar mellan de olika
segmenten men gemensamt ar hoga kvalitetskrav och férvantningar
pa vardeskapande material och serviceldsningar. Overskott av pap-
persmassa saljs till en extern marknad.

Forséljning per
produktkategori, %

® Vatskekartong, 55
Fluting och liner, 26

® Forpackningskartong, 11
Ovrigt, 8
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Nettoomsattning per
marknadssegment, %

tre dldre maskiner i Gruvon med en total produktionskapaci-
tet pa cirka 215 000 ton.

Trygg och klimatsmart viatskekartong

Vitskekartong stir idag for 55% (56) av Division Boards for-
siljning och omkring en tredjedel av BillerudKorsnis totala
forsiljning. Vi levererar smak- och luktneutral vitskekartong
till virldens ledande forpackningsproducenter.

Livsmedelssikerhet dr en forutsittning for att leverera mate-
rial till livsmedelsférpackningar som pa ett optimalt sdtt

ska skydda och bevara innehallet under hela dess livstid. P4
ménga marknader finns dven ett behov av forlingd héllbarhet.
Med 6ver 6o érs erfarenhet av att utveckla vitskekartong for
savil aseptiskt forpackade som kylda livsmedel, har vi en bra
grund for att fortsitta var kontinuerliga utveckling av materi-
alet och 6ka bdde kundnytta och egen férsiljning.

Eftersom kartongen ir baserad pa nyfiber fran ansvarsfulle
brukade skogar ir vitskekartong ett val med lagt koldiox-
idavtryck jimfort med fossilbaserade losningar, bade pa
grund av att rivaran in férnybar men ocksé for att styrkan i
nyfiberbaserad vitskekartong ir si hog att forpackningsvik-
ten kan reduceras jimfort med andra material. Fokus for var
produktutveckling och innovation inom vitskekartong 4r

4—0% 00w

artillvaxtmalet per ar | av nettoomsattningen
(MSEK 13 692)

1986

MSEK, EBITDA

Nettoomsattning per
geografisk fordelning, %

| ®Mat & Dryck, 80 | ® Europa, 70
Konsument- & Lyxvaror, 13 Asien, 24
® Industri, 5 Amerika, 3
Halsovard & Hygien, 2 ® Afrika, 2
Ovrigt, 1

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



frimst hur vi maximerar nyttan av materialets styrka samt
hur barriirerna, som idag ir baserade pa plast och aluminium,
kan bli mer hallbara. Fér att forbéttra hallbarhetsprestandan
ytterligare arbetar vi med att utveckla nya hallbara barriirer.

Atervinning av férpackningar ir ett omride som kommer att
bli allt viktigare for att [6sa framtidens miljo- och klimatut-
maningar. Inom EU ska 85% av all kartong atervinnas 2030,
vilket innebir att varumirkesigare soker férpackningslos-
ningar som ir enkla act dtervinna, med s f materialkombi-
nationer som mdjligt. Lis mer pd sidorna 9—1o.

Forpackningskartong for premiumprodukter
Férpackningskartong star for 11% (10) av divisionens forsilj-
ning och fokus ligger pd kartong f6r premiumférpackningar,
dir forpackningen ir en naturlig del av varumirket. Form-
barhet, enastiende tryckytor med forstklassig fargatergivning
och méjlighet att skapa uniket taktila ytor dr egenskaper som
varumirkesigare virdesitter i sin strivan att tydligt differen-
tiera sina produkter. Att férpackningen ir férnybar och kan
dtervinnas samt att samtliga vira kartongtyper ir sa starka

att vikten kan reduceras utan att férpackningens prestanda
paverkas ir en konkurrensfordel i och med konsumenter-

nas 6kade miljomedvetenhet och fokus pa héllbarhet. Den
kraftigt 6kande e-handeln ir ytterligare en faktor som driver
efterfrigan pd attraktiva kvalitetsforpackningar, dir savil
hallbarhetsintrycket som den visuella "unboxing experience”
paverkar konsumenternas upplevelse av varumirket. Billerud-
Korsnis erbjuder specialistkunskap och avancerad labbutrust-
ning for att hjilpa varumirkesigare, férpackningstillverkare

Nyckeltal
MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 13692 12679
varav vatskekartong 7583 7154
varav férpackningskartong 1467 1279
varav fluting och liner 3626 3412
Rorelsens kostnader, netto -11 706 -10223
EBITDA 1986 2456
EBITDA-marginal 15% 19%
Rorelseresultat 811 1469
Rérelsemarginal 6% 12%
Avkastning pa sysselsatt kapital 5% 10%
Forsaljningsvolymer, kton 1815 1720
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DIVISION BOARD

"Var redan ledande position har starkts ytterligare med
var nya maskin i Gruvon. Fran produktionsstarten i juni
till arets slut producerade KM7 6ver 90 000 ton white top
kraftliner och cup stock. N&sta steg i upprampningen

ar att borja producera bestrukna material och att inleda
certifieringen av material for vatskekartong tillsammans
med vara kunder.”

Mikael Andersson
Executive Vice President Division Board

Fokus 2020

+ Sakerstélla upprampning av KM7 i Gruvon
» Saker och stabil produktion

» Minskade rorliga och fasta kostnader

» Dra affarsméssiga fordelar av en stark produktportfélj och
satta en ny marknadsstandard

« Fortsatta att skapa kundvarde fran fiber till férpackning

+ Snabbt moéta Okade regulatoriska krav pa férpackningar pa
prioriterade tillvaxtmarknader
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DIVISION BOARD

Produktionssplit 2019

Produktionsanlaggningar

Gruvon

Producerar liner, fluting, cup stock,
vatskekartong och formbart papper.
Under det forsta halvaret 2019 pro-
ducerades aven kraftpapper och
sackpapper. Anlaggningens nya
kartongmaskinen KM7, som ar under
upprampning, har 6kat anlaggnig-
ningens kapacitet. | Gruvon finns ett
utvecklingscenter med expertkun-
skap inom férpackningsoptimering.

Fluting och liner: 63%
Vatskekartong:13%
Cup stock: 5%
Kraftpapper: 1%
Sackpapper: 1%
Avsalumassa: 17%

870 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 850 anstallda

Gavle

Producerar vatskekartong och white
top kraftliner, det yttre tryckbara lag-
ret pa kartonger av wellpapp. Varje
dag produceras material till 200 mil-
joner dryckesférpackningar (enpor-
tionsstorlek) i anlaggningen, vilket
betyder att var fjarde portionsdryck i
varlden anvander vatskekartong till-
verkad hos BillerudKorsnas i Gavle.

Vatskekartong: 83%
Fluting och liner: 9%
Avsalumassa: 8%

755000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 740 anstallda

Frévi/Rockhammar
Producerar vatskekartong och for-
packningskartong. | Rockhammar
produceras oblekt och blekt CTMP!
for leverans i balad form till Frovi. |
Frévi/Rockhammar finns dessutom
ett utvecklingscenter och labora-
torium med expertishjalp inom for-
packningsoptimering, trycksupport
och konverteringssupport.

" Kemitermomekanisk massa.

Vatskekartong: 69%%
Forpackningskartong: 31%

500 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 580 anstallda

av de ledande materialtillverkarna. Efterfragan ir till viss del
beroende pa att vi, tillsammans med véra kunder, som vi har
langsiktiga relationer med, hittar nya anvindningsomraden
och applikationer f6r materialet. Pa utvecklingsmarknader
okar efterfrigan till f5ljd av urbanisering och i takt med att en
sammanhallen livsmedelskedja etableras.

och kreativa designbyréer att ta sina idéer till konkurrenskraf-
tiga, unika forpackningsldsningar.

Fluting och liner i varldsklass
Nyfiberbaserad fluting och liner stir for 26% (27) av Division
Boards forsiljning och siljs till wellpapptillverkare som efter-

fragar starka, litta och rena material som star emot krivande . o L .
& ; Den globala efterfrigan pd hogkvalitativ forpackningskartong

beddms fortsitta vixa, och geografiskt ir Syd- och Sydostasien
de snabbast vixande marknaderna. Den stérsta tillvixten
forvintas komma frin vir vita forpackningskartong, som
anvinds i premiumfdrpackningar for produkter inom hilso-

transportforhallanden genom hela leveranskedjan. Rena for-
packningsmaterial som tillverkas av 100% nyfiber uppfyller
dven nationell lagstiftning eller reckommendationer for kontakt
med livsmedel som exempelvis FDA i USA och BfR i Tyskland.

Under aret lanserade vi ytterligare en vit kraftliner, Pure Perfor-
mance, som med en exceptionell styrka och hillbarhet 6ver tid
klarar konstant belastning dven under tuffa klimatforhillanden.

Marknad och position

Marknaden fér vitskekartong ir stabil dven under tider av
ckonomisk nedgang. I detta segment ir BillerudKorsnis en
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och skonhetsvird, kosmetika, lyxdrycker och konfekt. Vi ser
ocksi potential att vixa pd den amerikanska marknaden for
hégkvalitativ forpackningskartong, en marknad dir vi idag
har en relativt liten andel av var férsiljning.

P4 den globala marknaden for fluting och liner 4r Billerud-
Korsnis en nischaktdr inom de hdgkvalitativa produktseg-
menten halvkemisk fluting och vit kraftliner.
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DIVISION BOARD

Division Board saljer

Vatskekartong
Vatskekartong anvands framst i livsmedelsférpackningar
till drycker och flytande livsmedel.

Konkurrens: Nyfiberbaserad vatskekartong konkurrerar
framst med plast men aven andra férpackningsmaterial.

Andra stora tillverkare: Stora Enso och Klabin. #2
globalt

globalt

gsomraden

« Konserverade
livsmedel som
krossade toma-
ter, bénor och
saser

* Mjolk

+ Juice
 Sportdrycker
« Smoothies

Férpackningskartong

Foérpackningskartong anvands till produkter inom premi-
umsegment, dar forpackningen ofta ar en del av varumar-
kets image. Material och ytor som mojliggér unik design
och grafik, tryckhallfasthet, flexibilitet och fuktresistens ar
exempel pa funktionalitet som efterfragas.

Konkurrens: Andra férpackningsmaterial, framst plast.
Andra stora tillverkare: lggesund och Mets& Board.

* Exklusiv dryck Hushallsproduk-

teroch industri-

« Parfym | -
. ella varorinom
. S!fonhets— och premiumseg-
halsovards- mentet
produkter

Modeartiklar
« Konfektyr I

Matinom premi-
umsegmentet

Fluting och Liner

Fluting ar det vagiga skiktet i wellpapp som anvands for saval
omtaliga som tunga industriprodukter samt for i livsmedels-
forpackningar. Liner anvands i férpackningskartong och ar
det yttre tryckbara lagret pa kartonger av wellpapp.

Konkurrens: Returfiberbaserad fluting och andra material
av plast och tré konkurrerar med nyfiberbaserad fluting.
Inom liner kommer konkurrensen fran returfiberbaserad
bestruken och obestruken white top testliner.

Andra stora tillverkare: Mondi och Metsa Board.

* Frukt och gron-
saker

Tunga kompo-
nenter till bilindu-
stri, vitvaror och

» Exklusiv dryck ’
elektronik

» Skénhet- och
héalsovards-
produkter

» Konfektyr

Hemelektronik

Sekundéareller
butiksforpack-
ningar for konsu-
mentvaror

"Forpackningar med lang hallbarhetstid i
rumstemperatur.

2NSSC ar en halvkemisk massa som &rravara
for fluting.

Arlig uppskattad tillvaxt i efterfragan
pa vatskekartong
Arlig volymtillvaxt 2016-2024", %

Indien och Pakistan Syd- och Sydostasien

Sydostasien Afrika
Kina Central- och Sydamerika
Centralamerika Australasia
GME och Afrika Mellanéstern
Europa Osteuropa
Nordamerika Nordamerika
Ovriga Asien Vasteuropa

0 2 4 6

BillerudKorsnas analys, Poyry, Vision Hunters, Zenith.
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Arlig uppskattad tillvaxt i efterfragan

pafoérpackningskartong
Arlig volymtillvaxt 2017-20222, %

2

28mithers: The Future of Folding Cartons to 2022.

4

Arlig uppskattad tillvaxt i efterfragan pa

wellpappmaterial (fluting och liner)
Arlig volymtillvaxt 2016-20303, %

Osteuropa

Mellandstern

Kina

Afrika

Syd- och Centralamerika
Oceanien

Vasteuropa
Nordamerika

6 0 1 2 3 4

3Poyry: World Paper Market 2017.
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DIVISION PAPER

Stark position och nya
affarsmajligheter

Med en stark marknadsposition och vart varldsledande MG-center i Skarblacka
finns goda férutsattningar for att fortsatta skapa varde for vara kunder, lansera nya
produkter med ett hogt foradlingsvarde och darmed optimera produktmixen.

Inom Division Paper producerar vi nyfiberbaserat och hog-
kvalitativt kraftpapper och sickpapper, f6r en mingd applika-
tioner inom sévil konsumentnira segment som for industrin.
Vira tv storsta anldggningar, Skirblacka och Karlsborg, dr
integrerade vilket betyder att de har egen massatillverkning,
medan véra anliggningar i Jakobstad och Beetham ér renod-
lade pappersbruk.

Med investeringen i anlidggningen i Skidrblacka under 2018
har vi etablerat ett virldsledande center for maskinglittat
(MG) papper, som anvinds till medicinska och livsmedelsfor-
packningar med hoga krav. Satsningen innebar en spektaku-
lir flytcav en av de storsta MG-maskinerna i virlden fran var
tidigare anliggning i Tervasaari till Skirblacka. Maskinen 4r
nu integrerad med massaproduktionen, vilket ger lidgre pro-
duktionskostnader. Dessutom investerades i starkt kapacitet
for ytbehandling pa en befintlig maskin i Skidrblacka under
2018. Med totalt tre maskiner och tvéd nya utvecklings- och
testlaboratorier 4r satsningen komplett och méjliggdr forbatt-
rad funktionalitet som stirker virt erbjudande. Kundernas
respons vad giller materialets egenskaper har varit mycket
positiv och under 2019 har nya barriirbelagda produkter med
ett hogre forddlingsvirde introducerats.

Under dret stirktes ocksa var produktionsplactform i och
med att var anliggning Beetham erhéll det strategiska cer-

Division Paper tillverkar och saljer hogpresterande kraft- och séackpap-

per av premiumkvalitet till utvalda segment inom industri, medicinsk

utrustning och konsumentsektorn. Anvandningsomraden ar framfor allt

torra livsmedel, medicinska applikationer och byggindustri. Materialen
saljs framst till forpackningstillverkare. Overskott av pappersmassa
saljs till en extern marknad.

Forséljning per a0l
produktkategori, % '

® Kraftpapper, 43

Sackpapper, 36
@ Ovrigt, 21

Nettoomsattning per
marknadssegment, %

tifikatet ISO 22000 fér livsmedelssikerhet, ndgot som ir

en konkurrensfordel vid forsiljning av premiumpapper till
livsmedelsforpackningar och forpackningar for hilso- och
sjukvardsindustri. Vidare fick anldggningen i Karlsborg till-
stand for okad produktionskapacitet. For att fa tillstindet
krivdes att forbittringar uppniaddes avseende miljopaverkan,
utslippsminskningar och riskreducering i produktionen.

Arets resultat

Nettoomsittningen minskade med 4% jimfort med fore-
gdende ar frimst till foljd av minskade volymer, en mindre
fordelaktig produktmix samt ligre massapriser. EBITDA
minskade med 21% jimf6rt med féregiende ar. Resultatfor-
simringen var ett resultat av ligre efterfrigan, en mindre
gynnsam produktmix och hégre fiberkostnader.

Kraftpapper med framtidstro

Kraftpapper star for omkring 43% (42) av Division Papers f61-
siljning och vi 4r verksamma inom savil maskinglittat (MG)
papper som machine finished (MF) papper. Vara papperskva-
liteter anvinds till allt frin férpackningar av torra livsmedel,
medicinska férpackningar och birkassar till skyddspapper
inom industrin. Livsmedelsférpackningar och medicinska
forpackningar stiller sirskilt stora krav pd materialets livs-
medelssikerhet, renhet och flexibilitet.

0—2% 33%

artillvaxtmalet per ar | av nettoomsattningen
(MSEK 8 142)

1196

MSEK, EBITDA

Nettoomsattning per
geografisk férdelning, %

® Industri, 57 | ® Europa, 65
Mat & Dryck, 22 Asien, 15
® Halsovard & Hygien, 16 Afrika, 9
Konsument- & Lyxvaror, 5 ® Amerika, 9
Ovrigt, 2
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I samband med satsningen pd Skirblacka som ett virldsle-
dande MG-center har tvi nya laboratorier inrittats, ett mik-
robiologiskt labb och ett labb f6r forpackningsutveckling.
Vibeddmer att dessa kommer att ha stor betydelse for véra
kunders affirer och vér egna globala konkurrenskraft. I det
nya mikrobiologiska labbet kan vi kontrollera nivin av mikro-
organismer och sikerstilla att vira produkter optimeras for
medicinska férpackningar, dir renhet dr av storsta vikt. Det
nya labbet for férpackningsutveckling, dir vi kan undersoka
hur vara pappers egenskaper paverkar kundernas konverte-
ringsprocesser, forbittrar vira mojligheter att snabbt utveckla
savil nya som befintliga produkter.

Under aret har vi utvecklat Xpression E-Com, en pappers-
kvalitet speciellt designad for tillverkning av starka postor-
derpdsar till aktorer inom e-handel. De férnybara pasarna har
potential att ersitta engdngspésar i plast eller skrymmande
wellpapplador som ofta anvinds idag. Det nya kraftpappret
fungerar i befintliga konverteringsmaskiner och pasarna har
utvecklats tillsammans med en maskintillverkare. De finns
antingen i vitt, for goda tryckegenskaper, eller brunt, for de
varumirkesigare som foredrar ett naturligt utseende.

En annan produktutveckling som lanserades i slutet av 2019
ir Repel Pure, ett fetcresistent och flourfrite kraftpapper som
kan anvindas till livsmedel som till exempel pommes frites
och hamburgare. Repel Pure kan ersitta andra fettresistenta
pappersprodukter med flourbarridr och ér bra f6r miljén di
dess vixtbaserade barriir till skillnad frin flour r helt ned-
brytningsbar i naturen.

Nyckeltal
MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 8142 8523
varav sackpapper 2918 3279
varav kraftpapper 3504 3586
Rorelsens kostnader, netto -6 946 -7 007
EBITDA 1196 1516
EBITDA-marginal 15% 18%
Rorelseresultat 752 1090
Rérelsemarginal 9% 13%
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 20%
Férsaljningsvolymer, kton 882 941

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

DIVISION PAPER

"Vart fokus ligger pa att maximera kundvardet genom
bade nya produkter och nya tillampningar. Under det
andra halvaret férsvagades marknadsvillkoren inom
vissa segment, sarskilt vad galler sackpapper. Nar efter-
frdgan minskar anpassar vi var produktion och fokuserar
pa effektivitetsatgarder.”

Helene Bistrém
Executive Vice President Division Paper

Fokus 2020

 Utveckla kundvardet

» Saker och stabil produktion
« Effektivisera kostnadsbasen

 Ta vara pa affarsmojligheter dar sack och kraftpapper kan
ersatta plast
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DIVISION PAPER

Produktionsanlaggningar

Produktionssplit 2019

Skarblacka

Producerar hégkvalitativt vitt maskinglattat
kraftpapper, brunt sdckpapper, fluting och avsa-
lumassa. Dessutom finns tva laboratorier med
expertis inom barriarer och olika typer av forseg-
ling, for utveckling av férpackningar for livsmedel
och medicinska produkter.

Sackpapper: 34%
Kraftpapper: 26%
Fluting: 22%

Avsalumassa: 18%

460 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 670 anstallda

Karlsborg

Producerar kraftpapper och sackpapper samt
avsalumassa. Dessutom finns forpacknings-
utvecklingscenter som erbjuder vardeskapande
expertis och tjanster inom optimering av massa
samt utveckling av pasar och sackférpackningar.

Sackpapper: 28%
Kraftpapper: 6%
Avsalumassa: 66%

335000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 380 anstallda

Jakobstad

Producerar kraft- och sackpapper. | Jakobstad
produceras aven avancerade och hdgpreste-

rande papperskvaliteter till en mangd olika tek-
niska applikationer som exempelvis slippapper,

rull- och reamférpackning.

Beetham

Producerar papper for férpackning av medicinsk
utrustning, livsmedelsférpackningar och andra
typer av industriella applikationer. Specifika
tillampningar inkluderar fettaligt papper for

Kraftpapper: 77%
Sackpapper: 23%

200 000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 120 anstallda

Kraftpapper: 100%

45000

ton/ar ar kapaciteten
Cirka 160 anstallda

snabbmatsindustrin och sterilt barriarpapper

med direkt tatning.

Hallbara sdckpapper i flera bemarkelser

Sickpapper star for 36% (38) av Division Papers forsiljning
och vi forser vara kunder med bade brunt och vitt sickpap-
per. Hog styrka i kombination med tdjbarhet ir en viktig
konkurrensfordel, d4 sickarna ska tala alla miljoer och vara
motstdndskraftiga mot sdvil klimat som tuff hantering. Det
bruna sickpappret anvinds frimst till byggmaterial som till
exempel cementsickar. Det vita sickpappret anvinds bland
annat till byggvaror pa den europeiska konsumentmarknaden
och till djurfoder. Bra tryckbarhet ir en fordel med det vita
sickpappret.

Vért Packaging Development Center i Karlsborg ir en viktig
kugge for att utveckla nya férpackningslsningar som baseras
pa vdra fornybara sickpapperskvaliteter. Genom avancerade
tester, simuleringar och analyser kan bide design och funk-
tionalitet forbittras. Bland vara befintliga produkeer finns

till exempel var prisbelénta D-Sack®, en uppldsningsbar sick
for cement och andra byggmaterial, som har en klimatpositiv
paverkan. QuickFill® dr ett annat exempel pa sickpapper,
vars extrema styrka och porositet méjliggor en dvergdng till
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firre lager av papper och hoghastighetskonvertering. Sickar
tillverkade av QuickFill kombinerar hog styrka och snabb
avluftning i fyllningsprocessen. Detta mojliggor hog fyll-
ningshastighet samtidigt som svinnet minimeras.

Marknad och position

Efterfrigan pd kraftpapper drivs frimst av demografiska for-
dndringar som innebir att fler varor behdver férpackas och
distribueras in till stiderna. BillerudKorsnis dr en av virldens
ledande kraftpappersproducenter. Dir kraftpapper anvinds
kommer den frimsta konkurrensen frin plastforpackningar
och i manga fall ir det mojligt att ersitta plasten genom att
introducera nya anvindningsomraden for kraftpapper. Den
okade medvetenheten om hallbarhet och skirpta regelverk
vad giller exempelvis plastanvindning okar efterfrigan pa
hallbara férpackningslosningar som ir koldioxidsnala, ter-
vinningsbara och cirkuldra.

Aven efterfragan pa sickpapper drivs av megatrender som
urbanisering, frimst p4 tillvixtmarknader utanfér Europa.
BillerudKorsnis dr en av manga aktorer pa den globala
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Division Paper saljer

DIVISION PAPER

Anvandningsomraden

Kraftpapper

Kraftpapper anvands framst i for-
packningar av medicinsk utrust-
ning och livsmedelsférpackningar
avsedda for anvandning med
mycket héga krav pa renhet,
tryckbarhet, steriliseringsfor-
maga, flexibilitet och styrka.

#2
globalt

Konkurrens: Framsta konkurrensen
kommer fran férpackningslosningar i plast.
Andra stora tillverkare: Mondi och Heinzel
Papier.

« Flexibla och formbara
forpackningar

« Skyddspapper for
stal

« Torra livsmedel
som till exempel
mjol, socker och
gryn

» Barkassar « Brodpasar

» Medicinska

' ! * Smorpapper
férpackningar

« Release liner till
hygienprodukter

Sackpapper

Hog hallfasthet ar en forutsattning
for att konkurrera pa denna mark-
nad. Sackpappret kan fyllas utan
att det spricker eller skapar damm,
vilket forutom att skydda innehallet ocksa
bidrar till en ren och halsosam arbetsmiljo.

#2

globalt

Konkurrens: Framst sacklésningar av plast
och bulkdistribution.

Andra stora tillverkare: Mondi och Segezha.

» Byggmaterial » Kemikalier
(exempelvis

cement)

 Livsmedel

o  Djurfoder
« Industrimineraler

marknaden for brunt sickpapper, medan vi 4r en av de
ledande leverantdrerna av vitt sickpapper i Europa. Sick-

pappersmarknaden paverkas delvis av bygginvesteringar dir
makroekonomiska faktorer som utvecklingen av rintor och

fastighetspriser spelar in. I Europa har renoveringstrenden

Uppskattad tillvaxt konsumtionsvarde av
séck- och kraftpapper i matsektorn’

MUSD
45000
[ ]
— -
30000 -.
15000 . % Afrika och Mellanostern
W Amerika
" Europa
M Asia-Pacific
2018 2023

" Smithers: The Future of Sack and Kraft Paper to 2023.
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bland konsumenterna haft en positiv pdverkan pé efterfrigan
och genomgiende ir den 6kade miljdmedvetenheten hos kon-
verterare, varumirkesigare och konsumenter en drivkraft dir
sickpapprets fordelar dr stora jimfort med material som inte
ir nedbrytbara.

Uppskattad global efterfragan
paindustriellt sickpapper’
miljarder sackar

40

30

2017 2022 2027
"Freedonia: Global Sack Kraft Paper, 2018.
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DIVISION SOLUTIONS

Kunskap om losningar
skapar tillvaxt

Var samlade kunskap om funktionella och hallbara férpackningslésningar goér oss
val rustade att utveckla affarer och skapa varde langre fram i vardekedjan.

Division Solutions fokuserar pa forsiljning av férpacknings-
16sningar med ett stort inslag av tjidnster och affirsutveckling.
I divisionen ingdr Managed Packaging, som erbjuder skrid-
darsydda forpackningslésningar och tjinster for globala varu-
mirkesigare och detaljhandelskedjor med produktion i Asien.
Ovriga Solutions tar fram optimerade forpackningslosningar
for varumirkesigare i nira samarbete med maskintillverkare
och konverterare.

Divisionen bildades 2018 och under det gingna dret har

vi fortsatt att utveckla erbjudandet f6r varumirkesigare.
Utgangspunkten ir att tillvarata BillerudKorsnis samlade
kompetens inom héllbara och funktionella férpackningslos-
ningar, dir vi ser stora tillvixtmajligheter framéver. For de
kommande aren vintas tillvixten komma fran nya kunder
till Managed Packaging, utveckling av nya erbjudanden for
varumirkesigare samt tilliggsférvirv av verksamheter inom
nirliggande omraden.

Arets resultat

Nettoomsittningen dkade med 1% jimfort med foregdende
ar, frimst drivet av positiva valutaeffekter och en forbittrad
forsiljningsmix. EBITDA 6kade till MSEK 64 (14). Resultatet
stirktes av en forbittrad forsiljningsmix och positiva valuta-
effekter. Ett gynnsamt utfall av ett reklamationsirende som
uppkom 2018 hade ocksa en positiv paverkan.

Division Solutions moéter varumarkesagarnas ¢kande krav pa hallbara
och effektiva férpackningslésningar och -system. Inom Managed
Packaging erbjuds tjanster kring skraddarsydda férpackningslos-
ningar, medan 6vriga Solutions fokuserar pa forsaljning av innovativa
forpackningslésningar med stort kunskapsinnehall. Kunderna inom
Division Solutions ar till storsta delen varumarkesagare.

Nettoomsattning per
geografisk fordelning, %

® Asien, 82 ® Amerika, 2
Europa, 15 Oceanien, 1
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Helhetslosningar for globala varumarken

Managed Packaging star f6r huvuddelen av divisionens for-
siljning. Vara kunder har behov av effektiva férpacknings-
16sningar och via var kompetens inom forpackningsdesign
utvecklar vi optimerade losningar for ligre resursutnyttjande,
bide av material och transportarbete. Vi skapar transparens
och kontroll 6ver hela férpackningskedjan, samt forenklar
varumirkesigarnas arbete genom att agera som deras enda
kontaktpunke i férpackningsfragor i ett komplext produk-
tionssystem. Generellt kan forpackningslésningarna delas in i
transportforpackningar, som optimeras for att reducera trans-
port- och hanteringskostnader, och konsumentforpackningar,
dir forpackningen ocksd utgér en del av varumirket.

Managed Packaging har en stark position inom kundseg-
menten kldder och skor och har drygt 8o produktionspart-
ners i Kina, Vietnam, Indonesien, Kambodja, Bangladesh
och Indien. Det stora produktionsnitverket ir en styrka da
det mojliggdr hantering av komplexa program éver ett stort
geografiskt omrade, vilket dr unike f6r BillerudKorsnis. Kva-
lificering och granskning av vara férpackningsleverantorer
garanterar att kunderna fir ritt material och att det 4r produ-
cerat pa ett ansvarsfulle sitt. Efterlevnad och ansvarstagande
ar viktiga aspekter i kundernas varumirkesskydd och vi arbe-
tar stindigt med att stirka detta omrade ytterligare. Lis mer
pa sidan 44.

15—-25¢

ar tillvaxtmalet per ar

4y,

av netto-
omsattningen
(MSEK 990)

04

MSEK, EBITDA
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En férutsittning for [6nsam tillvixt i en verksamhet som
spanner over tre kontinenter ir effektiva processer och verk-
tyg, dir vira team i Europa, USA och Asien utnyttjar gemen-
sam infrastruktur och hanterar tidsskillnader pa ett effektivt
sitt. Bland annat har BillerudKorsnis tre utvecklingscenter,
ddr den virdeskapande férpackningsdesignen oftast gors

i Portland och Gruvon. Vart kinesiska utvecklingscenter i
Shenzhen erbjuder ocksd designmajligheter, expertis inom
forpackningsprestanda och hégteknologisk utrustning, men
har en sirskild roll i att justera och slutfora designen, optimera
materialspecifikationer och maximera produktionseffektivitet.
Shenzhen ligger dven geografiskt nirmare tillverkarna av pro-
dukterna och de lokala férpackningsleverantorerna.

Framtidens forpackningssystem som utmanar plast
I 6vriga Solutions utvecklar och siljer vi frimst nyfiberbase-
rade forpackningslésningar och forpackningssystem som 4r
optimerade for varumirkesigare och framtagna i titt samar-
bete med maskintillverkare och konverterare. Efterfrigan pa
hallbara och innovativa férpackningslésningar okar och drivs
fraimst av konsumenternas 6kade medvetenhet om hallbarhet
samt demografiska férindringar pa tillvixtmarknader liksom
en vixande “on-the-go”-kultur inom mat och dryck.

FibreForm®

Den storsta delen av 6vriga Solutions forsiljning 4r relaterad
till FibreForm, som ir ett fornybart, biologiskt nedbrytbart
och livsmedelssikert papper med extraordinir tojbarhet.
Materialets egenskaper méjliggor unika férpackningar i olika
former, med majlighet till en tio gdnger djupare prigling in
vanligt papper. Det 4r ocksé kallformbart vilket innebér ligre

Nyckeltal
MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 990 980
varav Managed Packaging 822 839
varav Solutions Ovrigt 168 141
Rérelsens kostnader, netto -926 -966
EBITDA 64 14
EBITDA-marginal 6% 1%
Rérelseresultat 54 1
Rérelsemarginal 5% 0%
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DIVISION SOLUTIONS

"Viutvecklar standigt vara erbjudanden av funktionella
och hallbara férpackningslésningar for varumarkes-
agare och ser goda mojligheter att 6ka tillvaxten saval
organiskt som via foérvarv. Genom att prioritera utvalda
marknadssegment och en optimering av kundportfoljien
sakerstaller vien l6nsam tillvaxt.”

Anders Lundin
Executive Vice President Division Solutions

Fokus 2020

» Utdkat samarbete med varuméarkesagare

« Tillvaxt for Managed Packaging genom nya kunder

« Fortsatt kommersialisering av nya applikationer for FibreForm
» Utvardering av potentiella forvarv
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DIVISION SOLUTIONS

U-bend straw ar ett fornybart alternativ med
potential att ersatta konventionella plast-
sugror.

energiférbrukning i konverteringen jim-
fort med plast. En livscykelanalys visar att
FibreForm har 71% ligre koldioxidutslipp
jimfort med konventionella alternativ som
oftast ir plast. FibreForm kan anvindas for
manga olika applikationer och ofta kan fér-
packningstillverkare anvinda sina befintliga
forpackningsmaskiner.

e Under de senaste dren har kunder inom
livsmedel och konsumentvaror, som
tidigare saknat fornybara material for
djupdragning, tillverkat trig och blister-

forpackningar av FibreForm.

* Under 2019 registrerade BillerudKorsnis, i
samarbete med The Paper Straw Company,
ett patent for U-Bend Straw, ett papperssugror gjort i Fibre-
Form. U-Bend Straw kan bojas 180 grader och anvindas i
dryckesforpackningar for exempelvis juice.

* Under éret introducerade vi for brittiska dagligvarukedjor
en ateranvindbar birkasse i FibreForm som med sin styrka
klarar en vikt upp till 27 kg.

Sealed Paper Packaging

Forpackningssystemet Sealed Paper Packaging, med Billerud-
Korsnis material Axello ZAP erbjuder ett effektivt alternativ
till forpackningar i plast for torra livsmedel. Sealed Paper

Nya innovativa I6sningar

Genom dotterbolaget BillerudKorsnas Venture investerar vii
lovande innovationsbolag inom férpackningslésningar som
kan vaxa vart erbjudande. En accelererad innovationstakt
aren av vara strategiska prioriteringar dar vi driver arbetet
med en helhetssyn pa forpackningar, for att tillsammans
med andra aktorer och partners hitta klimatsmarta I6sningar.
Med ett langsiktigt engagemang stéttar vi portféljpolagen

i utveckling och kommersialisering, dar var kunskap inom
forpackningar, kommersiell rackvidd och teknisk kapacitet
kan bidra.
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Packaging med Axello ZAP anvinds bland annat till pastafér-
packningar i Europa. Pappersforpackningen 4r klimatsmart,

tervinningsbar samt damm- och insekestit.

Enligt en livscykelanalys ger Axello ZAP-forpackningar

65 % ligre koldioxidutslipp jimfért med motsvarande plast-
forpackning. Konceptet lanserades 2016 i samarbete med
Bosch Packaging Technology. Virt kraftpapper Axello ZAP
ir skriddarsytt for att matcha ZAP-modulen frin Bosch och
papprets naturliga styrka, tojbarhet och ytegenskaper passar
utmirke att koras i den krivande VFES-processen (Vertical
Form, Fill and Seal).

Det saméagda bolag som har bildats mellan BillerudKorsnéas
och flasktillverkaren ALPLA, Paboco®, ar en sadan inves-
tering. Paboco ska utveckla och kommersialisera pappers-
flaskan. Varumarkena Coca-Cola, Absolut, Carlsberg och
L'Oréal ar med pa denna utvecklingsresa.

En annan investering ar foretaget Kezzler, som ar inriktat
pa digitaliserad paketering. Kezzler har utvecklat en mjuk-
vara som ger férpackningar en unik kod, vilket mojliggor en
mangd tilldampningar for transparens i logistikfloden samt
kommunikation mellan varumarkesagare och konsumenter.
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Prisbelont forpackningslosning ersatter plast

Varje ar saljs omkring 350 miljoner tennisbollar i varlden, varav de flesta forpackas i plast. Nar Wilson utvecklade
en ny tennisboll ville de samtidigt skapa en mer hallbar forpackningslésning. Efter 18 manaders samarbete med ett
team fran Managed Packaging, har Wilsons nya tennisbollar en férpackningslésning helt baserad pa nyfiber och
tillverkad i Frovi. Forpackningslosningen tog hem en andraplats i Dieline Awards, i kategorin Plastic-Free.




HALLBARHET

Ett cirkulart och
hallbart samhalle som
drivande affarside

BillerudKorsnas syfte ar att utmana konventionella férpackningar fér en hallbar framtid.
Det gor vi genom att driva ett proaktivt hallbarhetsarbete som 6kar var formaga att ta
ansvar genom hela vardekedjan, skapa dkat kundvarde och bidra till omstallningen
mot en cirkular ekonomi baserad pa foérnybar och atervinningsbar ravara.
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SYFTE

Vi utmanar
konventionella
forpackningar
for en hallbar
framtid

Fokusomraden

- avgodrande for var framtida
konkurrenskraft

* Klimatpaverkan

* Framtidens material
* Hallbar innovation

» Sakerheten forst

HALLBARHET

Hallbarhets-
fundament

—grunden for en hallbar och
ansvarstagande vardekedja

+ Hallbar skogsravara

 Ansvarsfull leverantorsked;
» Engagerade arbetsplatser
* Resurseffektiv produktion

Las mer pa sidorna 36-39

Fyra fokusomraden tydliggor riktningen

I samband med det koncernévergripande strategiarbetet (las
mer pa sidorna 13-20 —E| ), gjordes en 6versyn av vara mest
vasentliga hallbarhetsfragor. | det arbetet identifierades fyra
fokusomraden, som alla &r strategiskt avgérande fér var fram-
tida konkurrenskraft och for var formaga att gora verklig skill-

Klimat- och 6vriga hillbarhetsfragor ligger hogt pa den glo-
bala agendan och genererar mingder av grona investeringar,
gron teknikutveckling och politiska initiativ som ska bidra till
en hallbar omstillning. Allt detta gynnar oss och vara hall-
bara férpackningslosningar. For 2019 utsigs BillerudKorsnis
till ledande inom kategorin Containers & Packaging och
ingdr i Dow Jones Sustainability World Index (DJSI) som ett
av de 10% mest héllbara bolagen i virlden.

Manga utmaningar kvarstdr dock, inte minst vad giller att
motverka klimatférindringarna och att mojliggora omstill-
ningen till en cirkulir ekonomi baserad pé fornybar och
dtervinningsbar ravara. BillerudKorsnis har valt att méta

Vart bidrag till Agenda 2030

Pa BillerudKorsnas ar vi 6vertygade om att vi kan bidra till I6sningarna pa flera av de

» Samhéallsengagemang
» Ansvarsfullt féretagande

Las mer pa sidorna 40-51

nad. Fokusomradena stéds av ett [6pande hallbarhetsarbete
som rymmer en mangd fundamentala hallbarhetsfragor som
vi pa alla satt maste hantera, félja upp och rapportera kring.
Under 2020 kommer vi ta fram uppdaterade hallbarhetsmal.

utmaningarna genom att agera som en av féregdngarna inom
den globala férpackningsindustrin. Med utgdngspunke i
Parisavtalets malsittning har vi antagit ett vetenskapligt grun-
dat klimatmal inom ramen for initiativet Science Based Tar-
gets (lis mer pd sidan 36), for att aktivt bidra till att begrinsa
den globala uppvirmningen till helst under 1,5 grader.

Cirkulir ekonomi dr pA manga sitt en nyckel till en resurs-
snal, mer klimatvinlig och hallbar ekonomi. Behoven av
hallbara cirkulira ldsningar vixer dirfor snabbt. Med mélsitt-
ningen att skapa nya lsningar for en klimatneutral ekonomi
stirker nu BillerudKorsnis den strategiska kopplingen mellan
innovation och cirkulir ekonomi.

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH

stora globala utmaningarna. Vi &ar unikt positionerade att driva omstaliningen mot en Kli- DR KON el K
matneutral och cirkular framtid baserad pa férnybara och atervinningsbara resurser. Vi "‘w &
ser FN:s globala mal som ett ramverk for framtiden som ger oss mojlighet att anpassa 1

var affarsmodell och vart vardeskapande med sikte pa ar 2030.

8.5,8.6,8.7,8.8 9.2,9.4,9.5 12.2,12.3,12.4,
12.5,12.6

Med utgangspunkt i var strategi och verksamhet har vi valt ut sex globala mal och ett

antal konkreta delmal som visar var vi har storst mojlighet att paverka, skapa langsiktigt 13 BEKANPAKLINAT
varde och driva branschens omstallning. Malen ar integrerade i var strategi och féljs

upp genom koncernens hallbarhetsmal.

Las mer om delmalen och hur vi maximerar vart positiva bidrag och minimerar var
negativa paverkan — bade lokalt och globalt — inom respektive hallbarhetsavsnitt pa

foljande sidor.
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FOKUSOMRADEN

Klimatpaverkan

Att motverka klimatférandringarna ar var tids stora 6¢desfraga. BillerudKorsnas
ambitidsa klimatmal fér 2030 respektive 2050 tydliggér hur vi amnar ta vart
ansvar for att bidra till omstaliningen mot ett klimatneutralt samhalle.

Mal 2030° Mal Utfall
Scope 1 och 2: Minskning av de totala utslappen av
vaxthusgaser fran produktion och kopt energi, % 59 3
Scope 3: Minskade utslapp av vaxthusgaser

fran kallor ej agda eller kontrollerade av Billerud-

Korsnas, % 30 28

"Basaret ar 2016, utfall visar minskningen i forhallande till basaret och malet
artill ar 2030.

Att minimera de fossila koldioxidutslipp som uppstr genom
virdekedjan dr en avgorande strategisk prioritering for Billerud-
Korsnis. Vart utgdngslige ir fordelaktigt da vira produkeer

ar tillverkade av fdrnybar fiber frin skogsrivara. Férnybara
forpackningsmaterial och -losningar dkar dven vira kunders
mojligheter att minska sin klimatbelastning genom att ersiitta
material baserade pa fossil plast, aluminium och glas. Med
smarta ldsningar minskar vi dven luften i forpackningarna, och
mojliggor dirmed ett bittre nyttjande av transportutrymmet
med minskade utsldpp som positiv effeke.

Férpackningar som bevarar innehéllet vil, minskar svinn och
mojliggor effektiv dtervinning av materialet, dkar dessutom
konsumentens méjlighet att bidra till en mer héllbar utveck-
ling. Det gor att var affir kan bidra till minskat fossilberoende
och omstillningen till ett klimatneutralt samhille.

Ambitiésa klimatmal for att motverka klimatférandringar

2017 tog BillerudKorsnis beslut om ett antal langsiktiga
klimatmal med sikte p& 2030 och 2050 i enlighet med Sci-
ence Based Targets. Syftet dr act driva arbetet med minskade
utsldpp i den takt som krivs for att motverka klimatférind-
ringarna. Under 2019 var vart klimatavtryck en viktig del av
utvirderingen av véra strategiska prioriteringar. Arbetet kom-
mer fortsitta under 2020 for act i detalj analysera vilka atgir-
der och investeringar som behdver genomféras fram till 2030.
Lis mer om vart arbete for en fossilfri produktion pd sidan 48
och minskad klimatpaverkan frin transporter pa sidan 44.
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| e |

Minskning av vixthusgaserna
2% -59y, 74
Scope 1+2 | /0 /O

2016 n—— 20‘30 e 2050 q
-30% 70

Scope 3

De uppsatta Science Based Targets ar utmanande men
ligger fast. Utvecklingen mot 2030 kommer i férsta hand
handla om att successivt minska vara direkta och indi-
rekta utslapp’ genom att byta fossila kallor till fornybara
alternativ. Parallellt kommer framtida mojliga teknik-
genombrott kunna fa stora direkta effekter for omstall-
ningen till ett fossilfritt samhalle.

ooooo

' Scope 1-2; Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran
kopt energi. Scope 3; Indirekta utslapp fran inkdp av varor och tjanster, till
exempel transporter och kemikalier. Fér mer information om utfall, se sidan 123.

Ytterligare steg i arbetet med att hantera klimatrisker
I enlighet med det frivilliga initiativet TCFD:s' rekommen-
dationer fortsatte BillerudKorsnis arbetet under dret med att
analysera de klimatrisker som klimatférindringar ger upphov
till och i finansiella termer kvantifiera deras konsekvenser

for koncernens framtida I6nsamhet. Sammantaget ger dessa
scenarioanalyser viktig input for bolagets strategiska vigval
och 6kar transparensen for intressenterna att gora en rittvis
bedémning av vira langsiktiga méjligheter till I6nsam tillvixt.
En slutsats av BillerudKorsnis analys ir att de finansiella mgj-
ligheterna verstiger riskerna p grund av en beriknad ckad
marknadspotential. Lis mer om TCFD pa sidan 130.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 9.4, 13.1)
© Vitar en aktiv roll i arbetet med att stalla om industrin och marknaden
till fordel for klimatsmart produktion.

@ Papperstillverkning &r en energikravande process, aven om viidag
anvander 97% fornybara branslen.

"Task Force on Climate-related Financial Disclosures.
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FOKUSOMRADEN

Framtidens material

BillerudKorsnas ar val positionerat for att driva omstaliningen till
en cirkular ekonomi. Darfér ar det prioriterat att bidra till ytterligare
forbattringar av férpackningars atervinningsbarhet och en fortsatt

utveckling av hallbara alternativ till fossila férpackningsmaterial.

Mal 2019 Mal Utfall
Andel kunder som anser att BillerudKorsnés bidrar
till en hallbar framtid, % 92 88

Det kommande férbudet mot engéngsartiklar av plast’ till-
sammans med krav pa en successivt minskad plastmingd
iandraartiklar f8ljer av en global vilja att drastiskt minska
plastnedskripningen i naturen och virldshaven. For att 1sa
problemet med plast pekar lagstiftare och andra akedrer pa
béde dkad atervinning och minskad anvindning av plast. I
Sverige 4r det mindre in 10% av allt uppkommet plastavfall
som materialdtervinns till ny plast. Materialdtervinningsgra-
den av papper ir dver 70%?.

BillerudKorsnis vill forstirka denna drivkraft genom att lyfta
papprets fantastiska méjligheter som substitut till fossilbase-
rade material, med lag niva av nedskripning och hég dtervin-
ningsbarhet. Med ambitionen att bidra till sdvil kundens affir
som att minska deras klimatbelastning och hjilpa dem att bli
mer cirkulira, arbetar vi dedikerat f6r att kontinuerligt for-
ddla och forbittra vdra fornybara och biobaserade material.

Varje division ansvarar for sin produktutveckling och dirmed
for beslut om investeringar, utveckling och lanseringar av
produkter och applikationer som stirker vira kunders bidrag
till kretsloppssambhillet. Ett tydligt bevis pé att vi hjilper véra
kunder att 16sa deras hillbarhetsutmaningar 4r resultatet frin
drets kundundersdkning. Andelen kunder som anser att vi
bidrar cill en hallbar framtid 4r fortsatt hég. Lis mer om vér
kundundersokning pa sidan 17.

Framtidens férpackningar ska vara 100% fornybara
och atervinningsbara

EU driver pa utvecklingen mot en cirkulir ekonomi och med
sikte pd 2030 ska 85% av allt papper och all kartong atervin-
nas. Samtidigt har EU satt upp hoga mél for ace minska kli-
matpéverkan. For BillerudKorsnis giller att pd alla sitt mota
kundernas behov av férpackningslésningar som svarar upp
mot kommande hogt stillda krav. Ambitionen r att med véir
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En livscykelanalys som jamforde trag av FibreForm®med kon-
ventionella plasttrag visade att FibreForm har upp till 71% lagre
koldioxidutslapp, framst eftersom materialet kraver mindre
energi vid tillverkning. Bilden visar kg CO,-eq per 1 000 trag.

djupa expertis om material och forpackningar vidareutveckla

véra produkter for act i innu hogre utstrickning kunna ersitta
plast, med en lag klimatpaverkan och samtidigt anvinda si fa

materialkombinationer som méjligt for att underlitta atervin-
ningen.

Utvardering av produkternas miljéprestanda

Ett klimatneutralt samhille kriver material med minimal
miljopaverkan. P4 BillerudKorsnis webbsida® finns ett antal
livscykelanalyser (LCA) och miljévarudeklarationer (EPD)
som ger méjlighet att utvirdera produkternas miljprestanda
nirmare och som pévisar skillnaden mellan vara produkter
och konventionella férpackningar.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 12.2, 12.3)

© Vara produkter och lésningar bygger pa fornybara resurser fran
hallbart brukade skogar. Vi ar en global ledare i tillverkningen av for-
packningar for livsmedel, och tar ansvar for att halla mat bade saker
och farsk under distribution till den globala marknaden.

© Den globala atervinningsgraden av papper maste ¢ka. Var innova-
tion och kunskap ar nyckeln for att mojliggora annu battre cirkulara
floden.

"Lagkravetinom EU trader i kraft 2021. Mer om det 6kade behovet av férnybara for-
packningar finns pa sidorna 8-11.

2 Avfall Sverige, 'Reviderade schabloner for berakning av avfallsindikatorer’, 2020.

3 http://billerudkorsnas.se/hallbarhet

37



FOKUSOMRADEN

Hallbar innovation

Att utveckla innovativa férpackningsmaterial och -lésningar med
hallbarhet som drivkraft ar nddvandigt for att férandra marknaden och
|6sa globala utmaningar. Det ar ocksa en affarskritisk fraga som bygger
pa en djup forstaelse for kundernas och konsumenternas behov.

Mal 2019 Mal Utfall

Andel nya produkter av forsaljiningen, % 15 10

Innovation ir en central del av BillerudKorsnis strategi,
eftersom det ir i kraft av ett kreativt, uppfinningsrikt och
nyskapande arbete som vi utvecklar framtidens hallbara for-
packningsldsningar. Virt omfattande innovationsarbete med
hallbarhet som drivkraft gor oss vil rustade for att effektive
mota den kraftigt okande efterfrigan pa férpackningar som
kan ingd i en cirkuldr ekonomi. Den langsiktiga forskningen
bedrivs i huvudsak i tva delar, dels i egen regi vid tech-centra
i Gruvon och Frovi, dels i ett antal strategiska externa samar-
beten.

Flaggskepp som illustrerar morgondagens Iésningar
BillerudKorsnis satsar sirskilda resurser i ett antal flagg-
skeppsprojekt (lis mer pd sidan 19). Hallbarhet dr en central
drivkraft for projekten som alla strivar mot det gemensamma
mélet om att utveckla férpackningar som kan utmana det
konventionella och méta kommande hogt stillda hillbar-
hetskrav. En tydlig utmaning ir att skapa helt nya losningar
som kan ersitta fossilbaserade material sdsom plast, glas och
aluminium. Samtliga flaggskeppsprojekt beddms kunna nd
l6nsamhet pé kort eller négot lingre sikt.

Tillsammans mot samma mal

For att accelerera innovationstakten av framtidens hallbara
forpackningar finns ett antal strategiska samarbeten etable-
rade. Det handlar till exempel om utveckling av férpack-
ningskartong med barridrer som klarar att bevara livsmedel
och vitska dver tid, och som dessutom ir anpassade till
kommande krav pé dtervinningsbarhet och klimateffektiva
material.
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Andelen nya produkter
New product ratio (NPR)

20

ﬂlll[

Malet ar att nya produkters andel av nettoomsattmngen (NPR) ska
uppga till 15%. Pa grund av senarelagda produktlanseringar uppnad-
des inte méalet for 2019.

(9]

Som ett annat exempel pdgar utvecklingen av ett pappersbat-
teri som ir gjort av vedfiber och polymerer som kan lagra elek-
triska laddningar, i nira samverkan med Uppsala Universitet.
Projektet har utvecklats i snabb takt och under hsten var det
start for mer storskaliga tester.

BillerudKorsnis har ett fortsatt starkt engagemang i den
nationella plattformen Treesearch fr nya material och i det
statliga forskningsinstitutet RISE som med bred polyteknisk
kompetens samt test- och demonstrationsmiljoer utgdr ett
viktigt komplement. Under aret presenterades ocksa Billerud-
Korsnis joint venture Paboco®, dir ledande experter inom
material-, design och teknologiutveckling forenas for att i
samarbete med virldsledande varumirken bidra till utveck-
lingen av pappersflaskan.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 9.5)
© Visatsar pa forskning, produktutveckling och innovation, som till stor
del sker i produktionsanlaggningarna kopplade till mindre samhallen.

@ I takt med att behovet av digitala och innovativa arbetssatt 6kar sa
behdvs en annan typ av teknisk kompetens inom branschen.
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FOKUSOMRADEN

Sakerheten forst

Att bygga en omfattande sakerhetskultur ar en prioriterad fraga for
BillerudKorsnas och grunden fér en stabil produktion. Malsattningen
ar att sékerhetsarbetet ska leda till en skadefri verksamhet.

Mal 2019
Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar, LTIFR

Mal Utfall
43 7.3

En siker arbetsplats handlar om nagot s sjilvklart som att
ingen ska g till arbetet och riskera sin hilsa eller sikerhet. Att
vara ridd om bade sig sjilv och andra dr ocksa en del i ndgot
storre; en kedja som leder till att vi dd ocksd 4r ridda om véra
resurser, liksom méina om att leverera hogsta kvalitet eftersom
vi bryr oss om véra kunder. Det finns helt enkelt ett starke
samband mellan ett systematiskt sikerhetsarbete, en stabil
produktion och ékad produktkvalitet. Nagot som i sin tur
kopplar till 6kad resurseffektivitet och lonsamhet. At skapa
sikra arbetsplatser ir med andra ord bade en strategisk och
affirskritisk friga for BillerudKorsnis.

Gedigen arbetsinsats understryker allvaret

Arbetet med att utveckla en siker arbetsmiljé drivs i tva
parallella spar. Det forsta handlar om att skapa ordning och
reda med hjilp av standarder och rutiner som tydligt anger
hur varje arbetsuppgift maste utforas. Koncernévergripande
BillerudKorsnis Standard omfattar allt skydds- och siker-
hetsarbete, och anger tydligt vad varje produktionsenhet

ska uppné pd sikerhetsomradet vad giller rutiner for sikra
arbetsmoment samt processer for kontroll och uppféljning. I
de delar av vir verksamhet dir arbetsmoment ingir som kan
medféra livsfara, kompletterar " Ten life saving rules” 6vriga
sikerhetsrutiner genom att specifike lyfta tio omraden dir det
aldrig nagonsin ir tillatet att frangd sikerhetsrutinerna. Det
andra sparet handlar om att utveckla attityder och beteenden,
som vérnar en siker arbetsmiljé. Det tidigare implementerade
programmet Tillbud och skadefri dr ett centrale verkeyg for
det fortsatta arbetet med att bygga en sikerhetskultur, dir nu
ocksé konsekvenserna for bristande efterlevnad har foreydli-
gats ytterligare.

Sikerhets- och arbetsmiljéfragor i skogen dr pd samma sitt
prioriterade och lyder under BillerudKorsnis Standard och
bygget av en gedigen sikerhetskultur.
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Séakerhet pa arbetsplatsen

Mal <4,3

201777
2018:7,2
2019:7,3

Utfall 7,3

Under 2019 férsamrades
utfallet marginellt jamfort
med féregaende ar. Dare-
mot minskade antalet all-
varliga olyckor till noll.

Sidkerhetspolicy som fortydligar vad som géller

Med stdd av en extern partner och expert pa personsikerhet
gjordes under dret en genomlysning av verksamheten. Den
lig sedan till grund for att i ett forsta steg prioritera ett antal
forbattringsomriden péd produktionsanliggningarna. Bland
annat sikerstilla rutiner for att sikert spirra och ldsa utrust-
ningens energitillférsel, samt tydliggora roller och ansvar for
chef respektive medarbetare. I 6vrigt giller strikt efterlevnad
av regelverk, standarder och rutiner tillsammans med allas
ansvar for att rapportera om och agera pa risker. Under 2020
kommer ocksa samtliga medarbetare underteckna ett person-
ligt atagande att efterleva de principer som ligger till grund for
BillerudKorsnis sikerhetspolicy.

Samtliga underentreprendérer ska folja och respekeera Billerud-
Korsnis Standard, évriga rutiner och beteenden for en siker
arbetsplats. I virtansvar ligger att tydliggora férvintningar
och de krav som vi stiller, samt f5lja upp och agera i de fall
brister uppticks hos underentreprenérerna.

Véra entreprendrer ir skyldiga att rapportera alla olycksfall
och allvarliga tillbud och informationen inkluderas i den
interna rapporteringen om frinvaroolyckor per miljon arbe-

tade timmar (LTIFR).

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.8)
© Sakerheten ligger hogst pa agendan och alla medarbetare ar delak-
tiga i att bygga en olycksfri, trygg och inkluderande miljo.

@ | ar hade vi 65 olyckor med sjukfranvaro. En olycka ar alltid en for
mycket.
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VAR VARDEKEDJA

Ansvar och paverkan
langs vardekedjan

Produkter tillverkade av fornybar fiber fran skogsravara bidrar till minskat
fossilberoende och omstallning till ett klimatneutralt samhalle.

Vi arbetar aktivt for att maximera positiv och minimera negativ
paverkan langs vardekedjan. For att driva forandringar dar de
gor storst skillnad ar samarbete med affarspartners och andra
intressenter avgérande.

Formaga att paverka
@ Hog © Medel Lag

1. Skogsravara @

Skogen ar en resurs som fyller manga behov. Vara produk-
tionsenheter omvandlar arligen 6ver tio miljoner kubikmeter
vedravara till forpackningsmaterial. Genom att bruka skogen
paverkas den pa olika satt.

Hur vi paverkar:

« Skogen hyser manga arter av bade svampar, djur och vaxter
varav vissa paverkas positivt, andra negativt.

» Skogen som rekreationsomrade tillfér sociala och kulturella
varden, vilket vi tar hansyn till.

* Efter foryngringsavverkning 6kar nedbrytningen av markens
biomaterial under en period och koldioxidbalansen férandras.
Nar nya trad borjar vaxa binder skogen in koldioxiden igen.

2. Inkép ®
Verksamheten koper in en mangd ravaror, produkter, energi och
tjanster, huvudsakligen i OECD-lander.

Hur vi paverkar:

» Hoga krav pa leverantorer, planerare och virkeskdpare samt en
omfattande process for leverantérsutvardering och uppfoéljning.

« Samarbete och utveckling for att na uppsatta klimatmal.

3.In- och utgaende transporter ®

BillerudKorsnas transporter utgérs i huvudsak av inkopta trans-
porter av ravaror till produktionsenheterna och utgaende trans-
porter fran produktionsenheterna med produkter till kund.

Hur vi paverkar:
« Indirekt paverkan genom utslapp av vaxthusgaser fran trans-
portleverantorer.

4. Materialproduktion @
BillerudKorsnas produktionsenheter star for bolagets mest vasent-
liga paverkan med sin produktion av massa, papper och kartong.

Hur vi paverkar:

« Direkt paverkan genom produktionsenheternas utslapp till luft
och vatten.

* Indirekt paverkan genom produktionens energiférbrukning
och anvandning av exempelvis kemikalier.
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5. Kunder ®

BillerudKorsnas kunder finns pa den internationella férpack-
ningsmarknaden, och utgors av forpackningstillverkare och
varumarkesagare.

Hur vi paverkar:

» Ger kunden mojlighet att minska sin klimatbelastning genom
att ersatta material baserade pa plast, aluminium och glas
med fiber fran skogsravara.

6. Division Solutions ®

Inom Division Solutions erbjuder vi varumarkesagare forpack-
ningslésningar och -tjanster for 6kad kontroll och effektivitet pa
forpackningar primart fran OEM-tillverkare i Asien for leverans till
Europa och Nordamerika.

Hur vi paverkar:

» Omfattande program for att kontrollera bland annat arbetsfor-
hallanden och miljohansyn hos produktionspartners.

« Minskad klimatpaverkan och 6kad resurseffektivitet genom att
erbjuda effektivare forpackningslosningar.

7. Konsumenter
Konsumenten méter BillerudKorsnas férpackningsmaterial i stort
sett dverallt; pa butikshyllan, i frysdisken, i kylskapet och pa resan.

Hur vi paverkar:

» Forpackningar som ar férnybara, bevarar innehallet val, mins-
kar svinn och mojliggor effektiv atervinning av materialet dkar
konsumentens bidrag till en mer hallbar utveckling.

8. Atervinning

BillerudKorsnas produkter ar baserade pa fornybara material, och

blir som atervunnen fiber ett viktigt tillskott for tillverkning av exem-

pelvis returfiberkartong. Pappersfibrer kan materialatervinnas fem

till sju ganger och darefter energiatervinnas. Ett kontinuerligt tillskott

av nyfiber ar darfor nodvandigt for att halla atervinningskretsloppet

igang.

Hur vi paverkar:

* Mojliggor omstalining till en cirkular ekonomi baserad pa for-
nybar och atervunnen ravara.
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VAR VARDEKEDJA

En hallbar och ansvarsfull vardekedja

Efterfragan pa hallbara forpackningslésningar som inte bara minimerar koldioxid-
avtryck utan aven passar in i en cirkular ekonomi 6kar starkt. Vi arbetar mal-

medvetet for atti annu hogre takt utveckla innovativa l6sningar som férbattrar
nyttjandet av jordens resurser langs var vardeked;

. . 8. Atervinning -
3. In- och utgaende B, 4. Materialproduktion /\, P onsumenter
transporter _ TV e, “lo — b
ERE Tl |8 ) ' &Q I h\J
[ s o
7 5
) S g - 5. Kunder (forpack-
2. Inkép el e e, ningstillverkare) .
.. 5. Kunder :
mm (varumarkeséagare) ¢
6. Division '
Solutions
1. Skogsravara
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HALLBARHETSFUNDAMENT

Hallbar skogsravara

BillerudKorsnas ravara har sitt ursprung i skogen och vid vara produktionsenheter
omvandlas arligen cirka tio miljoner kubikmeter vedravara till férnybara forpackningsmaterial.
Genom att bedriva ett hallbart skogsbruk kan dessutom ytterligare varden skapas.

Mal 2019 Mal Utfall
Antal certifierade skogsagare i BillerudKorsnas
gruppcertifikat for FSC och PEFC 180 191

Biodiversitetindex for naturvardande skogsskotsel, % 100 100

Skogens férnybara ravara dr var viktigaste resurs och kan
genom foridling till forpackningslésningar effektive méta den
okande efterfrigan pd fornybara material. Genom ett hillbart
skogsbruk bibehills och forstirks ockséd klimatnytta och bio-
logisk mangfald, liksom sociala och ekonomiska virden for
bide dagens och framtidens generationer.

Ursprung och standarder styr inkop

Cirka tre fjirdedelar av den vedravara som BillerudKorsnis arli-
gen kdper in dr av svenskt ursprung. Samtliga inkdp av vedravara
baseras pd standarderna FSC®s och PEFC™s Chain of Custody
och for att sikerstilla vedens ursprung foljs rutinerna enligt
FSC?® Controlled Wood, Controlled Sources i PEFC™ Chain

of Custody och EU:s timmerlagstiftning EUTR®. Vid sidan av
inkop ansvarar BillerudKorsnis virkesinkdpare dven for att gora
naturvirdesbedémningar av hur skogen ska anvindas; for skogs-
bruk eller avsiittas for naturvérd. Arligen gors riktade insatser for
att fa fler privata skogsigare att certifiera sin skog genom bola-
gets FESC®- och PEFC™-gruppcertifiering. Vid arets slut uppgick
antalet privata skogsigare som ir certifierade genom Billerud-
Korsniis till 191 stycken.

Sakerstalla tillgang till vedravara

For BillerudKorsnis dr det affirskritiskt att sikra en konkur-
renskraftig vedforsorjning. De utmaningar med brist pa vedré-
vara som upplevdes under 2018 f6ljdes av ett &r med mer normal
till god tillging. En utmaning for skogsigare under aret var
istéllet orsakat av skadeinsekten granbarkborren som efter férra
drets torka spridit sig uppét landet. Som skogsigare giller dd att
snabbt avverka och ta ut angripna granar, vilket okar tillgdngen
av granmassaved pa virkesmarknaden. Kontinuerligt gors ocksi
insatser for att forbittra den interna informationen om varje
produktionsenhets tillging och behov av vedrévara, for att diri-
genom kunna styra om transporterna betydligt effektivare.

Avtalsvillkoren som féljde med forsiljningen av en majoritets-
andel av Bergvik Skog Ost till AMF Pensionsforsikringar, ger
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BillerudKorsnis ensamritt Vedf6rsérjning 2019, %

att kopa virke frin Bergvik ® Sverige, 72
Skog Osts marker under Baltikum, 10
kommande 15 4r. Billerud- Norge, 8
Korsnis dger fortsatt drygt ®Finland, 8
10% av Bergvik Skog Ost och Ovrigt, 21

ansvarar for att forvalta cirka
300 000 hektar produktiv
skogsmark.

" Ryssland, Brasilien, Polen,
UK, Irland, Tyskland.

Skogens kélla till klimatnytta och biologisk mangfald
Med hjilp av tydliga mélsiteningar och handlingsplaner foljer
BillerudKorsnis noggrant upp sitt arbete for att virna och
bevara den biologiska mangfalden i skogen. Arligen foljs mil-
johdnsynen i skogsbruket upp genom utvirdering av centrala
parametrar for skogens biologiska mangfald sisom déd ved,
brinning, I6vdominerade skogar, hinsyn till hinsynskrivande
biotoper, kantzoner samt skogsétgirder i avsatta skogar som
kriver skotsel for att naturvirdena ska bevaras. Som en del av
oversynen av koncernens hallbarhetsmal kommer biodiversi-
tetsindexet att utvecklas eller ersittas under 2020. Ett hillbart
skogsbruk handlar ocksd om att tillvarata den vixande skogens
klimatnytta genom att bruka den i takt med dess varierande
formaga att binda koldioxid under en livscykel.

Engagemang for utrotningshotad hackspett

Arbetet for ett hillbart skogsbruk och biologisk méngfald
speglas ocksd i BillerudKorsnis finansiella stod till Svenska
Naturskyddsféreningens Projekt Vitryggig Hackspett. Hack-
spetten dr en ovanlig fagelart som dr beroende av en livsmiljo
bestdende av ildre [6vskog med gott om déd ved. Projekeet
arbetar med utsittning, stodutfordring och forbittrings-
dtgirder av livsmiljderna i bland annat de l6vskogar som vi
forvaltar. Inom ramen for projektet genomfors ocksa riktade
skogsvardsatgirder for att forbattra livsmiljon f6r hackspetten
iandra utvalda geografier.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 15.2, 15.5)
© Visakerstaller alltid att den vedravara vi anvander kommer fran
ansvarsfullt brukade skogar och att ekosystemen i skogen skyddas.

@ Cirka 10% av varldens avskogning kopplas till produkter av tra. Vi
ser det som vart ansvar att sprida medvetenheten om klimatnytta, bio-
logisk mangfald och ekosystem.

" Se sidorna 43-44 for mer information om inkép och leverantérsgranskning.
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HALLBARHETSFUNDAMENT

Ansvarsfull leverantdrskedja

BillerudKorsnas képer in en stor mangd vedravara, transporter, produkter, kemikalier,
energi och tjanster. Att arbeta for en hallbar leverantdrskedja innebar att alla inkdpsbeslut ska
ske i enlighet med affarsetiska principer och uppfylla uppsatta hallbarhetskriterier.

Mal 2019 Mal Utfall
Andel av inkdpsvardet med leverantdrsutvardering,

% per trearscykel 73,0 79,8
Transport av vedravara och fardiga produkter,

g CO_eq/ton km 17,5 12,2

Under 2019 antog BillerudKorsnis en uppférandekod for leve-
rantorer baserad pd internationella standarder och ramverk
sasom FN:s Global Compact. Alla leverantorer omfattas av
uppférandekoden och den ingar som en del av avtalet for leve-
rantorer med inkdpsvirde dver t MSEK. I uppforandekoden
for leverantérer fortydligas BillerudKorsnis férvintningar
och minimikrav, och omfattar omrdden sisom lagefterlevnad,
affirsetik, minskliga rittigheter och arbetsritt, hilsa och
sikerhet samt miljo.

BillerudKorsnis inkdp dr uppdelad i tre omraden; koncern-
inkép, inkép av vedravara samt inkop av logistik. Till detta
tillkommer Managed Packaging som str f6r runt 3% av var
omsittning och anvinder produktionspartners for att tillhan-
dahilla forpackningslosningar och -tjdnster till varumirke-
sigare. Inkdpsrutiner inom respektive omrade beskrivs nedan.

Utvéardering av koncerninkop

BillerudKorsnis koncerninkop avser primirt produktionsan-
laggningarna och huvudparten av vara inkop sker i OECD-lidn-
der. Fran och med 2019 genomfors vira leverantdrsutvirderingar
i tredjepartslosningen EcoVadis. Leverantérerna utvirderas
genom anpassade frageformulir baserade pé antal anstillda,
geografisk hemvist och bransch.

Under 2019 granskades totalt 122 leverantérer. Av dessa nddde
allaleverantorer nivan godkind, men 29 leverantérer har krav pa
forbattringsitgiarder som ska ha uppnétts tills nista utvirdering.
Vanligaste utvecklingsomradet 4r ett 6kat behov av granskning
och kontroll av nista leverantérsled. T inget fall visade utvirdering-
arna nigot som pavisar barnarbete, tvingsarbete eller avsaknad av
foreningsfrihet. Inte heller avslutades nagra leverantorskontakeer
som en konsekvens av arets leverantorsutvirderingar.

Fokus for kommande ar 4r att utveckla urvalsprocessen med
ytterligare riskindikatorer samt fortsitta arbetet med att 6ka
antalet utvirderade leverantérer.

" Cirka 2% av vedravaran kops fran Ryssland, Brasilien, Polen, Storbritannien, Irland
och Tyskland. Dessa inkop gors framst for att sékra tillgang till vedravara alternativt vid
behov av en viss vedravara for att sakra énskad fiberkvalitet.
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Transportslag till
produktionsenheter 2019, %

Transportslag fran
produktionsenheter 2019, %

‘ ®Tag, 25 ’ ®Tag, 55
] Lastbil, 62 ‘ Lastbil, 25
! ® Fartyg, 13 ' @ Fartyg, 20

Egnainkdpare av vedravara

BillerudKorsnis har ett 40-tal egna virkesinkdpare som
ansvarar fér inkdpen av vedravara. Cirka tre fjirdedelar av
den vedrdvara som érligen kops in fran skogsbolag, sigverk
och privata skogsigare ir av svenskt ursprung. Resterande
vedrévara importeras, frimst fran Finland, Norge, Estland,
Lettland och Litauen'. All vedrivara kontrolleras inom ramen
for internationella standarder (lis mer pa sidan 42).

Inkopta transporter fran skog, pa land och till sjoss
BillerudKorsnis inkdpta transporter utgdrs i huvudsak av
transporter av vedravara och produketer till produktionsan-
liggningarna samt utgdende transporter fran produktionsan-
liggningarna med produkter till kund.

Utvirdering av de drygt 20 logistikforetag som hanterar
vedrévara frin skog till produktionsanliggningar granskas i
enlighet med en anpassad leverantorsutvirdering. I den stiller
BillerudKorsnis krav pé att rutiner finns implementerade for
siker lastning, lossning, miljé-, drog- och alkoholpolicyer.
Vid 2019 rs utgdng var samtliga transportorer av vedréivara
utvirderade och inga avvikelser noterades.

For utgéende transporter med produketer till kund dr ambitio-
nen att generellt 6ka andelen transporter med fartyg och tig.
Vira basfléden frin produktionsanliggningarna passar bra
for jarnvig och redan idag limnar i genomsnitt 99 tigvagnar
dagligen produktionsanliggningarna med produkter pa vig
till kund. I andra fall ingdr jirnvigen som en del i en modal
transportldsning. Som mélsittning f6r landtransporter av
produkter fran produktionsanliggningarna giller att senast
dr 2030 ska 75% g via jirnvig. Under 2019 gick 69% av land-
transporterna med jirnvig.

En vaxande asiatisk affar med tydliga
hallbarhetskrav

Processen for att utveckla en ansvarsfull leverantorskedja i
takt med BillerudKorsnis vixande affir inom Managed Pac-
kaging var fortsatt intensiv under dret. Sedan tidigare finns en
process etablerad for revision, godkinnande och uppféljning
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HALLBARHETSFUNDAMENT

Utsléapp fran inkopta transporter

Den langsiktiga malsattningen med sikte pa ar 2050 ar att ha
nollutslapp fran utgaende transporter. For att uppna malet
maste utslappen successivt minska med minst 3% per ar.
Utfallet for 2019 visar att det gar at ratt hall med utslapp av
vaxthusgaser fran transporter som uppgick till totalt 12,2
gram per tonkilometer, varav utslappen fran transporterna
med vedravara utgjorde 19,2 gram per tonkilometer.

Vagen framat ligger fortsatt i att gora aktiva val av trans-
portsatt och att i samarbete med transportérerna driva pa
omstaliningen till en fossilfri fordonsflotta. Parallellt foljer vi
noga ¢vergripande teknik- och bransleutveckling, sparut-
byggnad och elektrifiering av vagar.

av produktionspartners, vilken ocksi omfattar utbildning
med fokus pa de omraden dir eventuella brister uppdagats i
samband med revisioner. Under 2019 genomf6rdes totalt 29
skriddarsydda utbildningstillfillen hos 18 produktionspart-
ner. Ett viktigt verktyg for BillerudKorsnis 4r det lopande
arbetet for att folja, driva pd och stédja produktionspartner
iarbetet med att komma tillritta med bristerna. Arbetet dr
baserat pa regelbunden kontakt och specifika atgirdsplaner.

Sammantaget kan en rad positiva effekter ses av arets arbete.
Inte minst har de allvarligaste bristerna kunnat dtgirdas, och
i takt med att relationerna utvecklas vinder sig nu minga pro-
duktionspartners direke till oss for att fa rad och stod i arbetet
med att utveckla sitt hillbarhetsarbete.

Revisionerna, som genomf6rs av BillerudKorsnis och obero-
ende tredje part, sker pa plats enligt en standardiserad process
och inkluderar en mingd sociala aspekter baserade pd Global
Compact och uppforandekoden: regelefterlevnad, hilsa och
sikerhet, ersittningar, arbetstider, anstillningsformer, trakas-
serier och dvergrepp, féreningsfrihet, tvingsarbete, barnar-
bete, diskriminering, underleverantérer, antikorruption samt
bevakning. Dirtill en mingd kriterier for att bedoma produk-
tionspartnerns miljomissiga héllbarhet och regelefterlevnad.
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Resultatet i korthet av arets revisioner

Under 2019 genomférde Managed Packaging sammanlagt 82
revisioner runt om i Kina, Sydostasien, Indien, Mellanstern
och Europa, varav 43 revisioner gillde nya leverantérer. Vid
dessa revisioner framkom inga allvarliga avvikelser (zero tole-
rance) gillande diskriminering, antikorruption, tvingsarbete
eller avsaknad av foreningsfrihet. Diremot identifierades
exempelvis ect antal sikerhetsbrister, otillrickliga minimils-
ner, och bristande dokumentation av ilder for vissa anstillda.
Dirtill inom miljsomridet framkom bristande kontroller av
till exempel avfallshantering, utslipp till vatten och buller.

Totalt bedomdes 15 leverantdrer ha allvarliga avvikelser, dir
fortsatt samarbete ingicks enbart om fullgoda atgirder vid-
togs. Samarbetet med fyra leverantdrer avslutades med hinvis-
ning till ate cillrickliga dtgirder inte vidtagits.

Vid mindre allvarliga avvikelser eller notering om behov av
forbattring fors dialog med berord produktionspartner om
dtgirdsplan med en tydlig tidsgrins for nir frigan ska vara
dtgirdad.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.7)

© Viar proaktiva i arbetet for att sakerstélla anstandiga arbetsvillkor
i var leverantorskedja. Det gors framfor allt genom revisioner och ett
nara utvecklingssamarbete med leverantorer.

@ Full kontroll i leverantorskedjan &r svar att uppna. En 6vervagande
del av den totala inkdpsvolymen skerinom OECD-lander.
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Engagerade arbetsplatser

Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och engagemang utgoér férutsattningar
for var formaga att na var mission. Det ar tillsammans som vi bygger ett bolag som i alla
delar praglas av hog affarsetik, ett gott ledarskap, jamstalldhet och mangfald.

Mal 2019 Mal Utfall
Andel kvinnor totalt, % 24,0 23,7
Andel kvinnliga chefer, % 24,0 23,9

Sustainable Leadership — ett ledarskap for en hallbar
framtid

En viktig pusselbit for att nd var mission ir ett hallbart ledarskap
som effektivt kan leda, engagera, kommunicera och driva forind-
ringsarbete. Med den utgdngspunkten har BillerudKorsnis utfor-
mat programmet Sustainable Leadership som i grunden handlar
om att tydliggora de forvintningar och krav som finns pa vira
ledare, och formulera detta som ledarens l6fte till medarbetarna.
Mer konkret bestir programmet av fem omraden som alla 4r avgd-
rande for att nd vira mal och mission; att leda en siker arbetsplats,
att driva fordndring och prestation, att engagera och frigéra med-
arbetares fulla potential, och att kommunicera effektivt. Ledaren
sjilv utgor kdrnan i programmet, d& det handlar om att utveckla
ettsjilvledarskap och att se till att man som ledare ocksa méar

bra och 4r langsiktigt hallbar. Varje omréde 4r sedan nedbrutet i
konkreta beteenden tillsammans med de tillhérande kompetenser
som behovs for att nd malsittningen for ett hallbart ledarskap.

Sustainable Leadership implementerades i hela koncernen under
2019. Samtliga av koncernens chefer genomférde en workshop dr
béde betydelsen av ett hillbart ledarskap och hur det appliceras
pa var och en konkretiserades. Parallellt skapades helt nya ledar-
skapsutbildningar utifrin programmet for att bygga de kompe-
tenser som behovs for att kunna leverera pa l6ftena i programmet.
Utbildningarna gors pa tre nivéer; nyrekryterade chefer, chefer
som ir nya i en ledarroll respektive erfarna och seniora chefer.

Uppfoljning av det héllbara ledarskapet sker kontinuerligt for act
sikerstilla att ledarna har de forutsittningar och resurser som
krivs for att varje dag leda och agera i enlighet med programmet. I
medarbetarundersdkningen 2019 mittes for forsta gangen Sustai-
nable Leadership Index. Dir ansig 77% av medarbetarna att vira
ledare agerar i enlighet med det hllbara ledarskapet.

En ambition for framtiden ir att bygga ett program som med
samma byggstenar rikear sig till samtliga medarbetare. Syftet ir
att tydliggora forvintningarna pa dem samtidigt som verktyg,

Andel anstéllda per land, %
® Sverige, 85
Storbritannien, 4
® Finland, 3
Ovriga, 8

o
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Utmarkelser

Karriarforetag

BillerudKorsnas bel¢nades for att erbjuda
unika karriar- och utvecklingsmojligheter for
medarbetarna.

Randstad — Employer Brand Research
BillerudKorsnas placerades bland de tjugo
mest attraktiva arbetsgivarnai Sverige.

Universum — Branschbést
BillerudKorsnas utsags till den mest att-
raktiva arbetsgivaren inom skogs- och
trabranschen féringenjorer.

Universum - Topp 100

BillerudKorsnas réstades fram till en av
de 100 mest attraktiva arbetsgivarna av
hogskoleingenjorer.

processer och utbildning for att méta dessa ska finnas tydligt
utformade.

Medarbetarundersékningen fangar upp viktiga
synpunkter

[ drets medarbetarundersokning deltog totalt 86% av medarbe-
tarna. I stort var det ett stabilt resultat pd eller over benchmark
exempelvis vad giller effektivitets- och engagemangsindex. Enga-
gemangsindex var 78 jamfort med 79 ar 2018. Dirtill ett forbittrat
resultat vad giller psykosocial arbetsmiljo och ledarskap, som
sedan forra mitningen visade en 6kning med 2 procentenheter.

Fortsatt viktigt framéver r att arbeta med eNPS, ett matt pd hur
villiga medarbetarna ir att rekommendera sin arbetsplats, dir vi
idag ligger pd 13 poing jimfort med extern benchmark pd 9.

Resultatet som helhet bryts sedan ner pé division-, lokal- och
gruppniva, och blir utgingspunkt for det konkreta arbetet dir
ledarskapets roll for att driva och involvera medarbetarna i forbitt-
ringsarbetet understryks.

Lopande utbildningsinsatser i hallbarhetsfragor

For ate sikerstilla ate vart ledarskap dr uppdaterade kring centrala
fragor for hallbarhetsarbetet gors [6pande riktade insatser for att
exempelvis delge om aktuella scudier om miljdprestandan med
pappersforpackningar och om forutsittningarna for att inkluderas
i Dow Jones hallbarhetsindex. I syfte att 6ka fokus pa en lingsiktig
hallbar utveckling har samtliga medarbetare med en rérlig ersitt-
ningsdel dven hillbarhet inkluderad i utvirderingsmodellen.
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Mangfald ar avgérande for framgang

Vir dvertygelse dr att medarbetare med olika kén, dlder, bak-
grunder och erfarenheter bidrar till nytinkande och innovativa
l6sningar. Médngfald ir med andra ord lingsikrigt affarskritiske
for oss och i fokus for arbetet stir ett antal riktade insatser for act i
ett forsta steg nd en béttre balans mellan kénen. Malsittningen 4r
att 6ka andelen kvinnor totalt sett, liksom pa chefsniva. For 2019
uppgick andelen kvinnliga medarbetare totalt till 23,7% respektive
andelen kvinnliga chefer till 23,9%. Med sikte pd ar 2030 giller act
andelen kvinnliga medarbetare totalt ska uppg till minst 35%,
respektive 40% for kvinnliga chefer.

Under aret genomfordes bland annat ett antal mangfalds- och
inkluderingsworkshops i Gévle, vilka initierades och drevs av
lokala ambassadérer. Mélsdttningen var att utveckla en bittre for-
stéelse for varfor mangfald och inkludering dr vikeigt for Billerud-
Korsnis, liksom hur man kan arbeta med frgorna i vardagen.
Initiativet blev mycket uppskattat och kommer att spridas till
dvriga delar av organisationen med start i Karlsborg.

Ettannat initiativ ir Female Program som kommer introduceras
under 2020 och syftar till att utveckla kvinnornas sjilvledarskap

BillerudKorsnas definition pa Hallbart ledarskap

Jag bryr mig och leder

en saker arbetsmilj

Jag leder férandring
och prestation

X

0oo

0o
\6/

Jag engageraroch
frigér potential

Jag kommunicerar
effektivt

Sustainable Leadership baseras pa att ledaren sjalv utgoér ramverkets
karna omgiven av de omraden som utgor ledarens I6fte till medarbe-
tarna; leda en saker arbetsmiljo, leda férandring och prestation, enga-
gera och frigora potential samt kommunicera effektivt. Syftet ar att
bygga ledare som haller Iangsiktigt och som tar hand om sig sjalv och
andra for att pa sa satt leda mot en hallbar framtid.




IGEday — mét en
BillerudKorsnéas-ingenjor
Fortredje aretirad var Billerud-
Korsnas huvudsponsor till
Womengineers IGEday, da
narmare 100 tjejer mellan 13-19
ar tog chansen att prova pa
ingenjorsyrket under en dag.
Initiativet med att 6ka intresset
forteknik och ingenjorskap
bland unga kvinnor ligger helt

i linje med var ambition att 6ka
saval andelen kvinnliga medar-
betare som kvinnliga chefer pa
BillerudKorsnas.

iksom stirka formagan att leda andra. Malet ar att fa fler kvinnor
liksom stirka formagan att leda andra. Méletar acc fa fler kv
pi ledande positioner.

Med ett mer lingsiktigt perspektiv engagerar sig BillerudKorsnis
fortsatt som huvudsponsor till Introduce a Girl to Engineering
day (IGEday), ett initiativ som bygger relationer for framtiden och
inspirerar fler unga kvinnor att vilja en ingenjérsutbildning.

Utfallet av den drliga lonekartliggningen preseteras pd sidan 127.

Trygga den framtida kompetensforsorjningen

I likhet med manga andra industriféretag star BillerudKorsnis
infor ett generationsskifte med stora pensionsavgangar pa pro-
duktionsanliggningarna, samtidigt som konkurrensen dr hard
om vissa kompetenser sisom civilingenjorer, processingenjorer
och elektriker. For att méta utmaningarna handlar det om att
arbeta med kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt, med
malsiteningen att savil befintliga som potentiella medarbetare
ska kidnna att det hos oss finns goda méjligheter till en intressant
framtid. Var tydliga position for och bidrag till en hallbar omstill-
ning stirker vart arbetsgivarvarumirke yteerligare, vilket spelar en
central roll fr att géra oss mer kinda och locka nya forméagor att
soka sig till BillerudKorsnis.

Initiativ och hindelser under aret

Som en del av BillerudKorsnids program for kostnadsbesparingar
beslutades under aret om ett varsel pa upp till 300 tjinster i hela
koncernen under 2019—2021. Ett beslut som ledde till férhand-
lingar med fackliga parter med méletatt skapa goda forutsite-
ningar for medarbetarna som avslutar sin anstillning hos oss.

Det interna arbetet med Talent Management handlar om att pa
bésta sitt tillvarata alla de fsrmégor som redan finns i koncernen
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och med en systematisk process ge varje medarbetare méjlighetatt
utvecklas i sin roll liksom majlighet att anta nya utmaningar inom
koncernen.

Under hésten 2019 avslutades den tredje omgéngen av det kon-
cernovergripande Graduate Trainee-programmet. Det ettiriga
programmet vinder sig till nyexaminerade frin hogskola och uni-
versitet, och i den senaste omgangen deltog 15 unga akademiker,
varav 40% var kvinnor. Under ett intensivt ir varvades traineernas
dagliga arbete med en rad studiebesok, utlandsprakeik, aktiviteter
och utbildningar som syftar till att ge en inblick i stort sett alla
delar av verksamheten.

Ettantal lokala yrkestraineeprogram som varvar teori och prakeik
genomfors [6pande runt om pé respektive produktionsanligg-
ning. Som ett sittatt prova nya vagar for att bredda rekryterings-
poolen har exempelvis verksamheten i Givle under senare dr med
framgang genomfort riktade yrkestraineeprogram dit deltagare
ivarierade dldrar och med olika bakgrunder aktivt rekryterats. I
Gruvon genomfdrde under dret ett tiotal deltagare ett yrkestrai-
neeprogram for elektriker med den positiva effekten att en majori-
tet av deltagarna ocksa valde anstillning hos oss.

Sammantaget ir programmen en vikeig del i BillerudKorsnis
framtida kompetensforsorjning dir deltagarna i sin tur bidrar med
nya erfarenheter, kunskaper och perspektiv pa verksamheten.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.5, 9.2)
© Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Detta avspeglar sig i vart
interna arbete for mangfald och inkludering, vilket bland annat innebar
att vi sakerstaller lika lon for likvardigt arbete.

@ Vitillhorinte en jamstéalld bransch. Vi arbetar aktivt for att locka fler
kvinnor till industrin och ingenjorsyrken.
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Resurseffektiv produktion

BillerudKorsnas verkar kontinuerligt fér en utfasning av fossila branslen och minskad miljopaverkan
vid vara produktionsanlaggningar. Stabil produktion ar centralt for att uppna basta resultat.

Mal 2019 Mal Utfall
Energiatgang, MWh/ton produkt 5,20 5,32
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen,

kg/ton produkt 30,0 37,5

BillerudKorsnis produktionsanliggningar stir fér en visent
lig del av verksamhetens paverkan med produktion av massa,
papper och kartong. Den virme- och elenergi som krivs i
produktionen skapas huvudsakligen genom forbrinning av
brinslen, vilket ger utslipp till luft. Produktionen av massa,
papper och kartong ir stérsta killan for utslipp till vatten.

Tydlig stravan mot en fossilfri produktion
BillerudKorsnis produktion ir energiintensiv. Merparten av
den energi som anvinds genereras i massaprocessen dir stora
mingder restvirme frigors. Detta 6verskott nyttjas huvudsak-
ligen direke i produktionen men forser ocksd lokalsamhillet
med fjirrvirme. Det huvudsakliga biobrinslet i produktio-
nen kommer fran utlést vedsubstans vid massatillverkning
samt frin barken i veden. Fossila eldningsoljor anvinds
overvigande som stédbrinsle och vid start och stopp. Fossil
naturgas och gasol anvinds huvudsakligen for produktion

av papper och kartong. Stravan mot att bli helt oberoende av
fossila brinslen i produktionsprocessen dr dock tydlig. Vi har
redan kommit mycket lingt med en anvindning av brinsle

i produktion som till 96,8% utgors av férnybar bioenergi.
Resterande 3,2% fossila brinslen bidrog till utslidpp av fossil
koldioxid fran brinslen i produktionen med 37,5 kilogram
per ton produkt. Aterkommande produktionsstérningar 2019
fortsatte att sitta avtryck genom ett visst kat behov av fossila
brinslen som tillfillig 16sning.

For att uppnd vira klimatmal har férstudier frdn bland annat
Skirblacka och Karlsborg anvints for att vigleda kring vilka
investeringar som krivs samt utvirdering av tillgingen pd
fossilfria alternativ. Detta arbete kommer fortsitta och ytterli-
gare intensifieras under 2020.

Fortsatta investeringar for att minska
energiférbrukningen

Energianvindningen 2019 per ton produkt uppgick till 5,32
MWh. Den frimsta orsaken till att energimalet pa 5,20 MWh
inte uppndddes ir de produktionsstérningar som skedde
under dret.
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Anvandning av branslen 2019, %

® Egna biobranslen, 86

Kopta biobranslen, 11
® Kopta fossila branslen, 3

De energibesparande dtgirder som genomforts under
2017—2019 i olika omfattning av produktionsanliggningarna
har dock bidragit till att en minskad energianvindning skett
lokalt. Exempel pd detta kan himtas frin Givle dir investe-
ringar i forbdttrat révattenintag lett till att dverlopsflodet av
vatten minimerats. Ytterligare exempel ir en effektivare sot-
ning av sodapannan, vilket gett god effekt i form av minskad
energiférbrukning.

Fortsatt avsitts ett betydande arligt belopp for energibespa-
rande investeringar, MSEK 20 f6r 2020, for att realisera de
forslag som kommit in frimst via anliggningarnas energikart-
liggningar. Kartliggningarna har anpassats for att underlitta
jimforelser mellan produktionsanliggningarna, i syfte att
kunna omsitta energibesparingsprojekt brett i hela koncer-
nen.

Fortsatt fokus pa att minska paverkan

Samtliga produktionsanliggningar ir kvalitets- och miljo-
certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. For de svenska
anliggningarna giller ocksd certifiering enligt energiled-
ningssystemet ISO sooor. Vid sidan av arbetet med energibe-
sparingar och minskade utslapp till luft, sker ett kontinuerligt
arbete med att frbittra reningen av utslipp till vatten. Vid
till exempel produktionsanliggningarna i Karlsborg och Frévi
har investeringar gjorts i skivfilter for att minska behovet av
kemisk renat vatten och samtidigt minska utslippen av sus-
penderade dmnen till respektive anliggnings externrening,.
Avloppsvattnet frin Gruvons nya kartongmaskin KM7 renas
i en nybyggd reningslinje av MBBR-typ (Moving Bed Biofilm
Reactor). Intrimning av anlidggningen kommer att pdgd under
2020.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 12.4, 12.5)
© Vigar mot ett oberoende av fossila branslen genom att effektivt
generera och nyttja energi fran traravara.

@ Papperstillverkningen medfor utslapp till luft och vatten. Tack vare
ett kontinuerligt miljdarbete ar dessa kontrollerade och begransade.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



HALLBARHETSFUNDAMENT

Samhallsengagemang

BillerudKorsnas verksamhet berér och paverkar bade samhalle och manniskor. Ambitionen
ar att genom bade lokal och global samverkan bidra till att hallbara varden skapas.

Mal 2019 Mal  Utfall

Ge arbetslivserfarenhet genom att arrangera
praktik och yrkesintroduktion, praktikveckor

1500 1206

BillerudKorsnids dr en av de storsta aktorerna inom svensk pap-
persindustri och sysselsdtter mer dn var tionde person som arbe-
tar inom branschen. Det gor ocksa att vi pa fyra av de fem orter
dir de svenska produktionsanliggningarna finns, dr den storsta
privata arbetsgivaren. Drygt tre fjirdedelar av de anstillda bor
dven i den kommun dir de arbetar. Det ger oss en betydande
indirekt paverkan genom att en marknad for lokala varor och
janster tillsammans med grundlidggande samhillsservice eta-
bleras, liksom att investeringar i infrastruktur gors.

Nirheten till vira produktionsanliggningar ger ocksa effekter
som mojligheten att anvinda dverskottsvirme fran produktionen
for uppvirmning av exempelvis bostider. Under 2019 salde bola-
get 939 GWh vilket motsvarar den energimingd som krivs for
uppvirmningen av ungefir 47 ooo villor. Ett annat exempel dr
samarbetet mellan BillerudKorsnis Frovi och foretaget WA3RM i
syfte att dtervinna spillvirme frin produktionen. Spillvirmen ska
nyttjas for att driva viixthus och fiskodling i Frovi och kylvattnet
frdn fiskodlingen 4r i sin tur tinktate ga tillbaka till Billerud-
Korsnis. En avsiktsforklaring undertecknades under 2019 med
forhoppning om att inom ett &r fa fram ett tydligt beslutsunderlag.

Lyhoérda relationer med nédrboende

En god dialog med nirboende ir grundliggande och en

rad kanaler finns att nyttja for att limna synpunkter pa
verksamheten, till exempel i form av direkta kontakter och
samradsmoten eller via webbplatsen. Synpunkter och fragor
dokumenteras i interna system for att i relevanta fall fortsitta
dialogen kring en 16sning eller dtgird. Under dret registrera-
des 72 synpunkter frin nirboende, varav majoriteten gillde

luke.

Inom ramen for ett ansvarsfullt skogsbruk ingar att genom-
fora samrad med foretridare for renniringen samt andra
intressenter. Under 2019 genomfordes totalt nio samesamrad
pa den mark BillerudKorsnis férvaltar. Bland annat disku-
terades och beslutades om férsiktigare markberedning och
forstirkning av hinglavsrika kantzoner. BillerudKorsnds har
under 2019 inte identifierat nigra incidenter rérande brott mot
urinvanares rittigheter.

Viir dven inblandade i flera samesamrad vid avverkning hos
mindre privata skogsigare. BillerudKorsnis kontaktas ofta av
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grannar och andra intressenter som r intresserade av att veta
mer eller har dsikter om de atgirder som ska utforas.

Praktikplatser ar en viktig vdag in i samhallet
BillerudKorsnis engagerar sig i ett flertal projeke for att skapa
nya arbetstillfillen, bland annat praktikprogrammen Tek-
nikspringet och Jobbspranget. Det forstnimnda vinder sig
till unga under 21 4r med behérighet till en ingenjorsutbildning.
Jobbspranget dr i sin tur ett program som erbjuder fyra manaders
praktik till nyanlinda akademiker — ingenjérer, arkitekeer, natur-
vetare och ekonomer — i syfte att tillvarata deras kompetens och
underlitta introduktionen till den svenska arbetsmarknaden.

Under 2019 fick totalt 144 ungdomar och nyanlinda praktik,
tillsammans med 17 studenter som gjorde sitt examensarbete
hos oss. Totalt motsvarade det 1 206 praktikveckor.

Stort engagemang for att halla vara hav fria fran plast
Engagemanget for att uppmirksamma den oerhérda plastned-
skripning i virldshaven, som i forsta hand engdngsplaster star
for, fortgir och kanaliseras till stor del via samarbeten med Hall
Sverige rent och Tara Expedition, den franska ideella organisa-
tionen som med hjilp av biten Tara seglar virlden 6ver for att
oka kunskapen om virldshaven och klimatet. Bland annat gjor-
des gemensamma insatser under arets Almedalsvecka i Visby
di utmaningen med hur nedskripning av plast kan minskas
diskuterades i olika forum.

Aktiv dialog med beslutsfattare

Utveckling och inférande av ny lagstiftning som syftar till att
minska plastprodukters inverkan pa miljén gar allt snabbare.
Under véren 2019 fattades exempelvis beslut om en ny lag
som forbjuder plastprodukter for engdngsbruk i EU frin och
med 2021. En utveckling som bidde utmanar och skapar nya
spannande mojligheter f6r var bransch. Att folja utvecklingen
noga ir ocksé ytterst centralt for vira kunder och varumirke-
sdgare, som i sin tur méste anpassa sina forpackningar efter
en forindrad lagstiftning och nya konsumtionsmonster. Till-
sammans med Elopak, SIG Combibloc, Stora Enso och Tetra
Pak bildade BillerudKorsnis under aret nitverket GRACE!
for att med gemensamma krafter driva dtervinningsfragor glo-
balt med fokus pd hur atervinningssystem i olika linder kan
forbdttras. Sedan tidigare 4r BillerudKorsnis dven engagerad i
organisationen ACE? som driver liknande frigor pd EU-niva.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.6, 14.1)

© Viarengagerade i bade globala fragor sa som plastnedskrapning i
haven, samt lokala fragor sa som att arrangera praktik och arbetsintro-
duktion for ungdomar.

" Global Recycling Alliance for Beverage Carton and the Environment.
2The Alliance for Bevarage Cartons and the Environment.
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Ansvarsfullt féretagande

Att bedriva ett ansvarsfullt féretagande ar centralt for var framgang. Vagledande for arbetet ar
BillerudKorsnas uppférandekod tillsammans med ett omfattande policyramverk och tillhérande direktiv.

For att kontinuerligt stirka och fortydliga ansvarsutkrivan-
det och definiera en hierarki for styrande dokument i vir
divisionaliserade verksamhet inleddes 2018 en uppdatering av
ramverket for styrande dokument. Det nya ramverket forenar
BillerudKorsnis tre divisioner med koncerngemensamma
policyer, standarder och processer vilket bidrar till en konse-
kvent utveckling, implementering och uppféljning av styrande
dokument. Mer om de atta policyer som ingdr ramverket och
som antagits av styrelsen finns pa sidan 128. Arbetet med att
utforma direktiv som f6ljer av respektive koncernpolicy gors
med malet att firdigstillas under forsta kvartalet 2020.

Transparens och integritet langs hela vardekedjan
Policyn for ansvarsfullt féretagande, Responsible Business
Policy, samlar arbetet att stirka processerna for att identifiera
och hantera risker avseende korruption, penningtvitt, kon-
kurrenshimmande beteende, internationella sanktioner samt
brott mot minskliga rittigheter genom hela virdekedjan.

Grundliggande ir BillerudKorsnis uppférandekod som tar
sin utgdngspunkt i FN:s Global Compacts tio principer. I
uppférandekoden gors en sammanstillning av ansvar, vir-
deringar, forhillningssitt och riktlinjer for medarbetarna,

i deras relationer till varandra och till omvirlden. Upp-
forandekoden tillsammans med policyn anger en absolut
nolltolerans mot korruption och stillningstaganden mot pen-
ningtvitt, terroristfinansiering och beteenden som strider mot
konkurrensrittsliga regler samt en respekt f6r minskliga rie
tigheter. Vidare giller strike regelefterlevnad av savil tillimp-
liga lokala och nationella lagar som internationella standarder
och sanktioner, frin exempelvis FN, EU och OECD.

Koncernens Compliance-program kopplat till ansvarsfullt
foretagande innefattar dtgirder sisom foretagsovergripande
riskbedémning och screening, granskning (Due Diligence),
standardiserade kontraktsvillkor, och relevant utbildning,
uppféljning samt rapportering. Under 2019 genomfordes
exempelvis en riskbedomning av koncernens exponering mot
internationella sanktioner med fokus pa handelsrestriktioner.
Arbetet med att vidareutveckla Compliance-programmet
och bedriva effektiva aktiviteter som stddjer medarbetare och
ledare att efterleva interna regler for ansvarsfullt foretagande
kommer att fortsitta under 2020.

Kontinuerlig utbildning med fokus pa riskexponering
Yrkesgrupper eller positioner inom koncernen, vilka bedéms

ha en hogre riskexponering, utbildas regelbundet enligt en fast-
stilld utbildningsplan. 94 nyanstillda medarbetare slutforde
e-utbildningen i antikorruption och 89 medarbetare slutforde
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e-utbildningen i konkurrentritt under 2019. Som komplement
till e-utbildning arrangeras kontinuerligt anpassade utbildningar
for specifika funktioner runt om i den globala verksamheten.
Under 2019 genomférde exempelvis cirka 170 medarbetare med
ansvar for relationer med afférspartners globalt en utbildning i
internationella sanktioner, och ytterligare 36 medarbetare vid
vart kontor i Shenzhen, Kina, genomférde en kompletterande
utbildning i antikorruption och konkurrensritt.

Stéarkt riskhantering av affarspartners

En rad atgirder for en stirkt process och systematisk kin-
nedom om, respektive krav p4, vara affirspartners, sisom
kunder, leverantorer och siljagenter, har vidtagits. Under aret
arbetade BillerudKorsnis med att formalisera en process for
att identifiera och hantera affirspartners med en f6rhojd risk,
genom att bland annat definiera hogriskmarknader och vig-
leda arbetet med kompletterande kontroller av affdrspartners
som ir verksamma dir. Ndgra av de risker som analyseras dr
graden av exponering for korruption, sanktioner, brott mot
minskliga rittigheter eller bristande transparens.

Under det forsta kvartalet 2019 godkinde féretagsledningen
en uppforandekod for leverantorer, BillerudKorsnis Supplier
Code of Conduct. Den omfattar minimikrav pa leverantdrer
inom omradena lagefterlevnad, ledningssystem, antikor-
ruption, konkurrensritt, penningtvitt, exportkontroll,
minskliga rittigheter, hilsa, sikerhet och miljé. Som en del i
implementeringen av uppférandekoden genomférdes interna
kommunikations- och utbildningsinsatser under ret, avse-
ende innehall och tillimpning, for ett 35-tal medarbetare med
ansvar for betydande inkdp inom de tre omraden koncernin-
kop, inkdp av vedravara samt inkép av logistik. Mer om hur vi
gor vira leverantdrsgranskningar finns pa sidorna 43—44.

Visselblasarsystem dar alla kan gora sin rost hérd
BillerudKorsnis ska vara en transparent, sund och 6ppen
organisation som foljer lagar, regler och bolagets uppfs-
randekod. Om ndgon misstinker att en allvarlig oegentlighet
intriffat ska denne anonymt kunna dela med sig av sina miss-
tankar. Sedan 2018 finns ett uppdaterat visselblasarsystem,
BillerudKorsnis Speak-Up Line, tillgingligt pa bade intrani-
tet och den externa webplatsen f6r anstillda och externa
parter. Speak-Up Line tillhandahalls av en extern tjinsteleve-
rantdr och all information ir krypterad s3 att personen som
rapporterar ir garanterad anonymitet.

Under 2019 hanterades totalt dtta drenden via Speak-Up Line,
vilket var tv4 fler 4n dret innan. Ett drende rérde finansiella
oegentligheter av en anstilld gentemot féretaget, och inne-
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fattande en potentiell intressekonflikt. Oegentligheterna hade
dock ringa paverkan pa foretaget. Efter utredning ledde drendet
till tva disciplindra atgirder samt forstirkt intern styrning och
kontroll, varefter drendet har bedémts som avslutat. Sju stycken
drenden rorde operationell feedback i form av arbetsmiljo,
potentiell diskriminering och/eller ledarskap, och utreddes sile-
des inom bolagets HR-avdelning. Samtliga drenden har stingts
och tillimpliga korrigerande och/eller forbittrande dtgirder har
vidtagits, inget drende ledde till disciplinira atgirder.

Inget drende rérande potentiella incidenter avseende korrup-
tion, barnarbete eller slavarbete inkom under éret, varken i
visselblasarsystemet eller genom annan rapporteringskanal.

Summering av boéter och rattsliga atgarder 2019

Inga betydande béter eller andra sanktioner pa grund av lagdver-
tridelser utdémdes mot bolaget under 2019. Inte heller vidtogs
nagra rittsliga atgarder mot bolaget nir det giller konkurrens-
himmande beteende, karteller eller monopol under 2019. Se
sidan 124 for att lisa om foretagsbot pd grund av ett utslipp av
hydralolja i Karlsborg under 2018. Inga incidenter har registre-
rats gillande kunders integritet under 2019.

I maj 2019 meddelande Europeiska kommissionen Billerud-
Korsnis sitt beslut att stinga konkurrensutredningen gillande
flera producenter av blekt och oblekt kraftpapper samt tillverkare
av industriella papperspasar. For BillerudKorsnis inleddes forfa-
randet i mars 2017 med en utredning pd huvudkontoret i Solna.

Uppféljning av produktsakerhet och -ansvar

Kraven pé forpackningar och andra material avsedda for
livsmedel 4r hoga och att hantera produktsikerhet dr en for-
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HALLBARHETSFUNDAMENT

Vid vart kontor i kinesiska Shenzhen
jobbar drygt 100 medarbetare med
att saékra var affarinom Managed Pac-
kaging. Bland annat granskar vi alla
kontrakterade forpackningstillverkare
pa 188 punkter, for att sakerstalla att
de uppfyller krav kring arbetsvillkor
och andra standarder som satts upp
av varumarkesagarna och/eller oss.

utsittning for att leverera material som ska vara i kontakt med
livsmedel. BillerudKorsnis produkter uppfyller lagstiftningen
inom EU f6r material och produkter avsedda for kontake

med livsmedel. D4 det saknas harmoniserad lagstiftning for
papper och kartong inom EU foljer BillerudKorsnis den tyska
lagstiftningen genom att tillimpa BfR rekommendationen.
Dirutéver tillimpas dven den amerikanska lagstiftningen.
Férutom detta klarar vissa produkter dven andra regler, sisom
kinesiska lagar for kontakt med livsmedel och medicinsk-
tekniska standarder. Detta sikerstiller att BillerudKorsnis
produkter 4r sikra under avsedda anvindningsforhéllanden.
Varje marknadsavdelning ansvarar for att ritt produke siljs
for avsett indamal medan produktionsenheterna ansvarar for
produktsikerheten i tillverkningen. For att mota det 6kade
intresset for produktsikerhet tillsattes en produktsikerhets-
direktor under aret. Den nya funktionens frimsta uppgift ir
att med fokus pé produktsikerhetsfragor stirka och utveckla
koncernévergripande processer, bista kunders fragor och dven
forbereda organisationen infor framtida lagindringar.

Uppféljning av produktansvaret under 2019 visade inga avvi-
kelser fran lagstiftning eller frivilliga koder inom hilsa och
sikerhet, produktinformation och -mirkning eller marknads-
kommunikation. Inga botesbelopp relaterade till produktans-
var har utdémts.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 12.6)
© Vistravar mot att vara fullstandigt transparenta med hallbarhetsinfor-
mation bade gallande verksamheten och vara produkter.

@ En vaxande internationell vardekedja ¢kar komplexiteten och beho-
vet av kontroll av externa parter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for BillerudKorsnas AB (publ) med organi-
sationsnummer 556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2019. Féregaende ars siffror inom parentes, 2019 (2018).

BillerudKorsnas EBITDA och rorelseresultat forsamrades under
2019 med MSEK 113 och MSEK 344 vilket motsvarar en minsk-
ning med 4% respektive 24% jamfort med 2018. Minskningen
berodde framst pa 6kade ravarukostnader samt uppstartsef-
fekter om cirka MSEK 640 hanférliga till KM7, den nya kartong-
maskinen i Gruvon. Jamfért med 2018 uppvagdes kostnaderna
delvis av en avsattning om MSEK 452 som gjordes 2018.

Situationen med covid-19 pandemin beskrivs i avsnittet
Riskhantering och kanslighetsanalys pa sid 75 och i not 31,
Handelser efter balansdagen.

Marknad

BillerudKorsnas erbjuder innovativa férpackningslésningar och
hallbara forpackningsmaterial tillverkade av naturliga cellulosa-
fiber. Vi aren ledande producent som skapar varde genom var
djupa kunskap om material och optimalt utformade |6sningar.
Forpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv langsiktig
utveckling drivet av 6kat hallbarhetsmedvetande, urbanisering
och nya affarsmodeller baserade pa digitalisering och logistik.
Under 2019 var marknadsvillkoren till en bérjan starka, men for-
svagades under andra halvaret, framst vad galler sackpapper
och kraftpapper for industribruk. Marknadsvillkoren for vatske-
kartong och férpackningskartong var stabila. Forutom férpack-
ningsmaterial saljer BillerudKorsnas det dverskott av langfibrig
massa och Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK), som
inte anvands i den egna produktionen. BillerudKorsnéas bas ari
Europa, men etableringen pa ¢vriga marknader fortsatter, bland
annatiAsien.

Under 2019 delades verksamheten upp i tre divisioner: Division
Board, Division Paper och Division Solutions.

Division Board tillverkar vatskekartong, forpackningskartong

samt fluting och liner. Alla kunder kraver hog kvalitet och forvan-
tar sig material och tjansteldsningar som tillfér varde. Divisionen
saljer aven Overskottspappersmassa pa den 6ppna marknaden.

Division Paper tillverkar och saljer kraft- och sackpapper i pre-
miumkvalitet med héga prestanda till utvalda segmentinom
tillverkning, medicinsk utrustning och konsumentsegment.
Divisionen saljer aven dverskottspappersmassa pa den ¢ppna
marknaden.

Division Solutions uppfyller varumarkesagares vaxande efter-
fragan pa hallbara och effektiva férpackningslésningar och sys-
tem. Divisionens verksamhet vaxer inom tva omraden, varav det
storsta ar Managed Packaging, som hjalper globala varumarke-
sagare att ta kontroll dver sina férpackningsbehov i Asien.
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Forsaljningsvolymer per division

kton 2019 2018
Division Board 1815 1720
Division Paper 882 941
Ovrigt (eliminering internférsaljning) -25 -20
Totalt 2672 2641

Nettoomsattning 2019, %
‘ ® Division Board, 56
® Division Paper, 33
@ Division Solutions, 4
Ovrigt, 7

Nettoomséttning per division

MSEK 2019 2018
Division Board 13692 12679
Division Paper 8142 8523
Division Solutions 990 980
Ovrigt! 1779 1719
Valutasékringmm -158 -209
Totalt 24 445 23692

"Ovrigtinkluderar framst omsattning fran skogsorganisationen och transporttjanster.

Nettoomsaéttning per geografiskt omrade 2019, %

® Tyskland, 13 @ Spanien, 6
® Sverige, 11 ® Frankrike, 5
Kina, 11 Ovriga Europa, 20

Ovriga varlden, 21

l. Italien, 7

Storbritannien, 6

Nettoomsattning per geografiskt omrade

MSEK 2019 2018
Tyskland 3207 3133
Sverige 2811 2888
Kina 2614 2474
Italien 1739 1991
Storbritannien 1491 1330
Spanien 1388 1157
Frankrike 1145 1041
Ovriga Europa 4923 4567
Ovriga varlden 5127 5111
Totalt 24 445 23692
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Finansiella mal
For att stodja BillerudKorsnas mal om Iénsam tillvaxt och avkast-
ning till aktiedgare finns foljande finansiella mal:

+ Detlangsiktiga malet for tillvaxt ar 3—-4% per ar.
« EBITDA-marginalen ska ¢verstiga 17%.
+ Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska ¢verstiga 13%.

« Den langsiktiga rantebarande nettoskulden i férhallande till
EBITDA ska understiga en multipel om 2,5.

+ Utdelningspolicy — utdelningen ska uppga till 50% av nettovinsten.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for 2019 var 3% hogre an féregaende ar. Det
var ett resultat av positiva valutaeffekter, men &ven en marginell
prishdjning.

Forsaljningsvolymtillvaxten var 1%. Férsaljningsvolymerna for divi-
sion Board 6kade med 6%, men pa grund av svagare marknadsef-
terfragan minskade division Paper sin férsaljiningsvolym med 6%.

EBITDA minskade med MSEK 113, efter 6kningar i ravarukost-
nader och uppstartseffekter fran KM7 om cirka MSEK 640, vilka
delvis motverkades av tkade forsaljningsvolymer, postiva valu-
taeffekter och kostnadsbesparingar. Jamfort med 2018 uppvag-
des kostnaderna i viss utstrackning av en avsattning om MSEK
452 som gjordes under 2018, framst hanforlig till en anpassning
av redovisningsprinciperna for reservdelar och arbetsmiljo.
Justerat EBITDA, exklusive jamférelsestérande poster om MSEK
1(591) (not 6), minskade med MSEK 645 jamfort med forra aret,
fran MSEK 3 476 till MSEK 2 831.

Finansnettot uppgick till MSEK 179 (—89). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 1 265 (1 341) och beraknad skatt till MSEK
—254 (-304). Nettoresultatet fore avvecklad verksamhet uppgick
tillMSEK 1 011 (1 037).

Resultatet fran avvecklad verksamhet uppgick till MSEK

5709 (-), vilket framst avser férsaljningen av majoritetsandelen
i Bergvik Skog Ost. Nettoresultatet fér aret inklusive resultat fran
avvecklad verksamhet uppgick till MSEK 6 720 (1 037).

Avkastningen pa eget kapital inklusive avvecklad verksamhet
for perioden uppgick till 41% (7) och avkastningen pa sysselsatt
kapital till 4% (7). Avkastning pa sysselsatt kapital, beréknat med
hansyn taget till jamforelsestorande poster uppgick till 4% (9).
Utdelningen féreslas bli SEK 4,30 (4,30) per aktie.

Handelser 2019

BillerudKorsnas slutforde forvarvet av Bergvik Skog Ost den 31
maj 2019, och forsaljningen av 89,9% av aktierna till pensions-
boalget AMF slutférdes den 30 augusti. Foérsaljningen resulte-
rade i en positiv kassaflodeseffekt om cirka 7,7 miljarder och en
realisationsvinst om cirka SEK 5,7 miljarder. Bergvik Skog Ost
agde vid fosaljningstillfallet cirka 317 000 hektar skogsmark och
hade en nettoskuld pa cirka SEK 3,3 miljarder. BillerudKorsnas
kommer tillsvidare att behalla cirka 36 000 hektar skogsmark
fran ursprungliga Bergvik Skog Ost. Bergvik Skog Ost och
BillerudKorsnas har ingatt ett 15-arsavtal om virkesfoérsorjning,
varigenom BillerudKorsnas blir ensam képare av virkesvoly-
merna fran Bergvik Skog Osts marker. BillerudKorsnas har
vidare vid utgangen av detta virkesavtal ratt att aterkdpa Berg-
vik Skog Ost om inte BillerudKorsnas erbjuds en forlangning
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av avtalet till nuvarande villkor. Se not 35 och 10 for ytterligare
information.

Den 3 oktober invigdes den nya kartongmaskinen i Gruvon,
KM7 med en valbesokt invigningsceremoni. Se avsnittet Inves-
teringar och sysselsatt kaptal for ytterligare information.

Som en del av att kommersialisera pappersflaskan, bildade
BillerudKorsnas och ALPLA ett joint venture, Paboco® (tidigare
ecoXpac A/S), en grupp av varumarken som inkluderar Coca-
Cola, Absolut, Carlsberg och Loréal.

Den 4 november utsag styrelsen Lennart Holm till tillférordnad
VD. Lennart Holm &r styrelseledamot i BillerudKorsnés sedan
2012 och har varit ordférande sedan 2014. Petra Einarsson lam-
nade sin befattning som VD med omedelbar verkan och arbetet
med att rekrytera en permanent VD har inletts. | samband med
att Lennart Holm tog 6éver rollen som tillférordnad VD utsag sty-
relsen Jan Astrom till styrelseordférande.

EBITDA och EBITDA %

MSEK %
4000 20
3000 — v 15
2000— ——+ —— —10
1000— ——— —+1 —5

EBITDA
0 =EBITDA, %

2017 2018 2019

Sammanfattning

2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 24 445 23692
Rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), MSEK 2830 2943
Bruttomarginal (EBITDA), % 12% 12%
Rérelseresultat, MSEK 1086 1430
Roérelsemarginal, % 4% 6%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4% 7%
Resultat fore skatt, MSEK 1265 1341
Nettoresultat, MSEK 6720 1037
Resultat per aktie, SEK 32,50 5,01

Fordelning EBITDA! per division 2019, %

1. @ Division Board, 61
® Division Paper, 37
@ Division Solutions, 2

' Exklusive fordelning for évrigt, valutasakring mm

EBITDA och EBITDA-marginal per division

2019 2018

MSEK % MSEK %
Division Board 1986 15 2456 19
Division Paper 1196 15 1516 18
Division Solutions 64 6 14 1
Ovrigt 257 -833
Valutasékringmm -159 -210
Totalt 2830 12 2943 12

For kvartalsdata se sidorna 134-135.
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Rorelsesegment

BillerudKorsnas rorelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats
och speglar de tre divisionerna: Division Board, Division Paper
och Division Solutions. Se Vasentliga redovisningsprinciper fran
sidan 90.

Division Board

Division Board tillverkar vatskekartong, férpackningskartong
samt fluting och liner. Alla kunder kraver hog kvalitet och forvan-
tar sig material och tjansteldsningar som tillfér varde. Divsionen
saljer aven Overskott av pappersmassa pa 6ppna marknaden.
Produktionsanlaggningarna Gavle, Gruvon, Frévi och Rockham-
mar tillhér denna division.

EBITDA och EBITDA %

MSEK %
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0 =EBITDA, %
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Division Board

MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 13692 12679
Rorelsens kostnader, netto -11706 -10223
EBITDA 1986 2456
EBITDA, % 15% 19%
Av- och nedskrivningar -1175 -987
Rérelseresultat 811 1469
Rérelsemarginal 6% 12%
ROCE, % 5% 10%
Forséljningsvolymer, kton 1815 1720

Resultatutveckling
Jamfoért med helar 2018 6kade nettoomsattningen med 8%.
Okningen beror pa 6kade volymer och positiva valutaeffekter.

EBITDA minskade med 19% jamfort med helaret 2018. Minsk-
ningen berodde framst pa uppstartseffekterna av KM7, han-
forligt till en negativ férandring i produktmix pa grund av storre
andel pappersmassa och andrasortering av liner for container-
board.

Héndelser 2019

Next generation

Upprampningen av den nya kartongmaskinen KM7 i Gruvon var
en viktig handelse under 2019. Nar den ar helt upprampad 2023
forvantas maskinen producera 550 000 ton per ar. Testkérningar
av den nya maskinen inleddes i april och den 8 juni hade den
papper pa tambour. Sedan slutet av juni har maskinen produ-
cerat liner for kunderna. Processen att certifiera material inleds
under foérsta halvan av 2020. Maskinens produktionskapacitet
kommer att 6kas under upprampningsprocessen.

Forandringarnai samband med uppstarten av KM7 paverkade
EBITDA under 2019 med cirka MSEK 640, varav cirka tva tredjede-
larinom Division Board och cirka en tredjedel inom Division Paper.
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Division Paper

FORVALTNINGSBERATTELSE

Division Paper tillverkar och saljer kraft- och sackpapper i pre-
miumkvalitet med hoéga prestanda till utvalda segmentinom
tillverkning, medicinsk utrustning och konsumentsegment.
Divisionen saljer aven dverskottspappersmassa pa den ¢ppna
marknaden. Anlaggningarna i Skarblacka, Karlsborg, Jakob-
stad och Beetham tillhor divisionen.

EBITDA och EBITDA %

MSEK %
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Division Paper

EBITDA
0 =EBITDA, %

MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 8142 8523
Rorelsens kostnader, netto -6 946 —-7007
EBITDA 1196 1516
EBITDA, % 15% 18%
Av- och nedskrivningar —444 —426
Rérelseresultat 752 1090
Rorelsemarginal 9% 13%
ROCE, % 14% 20%
Forsaljningsvolymer, kton 882 941
Resultatutveckling

EBITDA minskade med MSEK 320 till MSEK 1 196 och rorelsere-
sultatet minskade med MSEK 338 till MSEK 752 vilket motsvarar
en minskning med 21% respektive 31%.

De gynnsamma marknadsvillkoren fran 2018 fortsatte under de
férsta manaderna 2019 med hog efterfragan och bra prisnivaer.
Under andra kvartalet avmattades marknaden vasentligt, framst for
sackpapper och massa. Som en foljd foll priserna och volymerna
minskade under andra halvaret. Detta i kombination med mindre
gynnsam produktmix paverkade resultatet negativt. Ravarupri-
serna hade ocksa en negativ paverkan jamfort med féregaende ar
och uppvagdes endast delvis av en positiv valutautveckling.

Den svaga efterfragan har inneburit att vi anpassat var produk-
tion och fokuserat pa effektivitetsatgarder. Vi satsar ocksa pa att
maximera kundvardet och lagga till nya tillampningar.

Héndelser 2019

Produktlanseringar

Under aret utvecklade BillerudKorsnas Xpression E-com, en
papperskvalitet speciellt designad for tillverkning av starka
postorderpasar for aktérer inom e-handel.

| december lanserade BillerudKorsnas Repel Pure, ett masking-
lattat kraftpapper for livsmedelsforpackningar, dar den fet-
tavvisande barriaren ar vaxtbaserad. Repel Pure kan ersatta
fettavvisande pappersprodukter som behandlats med hogflu-
orerade kemikalier och ar bra fér miljon, eftersom barriaren ar
helt nedbrytbar.
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Division Solutions

Division Solutions uppfyller varumarkesagares vaxande efter-
fragan pa hallbara och effektiva férpackningslésningar och sys-
tem. Divisionens verksamhet vaxer inom tva omraden, varav det
storsta ar Managed Packaging, som hjalper globala varumarke-
sagare att ta kontroll dver sina férpackningsbehov i Asien.

EBITDA och EBITDA %
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Division Solutions

MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 990 980
Rorelsens kostnader, netto -926 -966
EBITDA 64 14
EBITDA, % 6% 1%
Av- och nedskrivningar -10 -13
Rorelseresultat 54 1
Rérelsemarginal 5% 0%
Resultatutveckling

Nettoomsattningen for helaret 2019 var 1% hogre an for 2018,
framst beroende pa gynnsamma valutakurser och forbattrad
forsaljningsmix i Solutions Ovrigt.

EBITDA 6kade till MSEK 64 (14). Resultatet starktes av en for-
battrad forsaljningsmix och positiva valutaeffekter. Ett gynnsamt
utfall av ett reklamationsarende som uppkom 2018 i Managed
Packaging hade ocksa en positiv paverkan. Medan ytterligare
fasta kostnader for positionering av divisionen for framtida till-
vaxt drog ned resultatet nagot.

Héndelser 2019

Hallbara férpackningar i Asien

Under aret fortsatte Managed Packaging att expandera genom
att utdka sitt natverk av forpackningsleverantérer i flera regioner
i Kina och iresten av Sydostasien. Managed Packaging forbatt-
rar kontinuerligt sin kvalitetssakring och efterlevnaden hos sina
natverkspartner samt mater férpackningarnas prestanda i hela
leveranskedjan. Man fungerar som enda kontaktpunkt for kun-
derna, skapar transparens och hjalper kunderna att ta kontroll
over sin forpackningsleveranskedja.

Produktlanseringar

Under aret offentliggjorde 6vriga Solutions den gemensamma
lanseringen med The Paper Straw Company av U-Bend-sugroret,
som ar baserat pa vart unika FibreForm®-material och en paten-
terad l6sning. Sugroret ar biologiskt nedbrytbart, vilket resulterar i
en positiv effekt pa nedskrapning jamfort med plastsugror.

Annu ett nytt férpackningskoncept, Pearl, har utvecklats tillsam-
mans med Syntegon (fére detta Bosch Packaging Technology)

56

och det lanserades under andra halvaret pa férpackningsmark-
naden. Malet ar att visa hur sma, unikt formade férpackningar i
ratt storlek, sa kallad Shaped Paper Pods, kan bidra till en mer
hallbar framtid genom att utnyttja den unika formbarheten hos
FibreForm®. Inom skénhets- och personvardsindustrin samt
bland tillverkare av bredbara palagg, snacks och godsaker ar
engangsforpackningari plast vanligt férekommande. Malet ar
att stodja dessa industrier med ett system for hallbara forpack-
ningar och ersatta plasten i varuprover, insticksblad, refill-for-
packningar, portionsférpackningar och engangsférpackningar.

Sakerhet och produktionsstabilitet

Under 2019 har flera initiativ genomférts i alla produktionsan-
laggningar med malet att 6ka sakerheten for alla som arbetar pa
BillerudKorsnas. Initiativen omfattande bland annat vara stan-
darder och regler, och innefattande aven en férandring av var
kultur. 2019 hamnade LTIFR pa 7,3 (7,2).

Vara initiativ for att 6ka produktionsstabiliteten fortsatte, och vi
genomforde liknande aktiviteter som inom sékerhet. Det innebar
uppgradering av standarder, samarbete med leverantorer for
att 6ka det forebyggande underhallet och utveckling av med-
arbetarna. Vi ser forbattringar vad galler tillganglighet i kritiska
maskiner.

Tillvaxt

Tillvaxten, vilken mats som 6kningen i nettoomsattning justerat
fortillagg och avdrag med belopp motsvarande forvarvad eller
avyttrad verksamhets nettoomsattning, uppgick till 3% 2019.

MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 24 445 23692
Fastighets Marma Skog AB 31,

forvarvat den 23 maj 2018 - -
Paper Bottle Co A/S (exoXpac A/S), forvar-

vatden 29 mars och avyttrat den 9juli 2019 -4 -
Nettoomséttning jamférbara enheter 24441 23692

Investeringar och sysselsatt kapital
Bruttoinvesteringarna uppgick under 2019 till MSEK 2 926
(5142).

Fokus lag 2019 pa att slutféra och starta upp KM7, kartong-
maskinen i Gruvon. Séker och stabil produktion har varit nasta
fokusomrade for att 6ka produktiviteten i produktionsanlagg-
ningarna. Bland annat gjordes en investering for att bygga tva
hoga talloljeproduktionsanlaggningar for att uppna en mer
hallbar process. Ytterligare atgarder vidtogs for att sékra arbets-
miljon.

De totala och slutliga investeringarna i samband med KM7
under perioden 2016-2020 kommer att uppga till cirka MSEK
7950, varav MSEK 1 637 redovisades 2019. Det slutliga inves-
teringsbeloppet inkluderar ett avdrag om cirka MSEK 200,
hanforligt till innehallna betalningar till en leverantor i projektet.
Leverantoren har framstallt ansprak gentemot BillerudKorsnas
for de innehallna betalningarna. BillerudKorsnas har framstallt
ansprak gentemot leverantéren som éverstiger de innehallna
betalningarna. Tvisten kommer att provas i rattsligt forfarande.
Den sista delen, cirka 190 MSEK, av den totala slutliga investe-
ringen om cirka 7 950 MSEK kommer att betalas under 2020.
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BillerudKorsnas sysselsatta kapital var per den 31 december
2019 MSEK 24 938 (23 687). Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal (ROCE), beraknat pa den senaste tolv-manadersperioden,
uppgick till 4% (7). Avkastningen pa eget kapital var 41% (7).
Okningen av avkastningen pa eget kapital berodde pa forsalj-
ningen av Bergvik Skog Ost. ROCE beraknat med justerat rérel-
seresultat uppgick till 4% (9).

Rorelsekapitalet under fjarde kvartalet i forhallande till netto-
omsattningen uppgick till 8% (9).

Bruttoinvesteringar och avskrivningar/nedskrivningar
MSEK
6000

4000 —

2000 —

Bruttoinvesteringar
= Avskrivningar/nedskrivningar

2017 2018 2019

Kassaflode och finansiell stallning
Kassafl6desanalys i sammandrag

MSEK 2019 2018
Roérelsedverskott m m 2674 3219
Rorelsekapitalforandring m m -463 —267
Finansnetto, skattermm 108 -450
Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten 2319 2502
Lépande nettoinvesteringar, exklusive

strategiska investeringar -1262 -1066
Operativt kassafléde fore strategiska

investeringar 1057 1436

Det operativa kassaflodet fore strategiska investeringar upp-
gick till MSEK 1 057 (1 436) for 2019. Operativt kassaflode fore
strategiska investeringar inkluderar nettoinvesteringar exklusive
investeringar i KM7 i Gruvon, MG-investeringen i Skarblacka,
forvarv och forsaljning av dotterbolag samt avyttringen av Berg-
vik Skog Vast AB.

Rorelsekapitalférandringen avser forandringen exklusive
upplupna kostnader for fakturor hanforliga till KM7 i Gruvoén.

Ovanstaende visar inte kassaflodet fran kop och férsaljining av
Bergvik Skog Ost AB/BSO Holding AB. Se Kassaflodesanalysen
pa sidan 85 och noterna 35 och 10.

Réantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2019 till
MSEK 5 476 (9 333). Koncernens rantebarande nettoskuld i rela-
tion till EBITDA var vid periodens utgang 1,9 (3,2). Den ranteba-
rande nettoskulden i relation till justerat EBITDA var 1,9 (2,7).

Implementeringen av IFRS 16 fran den 1 januari 2019 6kade

den rantebarande skulden per den 31 december 2019 med
MSEK 233, varav kortfristiga skulder stod for MSEK 89 och lang-
fristiga skulder for MSEK 144. Effekten pa nettoskuld i relation till
EBITDA var 0,0 jamfért med IAS 17.

Finansiering

Réantebarande lan uppgick den 31 december 2019 till MSEK
7842 (9 024). Av de rantebarande lanen uppgick obligationslan
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till MSEK 6 300 (4 700), foretagscertifikat till MSEK 0 (1 600)
och évriga rantebarande skulder till MSEK 1 542 (2 724). Av
obligationslanen I6per MSEK 400 till 2020, MSEK 800 till 2021,
MSEK 1 700 till 2022, MSEK 1 800 till 2023, MSEK 600 till 2024
och MSEK 1000 till 2025.

Den syndikerade kreditfaciliteten med maximal limit MSEK 5 500
som forfaller 2024 var outnyttjad vid arsskiftet.

Kapitalstruktur i sammandrag

31december 2019 2018
Sysselsatt kapital, MSEK 24 938 23687
Finansiering:

Réantebarande nettoskuld, MSEK 5476 9333
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,9 3,2
Eget kapital, MSEK 19462 14 355
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,65

Valutasédkring

Valutasakringspolicyn ar att valutasakra 0-80% av nettoflodena
under kommande 15 manader. Eventuella avvikelser fran policyn
maste godkannas av styrelsen.

Valutasékringen gav sammanlagt en resultateffekt pa MSEK
—231 (-323) for 2019 (jamfort med om ingen valutasakring skulle
ha agtrum).

BillerudKorsnas utestaende valutakontrakt per den 31 decem-
ber 2019 hade ett marknadsvarde pa MSEK 44, varav MSEK
-13, &rden del som motsvaras av kundfordringar som har paver-
kat resultatet. Ovriga kontrakt hade ett marknadsvarde pa MSEK
57.

Den sakrade andelen av flodet samt de sékrade kurserna for
EUR, USD och GBP per den 31 december 2019 anges i tabellen
nedan.

Sakrad andel av valutaflodet for EUR, USD och GBP samt
valutakurser mot SEK'

Totalt 15
Valuta Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 man
Andel av
EUR nettoflodet 80% 79% 80% 80% 80% 80%
Kurs 10,25 10,44 10,72 10,75 10,70 10,60
Andel av
USD nettoflodet 65% 65% 65% 65% 53% 62%
Kurs 9,08 9,13 9,27 9,42 9,32 9,24
Andel av
GBP nettoflodet 28% - - - - 6%
Kurs 12,28 - - - - 1212
Valutakontraktens
marknadsvarde' -18 -6 18 31 19 44

"Den 31 december 2019.

Skattesituation

BillerudKorsnas effektiva skattesats bedoéms normalt uppga il
20-22%. Skattekostnaden for 2019 uppgick till MSEK 254, motsva-
rande en skattesats pa 20,1%. For 2018 uppgick skattekostnaden
till MSEK 304, vilket motsvarade 22,7%.

Skattesatsen i Sverige ligger pa 21,4% och kommer att sankas till
20,6% under 2021. Detta hade en positiv effekt pa MSEK 34, vilket
hanfor sig till omvardering av uppskjuten skatt.
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Miljo- och tillstandsfragor

BillerudKorsnas har enligt miljolagstiftningen sex tillstandsplik-
tiga verksamheter i Sverige, en i Finland och en i Storbritannien.
Tillstanden avser tillverkning av pappersmassa och papper
samt i forekommande fall drift av deponier och hamnverksam-
het. BillerudKorsnas har alla erforderliga myndighetstillstand
som kravs for att bedriva verksamhet med de volymer som
producerats under 2019. Produktionsenheternas verksamhet
paverkar miljon genom utslapp till vatten och luft samt genom
buller- och avfallsgenerering. Dessutom forbrukas ravaror
sasom ved, kemikalier och energi. Transporter in och ut fran pro-
duktionsenheterna ger en indirekt miljopaverkan.

BillerudKorsnas svenska produktionsenheter har tilldelats
utslappsratter for koldioxid inom EU. Tilldelningen for den atta-
arsperiod som pabdrjades 2013 6verstiger totalt de beraknade
utslappen.

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Billerud-
Korsnas AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport pa
sidorna 34-51, 74-79, 123-130 samt GRI-index tillgangligt pa
https://www.billerudkorsnas.se/Hallbarhet/. Rapporten ar upp-
rattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for hallbarhetsredovisning, GRI Standards.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna fér produkt- och processutveckling, till den del
som avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de
uppkommer. Under det senaste aret motsvarade sadana kostna-
der cirka 0,5% (0,5) av BillerudKorsnas rorelsekostnader.

Sasongseffekter

BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade
sasongsvariationer. Storst paverkan har de periodiska under-
hallsstoppen, da respektive produktionsenhet star stilla under
cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fore, under och efter stop-
pet. BillerudKorsnas kostnader ar relativt stabila under aret.
Dock ar de fasta kostnaderna nagot lagre under sommarmana-
derna pa grund av farre underhallsprojekt och uttag av semes-
ter. Energikostnaderna ar nagot hogre under vintermanaderna,
dels genom hogre energiforbrukning, dels genom normalt hogre
energipriser pa framfor allt elenergi.

Underhallsstopp

Underhallsstopp

Forutom lépande underhall under pagaende drift, behover Billerud-
Korsnas produktionsenheter normalt ocksa ett mer omfattande
underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stop-
pas produktionen av massa och papper. Kostnaden for ett under-
hallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet
och fasta kostnader, framst i form av kostnader for underhall och
Overtidsarbete, samt ill viss del av rorliga kostnader sasom hogre
forbrukning av el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens
paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder
som gors i samband med stoppen, karaktéren av dessa atgarder
samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad ar
en beddmning av ett normalstopps paverkan paresultatet i forhal-
lande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Ovriga sasongseffekter

En betydande del av volymerna for BillerudKorsnas Flute®
anvands till férpackningar for fruktexport fran Medelhavsom-
radet. Efterfragan fran denna kundgrupp varierar med frukt-
exportsasongen och ar vanligtvis som hégst under perioden
september till mars varje ar.

En betydande del av BillerudKorsnas sackpapper och Quick-
Fill® sackpapper gar till forpackningar for cement och byggma-
terial. Efterfragan pa byggmaterial i Europa brukar generellt sett
vara hoégre under perioden maj till oktober.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2019 till SEK
1537642792, fordelat pa 208 219 834 aktier. Antalet aktier pa
marknaden uppgick till 206 789 772.

Den 31 december 2019 uppgick BillerudKorsnas innehav av
egna aktiertill 1430 062, vilket ar en minskning med 89 129
aktier jamfort med 31 december 2018. Dessa aterkodpta aktier
innehas som sakring av villkorade rattigheter i det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Under 2019 6verlat BillerudKorsnés 89 129 aktier enligt det lang-
siktiga incitamentsprogrammet som beslutades av arsstamman
2016. Inga aktier aterkdptes under aret.

Aktieférdelning
31 december 2019

Registrerat antal aktier vid arets borjan 208219834
Aterkopta aktier i eget forvar -1430062
Aktier pa marknaden 206789772

Stoppkostnad Uppskattad Planerade tidpunkter
2019 stoppkostnad Uppskattad fordelning av stoppkostnad per division for underhallsstopp
Produktionsenhet MSEK MSEK Division Board Division Paper Division Solutions 2020 2019 2018
Gavle 150 ~150 100% - - Kv 2 Kv 2 Kv 3
Gruvon 139 ~ 155 ~95% ~2% ~3% Kv 3 Kv 3 Kv 2
Frovi M1 ~110 100% - - Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skéarblacka 158 ~150 ~10% ~90% - Kv 4 Kv 2 Kv 2
Karlsborg 55 ~55 - ~98% ~2% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad - ~15 - 100% - Kv 2 - Kv 4
Rockhammar 15 ~15 100% - - Kv 4 Kv 4 Kv 4
Totalt 628 ~650

Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnas totala resultat.

58

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



BillerudKorsnas-aktien

Aktiekapitalet i BillerudKorsnas AB ar uppdelat pa 208 219 834
stamaktier varav 1 430 062 aktier &gs av BillerudKorsnas AB.
Varje aktie har en rést vid beslut vid bolagsstamma. Lag eller
bolagsordning innehaller inga begransningar i aktiernas éver-
latbarhet.

Storste agaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, inne-
hade den 31 december 31 300 000 aktier motsvarande 15,1% av
antalet aktier pa marknaden. Ingen ytterligare agare innehade
10% eller mer av antalet aktier per den 31 december 2019. Det
finns inga, av bolaget ké&nda, avtal mellan aktieagare som kan
medféra begransningar i ratten att éverlata aktier. Tillsattande
och entledigande av styrelseledamoéter samt andring av bolags-
ordning sker vid bolagsstamma. Avtal mellan bolaget och évriga
anstallda som reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran
bolaget féljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Moderbolaget
I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och
supportfunktioner.

Roérelseresultatet for 2019 uppgick till MSEK =321 jamfort med
MSEK -458 for 2018. Rorelseresultatet innefattar effekter av sak-
ringskontrakt och omvarderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens
nettofloden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet
av dessa sakringsatgarder. Detta resultat uppgick for 2019 till
MSEK -231 (-323).

Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsfragor och
huvuddelen av koncernens rantebarande externa skulder ar
upptagna i moderbolaget.

Medelantalet anstéllda var 132 (115). Kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar uppgick till MSEK 3 260 (292).

Riskhantering i moderbolaget

For beskrivningen av koncernens riskhantering hanvisas till
avsnittet "Riskhantering och kanslighetsanalys”. Beskrivningen
galleritillampliga delar saval koncernen som moderbolaget,
medan sarskilda olikheter avseende moderbolaget kommente-
ras under denna rubrik.

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor féljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna fér moderbolaget utgor cirka 80% av kon-
cernens kundfordringar, eftersom en stor del av produktions-
enheternas kundfordringar ¢vertas av moderbolaget efter
faktureringen och inkasseras av moderbolaget. Risken for even-
tuella kundforluster kvarstar dock hos fakturerande bolag. Av
den totala avsattningen i koncernen fér osékra kundfordringar
2019 avsag MSEK 0 (0) moderbolaget.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten
tecknas av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utland-
ska valutor ar hanforlig till samtliga svenska, finska och engelska
produktionsenheter. Exponeringen ar darfor lagre fér moderbo-
laget &n vad som motsvaras av tecknade terminskontrakt. Detta
galler fram till faktureringstidpunkten eftersom moderbolaget
overtar kundfordringarna for de svenska, finska och engelska
produktionsenheterna. Vid slutet av 2019 uppgick valutakon-
trakten som annu inte resultatavraknats i moderbolaget nomi-
nellttill MSEK 4 624 (4 881), varav MSEK 3 623 resultatavraknas
under 2020 och MSEK 1 001 under 2021.

Rénterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och
utgjorde 100% (95) av koncernens totala upplaning den 31
december 2019. Moderbolaget har darfér samma exponering
for ranteférandringar som koncernen.

Fdrslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen i not 21 uppgick fritt eget kapital
i moderbolaget BillerudKorsnas AB till MSEK 6 851 per den 31
december 2019.

BillerudKorsnas finansiella mal anger att utdelning ska uppga
till 50% av nettovinsten och att den langsiktiga rantebarande
nettoskulden i forhallande till EBITDA ska understiga en multi-
pel om 2,5. Koncernens rantebarande nettoskuld i forhallande
till EBITDA uppgick vid utgangen av 2019 till 1,9 (3,2) ganger.
BillerudKorsnas styrelse foreslar att av arets vinst per aktie om
SEK 32,50 gors en ordinarie utdelning om SEK 4,30 per aktie,
och att resterande del balanseras i ny rékning. Férslaget mot-
svarar 13% av arets resultat for koncernen, inklusive resultat fran
avvecklad verksamhet, Bergvik Skog Ost.

Férslag om mandat att aterk6pa och éverlata aktier

Mot bakgrund av den framgangsrika transaktionen avseende
Bergvik Skog Ost har styrelsen beslutat att féresla ytterligare
atgarder for att returnera 6verskottskapital till aktiedgarna och
for att optimera kapitalstrukturen i BillerudKorsnas. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla for arsstamman 2020 att styrelsen
far mandat att besluta om foérvarv av egna aktier via Nasdag
Stockholm i en sadan utstrackning att foretagets innehav av
egna aktier inte vid nagot tillfalle 6verstiger 10% av samtliga
aktier i bolaget.

Styrelsen har dven beslutat att foresla att styrelsen far mandat
av arsstamman 2020 att fram till nasta arsstémma besluta om
Overlatelse eller makulering av foretagets egna aktier som inte
behovs for att fullgora foretagets langsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogram.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Handelser efter rakenskapsarets utgang upplyses ominot 31.
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Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. |
det féljande redogoérs narmare for bolagsstyrningen inom BillerudKorsnas. Denna rapport om
BillerudKorsnas bolagsstyrning 2019 avges i enlighet med i arsredovisningslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning. Rapporten har granskats av BillerudKorsnas revisor, se sidorna 120-122.

o Aktiedgare

|

e Revisorer 9 Bolagsstamma e Valberedning

|

O styrelsen © Revisionsutskott | :

|

9 VD och koncernledning

@ Ersittningsutskott

0 Investeringsutskott

| | | |

| | | |

Bolagsstyrning inom BillerudKorsnés
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av
BillerudKorsnas:

» Aktiebolagslagen

« Redovisningslagstiftning bland annat arsredovisningslagen
och IFRS

» Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
+ Svensk kod fér bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av
BillerudKorsnas styrning:

» Bolagsordning

« Styrelseinstruktioner och arbetsordningar
* BillerudKorsnas Uppférandekod

* BillerudKorsnas interna styrdokument
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BillerudKorsnas, som ett publikt svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdagq Stockholm, tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se,
dar aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett
bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska
da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas. Under 2019
avvek BillerudKorsnas, liksom tidigare ar, fran Kodens regel att en
styrelseledamotinte ska vara ordférande i valberedningen. Avvikel-
sen fran Koden forklaras narmare i avsnittet "Valberedning" nedan.
Ingen annan avvikelse fran Koden férekom. BillerudKorsnas foljde
under aret Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter och god
sed pa aktiemarknaden.

0Aktieéigare

BillerudKorsnas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid slu-
tetav 2019 uppgick det totala antalet aktieagare till 96 846 jam-
fort med 97 563 vid féoregaende arsskifte. Varje aktie berattigar
till en rost. Andelen utlandskt agande uppgick till 37,3% (36,4) av
antalet aktier pa marknaden. Ovriga aktiedgargrupper bestod
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av svenska aktiefonder 22,0% (23,2), svenska privatpersoner,
inklusive famansbolag, 24,1% (21,6) och svenska institutioner
16,6% (18,8). Storste agaren i bolaget, Frapag Beteiligungshol-
ding AG, innehade 31 300 000 aktier, motsvarande 15,1% av
antalet aktier pa marknaden. Ingen ytterligare agare innehade
10% eller mer av antalet aktier vid utgangen av 2019. Ytterligare
uppgifter angaende bolagets aktie, aktieagare med mera pre-
senteras i avsnittet "BillerudKorsnés-aktien” samt pa bolagets
hemsida www.billerudkorsnas.se.

9 Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt. Kallelse till
bolagsstamma sker genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats samt annonseras i Post och Inrikes Tid-
ningar. Samtidigt som kallelse sker annonseras en upplysning i
Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad. Ars-
stamman beslutar bland annat om faststéllande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéallande direkto-
ren. Arsstamman utser ocksa styrelseledaméter och revisorer
samt beslutar om inrattande av valberedning, styrelsens och
revisorernas arvoden samt riktlinjerna fér bestammande av

I6n och annan erséattning till VD och koncernledning. P& ars-
stamman har aktieagarna ocksa mojlighet att stalla fragor om
koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa bolagsstamman
offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande och protokol-
let fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstimma 2019

Arsstamma 2019 agde rum den 9 maj 2019 och behandlade
sedvanliga arenden for arsstamman. Darutéver beslutades
ocksa om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2019). Protokoll och andra handlingar fran arsstamman finns till-
géangliga pa bolagets webbsida.

Arsstimma 2020

BillerudKorsnas arsstamma 2020 kommer att &ga rum den 5
maj 2020 i Stockholm och kallelse till arsstdmman skickas ut i
april 2020. Aktieagare som 6nskar ett arende behandlat pa ars-
stamman har i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida
haft mojlighet att lamna forslag till bolaget senast sju veckor fore
stamman.

Fullstandig kallelse till arsstamman 2020, med information om
anmalan for deltagande i stamman, publiceras pa bolagets
hemsida.

QVaIberedning

Valberedningen har som framsta uppgift att ta fram ett férslag

till styrelse och revisor och arvode for dessa samt forslag till
stammoordférande infor arsstamman. Enligt nuvarande instruk-
tion for valberedningen ska BillerudKorsnas ha en valberedning
som bestar av fyra ledamoéter som har utsetts av bolagets storre
aktiedgare. Se tabellen nedan for valberedningens sammansatt-
ning infér arsstamman 2020. For vidare information om instruk-
tion for valberedningen, se www.billerudkorsnas.se.

Valberedningen holl infér arsstamman 2019 ett flertal protokoll-
forda moten samt kontakt daremellan per telefon och epost.
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Aktieagare var i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida
valkomna med férslag och synpunkter till valberedningen per
epost eller post. Enligt Koden ska valberedningens motiverade
yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse bland
annat innehalla en kort redogoérelse for den mangfaldspolicy
som valberedningen tillampat vid framtagande av sitt forslag till
styrelse. Valberedningen har uppgivit att den tillampat Kodens
regel 4.1 som mangfaldspolicy under 2019. Malet ar att styrelsen
ska ha en &ndamalsenlig sammansattning, praglad av mangfald
och diversifierad vad galler kon, alder och nationalitet. Den ska
ocksa spegla erfarenheter, yrkesbakgrunder och verksamhets-
discipliner som matchar BillerudKorsnas nyckelprioriteringar.
Pa bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se finns ett sarskilt
avsnitt benamnt "Valberedningen” med ytterligare information
om valberedningen och dess forslag till arsstamman.

Valberedningens sammansattning och réstrepresentation

Representant Aktieagare Rostandel, %'
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,1
Tomas Risbecker AMF Forsakring & Fonder 9,4
Thomas Wuolikainen Fjarde AP-fonden 6,6
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 6,5

"Den 31 december 2019.

Styrelseledamoten Michael M.F. Kaufmann har infér arsstam-
man 2020 utsetts till ordférande i valberedningen. Det finns en
avvikelse fran det som stipuleras i Koden, namligen att en sty-
relseledamot inte ska vara ordférande i valberedningen. Enligt
instruktionen till valberedningen som arsstamman har beslutat
om ska dock valberedningens ordférande vara den ledamot som
utsetts av den storsta agaren. Darfor har det ansetts acceptabelt
att Michael M.F. Kaufmann har denna befattning. Michael M.F.
Kaufmann har varit ordférande i valberedningen de senaste aren.

0 Styrelsen

Sammanséttning

Styrelsen i BillerudKorsnas ska enligt bolagsordningen bestéa av
lagst sex och hogst tio ledamoéter med hogst sex suppleanter.

Arsstamman 2019 faststallde att styrelsen skulle besta av atta
ledamoter och rostade for omval av samtliga styrelseledamoter:
Tobias Auchli, Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Lennart
Holm, Michael M.F. Kaufmann, Kristina Schauman, Victoria Van
Camp och Jan Astrom. Arsstamman beslutade ocksa att valja
om Lennart Holm som styrelsens ordférande och Michael M.F.
Kaufmann som vice ordférande i styrelsen. | november 2019
beslutade styrelsen att utse Jan Astrom till styrelsens ordfo-
rande i stallet for Lennart Holm, i samband med att styrelsen
utsag Lennart Holm till tillférordnad VD i bolaget. Lennart Holm
sitter dock kvar i styrelsen som ledamot. Arbetstagarorganisa-
tionerna har utsett tva arbetstagarledamaoter till styrelsen. Dessa
ar Gunnevi Lehtinen Johansson och Nicklas Johansson samt,
som suppleanter till dessa, Ulrika Gustafsson och Bo Kn6s. Vid
sidan av Lennart Holm, som for narvarande ar tillférordnad VD i
bolaget, samt arbetstagarledamoterna och deras suppleanter,
aringen av styrelseledamoterna anstalld i koncernen. Kristina
Schauman var tillférordnad CFO mellan november 2018 och maj
2019. Av de stammovalda styrelseledamoéterna ar tre kvinnor
och fem man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa obero-
ende i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt
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bolagets storre aktiedgare. For narmare presentation av styrel-
sen och information om styrelseledamoéternas oberoende, upp-
drag utanfoér koncernen och innehav av aktier i BillerudKorsnas,
se narmare under avsnittet "Styrelse” pa sidorna 72-73.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltningsorgan under bolagsstam-
man. Styrelsen ska bland annat svara fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter, se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt, samt fortidpande beddma bolagets ekonomiska
situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska
sakerstalla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla sty-
relserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till
behandling. Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal évergri-
pande policyer for bolagets verksamhet. Har ingar bland annat
bolagets uppférandekod som sammanfattar bolagets ansvar,
varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta
satt ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. | bérjan av aret
behandlas bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de
arenden som ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret
behandlas budgeten for det kommande aret. Varje kvartal gors
en genomgang av koncernens resultat och delarsrapporter
godkanns for publicering. | samband med arsstamman halls
ett konstituerande styrelsemote dar ledamoter till styrelsens
utskott utses och styrelsen fattar beslut om bland annat ratten
att teckna bolagets firma. En gang per ar har styrelsen ett extra
styrelsemote som ar avsatt for strategifragor, och verkstallandet
av de viktigaste strategiska initiativen foljs darefter upp pa varje
styrelsemote.

Styrelsearbetet under 2019

Under 2019 har styrelsen haft 19 moéten, inklusive det konstitu-
erande motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moéten, se
tabellen nedan. Infor styrelsemotena har ledamoterna erhallit en
faststalld agenda fér moétet tillsammans med skriftligt material
betraffande fragor som ska behandlas vid moétet.

Styrelsen har l6pande behandlat strategiska fragor avseende
bolagets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare

Narvaro vid styrelsemoéten och utskottsmoéten

genomfoérda forvarv och investeringar, nya investeringar éver
en viss niva, med mera. En viktig del av styrelsearbetet ar de
finansiella rapporter som presenteras vid varje ordinarie styrel-
semote. Styrelsen far ocksa manatlig rapportering betraffande
bolagets finansiella stallning. Vid de ordinarie styrelsemotena
lamnas rapporter betraffande det I6pande arbetet inom divisio-
nerna och koncernfunktionerna.

Styrelsen lade under aret stort fokus pa produktionsrelate-

rade fragor och sakerhetsfragor, bade vad galler atgarder

for att uppna forbattrad stabilitet och sékerhet i den befintliga
produktionskapaciteten, och uppféljning och évervakning av
de storre nya investeringsprojekten. Det galler investeringen

i KM7 i Gruvon och investeringen i Skarblacka till att bli ett
varldsledande center for tillverkning av maskinglattat papper
(MG-papper). Styrelsen arbetade aven med andra strategiskt
viktiga fragor, daribland eventuella foretagsforvarv, bland annat
forvarvet och den efterféljande forsaljningen av Bergvik Skog
Ost och de strategiska aspekterna av detta. Styrelsen har ocksa
fokuserat pa bolagets uppdaterade strategi som godkandes
tredje kvartalet 2019. Dessutom utvarderar styrelsen kontinu-
erligt bolagets forvaltning, och i november 2019, efter noggrant
Overvagande, fattade styrelsen beslutet att utse Lennart Holm
till ny tillférordnad VD foér bolaget. Han ersatte tidigare VD Petra
Einarsson. Styrelsen har nu inlett arbetet att hitta en ny perma-
nent VD till bolaget. Andra aterkommande fragor pa styrelsens
agenda ar bolagets hallbarhetsarbete och innovation.

Utover deltagande i revisionsutskottets méten har bolagets revi-
sor medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledaméterna har
haft mojlighet att stalla fragor till revisorn utan att representanter
fran bolagsledningen varit narvarande.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren

Inom BillerudKorsnas finns rutiner for arlig utvardering av styrel-
seordférandes och styrelseledamoternas arbete. Utvarderingen
tjianar dels som underlag for handlingsplan for forbattringar, dels
som underlag for valberedningens arbete med styrelsens sam-
mansattning. Med avseende pa 2019 genomférdes en omfat-
tande intern utvardering av styrelsens arbete, som bland annat
innefattade intervjuer med varje styrelseledamot. Utvarde-
ringens syfte ar att fa en uppfattning om styrelseledaméternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten @r ockséa
att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor

Ledamot Position Styrelseméten Revisionsutskottsméten' Ersattningsutskottsméten? Investeringsutskottsméten
Jan Astrom Ordférande 19/19 6/6 4/5
Michael Kaufmann Vice ordférande 12/19 5/6

Tobias Auchli Ledamot 19/19 5/5 5/5
Andrea Gisle Joosen Ledamot 19/19 5/5 m

Bengt Hammar Ledamot 17/19 5/5
Lennart Holm Ledamot 19/19 4/5

Gunnevi Lehtinen Johansson Ledamot 19/19

Nicklas Johansson Ledamot 16/19

Kristina Schauman Ledamot 18/19 3/3

Victoria Van Camp Ledamot 17/19 5/5

"Revisionsutskottet bestod av Kristina Schauman, Andrea Gisle Joosen och Tobias Auchli,
forutom under den period da Kristina Schauman tillfalligtvis lamnade revisionsutskottet i
november 2018-maj 2019 nar hon var tillférordnad CFO.
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2 Ersattningsutskottet bestod av ledamoéterna Jan Astrom (ordférande), Michael M.F. Kauf-
mann och Lennart Holm. Fran november 2019, da Lennart Holm utsags till tillférordnad
VD, bestar ersattningsutskottet av Jan Astrom (ordférande), Michael M.F. Kaufmann och
Andrea Gisle Joosen.
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ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs
ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen
har diskuterats i styrelsen samt redovisats for valberedningen.
Styrelsen utvarderar aven fortlopande verkstallande direktérens
arbete, utan att denna ar narvarande. Som beskrivs ovan fat-
tade styrelsen i november 2019 beslut om att utse Lennart Holm
till ny tillférordnad VD i bolaget. Han ersatte tidigare VD Petra
Einarsson.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for narvarande inrattat tre styrelseutskott som
ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa
fragor; ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott och ett inves-
teringsutskott. Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget vid
det konstituerande styrelsemotet och arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststallda utskottsin-
struktionerna, vilka granskas och antas varje ar.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor som
tas upp pa utskottsmoten dokumenteras i motesprotokoll och
rapporteras pa nastkommande styrelsemote, dar beslut fattas
(om sa ar fallet).

6 Revisionsutskott

For att bista i fullgérandet av styrelsens dvervakande roll dver
revisionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i ¢vrigt, ha ansva-
ret for att behandla alla viktiga redovisningsfragor samt évergri-
pande skattefragor som paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella
rapportering. Med avseende pa den finansiella rapporteringen
ska sarskilt 6vervakas effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska &ven bitrada vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval och revisors-
arvodering.

For att sakerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behand-
ling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrel-
sens informationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa
tillfallen direkt till revisionsutskottet och styrelsen. Resultatet

av revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekom-
mendationer och forslag till beslut och atgarder rapporteras
fortlopande till styrelsen, som fattar eventuella beslut féranledda
av revisionsutskottets arbete. Revisionsutskottet bestod av Kris-
tina Schauman (ordférande), Andrea Gisle Joosen och Tobias
Auchli, férutom under perioden da Kristina Schauman var tillfor-
ordnad CFO (november 2018 till maj 2019), da utskottet bestod
av Andrea Gisle Joosen (ordférande) och Tobias Auchli. En
arbetstagarrepresentant narvarar vid revisionsutskottets moten.

Arbete under 2019

Under 2019 har utskottet haft fem moéten. Utskottet behandlade
under aret olika redovisningsfragor, revisionsupplagg for 2019,
foretagsovergripande riskhantering (ERM), intern kontroll, finan-
sieringsfragor, valutasakringsfragor samt skattefragor. Utskottet
sammantradde infor varje delarsrapport och infér bokslutskom-
munikén. Vid dessa moéten avhandlades redovisnings- och rap-
porteringsfragor relaterade till rapporterna. Revisionsutskottets
ordférande rapporterade regelbundet till styrelsen om fragor
som behandlats pa utskottets moten. Styrelsens arbete med den
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interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen finns
sammanfattad i "Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen”.

@ Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda sty-
relsens beslutifragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra ersattningsrelaterade anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen. Utskottet ska folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for koncernled-
ningen, samt félja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare, ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer. Mer specifikt innebar detta att utskot-
tets uppgifter bland annat ar att féresla en évergripande policy
betraffande I6ner, ersattningar och ¢vriga anstalliningsformaner
generelltiBillerudKorsnas, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt godkanna VDs forslag till Ibner och
ersattningar for koncernledningen. Utskottet framlagger ocksa
forslag till styrelsen som beslutar om |6n och ersattningar till VD.
Ersattningsutskottet bestar av ledamoterna Jan Astrom (ordfo-
rande), Michael M.F. Kaufmann och Andrea Gisle Joosen. Fore
november 2019, da Lennart Holm utsags till tillférordnad VD,
bestod ersattningsutskottet av Jan Astrom (ordférande), Michael
M.F. Kaufmann samt Lennart Holm.

Arbete under 2019

Under 2019 har utskottet haft sex moten. Utskottet behandlade
under 2019 arenden kring utfall bonus foér 2018 samt [6nerevi-
sion 2020 for koncernledningen. Utskottet utvarderade aven
det langfristiga incitamentsprogrammet (LTIP) och forberedde
forslaget till LTIP 2020 som ska presenteras pa arsstamman.
Vidare behandlade utskottet ersattningsfragor till nyligen till-
tradda medlemmar i koncernledningen och VD. Riktlinjerna for
samt utfallet av ersattningen till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare framgar av not 28.

0 Investeringsutskott

Styrelsen har inrattat ett sarskilt investeringsutskott, med huvud-
saklig uppgift att for styrelsen granska och férbereda vissa fra-
gor rérande bolagets agenda med avseende pa investeringar,
foretagsforvarv samt forskning och utveckling, och att bista
bolagets ledning i arbetet med dessa fragor. Utskottet bestar av
styrelseledamoéterna Bengt Hammar (ordférande), Victoria van
Camp, Tobias Auchli och Jan Astrom.

Arbete under 2019

Under 2019 har utskottet haft fem moten. Utskottet behandlade
under 2019 framst fragor rérande investeringsprojektet i Gruvon,
andra nya investeringar, strategisk vedférsorjning och det till-
horande forvarvet och den efterféljande avyttringen av Bergvik
Skog Ost, men aven bolagets arbete med saker och stabil pro-
duktion.

@ Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. Pa 2019 ars
arsstdmma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvudan-
svarig revisor Ingrid Hornberg Roman, till revisor for tiden intill
slutet av arsstamman 2020. Ingrid Hornberg Roman ar for nar-
varande aven revisor i Apoteket, Linas matkasse, OK Ekonomisk
Férening, RISE Research Institute of Sweden och SOS Alarm.
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Revisorns uppdrag innefattar att halla styrelsen uppdaterad om
den arliga revisionens planering, omfattning och innehall, att
granska delarsrapporter samt arsbokslutet for att bedéma deras
riktighet, fullstandighet och redovisningens 6verensstammelse
med god redovisningssed och relevanta redovisningsprinciper
samt attinformera styrelsen om tjanster som har utforts utéver
revisionstjanster, ersattningen for sddana tjanster och andra
omstandigheter som ar av betydelse for revisorernas obero-
ende. For att sékerstalla att styrelsens och revisionsutskottets
behandling sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose
styrelsens informationsbehov traffade BillerudKorsnas revisorer
revisionsutskottet vid fem tillfallen och styrelsen, utan narvaro av
ledningen, vid ett tillfalle under 2019.

QVD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor (VD) utses av styrelsen. |
november 2019, efter noggrant évervagande, beslutade sty-
relsen att utse Lennart Holm till ny tillférordnad VD i bolaget.
Han ersatte tidigare VD Petra Einarsson. VD ansvarar fér den
|6pande forvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet

i enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter. Det
innebar bland annat ansvar for ekonomisk rapportering, framta-
gande av informations- och beslutsunderlag samt att avtal och
andra atgarder inte stari strid med tillampliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen for den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar
for olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av
VD, cheferna for de tre divisionerna (Board, Paper och Solu-
tions) och cheferna fér koncernfunktionerna (Sourcing & Tech-
nology, Innovation & Strategic Projects, Finance & ITD, Legal,
Communication, Sustainability och HR). For ytterligare informa-
tion om koncernledningens medlemmar se sidorna 70-71.

Koncernledningens roll ar att etablera koncerngemensamma
varderingar, en langsiktig vision samt strategier och policyer

for koncernen utifran de mal som faststalls av styrelsen. Kon-
cernledningen ska faststalla mal fér den operativa verksam-
heten, fordela resurser och folja upp verksamhetens resultat.
Koncernledningen svarar ocksa for investeringsplanering och
uppféljning, férvarv och avyttringar av tillgangar och férberedel-
serinfor styrelsemoéten. Koncernledningen arbetar aktivt med
att engagera medarbetarna i att utveckla féretagsstrategin och
foretagskulturen och att leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens moéten och fattar beslut i samrad
med ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader nor-
malt varje manad for att ga igenom féregaende manads resultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera strategiska
fragor. Darutéver sammantrader koncernledningen varannan
vecka for kortare telefonmoten, samt vid behov.

BillerudKorsnés ramverk for styrning

Under 2018 genomfoérde bolaget en omorganisering som resulte-
rade i tre nya divisioner och ett antal koncernfunktioner. | samband
med detta har bolaget genomfért en revidering och uppdatering
av ramverket for styrning for att sékerstalla struktur och effektivitet
i hela organisationen. Det nya ramverket forenar organisationen
genom gemensamma styrningsprinciper, standarder och utvalda
processer.
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Ramverket for styrning samordnar var strategi och drift genom
mal och principer under foljande huvudrubriker: Governance,
Culture and Corporate Values, Corporate Processes, Group
Strategy & Risk Management, Policies & Directives, Perfor-
mance Management, Organization, Reviews, Controls and
Audits samt Tools.

Varje division ar ansvarig for sitt resultat och har befogenhet att
driva verksamheten inom ramverket fér styrning. Divisionerna
implementerar strategier och utvecklar de processer och rutiner
som behovs for ett effektivt verkstéllande av strategin. Status
och forbattringar av viktiga nyckeltal féljs upp och rapporte-

ras till relevant funktion inom BillerudKorsnas. Divisionerna ar
ansvariga for attimplementera obligatoriska standarder och
processer samt for att folja ramverket for styrning, dar sa ar till-
lampbart.

Koncernfunktionerna &r ansvariga for att uppratthalla, utveckla
och stétta implementeringen av ramverket for styrning, och
fokuserar pa koncern- och styrningsfragor for att stétta Billerud-
Korsnas évergripande framgang.

Ett viktigt elementiramverket for styrning ar ramverket for styrande
dokument, som sakerstéller att styrdokumentinom BillerudKorsnéas
upprattas, implementeras, tilldampas, f6ljs upp och revideras fortlo-
pande och &ndamalsenligti hela koncernen. Styrelsen har antagit
en specifik uppsattning med atta policyer som styr bolaget pa
hogsta niva (dock under uppférandekoden): Governance Policy,
Responsible Business Policy, Sustainability Policy, Communication
& Information Policy, Finance Policy, People Policy, Operations &
Quality Policy och Safety Policy.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2019 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Av dessa riktlinjer framgar bland
annat att BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med h6g kompetens och kapacitet
att uppna uppstallda mal. Ersattningen kan utgéras av fast och
rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och évriga formaner
sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststéallas
med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i férhallande till
tydligt uppstallda mal och ska vara maximerad till en faststalld pro-
centsats av fast arsléon. Den maximala procentsatsen kan variera
mellan 30-70% av den fasta arslénen for koncernledningen. Dock
skarorlig ersattning endast utgé under forutsattning att Billerud-
Korsnas-koncernens rorelseresultat ar positivt. Vid uppsagning
galler normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och ratt till
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsléner for det fall
bolaget avslutar anstéliningen.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning, se
not 28. Styrelsens forslag till riktlinjer 2020 framgar av avsnittet
"Ersattningar i BillerudKorsn&s”.
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Ersattningar i BillerudKorsnas

BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla ratt medarbetare genom
konkurrenskraftiga ersattningar med tydlig koppling till prestation. BillerudKorsnas kort- och langsiktiga
incitamentsplaner har utvecklats i linje med koncernens strategiska och ekonomiska mal, och har
utformats for att leverera ett hallbart varde for aktiedgarna och samtidigt férverkliga bolagets strategi.

BillerudKorsnas har en klar ersattningsfilosofi som grundar sig

pa principer om en konkurrenskraftig ersattning som bidrar till att
attrahera, behalla och utveckla ratt medarbetare. Koncernens
ersattningsfilosofi ska stotta koncernen genom att vara chefer och
medarbetare forverkligar BillerudKorsnas vision och operativa mal.

Syftet med ersattningsriktlinjerna ar att stétta BillerudKorsnas genom
att uppmuntra medarbetarna att férsta koncernens ¢vergripande
mal och strategier. Ersattningen ska stétta intern och extern lénejam-
stalldhet och spegla en tydlig koppling mellan prestation, 16n och
utveckling. Ersattningsutskottet stravar efter att ersattningsutfallet
inte blir alltfor mekaniskt, samtidigt som beslut inte far uppfattas som
godtyckliga eller orattvisa.

Ersattningskomponenter inom BillerudKorsnas

FastIén

Fastl6n baseras pa marknadsléner och satts utifran en léne-
skala med hansyn till erfarenhet, kompetens, prestationer och
ansvarsomrade. Oversyn av den fasta I6nen gors arligen i den
arliga lonerevisionsprocessen dar lénen revideras i enlighet
med medarbetarens prestation och relativt I6nelage for rollen
gentemot extern marknad.

Rorlig erséttning

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Rorlig ersattning i form av STIP intjanas beroende pa faktiska
resultat matt mot av koncernens uppsatta mal upp till ett fast max-
belopp eller procentandel av den fasta basarslénen. Koncernen

anvander en konsekvent process for rorlig ersattning for samtliga
medarbetare for att tydliggéra kopplingen mellan individuell pre-
station och koncernens resultat. Rorlig ersattning betalas endast
ut om BillerudKorsnas-koncernen har ett positivt rorelseresultat.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)

Syftet med BillerudKorsnas LTIP ar att 6ka koncernens formaga
att behalla seniora ledande befattningshavare och nyckelmed-
arbetare genom att koppla deras finansiella intresse till aktie-
agarnas. For att delta i programmet maste deltagarna behalla
sparaktier som de kopt privat till slutet av varje program. LTIP
|6per pa tre ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika finan-
siella och aktiekursrelaterade prestationskrav.

Pension

BillerudKorsnas erbjuder pensionsféormaner enligt kollektivavtal
pa de marknader dar detta ar tillampbart eller pa annat satti
enlighet med medianvardet pa den nationella marknaden.

Ovriga férmaner
Faststalls med hansyn tagen till roll och marknadsmassig ersattning
och utgors i huvudsak av bilférman och privat sjukvardsférsakring.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arsstammorna 2010 till 2019 beslutade om inférandet av langsik-
tiga incitamentsprogram (LTIP 2010 till 2019) fér BillerudKorsnas
och isamband med det dverlatelse av eget innehav av aktier.

Ar-3 Ar-2 Ar—1 Revisionsar Ar+1 Ar+2 Ar+3
Individuella
prestationer Grundlon
under aret
Foretag och
TS Rorlig erséattnin
prestationer 9 9
under aret
Finansiella prestationskrav
- N 5 Utfall
for de tre gangna aren
o
i
Prestation Finansiella prestationskrav for de tre kommande aren
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)
Max tilldelning

BillerudKorsnas- Procentav totala anta-

Uppskattad kostnad

(varav soc avg), Maximal kostnad Rérelseresultat 2019

Program Antal deltagare Sparaktier aktier let aktier/roster MSEK (varavsocavg) MSEK belastas med, MSEK
2017 63 40520 168 080 0,1% 1(2) 45 (28) 3
2018 63 33818 135272 0,1% 7(2) 29 (20) 1
2019 82 56 036 250681 0,1% 18 (6) 55 (30) 3

Programmet omfattar ledande befattningshavare och andra nyck-
elmedarbetare inom BillerudKorsnaskoncernen. LTIP l16per pa tre
ar och utfallet beror pa uppfyllandet av olika finansiella och aktie-
kursrelaterade prestationskrav, vilka bedéms vara av vasentlig
betydelse for koncernens framtida utveckling. For att deltai LTIP
erfordras att deltagarna kdper och ager aktier i BillerudKorsnas, sa
kallade sparaktier. Den generella regeln for LTIP ar att for varje spa-
raktie som deltagaren képer kommer deltagaren att erhalla en till-
delning av aktier i slutet av intjanandeperioden, utan annan kostnad
an relevant formansbeskattning, vilket hanteras av den lokala I6ne-
avdelningen. Det maximala antalet deltagare som inbjuds att delta

i LTIP &r normalt 100 deltagare och programmet ar indelat i fyra
kategorier. Kategori 1 inkluderar VD-rollen och ger maximalt 1:6
sparaktier mot prestationsaktier vid intjaning. Kategori 2 inkluderar
koncernledningen och ger maximalt 1:5 sparaktier mot prestations-
aktier vid intjaning. Kategori 3 inkluderar ledande chefer och ger
maximalt 1:5 sparaktier mot prestationsaktier vid intjaning. Kategori
1-3 kan hogst besta av 20 deltagare. Kategori 4 inkluderar évriga
nyckelmedarbetare och ger maximalt 1:4 sparaktier mot presta-
tionsaktier vid intjaning. Kategori 4 bestar av hogst 80 deltagare.

For ratt till prestationsaktier for LTIP 2016—-LTIP 2019 mats fol-
jande finansiella prestationsmal:

(a) BillerudKorsnas arliga organiska tillvaxt,

(b) BillerudKorsnas genomsnittliga justerade EBITDA-marginal.
Prestationskraven (a) och (b) utger aktier linjart mellan minimi-

niva och maximiniva. LTIP 2017 till LTIP 2019 &ar &ven beroende
av totalavkastning (TSR).

Historik, avslutade langsiktigt incitamentsprogram
% av faststéallda prestationskriterier

2016 ars program: 51%
2015 ars program: 24%
2014 ars program: 53%
2013 ars program: 38%
2012 ars program: 66%

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2020
Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta féljande riktlinjer
for ersattning till VD och koncernledningen. Riktlinjerna ska till-
lampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors
iredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman, t.ex. ordinarie styrelsearvode och
BillerudKorsnas langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnés
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
BillerudKorsnas utmanar konventionella férpackningar fér en
hallbar framtid och denna mission beskriver syftet med Billerud-
Korsnas verksamhet. Lonsam tillvaxt ar forutsattningen for att steg
for steg utmana mindre hallbara forpackningsmaterial och -16s-
ningar. For att leverera I6nsam tillvaxt bedrivs ett malmedvetet och
intensivt arbete. BillerudKorsnas medarbetare &r de som, med
kunden i centrum, driver den férandring som kravs for att realisera
strategin och uppna det syfte vi stravar mot — en hallbar framtid.

For ytterligare information om BillerudKorsnés affarsstrategi, se
bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/
var-strategi.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnas affarsstrategi
och tillvaratagandet av BillerudKorsnés langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att BillerudKorsnas kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare med hog kompetens
och kapacitet att na uppstallda mal. BillerudKorsnés ska tillsam-
mans med sina medarbetare utmana konventionella forpackningar
for en hallbar framtid. For detta kréavs att BillerudKorsnéas kan
erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som skapar incitament
for ledande befattningshavare att tanka nytt, kdnna ansvar, sam-
arbeta och skapa varde. Malet ar att skapa incitament att framja
BillerudKorsnas affarsstrategi och langsiktiga intressen, leverera
framstaende resultat samt att sammanlanka nyckelpersoner inom
BillerudKorsnas incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa
riktlinjer mojliggér denna mélsattning och att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattnings-
nivaer och anstallningsvillkor. Ersattningen ska besta av fol-
jande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan
darutdver besluta om exempelvis, langsiktiga, aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen till VD och koncernledningen
utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och
ska uppga till maximalt mellan 30 och 70% av deras respektive
fasta arliga kontantlon. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan
utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang endast gors pa individniva antingen
i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller
som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver perso-
nens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte éver-
stiga ett belopp motsvarande 100% av den fasta arliga lénen.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.
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Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar fattas av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer.
Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar ska
utformas for att sakerstalla ett langsiktigt engagemang for
BillerudKorsnas utveckling och for att VD och koncernledning
ska ha ett betydande, langsiktigt, aktieagande i Billerud-
Korsnas. Utfalleti de langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningarna vara kopplade till vissa férutbestamda presta-
tionskriterier baserade pa BillerudKorsnas aktiekurs och pre-
station. For mer information om dessa program, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av, se bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se.

Pensionsformaner ska vara premiebestamda. Avgifterna for pre-
miebestamd pension ska uppga till hogst 30% av den fasta arliga
kontantlénen. Rorlig ersattning ska bara vara pensionsgrun-
dande om det foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra féormaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsak-
ring och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 40% av den
fasta arliga kontantlénen.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgif-
teringar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forsla-
get for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
BillerudKorsnas. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de beroérs av fragorna.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbe-
stdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. De koncerngemensamma malen
for den rorliga kontantersattningen ar till 40% beroende av resul-
tatmatt EBITDA, till 30% beroende av nettoforsaljning, till 20%
beroende avkastning av sysselsatt kapital och till 10% beroende
av vissa hallbarhetsmal. Viktningen av dessa koncerngemen-
samma mal kan andras fran ar till ar beroende pa koncernens
fokusomraden och strategiska beslut.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av BillerudKorsnas senast offent-
liggjorda finansiella informationen.

Rorlig kontantersattning ska endast utga under férutsattning av
att BillerudKorsnas rorelseresultat ar positivt, och ersattnings-
utskottet ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om rorlig
ersattning i enlighet med malen som anges ovan pa ett satt som
innebar att det finns en koppling mellan sadan ersattning och
BillerudKorsnas resultat.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for BillerudKorsnas anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalighe-
ten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningsha-
varnas ersattning och évriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten.

Upphorande av anstéllning

Vid uppséagning galler normailt sex till tolv manaders uppsag-
ningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande den fasta
kontantlénen for ett ar for det fall BillerudKorsnas avslutar
anstallningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ersattning till stimmovalda styrelseledamoéter
Styrelseledaméter valda vid bolagsstammor i BillerudKorsnas
ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete i
BillerudKorsnas AB. For dessa tjanster ska utga ett marknads-
massigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose BillerudKorsnas langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla BillerudKorsnas
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Se not 28 for 2019 ars riktlinjer.
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Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

BillerudKorsnas intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker och sakerstalla en hog tillforlitlighet i processerna
kring upprattandet av de finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa BillerudKorsnas som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrolimiljé ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns
en process och en organisation som sakerstaller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Spe-
cifikt for den ekonomiska rapporteringen har styrelsen inrattat
ett revisionsutskott, som bistar styrelsen betraffande relevanta
riktlinjer och policyer samt vasentliga redovisningsprinciper.

BillerudKorsnas arbete med intern kontroll utgar ifran internkon-
trollsprinciperna framtagna av Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Tradeway Commission (COSO). Principerna
bestar av féljande fem komponenter:

1. Kontrollmiljo
2. Riskbeddmningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation
5. Uppfoéljningar

For mer information om BillerudKorsnas bolagsstyrningsarbete, se
avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas pa sidorna 60—64.

@ Kontrolimiljé

Kontrollmilj6 omfattar bland annat hur mal satts, hur varderingar
foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmilj¢ bygger
pa en organisation med tydliga beslutsvagar samt en foretags-
kultur med gemensamma varderingar och den enskilde indivi-
dens medvetenhet om sin roll i uppratthéllandet av god intern
kontroll. For styrelsen, VD och alla BillerudKorsnas divisioner

och koncernfunktioner finns styrande dokument som syftar till
att sakerstalla en tydlig roll och ansvarsférdelning till gagn for
en effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sakerstélla en kvalificerad, effektiv
och oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottets
arbete beskrivs mer utforligt pa sidan 63.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Hartill kommer en rapportering fran revisions-
utskottet. Koncernledningen ansvarar for att nédvandiga interna
kontroller genomfors som kravs for att hantera vasentliga risker

i den I6pande verksamheten. Har ingar koncerngemensamma
styrande dokument for att berérda anstallda ska forsta sin roll

i arbetet med att uppratthalla god intern kontroll. Exempel pa
sadana ar Code of Conduct, Governance Policy och Finance
Policy. BillerudKorsnéas Shared Service Center sakerstaller
effektiv och enhetlig hantering av de finansiella processerna
genom framtagandet av enhetliga rutiner och kontrollsystem och
skapar erforderlig dokumentation. Dokumentationen uppdate-
ras arligen eller vid behov av att spegla genomférda processfor-
andringar samt sakerstalla att gallande lagar och regler féljs.

9 e Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Lépande genomfors riskbeddmningar for att identifiera risker
som kan uppsta inom BillerudKorsnés, om de interna kontrol-
lernai de finansiella processerna inte ar effektiva. Billerud-
Korsnas ERM-process (Enterprise Risk Management) beskrivs
mer detaljerat i avsnittet Riskhantering och kanslighetsanalys pa
sidan 74. Finansiella och rapporteringsrisker, daribland risken
for fel i den finansiella rapporteringen, ingar i ERM-processen.

© Kontrolimiljs 5| @ Riskbedémningar

Information och
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Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga, upptacka och korri-
gera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle. Bolagets kontrollaktiviteter ar en del av dess pro-
cesser for redovisning och finansiell rapportering och inkluderar
bland annat attestrutiner, bank och kontoavstamningar, resul-
tatanalys, automatiska och manuella kontroller samt uppdelning
av administrerande och utférande enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion med syfte att sékerstalla god
intern kontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen. Funktio-
nenimplementerar processer och ramverk som sakerstaller den
interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollfunktionen arbetar med att tillse att styrande
dokument efterfoljs vilket ar grunden for effektiv kontrollverksamhet
inom huvudprocesserna for den finansiella rapporteringen. Som
en del i detinterna kontrollarbetet gors en sjalvskattning av interna
kontroller som innebaér att respektive kontrollansvarig bedémer
effektiviteten i sina kontroller. Forbattringsatgarder inférs enligten
plan som tas fram tillsammans med den interna kontrollfunktionen.
Atgarderna foljs sedan upp under det kommande rakenskapsaret
da en ny sjalvskattning genomfors. Resultatet av detta arbete ingar
i arsredovisningen av internkontrollfunktionen till revisionsutskottet,
vilken i sin tur rapporterar till styrelsen. Internkontrollfunktionen
utgor darfor ett viktigt verktyg i styrelsens uppféljning av de interna
kontrollerna av den finansiella rapporteringen.

Bolaget har en Group Risk Management funktion med ansvar
for Enterprise Risk Management (ERM), skadeférebyggande
arbete samt koncerngemensamma férsakringsprogram. Inom
ramen for ERM identifieras kontinuerligt vasentliga risker for fel
i finansiell rapportering och tillser att fullgoda kontrollaktiviteter
finns pa plats.

Vasentliga risker rapporteras till styrelsen.

Forinformation kring finansiella risker och viktiga poster som ar
foremal for uppskattning och bedémning, se avsnittet for Risk-
hantering och kanslighetsanalys samt not 37.

Koncernens riskhantering innefattar bland annat internkontroll-
och riskhanteringsfunktionen. Group Risk Managements uppgift
ar att utforma, sakerstalla implementering av, 6vervaka och
stodja BillerudKorsnas governance, risk och compliance mana-
gementoch inkludera vasentliga risker, aven finansiella risker,
pa ettintegrerat och effektivt satt.
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0 Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa BillerudKorsnas intranat
och ledningssystem. Férandringar och uppdateringar av dessa
kommuniceras I6pande till berérda medarbetare.

Under aret fortlopte arbetet med att utveckla koncernens poli-
cyramverk i syfte att sakerstalla fullstandighet samt enhetlighet
kring utformning, agarskap och ansvar for uppdateringar. Sty-
relsen har antagit atta policyer. Direktiven har uppdaterats och
anpassats efter de koncerngemensamma policyerna och arbe-
tet fortsatter under 2020.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det
saval formella som informella informationskanaler till koncern-
ledningen och styrelsen. Exempelvis har BillerudKorsnas en
whistleblowerfunktion, Speak-Up Line, genom vilken anstallda
och externa parter kan rapportera misstankta oegentligheter
anonymt. Rapporteringen inkluderar mojligheten till anonym
dialog mellan den som rapporterar och den som tar emot rap-
porten. Kanalen kallas "The Speak-Up Line”.

For extern kommunikation finns en Communication & Information
policy som sakerstaller att BillerudKorsnas lever upp till hogt
stallda krav pa korrekt information till finansmarknaden.

e Uppfdljningar

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrel-
sens utvardering av den information som koncernledningen
samt bolagets revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete
omfattar ocksa att a styrelsens vagnar sakerstalla att atgarder
vidtas rérande de brister och forslag till atgarder som framkom-
mit vid den externa revisionen och genom intern kontrollfunktio-
nen. For ytterligare information om revisionsutskottet och dess
arbete, se avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas.

Internrevision

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk Kod for bolagsstyrning har
styrelsen utvarderat behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Med hansyn till den interna kontrollens organi-
sation och de uppféljningar som sker genom funktionerna inom
Group Risk Management samt genom ekonomi och control-
lerorganisationen, har styrelsen bedémt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunktion for narvarande inte
foreligger. Fragan om en separat internrevisionsfunktion prévas
arligen av styrelsen.
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Magnus Wikstrom

Lennart Holm

Tillférordnad VD och koncernchef
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chal-
mers tekniska hogskola, Goteborg.

Anstélld ar: 2019

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Wellbo
Group AB. Styrelseledamot i BillerudKorsnas
AB, Holm & Gross Holding AB, Axolot Solu-
tions Holding AB och CarryGenes Therapeu-
tics AB.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i
Perstorpkoncernen, verksam inom Stora
Enso samt partner i PAl Partners SAS.
Aktieinnehav': 4 000

Mikael Andersson

Executive Vice President Division Board
Utbildning: Magisterexamen Kemi, Karlstad
universitet. Executive MBA, Mgruppen.
Anstélld ar: 2016

Fodd: 1968

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Area VP, Nalco Water, Sales
Director BillerudKorsnas AB, VD Bycosin AB.

Aktieinnehav’: 11 310
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Mikael Andersson

Koncernledning

Helene Bistrom
Executive Vice President Division Paper
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,

Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Anstélld ar: 2019
Fodd: 1962
Andra uppdrag: -

Bakgrund: VD Infranord, VD Norrenergi,
Vice VD Vattenfall AB.

Aktieinnehav’: 10 000

Christopher Casselblad

Executive Vice President Communication
and Brand

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Goteborg.

Anstélld ar: 2018

F6dd: 1975

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Head of Investor Relations

BillerudKorsnas, Head of Group Planning &
Control Folksam, Investor Relations Manager
Folksam, Investor Relations Officer Nordea.

Aktieinnehav’: 1 000

Malin Ljung Eiborn

Helene Bistrém

Paulina Ekvall

Executive Vice President Human Resources
Utbildning: Linjen for Personal- och Arbets-
livsfragor, Lunds Universitet.

Anstélld ar: 2017

Fodd: 1968

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr Dir HR Arla Foods AB, VP HR
Unilever Nordics, HR Director Nordics
Johnson&Johnson Consumer, HR Director
Pfizer Health AB, Personalchef Kriminal-
varden.

Aktieinnehav’: 3 000
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Paulina Ekvall

Lennart Holm

UIf Eliasson

Executive Vice President & Chief Technology
Officer

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg.

Anstalld ar: 2012

Fédd: 1962

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Direktor Produktion Billerud-
Korsnas AB, Direktér Consumer Board
BillerudKorsnéas AB, Fabriksdirektér Korsnas
AB, Vice President och platsdirektor Rolls-
Royce AB, Senior Vice President och VD
Stora Enso Skoghall AB.

Aktieinnehav’: 10 352

Malin Ljung Eiborn

Executive Vice President Sustainability
Utbildning: Juristexamen, Linképings univer-
sitet, Master of European Law, University of
Kent at Canterbury, England.

Anstéalld ar: 2018

F6dd: 1976

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Director Sustainability and Public
Affairs BillerudKorsnas, Partner & Key
Account Manager Prime Public Relations,
diverse befattningar pa UD.
Aktieinnehav': —

Andreas Mattsson

Anders Lundin

Anders Lundin

Executive Vice President Division Solutions
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Anstélld ar: 2015

F6dd: 1960

Andra uppdrag: -

Bakgrund: President Mergers & Acquisition
BillerudKorsnas, Executive Vice President
Transformation Projects Perstorp Group,
Executive Vice President of Business Group
Perstorp Performance Products.
Aktieinnehav': 7 461

Andreas Mattsson

Executive Vice President & General Counsel
Utbildning: Jur. kand. Lunds universitet.
Anstalld ar: 2013

F6dd: 1978

Andra uppdrag: Styrelseledamot

Bergvik Skog AB.

Bakgrund: Senior Associate,

Advokatfirman Cederquist.

Aktieinnehav’: 4 379
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Ivar Vatne

Christopher Casselblad

Ivar Vatne

Executive Vice President & Chief Financial
Officer

Utbildning: Civilekonom, Norges Handels-
hogskola NHH.

Anstélld ar: 2019

Fodd: 1978

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Paper
Bottle Company A/S.

Bakgrund: CFO Arla Foods UK Ltd, CFO Arla
Foods AB, Vice President Finance Europe
Region Fiskars. Olika befattningar inom Proc-
ter & Gamble (P&G) under tio ar.
Aktieinnehav': 2 730

Magnus Wikstrom

Executive Vice President Innovation
Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stock-
holm. Executive MBA, Mgruppen.

Anstélld ar: 2006

F6dd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Wallenberg Wood Science Center,
Treesearch och BioBag A/S.

Bakgrund: CTO BillerudKorsnéas AB, Teknisk
Direktor Billerud AB, R&D Director Korsnas
AB, Projektomradeschef STFI.
Aktieinnehav': 8 294

" Egna och narstaendes aktier.
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Tobias Auchli

Jan Astrém

Ordftérande

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Berg-
vik Skog Ost AB. Styrelseledamot i ECO
Development AB och Frill Holding AB (publ).
Ordftrande i Stiftelsen Centralfonden for
anstallda inom skogsbruket och skogsindu-
strin, samt ordférande i Svenska Brottnings-
forbundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD for Ahl-
strom Munksj6 Oyj, SCA AB, Modo Paper
AB. Affarsgruppchef for SCA Fine Paper och
Head of SCA Packaging Munksund.

Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersattnings-
utskottet, ledamot i investeringsutskottet.
Aktieinnehav’: 111

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Michael M.F. Kaufmann

Vice ordférande

Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i
Stuttgart och Erlangen-Nurnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: Styrelseordférande Frapag
Beteiligungsholding AG, Frapag America,
Inc., By Out Europe Il, Frapag Slovakia och
Grimming Holding Romania. Verkstallande
direktér Hartmann Liegenschaftverwaltung
GmbH, Kleinsolk Fortwitschaftsverwaltung
GmbH, MIKA Classic Cars GmbH och MIKA
Privatstiftung.
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Ulrika Gustafsson

Styrelse

Bakgrund: Ett antal ledande befattningar
inom Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.
Invald: 2005

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Aktieinnehav’: 22 250

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget
och ledningen, inte oberoende av bolagets
stérre dgare.

Tobias Auchli

Ledamot

Utbildning: MA HSG vid universiteteti St Gallen.
F6dd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD i
Verlumenda SA.

Bakgrund: Head Innovation and R&D, global
Ice Cream Division, Nestlé SA, Director Corp.
Marketing & Innovation Acceleration, Nestlé
SA och General Manager Liquid & Dairy Culi-
nary Milks, Nestlé Greater China Region.
Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskot-
tet och investeringsutskottet.

Aktieinnehav’: —

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Andrea Gisle Joosen

Ledamot

Utbildning: Civilekonom, MSc International
Business, Copenhagen Business School.
Fédd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Acast
AB, Styrelseledamot i Dixons Carphone PLC,
ICA Gruppen AB, James Hardie Industries
PLC, Qred AB och Logent AB.

Victoria van Camp

Kristina Schauman Bengt Hammar Lennart Holm

Bakgrund: VD for Boxer TV Access AB, nord-
isk VD for Panasonic, Chantelle och Twentieth
Century Fox Home Entertainment. Ledande
befattningar pa Johnson & Johnson och
Procter & Gamble. Styrelseordférande i Tek-
nikmagasinet AB, Styrelseledamot i Mr Green
& Co AB.

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskot-
tet. Ledamot i ersattningsutskottet fran
november 2019.

Aktieinnehav': 2 350

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Bengt Hammar

Ledamot

Utbildning: Fil kand och masters inom inter-
nationell ekonomi och politik, Princeton Uni-
versity, New Jersey, USA.

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Senior Adviser, Poyry Capi-
tal Ltd.

Bakgrund: Grundare och VD i Péyry Capi-
tal Ltd., VD, Head of Global Forest Products
& Packaging, Barclays De Zoete Wedd Ltd.,
Executive Director, Head of European Forest
Products & Packaging, Morgan Stanley &
Co. Int.

Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i investerings-
utskottet.

Aktieinnehav’: 2 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.
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Michael M.F. Kaufmann Andrea Gisle Joosen

Lennart Holm

Ledamot

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chal-
mers tekniska hogskola,Goteborg.

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Tillférordnad VD och kon-
cernchefiBillerudKorsnas AB, styrelseord-
forande i Wellbo Group AB. Styrelseledamot
i Holm & Gross Holding AB, Axolot Solu-
tions Holding AB och CarryGenes Therapeu-
tics AB.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i
Perstorpkoncernen, verksam inom Stora
Enso samt partner i PAl Partners SAS.
Invald: 2012

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet mellan januari och november 2019.
Aktieinnehav’: 4 000

Beroendeloberoende: Inte oberoende av
bolaget och ledningen (t.f. VD och koncernchef
i bolaget), oberoende av bolagets storre agare.

Kristina Schauman

Ledamot

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Fodd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF Poyry
AB, Orexo AB, Coor Service Management
AB, BEWiSynbra Group AB, Nordic Enter-
tainment Group AB och Diaverum AB.
Bakgrund: Diverse finanschefspositioner
inom Stora Enso, ABB och Investor samt
ledande befattningar inom OMX AB, Carne-
gie Investment bank och Apoteket AB.
Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i revisions-
utskottet.

Aktieinnehav’: 4 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Gunnevi Lehtinen Johansson

Bo Kndos

Jan Astrém

Victoria Van Camp

Ledamot

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik och
tekn. dr. maskinelement, Luleé tekniska uni-
versitet.

F6dd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, Innova-
tion and Business Development pa AB SKF.
Bakgrund: Styrelseledamot i VBG Group
AB och PREERA. Direktor i Industrial Mar-
ket Technology & Solutions, Direktor i Product
Innovation Lubrication BU och flera andra
befattningar inom SKF Group.

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamotiinvesterings-
utskottet.

Aktieinnehav’: 600

Beroende/oberoende: Oberoende av bola-
getoch ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Nicklas Johansson

Ledamot, arbetstagarrepresentant

F6dd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande Pappers Avd
165.

Bakgrund: -

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Adjungerad ledamot i
investeringsutskottet

Aktieinnehav’: -
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Nicklas Johansson

Gunnevi Lehtinen Johansson
Ledamot, arbetstagarrepresentant
Utbildning: Kemistudier vid Abo Akademi.
Fodd: 1969

Andra uppdrag: Produktionscontrollerinom
BillerudKorsnas.

Bakgrund: -

Invald: 2016

Utskottsuppdrag: Adjungerad ledamot i revi-
sionsutskottet.

Aktieinnehav’: 750

Ulrika Gustafsson

Suppleant, arbetstagarrepresentant
Utbildning: Gymnasieingenjor Kemi, diverse
hogskolekurser.

F6dd: 1967

Andra uppdrag: Ordférande for Unionenklub-
ben BillerudKorsnas Gavle. Diverse uppdrag
for Unionen pa regional och central niva. Sty-
relseledamot i Stiftelsen Korsnas.

Sociala Fond.

Bakgrund: -

Invald: 2016

Aktieinnehav': 1 000

Bo Kn66s

Suppleant, arbetstagarrepresentant

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande Pappers Avd 96.
Ledamot i arbetsutskottet i Industrirad
Varmland.

Bakgrund: -

Invald: 2017

Aktieinnehav': -

" Egna och narstaendes aktier.
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Riskhantering och
kanslighetsanalys

| BillerudKorsnas verksamhet forekommer osakerheter som kan ha positiva

och/eller negativa effekter pa bolagets mal, varumarke och resultat. Genom

effektiva riskhanteringsprocesser, beskrivet nedan, stravar BillerudKorsnas
efter att maximera de potentiella méjligheterna att uppna bolagets
strategi och mal, och minimera de negativa effekterna pa dessa.

Riskhanteringsprocesser

Det ar styrelsen som beslutar om strategin, och styr &ven riskhante-
ringen pa en évergripande niva. Darefter foljer riskhanteringen den
normala delegeringsordningen, fran styrelsen till VD, och fran VD till
divisions- och koncernfunktionschefer. | praktiken innebar det att de
flesta operativa risker hanteras av divisioner och koncernfunktioner

pa lokal niva, men samordnas om det anses effektivt. Riskhanterings-
processen samordnas delvis genom ERM-processen (Enterprise Risk
Management) dar i huvudsak operativa risker identifieras, bedéms och
hanteras av divisionerna och koncernfunktionerna, men &ven genom
strategiprocessen dar i huvudsak strategiska och externarisker iden-
tifieras, beddéms och hanteras. Allvarliga risker, baserat pa sannolikhet
och paverkan pa bolagets mal, rapporteras till koncernledningen

och revisionsutskottet tva ganger per ar och till styrelsen en gang

per ar, och foljs &ven upp i divisionernas och koncernfunktionernas
regelbundna rapporter. Vartannat ar gérs en bedémning av ERM:s
riskkartlaggning, som kompletteras efter behov enligt en uppifran och
ned-princip.

Resultatet av ovanstaende aktiviteter ar en del av den riskférteckning
som presenteras nedan. Den Overgripande riskhanteringsprocessen
enligt ERM framgar av illustrationen till hoger.
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Potentiella effekter av 2019-nCoV-viruset

Beskrivning av risker

Pandemin Covid-19 har fatt stora konsekvenser globalt och stora
atgarder for att forhindra smittspridning har inforts i ett antal lander
(reseforbud, restriktioner, karantan i vissa omraden osv.). Det ar troligt
att viruset kommer att fortsatta att sprida sig och att antalet smittade
individer kommer att 6ka om smittspridningen fortsatter i samma
skala. Det ar ocksa troligt att fler lander kommer att infora ytterligare
isoleringsatgarder i kombination med politiska initiativ for att stodja
drabbade branscher och den ekonomiska tillvaxten. Det ar svart att
forutse hur lange storningarna kommer att paga och vilka effekterna
blir pa varldsekonomin.

En kraftig konjunkturnedgang kan fa en negativ inverkan pa efter-
fragan pa BillerudKorsnas produkter och tjanster. BillerudKorsnas
har dock en valdiversifierad produktportfélj och en stor del av forsalj-
ningen avser material som anvands fér konsumentprodukter, som ten-
derar att paverkas mindre av konjunkturnedgangar. Lagre forsaljning
kan till viss del uppvagas av lagre kostnader, men BillerudKorsnas
resultat skulle oundvikligen kunna paverkas kraftigt negativt.

Logistik och transport ar avgérande for BillerudKorsnas verksamhet.
Storningar i transportflodet kan innebara en risk for att BillerudKorsnas
inte kan leverera varor till kundernai tid. Tillgangen pa ravaror som tré
och kemikalier ar till viss del beroende av speciallastbilar och certifierade
forare som kan insjukna och tvingas avsta fran arbete under en viss tid.

BillerudKorsnas produktionsanlaggningar kraver unik kompetens for
att driva produktionen. Om en stor del av dessa medarbetare insjuknar
samtidigt kan det leda till svarigheter med att hantera arbetskraften for
att bibehalla produktionen.

Riskhantering

BillerudKorsnas har foljt situationen noga fran ett mycket tidigt skede
genom sin verksamhet i Shenzhen och Shanghai i Kina och har lart sig
av det. Alternativa arbetsplatser anvands nar lokala forhallanden sa
kraver. Nara och 6ppna kontakter med kunder och leverantérer hjalper
i hanteringen av och férberedelserna for att hantera utmaningar i logistik
och transporter av ravaror och fardiga varor. Kritiska resurser har iden-
tifierats i hela féretaget och beredskapsplaner har tagits fram och upp-
dateras l6pande for att organisationen ska vara redo fér utmanande
omstandigheter.

Tack vare den nyligen avslutade Bergvikaffaren har BillerudKorsnas for
narvarande en stark finansiell stéllning och likviditet, vilket ger foretaget
viss flexibilitet om konsekvenserna av coronaviruset skulle bli allvarliga.

Operativa risker

Risker relaterade till anldggningar

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas har atta produktionsanlaggningar for papper, kartong
och massaitre lander. Plotsliga och oférutsedda stérningar kan paverka
respektive anlaggnings formaga att producera enligt plan, vilket utéver
en direkt finansiell paverkan kan fa effekt pa kundrelationer och i forlang-
ningen pa bolagets konkurrenskraft.

Riskhantering

Forebyggande arbete for att undvika och reducera plétsliga och
oférutsedda produktionsstérningar ar prioriterat och bedrivs genom
intern planering och kontroll, genom oberoende granskningsorgan
samtisamarbete med férsakringsbolag. Investeringar for att forbattra
anlaggningarnas status genomfors lopande. BillerudKorsnas forsakrar
anlaggningarna till fullt varde avseende egendom och verksamhets-
avbrott.

Kommentarer 2019

Arbetet med att systematiskt undvika risk genom bland annat intelli-
genta val av byggnadsmaterial och lay-outer i kombination med fore-
byggande och reducerande matningar fortgar. Riskidentifiering och
riskanalys av produktionsanlaggningar, i projekt och andra delar av
verksamheten har varit i fokus under aret med syfte att fortsatta arbeta
med att forebygga forluster och skador.
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Kostnad fér vedravara

Beskrivning av risker

Marknadspriset for ved varierar 6ver tiden vilket kan paverka Billerud-
Korsnas resultat. Priserna paverkas av efterfragan fran massaindustrin,
vilket betyder att en forandrad produktion féor massaindustrin totalt

i de nordiska landerna langsiktigt kan leda till forandrade kostnader
for vedravara. Ovrig anvandning av exempelvis sdgade travaror och
ved som férbranningsmaterial, framst i samband med anvandande av
biobranslen for el- och varmeproduktion, kan aven komma att paverka
vedfiberpriset indirekt. Forandringar i tullavgifter kan ocksa paverka
priset forimportved.

Aven férandrade transportkostnader kan ge effekter pa vedpriset
liksom pa lang sikt politiska beslut om hur skogen som naturresurs bor
och far nyttjas.

Riskhantering

Generellt géller att priser i avtalen med de storre leverantérerna
faststalls periodvis. Detta kan leda till problem med leveranser for
BillerudKorsnas om parterna inte kan na en 6verenskommelse om
vilket marknadspris som ska galla. Kontinuerligt stravas efter att halla
logistiken sa effektiv som mojligt.

Kommentarer 2019

Under aret férvarvade BillerudKorsnas Bergvik Skog Ost AB fran
Bergvik Skog AB som ett satt att sakerstalla forsorjning fran dessa
skogar. Dérefter saldes 89,9% av aktierna i Bergvik Skog Ost till AMF.
Transaktionen inneholl ocksa ett langfristigt vedférsaljningsavtal och
ett skogstjanstavtal som innebar att BillerudKorsnas képer ved fran
Bergvik Skog Ost i form av avverkningsrattigheter och &ven tillhanda-
haller skogs- och administrativa tjanster till Bergvik Skog Ost. Detta
sakerstaller forsorining fran Bergvik Skog Osts skogar under lang tid.

En svagare konkurrens pa vedmarknaden samt starkt vedfléde fran
skogar pa grund av stormen Alfrida i bérjan av 2019 samt fran somma-
ren hogre volymer pa grund av insektsangrepp (granbarkborre) i sko-
garisodra Sverige. Dessutom manga avtal fran skogsagare. Under
2019 har marknadspriserna fallit pa grund av de omstandigheterna.
BillerudKorsnas har deltagitien gemensam branschinsats for att han-
tera alla volymer fran Alfrida och dessa insektsdrabbade skogarna.
Det ar viktigt for att minska risken for en stor 6kning av insektsangrepp
som skulle kunna déda stora volymer av granskog. Fortsatta initiativ for
att minska logistikkostnader for frakten av vedravara har undersokts
vidare.

BillerudKorsnas foljer och vidtar atgarder for att reducera klimateffek-
terna aven i skogsbruket. Sadana atgarder vidtas nar det galler risk for
skogsbrander, stormavverkning, insektsangrepp och logistik.

For att behalla och 6ka intresset och forstaelsen for skogen och alla
dess varden samt for vad modernt och hallbart skogsbruk innebar
deltog BillerudKorsnas i ett antal utbildningsinitiativ for skolungdomar
i Sverige och &ven via Skogsindustrierna i informationskampanjen
"Svenska Skogen”.

BillerudKorsnas fortsatta ambition ar att 6ka andelen inkop av certifie-
rad vedravara, vilket aven kan innebéra en ¢kad risk da tillgangen pa
certifierad vedravara ar begransad.
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75



RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Ny teknik och @ndrade konsumtionsbeteenden

Beskrivning av risker

Ny teknik och nya produkter kan leda till en minskad eller 6kad efterfra-
gan pa férpackningspapper. Till riskerna hor bland annat férandrade
eller forbattrade metoder for att framstalla plastbaserade férpacknings-
|6sningar samt insamling och atervinning av plast. Den 6kande med-
vetenheten hos allmanheten och beslutsfattarna om plastavfall och
plastféroreningar ar en mojlighet for alternativa forpackningsmaterial,
daribland trafiberbaserade férpackningar. Det finns ocksa risker kopp-
lade till vasentliga férandringar i hantering av frakt av matvaror samt
andrade beteenden och preferenser hos konsumenterna, till exempel

i synen pa hallbarhetsprestanda mellan olika forpackningslosningar eller
att undvika férpackningar helt och hallet. | férlangningen kan dessa
risker leda till omstrukturering av férpackningsbranschen, minskade
intakter och forlust av nyckelpersoner och visionarer inom bolaget.

Riskhantering

Ett av BillerudKorsnas strategiska omraden for att na lonsam tillvaxt

ar att aktivt soka efter och arbeta med kunskaper langre fram i varde-
kedjan. Det innebar att BillerudKorsnas satsar pa att interagera med
aktorer och konsumenter langre fram i forpackningens vardekedja.
Det gors bade genom samarbetsprojekt med varumarkesagare och
genom egna undersokningar om konsumenternas preferenser. Pa
detta satt lar sig BillerudKorsnas om framtidens krav pa forpackningar
och kan darefter vidareutveckla sitt erbjudande.

Kommentarer 2019

Trenden bland varumarkesagare 6ver hela varlden och inom manga
affarsomraden att ersatta plastférpackningar och engangsprodukter
med férnybara och atervinningsbara material vaxte sig annu starkare
under 2019. | EU fick utvecklingen en skjuts genom férbudet mot plast-
produkter for engangsbruk, till exempel. muggar, tallrikar, bestick och
sugror fran 2021, vilket godkandes av Europaparlamentet under varen
2019. I manga lander, regioner och kommuner 6ver hela varlden har
liknande forbud meddelats, i synnerhet vad galler plastkassar.

Konkurrens

Beskrivning av risker

En standigt narvarande risk ar 6kad konkurrens pa BillerudKorsnas
befintliga marknader. Det kan ske genom att befintliga aktérer agerar
mer aggressivt an tidigare, till exempel som en f6ljd av kapacitetsutok-
ningar, eller genom att nya aktérer kommer in pa marknaden.

Riskhantering

BillerudKorsnas strategi for att minimera inverkan av 6kad konkurrens
pa sina befintliga marknader ar att kontinuerligt férbattra sin egen kon-
kurrenskraft. Detta gors genom effektivitetsarbete samt genom vidare-
utveckling av produktionsstrukturen. Dartill positionerar bolaget sina
produkteri segment dar det kravs en stoérre insats, bade ekonomiskt
och kunskapsmassigt, for att konkurrera.

Kommentarer 2019

BillerudKorsnas utfor kontinuerligt marknadsanalyser for att se till att
bolagets utvecklingsarbete baseras pa en korrekt bild av omvarlden.
En viktig milstolpe under 2019 var uppstarten av den nya kartongma-
skinen i Gruvon. Bolagets storsta investering nagonsin, som kommer
att spela en avgorande roll nar det galler att tillhandahalla kunderna
material som uppfyller deras framtida behov.

Politisk och regulatorisk risk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas verksamhet paverkas av olika politiska beslut och lag-
stiftningsatgarder, bland annat inom omradena skogsbruk, miljopolitik,
handelspolitik, transportpolitik, energipolitik och atervinningsfragor.
Ett lapptacke av olika krav som paverkar skogs- och férpackningsindu-
strin haller pa att utvecklas pa internationell och nationell niva, delvis
drivet av den 6kande medvetenheten om hallbarhet och klimat. Risken
finns att lagstiftarna inte forstar branschen, vilket skulle kunna leda till
att BillerudKorsnas maste gora férandringar i sin portfolj, investera i ny
teknik eller drabbas av hogre driftskostnader.

Riskhantering
BillerudKorsnas EVP for Sustainability tilsammans med hallbarhets-
funktionen ar ansvariga for bolagets dialog med beslutsfattare inom
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relevanta omraden for att sakerstalla att de forstar skogs- och for-
packningsindustrin. Fokus ligger pa politiska processer i Sverige och
inom EU. Avdelningen bevakar utvecklingen och identifierar fragor av
sarskild vikt for BillerudKorsnas och dess partner i vardekedjan, och
agerar pa lampligt satt. Ofta sker dialogen med beslutsfattare tillsam-
mans eller koordinerat med andra aktérer med samma intressen som
BillerudKorsnas, till exempel inom svenska Skogsindustrierna eller

i de tva Brysselbaserade branschféreningarna CEPI och ACE.

Kommentarer 2019

2019 pagick flera lagstiftningsprocesser med potentiell paverkan pa
BillerudKorsnas verksamhet. Den europeiska gréna given offentlig-
gjordes i slutet av 2019 och erbjuder saval méjligheter som utmaningar,
och under 2020 kommer vi att fa se manga av dessa planer implemen-
teras. Atgardsplanen for cirkular ekonomi kan till exempel krava nya
barriarlésningar i férpackningsindustrin och en strategi for biologisk
mangfald kan begransa skogsbruket. Det ar ocksa viktigt att Billerud-
Korsnas lyckas uppna sina klimatmal. Koncernen ar val positionerad
for att uppfylla dessa potentiella krav och vi foérvantar oss en ¢kad
efterfragan pa fiberbaserade material.

Under aret deltog BillerudKorsnas aktivt i flera branschorganisationer
och natverkssamarbeten, daribland CEPI, ACE, GRACE, EXTR:ACT,
4Evergreen, CEFEX och Skogsindustrierna. Bland de aktuella atgar-
derna finns att paverka strategierna inom den europeiska gréna given,
system for utslappshandel och atervinning av dryckesférpackningar
och pappersmaterial.

Etablering pa nya marknader

Beskrivning av risker

Det finns flera typer av risker kopplade till etablering pa nya markna-
der. BillerudKorsnas kan exempelvis sakna tillracklig forstaelse for
den lokala kulturen och/eller ha otillracklig kunskap om lokal lagstift-
ning och affarskoder. Hit hor ocksa risken att det kan rada brist pa
lokal yrkesexpertis samt vara svart att hitta och rekrytera skickliga
medarbetare. Ytterligare risker ar den for brist pa kunskap om lokala
avtal och risken att det tar lang tid for nyanstallda att lara sig Billerud-
Korsnas foretagskultur. Sammantaget kan dessa risker leda till att
BillerudKorsnas inte uppfyller krav och férvantningar fran hemma-
marknaden, riskerar hogre kostnader for etablering, boter, juridiska
kostnader, skadat rykte, Iagre intakter an forvantat pa den lokala
marknaden samt forlust av kunder.

Riskhantering

BillerudKorsnas har en process for att etablera sig pa nya marknader.
Processen innehaller en riskbedémning av vasentliga faktorer som
kan paverka affarslaget. BillerudKorsnas anstaller lokal kompetens
och anvander sig av externa experter for att sakerstalla tillracklig
kunskap om de lokala férutsattningarna samt att lagar och regler efter-
levs. BillerudKorsnas har en uppférandekod som omfattar samtliga
anstallda. For att tydliggora och férankra uppférandekoden genomfor
BillerudKorsnés regelbundna internutbildningar. Koden beskriver de
anstalldas skyldigheter och rattigheter. Anstéllda kan anmala miss-
tankta oegentligheter och handlingar som bryter mot uppférandekoden
via BillerudKorsnas visselblasarfunktion. BillerudKorsnas har utbild-
ningar i Antibribery och Preventing Anti Competitive Practices som
medarbetarna pa de lokala kontoren ska genomga.

Kommentarer 2019
Under aret genomférde Internal Control revisioner for att sékerstalla
efterlevnad av var uppférandekod samt att 6vriga regler foljs.

Produktsékerhet

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas producerar material till kunder med specifika saker-
hetsforeskrifter och mycket hoga krav for att garantera sakra produkter
for tredje part, till exempel material som kommer i kontakt med livs-
medel och medicinskt papper. Detta vacker produktsakerhetsfragor
och innefattar risker for skadestandskrav om dessa nonchaleras (till
exempel vad géller kontaminering av livsmedel eller dryck, skador som
orsakats av forpackningslackage, etc.). Forutom potentiella skador for
tredje part,till exempel konsumenter av férpackad mat, kan detta leda
till reklamationskostnader, skadat rykte, forlorat kundfortroende, lagre
intakter, tillbakadragna konsumentprodukter och juridiska omkostnader.
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Riskhantering

Ramverket for material som har kontakt med livsmedel i EU anger
grundnivan for produktsakerheten for alla vara produkter. Hittills finns
dock ingen harmoniserad lagstiftning fér papper och férpacknings-
kartong som har kontakt med livsmedel. Den tyska rekommendationen
BfR och FDA-lagstiftningen i USA anses som béasta praxis i Europa
och pa de flesta marknader dar vi verkar och anvands som kriterier for
efterlevnad av ramverket inom BillerudKorsnas. Efterlevnad av annan
lagstiftning, till exempel den kinesiska standarden for livsmedelskon-
taktapplikationer och ISO 11607-1. Férpackningar for medicintekniska
produkter som skall steriliseras samt faststallande av fysiskaliska
egenskaperienlighet med relevanta delar av EN 868, ar ocksa viktigt
i detta sammanhang.

Vart ledningssystem for hantering av livsmedelssakerhet (alla enheter
ar certifierade enligt ISO 22000 eller FSSC 22000) omfattar kvalitets-
kontroll och produktsakerhetiinkép av ravara, pappers- och kartong-
produktion och leverans av de fardiga produkterna. En systematisk
uppféljning av rapporterade avvikelser bade i produktionen och i
kundens lokaler genomférs. Avtal med leverantérer, kunder och part-
neriférpackningsvardekedjan klargor vardera parts ansvar vad galler
produktsakerhetsfragor fran ravara till fardig produkt.

Kommentarer 2019

Det finns ett 6kande intresse och aktivitet kring produktsékerhet fran
vara kunder nar det galler analys av ingaende komponenter, kommande
skarpning av lagstiftning av kemikalier och av juridiska aspekter. Det
finns aven ett vaxande behov av hantering av produktsakerhetsfragor
interntinom forskning och utveckling av nya férpackningsmaterial, nya
tilampningsomraden av vara material samt utveckling av konverterade
forpackningsmaterial. For att starka bolaget utsags en Produktséker-
hetsdirektor under 2019, som ska driva produktsakerhetsfragor fran ett
bolagsperspektiv. Dessutom inrattades en ny roll som produktséker-
hetsspecialist med inriktning pa FoU och affarsomraden.

Strategigenomférande

Beskrivning av risker

Ett ineffektivt genomférande av strategiska planer, felaktiga investe-
ringsbeslut och misslyckande i att skapa engagemang hos medarbe-
tarna for den strategiska inriktningen kan leda till gradvis minskande
intakter och Idbnsamhet samt belasta balansrakningen. Felriktade
investeringar kan resultera i omedelbara, stora och/eller langvariga
forluster, minskat investeringsutrymme, skadat rykte och ¢kad kapital-
kostnad.

Riskhantering

Stora delar av organisationen har varit delaktiga i skapandet av stra-
tegin for att sékerstalla att strategin innehaller all den kompetens och
allaidéer som finns i hela organisationen. Pa det sattet kar man aven
forstaelsen for, engagemanget i och implementeringen av strategin.
Under hela strategiprocessen har risker/utmaningar och mojligheter
baserade pa marknadstrender och -utvecklingar analyserats och
darefter paverkat de strategiska besluten. Alla strategiska initiativ foljs
upp regelbundet och avvikelser fran implementeringen av strategin
och dess mal hanteras. Riskbaserade scenarion har analyserats fran
ett finansiellt perspektiv och alternativa planer utvecklats.

Kommentarer 2019

2019 lag fokus pa att utveckla en integrerad strategi for Billerud-
Korsnas-koncernen for 2019-2024. Strategin utvecklades med bred
inblandning fran organisationen, dar fler an 100 medarbetare bidrog
pa olika satt till att identifiera trender, marknadsutvecklingar, mojlig-
heter och utmaningar. Resultatet blev en strategi med konkret fokus
pa fyra prioriterade omraden och elva underliggande initiativ for att
uppfylla vart syfte och finansiella mal.

Energiprisrisk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas forbrukar el, biobranslen, olja och gasol, och dessa
energiprodukter utgor en vasentlig del av tillverkningskostnaden.
Okade energipriser resulterar i 6kade rérelsekostnader och paverkar
rorelseresultatet negativt.

Storst paverkan pa energikostnaden har elpriset i elomrade STO (SE3),
men aven i LUL (SE1) och HEL (Fi) finns produktionsenheter med viss
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elprisrisk. Totalt forbrukar bolaget cirka 3,2 TWh/ar, varav 1,4 TWh/ar
produceras i egna mottrycksanlaggningar, och 1,8 TWh/ar képs in.

Riskhantering
| princip all egen elproduktion &r biobréanslebaserad och kostnaden for
den egna elproduktionen foljer biobransleprisets utveckling.

Elkostnadsrisken hanteras genom finansiell elhandel med standard-
kontrakt pa NASDAQ. Handelsstrategin &r att kopa finansiella kontrakt
motsvarande merparten av den fysiska volym som ar exponerad mot
spotpriset. Handelstakten &r linjar och pabdrjas tre arinnan leverans.

Bolaget arbetar aven aktivt med energieffektiviseringar.

Kommentarer 2019

Under 2019 uppgick den totala elférbrukningen till cirka 3,16 (3,12)
TWh, varav egen produktion svarade for cirka 44% (44) och inkop till
spotpris svarade for cirka 56% (56). Vid slutet av aret uppgick de finan-
siella sakringarna for elink6p som exponeras mot spotpriset till:

2020 66%
2021 45%
2022 24%

Risker relaterade till anstéllda

Beskrivning av risker

Tillgang till medarbetare med ratt kompetens, koncernens formaga att
fa dessa att vélja BillerudKorsnas som arbetsgivare samt inspirerande
ledare med férmaga att motivera, ar en forutsattning for att uppna de
mal som BillerudKorsnés satt upp.

Kostnad for personal utgér den tredje stérsta kostnadsposten.

Riskhantering

BillerudKorsnas arbetar [6pande med att hantera kompetensvaxling
samt planera for generationsskifte. For att sakerstalla att vi attraherar
talanger och personer med efterfragad kompetens arbetar koncernen
strukturerat och fokuserat med att stéarka sitt varumarke som arbets-
givare. Vi har skapat en rekryteringsutbildning for HR och koncernens
chefer for att starka deras rekryteringskunskaper. Vi har ocksa utar-
betat en kompetensprofil for hallbart ledarskap som mojliggor for
verksamheten att bedéma kandidaternas ledarskapspotential vid
rekrytering. For att proaktivt minimera risken avseende missbruk och
oonskad bakgrund genomférs bakgrundskontroller for kritiska och
relevanta befattningar samt drogtester gallande otillatna substanser
for samtliga anstallningar.

Lonekostnaden styrs framst av géllande kollektivavtal samt arbets-
givarkostnader. En arbetsvardering av olika befattningar inom
BillerudKorsnas har genomférts och ett jobbarkitektursystem, Reward
Framework, har implementerats och ska féljas kontinuerligt. Statistik
gallande marknadslon anvands for att sakerstalla att ersattningen foljer
koncernens ersattningsfilosofi.

Kommentarer 2019

Bemanningsplanering pagar kontinuerligt. Ett férnyat koncernover-
gripande traineeprogram startades i september 2018 och pagick
under 2019, i kombination med lokala yrkestraineeprogram. Ett nytt
traineeprogram for tekniker har utarbetats och kommer att implemen-
terats under 2020. BillerudKorsnas arbetar strategiskt med Employer
Branding som syftar till att profilera koncernen som en attraktiv arbets-
givare. Koncernen samarbetar med fler partner for att 6ka synligheten.
BillerudKorsnas lanserade aven koncernens koncept Hallbart ledar-
skap, dar koncernen klargér forvantningarna pa sina chefer, vilket
omfattar de risker som forknippas med rekrytering av fel personer. For
att cheferna ska leva upp till férvantningarna skapades utbildningar
och verktyg, som erbjuds till alla chefer for att bygga upp deras fardig-
heter och starka deras ledarskapsfardigheter. Under 2019 deltog alla
cheferien halv dags workshop for att djupdyka ned i koncernens kon-
cept Hallbart ledarskap och forsta forvantningarna pa dem i deras roll
som chef. Koncernen har ocksa byggt om sin ledarskapsakademi for
att forstarka det hallbara ledarskapet och gora det lattare att anpassa
efter chefernas behov, vilket innebar utbildningar fér nya chefer pa
BillerudKorsnas, utbildningar fér chefer som ar nya i sin roll eller
seniora chefer som fatt en ny chefsbefattning.
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Skydd av IT-systemtillgangar, information och personers integritet
Beskrivning av risker

Vart samhalle och BillerudKorsnas verksamhet forlitar sig i allt hogre
grad pa digitala verktyg och tjanster. Mer omfattande digital expo-
nering 6kar ocksa risken fér obehdérig atkomst till och anvandning av
bolagets IT-systemtillgangar och information som tillhér bolaget och
dess intressenter. Metoderna som tillampas for att fa obehorig atkomst
till bolagets interna system och informationsresurser blir alltmer sofisti-
kerade och anvands allt intensivare av olika aktérer med onda avsikter.
Med ¢kad digital exponering blir risken ocksa storre att av misstag
gora bolagets och dess intressenters information tillganglig fér obeho-
riga. Genom obehdrig atkomst till system och information kan brotts-
lingar och kriminella organisationer skada BillerudKorsnas och dess
intressenter pa olika satt. Det kan handla om utpressning, bedragerier,
skada pa informations- och anlaggningstillgangar, spridning av bors-
paverkande information och annat.

Riskhantering

BillerudKorsnas har valt ett systematiskt arbetsséatt for att skydda vara
och vara intressenters informationstillgangar och integritet baserat pa
informationssakerhetsstandarden ISO27001. Till informationsséaker-
hetsledningssystemet har ocksa lagts kontroller for att sakerstalla att
bolaget moter kraven i enlighet med EU:s allmanna dataskyddsférord-
ning, GDPR, och att cyberbrottsrelaterade risker hanteras. Kontrollerna
och deras prioritering bygger pa analys av de identifierade riskerna.
Riskanalys utfors pa flera nivaer i bolaget och riskerna hanteras i styr-
nings- och forvaltningsforum for bolagets informations- och system-
resurser.

Kommentarer 2019

Under 2019 6kade BillerudKorsnas aktiviteten inom informationssaker-
het ytterligare. Den hastigt vaxande cyberkriminaliteten har genererat
ett tydligt behov av att ga fran adekvat IT-sakerhet till ett fokuserat
informationssakerhetsarbete pa en ny niva. Syftet ar att na en betydligt
hogre niva av motstandskraft mot cyberkriminalitet. Huvudfokus lag
under 2019 pa forbattrad intrangsupptackt och férebyggande atgar-
der, 6kad medvetenhet hos IT-anvandare om IT-sékerhet och effektiva
processer for att hantera IT-sakerhetsincidenter. Dedikerade roller och
forum vidareutvecklades for att leda och koordinera informationssaker-
hetsarbetet och mal har satts upp som ska féljas upp regelbundet.

Hallbarhetsrisker

Miljépaverkan och férnyelse av tillstand

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas produktion regleras av en omfattande miljélagstiftning
och verksamheten kraver tillstand for att fa bedrivas. De svenska verk-
samhetstillstanden beviljas av mark- och miljiodomstolar baserat pa en
omfattande rattslig prévning dar statens intressen bevakas av bland
andra Naturvardsverket och Lansstyrelser.

| Sverige sker darutéver tillsyn genom att lansstyrelserna avdelar
handlaggare som I6pande granskar att tillstand, féreskrivna villkor och
generellt géllande miljélagstiftning foljs. Ett éverskridande av ett fore-
skrivet villkor kan leda till en polisanmalan for fortsatt utredning om ett
eventuellt brottsansvar for otillaten miljoverksamhet. Allvarliga fall av
overskridande av villkor eller andra forfaranden som kan medféra bety-
dande negativ miljopaverkan kan utredas som misstankt miljobrott.

Fallande domar kan medféra personligt straffansvar fér berérd perso-
nal och/eller foéretagsboter. Avvikelser fran miljolagstiftning kan aven
medfoéra miljosanktionsavgifter.

Miljolagstiftningen staller langtgaende krav pa att en verksamhetsuto-
vare som orsakat en miljéskada ska avhjalpa den skada som uppkom-
mit. Ansvaret for avhjalpande kan vara strikt och &ven solidariskt mellan
flera ansvariga verksamhetsuttévare. For BillerudKorsnas svenska
produktionsenheter &r fragor om férorenade mark- och vattenomraden
mest aktuella.

Koncernen berors &aven av ekonomiska styrmedel inom miljdomradet
sasom energiskatter, handel med utslappsratter for vaxthusgaser,
kvaveoxidavgifter och avfallshanteringsskatter.

Riskhantering
Miljéstandarden i BillerudKorsnas produktionsenheter ar hog tack vare
ett kontinuerligt arbete sedan manga ar. Samtliga produktionsenheter
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har certifierade ledningssystem for miljo och kvalitet samt i Sverige
aven for energi. Pa enheterna finns miljéfunktioner som ansvarar for
kontakter med tillsynsmyndigheterna. Produktionsenheterna sam-
verkar i ett miljonatverk.

Nyckelpersoner erhaller en djupare miljoutbildning for att kunna han-
tera miljofragorna lépande. Medarbetare vid produktionsenheterna
informeras om miljdarbetet genom introduktionsutbildning eller i det
dagliga arbetet.

Kommentarer 2019

Miljoarbetet pa produktionsenheterna var fortsatt omfattande under
aret, till stor del med koppling till de produktionsékningar och stora
investeringar som det beslutats om.

« Karlsborg erholl en deldom (&ndringstillstand) i februari 2019 gal-
lande produktion av 350 kton blekt sulfatmassa per ar vid Karlsborgs
bruk fran och med 2019.

* | juni 2019 lamnade Skarblacka in en anmalan till lansstyrelsen om att
ersatta den svaveldioxid, som anvands for tillverkning av kokvatska
till NSSC-kokeriet, med natriumbisulfitlésning som en f6ljd av brukets
sakerhetsarbete. Arendet ar under handlaggning. | augusti skickade
Skarblacka in en anmalan till Iansstyrelsen om att uppféra ett nytt
hartskokeri och en ny sapcistern. Beslut med tillstand enligt anmalan
kom i november 2019.

« Frovildamnade i december 2017 in en ansdkan om fortsatt och utékad
produktion. Ansdkan &r uppdelad i tva steg, det forsta avser utékad
kartongproduktion och det andra steget avser utékad massaproduk-
tion. Tillstand att 6ka produktionen Iamnades av Mark- och miljodom-
stolenijuli 2019.

» Gavle fick i november 2018 slutliga villkor for utslapp till vatten fran
Mark- och miljodomstolen. Da domen innehaller vissa delar som kan
komma att begransa brukets produktion har den éverklagats till
Mark- och miljoéverdomstolen. Arendet avgjordes i juni 2019 och
de nya villkoren for utslapp till vatten ar faststallda.

Omstéllningsrisker och fysiska risker relaterade till
klimatférdandringar

Beskrivning av risker

Klimatférandringar och klimatpolitik kommer i allt hogre grad att
paverka BillerudKorsnas under de narmaste decennierna. Dessa
omstallningsrisker ar i grunden langsiktiga strukturella forandringar
som kommer att krava att BillerudKorsnas anpassar sin strategi och
verksamhet for att hantera klimatférandringarna. De huvudsakliga
riskerna hanfor sig till tillgang och pris pa ravara till foljd av férvantad
okad efterfragan, priset pa kopt energi samt marknads- och teknik-
skiften. Kostnaderna for utslappshandel och utslappsskatter kommer
sannolikt 6ka. A andra sidan finns det aven mojligheter tack vare for-
andring i kundernas preferenser till férman for fiberbaserade produkter
med lagt koldioxidavtryck.

Med 6kande global uppvarmning ar BillerudKorsnéas aven expone-
rad for fysiska klimatrelaterade risker, till exempel torka och ¢kande
regnmangder, vilka kan fa en vasentlig paverkan pa koncernens verk-
samhet.

Riskhantering

BillerudKorsnas hallbarhetsfunktion ar ansvarig for att identifiera
och beddéma klimatrelaterade risker och sakerstalla att styrelsen och
koncernledningen &r medvetna om vilka nyckelfaktorer inom verk-
samheten som maste hanteras. Om en fraga bedéms vara verksam-
hetskritisk ansvarar den relevanta avdelningen eller funktionen for
hantering och rapportering av fragan.

Energifunktionen aransvarig for energieffektiviseringsatgarder och for
att analysera energipriser och priserna for utslappshandel for att styra
framtida strategiska val. Inkép av ravara ar en karnfunktion i bolaget
som utfors med ett langsiktigt perspektiv. Koncernledningen utvarde-
rar aven framtida kostnader for ny teknik och innovationer som behovs
for att hantera de omstaliningsrisker som marknadsskiftena innebar.

Vad géller fysiska risker for BillerudKorsnas produktionsenheter ar det
framforallt enheten i Storbritannien som kan bli utsatt for ogynnsamma
vaderfoérhallanden i form av éversvamningar. Med tiden kan detta for-
andras och situationen &r under 6vervakning. Férebyggande arbete
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for att undvika plétsliga och oférutsedda avbrott i produktionen har
hogsta prioritet. Genom att minska utsléappen av vaxthusgaser fran
produktionen i enlighet med Parisavtalet tar BillerudKorsnas aven sitt
ansvar for att reducera klimatférandringarna.

BillerudKorsnas rapporterar sitt klimatarbete och sin klimatpaverkan
offentligt minst en gang per ar, bade i arsredovisningen och genom
olika utvarderingsinitiativ (till exempel CDP och DJSI).

Kommentarer 2019

Verksamhetskritiska klimat- och hallbarhetsfaktorer var en viktig

del av det arbete som under 2019 lade grunden for BillerudKorsnas
strategi. Hogst upp pa agendan star arbetet med att reducera klimat-
paverkan fran koncernens verksamheter och darigenom salda pro-
dukter. Pa grund av klimatférandringarnas storlek, oférutsagbarhet
och langsiktiga natur, kommer investerarna atti allt hogre grad krava
att BillerudKorsnas rapporterar om deras finansiella paverkan pa
foretaget. Under aret forbattrade BillerudKorsnés sin bedémning och
kvantifiering av klimatrelaterade risker i finansiella termer genom att
folja TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
rekommendationer. Tva RCP-scenarier fran IPCC tillampades: ett
tvagradersscenario baserat pa aktiv klimatpolitik och ett fyragraders-
scenario baserat pa attinga atgérder vidtas. Huvudslutsatsen ar att de
negativa finansiella effekterna av klimatrelaterade risker, till exempel
en 6kad kostnad for vedravara, ar lika stora eller mindre &an den posi-
tiva effekten av ett skifte i konsumenternas preferenser mot Billerud-
Korsnas produkter. Effekten ar storre i tvagradersscenariot, pa grund
av aktiv klimatpolitik som kommer att styra branschen och marknaden.
Las mer om klimatrelaterad rapportering pa sidan 130.

Finansiellarisker

Nedan beskrivs BillerudKorsnas policyer vad galler finansiell riskhan-
tering vilka 6verensstammer med de policyer som antagits fére och
under 2019.

Valutarisk - transaktionsexponering

Beskrivning av risker

Transaktionsexponering ar risken for att andrade valutakurser for
exportintakter och importkostnader paverkar BillerudKorsnas rorelse-
resultat och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde negativt.
Koncernens nettovalutaexponering ar betydande och férdelar sig i
huvudsak pa valutorna EUR, USD och GBP. Huvuddelen av rérelse-
kostnaderna ar dock i SEK. Undantag utgors framst av produktions-
kostnader i Finland och Storbritannien, fraktkostnader och kostnader
forimporterad vedravara samt kemikalier som huvudsakligen paver-
kas av EUR och USD.

Riskhantering

Foratt reducera konsekvenserna av valutaexponeringen kan koncernen
sakra ett prognostiserat nettoflode i utiandska valutor. | den av styrelsen
faststallda finanspolicyn anges riktlinjer for valutasakring, vilket innebar
att mellan 0 och 80% av nettoflddet den narmaste 15-manadersperioden
kan sakras. Kurssakring utdver detta ska beslutas av styrelsen.

Divisionernas huvudmal &r EBITDA- och rérelsemarginalen, som méats
exklusive resultateffekter fran valutasakringen av valutaflodena. Resul-
tateffekter fran valutaférandringar i rérelsekapitalet hanteras pa kon-
cernniva och matchas mot motsvarande resultat for valutasakringen.

Kommentarer 2019

Vid slutet av 2019 uppgick valutakontrakten som annu inte resultatav-
raknats nominellt till MSEK 4 624 (4 881). Dessa kommer att resultat-
avraknas 2020 och 2021. Nettovalutafloden for 2020 uppskattas till
sammanlagt MSEK 6 600 (6 200).

Av prognostiserade nettofloden den narmaste 15-manadersperioden
i EUR, USD och GBP var vid arsskiftet 80%, 62% respektive 6% sakrat.

Marknadsvardet pa BillerudKorsnas utestaende valutakontrakt per
den 31 december 2019 var MSEK 44 (-71).
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Nominellt belopp pa valutaderivat 2019 2018
MEUR 315 410
MUSD 206 152
MGBP 5 2

Marknadsvardering av valutaderivat, MSEK
Valutaterminskontrakt 44 -71

Valutarisk —omrékningsexponering

Beskrivning av risker

Omrakningsexponering ar den risk som BillerudKorsnés ar exponerad
for vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat- och balans-
rakningar till SEK.

Riskhantering
BillerudKorsnas har tillgangar i utlandsk valuta framst genom agandet
av tillgangari Finland, Storbritannien och USA.

Kommentarer 2019

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick per 31 december
2019 till MSEK 812 (747), varav MSEK 1 270 (1 315) finansierats med
eget kapital. Ingen sakring av nettotillgangar sker for narvarande.

MSEK Sysselsatt kapital Nettolaneskuld Nettotillgangar
GBP 48 -63 1M1
EUR 794 -311 1105
usD 3 12 -9
Ovriga valutor -33 -96 63
Totalt 812 -458 1270
Finansieringsrisk

Beskrivning av risker

Finansieringsrisken utgors av att finansiering inte kan erhallas, eller
erhalls endast till kraftigt 6kad kostnad. Tillgangen till ytterligare finansie-
ring paverkas av ett flertal faktorer sasom marknadsvillkor, den generella
tillgangen pa krediter samt BillerudKorsnas kreditvardighet och kredit-
kapacitet. Vidare ar tillgangen till ytterligare finansiering beroende av
attkunder, leverantérer och langivare inte far en negativ uppfattning om
BillerudKorsnas lang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter. Stérningar
och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan aven begransa
tillgangen till det kapital som kravs for att bedriva verksamheten.

Riskhantering

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern finan-
siering ska finansavdelningen tillse att kreditléften, korta saval som
langa, finns tillgangliga. Kostnadseffektivitet inom givna ramar ska
efterstravas. Finansavdelningens agerande regleras i finanspolicyn
som revideras arsvis.

Langivarbasen ska &ven vara rimligt diversifierad for att inte vara alltfor
beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalningsstrukturen pa
koncernens lan ska anpassas sa att laneforfall fordelas jamnt 6ver peri-
oden. Bolaget har aven som malsattning att tillgangen till likviditet dver
kommande 12 manader ska 6verstiga utnyttjandet minst 1,2 ganger.

Kommentarer 2019

Finansieringsmojligheterna for koncernen var under 2019 fortsatt
mycket goda, med en bra likviditet pa bade certifikat- och obligations-
marknaden.

BillerudKorsnas har en syndikerad kreditfacilitet pa MSEK 5 500

som forfaller i maj 2024. Kreditfaciliteten var outnyttjad vid arets slut.
BillerudKorsnas rantebarande nettoskuld uppgick per den 31 decem-
ber 2019 till MSEK 5 476 (9 333). Under 2019 har den rantebarande
skulden okat med MSEK 1 182. Minskningen berodde framst pa
aterbetalning av lan fran intékterna av forsaljningen av aktier i Bergvik
Skog Ost. Av den rantebarande laneskulden var MSEK 493 kortfristig,
vilket var en 6kning med MSEK 1 401 under aret. Vid arets slut hade
foretagscertifikat pa totalt MSEK 1 600 och bilaterala lan pa totalt
MSEK 1 217 aterbetalats jamfort med arets bérjan. Samtidigt upptogs
nya bilaterala lan om sammanlagt MSEK 35 och obligationslan om
MSEK 1600 under aret. Den langfristiga rantebarande laneskulden
uppgick vid arets slut till MSEK 7 349, varav MSEK 6 456 har forfall ar
2022 eller senare.

Finansiella tilgangar och skulder redovisas i not 27.
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Rénterisk

Beskrivning av risker

Ranterisken utgors av den resultateffekt som en ranteférandring med-
for. Hur snabbt en trendmassig ranteférandring far effekt pa resultatet
beror palanens och placeringarnas rantebindningstid.

Riskhantering

Koncernen anvander derivat for hantering av ranterisken. Den genom-
snittliga rantebindningstiden (durationen) ska for hela laneportfoljen
vara mellan 1 och 36 manader. For ett enskilt 1an eller ranteswap far
rantebindningstiden inte dverstiga 10 ar. Styrelsen kan dock besluta
om langre rantebindning. For att na normen anvands rantederivat, fore-
tradesvis ranteswappar och lan med fast ranta. Prisrisk definieras som
den resultateffekt en forandring i pris pa utestédende kapitalinstrument
kan ge. Finansiella investeringar gérs med kort rantebindning och
ranterisken for investeringar ar darmed begransad.

Kommentarer 2019

Om koncernens hela laneportfolj l6per med rorlig ranta skulle resulta-
teffekten pa ett ar av en ranteférandring med 1 procentenhet bli MSEK
78 (90) beréknat pa den totala rantebarande skulden MSEK 7 842

(9 024) vid arsskiftet.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid var 7 manader (10) vid
arsskiftet. Minskningen i rantebindningstid berodde pa aterbetalning
av en del av den langfristiga finansieringen under aret. En rantefor-
andring med 1 procentenhet ger en resultateffekt pa MSEK 59 (66) pa
arsbasis med nuvarande rantebindningstid.

Nominellt belopp pa rantederivatinstrument, MSEK 2019 2018
Ranteswappar:

Loptid kortare &an 1 ar _ _
Loptid 1-2 ar - _
Loptid langre an 2 ar - 444
Totalt - 444

Marknadsvardering av rantederivatinstrument, MSEK
Ranteswappar - =21

Nominellt belopp lan med fast réanta

Loptid kortare &n 1 ar 400 -
Loptid 1-2 ar 500 400
Loptid langre an 2 ar 1050 1550
Totalt 1950 1950
Finansiell kreditrisk

Beskrivning av risker

Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansiell transak-
tion inte kan fullfélja sina ataganden. Om BillerudKorsnas atgarder for
att minimera kredit- och motpartsrisk inte ar tillrackliga kan detta fa en
negativ effekt pa BillerudKorsnas finansiella stallning och resultat.
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Riskhantering

For att minska kredit- och motpartsrisken har BillerudKorsnas finans-
policy definierat hur stor motpartsrisk som accepteras bland annat
utifran motpartens rating. BillerudKorsnas har ocksa ISDA-avtal med
relevanta banker.

Vid berékning av kreditrisker inkluderas aven positiva resultateffekter
pa derivatkontrakt med motpart. BillerudKorsnas maximala kreditrisk-
exponering motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga varden
enligt not 27.

Kommentarer 2019

Vid arsskiftet uppgick den totala nettokreditexponeringen till MSEK
3503 (383). Okningen i exponering jamfort med féregéende ar
berodde framst pa hogre likvida medel efter forsaljningen av aktierna
i Bergvik Skog Ost.

Kundberoende och kundkreditrisk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas har cirka 2 000 kunder och férpackningspartner i mer
an 100 lander, varav de fem stérsta kunderna svarar for cirka en tredje-
del av koncernens omsattning. Om BillerudKorsnés inte kan leva upp
till stallda krav fran sina storsta kunder samt om kunder inte fullgér sina
betalningsataganden kan det paverka BillerudKorsnas negativt.

Riskhantering

Kunderna utgoérs framst av tillverkare av férpackningar dar kundrelatio-
nen oftast ar langvarig. | 6kad utstrackning erbjuder BillerudKorsnas
forpackningslésningar direkt till slutkunder och varumarkesagare.
Genom att utdka kundbasen kan BillerudKorsnas minska sitt beroende
av ett fatal kunder.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och pro-
dukt. Koncernen har utvecklat riktlinjer som styr hanteringen av kund-
krediter dar grundprincipen ar att forsakra alla kundkrediter som ar
mojliga att forsakra. Undantag gors for vissa storre kunder med langa
relationer samt kopare av vedravara. Pa vissa marknader dar det inte
finns mojlighet att férsakra kundkrediter anvands istallet remburser,
forskottsbetalningar eller bankgarantier for att sakerstalla betalningar.

Kommentarer 2019

Kundfordringarna uppgick till MSEK 2 408 (2 807) per 31 december
2019. I snitt uppgick kundfordringar till MSEK 2 733 (2 812) under 2019,
vilket motsvarar en genomsnittlig kundkredittid om cirka 41 dagar (43).
Kundférluster uppgick under 2019 till MSEK —16 (-14).

Avsaéttningar for osékra kundfordringar

Koncernen, MSEK 2019 2018
Avsattning vid arets boérjan 39 32
Reservering for befarade kundférluster 1" 16
Reservering for generell resery, enligt IFRS 9 - 5)
Atervunna kundférluster -6 =
Konstaterade kundforluster -16 -14
Avsattning vid arets slut 28 39
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Aldersanalys, kundfordringar

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

2019 2018
Koncernen, MSEK Brutto Nedskrivning Netto Brutto Nedskrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 2119 -1 2108 2420 -9 2411
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 229 - 229 358 - 358
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 17 -3 14 16 =3 13
Férfallna kundfordringar >90-180 dagar 24 - 24 " -3 8
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 6 - 6 9 -2 7
Forfallna kundfordringar >360 dagar 41 -14 27 32 —22 10
Totalt 2436 -28 2408 2846 -39 2807
Kanslighetsanalys
Paverkan pa resultat fére skatt Roérelsekostnadernas férdelning, %
Variabel Féréndring MSEK @ Fiber (ved och extern massa), 36
Forsaljningsvolym +/-10% +/-910 ® Kemikalier, 10
Vaxelkurser, SEK' +/—10% —/+660 ‘ LeverEndesreeEr. 10
—varav relaterat till EUR +/-10% —/+330 ' Energi, 4
—varav relaterat till USD +/-10% —/+250 I o
. ® Ovriga rorliga kostnader, 6
—varav relaterat till GBP +/—10% —/+80
) . ® Personalkostnader, 16
Fiberpris? +/—10% —/+840 Avskrivri ;
Elpris? +/-10% ~/+85 seringan
Laneranta* +/-1 procentenhet —/+60 Ovriga fasta kostnader, 11

1 Exklusive effekt av valutasakringar.
2 Avser ved och pappersmassa.

3 Exklusive effekt av elprissakringar.
4 Exklusive effekt av rantesakringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning fér koncernen

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 24445 23692
Ovriga rorelseintakter 3 169 230
Summa rérelsens intékter 24614 23922
Rorelsens kostnader

Férandringar av varulager -169 633
Ravaror och férnédenheter -12887 -12556
Ovriga externa kostnader 4 -5061 -5473
Personalkostnader 5,28 -3650 -3595
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 12,13,14 -1744 -1 513
Resultatandel i intressebolag 17 =17 12
Summa rérelsens kostnader -23528 -22492
Rorelseresultat 2,6 1086 1430
Finansiella poster 7

Finansiella intakter 356 15
Finansiella kostnader =177 -104
Finansnetto 179 -89
Resultat fore skatt 1265 1341
Skatt 9 -254 -304
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 1011 1037

Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 10 5709 -
Periodens resultat 6720 1037
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6720 1037
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat 6720 1037
Resultat per aktie, SEK " 32,50 5,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 32,47 5,00

Redovisad utdelning per aktie framgar av not 20 och 21.

Rapport dver Ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK 2019 2018
Arets resultat 6720 1037
Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Omvardering av formansbestamda pensioner -114 -24
Periodens férandring i verkligt varde avseende aktieinnehav i Ovriga innehav -69 103
Periodens férandring i verkligt varde péa aktieinnehav i Ovriga innhav redovisade i resultatrakningen -352 -12
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 24 5)
Summa poster som inte kan omforas till periodens resultat -511 72

Poster som har omférts eller kan omfoéras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 28 60
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -407 222
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort till arets resultat 100 154
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat 65 -80
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat -214 356
Arets totalresultat 5995 1465
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5995 1465
Innehav utan bestdmmande inflytande - =
Arets totalresultat 5995 1465
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Balansrakning for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 1,27

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 2096 2185
Materiella anlaggningstillgangar 13 22909 21429
Nyttjanderattstillgangar 14 228 -
Andelariintressebolag och joint ventures 17 953 16
Ovriga innehav 18 160 1530
Langfristiga fordringar pa intressebolag 16 18 17
Uppskjutna skattefordringar 9 50 118
Langfristiga fordringar 24 186
Summa anlaggningstillgangar 26438 25481
Omsattningstillgangar

Varulager 19 3572 3633
Kundfordringar 2408 2807
Skattefordringar 206 220
Ovriga fordringar 537 902
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 313 215
Likvida medel 29 3450 456
Summa omséattningstillgangar 10486 8233
Summa tillgangar 36924 33714
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,27

Eget kapital 20

Aktiekapital 1537 1537
Ovrigt tillskjutet kapital 4484 4484
Reserver 295 1189
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13146 7145
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19462 14 355
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Summa eget kapital 19462 14 355
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 24 7349 7130
Leasingskuld 14, 24 144 -
Avsattningar for pensioner 22 871 784
Ovriga avsattningar 23 132 262
Uppskjutna skatteskulder 9 3613 3633
Ovriga skulder - 22
Summa langfristiga skulder 12109 11831
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 24 493 1894
Leasingskuld 14,24 89 -
Leverantorsskulder 2937 3825
Skatteskulder 10 8
Ovriga skulder 320 353
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 1414 1323
Avsattningar 23 90 125
Summa kortfristiga skulder 5353 7528
Summa skulder 17 462 19 359
Summa eget kapital och skulder 36924 33714
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Verkligt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrak- varde  Séakrings- vinstmedel och bestdmmande Totalt eget
MSEK Not  kapital kapital ningsreserv reserv reserv aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital
2019-01-01 20 1537 4484 193 680 316 7145 14355 - 14 355
Effekt av foréndrad
redovisningsprincip
pa grund av IFRS 16 -5 -5 -5
Arets totalresultat 28 —242 6209 5995 5995
Utdelning till moderbolagets
aktieagare -889 -889 -889
Omféring verkligt varde
reserv -680 680 - -
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 6 6 6
Utgaende eget kapital
2019-12-31 1537 4484 221 - 74 13146 19462 - 19462

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Verkligt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrék- varde  Séakrings- vinstmedel och bestdmmande Totalt eget
MSEK Not  kapital kapital ningsreserv reserv reserv aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital
2018-01-01 20 1537 4484 133 589 20 7048 13811 - 13811
Arets totalresultat 60 91 296 1018 1465 1465
Utdelning till moderbolagets
aktieagare -890 -890 -890
Aterkop av egna aktier -41 -41 -4
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 10 10 10
Utgaende eget kapital
2018-12-31 1537 4484 193 680 316 7145 14355 - 14 355
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Kassaflddesanalys for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 1265 1341
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1626 1829
Betald skatt -109 —401
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2782 2769
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 78 -877
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 374 -84
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -915 694
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2319 2502
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 868 -5120
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8 2
Forvarv av dotterbolag 35 -3774 -36
Férsaljning av dotterbolag 10, 36 7708 -1
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar' /

aktieagartillskott till dvriga innehav och intressebolag -58 -22
Forsaljning av finansiella anlaggnignstillgangar? 955 5)
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1971 -5172
Kassaflode efter investeringsverksamheten 4290 -2670
Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebarande fordringar - -3
Upptagna lan 5125 5411
Amortering av laneskuld -5546 —1548
Aterkop av egna aktier - —41
Utdelning -889 -890
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1310 2929
Periodens kassafléde 2980 259
Likvida medel vid arets borjan 456 168
Omrakningsdifferens i likvida medel 14 29
Likvida medel vid arets slut 3450 456

1 Avser framst aktier i Ovriga innehav.

2 Inkluderar likvida intakter om MSEK 935 fran avyttringen av Bergvik Skog Vast AB under andra kvartalet 2019.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning fér moderbolaget

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 203 127
Ovriga rérelseintakter 3 2 23
Summa roérelsens intakter 205 150

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,14 -267 -336
Personalkostnader 5,28 -257 271
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 13 -2 —1
Summa rérelsens kostnader -526 -608
Rérelseresultat 2,6 -321 -458
Finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernbolag 2033 14
Resultat fran andra andelar 10 ®
Réanteintakter och liknande resultatposter 20 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -216 -363
Summa finansiella poster 1847 -340
Resultat efter finansiella poster 1526 -798
Bokslutsdispositioner 8 679 756
Resultat fore skatt 2205 -42
Skatt 9 -40 -31
Arets resultat 2165 -73

Rapport ¢ver Ovrigt totalresultat for moderbolaget

MSEK 2019 2018
Arets resultat 2165 -73

Ovrigt totalresultat
Arets 6vriga totalresultat -
Summa totalresultat 2165 -73
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 1,27

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13 10 1"
Andelarikoncernbolag 15 10612 10612
Andelariintressebolag och joint ventures 17 - -
Ovriga innehav 18 - 13
Langfristiga fordringar pa intressebolag 16 18 17
Uppskjuten skattefordran 9 20 20
Andra langfristiga fordringar 28 26
Summa anlaggningstillgangar 10688 10699
Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 1912 2307
Fordringar pa koncernbolag 16 14 624 9672
Skattefordringar 194 199
Ovriga fordringar 15 38
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 37 46
Kassa och bank 29 3260 292
Summa omséttningstillgangar 20042 12554
Summa tiligangar 30730 23253
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,27

Eget kapital 20,21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1537 1537
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 1686 1686
Fritt eget kapital

Overkursfond 4408 4408
Balanserat resultat 278 1235
Arets resultat 2165 -73
Summa fritt eget kapital 6851 5570
Summa eget kapital 8537 7 256
Obeskattade reserver 30 1512 1526
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 215 210
Avsattningar 23 23 25
Summa avsattningar 238 235
Langfristiga skulder

Obligationslan 25 5900 4700
Ovriga réantebarande langfristiga skulder 25 1449 2031
Summa langfristiga skulder 7349 6731
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 493 1846
Leverantorsskulder 30 40
Skulder till koncernbolag 16 12420 5491
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 48 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 103 100
Summa kortfristiga skulder 13094 7505
Summa eget kapital och skulder 30730 23253
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
R Balanserat .

MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 20 1537 149 4408 1235 -73 7 256
Féregaende ars resultat omfores -73 73 -
Arets resultat 2165 2165
Lamnade utdelningar -889 —-889
Aterkop av egna aktier =
Aktierelaterade ersattningar som

regleras med eget kapitalinstrument 5) 5)
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1537 149 4408 278 2165 8537

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
R Balanserat .

MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 20 1537 149 4408 277 1880 8251
Féregaende ars resultat omfores 1880 -1880 -
Arets resultat -73 -73
Lamnade utdelningar -890 -890
Aterkop av egna aktier —41 —41
Aktierelaterade ersattningar som

regleras med eget kapitalinstrument 9 9
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1537 149 4408 1235 -73 7 256
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Kassaflddesanalys for moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 1526 -798
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1960 265
Betald skatt -35 -301
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -469 -834
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -3794 —2979
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 8170 -1945
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3907 -5758
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av aktier samt aktieagartillskott till dotterbolag - -120
Forsaljning av aktier i dotterbolag 36 - -1
Forvarv av aktier i intressebolag samt aktiedgartillskott -5 -4
Forvarv av aktieri évriga innehav - -14
Forsaljning av aktier i évriga innehav 13 5)
Forandring av finansiella fordringar -4 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 -138
Kassafléde efter investeringsverksamheten 3911 -5896
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1621 5417
Amortering av 1an -2370 -1506
Aterkop av egna aktier - —41
Utdelning -889 -890
Reglerade koncernbidrag 695 3190
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -943 6170
Arets kassaflode 2968 274
Likvida medel vid arets borjan 292 18
Likvida medel vid arets slut 3260 292
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NOTER

(Belopp i MSEK om inget annat anges)

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s& som de har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som véarderas till verk-
ligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen eller via évrigt totalresultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
bolagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av bolagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan péa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter beskrivs nadrmare i not.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och konsoli-
dering av moderbolag, dotterbolag samtintagande av intressebolag
och joint ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper
De nya och andrade standarder och tolkningar som ar tillampliga fran
och med 2019 &r IFRS 16 Leasing har inte haft nagon vasentlig effekt
pa BillerudKorsnas redovisning.

BillerudKorsnas har valt en férenklad retrospektiv metod vid évergangen
till IFRS 16, vilket innebar att beloppen for jamforelsearet 2018 inte har
raknats om. Detta innebar att den ingadende balansen den 1 januari 2019
innefattar 6kade anlaggningstillgangar kopplade till IFRS 16 genom
nyttjanderattstillgangar om MSEK 260 och rantebarande leasingskuld
om MSEK 266, vilket resulterade i en negativ nettoeffekt efter uppskju-
ten skatt pa eget kapital om MSEK 5.

Vid 6vergangen till IFRS 16 anvandes en inkrementell laneranta pa
1,6% for att berédkna leasingskulden. | tabellen nedan presenteras skill-
naden mellan operationell leasing i enlighet med IAS 17 per 31 decem-
ber 2018, och deninititala tilldamplingen av IFRS 16 for leasingskulden
diskonterat med den inkrementella laneréntan per 1 januari 2019.

920

1 januari
MSEK 2019
Forpliktelse for operationella leasingavtal
per 31 december 2018 297
Forpliktelse for operationella leasingavtal
per 31 december 2018 ej levererade -13
Tillgangar med lagt varde och korttidskontrakt -3
Diskonteringseffekt -15
Leasingskulder enligt IFRS 16 per 1 januari 2019 266

Nya IFRS och tolkningar som ska tillampas kommande ar

Inga andra utgivna nya eller andrade standarder och tolkningar med
framtida tillampning forvantas vasentligt paverka BillerudKorsnas
redovisning.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestari allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

BillerudKorsnas verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten bolagets hogste verkstallande besluts-
fattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller bolagsled-
ningsperspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa satt
att koncernledningen foljer upp det resultat, EBITDA och den rérelse-
marginal som koncernens olika produkter och tjanster genererar. Varje
rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen. Da koncernledningen
foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifran de produkter och tjanster som koncernen tillverkar och séljer
utgor dessa koncernens rorelsesegment. BillerudKorsnas operativa
rorelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats och bestar av divisio-
nerna Paper, Board och Solutions.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestammande inflytande fran
BillerudKorsnas AB. Bestammande inflytande innebar att Billerud-
Korsnas ar exponerat for avkastningen fran dotterbolaget och kan
paverka avkastningen genom sitt inflytande. | normalfallet innebar detta
att BillerudKorsnas har mer an 50% av rosterna. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande féreligger, beaktas alla fakta och omstandig-
heter t ex potentiella réstberattigande aktier.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt ¢vertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterbolagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de
verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna.
Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet kostnads-
fors i koncernen. Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden 6versti-
ger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder
samt eventualférpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.
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Intressebolag och samarbetsarrangemang

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestammande inflytande, 6éver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolaget enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pa aktiernaiintressebolagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
bolagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden.
| koncernens resultatrékning redovisas som "Resultatandel i intresse-
bolag” koncernens andel i intressebolagens resultat efter skatt. Sam-
arbetsarrangemang ar enheter dar BillerudKorsnas och en eller flera
andra &agare har gemensamt bestammande inflytande. Samarbets-
arrangemang redovisats som en gemensam verksamhet (joint opera-
tion) och dar BillerudKorsnas redovisar sin andel avden gemensamma
verksamhetens intékter, kostnader, tillgangar och skulder.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkom-
mer fran transaktioner med intressebolag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i bolaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endastiden
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrékningen. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas direkt mot évrigt totalresultat som en omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i
koncernens resultatrakning.

Intakter

Intékter fran avtal med kunder

Intakter redovisas i enlighet med den kontrollbaserade femstegs-
modellen;

« Identifiera avtalet

« |dentifiera prestationsatagandet

« Faststalla transaktionspriset

« Allokera transaktionspriset

» Uppfyllelse av prestationsatagandet

BillerudKorsnas identifierar avtalet genom att bland annat kunna fast-
stélla varje parts rattighet, betalningsvillkor och att det ar sannolikt att
BillerudKorsnas kommer att erhalla berattigad ersattning i utbyte mot
varor och/eller tjanster som ¢verfors till kund. Prestationsatagandet
utgors framst av leverans av varor samt tjanster i begransad omfattning.

NOTER

Transaktionspriset ar den ersattning som BillerudKorsnas forvantar

sig att ha ratt till i utbyte mot att 6verféra utlovade varor eller tjanster

till kund. I transaktionspriset inkluderas bade fasta och rérliga belopp
som till exempel rabatter, returer och andra liknanden poster. Alloke-
ring av transaktionspriset ar i regel ej n6dvandigt da BillerudKorsnas

ej levererar varor och tjanster som ar sammansatta av flera prestations-
ataganden. Uppfyllande av prestationsatagande skiljer sig at mellan
varor och tjanster.

Uppfyllande av prestationsatagande av varor

Intaktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) BillerudKorsnas
uppfyller ett prestationsatagande genom att éverfoéra kontrollen av en
vara, vilket utgors av forpackningsmaterial och produkter av nyfiber,
till kund. Overforing av kontrollen sker vid tidpunkten d& kunden har
formagan att styra anvandningen av, och erhalla i stort satt alla ater-
staende fordelar fran tillgangen. BillerudKorsnas beaktar bland annat
foljande indikatorer vid 6verféring av kontroll av det fysiska innehavet
av tillgangen, ratt till betalning for tillgangen och kunden har de
betydande risker och férdelar som ar férknippade med agande av
tillgangen.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjgnster

Inom BillerudKorsnas utgors tjianster framst av transporttjanster,
skogsvard och tjanster inom Managed Packaging. | takt med att kunder
erhaller och forbrukar samtliga de foérdelar som tillhandahalls genom
BillerudKorsnas tjanster, sker intaktsredovisning éver tid i samband
med att prestationsatagandet uppfylls.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som foérutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och éver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrakningen som en forutbetald intékt och periodi-
seras som ovrig rorelseintakt 6ver tillgangens nyttjiandeperiod, eller
genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt sadana vinster
pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till den
erhallna utdelningen faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansi-
elltinstrument redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade
med &gandet av instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte
langre har kontroll ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av
upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Lane-

utgifter redovisas inte i resultatet till den del de ar direkt hanforliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar betydande

tid i anspréak att fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning.

| dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Effektivran-
tan ar den ranta som diskonterar de framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som aren

del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och
underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transak-
tion redovisas i ¢vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid
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NOTER

tillhérande skatteeffekt redovisas i ¢vrigt totalresultat respektive i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansréakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beak-
tas inte for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill och inte heller forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rérelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte férvantas bli aterférda inom ¢verskadlig fram-
tid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beréaknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte Iangre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument, som inte ar derivat, redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde inklusive direkta
transaktionskostnader for alla finansiella instrument, férutom avseende
de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Klassificeringen av finansiella instrument avgér hur det varderas efter
forsta redovisningstillféllet. En finansiell tilgang som utgoér skuld for
motparten (t.ex. kundfordringar) klassificeras vid foérsta redovisningen
utifran vilken affarsmodellen ar fér innehavet och huruvida de kassaflo-
den som erhallits endast utgors av kapitalbelopp och ranta. Eftersom
kundfordringar for koncernen utgér de vasentliga finansiella tillgangar
som ar skuld fér motparten och eftersom koncernen affarsmodell for
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dessa ar att erhalla kapitalbelopp ar bedémningarna av namnda typ
normalt inte kritiska. Innehav i instrument som utgoér eget kapital for
motparten (t.ex. aktieinnehav) klassificeras som redovisade till verkligt
varde via resultatet om de innehas for handel. Annars gors initialt ett val
att redovisa instrumentet till verkligt varde via resultatet eller via 6vrigt
totalresultat. Se beskrivning nedan for koncernens klassificeringar.

Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via resultatet, i enlighet med beskrivningarna
nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrument for sakringsredovisning och till den
del denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar som omklassifice-
ras fran sakringsreserven pa samma rad i resultatrakningen som den
sakrade posten. Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redo-
visas vardeodkningar respektive vardeminskningar pa derivatet som
intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell
post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt
som vardeférandringar pa derivat som inte anvands for sakringsredo-
visning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av
ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och 6vrig vardefor-
andring av ranteswappen redovisas som 6vrig finansiell intakt eller
ovrig finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde
Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, och affarsmodellen ar att
inkassera faststallda eller faststéllbara betalningar avseende kapital-
belopp och utestaende ranta avseende kapitalbelopp. | denna kate-
goriredovisas framfor allt lanefordringar och kundfordringar. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades
vid anskaffningstidpunkten. Fordringar kortare an tre manader redovi-
sas till anskaffningsvarde. Kundfordran redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde

via évrigt totalresultat

Koncernen har valt att redovisa sina innehav av aktier och andelar som
inte redovisas som dotterbolag eller intressebolag i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
verkligt vardereserven i eget kapital. Erhallna utdelningar redovisas i
resultatrakningen. Aktier och andelar med obetydligt varde redovisas
till anskaffningsvarde. Vid avyttring av tillgangen éverférs ackumule-
rad vinst/férlust till balanserade vinstmedel och omfors ej till resulta-
trakningen.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen

Koncernen férvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna kate-
gori. Den typ som kan forekomma ar derivat med positivt varde for vilka
sakringsredovisning inte tillampas.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Skulder kortare &n tre manader redovisas till anskaffningsvarde.

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
Koncernen férvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna kate-
gori. Den typ som kan férekomma ar derivat med negativt varde for
vilka sakringsredovisning inte tillampas, respektive villkorade tillaggs-
kopeskillingar i rorelseforvarv.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har framst anskaffats for att ekonomiskt
sakra de risker for rante- och valutakursexponering, som koncernen ar
utsatt for.
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For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IFRS 9 kravs att det
finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att sak-
ringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avse-
ende sakringarsinstrument redovisas i resultatrakningen vid samma
tidpunkt som vinster och férluster redovisas for de poster som sakrats.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumen-
tet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandring-
arna redovisas over resultatrakningen.

Sékring av valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafloden
och prognostiserad férsaljning och inkop i utlandsk valuta redovisas

i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar éverfors till
resultatrakningen for att dar moéta och matcha resultateffekterna fran
den sékrade transaktionen.

Om det sékrade framtida kassaflédet avser inkép av en icke finansiell till-
gang eller skuld som aktiveras i balansrakningen, éverfors sakringsre-
serven fran det egna kapitalet till den tillgang eller skuld som sékringen
avserisamband med att vardet for tillgangen eller skulden faststalls for
forsta gangen. Om den sékrade posten utgor en finansiell tillgang eller
en finansiell skuld uppléses sakringsreserven successivt mot resultat-
rakningen i samma takt som den sakrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller l6ses in, eller
bolaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sakrade
transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fort-
farande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sékringsreserven i eget kapital och redovisas
pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upploéses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster omedelbart
mot resultatrékningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Sékring av rdntebindning — kassaflédessédkring

For sakring av osékerheten i framtida rantefloden avseende lan till ror-
lig ranta anvands rénteswappar. Ranteswapparna varderas till verkligt
varde i balansrékningen. | resultatrakningen redovisas rantekupong-
delen Iopande som ranteintakt eller rantekostnad. Ovrig vardeférand-
ring av ranteswappen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras

i sakringsreserven i eget kapital till dess att den sakrade posten paver-
kar resultatrakningen och sa lange som kriterierna for sakringsredovis-
ning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen.

Elderivat

BillerudKorsnas képer el fran externa leverantorer. For att Idpande
sakra elpriserna kan BillerudKorsnas teckna elderivat. Elderivatet

som skyddar det prognostiserade utflodet av elkostnader redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital tills dess att det sékrade utflodet traffar resultatrakningen, var-
vid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar ¢verfors
till resultatrakningen for att dar moéta och matcha resultateffekterna fran
den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat redovisas I6pande i rorelse-
resultatet som en korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat

BillerudKorsnas saljer pappersmassa till externa kunder. For att
|I6pande sakra massapriserna kan BillerudKorsnas teckna massa-
derivat. Massaderivatet som skyddar det prognostiserade inflédet
fran massaforsaljningen redovisas i balansrakningen till verkligt varde.
Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras

i sakringsreserven inom eget kapital tills dess att det sakrade utflodet
traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
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vardeforandringar éverfors till resultatrakningen for att dar méta och
matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa massaderivat redovisas lépande i
rorelseresultatet som en korrigering av rorelseintakterna.

Materiella anlaggningstillgangar

Agdatillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning aktiveras.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inklude-
rar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillamp-
ligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara
till anlaggningstillgangen samt uppskattade utgifter fér nedmontering
och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av plats eller omrade
dar dessa finns. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Leasade tillgangar — redovisning till och med 31 december 2018
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som ar forknippade med agandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i balansrakningen och varderas initialt till det lagsta av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna
vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade till-
gangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttiandeperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgang i balansrakningen. Operationella leasingavtal ger inte
heller upphov till en skuld.

Leasade tillgangar - redovisning fran och med 1 januari 2019
Leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen, och
redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrékningen.

BillerudKorsnas har valt att tillampa lattnadsregler med avseende

pa leasingavtal som ar kortare &n tolv manader och leasing med lagt
varde. Lattnadsreglerna avseende leasingavtalen som omfattas av
dessa undantag ingar inte i den redovisade leasingskulden eller nytt-
janderattstillgangen. BillerudKorsnas leasingavtal bestar framst av
truckar, tjanstebilar och kontorshyror. Fordonskategorin star for storre
delen av nyttjanderattstillgangen. Leasingskulden varderas till nuvar-
det av leasingbetalningarna, som diskonteras med BillerudKorsnas
magniella laneranta. | de flesta fall ar nyttjanderattstillgangen och
leasingskulden lika stora vid forsta redovisningstillfallet.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av éver nyttjandeperioden som i de
flesta fall motsvaras av leasingperioden.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter [aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
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kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors [6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalifice-
rade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som ar specifika for
den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella lan, som inte ar specifika for nagon annan
kvalificerad tillgang.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
foravskrivningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostader och kontorsbyggnader 30-50ar
Markanlaggningar 20-25ar
Maskiner for massa- och papperstillverkning 20-25ar

Ovriga maskiner 10 &r
Fordon, inventarier och komponenter 3-5ar
Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprincip Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
samt andelariintressebolag). Goodwill som uppkommit vid férvarv av
intressebolag inkluderas i det redovisade vardet fér andelarna.

Forskning och utveckling

BillerudKorsnas bedriver produkt- och processutveckling fokuserat
framst pa att mota kundernas krav pa produkternas egenskaper och
olika anpassningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en
utvecklingsfas. Exempel pa utgifter som ingar i forskningsfasen inklu-
derar utgifter for att ta fram ny kunskap, utgifter for utvardering och
stkande efter alternativa kvaliteter och processer. Utgifter for forsk-
ningsfasen kostnadsfors I[6pande i resultatrakningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som
kan hanforas till tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i
resultatrdkningen som kostnad nér de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av kundkontrakt och
varumarken i samband med féretagsforvarv samt programvara. Kost-
nader for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors nar de
uppstar. Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling av iden-
tifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncer-
nen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer an ett &roch
som overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egen produktion av férnybar el.
Elcertifikat varderas till beréknat marknadsvarde och redovisas som
immateriell kortfristig tillgang ingaende i 6vriga fordringar i balans-
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rakningen. Elcertifikatberattigad produktion per balansdagen for vilka
elcertifikat annu inte tilldelats redovisas som upplupen intéakt varderat
initialt till beraknat marknadspris. Motsvarande intakter redovisas i
rorelseresultatet som en korrigering av elkostnaderna.

Utsldppsrétter

BillerudKorsnas svenska bruk har blivit tilldelade utslappsratter for
koldioxid inom EU. Vid erhallandet av utslappsratter redovisas de till
marknadsvarde som kortfristig immateriell tillgang ingaende i 6vriga
fordringar i balansrakningen, och skuldféres som erhallet bidrag.

Under aret intaktsfors tilldelningen successivt samtidigt som gjorda
utslapp kostnadsfors.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjande-
perioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omproévas minst arligen.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestambar nytt-
jandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas provas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom séa snart indikationer upp-
kommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immate-
riella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjiandeperioderna &r:

Kundkontrakt 8ar
Varumarken 8ar
Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar
Bedodmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forstin, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Om det ej ar praktiskt mojligt
att tilampa FIFU kan en vagd genomsnittsberakning anvandas da den
ger en god approximation av FIFU-metoden. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for

att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 till-
lampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella till-
gangar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar till forsaljning, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i intressebolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga foér anvandning beréknas atervinningsvardet
arligen eller sa snart indikationer uppkommer. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minskat med forsaljningskostnader inte kan
anvandas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden —en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde 6verstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
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(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlutstreserver for forvantade kreditforluster i allt
vasentligt pa kundfordringar. Koncernen har inga innehav i skuldinstru-
ment redovisade till verkligt varde via ¢vrigt totalresultat och fér andra
tillgangar an kundfordringar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde beddéms mojliga forvantade kreditforluster var negligerbara.
Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp mot-
svarande forvantade kreditforluster under fordans hela livslangd.

Osakra kundfordringar baseras pa férvantade kreditforluster och
bestarav en generell reserv och en individuell bedémning. Fér den
generella reserven beraknas en procentsats baserat pa historiska
kreditforluster och framatblickande antaganden. Fér den individuella
beddmningen beaktas kundens nuvarande situation och andra rele-
vanta omstandigheter till exempel kreditférsakringsstatus, historisk
situation, geografiska/politiska situation.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte 1angre foreligger och det har skett en foréandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning
av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endasti den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Utbetalning av kapital till agarna

Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas som
en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat
per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran aktierelate-
rade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdamda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
bolagets forpliktelse ar begransad till de avgifter bolaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna).
Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at bolaget under en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett

NOTER

nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en [6ptid
som motsvarar l6ptiden for koncernens pensionsforpliktelser. Nar det
inte finns en aktiv marknad fér sddana féretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 16p-
tid. Till dessa tillkommer ett paslag vilket ar differensen mellan rantan
pa bostadsobligation och nominell statsobligation med liknande 16ptid.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av
den sa kallade "projected unit credit method”. Vidare beréaknas det
verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att
antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas i évrigt
totalresultat.

| balansrakningen redovisat varde for pensioner och liknande forpliktel-
ser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten. Ranta
pa pensionsskulder redovisas i finansnettot. Ingen nyintjaning skeri
planerna. Korrigering av tidigare ars intjaning samt vinster och forluster
pa grund av andringar av pensionsplaner redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Billerud-
Korsnas har inte haft tillgang till saddan information som goér det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionspla-
nen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fore den normala tidpunkten.

Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att accep-
tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar

Aktieincitamentsprogram redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebar att det verkliga vardet beraknas utifran bedémd maluppfyl-
lelse av uppstallda resultatmal under matperioden. Vardet fordelas
over intjanandeperioden. Omvardering efter att det verkliga vardet
faststallts gors endast avseende prestationsvillkor.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar redovisas i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 7 vilket
innebar att kostnaden férdelas pa de perioder som tjansterna utfors.

Den avsattning som uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle
for att motsvara beréknade avgifter som ska erlaggas vid intjanande-
periodens slut.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassa-
flodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.
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NOTER

Garantier

Om avsattning for garantier lamnas redovisas de nar de underliggande
produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen pabdorjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstéllning av férorenad mark

| enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper och tillamp-
liga legala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av férorenad
mark nar marken har blivit férorenad.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréaffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller
att atagandet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalande gallande fér noterade bolag
tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och utta-
landen sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tillampas ej i moderbolageti enlighet med mojlig-
hettill undantag enligt RFR 2. Leasingavtgifter kostnadsfors linjart éver
leasingperioden. Det redovisas saledes ingen nyttjanderatt eller
leasingskuld i balansrakningen.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. All utdelning fran dotterbolag och
intressebolag redovisas i moderbolagets resultatrakning. Under sar-
skilda omstandigheter kan en sadan utdelning utgéra en indikation pa
att vardet av aktierna har sjunkit och att ett nedskrivningstest darfor
ska utforas.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilampas inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredovis-
ning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
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ningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffningsvardet for
rantebarande instrument justeras for den periodiserade skillnaden
mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for transak-
tionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen (¢ver-
respektive underkurs).

Vid valutasékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med
hjalp av terminskontrakt anvands normalt terminskursen vid vardering
av sakrad fordran eller skuld. Om skillnaden mellan terminskurs och
avistakursen vid kontraktets ingaende (terminspremien) bedéms som
vasentlig varderas dock sakrad fordran eller skuld istéllet till avista-
kursen da terminskontraktet ingicks. Terminspremien periodiseras i
sadana fall 6ver terminskontraktets I6ptid som ranteintakt respektive
rantekostnad. Terminerna redovisas inte till verkligt varde i balans-
rakningen.

Ranteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rantebetalningar
pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rérlig ranta och
upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Ranteswapparna redovisas inte
till verkligt varde i balansrakningen. Sékringen ar effektiv om den eko-
nomiska innebdrden av sakringen och skulden ar densamma som om
skulden i stallet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar sakrings-
forhallandet inleddes. Eventuell betald premie for swapavtalet periodi-
seras som ranta éver avtalets 16ptid.

For att I6pande sékra massapriserna kan BillerudKorsnas teckna
massaderivat for massa som saljs externt av koncernbolag. Massa-
derivatet varderas till kursen den dag da massaderivatet anskaffas,
vilketiregel ar noll. De realiserade resultaten av massaderivaten
redovisas l6pande i rérelseresultatet som en korrigering av rorelse-
intakterna.

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt
lagsta vardets princip. Redovisning av derivat som anvands for sakring
styrs av den sékrade posten. Det gor att derivatet behandlas som en
off balance post sa lange som den sakrade posten ej finns i balans-
rakningen eller i balansrakningen till anskaffningsvarde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbo-
laget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Erséttningar till anstéllda - formansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formans-
bestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande léneniva utan antagande om framtida
I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen goérs i moderbolaget pa
motsvarande sattingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag
BillerudKorsnas har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2 vilket
betyder att alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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2 Rorelseresultat per segment och nettoomsattning per marknad

NOTER

Resultat per rorelsesegment

Division Division Division Valutasakring B

Board Paper Solutions Ovrigt Totalt
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Koncernen
Nettoomsattning 13692 12679 8142 8523 990 980 -158 -209 1779 1719 24445 23692
Produktomrade
Kraftpapper 3504 3586 3504 3586
Sackpapper 2918 3279 2918 3279
Vatskekartong 7583 7154 7583 7154
Férpackningskartong 1467 1279 1467 1279
Fluting & Liner 3626 3412 3626 3412
Managed Packaging 822 839 822 839
Solutions Ovrigt 168 141 168 141
Ovrigt 1016 834 1720 1658 -158 -209 1779 1719 4357 4002
Geografisk marknad
Sverige 1075 1148 315 272 21 9 -158 -209 1558 1668 281 2888
Tyskland 2262 1954 901 1175 4 4 40 3207 3133
Kina 1854 1598 256 338 504 538 2614 2474
Italien 1295 1442 403 539 4 10 37 1739 1991
Storbritannien 673 600 741 679 77 51 1491 1330
Spanien 863 621 516 530 9 6 1388 1157
Frankrike 784 614 359 423 2 4 1145 1041
Ovriga Europa 2663 2494 2091 1994 27 28 142 51 4923 4567
Ovriga varlden 2223 2208 2560 2573 342 330 2 5127 5111
Ovriga intakter och
rorelsens kostnader -11706 -10223 -6946 -7007 -926 -966 -1 -1 2035 -2552 -21615 -20749
Av- och nedskrivningar -1175 -987 —444 —426 -10 -13 -116 -87 1744 1513
Rorelseresultat 811 1469 752 1090 54 1 -159 -210 -372 -920 1086 1430
EBITDA, % 15 19 15 18 6 1 -14 —48 12 12
Rérelsemarginal, % 6 12 9 13 5 - =21 -54 4 6
Finansiella poster 179 -89
Skatt —254 -304
Resultat fran avvecklad
verksamhet 5709 -
Periodens resultat 6720 1037
Sysselsatt kapital
Operativa tillgangar 23941 22351 7355 7782 2157 3105 33453 33238
Operativa skulder 2590 3284 1135 1524 1176 1110 4901 5918
Uppskjuten skatt 2095 2585 702 707 817 341 3614 3633
Sysselsatt kapital 19256 16482 5518 5551 164 1654 24938 23687
Av nettoomsattningen MSEK 24 445 (23 692) utgér MSEK 697 (645) forsaljning av tjanster.
Koncernen harenkund i division Board som svarar fér mer an 10% av koncernens omsattning.
Sysselsatt kapital avseende division Solution ingar i Ovrigt.
Moderbolaget
Nettoomsattning -126 -287 329 414 203 127
Rorelseresultat -126 -289 -195 -169 -321 —-458
Finansiella poster 1847 -340
Bokslutsdispositioner 679 756
Skatt -40 -31
Periodens resultat 2165 -73

Av nettoomsattningen MSEK 203 (127) utgér MSEK 329 (414) férsaljning av tjanster.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

97



NOTER

BillerudKorsnaskoncernens verksamhet styrs och rapporterasi tre Arvode och kostnadserséttning till revisorer
divisioner — Paper, Board och Solutions. Divisionernas huvudmal ar
EBITDA, % och uppféljning av rérelsemarginalen.

Koncernen Moderbolaget
Valutasékring mm omfattar resultat av valutasékring av koncernens MSEK 2019 2018 2019 2018
nettofléden av valutor samt omvardering av kundfordringar och kund-
inbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser féorandringar KPMQ
i faktureringskurser ingér i divisionsresultaten. Revisionsuppdrag 4 3 1 =
Ovrigt omfattar virkesforsorjning, Scandfibre Logistics AB, uthyrnings- Reylslonsver};samhet utover 1 ’
verksamhet, teknikcenter, logistik, delar av strategiskt och projektinkop, reV|3|on°sup.p .rag B B
vilande bolag, realisationsresultat fran forsaljning av bolag, jamforelse- Skatteradgivning - = - =
stérande poster samt kostnader pa grund av stérre investeringar i Ovriga tjanster 1 = - =
produktionsstrukturen. Ovrigt innehaller aven koncerngemensamma Totalt 5 4 1 1
funktioner, koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt resultatan-
delariintressebolag. Ovriga revisorer
Anlaggningstillgangar per land Revisionsuppdrag 5 2 B -
ggningstiigangarp Skatteradgivning 1 1 - -
Koncernen _—
Ovriga tjanster - = — =
MSEK 2019 2018 Totalt 4 3
o _ _
Sverige 24351 22920
! Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
Finland 573 594 . N ) N i )

. ) bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
Storbritannien 60 59 évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
Lettland 14 30 utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
Ovriga 7 11 vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.

25005 23614 Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses 6versikt-
o o o : ) ) ) liga granskningar sdsom intyg, delarsrapport etc. som resulteratien
I.anluaggnmgstlllgangar ingarimmateriella och materiella anlaggnings- rapport fran revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts
tillgangar. géllande skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag
som inte ingar i ovanstaende.
(")vriga rorelseintakter Pa bolagsstémman 9 maj B2019”beslutades att KPMG AB skulle véljas
som revisor intill slutet av arsstamman 2020.
MSEK 2019 2018
Koncernen
Salda tjanster 30 30
Aktiverat arbete for egen rakning 49 67
Ovrigt 90 133
Koncernen totalt 169 230
Moderbolaget
Ovrigt 2 23
Moderbolaget totalt 2 23
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5 Personal och personalkostnader

Medelantal anstallda

Varav Varav
2019 man,% 2018 man, %
Moderbolaget
Sverige 121 48 104 48
Ovriga lander 1 45 1 100
Moderbolaget totalt 132 48 115 53
Dotterforetag
Sverige 3796 79 3720 80
Finland 127 80 120 82
Storbritannien 178 88 174 88
Kina 124 34 132 33
Lettland 67 78 68 79
USA 45 53 46 54
Tyskland 32 59 33 55)
Frankrike 16 44 14 43
Italien 13 31 13 38
Spanien 12 42 12 42
Ovriga lander 54 54 55 62
Dotterforetag totalt 4464 77 4387 78
Koncernen totalt 4596 76 4502 77
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Personalkostnader
Léner och andra ersattningar
Styrelse, VD och koncernledning' 52 64 52 64
varav rorlig ersattning 9 9 9 9
Ovriga anstéllda 2494 2447 13 17
varav rorlig ersattning 53 68 3 9
Summa léner och
andra erséttningar 2546 2511 165 181
Sociala kostnader
Avtalsenlig pension till VD
och ledningsgruppen
Formansbestamda - - - -
Avgiftsbestamda 9 13 9 13
Avtalsenliga pensioner, évriga
Formansbestamda - - - -
Avgiftsbestamda 255 267 26 20
Ovriga sociala kostnader 840 804 57 57
Summa sociala kostnader 1104 1084 92 90
Summa personalkostnader 3650 3595 257 271

1 Med VD och ledningsgruppen avses for saval moderbolaget som koncernen, koncer-
nens VD och koncernledning. Med styrelse avses BillerudKorsnés AB:s styrelse.

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningen, %

% 2019 2018
Koncernens och moderbolagets foretagsledning

Styrelsen 44 40
VD och koncernledning 27 83

Information om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredo-
visningslagen, se not 28.

NOTER

6 Jamforelsestorande poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
MG investering i Skarblacka
(Rorelsens kostnader) - -3 - -
Ny kartongmaskin i Gruvén
—ytterligare kostnader
(Rorelsens kostnader) -40 —61 - -
Ny kartongmaskin i Gruvén
—omstrukturering
(Rorelsens kostnader) 50 10 - -
Ny kartongmaskin i Gruvén
—av- och nedskrivning av
befintliga anlaggningstillgangar
(Av- och nedskrivning av
anlaggningstillgangar) - -58 - -
Omstrukturering (Rorelsens
kostnader) -49 =27 -19 27
Arbetsmilj¢ (Rérelsens
kostnader) 32 -159 - -
Enhetliga redovisningsprinciper
—Reservdelar och férnédenheter
(Rorelsens kostnader) - =177 - -
Forvarvskostnader Bergvik - -9 - -
Ovrigt 6 107 - -37
Jamforelsestorande poster -1 -591 -19 -64

Jamforelsstdérande poster presenteras for att mojliggora en justering
av resultatet som battre aterspeglar den underliggande verksamheten.

Jamforelsestdérande poster kan inkludera extra projektkostnader for
storre projekt, storre omstrukturering/nedskrivningar, tvister, sarskild
paverkan fran strategiska beslut och storre resultateffekter i samband
med férvarv och avyttringar.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 99



NOTER

7 Finansnetto

9 Skatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018 MSEK 2019 2018 2019 2018
Finansiella intédkter Resultat fore skatt
Utdelning fran koncernféretag - - 2033 14 Sverige, koncernbolag 1252 1570 2205 —42
Utdelning fran andra andelar 352 12 - - Ovriga lander, koncernbolag 13 -229 - -
Rearesultat fran forsaljning av Summa resultat fore skatt 1265 1341 2205 -42
andra andelar - - 10 5
Ranteintakter, koncernbolag - - 18 2 Skattekostnad
Réanteintakter, évriga 4 8 2 2 Aktuell skatt
Finansiella intakter 356 15 2063 . reileekns siEiishesti sl "B -
Skatt hanforlig till tidigare period -39 -73 - -
Finansiella kostnader Summa aktuell skatt -117 148 -30  -49
Rantekostnader pa finansiella
skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde -101 -45 -93 =77 Uppskjuten skatt
Nedskrivningar, dotterbolag - - - 174 Uppskjuten skatteintakt /
Nedskrivningar, intressebolag/ skattekostnad avseende
andra andelar - - _5 23 temporara skillnader -137 156 -10 18
Rearesultat, andra andelar - _ -6 -8 Summa skattekostnad -254  -304 -40 =31
Rearesultat, dotterbolag - - - -2
Rantekostnader pa Skatt hanforlig till tidigare period
pensionsskuld =17 -18 —7 -7 Koncernen Moderbolaget
Rantenetto pa derivat % 2019 2018 2019 2018
i sakringsredovisningen - - -46 -29 Avstamning effektiv skatt
Netto valutakursforandringar -12 —21 -12 -22 Svensk inkomstskattesats 214 220 214 220
Réantekostnad for leasingskuld -4 - - - Effekt av andra skattesatser
Ovriga finansiella kostnader —43 —20 —47 -21 for utlandska dotterbolag 11 0,1 - -
Finansiella kostnader =177 -104 -216 -363 Omvardering av uppskjuten
skatt avseende forandrad
Finansnetto 179 -89 1847 -340 skattesats S\/erige 2,7 7,7 — -1,9
Skattefri utdelning -5,8 -0,2 197 7.3
; p Skatter hanforlig till tidigare
8 Bokslutsdispositioner Sorioder 9 9 i » - 20
Moderbolaget gsdskrif\;nLng ?v aktizr - 0,1 - -103,0
MSEBK - 2019 2018 ej :\t/tder?agesgtilrl):lg:t:ac?gr 0,4 1,4 - -9,5
Erhalina koncernbidrag 665 1935 o
) Skatteeffekt pa grund av
Lamnade koncernbidrag - 1240 e skattepliktiga intakter 01 05 - -
Upplésning periodiseringsfond 14 131 Skatteeffekt pa skattepliktiga
Avsattning periodiseringsfond - -70 ej bokforda intakter 0,2 0,2 0,1 -4
Moderbolaget totalt 679 756 Skatteeffekt av bolag som
beskattas i kommission - -0,5 - 12,6
Utnyttjat skattemassigt under-
skott som ej beaktats tidigare ar -0,2 -1,4 - -
Nya skattemassiga underskott
for vilka uppskjuten skatte-
fordran ejredovisas 1,6 41 - -
Avdrag for aktietilldelning
i incitamentsprogram - - - -
Ovrigt 0,1 -0,3 - -
Skattesats i resultatrakningen 201 22,7 1,8 -74,6

100

Skattesatsen i Sverige ligger pa 21,4% men kommer att séankas till
20,6% fran rakenskapsar 2021. Detta har haft en positiv inverkan pa

uppskjuten skatt med 34 MSEK.

Den skattefria utdelningen som har paverkat koncernens effektiva
skatt harror till stor del fran utdelningen fran Bergvik Skog AB om

352 MSEK.

Skatten i moderbolaget forklaras framst av skattefria utdelningar.

Vad géller 2018 avsag 79 MSEK av den totala skattekostnaden italiensk
skatt hanforlig till tidigare ar (2011-2016), vilket delvis motverkades av
positiva omvarderingseffekter pa uppskjuten skatt, framst hanforliga

till sankt skattesats i Sverige.
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NOTER

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingaende balans Redovisati Redovisat direkt Utgaende balans
1januari resultatrakningen mot eget kapital 31 december

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
KONCERNEN
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar 3307 3115 103 192 - - 3410 3307
Periodiseringsfond 372 349 -39 23 - - 333 372
Sakringsreserv 77 6 7 -9 -65 80 19 77
Ovrigt - = 6 = - = 6 =
Summa uppskjuten skatteskuld 3756 3470 77 206 -65 80 3768 3756
Uppskjuten skattefordran
Varulager 20 10 -14 10 - - 6 20
Kundfordringar 4 1 - ) - - 4 4
Avsattningar 123 103 -46 15 24 5 101 123
Underskott 94 72 -1 22 - - 83 94
Negativa rantenetton - 10 - - - 10 -
IFRS 16 — Leasing - - 1 - - - 1 -
Summa uppskjuten skattefordran 241 186 -60 50 24 5 205 241
Summa netto uppskjuten skatteskuld 3515 3284 137 156 -89 75 3563 3515
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 118 107 - - - - 50 118
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 3633 3392 - - - - 3613 3633

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK 411 (289).
Beddémningen har gjorts utifran en osékerhet om denna skattefordran kan atervinnas.

MODERBOLAGET

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga anlaggningstillgéangar - 5 - -5 - = - =
Summa uppskjuten skatteskuld - 5 - -5 - - - -

Uppskjuten skattefordran

Kundfordringar 9 = -7 9 . . 2 9
Kvarvarande negativa rantenetton - 10 = - - 10 _
Avsattningar " 7 -3 4 - - 8 1
Summa uppskjuten skattefordran 20 7 - 13 - - 20 20
Summa netto uppskjuten fordran 20 2 - 18 - - 20 20

Inga vasentliga temporara skillnader pa andelar i dotterforetag foreligger.
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NOTER

1 O Avvecklad verksamhet 1 1 Resultat per aktie

Den 30 augusti 2019 avyttrades 89,9% av BSO Holding AB (moderbo- 2019 2018
lag fér Bergvik Skog Ost AB) till pensionsbolaget AMF. Forsaljningen Resultat per aktie fére utspadning

motsvarade ett foretagsvarde om SEK 12,2 miljarder pa skuldfri basis. Periodens resultat. MSEK 6720 1037
Bergvik Skog Ost agde vid forsaljningstillfallet cirka 317 000 ehktar ) o )

skogsmark och hade en nettoskuld pa cirka SEK 3,3 miljarder. Vagtantal utestaende stamaktier 206761223 206962008

. . ) . e Resultat per aktie fore
Under perioden 31 maj 2019 till 30 augusti 2019 klassificerades och utspadning, SEK 32,50 5,01

redovisades verksamheten i BSO Holding AB Group under Avveck-

lade verksamheter i BlllerudKorsnaskoncernen. Resultat per aktie efter utspadning

Realistationsvinsten ar preliminar eftersom kopeskillingen och varde- Periodens resultat, MSEK 6720 1037
ringen av tillgangar och skulder kan komma att justeras. Vagt antal utestaende stamaktier 206761223 206962008
Justering for antagen utspadning
Koncernen via incitamentsprogram 230631 330663
MSEK 2019 Antal aktier vid berakning
Resultat fran Avvecklade verksamheter av resultat per aktie 206991854 207 292671
Intakter 67 .
NESmEET =56 Eiiﬁéfiﬁgfg'ét&e eter 32,47 5,00
Resultat fore skatt 11
Skatt -
Resultat efter skatt, fére avyttring av avvecklad
verksamhet 11
Forvarvskostnader —-31
Negativt 6vervarde fran forvarvet 35
Realisationsresultat vid avyttring av
den avvecklade verksamheten' 5694
Resultat fran avyttring, efter skatt 5698
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet 5709

Avyttrade tillgangar och skulder

Biologiska tillgangar 7693
Ovriga anlaggningstillgangar 380
Omsattningstillgangar 268
Summa tillgangar 8341
Uppskjuten skatteskuld 1597
Langfristiga skulder 3545
Kortfristiga skulder 149
Summa skulder 5291

Forséljningspris

Erhallen képeskilling, reducerat med férsaljningskostnader 7862
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksmaheten -185
Paverkan pa likvida medel 7677
1 Reavinst

Erhallen képeskilling 7862
Erhalina aktier BSO Holding AB 882
Salda tillgangar -8 341
Salda skulder 5291
Reavinst 5694

102 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



1 2 Immateriella tillgangar

NOTER

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella

Goodwill Kundkontrakt Varumarke tillgangar Total
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisade varden vid arets borjan 2042 1981 567 567 115 115 128 168 2852 2831
Investeringar - =
Forvéarv av rorelse 45 60 28 73 60
Avyttring av rérelse -46 -29 -75 -
Avyttring/Utrangering -1 -48 -1 -48
Omklassificering -7 7 -7 7
Omrakningsdifferenser 1 1 1 1 2 2
Redovisade varden vid arets slut 2042 2042 567 567 115 115 120 128 2844 2852
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -430 -359 -90 -79 -104 -114 -624 -552
Avskrivningar -72 -71 -5 -1 -4 -9 -81 -91
Avyttringar/Utrangering 1 20 1 20
Omrakningsdifferenser -1 -1 1 1
Redovisade varden vid arets slut - - -502 -430 -95 -90 -108 -104 -705 -624
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -31 -31 -12 -43 -31
Nedskrivningar -12 - -12
Redovisade varden vid arets slut -31 -31 - -12 -12 - - -43 -43
Redovisade varden enligt balansrakning 20M 201 137 8 13 12 24 2096 2185

Koncernens goodwill pa MSEK 2 011 bestar av MSEK 1 951 som upp-
kom i samband med forvarvet av Korsnas 2012, och har allokerats till
division Board som ar en kassagenererande enhet i linje med Billerud-
Korsnas organisationsstruktur. Resterande goodwill ar relaterad till
Marma Skog koncernen.

Avseende impairment testet av goodwillen relaterad till férvarvet av
Korsnas, har atervinningsvardet beraknats som nyttjandevardet.

| berakningarna har kassafléde baserat pa av foretagsledningen
faststalld flerarsplan for perioden 2020-2029 anvéants. En lang prog-
nosperiod (10 ar) har valts med anledning av att det ar en langsiktig
verksamhet. Antaganden i flerarsplanen baseras pa historisk erfaren-
het och prognoser betraffande marknadsutveckling med mera. De
framsta antagandena avser volymtillvaxt, EBITDA marginal, rérelse-

kapital och investeringsbehov. Prognoser bygger pa féretagsledningens
beddémningar som baseras pa bade interna och externa kallor.

En arlig tillvaxt pa 2% (2) har anvants for att extrapolera kassafloden
bortom 2029. Den diskonteringsranta fore skatt som anvants ar 1%
(10). Resultatet av genomfort nedskrivningstest har medfort att inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

Bolagsledningens bedémning &r att inga rimliga féoréandringar av nagot
av de viktigaste antaganden skulle medfért nagot nedskrivningsbehov.

Impairment testet har inte paverkats av inférandet av IFRS 16, eftersom
justering endast gors pa koncernniva.
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NOTER

1 3 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner och Leasade anlagg- Pagaende

och mark’ inventarier? ningstillgangar nyanlaggningar® Totalt
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisade varden vid arets borjan 4588 4239 36919 34859 7 7 6817 4105 48331 43210
Investeringar 3 4 1" 18 3006 5097 3020 5119
Forvarv av rorelse* 8142 15 5 5 8152 15
Omvardering 2 - 2
Omklassificering 4081 331 4839 2041 -4 -8908 2379 8 -7
Avyttringar och utrangeringar -1 -3 -322 -47 -3 -6 -326 -56
Avyttring via rorelseavyttring* 8134 -5 -1 -5 -8144 -1
Omrakningsdifferenser 2 51 49 53 49
Redovisade varden vid arets slut 8681 4588 41498 36919 - 7 915 6817 51094 48331
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -2840 2723 -22019 -20755 -7 -6 -24866 -23484
Forvarv av rorelse* -43 -5 —-48 -
Avskrivningar -237 -120 1321 —-1289 -1 -1558  -1410
Omklassificering -15 " 4 - -
Avyttringar och utrangeringar 1 3 306 46 3 310 49
Avyttring via rorelseavytring* 43 3 46 -
Omréakningsdifferenser 2 -35 =21 -33 =21
Redovisade varden vid arets slut -3089 -2840 -23060 -22019 - -7 - - -26149 -24866
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisade varden vid arets bérjan -1 —111 -1925 1925 -2036 -2036
Nedskrivningar - -
Redovisade varden vid arets slut =111 =111 -1925 -1925 - - - - -2036 -2036
Redovisade varden enligt
balansrékning 5482 1637 16513 12975 - - 915 6817 22909 21429
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Redovisade varden vid arets borjan 7 7 10 9 1 17 17
Investeringar 1 1 -
Omklassificering 1 -1 - -
Redovisade varden vid arets slut 7 7 11 10 - - - - 18 17
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -6 -5 -6 -5
Avskrivningar -2 -1 -2 -1
Redovisade varden vid arets slut - - -8 -6 - - - - -8 -6
Redovisade varden enligt
balansrékning 7 7 3 4 - - - - 10 11

1 Varav marki koncernen MSEK 96 (85) och i moderbolaget MSEK 6 (6).

2 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och inventarier, varfér nagon sarredovisning inte skett.

3 Aktiverade laneutgifter uppgar till ett bokfort varde om MSEK 30 (47) under 2019 och den rantesats som anvants vid faststallande av laneutgifter uppgick till 1% (1) under 2019.
4 Avser forvarv och avyttring av Bergvik Skog Ost och Paper Bottle A/S (tidigare ecoXpac A/S) 2019 samt férvarv av Marma Skog och avyttring av Nine AB 2018.
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14 Nyttjanderattstillgangar

NOTER

1 5 Andelar i koncernbolag

MSEK 2019 1 januari 2019 MSEK 2019 2018
Nyttjanderattstillgangar Anskaffningsvarden
Fordon 182 192 Ingéende varden vid arets borjan 10910 10820
Kontorshyror 44 65 Investeringar’ - 120
Ovriga 2 3 Forsaljning av dotterbolag? - -30
Totalt 228 260 Utgaende varden vid arets slut 10910 10910
Leasing skuld Ackumulerade nedskrivningar
Kortfristig del 89 100 Ing&ende varden vid arets borjan -298 -151
Langfristig del 144 166 Nedskrivningar® - -175
Totalt 233 266 Forsaljning av dotterbolag? - 28

. . Utgaende varden vid arets slut -298 -298
Belopp redovisade i resultatet - - . —

Redovisat varde enligt balansrakningen 10612 10612
MSEK 2019
Avskrivningar pa 1 Investering 2018 avser aktieagartillskott till BillerudKorsnas Venture AB om MSEK 35,
nyttjanderéttstillgéngar BillerudKorsnas Italy S.r.l om MSEK 79 samt NimblePacc Packaging Private Ltd om
MSEK 6.
Fordon 71 2 Forsaljning av dotterbolag avsag Nine AB ar 2018.
Kontorshyror 33 3 Ar2018 avsag nedskrivning av innehavet i BillerudKorsnas Venture AB MSEK 35,
Ovriga 1 BillerudKorsnas Italy S.r.l MSEK 79, NimblePacc Packaging Private Ltd MSEK 6,
9 Billerud Incorporated MSEK 52, BillerudKorsnas Vietnam LLC MSEK 3.

Totalt 105
Réntekostnader 4
Ovriga upplysningar
Tillkommande nyttjanderattstillgangar
MSEK 2019
Fordon 61
Kontorshyror 1
Ovriga 0
Totalt 72
Totalt kassaflode for leasing 2019 var 109
Kostnader for korttidskontrakt 1
Kostnader for lesade tillgangar
av lagtvarde 2
Forpliktelse for leasingavtal
ejlevererade 63

Eninkrementell Ianeranta om 1,2% anvandes vid berakningen av

laneskulden.

Forloptidsanalys av leasingskulderna se not 27 Finansiella tillgangar

och skulder.

Hyres- och leasingavtal

2018 redovisade koncernen leasing enligt IAS 17, da uppgick framtida
totala leasingataganden till MSEK 297, varav MSEK 100 inom ett ar
och MSEK 184 inom tva till fem ar. Leasingkostnader 2018 uppagick till

MSEK 119 i koncernen.

Moderbolaget har inga férandringar i redovisningsprinciperna. Fram-
tida totala leasingataganden uppgick till MSEK 44 (8) 2019, varav
MSEK 11 (6) inom ett ar och MSEK 33 (3) inom tva till fem ar. Leasing-

kostnaderna uppigck till MSEK 9 (9) 2019.
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NOTER

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

Dotterbolag/Sate/Org.nr Antal andelar Andel i %' Bokfért varde, MSEK
BillerudKorsnés Venture AB, Solna, 559040-3548 50000 100 -
Paccess AB, Solna, 556459-7572 1000 100 -
BillerudKorsnas Sweden AB, Stockholm, 556876-2974 2000 100 1040
ScandFibre Logistics AB, Orebro, 556253-1474 10000 100 8
BillerudKorsnés Asia Holding, Hongkong 10000 100 =
BillerudKorsnas Beetham Ltd, Cumbria 3500000 100 80
Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 B
BillerudKorsnas France S.A.S., Paris 25401 100 -
BillerudKorsnas Germany GmbH, Hamburg 2 100 1
BillerudKorsnas Spain S.L, Barcelona - 100 1
BillerudKorsnas lItaly S.r.I, Milano - 100 -
BillerudKorsnas China Limited, Shanghai - 100 4
BillerudKorsnas Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 15
BillerudKorsnés Estonia OU, Parnu 1 100 =
BillerudKorsnas Latvia SIA, Juanjelgava 5623 100 43
Billerud Incorporated, Delaware 100 100 -
BillerudKorsnas Finland OY, Jakobstad 2500 100 1167
BillerudKorsnas Skog & Industri AB, Gavle 556023-8338 53613270 100 8240
BillerudKorsnas Packaging India Private Ltd, New Dehli 8750 100 3
NimblePacc Packaging Private Ltd, New Dehli 36 908 100 4
BillerudKorsnas Singapore Private Ltd, Singapore 500000 100 3
BillerudKorsnas Vietnam LLC, Ho Chi Minh City 0 100 —
BillerudKorsnas Bangladesh Limited, Dhaka 998 99,8 =
BillerudKorsnas Managed Packaging AB, Solna, 559176-2017 50000 100 -

10612

Utover av moderbolaget direktagda andelar ingar féljande bolag i koncernen

Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Sate/Org.nr Andel i %'
BillerudKorsnas Rockhammar AB, Lindesberg 556761-2436 100
Diacell AB, Gavle 556155-2786 100
Korsnas Sagverks AB, Gavle 556024-8477 100
AB Stjernsunds Bruk, Gavle 556028-6881 100
Travaru AB Dalarne, Gavle 556044-3920 100
BillerudKorsnas UK Ltd, Stowe 100
BillerudKorsnéas USA LLC, Delaware 100
BillerudKorsnas International Trading Ltd, Shenzhen 100
BillerudKorsnés Taiwan Ltd, Taiwan 100
Bomhus Energi AB, Gavle 556793-5217 (samarbetsarrangemang) 50
Fastighets AB Marma Skog 31, Gavle 556580-2203 100
AB Marma Skog 75, Gavle 556802-4359 100
AB Marma Skog 76, Gavle 556802-4367 100
AB Marma Skog 77, Gavle 556802-4375 100
AB Marma Skog 78, Gavle 556904-3465 100

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for totala antal aktier.

1 6 Fordringar och skulder pa koncernforetag, rantebarande

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Langfristiga fordringar pa intressebolag Kortfristiga fordringar pa koncernbolag

Redovisat varde vid arets borjan 17 16 Redovisat varde vid arets borjan 87 58
Arets forandring 1 1 Arets forandring -7 29
Redovisat varde vid arets slut 18 17 Redovisat varde vid arets slut 80 87

Skulder mot koncernbolag

Redovisat varde vid arets borjan 548 599
Arets forandring -192 -51
Redovisat varde vid arets slut 356 548

Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med intern-
ranta samt rantebarande tidsbundna lan och placeringar.
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1 7 Andelariintressebolag

NOTER

MSEK 2019 2018

KONCERNEN

Redovisat varde vid arets borjan 16 8

Kapitaltillskott till intressebolag’ 5 4

Forvarv av intressebolag? 949 -

Avyttring av intressebolag?® - -8

Andeliintressebolags resultat efter skatt =17 12

Redovisat varde vid arets slut 953 16

Intressebolag

MSEK Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkapital Agdandeli% Redovisatvirde

2019

FreeForm Packaging AB Sverige 1 -6 27 26 1 50 1

Tratag AB Sverige 209 - 39 39 = 50 =

SSG Standard Solutions Group AB Sverige 118 9 80 23 57 28 16

BSO Holding AB koncernen* Sverige 206 4102 12675 51555) 7121 10 878

Paper Bottle Co. A/S (fd ecoXpac) Danmark 12 -19 104 22 82 47 58

Totalt 953

2018

FreeForm Packaging AB Sverige B -7 24 23 1 50 1

Tratag AB Sverige 198 - 37 37 - 50 -

SSG Standard Solutions Group AB Sverige 105 5 70 17 53] 28 15

Totalt 16
Specifikation av moderbolagets direkt dgda

MSEK 2019 2018 innehav av andelar i intressebolag

MODERBOLAGET Rést och

Anskaffningsvarden Bolag, org.nr och site kapitalandel,i% Redovisat varde

Vid arets borjan - - 2019

Kapitaltillskott till intressebolag’ 5 4 Intressebolag

Avyttring av intressebolag - - FreeForm Packaging AB,

Nedskrivning av intressebolag® -5 —4 556928-2873 Norrkoping 50 -

Utgaende varde

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Moderbolaget totalt -

2018
Intressebolag

FreeForm Packaging AB,
556928-2873 Norrkoping 50 -

Moderbolaget totalt =

1 Kapitaltillskott 2018 & 2019 avsag FreeForm Packaging AB.

22019 forvarvades ytterligare andelar i Paper Bottle Co. A/S och klassificeras som
intressebolag. Under 2019 sa képtes ocksa andelar i BSO holding AB.

3 BillerudKorsnas AB forvarvade samtliga aktier i Fastighets AB Marma Skog 31 under
2018, vilket innebar att bolaget redovisas som Andelar i koncernbolag, se not 15.

4 Innehavet i BSO Holding AB uppgér till 10,1%. Innehavet klassificeras som andelar
i intressebolag enligt IAS 28 aven om BillerudKorsnas innehar mindre &n 20% av
rosterna da bedémning gjorts att BillerudKorsnas har ett betydande inflytande éver
BSO Holding AB. BillerudKorsnés har agarrepresentation i styrelsen och deltar i stra-
tegiska beslutsfragor. Huvuddelen av BSO Holding AB koncernens forsaljning sker till
BillerudKorsnéas koncernen. Billerudkorsnés ar vasentligen tekniskt och verksamhets-
massigtinvolverad i BSO Holding AB koncernens Iépande verksamhet. Som ett resul-
tat av transkationen dé& BillerudKorsnas salde 89,9% av innehavet i BSO Holdiing AB,
uppstod ett 6vervarde i form av skogsmark om MSEK 159, vilket ingar i det redovisade
vardet pa aktierna. Se not 10 for mer information avseende transaktionen.

5 Nedskrivning 2019 och 2018 avser nedskrivning av innehavet i FreeForm Packaging AB.
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NOTER

1 8 Ovrigainnehav

Namn/Org.nr Antal andelar Andeli % Redovisat varde, MSEK
2019

KONCERNEN

BioBag International AS, Norge, 966 534 281 360 10 9
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 4
Bergvik Skog AB, 556610-2959 358 5} 55
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 117 10 3
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 528 049 9 47
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 -
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 14 42
IUC Norr AB 200 3 -
Totalt 160
MODERBOLAGET

SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7143 14 -
Totalt -
2018

KONCERNEN

1 bostadsratt 2
VindIn AB, 556713-5172 200 10 13
BioBag International AS, Norge, 966 534 281 360 10 9
Bergvik Skog AB, 556610-2959 859 5 1424
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Paper Bottle Company A/S (tidigare ecoXpac A/S), Danmark 128 580 19,6 7
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 528 049 10 47
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 8
Vericool Inc, USA, 47-5317336 288983 1 20
IUC Norr AB 200 3 -
Totalt 1530
MODERBOLAGET

1 bostadsratt 2
SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7143 14 -
VindIn AB, 556713-5172 100 9 "
Totalt 13

Forandringar avseende koncernens Ovriga innehav framgar av not 27.

1 9 Varulager

Koncernen
MSEK 2019 2018 Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 28 (138) vardering till
Ravaror och férnodenheter 1194 1131 nettoférsaljningsvarde.
Fardiga varor 2192 2275 I rérelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 99
Pagaende arbete 67 40 (206).
Forskott till leverantor 119 187
Totalt 3572 3633

108 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



2 O Eget kapital

NOTER

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till BillerudKorsnas
kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget
forvar (se nedan) ar alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa
aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6ver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till éverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som ar koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och kon-
cernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvardering av skulder som upptagits som sékringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Verkligt vdrde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa finansiella tillgangar som varderas till verkligt
varde via 6vrigt total resultat fram till dess att tilgangen bokas bort fran
balansrakningen.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstru-
ment hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag samt intresseforetag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verférda éverkursfon-
der, ingaridenna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier
som innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2019, uppgick
koncernens innehav av egna aktier till 1 430 062 (1 519 191).

2 1 Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit arsstamman en utdelning
om SEK 4,30 per stamaktie, totalt MSEK 889. Forslaget blir foremal for
faststallande pa arsstamman den 5 maj 2020.

2019 2018
Utdelning, MSEK 889 890
Utdelning per stamaktie, SEK 4,30 4,30

Finansiell stallning

BillerudKorsnas finansiella mal avseende finansiell stallning ar att den
langsiktiga rantebarande nettoskulden i férhallande till EBITDA ska
understiga en multipel om 2,5. Koncernens rantebarande nettoskuld

i forhallande till EBITDA uppgick vid utgangen av 2019 till 1,9 (3,2).
Réantebarande nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA var 1,9 (2,7),
se Not 6 for jamforelsestérande poster.

MODERBOLAG

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 208 219 834 (208 219 834) stamaktier med
kvotvarde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utbver kvotvardet pa aktierna, foras till 6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-
delning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och summa fritt

eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Styrelsen foreslar:

SEK SEK

Overkursfond 4407 645318 Utdelning till aktiedgarna,

Balanserade vinstmedel 278 167 146 206 789 772 aktier, 4,30 per aktie' 889 196 020

Arets resultat 2164 718 465 samt att aterstdende belopp balanseras 5961334909
6850530929 Summa 6850530929

1 Ej beaktat eventuell tilldelning av aktier inom ramen fér LTIP-programmet i april.
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NOTER

22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

BillerudKorsnas har formansbestamda pensionsplaner for tjiansteman
i Sverige (ITP-planen). BillerudKorsnés har aven avgiftsbestamda pen-
sionsplaner.

Harutover finns formansbestama pensioner sakerstallda genom kapital-
forsakring, samt en avsattning for antastbara pensioner pa MSEK 23 (26)
i dotterbolaget BillerudKorsnas Skog & Industri AB.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning i
balansrakningen enligt FPG/PRI systemet.

Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsak-
ring i Alecta. Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att
redovisa ITP-planen som formansbestamd varfér den redovisas som
avgiftsbestamd i enlighet med UFR 10.

ITP planen tryggad i Alecta ar en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alectas kollektiva konsolideringsgrad uppgick vid
arsskiftet till 148% (142). Den kollektiva konsolideringsgraden utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i forhallande till forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. BillrudKorsnas
pensionsataganden tryggade i Alecta utgoér en marginell andel av
totala ataganden tryggade i Alecta.

Detinnebar att ingen pensionskostnad for nyintjanad formansbestamd
pension redovisas som formansbestamd.

Den redovisade formansbestamda pensionskostnaden ar hanforlig till
tidigare perioder.

Arets avgifter for pensionsforsakringar i Alecta uppgick till MSEK 122
(117).

KONCERNEN
MSEK 2019 2018

Pensionskostnad
Pensionskostnad i arets resultat
Personalkostnader

Avgiftsbestamda planer 264 280
Férmansbestamda planer - -
Sarskild [6neskatt 70 73
Finansiella kostnader 17 18
Totalt 351 371
Pensionskostnad i 6vrigt totalresultat
Aktuariella forandringar 114 24
Avsattningar for pensioner i balansrékning
Avsattningar vid arets borjan 784 784
Pensionskostnad - 1
Finansiella kostnader 17 18

IFRS justering
Aktuariella forandringar

Férandring av finansiella antaganden 121 23
Férandring av demografiska antaganden - -
Erfarenhetsbaserade justeringar -7 2
Utbetalningar —44 -44
Avsattningar vid arets slut 871 784
varav kreditférsakrat via FPG/PRI 830 744

Av avsattningsposten forvantas MSEK 43 (44) betalas inom tolv
manader. Som sakerhet for pensionsforpliktelser har koncernen stallt
kapitalférsakring uppgaende till MSEK 42 (33).
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19-12-31 18-12-31

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har
tilampats vid berakning av forpliktelserna
(vagda genomsnittsvarden)

Diskonteringsranta 1,2% 2,3%
Framtida 6kningar av pensioner 1,8% 1,9%
Livslangd DUS 14 DUS 14

Kanslighetsanalys aktuariella antaganden

Paverkan pa

Parameter Foréndring pensionsskuld
Diskonteringsranta +0,5% -64
Diskonteringsranta -0,5% 72
Inflation +0,5% 69
Inflation -0,5% -62
Livslangd +1year 46
Livslangd -1 year -45

Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktua-
riellt antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna
metod visar atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta aren
forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrele-
rade. Den genomsnittliga I6ptiden pa pensionsforpliktelserna uppgar
till ca 14 ar.

MODERBOLAGET

MSEK 2019 2018
Pensionskostnad

Personalkostnader 34 53
Sarskild loneskatt 10 9
Finansiella kostnader 7 7
Kostnad for pensionering i egen regi 51 49

Avsattningar for pensioner i balansrakning
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen regi vid arets borjan 178 179
Pensionskostnad 4 3
Finansiella kostnader 7 7
Utbetalning av pensioner -1 -1
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen regi vid arets slut 178 178

Forpliktelser inbetalda till av BillerudKorsnas

agda kapitalférsakringar 30 26
Ovriga avsattningar 7 6
Avsattningar for pensioner i balansrakning 215 210
Varav kreditférsakrat via FPG/PRI 178 178

Av avsattningsposten forvantas MSEK 11 (12) betalas inom tolv
manader. Som sakerhet for pensionsforpliktelser har moderbolaget
stallt kapitalférsakring uppgaende till MSEK 29 (26).
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2 3 Avsattningar

NOTER

Kostnader for

Avgangsvederlag omstrukturerings- Kostnader for Summa

permitteringslon atgarder Arbetsmiljo redovisat varde
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
KONCERNEN
Arets férandring
Redovisat varde vid arets borjan 146 150 59 60 182 40 387 250
Avsattningar som gjorts under aret 49 40 - 46 2 161 51 247
Outnyttjat som aterforts under aret -52 -10 - -13 -32 - -84 -23
Belopp som tagiti ansprak under aret -90 -34 - -34 -42 -19 -132 -87
Redovisat varde vid arets slut 53 146 59 59 110 182 222 387
varav kortfristig del 50 34 4 4 36 87 90 125

Kostnader for

Avgangsvederlag omstrukturerings- Kostnader for Summa

permitteringsion atgarder miljoatgarder redovisat varde
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
MODERBOLAGET
Arets forandring
Redovisat varde vid arets borjan 21 - 4 - - - 25 -
Avsattningar som gjorts under aret 19 35 - 46 - - 19 81
Outnyttjat som aterforts under aret -2 - - -13 - - -2 -13
Belopp som tagitiansprak under aret -19 -14 - -29 - - -19 -43
Redovisat varde vid arets slut 19 21 4 4 - - 23 25
varav kortfristig del 19 21 4 4 - - 23 25
24 Réantebarande skulder

2019 2018
Bokfért  Verkligt Bokfort  Verkligt Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter

MSEK vérde vérde vérde varde balansdagen.
KONCERNEN

Langfristiga skulder
Syndikerade lan - - — —
Bilaterala lan 1449 1449 2031 2031

Obligationslan 5900 5926 4700 4713
Leasing 144 144 _ _
Ovriga réantebarande skulder - - 399 399

Redovisat varde vid arets utgang 7493 7519 7130 7143

Kortfristiga skulder
Syndikerade lan - — _ _

Obligationslan 400 400 - -
Foretagscertifikat - - 1600 1600
Bilaterala lan 93 93 246 246
Leasing 89 89 = =
Ovriga réantebarande skulder - - 48 48

Redovisat varde vid arets utgang 582 582 1894 1894

Aterbetalningstider och framtida rantebetalningar pa avtalade lan

(antal ar fran 2019-12-31) 0-1 1-2 2- Total
Bilaterala lan 93 93 1356 1542
Obligationslan 400 800 5100 6300
Foretagscertifikat = = = =
Leasing 89 55 89 233
Ovriga réantebarande skulder - - - -
Koncernen totalt 582 948 6545 8075
Framtida rantebetalningar 90 88 159 337

Skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde beror pa att skul-
derna ej marknadsvéarderas i balansrékningen utan redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen haringa lan som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde for rantebarande
skulder har faststallts enligt niva 2 i vardehierarkin. For definition av
vardehierarki se not 27.

Villkor och aterbetalningstider

Avtalen avseende de syndikerade lanen, bilaterala lanen och obliga-
tionslanen emitterade utanfér MTN-programmet innehaller finansiella
ataganden (kovenanter) som maste uppfyllas for att de skall vara
tillgangliga. Dessa ataganden ar framst Nettoskuldsattningsgrad och
Rantetackningsgrad. Samtliga ataganden har uppfyllts under hela
2019. De syndikerade lanen som ar en revolverande kreditfacilitet om
MSEK 5 500 var outnyttjat per 31 december 2019. Kreditfaciliteten
forfalleri maj 2024. De syndikerade lanen och de bilaterala lanen 16per
med rorlig ranta.

BillerudKorsnas hade nio obligationslan om totalt MSEK 6 300 utesta-
ende per 31 december 2019. Av de utestaende obligationslanen har
MSEK 4 350 rorlig ranta och MSEK 1 950 fast ranta. MSEK 4 700 av
obligationerna ar emitterade under det MTN-program som etablerades
under 2013. Av de MSEK 6 300 som ar utestaende forfaller MSEK 400
under 2020, MSEK 800 under 2021, MSEK 1 700 under 2022, MSEK
1800 under 2023, MSEK 600 under 2024 och MSEK 1 000 under 2025.

Foretagscertifikaten emitteras under det program som ursprungligen

etablerades 2003. Certifikatprogrammet har en ram om MSEK 4 000.

Foretagscertifikaten skall I16pa pa minst en dag och hogst ett ar. Per 31
december 2019 var certifikat om nominellt MSEK 0 utgivna.
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NOTER

25 Skulder till kreditinstitut 2 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2019 2018 Koncernen Moderbolaget

MODERBOLAGET MSEK 2019 2018 2019 2018

Langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader

Syndikerade lan - = inklusive sociala avgifter 596 621 43 47

Bilaterala I&n 1449 2031 Punktskatter 1 3 - -

Obligationslan 5900 4700 Leveranskostnader 113 147 - -

Ovriga rantebarande skulder - = Vedkostnader 150 87 - -

Redovisat varde vid arets utgang 7349 6731 I%nergikostnader 50 7 - -
Ovrigt 504 388 60 53

Kortfristiga skulder Totalt 1414 1323 103 100

Syndikerade lan - -

Bilaterala lan 93 246

Obligationslan 400 -

Foretagscertifikat - 1600

Ovriga rantebarande skulder - =

Redovisat varde vid arets utgang 493 1846

Aterbetalningstider

(antal ar fran 2019-12-31) 0-1 1-2 2- Total

Syndikerade lan - - - -

Bilaterala lan 93 93 1356 1542

Obligationslan 400 800 5100 6300

Foretagscertifikat - - - -

Ovriga réantebarande skulder = = = =

Totalt 493 893 6456 7842

Huvuddelen av skulderna faller till betalning inom fem ar efter balans-

dagen.

27 Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde Fin skulder som
viaresultatet - Upplupet Verkligt varde via  varderas till upplupet Summa
sakringsredovisning anskaffningsvarde ovrigt totalresultat  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3

KONCERNEN

Ovriga aktier och andelar 160 1530 160 1530 160 1530

Langfristiga fordringar 16 177 27 26 43 203 43 203

Kundfordringar 2408 2807 2408 2807 2408 2807

Ovriga fordringar 105 307 407 568 512 875 512 875

Likvida medel’ 3450 456 3450 456 3450 456

Summa 121 484 6292 3857 160 1530 - - 6573 5871 6573 5871

Langfristiga

rantebarande skulder 7493 7130 7493 7130 7519 7143

Kortfristiga

rantebarande skulder 582 1894 582 1894 582 1894

Leverantorsskulder 2937 3825 2937 3825 2937 3825

Ovriga skulder 33 121 286 250 319 371 319 371

Summa 33 121 - - - - 11298 13099 11331 13220 11357 13233
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Verkligt varde

NOTER

Fin skulder som

viaresultatet— Upplupet Verkligt varde via varderas till upplupet Summa
sakringsredovisning anskaffningsvirde ovrigttotalresultat anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
MODERBOLAGET
Ovriga aktier och andelar 13 13 13
Andra langfristiga fordringar 47 26 47 26 48 34
Kundfordringar 1912 2307 1912 2307 1912 2307
Ovriga fordringar 2015 38 2015 38 2097 57
Kassa och bank? 3260 292 3260 292 3260 292
Summa - - 7234 2663 - 13 - - 7234 2676 7317 2703
Obligations och syndikerat Ian 5900 4700 5900 4700 5926 4713
Ovriga rantebarande langfristiga
skulder 1449 2031 1449 2031 1449 2031
Skulder till kreditinstitut 493 1846 493 1846 493 1846
Leverantérsskulder 30 40 30 40 30 40
Ovriga skulder 48 28 48 28 74 109
Summa - - - - - - 7920 8645 7920 8645 7972 8739
1 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Likvida medel” nar |6ptiden fran anskaff- Avstamning av verkliga varden i niva 3 2019 2018
ningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for
vardefluktuationer. KONCERNEN
2 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Kassa och bank” nar Iéptiden fran anskaff- Redovisat varde vid arets borjan 1530 1429
ningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for Forvary, Kezzler AS _ 4
vardefluktuationer. B — 29 _
Netto vardeforandring av kassaflédesséakring som redovisas i rorel- Forvary, Grow Holding AB _ 14
seresultatet uppgar for 2019 till MSEK —100 (-154), varav MSEK -237 Forvary, Recycl3R Solutions, SL 3 _
(.7424) redoyisag i posten ”Nettolomséttning”. I avshittet Finansiella Nedskrivning av redovisat varde i vrigt
risker beskrivs risker kopplade till kassaflodessakringar. totalresultat, Grow Holding AB B _6
Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Derivatives Forsaljining, Grow Holding AB — -8
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att naren Forsalining bostadsratt 2 _
motpart inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner Forsaljning Vindin 13 B
avbryts avtalet och alla utestaende mellanhavanden skall regleras Nedskrivning av redovisat varde i évriat
med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvitt- total it th i Skoa AB 9 121 B
ning, da kvittning av ISDA avtalen endast &r tillaten om motparten eller ota resy g » Bergvi ) 09 N o
koncernen inte kan reglera sina taganden. Det féreligger ingen avsikt Nedskrivning av redovisat varde i ovrigt
attreglera mellanhavanden pa nettobasis. totalresultat, Paboco A/S -/ -25
B o o Nedskrivning av redovisat varde i évrigt
Nettobelopp avseende ranteswappar i sakringsredovisning som totalresultat, Hanhaa _8 ~10
omfattas av nettingavtal, motsvarar évriga fordringar om 0 (0), samt Nedskrivning av redovisat varde i vrigt
aiiggeiuderom Uizt totalresultat, BaskEl - -1
Nettobelopp avseende 6évriga derivat i sakringsredovisning som Forandring i verkligt varde/nedskrivning
omfattas av nettingavtal, motsvarar ¢vriga fordringar om 88 (457), redovisat i dvrigt totalresultat, Vindin — -18
samt ovriga skulder om O (74). Forandring i verkligt varde redovisat i évrigt
L . . totalresultat, Bergvik Skog AB -892 163
Vgr!(hgt Yardelhleralfklu . Verkligt varde éverfort till arets resultat, Bergvik
Niva 1. Vardering utifran fullt observerbara data, ojusterade noterade Skog AB _352 12
priser pa en aktiv marknad fér identiska tillgangar och skulder 160 1530

som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2. Vardering utifran andra observerbara data an noterade priseri
niva 1, som ar direkt eller indirekt observerbara

Niva 3 Vardering sker till vasentlig del utifran icke observerbara data
for tillgangen eller skulden
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Vardering av 6vriga aktier och andelar sker i huvudsak till andelen av
bolagens egna kapital. | denna postingaende innehav i Bergvik Skog AB
MSEK 55 (1 424).

Aterbetalningstider

(antal ar fran 2019-12-31) 0-1 1-2 2-  Total
Bilaterala lan 93 93 1356 1542
Obligationslan 400 800 5100 6300
Foretagscertifikat - - - -
Ovriga rantebarande skulder - - - -
Leverantérsskulder 2937 - - 2937
Ovriga skulder 285 - - 285
Ranteswappar i sékringsredovisning - - - -
Derivat i sakringsredovisning 32 1 - &3
Leasingskuld 89 55 89 233
Koncernen totalt 3836 949 6545 11330
Framtida rantebetalningar 90 88 159 337

Férmer information om valutasakring se separat avsnitti forvaltnings-
berattelsen, for séakringar av réntswappar och el se avsnitt om ranterisk
respektive energiprisrisk i avsnittet riskhantering och kanslighetsanalys.
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28 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stémmans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete.

Arvode till styrelsens ordférande 2019 uppgick till KSEK 1 350 (1 315).
Arsarovdet ar delas mellan Jan Astréom och Lennar Holm.

. Arvode revi- Arovde ersatt- Arvode Investe-

Styrelsearvoden, kKSEK Arsarvode sionsutskottet ningsutskottet ringsutskottet Arvode

Namn 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019 2018
Michael M.F. Kaufmann 880 855 25 25 905 880
Lennart Holm 675 1290 12 25 687 1315
Bengt Hammar 520 505 50 50 570 555
Kristina Schauman 520 253 155 78 675 331
Andrea Gisle Joosen 520 505 75 198 13 608 620
Victoria Van Camp 520 505 50 50 570 555)
Jan Astrom 935 505 50 50 50 50 1035 605
Tobias Auchli 520 505 75 75 50 50 645 630
Summa 5090 4923 305 268 100 100 200 200 5695 5491

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arstamman 2019 godkande foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och
Odviga medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behalla
en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera koncernledning att gora sitt yttersta
for att sékerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningen kan utgéras av
fastlon, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och évriga férmaner
sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststallas med
hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den
rorliga ersattningen till VD och koncernledningen i koncernen utgar
baserat pa utfall i férhallande till tydligt uppstallda mal och ska uppga
till en maximal ersattning i relation till deras respektive fasta arslén och
kan variera mellan 30 och 70%. Dock ska rorlig ersattning endast utga
under forutsattning av att BillerudKorsnés-koncernens rérelseresultat
ar positivt. Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvud-
sak vara kopplade till vissa férutbestamda finansiella och aktiekurs-
relaterade prestationskrav. Programmen ska sakerstalla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram ska l6pa
under minst tre ar. Fér narmare information om de befintliga langsiktiga
incitamentsprogrammen som antogs av arsstamman 2017, 2018 och
2019 hanvisas till boalgets webbsida samt till avsnittet "Langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP).

Pensionsférmaner ska vara antingen avgifts- eller formansbestamda
och normalt ge en ratt till pension fran 65 ars alder. | vissa fall kan
pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppsagning
galler normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och ratt till
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall
bolaget avslutar anstallningen.

Ersattning och ¢vriga anstallningsvillkor fér VD bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och évriga anstallnings-
villkor for ¢vriga koncernledningen beslutas av VD efter godkannande
av ersattningsutskottet.

Styrelseledamoter valda vid bolagsstammor i BillerudKorsnas ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kom-
petensomrade, som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnas. For
dessa tjanster ska utga ett marknadsméassigt arvode vilket ska god-
kannas av styrelsen.

Styrelsen i BillerudKorsnas ska vara berattigad att franga fran dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Avvikelse fran de av stamman beslutade riktlinjerna
BillerudKorsnas har under 2019 foljt de riktlinjer for ersattning for
ledanade befattningshavare som arsstammorna 2018 och 2019 har
beslutat om.

kSEK Rorlig
Ar Bruttolon erséttning

Ersattningar och formaner for VD

Ovriga Pensions-
LTIP férmaner  kostnad Totalt

2019' 18 872° 2174 389 489 3832 25756
20192 1283 - - 26 152 1461
2018 7317° 991 - 272 2541 11121
Erséattningar och formaner for 6vriga i koncernledningen

2019 22414 5814 1546 843 5209 35826°
2018 41711 1806 5616 1793 10874 618007

1 Avser tidigare VD, Petra Einarsson

2 Avser tillférordnad VD, Lennart Holm, november-december 2019.

3| beloppetingéar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 132 utéver fast l6n.

4 Uppsagningslon till tidigare VD som avslutat sin anstallning under aret uppgar till
totalt kKSEK 17 135, varav bruttolon kSEK 12 413, rorlig ersattning kSEK 2 174, LTIP
kSEK 0, 6vriga formaner kSEK 273 och pension kSEK 2 275. VD erhaller 16n under
uppsagningstiden om 12 manader, samt avgangsvederlag som motsvaras av [6n
under 6 manader.

5| beloppetingar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och
lunchsubventioner med kSEK 17 utéver fast l6n

6 Tillférordnad CFO, Kristina Schauman, arvoderades via eget bolag, kSEK 1 665 och
ingar ej i tabellen ovan, januari — maj 2019.

7 Uppséagningsloner till en personer i koncernledningen som avslutat sin anstallning
under 2018 pa grund av uppsagning uppgar till totalt kKSEK 25 486 varav bruttolon
kSEK 16 887, rorlig ersattning kSEK 897, LTIP kSEK 1 879 6vriga formaner kSEK 880
och pensionskostnad kSEK 4 943. Tillforordnad CFO arvoderades via eget bolag,
kSEK 646 och ingér ej i tabellen ovan.

Kommentarer till tabellerna

« Rorlig ersattning for 2019 avser den ersattning som utbetalas 2020,
och som belastat resultatet 2019 medan roérlig ersattning for 2018
avser den ersattning som utbetalats 2019 och belastat resultatet
2018. Utfallet baseras pa finansiella och individuella mal som ar
kopplade till verksamhetens utveckling och &r baserat pa resultatet
2019 och 2018.

« LTIP for 2019 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2016 (med
undantag for LTIP avseende Petra Einarsson vilket avser kostnads-
ford LTIP under 2019 for henne avseende LTIP 2017), LTIP for 2018
avser formansvardet av utfallet for LTIP 2015.

. Ovriga formaner avser bilforman, bostadsférman och andra skatte-
pliktiga formaner.

» Pensionskostnad avser den kostnad som belastat arets resultat.
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« | BillerudKorsnas lansiktiga incitamentsprogram tilldelas deltagarna
ett visst antal BillerudKorsnas aktier vederlagsfritt, efter en trearig
intjanandeperiod, givet att vissa villkor ar uppfylida. VD och koncern-
ledningen har deltagit i samtliga tillgéangliga progam.

Inom ramen for LTIP 2019 deltar VD med 0 BillerudKorsnas aktier,
s k Sparaktier.

Ovriga medlemmar i koncernledningen deltar med 16 119 Sparaktier.

VD har en utvaxling pa 6 ggr
Varje Sparaktie ger ratt till:

1 Matchningsaktieratt

5 Prestationsaktieratt

Ovriga medlemmar i koncernledningen har en utvaxling pa 5ggr
Varje Sparaktie ger ratt till:

2 9 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

1 Matchningsaktieratt
4 Prestationsaktieratt

NOTER

Medlemmariledningsgrupperna i BillerudKorsnas divisioner

och brukschefer har en utvaxling 5ggr
Varje Sparaktie ger ratt till:

1 Matchningsaktieratt

4 Prestationsaktieratt

Andra nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnas har en

utvaxling pa 4ggr

Varje Sparaktie ger ratt till:
1 Matchningsaktieratt

3 Prestationsaktieratt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Betalda rantor och erhallen rénta samt utdelning
Erhallen ranta och utdelning 356 15 20 18
Erlagd rénta -194 -87 -209 -149
Summa 162 -72 -189 -131
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1744 1513 1 1
Justering réantor 25 17 18 "
Nedskrivning av dotterbolagsaktier - - - 175
Pensioner och ¢vriga avsattningar 211 94 -3 20
Ejrealiserat resultat elcertifikat och utslappsratter 10 2 -
Resultat fran forsaljning av dotterbolag - 3 - )
Resultatandel i intressebolag / nedskrivning av innehav 17 -12 5 4
Nedskrivning 6vriga innehav - - _ 21
Aktierelaterade ersattningar 6 10 5 10
Omvardering av biologiska tillgangar - -2 - -
Enhetliga redovisningsprinciper - 177 - -
Orealiserade valutakursdifferenser 12 21 14 19
Realisationsresultat Marmaskog - -30 - -
Utrangering av anléggningstillgangar - 85 - -
Realisationsresultat Ovriga innehav 2 - -
Forsaljning anlaggningstillgangar 8 - - -
Avvecklad verksamhet 15 - - -
Anticiperad utdelning - — -2000 —
Ovrigt - -1 - 1
Summa 1626 1829 -1960 265
Likvida medel'
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristiga placeringar - 17 - -
Kassa och bank 3450 439 3260 292
Summa 3450 456 3260 292

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar [6ptiden fran anskaffningstidpunkten &r kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for

vardefluktuationer.
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Ej kassaflodespaverkande férandringar

Rérelse- Valutakurs-
MSEK 2018 Kassafloden Leasing forsaljning Rorelseférvarv férandringar 2019
KONCERNEN
Langfristiga rantebarande skulder 7130 -651 144 3500 -2615 -15 7493
Kortfristiga rantebarande skulder 1894 -1400 89 ) -4 - 582
9024 -2051 233 3503 -2619 -15 8075
MODERBOLAGET
Langfristiga rantebarande skulder 6731 632 - - - -14 7349
Kortfristiga rantebarande skulder 1846 -1353 - - - - 493
8577 -721 - - - -14 7842
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Rorelse- Valutakurs-
MSEK 2017 Kassafloden Leasing forsaljning Rorelseforvarv forandringar 2018
KONCERNEN
Langfristiga rantebarande skulder 3586 B1525] - - - 19 7130
Kortfristiga rantebarande skulder 1551 343 - - - - 1894
5137 3868 - - - 19 9024
MODERBOLAGET
Langfristiga rantebarande skulder 3141 3571 - - - 19 6731
Kortfristiga rantebarande skulder 1506 340 - - - - 1846
4647 3911 - - - 19 8577
30 Obeskattade reserver 32 Investeringsataganden
MSEK 2019 2018 Koncernen
MODERBOLAGET Under 2019 har koncernen slutit avtal om framtida férvarv av materiella
Periodiseringsfond anlaggningstillgangar for MSEK 563 (419). Av dessa ataganden forvan-
Redovisat varde vid arets ingang 1526 1586 28 AN e (20 Bliee O e Ve Bt
Upplésning -14 -130 Moderbolaget
Avsattning - 70 Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om framtida férvarv av materi-
Redovisat varde vid arets utgang 1512 1526 ella anlaggningstillgangar.

3 1 Héandelser efter balansdagen

Den 17 mars 2020 kommunicerades att BillerudKorsnas skjuter fram
huvuddelen av underhallsstoppet i Gruvén som var planerat till vecka
13, pa grund av radande omstandigheter med covid-19. Den adderade
negativa finansiella effekten av att skjuta upp underhallsstoppet berak-
nas till MSEK 40-100. Ytterligare en konsekvens av det uppskjutna
underhallsstoppet ar att den uppskattade negativa resultateffekten av
upprampningen av KM7 for helaret 2020 har ¢kat med 100 MSEK till
ettintervall pa MSEK 250-450. De 6vriga finansiella effekterna kopp-
lat till covid-19 har hittills varit relativt begréansade. Det &r i dagslaget
for tidigt att beddéma i vilket utstrackning covid-19 kommer paverka
BillerudKorsnas langsiktigt.

Den 25 mars 2020 kommunicerades av styrelsen, mot bakgrund av
den 6kade oséakerheten till foljd av covid-19 pandemin och att priori-
tera BillerudKorsnas starka finansiella stallning och manéverférmaga,
beslutet att dra tillbaka den tidigare féreslagna extra utdelningen om
SEK 4,30 per aktie.

Styrelsens férslag om en ordinarie utdelning pa SEK 4,30 per aktie
kvarstar. Styrelsen foreslar aven att mandat erhalls for aterkop av egna
aktier. Forutsatt att osakerheten har minskat och férutsadgbarheten pa
marknaden har forbattrats sa avser styrelsen att kalla aktieagarnattill en
extra bolagsstamma senare i ar for att besluta om en extra utdelning.
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33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Stéallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantforskrivna
kapitalférsakringar 40 33 - =
Pantsatta aktier,
samarbetsarrangemang 319 322 - -
Stallda sakerheter, totalt 359 355 - -
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 10 1 4 4
Borgensforbindelser, 6vriga 133 130 M 114
Borgensatagande for
intressebolag 1 1 - -
Borgensatagande for
koncernbolag - = 363 41
Eventualforpliktelser, totalt 144 142 478 529

Aktierna i Bomhus Energi &r pantsatta som sakerhet for Bomhus
Energis Ian.

I moderbolagets borgensatande for koncernféretag ingar Billerud-
Korsnés Skog & Industri AB’s PRI skuld om 333 (351).

Inga indikationer finns pa att nagra sakerheter eller eventualfor-
pliktelser kommer att leda till nagot utfléde av resurser.
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34 Narstaende

Moderbolaget och koncernen har en narstaenderelation till sina
dotterbolag (se not 16), intressebolag och sammarbetsarrangemang.
Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och nara familj till
dessa personer, samt bolag som dessa personer har ett betydande
inflytande 6ver betraktas som narstaende parter.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Forséljning Inkop av
av varoroch varor och Skuld  Fordran
) tjianstertill tjansterfran tillndr-  panar-

MSEK Ar narstdende nérstdende staende staende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Intressebolag
ochjointventures’ 2019 28 63 156 110
Intressebolag
och joint ventures 2018 - 51 - 17
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Dotterbolag 2019 320 40 12420 14624
Dotterbolag 2018 407 62 5492 9673
Intressebolag
och joint ventures 2019 - - - 18
Intressebolag
och joint ventures 2018 - - - 17

1 Férsaljinng av tjanster och inkép av ved fran Bergvik Skog Ost som intressebolag
avser perioden 1 september till 31 december 2019. Forsaljningen uppgick till
MSEK 28 och inképen till MSEK 44.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Redovisning av l6ner, ersattningar och andra formaner aterfinns i not 5
och 28.

3 5 Rorelseforvarv

Bergvik Skog Ost AB

MSEK 2019
KONCERNEN

Forvarvsbalansrakning, Bergvik Skog Ost AB

Biologiska tillgangar 7718
Ovriga anlaggningstillgangar 381
Omsattningstillgangar 410
Summa tillgangar 8509
Uppskjuten skatteskuld 1597
Langfristiga skulder 69
Kortfristiga skulder 2728
Summa skulder 4394
Kopeskilling -4079
Forvarvskostnader’ =31
Likvida medel (férvarvad) 381
Nettoeffekt pa likvida medel -3729
Negativ goodwill 35

1 Forvarvskostnader pa MSEK 9 redovisades under 2018. De totala forvarvskostna-
derna uppgar till MSEK 40.

Den 31 maj 2019 slutférde BillerudKorsnéas kopet av aktierna i Bergvik
Skog Ost AB, bestaende av cirka 350 000 hektar skogsmark i Sverige.
| samband med transaktionen avyttrade BillerudKorsnas innehavet i
Bergvik Skog Vast AB till Stora Enso.

NOTER

Negativt overvarde om MSEK 35 har redovisats som en intakt i Resultat
fran avvecklade verksamheter. Det negativa ¢vervardet berodde pa
att kopeskillingen fér transaktionen baserades pa rakenskaper fran en
tidigare period, som andrades under transaktionens gang. Transaktio-
nen innebar att BillerudKorsnas Skog & Industri AB tog 6ver ett internt
lan fran Bergvik Skog AB, som uppgick till MSEK 2 615, vilket ingar i de
kortfristiga skulderna om MSEK 2 728 nedan.

Paper Bottle Company A/S (tidigare ecoXpac A/S)

MSEK 2019
KONCERNEN

Forvarvsbalansrakning, ecoXpac A/S

Goodwill 45
Anlaggningstillgangar 33
Omséattningstillgangar 22
Summa tillgangar 100
Langfristiga skulder 1
Kortfristiga skulder 12
Summa skulder 13
Kopeskilling, inklusive forvarvskostnader -59
Likvida medel (férvarvad) 14
Nettoeffekt pa likvida medel -45

Tillsammans med ALPLA som tillverkar plastférpackningslésningar har
BillerudKorsnas inlett en gemensam utvecklingsresa gallande en helt
biobaserad och atervinningsbar pappersflaska. Detta ska ske i ett joint
venture genom ecoXpac A/S som ar en tillverkare av pappersflaskor i
Danmark.

Som ett led i bildandet av detta joint venture férvarvade Billerud-
Korsnas aktieri ecoXpac A/S den 29 mars 2019. Fore forvarvet agde
BillerudKorsnas 19,6% av aktierna. Efter transaktionens genomfér-
ande agde BillerudKorsnas 89,2% av aktierna.

Omvarderingen av tidigare innehav ¢kade Ovrigt totalresultat med
MSEK 13. Innehav utan bestammande inflytandet som ett resultat av
forvarvet uppgar till MSEK 9. Forvarvskostnader har kostnadsforts och
uppgick till cirka MSEK 1.

Efter regulatoriska godkannanden fran relevanta konkurrensmyndig-
heter slutfoérdes transaktionen den 9 juli 2019. BillerudKorsnas salde
44,6% av aktierna i exoXpac A/S till ALPLA for ett vederlag om MDKK 28.
BillerudKorsnas helagda dotterbolag BillerudKorsnas Venture AB har
darefter ett innehav i ecoXpac A/S pa 44,6%. Resterande aktier ags av
grundarens familj. Resultat av férsaljningen redovisas under not 36
Avyttring av dotterbolag. EcoXpac A/S bytte namn till Paper Bottle
Company A/S (Paboco A/S) under tredje kvartalet 2019.

Marma Skog

MSEK 2018
KONCERNEN

Foérvarvsbalansrakning, Fastighets AB Marma Skog 31

Goodwill 60
Anlaggningstillgangar 15
Omséattningstillgangar 3
Summa tillgangar 78
Uppskjuten skatteskuld -2
Summa skulder -2
Képeskilling

Kopeskilling, reducerat med transaktionskostnader -38
Likvida medel (forvarvad) 2
Nettoeffekt pa likvida medel -36

100% av aktierna i Fastighets AB Marma Skog 31 férvarvades den
23 maj 2018. Innan forvarvet agde BillerudKorsnaskoncernen 50% av
aktierna.
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NOTER

3 6 Avyttring av dotterbolag

Paper Bottle Company A/S (tidigare ecoXpac A/S)

MSEK 2019
KONCERNEN

Avyttrade tillgangar och skulder

Goodwill 46
Anlaggningstillgangar 37
Omséattningstillgangar 18
Summatiligangar 101
Langfristiga skulder 1
Kortfristiga skulder 1
Summa skulder 12

Forséljningspris

Erhallen kdpeskilling, reducerat med férséaljningskostnader 40
Avgar:Likvida medel i den avyttrade verksamheten -9
Paverkan pa likvida medel 31

Resultat fran avyttring

Erhallen képeskilling 40
Erhallna aktier i Paper Bottle Company A/S 40
Saldatillgangar -101
Salda skulder 12
Avgaende innehav utan bestammande inflytande 9
Resultat -

| samband med bildandet av ett joint venture med ALPLA salde
BillerudKorsnés den 9 juli 2019, 44,6% av aktierna i Paper Bottle
Company A/S for ett vederlag om MDKK 28. BillerudKorsnas helagda
dotterbolag BillerudKorsnas Venture AB har per 31 december 2019 ett
innehav i Paper Bottle Company A/S pa 46,7%. Aterstaende aktier ags
av grundarfamiljen.

Nine AB

MSEK 2018
KONCERNEN

Avyttrade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 1
Kundfordringar och ¢vriga fordringar 4
Summa tiligangar 5
Leverantorsskulder och ¢vriga skulder )
Summa skulder 3

Forséljningspris

Erhallen képeskilling, reducerat med férsaljningskostnader -1
Reaférlust

Erhallen kopeskilling ~1
Salda tillgangar -5
Salda skulder 3
Reaférlust -3

Det avyttrade dotterbolaget avser hela innehavet av Nine AB, vilket
agdes till 90,4% av BillerudKorsnas AB. Bolaget avyttrades den

4 januari 2018. Reafdrlusten redovisas som en évrig rorelsekostnad
i resultatrékningen.

118

37 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsskuld

Som diskonteringsranta vid berakningen av forpliktelsen avseende
BillerudKorsnas formansbestamda planer har anvants 1,2% (2,3).
Framtida ¢kningar av pensionen i form av inflation har antagits 1,8%
(1,9). BillerudKorsnas anvander ett demografiskt antagande enligt
DUS 14. For mer information om pensioner, se not 22.

Materiella anlaggningstillgangar

| vardet for materiella anlaggningstillgangar ingar identifierat dver-
varde pa anlaggningstillgangar vid forvarvet av Korsnas 2012. Detta
overvarde har testats avseende nedskrivningsbehov tillsammans med
goodwill inom Division Board. Inget nedskrivningsbehov har identifie-
rats. Foér mer information om materiella anlaggningstillgangar, se not 13.

Goodwill

Nedskrivningsbehov har prévats betraffande goodwill. Inget nedskriv-
ningsbehov haridentifierats. Fér mer information om Goodwill, se not 12.

38 Uppgifter om moderbolaget

BillerudKorsnas AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate

i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ
Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret ar Box 703, 169 27 Solna.
Koncernredovisningen for ar 2019 bestar av moderbolaget, dess
dotterbolag och 50% av samarbetsarrangemang avseende Bomhus
Energi AB tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven iintressebolag.
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Underskrifter

Undertecknade férsakrar att koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella

redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets starinfor.

forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets

stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rattvisande oversikt éver koncernens och moderbolagets verksam-

Jan Astrom
Ordférande

Kristina Schauman
Ledamot

Tobias Auchli
Ledamot

UNDERSKRIFTER

het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 31 mars 2020.

Koncernens rapport éver resultat och totalresultat och balansrakning

Solna den 31 mars 2020

Michael M. F. Kaufmann
Ledamot

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Gunnevi Lehtinen Johansson
Ledamot

Lennart Holm
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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och moderbolagets rapport dver totalresultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman 5 maj 2020.

Bengt Hammar
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BillerudKorsnas AB (publ), org. nr 556025-5001

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for BillerudKorsnas AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-119 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ¢vriga delar, och bolagsstyrningsrappor-
ten ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-

dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport

som har 6éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering goodwill i koncernen

Se not 12 och redovisningsprinciper pa sidorna 90-96 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning

av omradet.
Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2019 goodwill om 2 011
mkr. Koncernens goodwill ar huvudsakligen hanférlig till divisionen
tillika segmentet Board. Goodwill ska arligen bli foremal fér minst en sa
kallad nedskrivningsprévning.

Prévningen av det redovisade vardet innehaller komplexitet och base-
ras pa koncernens framtidsbedémning om verksamhetens interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar
framtida kassafléden vilka bland annat kraver antaganden om framtida
utveckling och marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande ar
vilken diskonteringsranta som ska anvandas for att aterspegla mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de sarskilda
risker som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid faststallandet av det
verkliga vardet vilket kan leda till betydande effekter pa resultat och
finansiell stallning.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprévningen for goodwill ar
upprattad i enlighet med den teknik for diskonterade kassafloden som
foreskrivs.

Vidare har vi bedoémt rimligheten i antaganden om framtida kassafléden
(séasom volymtillvaxt, EBITDA-marginalens utveckling, rorelsekapital
och investeringar) samt den anvanda diskonteringsrantan genom att ta
del av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.

Ett viktigt moment i vart arbete har &ven varit att ta del av koncernens
kanslighetsanalys av varderingen for att kunna bed®ma hur rimliga for-
andringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vihar aven utvarderat upplysningarna om goodwill och nedskrivnings-
prévning av denna som ingar i koncernredovisningen.

Se not 10, 17, 35 och redovisningsprinciper pa sidorna 90-96 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning avomradet.
Beskrivning av omradet

Koncernen har under 2019 redovisat vasentliga transaktioner med
Bergvik Skog AB som koncernen ager 5% i. Bergvik Skog AB har under
aret avvecklat stora delar av sin verksamhet varvid dotterféretag har
utskiftats eller avyttrats till aktiedgarna. For BillerudKorsnas har dessa
transaktioner medfort ett realisationsresultat om 5,7 mdr i den efter-
féljande avyttringen av de utskiftade/férvarvade andelarna. Realisa-
tionsresultatet har redovisats som resultat fran avvecklad verksamhet i
koncernens resultatrdkning. Vidare har transaktionerna resulterat i ett
kvarvarande innehav om 10,1% i BSO Holding AB som redovisas som
intresseféretag samt 5% i Bergvik Skog AB som, i likhet med tidigare,
redovisas som ett 6vrigtinnehav.

120

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av de underliggande avtalen for transaktionerna och
bedomt huruvida dessa har avspeglats pa ett rattvisande satt i den
finansiella rapporteringen och i det redovisade realisationsresultatet.
Vi har aven stamt av underliggande transaktionsbelopp mot bankbetal-
ningar och bedémt huruvida kriterierna for att redovisa realisations-
resultatet fran transaktionerna som resultat fran avvecklad verksamhet
ar uppfylida.

Vi har gjort en bedémning huruvida det kvarvarande innehavet i BSO
Holding AB uppfyller villkoren fér att redovisas som andelar i intresse-
foretag.

Vi har aven utvarderat upplysningarna om intresseféretag, évriga inne-
hav, redovisat realisationsresultat och avvecklad verksamhet som ingar
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51 och
123-140. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vii ¢vrigtinhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i ¢vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteriévrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
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misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en réattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samtitillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for BillerudKorsnas AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bed®ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att innamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och ¢vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till BillerudKorsnas AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 9 maj 2019. KPMG AB eller revi-
sorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 31 mars 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSDATA

Om hallbarhetsredovisningen 2019

Detta ar den sjunde hallbarhetsredovisningen for BillerudKorsnas. Vi
foljer GRI Standards enligt kriteriet "In-accordance” pa nivan "Core”.

Omfattning

Hallbarhetsredovisningen ingar i denna Ars- och Hallbarhetsredovis-
ning 2019. Redovisningen omfattar alla bolag déar BillerudKorsnas har
operationell kontroll, vilket har avser majoritetsdgda bolag i enlighet
med Ars- och Hallbarhetsredovisning 2019.

BillerudKorsnas hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning,
version GRI Standards och omfattar sidorna 34-51, 74-79, 123-130
samt GRI-bilagan som finns tillganglig pa http:/billerudkorsnas.se/
Hallbarhet/. Hallbarhetsredovisning omfattar aven den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 11§.

Arlig rapportering

Hallbarhetsredovisning gors arligen. Den senaste, Ars- och Hallbar-
hetsredovisning 2018, publicerades i april 2019. Redovisningen utgoér
ocksa var rapportering till FN:s Global Compact, Communication on
Progress.

Hallbarhetsmal

Férandringar i redovisningen

Ars-och Hallbarhetsredovisning 2019 har en uppdaterad struktur pa
grund av den reviderade foretagsstrategin. Dock har inga storre for-
andringar skett nar det galler anpassning efter GRI Standards.

Den reviderade féretagsstrategin har resulterat i uppdaterade fokus-
omraden for hallbarhet. Hallbarhetsmalen kommer darfér att uppdate-
ras under 2020.

Malgrupp

Redovisningens primara malgrupp ar investerare. Aven évriga intres-
senter som kunder, leverantérer, anstallda och samhallet ska kunna fa
de mest vasentliga fragorna belysta i denna redovisning.

Bestyrkanderapport
Hallbarhetsredovisningen har varit foremal for extern granskning av
KPMG, se revisors rapport pa sidan 131.

Utfall  Utfall  Utfall Utfall Mal Mal Mal
Basar' 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2023
Andel av inkdpsvardet som tacks med leverantérsutvardering
av Purchasing och Supply Chain éver en tredrscykel, % 2014 60,7 70,2 766 79,8 v 73 75 80
Biodiversitetsindex? for naturvardande skogsskotsel, % 2018 = - 100 100 ~ 100 100 100
Antal gruppcertifierade skogsagare i BillerudKorsnas gruppcertifikat
for FSC® och PEFC™, ant. 2013 122 152 175 191 «~ 180 200 -
Energidtgang, MWh/ton produkt 2013 535 534 526 5,32 — 52 523 =
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen, kg/ton produkt 2013 29,2 30,6 381 375 — 30 304 -
Transportav vedravara och fardiga produkter, g CO,eq/tonkm 2016 20,1 195 11,8 12.2 « 175 17 =
BillerudKorsnas erbjuder arligen praktikplatser och yrkesinriktad
introduktion med syfte att ge arbetslivserfarenhet, antal praktikveckor 2014 1512 1324 1070 1206 — 1500 1500 =
Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar, LTIFR 2013 8,1 7,7 7,2 7,3 — 4,3 3,2 1,5
Andel kvinnor totalt, % 2013 20,1 22,1 231 23,7 — 24 25 28
Andel kvinnliga chefer, % 2013 21,9 211 23 23,9 — 24 25 29
Andel kunder som anser att BillerudKorsnas bidrar till en hallbar framtid, %° 2016 89 89 87 88 — 92 95 -
Andel nya produkter av forsaljiningen, % 2013 13 8 6 10 —  15¢ - 15
Mal Mal
Science Based Targets 2030 2050
Mal scope 1 och 2”: Minskning av de totala utslappen av vaxthusgaser
fran produktion och képt energi, % 2016 - - 3 3 59 74
Mal scope 3%: Minskade utslapp av vaxthusgaser fran kallor ej agda
eller kontrollerade av BillerudKorsnas, % 2016 = = 25 28 30 70

"Med basar menas nar matning av malet bérjade.

2 Biodiversitetsindex baseras pa hur vii skogsskotselatgarderna nar malen for de viktiga parametrarna naturvardande skétsel, branning,
I6vdominerade skogar, dod ved, kantzoner, hansynskravande biotoper och ytor. Fordjupad information finns pa var hemsida.

3 Malet for 2020 har reviderats fran 5,1 till 5,2 MWh/ton produkt.

4 Malet for 2020 har reviderats fran 25 till 30 kg/ton produkt.

5 Nyckeltalet mats genom var kundundersokning. Undersokningen for 2019 hade 461 svar.
5 Malet for 2019 har reviderats fran 17 till 15%.

" Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran képt energi.

8 Indirekta utslapp fran inkép av varor och tjanster, till exempel transporter och kemikalier.
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HALLBARHETSDATA

Miljostatistik

2019 2018 2017

Produktion (102-7)

Kartong, papper och massa, kton 2888 2910 2930
Materialanvandning (301-1)
Ved, tusen m3sub 9480 9869 10194
Massa extern inképt, kton 276 298 283
Massa internt inkdpt, kton 164 147 141
Kemikalier (fornybara), kton 68 70 69
Summa férnybart material, kton 9988 10385 10687
Kemikalier (icke-fornybara), kton 373 378 384
Summa materialanvédndning, kton 10360 10763 11071
Utslapp till luft (305-7)
Svavel (S), ton 416 353 359
Varav diffusa kallor, ton 301 257 232
Kvaveoxider (NOx), ton 2905 2991 3043
Stoft, ton 543 460 612
Vattenanvandning (303-1)
Ytvatten, miljoner m?® 177 191 186
Grundvatten, miljoner m? 0 0 0
Kommunalt vatten, miljoner m? 0,3 0,3 0,2
Summa vattenanvandning, miljoner m? 177 192 186
Ateranvandning vatten', % 76 72 75

2019 2018 2017

Utslapp till vatten (306-1)
Processvatten, miljoner m* 134 138 140
COD (syreférbrukande organiska

amnen)?, ton 29296 28938 30917
TSS (Suspenderade @mnen), ton 3234 3799 3787
Organiskt bundet klor (AOX), ton 145 140 155
Kvave (N), ton 424 490 444
Fosfor (P), ton 41 52 43
Avfall (306-2)

Processavfall, ton 73656 70188 64863
Farligt avfall, ton 851 875 1106

1 Vattnet ateranvands vid tvattning av massa i flera steg under tillverkningen. Totalt sett
recirkuleras och ateranvands i princip allt processvatten. Antal ganger vattnet ater-
anvands varierar, men i de exempel vi tagit fram ateranvands det 30-50 ganger innan
det gar till biorening.

2 COD beraknas fran TOC.

Kommentarer

Karlsborg démdes under 2019 till en foretagsbot om 150 000 SEK

for miljiébrott pa grund av ett utslapp av hydraulolja i oktober 2018.
Orsaken till utslappet kunde identifieras till en trasig nivagivare samt
en feljusterad strypventil. Uppskattningsvis omfattade utslappet 1,5 m?®
hydraulolja till recipient via ett dagvattenaviopp. Saneringsatgarder
vidtogs omedelbart i samrad med berérda myndigheter och raddnings-
tjansten. Det forelag aldrig nagon fara for mer Iangsiktiga miljoeffekter
eller for allmanheten. Systemet har byggts om for att sakerstalla att
liknande fel inte kan uppsta igen.

124

Energianvandning och produktion 2019, %

® Egna biobranslen, 79

® Kopta biobranslen, 10

® Netto anga och el, kopt, 8
Kopta fossila brénslen, 3

2019 2018 2017

Energianvandning (302-1)

Fasta biobranslen, egna, GWh 2231 1998 2188
Avlutar, GWh 9777 9978 10355
Ratallolja, GWh 5 4 3
Ovrigt (tex sépa, gas. terpentin, metanol),

GWh 119 128 157
Summa egna biobranslen, GWh 12132 12107 12703
Fasta biobranslen, kopta, GWh 622 541 498
Beckolja, GWh 872 854 854
Summa kopta biobranslen, GWh 1494 1395 1352
Summa biobranslen, GWh 13626 13502 14055
Tjockolja och tunnolja, GWh 224 227 177
Gasol (LPG), GWh 106 108 121
Naturgas, GWh 120 128 114
Summa koépta fossila branslen, GWh 450 464 412
Summa anvanda branslen, GWh 14076 13965 14467
Andel anvanda fossila branslen, % 3,2 3,3 2,8
Anga, biobaserad (GWh) 228 255 265
Anga, fossilbaserad (GWh) 1 1 1
Hetvatten (GWh) 17 17 15
Summa inkoépt anga, hetvatten, GWh 246 273 281
Sald primarenergi, GWh 387 375 395
Sald sekundarenergi (spillvarme), GWh 552 511 572
Summa sald energi, GWh 939 886 967
Inkopt el, GWh 1806 1790 1700
Egenproducerad el, GWh 1391 1365 1439
Sald el, GWh 54 56 55)
Summa elektricitet, GWh 3143 3098 3084
Energianvandning totalt, GWh 15367 15304 15651
Energiintensitet, MWh/ton' 5,32 5,26 5,34

1 Anvandning av el och energi med avdrag for bransle for egen el samt sald energi.

Kommentarer

BillerudKorsnas anvande 3,2 procent fossila branslen 2019, vilket
innebar en liten forbattring jamfort med foregaende ar. Energiintensi-
teten har 6kat nagot under 2019. Bade andelen fossila branslen och
energiintensiteten paverkades negativt av oférutsedda handelser som
orsakade produktionsstérningar, daribland blixtnedslag och lackage.
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2019 2018 2017

Utslapp av vaxthusgaser
(305-1, 305-2, 305-3)

Biogena utslapp, kton CO, 4743 4735 5089

Scope 1 -Direkta utslapp

Fran biobranslen, kton CO,eq? 38 37 39
Fran fossila branslen, kton CO,? 108 111 90
Summa utslapp scope 1, kton CO,eq 146 148 129

Scope 2 - Indirekta utslapp*

Kopt elektricitet och anga (market based),
kton CO,eq 7 5 4

Scope 3 - Indirekta utslapp

Inképta varor (kemikalier), kton CO,eq 214 221 226
Uppstroms transporter, kton CO,eq 49 55) 51
Affarsresortag och flyg, kton CO,eq 1 2 2
Bilpendling anstéllda, kton CO.eq 4 4 4
Nedstroms transporter, kton CO,eq 129 130 182
Summa utslapp scope 3 397 412 465

Intensitet fossil CO,, Scope 1+2 (305-4)

Fran fossila branslen, kg COQ/ton3 37,5 38,1 30,6
Fran képt el och energi, kg CO,eqg/ton 2,3 1,7 1,5
Summa utslapp per ton produkt,

kg COeq/ton 39,7 39,8 32,1

1 Endast biogen koldioxid.

2 CO,eq (lustgas och metan) fran biobranslen. Biogen koldioxid fran biogena branslen
réaknas ejiniScope 1.

3 Endast CO, rapporteras enligt EU ETS. Emissionsfaktor for fossil CO, &r 76,2 kg CO,/ TJ.

4 Kopt elektricitet och &nga (location based), kton CO,eq 2019: 111, 2018: 130 och 2017:
130. Siffrorna for 2017 och 2018 har uppdaterats pa grund av andrad emissionsfaktor.

Kommentarer
Absoluta scope 1-utslapp var relativt stabila jamfért med 2018. Scope
2-utslapp (market based) tkade pa grund av en 6kad emissionsfaktor
for kopt anga.

Uppstroms transporter minskade nagot pa grund av en betydande
minskning i langa sjotransporter. Utslapp fran kopta varor minskade pa
grund av minskad kemikalieférbrukning.

Forvaltad skogsmark

BillerudKorsnas Forestry forvaltar Bergvik Skog Osts skog, vilken
omfattar nastan 300 000 hektar produktiv skogsmark. Skogsforvalt-
ningsuppdraget inkluderar all avverkning, skogsbruk och alla andra
praktiska fragor i samband med skogsinnehav. BillerudKorsnés forval-
tar aven skogsomraden for mindre privata skogsagare. En del av dem
har valt att certifiera sin skog i enlighet med PEFC™ och FSC® genom
att bli medlemmar i BillerudKorsnas gruppcertifiering. For narvarande
bestar gruppen av nastan 200 medlemmar och ett produktivt skogs-
omrade pa mer 100 000 hektar.

Pa grund av lantméateri som utférs pa mark som ags av Bergvik Skog
Ost och BillerudKorsnas kan vi inte presentera detaljerade uppgifter
rorande forvaltade omréaden och omraden avsatta for biodiversitet
2019. Mangden avsatta omraden har ¢kat nagot sedan 2018. De for-
mella omraden som avsatts for naturvardande skogsskotsel ar cirka
7 procent och omraden med allman naturvardande skogsskotsel ar
ytterligare 10 procent.

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

HALLBARHETSDATA

Ekonomisk statistik

Fordelning ekonomiskt varde per intressent, MSEK (201-1)

2019 2018 2017
Direkt genererat ekonomiskt vérde
Intakter 24978 23937 22583
Ekonomiskt varde fordelat pa:
Leverantorer -17936 -18006 -15172
Investeringar i materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar -2868 -5120 -4196
Loner och erséttning till anstallda -3650 -3595 -3423
Réantor till langivare =177 -104 -154
Utdelning till aktieagare -889 -890 -891
Inbetalda skatter —121 —423 —493
Totalt -25641 -28138 -24329
Till bolagets forfogande -663 -4201 1746
Skatt, fordelning efter land, MSEK

2019 2018 2017
Sverige -91 -332 -482
Italien -14 -83 -1
Kina -5 - -1
Lettland -2 - -2
Litauen - - -1
Estland - - -
USA -3 -4 -2
Frankrike -1 -1 -
Nederlanderna - - -
Tyskland -1 -2 -5
Storbritannien -1 - 2
Spanien -2 - -
Finland - - -1
Indien -1 -1 -
Singapore - - -

-121 -423 -493
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HALLBARHETSDATA

Medarbetarstatistik

Andel
. medarbetare Andel sjukfranvaro Andel av total sjukfranvaro
Aldersférdelning (405-1), % (102-8), % per aldersgrupp (403-2), % per aldersgrupp (403-2), %

%

%
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40 \ 4
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m Kollektivanstallda mTjansteman
Medarbetarstatistik 2019 (2018)
Saljkontor
Totalt Sverige Finland  Storbritannien Baltikum och dvriga
Medarbetare
Anstallda vid arets slut, antal 4542 (4580) 3890 (3897) 118 (122) 158 (164) 74 (74) 302 (323)
Medelantal anstallda’ (102-8), antal 4596 (4502) 3914 (3824) 128 (120) 163 (159) 74 (74) 300 (325)
varav kvinnor, % 23,7 (23,1) 21,8 (21,2) 22,0(18,0) 9,5(8,5) 27,0 (24,3) 59,4 (65,1)
varav kollektivanstallda, % 56,5 (57,5) 59,8 (61) 62,7 (67,2) 67,7 (69,1) 82,4 (83,8) 0,0 (0,0)
varav tjansteman, % 43,5 (42,5) 40,2 (39) 37,3(32,8) 32,3(30,9) 17,6 (16,2) 100 (100)
Andel kvinnliga chefer?, % 23,9 (23) 24,2 (23,4) 23,5(6,3) 17,6 (15,0) 100 (22,2) 21,4 (31,3)
Genomsnittsalder, ar 45,3 (44,4) 45,4 (46,6) 46,0 (45,0) 45,0 (47,0) 50,3 (49,0) 40,0 (39,5)
Sjukfranvaro (403-1)
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid 3,2(3,5) 3,2(3,6) 6,3 (5,5) 41(3,2) 7,6 (5,6) 1,4 (1,2)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, man % 3,2(3,5) 3,1(3,5) 7,1(6,4) 4,0(3,5) 8,6 (5,4) 0,7 (0,5)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, kvinnor % 3,2(3,6) 3,5(3,9) 2,8(1,3) 5,1(0,2) 4,6 (6,4) 1,9(2,1)
Arbetsolyckor (403-2)
Arbetsskador® med sjukfranvaro, antal 65 (61) 60 (58) 4(2) 1(1) 0(0) 0(0)
Arbetsskador med sjukfranvaro, antal/miljon 7,3(7,2) 8,4 (8,1) 19,6 (11,1) 3,0(2,9) 0 (0) 0 (0)
arbetstimmar
Arbetsskador utan sjukfranvaro, antal 515 (425) 492 (393) 6(7) 17 (24) 0 (0) 0(1)

1 Andel av medarbetare i Sverige, Finland, Storbritannien och Baltikum som omfattas av kollektivavtal &r 91,3 procent (102—41).
2| styrelsen ar 42 procent kvinnor. Aldersférdelningen ar 8 procent i gruppen 30-50 &r och 92 procent éver 50 ar. Suppleanter och arbetstagarrepresentanter ar medraknade.

3 Antalet arbetsskador rapporterades manadsvis under 2018 for hela bolaget och jamférdes med det 6vergripande maltalet.

Ovriga medarbetarupplysningar

Vid arets utgang omfattades totalt 89 procent av BillerudKorsnéas
medarbetare av nagon formell gruppering som samverkansrad,
skyddskommitté eller skyddsgrupp (403-1). Under 2019 hade 90%
av medarbetarna minst ett medarbetarsamtal med sin narmsta chef
(404-3).

Kommentarer

Foérandringarna jamfért med 2018 ar begransade avseende antalet
medarbetare. Andelen kvinnor fortsatte att 6ka nagot, bade i bolaget
och bland kvinnor i gruppen chefer.

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med forra aret. Som tidigare ar
detiden aldre gruppen av medarbetare, 6ver 50 ar, som sjukfranvaron
ar storst.
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Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar (LTIFR) visar ett utfall for
2019 pa 7,3, vilket &r en liten 6kning jamfort med foregaende ar och
hogre an malet for aret (4,3). Sakerhetsprogrammet som lanserades
2019 innefattade forberedelser av omfattande insatser som utbild-
ning av alla produktionsmedarbetare och att bygga upp system och
processer forimplementering under 2020. Resultat av dessa insatser
har en viss ledtid och vi férvantar oss att borja se foérbattringar i form
av minskande antal allvarliga incidenter och en vidare utveckling av
sakerhetskulturen under andra halvan av 2020. Las mer pa sidan 39.

Aldersfordelningen for tjansteman och kollektivanstallda ar i stort
ganska lika med minst andel anstallda bland de yngsta och aldsta
grupperna. Sammanstallningen visar att det ar en stérre andel
kollektivanstallda an tjansteman i de aldre grupperna, framforallt

i gruppen 50-59 ar.
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Anstélldas' anstéallningsform, Anstélldas’ arbetstid,
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Lénekartlaggningar (405-2)

Korrigerad medell6n, jamférbara befattningar, kvinnor/mén %

Kartlaggning 1 2 3 4 5
Tjansteman 102 96 - 85 86
Arbetare 100 101 99 - -
Totalt alla anstallda 101 99 99 85 86
Kommentarer

Den arliga lonekartlaggningen som omfattar de fem svenska juridiska
enheterna har genomforts tillsammans med en extern konsult. Analy-
sen resulterade i justering av en medarbetares 16n dar avvikelsen inte
hade nagon objektiv forklaring. Sakliga grunder och objektiva orsaker
aridenna analys anstallningstid, alder samt historik.

FN:s Global Compact

BillerudKorsnas deltar sedan 2009 i FN:s initiativ
for ansvarsfullt féretagande, Global Compact.

P& sa satt far omvarlden veta att vi tagit stallining
forinitiativet, stodjer dess tio principer och arbetar
for dessa tillsammans med manga andra storre
foretag varlden over.

WE SUPPORT

Ramverk for oss

For BillerudKorsnas del fungerar FN:s Global Compact som ett ram-
verk for hela verksamheten. Var uppférandekod bygger pa de tio prin-
ciperna, som i sin tur styr policyer och hur medarbetarna ska agera.
Den har Ars- och Hallbarhetsredovisningen enligt GRI Standards fung-
erar ocksa som en del av den arliga rapporteringen — Communication
on Progress —till Global Compact. Var rapportering har kvalificerat sig
for niva Advanced sedan 2014.

FN:s utvecklingsmal

BillerudKorsnas har utvarderat sin paverkan pa FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling. Vi kom fram till att BillerudKorsnas har stérst mojlighet
att paverka och bidra till mal nummer 8, 9, 12, 13, 14 och 15. Mer informa-
tion finns pa sidan 35.
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Externa natverk

BillerudKorsnas ingar i manga olika slags natverk for att lara fran, bidra
till och paverka utvecklingen inom skogsnaringen, férpackningar och
hallbarhet, men ocksa fér samhalleti stort. Samarbete ger resultat.

Urval av natverk dar BillerudKorsnés har representation i styrelser

eller bidrar med finansiering:

« Alliance for Beverage Cartons and the Environment (ACE) —
europeisk plattform for dryckeskartongtillverkare och deras kartong-
leverantérer inom branschspecifika miljéfragor.

» Asian Corrugated Carton Association (ACCA) — internationell
organisation for wellpappbranschen.

« Confederation of European Paper Industries (CEPI) — europeisk
branschorganisation fér massa- och pappersbranschen.

» CEPI Eurokraft — den europeiska organisationen for producenter av
kraftpapper for sackar och forpackningar.

« Energiforsk —natverk for svensk energiforskning.

 European Federation of Corrugated Board Manufacturers (FEFCO)
—europeisk branschorganisation for producenter av wellpapp.

* EXTR:ACT- en organisation som startats av bolagen i ACE som arbe-
tar for att 6ka branschens atervinningsarbete.

» Global Recycling Alliance for Beverage Cartons and the Environment
(GRACE) — samarbete om effektiva insamlings- och atervinningslos-
ningarivarlden.

» Packbridge — europeiskt kluster med partner fran hela forpacknings-
vardekedjan.

« Paper Province — foretagskluster for skoglig bioekonomi.

» Returkartong — materialbolag for pappersférpackningar som omfat-
tas av producentansvari Sverige. Returkartong ager FTI, Férpack-
nings- och tidningsinsamlingen.

» RISE Research Institutes of Sweden AB-statens agarbolag for
svenska industriforskningsinstitut.

» Skogforsk — svensk branschforskningsorganisation fér skogsbruk.

» Skogsindustrierna — svenska branschorganisationen fér massa-,
pappers- och den tramekaniska industrin.

» SSG Standard Solutions Group — kunskapscenter som hjélper indu-
strin bli effektivare och sakrare inom omradet asset management.

» Svenska FSC® - Det nationella initiativet for Forest Stewardship
Council.

* Treesearch —en nationell forskningsplattform for nya material fran
skogsravara.

» Wallenberg Wood Science Center — forskningscentrum inom omradet
nya material med skogen som ravara.

« 4evergreen —branschallians for att 6ka fiberbaserade férpackningars
bidrag till en cirkular ekonomi.
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Policyer och ledningssystem

Policyramverk
BillerudKorsnas policyramverk inkluderar atta policyer:

1. Governance Policy

2. Responsible Business Policy

3. Sustainability Policy

4. Communication & Information Policy
5. Finance Policy

6. People Policy

7. Operations & Quality Policy

8. Safety Policy

Varje policy har en policyagare som ansvarar for att respektive policy
implementeras i organisationen. Utveckling av direktiv och évriga styr-
dokument, vilka foljer av policyerna, pagar och ska fardigstallas under
forsta kvartalet 2020.

Foretagsomfattande ledningssystem

Idag har flertalet produktionsenheter egna certifikat for kvalitet, miljo,
vedravarans sparbarhet, energi, livsmedelssakerhet och arbetsmiljo.
Ett arbete pagar for samordning av gemensamma processer inom
ledningssystem.

BillerudKorsnas certifikat 2019"

Detta gjordes under 2019:

« Kvalitet (ISO 9001) och miljo (ISO 14001). Fokus lag under aret pa att
samordna identifierade gemensamma processer gallande produk-
tionsanlaggningar och féretagsnivaer.

* Energi (ISO 50001). Med avseende pa energiledningssystem fokuse-
rade vi under 2019 pa attimplementera nya krav i ISO 50001.

« Livsmedelssakerhet (FSSC 22000). Startade implementeringsarbetet
vad gaéller nya krav i 1SO 22000.

» Skogsbruk (FSC® FM/PEFC™ FM) och sparbarhet (FSC® CoC/
PEFC™ CoC). Utvecklade och implementerade nya reduceringskon-
trollatgarder i bade Sverige och Finland pa grund av uppdaterade
viktiga nationella riskbedémningar.

Utvecklingsgrupp

Arbetet med ledningssystem koordineras av utvecklingsgruppen for
ledningssystem. Dar ingar representanter for varje produktionsenhet,
Business Support, Forestry och centralt ansvariga vid Group Risk
Management, enheten Finance. Gruppen foljer aven upp arbetet med
milj¢- och kvalitetsledning. Uppféljning av évriga ledningssystem och
skogliga certifieringar sker i kompetensbaserade grupperingar.

FSSC 22000/ OHSAS FSC®FM/ FSC®CoC/

1SO 9001 1SO 14001 1SO 50001 1SO 2000 18001 PEFC™FM PEFC™ CoC
Frovi X X X X X
Gruvon X X X X X
Gavle X X X X X
Karlsborg X X X X X
Skarblacka X X X X X
Pietarsaari X X X X X
Beetham X X X X X
Skogsbruk X X X X

1ldag finns tva olikheter i bolagets certifiering. Alla de svenska produktionsenheterna har energiledningssystem, men inte de 6vriga. De ¢vriga har istéllet arbetsmiljocerti-
fiering som de svenska saknar. For de svenska enheterna var motiven till att inféra energiledningssystem bade ekonomiska och miljomassiga, medan Arbetsmiljoverkets
foreskrifter for systematiskt arbetsmiljoarbete har setts som tillrackligt styrande for att uppna ambitiésa arbetsmiljomal.
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Extern utvardering

BillerudKorsnas utvéarderas fortldpande av manga kunder och analy-
tiker genom enkater om prestanda och arbetssatt. Detta arilinje med
vara ambitioner att ge underlag till intressenterna for deras utvardering
av var verksamhet. Har redovisas storre, publika granskningar som
genomfordes under 2019:

» Dow Jones Sustainability Index. BillerudKorsnas inkluderades i DJSI
World som ett av de 10% mest hallbara féretagen i varlden. Bolaget
utsags till Industry Leader inom Containers & Packaging.

« CDP. BillerudKorsnas fick héga poang nar CDP utvarderade bolaget
nar det géller upplysningar, medvetenhet och ledning av klimat-,
vatten- och skogsfragor

» EcoVadis. BillerudKorsnas har fatt den hogsta rankingen i EcoVadis,
och fortsatter att ligga bland de framsta av de utvarderade foretagen.
BillerudKorsnas fick betyget "Platinum”.

* FN:s Global Compact. | rapporteringen "Communication on Progress”
om framsteg i arbetet med FN:s Global Compact klassas Billerud-
Korsnas som Advanced.

Vasentlighet

BillerudKorsnas syfte ar att utmana konventionella férpackningar for

en hallbar framtid. 2019 genomférde BillerudKorsnas en djupgaende
strategirevidering for att klargora vad organisationen maste fokusera
pa under de narmaste aren for att uppna vart syfte och vara mal.

Fler an 100 medarbetare fran hela organisationen var delaktiga och
arbetet resulterade i ett fatal prioritetsomraden och specifika initiativ.
Utgangspunkten for strategirevideringen var ocksa att identifiera de
nyckeltrender och externa faktorer som kommer att forma var bransch
2024 och senare. Las mer pa sidorna 13-20. Hallbarhet identifierades
som en viktig drivkraft, och darfér gjordes en vasentlighetsbeddémning
for attidentifiera vasentliga hallbarhetsamnen.

* Cirkulara produkter och
|6sningar

» Konkurrensbegransande
beteende

* Klimat — egen produktion

« Klimat — vardekedja
« Efterlevnad — miljo
» Halsa och sakerhet

» Hallbara
innovationer

* Vedforsorjning

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainahility Indices
In Collaboration with RobecoSAM
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|

CoP

Exempel pa rapportering for extern utvardering

Externa system eller initiativ

Rapporteringens fokus

Global Reporting Initiative (GRI)
FN:s Global Compact
CDP

ISSESG

Environmental Product
Declaration (EPD)

EcoVadis

Sedex (Supplier Ethical Data
Exchange)

Dow Jones Sustainability Index

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisning

Tre rapporteringar: Klimat,
Skogsbruk och Vatten
Styrning, miljdoméassiga och
sociala aspekter
Produkternas miljoprestanda

Arbetsforhallanden, miljo,
leverantérskedja
Arbetsforhallanden, miljo for
enskilda produktionsenheter
Ekonomi, milj6 och sociala
aspekter

Identifieringen av amnen baserades pa vara fortldpande intressentdia-
loger. Las merivar GRI-bilaga. Interna workshops genomférdes for att
utvardera var paverkan avseende respektive amne, och hur @amnena
forvantas paverka intressenternas bedémningar och beslut. Billerud-
Korsnas Sustainability Council validerade vasentlighetsbeddémningen.

Vasentlighetsbeddmningen ledde till féljande prioritering avamnen
som BillerudKorsnés ska hantera och rapportera om. Resultatet av
beddmningen utgor tillsammans med strategirevideringen en viktig
deliutformningen av fokusomraden for BillerudKorsnas hallbarhetsar-
bete, 1&s mer pa sidan 34.

« Efterlevnad — Marknads-
foring och markning

« Utslapp till luft

* Antikorruption
L » Ekonomisk paverkan och
« Kemikalier

skattetransparens
« Efterlevnad — Produkt-

ansvar

» Lokalsamhallen och
samhallsengagemang

« Mangfald och lika

mojligheter Sdiailiel

+ Skogsforvaltning

« Manskliga rattigheter

« Leverantérsbeddmning
« Vatten och utslapp

* Avfall

ya N
N L
Mycket hog Lag
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Klimatrelaterade upplysningar

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett
initiativ dar foretag frivilligt kan valja att rapportera om hur risker och
mojligheter orsakade av klimatférandringar kan paverka ldnsamheten.
Genom att félja rekommendationerna kan BillerudKorsnas fa en mojlighet
att ta fram inspel for vara strategiska vagval, men aven 6ka transparen-
sen for att underlatta for investerare att goéra en rattvis bedémning av
vara langsiktiga mojligheter till I6nsam tillvaxt. Klimatfragan ar hogt
prioriterad i bolaget, men vi ar medvetna om att var rapportering om
klimatrelaterade risker och mojligheter annu inte ar fullstandig. Det ar
en komplex uppgift att bedéma den finansiella effekten av klimatrela-
terade fragor, med tanke pa deras storlek, oférutsagbarhet och lang-
siktighet. Under 2019 tog vi ett forsta steg i att anvanda scenarioanalys
for att stotta var rapportering. En kommande utmaning blir att definiera
kopplingen mellan omstallnings- och fysiska risker och ytterligare
kvantifiera effekterna av mojliga scenarion.

Styrning

Klimatrelaterade risker och mojligheter styrs pa en évergripande niva
av styrelsen och pa en operativ niva av VD, koncernledningen och
ovriga medarbetare. Styrelsen hanterar I6pande strategiska fragor
roérande verksamheten, investeringar, forvarv osv., vilket aven inklu-
derar klimatrelaterade fragor. Las mer om bolagsstyrning pa sidorna
60-65.

Strategi

BillerudKorsnas har identifierat ett antal klimatrelaterade risker och moj-
ligheter som har en faktisk och potentiell effekt pa bolagets verksamhet
och strategi. Utgangspunkten for identifiering av klimatrelaterade risker
och mojligheter ar de externa trender som paverkar BillerudKorsnas,
t.ex. globalisering, klimatférandringar och politik. L&s mer pa sidorna
8-11. Vi har identifierat tre klimatrelaterade omstallnings- och fysiska
risker som kan ha en vasentlig effekt pa bolaget fram till 2025, 2030

och 2050.

« Tillgang och priset pa vedravara: Ett antal klimatrelaterade fysiska
och politiska risker paverkar efterfragan och darigenom priset pa
skogsravara. Dagens vedravarukostnader star for en tredjedel av
vara rorelsekostnader.

* Priset pé inképt el: En fortsatt ambitios klimatpolitik i Sverige och
pa EU-niva kommer att paverka elpriserna, framst genom priset pa
utslappsratter.

» Operativa stérningar pa grund av fysisk paverkan pa vara produk-
tionsenheter: Nar klimatet forandras 6kar temperaturerna och frek-
vensen av allvarliga vaderhandelser. Vara verksamheter kan drabbas
av dversvamningar, vattenbrist eller andra stérningar.

En vasentlig méjlighet har identifierats:

« Okad produktefterfrégan pa grund av politik och konsumenternas
medvetenhet: Klimat- och energipolitiken kommer under det nar-
maste decenniet gradvis skarpas och gynna féretag som levererar
biobaserade produkter och/eller bedriver en hallbar verksamhet.
En 6kad marknad for forpackningar bor innebara ytterligare mark-
nadspotential.

Ovanstaende beskrivs narmare i BillerudKorsnas riskhantering och
kanslighetsanalys pa sidorna 74-81.

For att faststalla robustheten i BillerudKorsnas klimatstrategi har vi
tillampat tva RCP-scenarier fran IPCC. Tvagradersscenariot (RCP 2,6)
baseras pa aktiv klimatpolitik medan fyragradersscenariot (RCP 8,5)
baseras pa att inga storre politiska forandringar sker. Ur ett finansiellt
perspektiv ar var slutsats att mojligheterna ¢verstiger riskerna i bada
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Styrning

Strategi

Riskhantering

TCFD utformar sina rekommendationer kring fyra tematiska omraden som
representerar grundpelare i hur organisationer arbetar: styrning, strategi,
riskhantering och matetal och mal.

scenarier, framst pa grund av en 6kning av marknadspotentialen.
Efterfragan pa och kostnaden for vedravara antas 6ka i ett tvagraders-
scenario pa grund av aktiv klimatpolitik (omstéallningsrisk), medan
effekten i ett fyragradersscenario ar mer osaker. Varmare temperaturer
kan bade leda till en langre vaxtsasong for skogen och 6kad risk for
skogsskada (fysisk risk).

Riskhantering

Hallbarhetsdirektoren och BillerudKorsnas hallbarhetsfunktion
ansvarar for att identifiera omstalinings- och fysiska risker, men aven
mojligheter, och for att halla styrelsen och/eller koncernledningen
informerade om sadant som kan paverka bolaget pa kort eller Iang sikt.
Stora klimatrelaterade risker bedéms och inkluderas i ERM-processen
minst en gang per ar, och inkluderar aven indata fran linjeorganisatio-
nerna. Las mer pa sidorna 78-79. Effekten och betydelsen kvantifieras
med primara och sekundara data. Ett exempel ar den framtida ravaru-
kostnaden som i de olika scenarierna beréknas baserat pa extern
marknadsanalys i kombination med interna inkdpsdata och expert-
kunskaper.

Forvasentliga risker sékerstaller BillerudKorsnas styrelse och kon-
cernledning att relevanta koncernfunktioner eller divisioner ansvarar
for hantering och uppféljning. Bland annat observerar energifunktio-
nen fortidpande energimarknaden och féreslar mojliga investeringar
eller lyfter fram beslut som kan behova fattas, och sakerstéller ocksa
att produktionsenheterna standigt forbattrar sin energieffektivitet. Pa
sa satt sakerstalls att bolaget klarar en potentiell framtida 6kning av
elkostnaderna.

Matetal och mal

Ett av de basta satten att pa en évergripande niva bedéma robust-
heten i var strategi &r genom vart klimatmal, som ligger i linje med
Parisavtalet och har godkants av initiativet Science Based Targets.
Malet omfattar utslapp av vaxthusgaser inom scope 1, 2 och 3. Nyckel-
matt relaterade till energi, innovation och miljopaverkan av produkter
anvands ocksa. Las mer pa sidan 123. Nar det galler externa matetal
anvands ett antal historiska och framatblickande trender for att 6ver-
vaka BillerudKorsnas affar och marknad ur ett strategiskt och riskhan-
teringsperspektiv.
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av BillerudKorsnas ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till BillerudKorsnas AB (Publ)

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ) att 6ver-
siktligt granska BillerudKorsnas ABs hallbarhetsredovisning for ar
2019. Till hallbarhetsredovisningen hor aven ett GRI-index pa eng-
elska, denna finns pa bolagets webbplats http://billerudkorsnas.se/
Hallbarhet/. BillerudKorsnas har definierat hallbarhetsredovisningens
och den lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattningar pa sidan
123 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respek-

tive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 123-127 i
hallbarhetsredovisningen, och utgoérs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av BillerudKorsnas
egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grun-
dad pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begréansat

till den historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000.
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vihar utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
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oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
BillerudKorsnas AB enligt god revisorssed i Sverige och hari ¢vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser
att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovis-
ningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman Torbjérn Westman

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Fem ari sammandrag och Alternativa nyckeltal (APM)

Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika
nyckeltal, sk alternativa nyckeltal for att aterspegla resultatet i den
underliggande verksamheten och ¢ka jamférbarheten mellan olika
perioder. Dessa alternativa nyckeltal ersatter inte finansiell data som

Resultatrakning i sammandrag

definieras i IFRS. | not 6 presenteras aven jamforelsestérande poster,
vilka aven de mojliggor en justering av resultatet for att battre ater-
spegla den underliggande verksamheten.

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 24 445 23692 22345 21657 21814
Ovriga intakter 169 230 220 155 594
Rorelsens intékter 24614 23922 22565 21812 22408
Roérelsekostnader -21784 -20979 -18 805 -18 206 -18 405
EBITDA 2830 2943 3760 3606 4003
Avskrivningar —1744 -1513 -1519 —-1561 1417
Rorelseresultat 1086 1430 2241 2045 2586
Finansiella poster, netto 179 -89 -138 -108 -175
Resultat fore skatt 1265 1341 2103 1937 2411
Skatt —254 -304 —-465 -419 —443
Avvecklad verksamhet 5709 - - - -
Nettoresultat 6720 1037 1638 1518 1968
Kassaflode i sammandrag
MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsedverskott 2674 3219 3650 3781 3622
Férandring i roérelsekapital -463 -267 241 332 120
Finansnetto 217 -49 -103 -86 -168
Betald skatt -109 -401 —472 -285 84
Kassaflode fran I6pande verksamheten 2319 2502 3316 3742 3658
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1971 -5172 —4244 -1647 -760
Kassaflode efter investeringsverksamheten 4290 -2670 -928 2095 2898
Finansiella nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015
Marginaler
EBITDA, % 12 12 17 17 18
Roérelsemarginal, % 4 6 10 9 12
Avkastning (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 7 12 12 15
Avkastning pa eget kapital, % 41 7 12 12 16
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 24938 23687 19548 16906 17 397
Rérelsekapital, MSEK 2159 2056 1760 1957 2243
Eget kapital, MSEK 19462 14 355 13 811 13022 12418
Réntebarande nettoskuld, MSEK 5476 9833 5737 3884 4979
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,65 0,42 0,30 0,40
Rantebarande nettoskuld / EBITDA ggr 1,9 3,2 1,5 11 1,2
Investeringar
Bruttoinvesteringar, MSEK 2926 5142 4261 1645 1710
Forvarv, MSEK 3774 36 - 6 -
Ovriga nyckeltal
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 11 1,2 1,2 1,2
Rérelsekapital som % av omsattning 8 9 9 " 10
Personal
Antal anstallda i medelantal 4596 4502 4395 4274 4223
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Sysselsatt kapital

MSEK, 31 december 2019 2018 2017 2016 2015
Balansomslutning 36923 33714 28196 25854 25083
Leverantoérsskulder -2 937 -3825 -3294 -3049 -2679
Ovriga skulder och avsattningar -1964 -2094 1778 -1766 -1622
Uppskjutna skatteskulder -3614 -3633 -3392 -3410 -3186
Langfristiga rantebarande tillgangar -20 -19 -16 -15 -1
Likvida medel -3450 -456 -168 -708 -188
Sysselsatt kapital 24938 23687 19548 16 906 17 397
Rorelsekapital

MSEK, 31 december 2019 2018 2017 2016 2015
Varulager 3572 3633 2912 3142 2842
Kundfordringar 2408 2807 2713 2612 2512
Ovriga omséttningstillgangar 1056 1337 899 681 1004
Leverantorsskulder -2937 -3825 -3294 -3049 -2679
Ovriga rorelseskulder (exkl avsattningar) -1743 -1683 -1527 -1428 -1463
Skatteskulder, netto -197 -213 57 -1 27
Rorelsekapital 2159 2056 1760 1957 2243
Rantebarande nettoskuld

MSEK, 31 december 2019 2018 2017 2016 2015
Rantebarande avsattningar 871 784 784 778 783
Langfristiga rantebarande skulder 7493 7130 3586 2687 3027
Kortfristiga rantebarande skulder 582 1894 1551 1142 1368
Langfristiga rantebarande tillgangar -20 -19 -16 -15 -1
Likvida medel -3450 -456 -168 —708 -188
Rantebarande nettoskuld 5476 9333 5737 3884 4979
Justerat EBITDA

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 1086 1430 2241 2045 2586
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 1744 1513 1519 1561 1417
EBITDA 2830 2943 3760 3606 4003
Jamforelsestdrande poster 1 588 90 230 -342
Justerat EBITDA 2831 3476 3850 3836 3661
Justerat rérelseresultat

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 1086 1430 2241 2045 2586
Jamforelsestdrande poster 1 591 150 350 -342
Justerat rorelseresultat 1087 2021 2391 2395 2244

Justerat resultat per aktie

SEK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 6720 1037 1638 1518 1811
Jamforelsestorande poster, hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK? -5708 461 17 273 -224
Justerat resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 1012 1498 1755 1791 1587
Vagt antal utestaende stamaktier, tusental 206 761 206 962 207 114 207 037 206 889
Justerat resultat per aktie 4,89 7,24 8,48 8,65 7,67
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Justerat rorelseresultat, 12 manader’ 1087 2021 2 391 2395 2244
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader 24270 21530 18038 17 350 17678
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 4% 9% 13% 14% 13%
Réantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA

agr 2019 2018 2017 2016 2015
Rantebarande nettoskuld 5476 9333 5737 3884 4979
Justerat EBITDA, 12 manader' 2831 3476 3850 3836 3661
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,9 2,7 1,5 1,0 1,4

112 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka
i tiden an 12 manader fran balansdagen.
2 Inkluderar justeringar for avvecklade verksamheter 2019.
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Kvartalsdata

BillerudKorsnas nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade
redovisas nedan. Divisionernas resultat redovisas exklusive effekter
av valutasakringar samt exklusive resultateffekter fran omvardering

av kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med

Nettoomsattning kvartalsvis per division och for koncernen

betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden Valutasakring
m m. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i fakture-
ringskurseringari divisionernas resultat.

2019 2018
MSEK Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19 Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18
Division Board 13692 3414 3279 3463 3536 12679 3178 3268 3079 3154
Division Paper 8142 1776 1932 2129 2305 8523 2048 2244 2127 2104
Division Solutions 990 250 266 268 206 980 257 256 279 188
Ovrigt 1779 447 376 471 485 1719 436 383 451 449
Valutasékring m.m. -158 —72 -20 -38 -28 -209 —76 -97 -38 2
Summa koncernen 24 445 5815 5833 6293 6504 23692 5843 6054 5898 5897
EBITDA kvartalsvis per division och for koncernen

2019 2018
MSEK Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19 Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18
Division Board 1986 520 384 399 683 2456 629 608 474 745
Division Paper 1196 220 268 242 466 1516 359 431 298 428
Division Solutions 64 19 17 15 13 14 14 -7 10 -3
Ovrigt -257 -92 -14 -39 -112 -833 -133 -53 -540 -107
Valutasakring m.m. -159 -73 -20 -38 -28 -210 -75 -98 -39 2
Summa koncernen 2830 594 635 579 1022 2943 794 881 203 1065
EBITDA marginal kvartalsvis per division och fér koncernen

2019 2018
% Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19 Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18
Division Board 15 15 12 12 19 19 20 19 15 24
Division Paper 15 12 14 1 20 18 18 19 14 20
Division Solutions 6 8 6 6 6 1 ) -3 4 -2
Koncernen 12 10 1 9 16 12 14 15 3 18
Justerad EBITDA kvartalsvis per division, inklusive underhallsstopp, per division och for koncernen

2019 2018
MSEK Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19 Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18
Division Board 2417 646 521 567 683 2923 763 757 658 745
Division Paper 1392 220 324 382 466 1806 B3] 490 Gl 428
Division Solutions 65 19 18 15 13 14 14 -7 10 -3
Ovrigt -256 -68 -10 -79 -99 -300 =117 -4 72 -70
Valutasékring m.m. -159 73 -20 -38 -28 -210 -75 -98 -39 2
Summa koncernen 3459 744 833 847 1035 4233 958 1101 1072 1102
Kostnad for underhallsstopp -628 -126 -194 -308 - —757 -148 -208 -401 -
Jamforelsestérander poster -1 -24 -4 40 -13 -533 -16 -12 -468 =37
EBITDA 2830 594 635 579 1022 2943 794 881 203 1065
Justerad EBITDA marginal kvartalsvis per division, inklusive underhallsstopp, per division och for koncernen

2019 2018
% Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19 Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18
Division Board 18 19 16 16 19 23 24 23 21 24
Division Paper 17 12 17 18 20 21 18 22 24 20
Division Solutions 7 8 7 6 6 1 5) -3 4 -2
Koncernen 14 13 14 13 16 18 16 18 18 19

134

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Rorelseresultat kvartalsvis per division och fér koncernen

KVARTALSDATA

2019 2018
MSEK Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19 Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18
Division Board 811 174 2y 155 441 1469 383 367 225 494
Division Paper 752 107 157 132 356 1090 248 320 191 331
Division Solutions 54 16 13 14 " 1 1" -10 7 -7
Ovrigt -372 -121 —42 -69 -140 -920 -152 -67 -558 -143
Valutasakring m.m. -159 -73 -20 -38 -28 -210 —76 -97 -39 2
Summa koncernen 1086 103 149 194 640 1430 414 513 -174 677
Rorelsemarginal kvartalsvis per division och fér koncernen

2019 2018
% Helar  Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Heldr  Kv4-18  Kv3-18  Kv2-18  Kv1-18
Division Board 6 5 1 4 12 12 12 " 7 16
Division Paper 9 6 8 6 15 13 12 14 9 16
Division Solutions 5 6 5 5 5 - 4 -4 3 -4
Koncernen 4 2 3 3 10 6 7 8 -3 1
Forsaljningsvolymer kvartalsvis per division

2019 2018
kton Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19 Helar Kv4-18 Kv3-18 Kv2-18 Kv1-18
Division Board 1815 456 448 457 454 1720 426 437 417 440
Division Paper 882 205 221 223 233 941 214 243 233 251
Ovrigt -25 -5 -10 -4 -6 -20 -4 -5 -6 -5
Summa koncernen 2672 656 659 676 681 2641 636 675 644 686
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BILLERUDKORSNAS-AKTIEN

BillerudKorsnas-aktien

BillerudKorsnas aktie ar borsnoterad sedan den 20 november 2001
och handlas pa Large Cap-listan pa Nasdaqg Stockholm. Aktien ingar
i sektorn for ravaror och dess kortnamn ar BILL.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2019 till SEK 1 537 642 792,
fordelat pa 208 219 834 aktier. Varje aktie, forutom bolagets egna ater-
kdpta aktier, berattigar till en rost och lika ratt till bolagets kapital och
utdelning.

Egna aktier

Under 2019 6verlat BillerudKorsnéas 89 129 aktier i enlighet med ett
langsiktigt incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2016.
31 december 2019 uppgick bolagets innehav av egna aktier till

1430 062 aktier, motsvarande cirka 0,7% av det totala antalet aktier.
Antalet aktier pa marknaden var 206 789 772 den 31 december 2019.

Kursutveckling

Aktien utvecklades svagare an Stockholmsboérsen som helhet under
2019. Aktiekursen steg med 5% under aret, vilket kan jamféras med
hela Stockholmsbdrsen, OMX Stockholm PI, som steg med 30% samt
med Stockholmsboérsens skogsindex, OMX Stockholm Forestry &
Paper PI, som steg med 38% under samma period.

BillerudKorsnasaktiens stangningskurs den 30 december 2019 var
SEK 110,65, vilket motsvarade ett borsvarde pa cirka 23 miljarder
kronor. Den hogsta stangningskursen under aret var SEK 131,40 och
noterades den 3 april och den lagsta stangningskursen, SEK 102,20,
noterades den 3 oktober.

Aktiedgarkategorier,
roster, %

Geografisk agarfordelning,
roster %

® Sverige, 62,7
® Osterrike, 15,1

b

® Utlandska agare, 37,3
® Svenska aktiefonder, 22,0

Omsattning

Under 2019 omsattes cirka 165 miljoner aktier, motsvarande ett varde

av 19 miljarder kronor. Den genomsnittliga omsattningen per handels-
dag var cirka 660 000 aktier, motsvarande ett varde av 74 miljoner kro-
nor. | genomsnitt gjordes cirka 2 200 avslut per handelsdag.

Agarstruktur

BillerudKorsnéas hade per den 31 december 2019 96 846 aktieagare,
jamfort med 97 563 agare i slutet av 2018. Det svenska agandet upp-
gick till cirka 63%, fordelat pa ungefar tva tredjedelar juridiska per-
soner och ungefar en tredjedel privatpersoner. De storsta utlandska
agarandelarna fanns i Osterrike, USA och Storbritannien.

De fem storsta dgarna, FRAPAG Beteiligungsholding AG, AMF Fér-
sakring och fonder, Fjarde AP-fonden, Swedbank Robur fonder och
Schroders agde vid arets utgang totalt 42,8% av aktierna pa markna-
den. De tio storsta aktiedgarnas totala innehav uppgick till 55,4%.

Utdelning

BillerudKorsnas mal ar att utdelningen till aktieagarna ska uppga till
50% av nettovinsten. Utdelningen kommer bland annat att vara bero-
ende av BillerudKorsnas resultatniva, finansiella stalining och framtida
utvecklingsmojligheter. For verksamhetsaret 2019 har BillerudKorsnés
styrelse foreslagit en utdelning om SEK 4,30 per aktie. Den foreslagna
utdelningen motsvarar cirka 13% av nettovinsten fér 2019.

Forslag om mandat att aterkdpa och Gverlata aktier

Mot bakgrund av den framgangsrika transaktionen avseende Bergvik
Skog Ost har styrelsen beslutat att foresla ytterligare atgarder for att
returnera Overskottskapital till aktieédgarna och for att optimera kapital-
strukturen i BillerudKorsnas. Styrelsen har darfor beslutat att foresla
for arsstamman 2020 att styrelsen far mandat att besluta om forvarv
av egna aktier via Nasdaq Stockholm i en sadan utstrackning att fore-
tagets innehav av egna aktier inte vid nagot tillfalle dverstiger 10% av
samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen har dven beslutat att foresla att styrelsen far mandat av ars-
stamman 2020 att fram till nasta arsstdmma besluta om 6verlatelse
eller makulering av foretagets egna aktier som inte behovs for att full-
gora foretagets langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.

Aktieférdelning 31 december 2019

Svenska privatpersoner USA, 11,5

L IEEEIe) ) 251 SHRBMETIE, T Registrerat antal aktier 208219834
SR TSNS, e ® Ovriga, 3,7 Aterkopta aktier i eget forvar —1430062
Aktier pa marknaden 206789772

Antal aktier pa marknaden
2019 2018 2017 2016 2015
Antal aktier i genomsnitt 206 761223 206962008 207 113788 207 037 234 206 888 635
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning 206991 854 207 292671 207 455 852 207 509 333 207 408 656
Antal aktier bokslutsdagen 206789772 206 700643 206 956 668 207 089 336 206 951 152
Antal aktier bokslutsdagen efter utspadning 207 020403 207 031 306 207298732 207 561435 207 471173

De tio storsta aktieagarna
Aktieagare Antal aktier, miljoner Andel av roster, %
FRAPAG Beteiligungsholding AG 31300000 15,1
AMF Forsakring och fonder 19481116 9,4
Fjarde AP Fonden 13631358 6,6
Swedbank Robur Fonder 13374784 6,5
Schroders 10738 554 5,2
Alecta 8846 986 4,3
Vanguard 5005484 2,4
Dimensional Fund Advisors 4963 200 2,4
XACT Fonder 3782475 1,8
Alliance Bernstein 3400000 1,7

Totalt de 10 storsta aktiedgarna
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BILLERUDKORSNAS-AKTIEN

Agarstruktur

Storleksklasser Antal aktier % Antal 4gare %
1-100 1504685 0,7% 28 315 29,2%
101-500 13913 741 6,7% 54191 56,0%
501-10 000 23211673 11,2% 13794 14,2%
10 001-100 000 11213097 5,4% 458 0,5%
100 001- 156 855 924 75,3% 88 0,1%

Anonymt agande 1520714 0,7% N/A N/A

Totalt 208219834 100% 96 846 100%
1 Inklusive bolagets egna aterkopta aktier (1430 062).

Kursutveckling 2015-2019 Kursutveckling 2019

SEK SEK

250 200

200 /f\/l \“\,/ \,\WWA 160

150 — s , S Wﬁﬂﬂ@ﬁmﬂ%
50 40

2015 2016 2017 2018 2019

— BillerudKorsnas
— OMX Stockholm PI
— OMX Stockholm Forestry & Paper Pl

Nyckeltal per aktie

0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

— BillerudKorsnas
— OMX Stockholm PI
— OMX Stockholm Forestry & Paper Pl

SEK per aktie dér annat ej anges 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat 32,50 5,01 7,91 7,33 8,75
Resultat efter utspadning 32,47 5,00 7,90 7,31 8,73
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 4,30" 4,30 4,30 4,30 4,25
Utdelning i % av

—borskurs (direktavkastning) 3,9 41 3.1 2,8 2,7

—vinst 13 86 54 59 49

—utgaende eget kapital 4.6 6,2 6,4 6,8 7,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11,22 12,09 16,01 18,07 17,68
Eget kapital 94,11 69,45 66,74 62,88 59,21
Eget kapital efter utspadning 94,01 69,34 66,63 62,73 59,06
Borskurs/utgaende eget kapital, % 118 152 21 243 265
P/E tal, ggr 3,4 211 17,8 20,9 18,0
EV/EBITDA, ggr 10,0 10,6 9,3 9,9 9,4
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 110,65 105,5 140,50 153,00 157,20

2019 ars nyckeltal &r paverkade av att de inkluderar resultat fran avvecklad verksamhet motsvarande 27,61 kr/aktie.

1 Styrelsens forslag.

Analytiker som foljer BillerudKorsnas

Foretag Analytiker Telefon

ABG Sundal Collier Martin Melbye +47 22016137
Bank of America Merrill Lynch Alexander Berglund +44 (0)20 7996 7395
Carnegie Robin Santavirta +358 9618 71239
Citi Paul Bradley +44 (0)207 986 4798

Oskar Lindstrom
Markku Jarvinen
Cole Hathorn

Justin Jordan
Johannes Grunselius
Christian Kopfer
Linus Larsson

Danske Bank
Handelsbanken
Jefferies

Exane BNP Paribas
Kepler Cheuvreux
Nordea

SEB
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+46 (8) 5688 06 12
+358 10 444 2450
+44 (0) 20 7029 8520
+44 (0) 203 430 8645
+46 (8) 723 5171

+46 (8) 534919 53
+46 (8) 5222 9701
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA = Earnings Before Inte-
rest, Taxes, Depreciation and Amortisation).
EBITDA ar ett rorelseresultatmatt, som ligger
nara kassaflodet fran den |[6pande verksam-
heten.

Justerat EBITDA

Rérelseresultat foére avskrivningar och ned-
skrivningar justerat for jamfoérelsestorande
poster.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsesto-
rande poster.

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA, rorel-
seresultat, avkastning pa sysselsatt kapital
och resultat per aktie ger en battre forstaelse
for den underliggande verksamheten och
okar jamforbarheten mellan olika perioder,
nar effekten justeras for jamforelsestérande
poster. Jamforelsestdérande poster kan inklu-
dera extra projektkostnader for stérre projekt,
stérre omstrukturering/nedskrivningar, tvis-
ter, sarskild paverkan fran strategiska beslut
och storre resultateffekter i samband med
forvarv och avyttringar.

Marginaler

Bruttomarginal (EBITDA, %)
Rérelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA = Earnings Before Inte-
rest, Taxes, Depreciation and Amortisation)
i % av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppfoljning som vid jamfo-
relse med jamforbara bolag.

Rérelsemarginal

Rorelseresultati % av nettoomsattning. Rorel-
semarginalen visar den procentuella delen av
intékterna som aterstar efter beaktade rorel-
sekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid
resultatuppféljning som vid jamférelse med
jamférbara bolag.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat beréknat pa 12 manader,
hanforligt till moderbolagets aktieagare, i %
av genomsnittligt eget kapital beraknat per
kvartal, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare. Mattet representerar total lbnsamhet
jamfort med eget kapital investerat av moder-
bolagets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat beréknat pa 12 manaderi %
av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat
per kvartal. Avkastning pa sysselsatt kapital
ar ett matt som anger hur effektivt de totala
nettorérelsetillgangarna anvands for att
generera avkastning i rorelsen. Nyckeltalet
beaktar investerat kapital i verksamheten och
anvands vid resultatuppféljning och vid jam-
forelse med jamforbara bolag.
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Kapitalstruktur
Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital efter utspéddning

Eget kapital vid periodens slut 6kat med
effekt av beréknat utnyttjande av incita-
mentsprogram.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital. Méattet visar hur
effektivt det sysselsatta kapitalet anvands
i verksamheten.

Nettoskuldséattningsgrad, ggr
Réntebarande nettoskuld dividerad med
eget kapital. Relationen visar mixen mellan
den réntebarande nettoskulden och finansie-
ringen via eget kapital. Ett hogre tal innebar
hogre finansiell havstang och kan ha positiv
effekt pa avkastningen pa eget kapital, men
innebar samtidigt en hogre finansiell risk.

Réntebérande nettoskuld

Rantebarande avsattningar och skulder
minus réntebarande tillgangar. Nyckeltalet
definierar finansieringen via finansiella
skulder med hansyn tagen till finansiella till-
gangar, och anvands som en komponent
vid beddmning av finansiell risk.

Réntebérande nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens
utgang dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar de senaste tolv manaderna.
Nyckeltalet visar relationen mellan den ran-
tebarande nettoskulden och aterbetalnings-
formagan. Ett hogre (lagre) tal indikerar en
hogre (lagre) risk.

Réntebé&rande nettoskuld | justerat EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens
utgang dividerat med justerat rérelseresultat
fore avskrivningar de senaste tolv mana-
derna.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga opera-
tiva tillgangar minskade med leverantérsskul-
deroch 6évriga operativa skulder. Beloppet
visar nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvands i verksam-
heten. Tillsammans med anlaggningstill-
gangarna utgor rorelsekapitalet det kapital
som operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

Rérelsekapital som % av nettoomséttningen
Genomesnittligt rorelsekapital for de senaste
tre manaderna dividerat med nettoomsatt-
ning for helaret eller vid delar, nettoomsatt-
ning pa arsbasis (kvartalets nettoomsattning
multiplicerat med fyra). Nyckeltalet visar hur
effektivt rorelsekapitalet anvands. En lagre
procentsats innebar att mindre kapital har
bundits upp for att generera en viss intakt,
och en hogre formaga att internt finansiera
tillvéxt och avkastning till aktieagarna.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke rantebarande
avsattningar och rantebarande tillgangar.
Sysselsatt kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i den ope-
rativa verksamheten, vilket rorelseresultatet
kan relateras till.

Data per aktie'

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till
moderbolagets aktieagare, dividerat med
antalet aktier pa marknaden vid periodens
slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antal aktier pa marknaden vid periodens slut
Okat med effekt av beréknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

EVIEBITDA

Borsvarde plus rantebarande nettoskuld divi-
derat med rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA).

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den l[6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
marknaden under perioden.

P/E-tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till moderbola-
gets aktieagare, dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa marknaden.

Justerat resultat per aktie

Resultat per aktie justerat med jamforelse-
storande poster efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, hanférligt till moderbola-
gets aktieagare, dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa marknaden vid periodens slut
oOkat med effekt av beraknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

1 Antal aktier se avsnittet "BillerudKorsnas-aktien”.
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Ordlista

CDP
Carbon Disclosure Project.

Fluting
Det vagformade mellanskiktet i wellpapp.
Tillverkas av ny- eller returfiber.

LTIFR
Lost Time Injury Frequency Rate. Fran-
varoolyckor per miljon arbetade timmar.

Massaved

| Sverige framst ved fran barrtrad (gran
och tall) samt bjérkved som anvands for
tillverkning av pappersmassa.

MF kraft paper
Machine Finished kraft paper.

ORDLISTA, AKTIEAGARINFORMATION OCH KALENDARIUM

MG kraft paper
Machine Glazed kraft paper.

NBSK
Northern Bleached Softwood Kraft.

OEE
Overall Equipment Efficiency. Produktions-
effektivitet (TAK-véarde).

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved
kokas under hogt tryck vid hog temperatur
med sk vitlut (natriumhydroxid och natrium-
sulfid). Sulfatmassa kallas aven kraftmassa.

Sackpapper
Papper med hog hallfasthet for sacktillverk-
ning, framstalls av barrvedssulftatmassa.

Aktieagarinformation och kalendarium

Arsstamma

BillerudKorsnas ABs arsstamma ager rum
tisdagen den 5 maj 2020 pa Norra Latin,
Stockholm City Conference Centre, Drott-
ninggatan 71, Stockholm.

Kallelse till arsstamma 2019 finns tillganglig
pa www.billerudkorsnas.se

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman,
ska dels vara inférd i den av Euroclear forda
aktieagareboken tisdagen den 28 april 2020,
dels anmala sig hos bolaget senast tisdagen
den 28 april 2020.

Anmalan gors pa telefon 08 402 90 82, pa
www.billerudkorsnas.se/anmalan eller per
post till BillerudKorsnas AB, Arsstamman,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste for att aga ratt att delta

i stamman, begéra att tillfalligt inféras i aktie-
boken hos Euroclearieget namn. Sadan
registrering, sa kallad rostrattsregistrering,
maste vara verkstalld tisdagen den 28 april
2020, vilket innebar att aktieagaren i god tid
fore detta datum maste underratta forvalta-
ren om detta.

| ljuset av myndighetsforeskrifter, och med
hansyn till de aktieagare som kanner oro for
smittspridning med anledning av corona-
viruset, uppmanar BillerudKorsnas alla
aktiedgare att noga 6évervaga mojligheten
att, istallet for att narvara personligen vid
arsstamman, delta via ombud. Fér mer
information om postréstning samt fullmakts-
tjianster se BillerudKorsnas hemsida.
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Vatskekartong

Kartong som anvands for att tillverka for-
packningar till drycker och andra flytande
livsmedel.

Wellpapp

Wellpapp tillerkas genom hoplimning av
vanligtvis tva plana skikt (liner) med ett
vagformigt skikt (fluting) emellan.

Finansiell information

All finansiell information finns tillganglig pa
saval svenska som engelska och publiceras
pa www.billerudkorsnas.se.

Ars-och Hallbarhetsredovisningen public-
eras pa bolagets webbplats och distribueras
till aktiedgare och andra intressenter som har
anmalt sitt intresse.

Ars- och Hallbarhetsredovisningen och
andra finansiella rapporter finns tillgangliga
pa webbplatsen.

Delarsrapporter

Januari-mars 2020 24 april 2020
Januari-juni 2020 17 juli 2020
Januari-september 2020 22 oktober 2020
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KONTAKTPERSONER OCH ADRESSER

Kontaktpersoner

Lena Schattauer

Head of Investor Relations
Tel: +46 8 553 335 00

E-post: ir@billerudkorsnas.com

Adresser

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, SE-169 27 Solna, Sverige
Besoksadress: Frosundaleden 2 B, Solna

Tel: +46 8 553 33500
www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Beetham
Milnthorpe

Cumbria LA7 7AR
England

Tel: +44 1539 565 000

BillerudKorsnas Frovi/Rockhammar
718 80 Frovi

Sverige

Tel: +026-1510 00

BillerudKorsnas Gruvon
Storjohanns vag 4

664 28 Grums

Sverige

Tel: 0555-410 00
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BillerudKorsnas Gavle
80181 Gavle

Sverige

Tel: 026-1510 00

BillerudKorsnas Finland Jakobstad
PL 13

FI-68601 Pietarsaari

Finland

Tel: +358 6 241 380 00

BillerudKorsnas Karlsborg
952 83 Karlsborgsverken
Sverige

Tel: 0923-660 00
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Andreas Drugge

Sustainability Manager

Tel: +46 8 553 335 00
E-post:sustainability@billerudkorsnas.com

BillerudKorsnés Skog
Box 703

169 27 Solna

Sverige

Tel: 08-553 33500

BillerudKorsnas Skarblacka
SE-617 10 Skarblacka
Sverige

Tel: 011-24 53 00
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Vi utmanar
konventionella

forpackningar
for en hallbar
framtid

DETTA AR BILLERUDKORSNAS
BillerudKorsnas ar en av varldens ledande leverantorer av
hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa férnybar ravara.
Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen
sker i resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Viéra kunder ir forpackningstillverkare, varumirkesigare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom nira samarbete med kunder och partner virlden éver kan vi erbjuda en
kundanpassad och bred produktportfolj med hég innovationsgrad.

Efterfrigan drivs av globala megatrender, frimst den 6kade urbaniseringen, 8kat héillbarhetsfokus och
forindrade konsumtionsménster. Konsumentnira sektorer, frimst livsmedel och drycker, svarar for
huvuddelen av férsiljningen. Med Europa som huvudmarknad stirker BillerudKorsnds successivt sin
nirvaro pd de stora tillvixtmarknaderna i Asien.

Smarta forpackningslésningar av papper eller kartong fran BillerudKorsnis minskar klimatpaverkan
och resursdtgingen i hela virdekedjan och bidrar till en hillbar framtid.

BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnas AB « Box 703 « 169 27 Solna « Telefon: 08 553 335 00 « www.billerudkorsnas.se
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