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Ledande och innovativ férpackningsak
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BillerudKorsnas erbjuder innovativa férpackningslésningar och hallbara férpackningsmaterial
tillverkade av naturliga cellulosafibrer. Vi ar en ledande producent som skapar varde genom var
djupa kunskap om material och optimalt utformade férpackningar. Vara material anvands framst inom
konsumentnara sektorer, dar kraven pa férpackningar ar hoga saval vad galler funktion som design.

Global marknad

Vi haromkring 2 000 kunderi ¢ver 100 Iander.
Kunderna é&r férpackningstillverkare, varumar-
kesagare och stora detaljhandels- och daglig-
varukedjor. Med Europa som huvudmarknad
starker vi successivt var narvaro pa de stora
tillvaxtmarknaderna i Asien men ocksa pa den
amerikanska kontinenten.

Var vedravara kommer fran ansvarsfullt
brukade skogar och tillverkningen sker i atta
resurseffektiva produktionsanlaggningar
med en total kapacitet att tillverka éver tre
miljoner ton material per ar.

® Produktionsanlaggningar
® Kontor

Nettoomsattning, SEK Mdr

23,9

EBITDA, SEK Mdr

2,(

Antal anstéllda, ca

4400

Nettoomsattning férdelning, %
@ Produktomrade Board, 57

® Produktomrade Paper, 32

@ Solutions och Ovrigt, 11
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Nettoomsattning per geografisk marknad, %

® Europa, 70 ® Afrika, 4
® Asien, 20 Ovrigt, 1
Amerika, 5

Nettoomsattning per marknadssegment, %
® Mat & Dryck, 64

| @ Industri, 21

® Konsument & Lyxvaror, 10
Halsovard & Hygien, 5

EBITDA' fordelning, %
® Produktomrade Board, 64
® Produktomrade Paper, 36

"Koncernens EBITDA exklusive EBITDA for Solutions
och Ovrigt samt for Valutasakring mm.
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2020 1 korthet

Forsaljningen minskade framst till f6ljd av utmanade marknadsvillkor inom vissa produktsegment.
Lagre marknadspriser kunde delvis uppvagas av hogre forsaljningsvolymer, minskade ravarukostnader
och effektivitetsatgarder. Vart klimatavtryck minskade men olycksfrekvensen var alltfér hog.

Forsaljningsvolymer, kton och tillvaxt, % Nettoomsattning, MSEK och tillvaxt, % EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, % = Minskade CO,-utslapp (Scope 1 & 2), % Olycksfrekvens egna anstallda
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Arets forsaljningsvolymer okade med Nettoomsattningen minskade med 2% Lénsamheten paverkades av lagre mark- CO,-utslappen minskade under 2020 Antalet olyckor med franvaro per miljon
4% och uppgick till cirka 2,8 miljoner ton framst pa grund av utmanande mark- nadspriser inom produktomrade Paper. med 7 procentenheter, framst som ett arbetade timmar for egna anstallda
hogkvalitativt férpackningsmaterial. nadsvillkor. EBITDA-marginalen var 11%. resultat av en mer stabil produktion. minskade till 6,1.
Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 23884 24 445 23692 22345 21657 o L
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK 2712 2830 2943 3760 3606 Tillvaxt nettoomsattning
Bruttomarginal (EBITDA-marginal), % " 12 12 17 17
Rorelseresultat, MSEK 774 1086 1430 2241 2045 0
Rorelsemarginal, % 3 4 6 10 9 A)
Sysselsatt kapital, MSEK 24 667 24938 23687 19548 16906
Avkastning pa sysselsatt kapital, % S 4 7 12 12
Resultat fore skatt, MSEK 679 1265 1341 2103 1937
Nettoresultat, MSEK 660 67202 1037 1638 1518 EBITDA-marginal
Resultat per aktie, SEK 3,19 32,502 5,01 7,91 7,33
Utdelning per aktie, SEK 4,30° 4,30 4,30 4,30 4,30
Kassaflode fran [6pande verksamheten, MSEK 2331 2319 2502 3316 3742 CVO
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, MSEK 1250 2868 5120 4196 1607
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,0 1,9 3,2 1,5 11
Antal anstallda, medeltal 4468 4596 4502 4395 4274
" Styrelsens forslag. 2 Inklusive resultat fran avvecklad verksamhet om MSEK 5 709, motsvarande SEK 27,61 per aktie.
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Viktiga handelser

Atgarder pa grund av coronapandemin
Covid-19 innebar nya utmaningar men inga storre
storningar i verksamheten. Tidigt vidtogs atgarder for
att skydda medarbetarnas halsa, sakerstalla leveran-
ser och utarbeta beredskapsplaner. Produktionsan-
laggningarnas underhallsstopp som var planerade
till varen fick skjutas fram och kunde under hosten
genomforas framgangsrikt tack vare en noggrann
planering och ett gediget sékerhetsarbete.

Forenklad organisation

En ny organisationsstruktur inférdes for att skapa
forutsattningar for 6kad effektivitet. Den nya orga-
nisationen foljer affarsflédet: Wood Supply, Opera-
tions och Commercial. Organisationsférandringen
resulterade i en mindre koncernledning och en ny
rapporteringsstruktur dar rérelsesegmenten ar
Produktomrade Board, Produktomrade Paper samt
Solutions och Ovrigt.

Hallbarhetsutmarkelser

BillerudKorsnas beholl for tredje aretirad sin ledande
position i Dow Jones Sustainability Index. Rankingen
visade att av de utvarderade foretagen tillhor Billerud-
Korsnas de 10% mest hallbara och var det féretag med
hogst poang inom kategorin Containers & Packaging.
BillerudKorsnas fick aven fina resultat for sitt hallbar-
hetsarbete i utvarderingar av Sustainalytics, EcoVadis
och CDP.

Christoph Michalski ny VD och koncernchef
| november tilltradde
Christoph Michalski
som ny VD och Kon-
cernchef for Billerud-
Korsnas. Christoph
Michalski kommer
narmast fran en posi-
tion som VD foér Vinda
International Holding,
en ledande asiatisk

Betydande framsteg for den nya maskinen i Gruvon g
BillerudKorsnas nya kartongmaskin i Gruvon, med en kapacitet pa .
550 000 ton per ar, bérjade under aret producera bestruket material

och certifieringsprocessen for vatskekartong inleddes. | slutet av aret

var den tekniska upprampningen helt genomférd, varefter fokus ligger e . producentav innovativa och hogkvalitativa mjukpap-
pa den kommersiella utvecklingen. Kundresponsen pa det bestrukna pers- och hygienprodukter. Han har tidigare aven
materialet fran KM7 har varit mycket positiv. haft ledande befattningarinom SCA-koncernen,

Unilever och Fonterra.
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VD-ord

Basta aktiedgare,

2020 var ett extraordinart ar da coronapandemin hotade manniskors
halsa, liv och férsorjning varlden éver. Vara tankar gar till alla dem som
har paverkats av allvarlig sjukdom, néra och karas bortgang eller eko-
nomiska svarigheter. Pa BillerudKorsnas har vi varit relativt forskonade
och ar 6dmjuka av vart féretags motstandskraft och vara medarbetares
férmaga att hantera utmaningar och anpassa sig till nya arbetsvillkor.
Under det ganga aret har vi vidtagit forsiktighetsatgarder for att for-
hindra smittspridning och for att sakra verksamheter och leveranser.
Forpackningsindustrin har varit jamférelsevis mindre paverkad av pan-
demin och BillerudKorsnas stérsta marknadssegment, férpacknings-
material for mat och dryck, har varit motstandskraftigt.

Bra grund for vardeskapande

Den globala férpackningsmarknaden vaxer och BillerudKorsnas ar val
positionerat for att fanga en del av den tillvaxten. Varlden genomgar nu
ett snabbt skifte mot miljovanliga férpackningar och e-handel, och vi
ar perfekt placerade for att fanga varden i den transformationen. Vi har
starka positioner i attraktiva nischsegment, och vara materials styrka
och renhet betyder att de ar lagviktiga och har ett mindre miljdavtryck
an alternativen.

De senaste aren har foretaget gjort omfattande investeringar i pappers-
och kartongproduktionen i Skarblacka och Gruvon samt avyttrat 90% av
agandet i Bergvik Skog Ost. Efter dessa strukturella férandringar ar Bille-
rudKorsnas ett fokuserat forpackningsféretag som levererar fiberbaserade
material och innovativa férpackningslésningar. Upprampningen av den nya
kartongmaskinen i Gruvén har kommit langt och ar nu i en fas av kommer-
sialisering och certifiering av hogvardiga kvaliteter. Vitar aven ett proaktivt
ledarskap inom hallbarhet. Men vi méter ocksa utmaningar, som till exem-
pel en kad konkurrens om vedravara och regleringar for engangsfoérpack-
ningar samtinom férnybara och atervinningsbara material.

Aterblick pa 2020
Efterfragan minskade for vissa av vara produktsegment till féljd av
lagre industriell aktivitet och féorandrade konsumentbeteenden i och
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med att manniskor spenderade mer tid i hemmen. Arets nettoomsatt-
ning minskade med 2% till féljd av lagre marknadspriser for sack- och
kraftpapper samtidigt som férsaljningsvolymerna 6kade med 4% till
cirka 2,8 miljoner ton. Lagre ramaterialkostnader och kostnadsbe-
sparingar hade en positiv paverkan pa ld6nsamheten men kunde inte
kompensera for de negativa effekterna av lagre marknadspriser och
upprampningen av var nya kartongmaskin i Gruvon. EBITDA margina-
len var 11%. Foretagets finansiella stéllning ar fortsatt sund och styrel-
sen foreslar en utdelning pa SEK 4,30 per aktie.

Viktiga aktiviteter och prestationer

Trots utmanande marknadsvillkor fortsatte vi att utveckla vart erbju-
dande. Vart kartongerbjudande starktes med produktfamiljen Crown-
Board och lanseringen av Pure Performance, vilket ar en vit kraftliner
som kombinerar hog styrka, utmarkt tryckbarhet och renhet i ett och
samma material. Inom produktomrade Paper introducerades ater-
anvandbara barkassar gjorda av vart material FibreForm® i brittiska
mataffarer, och férpackningar av vart papper Xpression E-com ronte
ett okat intresse fran globala detaljhandelsforetag. Vilanserade aven
Recyclable Flow Wrap — en férpackningslésning for snabbroérliga kon-
sumentvaror med hoga barriarkrav, som mojliggor ett skifte fran plast
till papper och som kan installeras pa befintliga flow wrap-maskiner.

Aven efterfragan pa Managed Packagings tjanster minskade som ett
resultat av pandemin. Strikt kostnadskontroll inférdes for att mildra

den lagre forsaljiningen i denna affarsenhet, och vi utokade vart tjans-
teerbjudande genom attintroducera ett livscykelanalysverktyg som
visar kunderna vilken mangd koldioxidutslapp och vatten som anvands
under en férpacknings livstid.

Inom produktionen gjorde vi framsteg i vara anstrangningar for att uppna
en stabil produktion och produktionsvolymerna 6kade. Vad galler halsa
och sakerhet var dock olycksfrekvensen oacceptabelt hog. Pa grund av
pandemin genomfordes alla arliga underhallsstopp vid vara bruk under
hosten, vilket var en utmanande uppgift som gick bra tack vare gedigna
sakerhetsforberedelser. Samtidigt gjordes uppgraderingar pa var flagg-
skeppskartongmaskin i Gruvén och maskinen bérjade leverera bestru-
ket material med mycket positiv aterkoppling fran kunderna.




Vart kostnads- och effektivitetsprogram, som lanserades 2019, fort-
|6pte och levererade strukturella besparingar om cirka MSEK 335 rela-
terade till driftseffektivitet, inkdp och fasta kostnader.

Var vedforsorjning var stabil och marknadspriserna fér massaved
sjonk under det andra halvaret. Situationen med granbarkborren var
en utmaning fér manga skogsagare och vi arbetade tillsammans med
andra skogsaktorer for att minska skadorna och informera skogsagare
om vilka atgarder de kan vidta for att férhindra insektens utbredning.

Fortredje aretirad beholl vivar ledande position i kategorin Containers
& Packaging i Dow Jones Sustainability Index. Denna prestation ar ett
resultat av manga ars integrerat hallbarhetsarbete inom allt fran mansk-
liga rattigheter till klimatstrategi.

Utsikter for 2021

Tack vare statliga stéd och den breda utruliningen av vacciner ser 2021
ljusare utan forra aret. Det ar dock for tidigt att fira eftersom corona-
pandemin fortsatter att paverka livet i stora delar av varlden och den
makroekonomiska situationen ar fortsatt osaker. Da marknadsvillkoren
ar svara att forutse, ser vi till att vara forberedda for eventuella svarig-
heter som kan uppsta. | skrivande stund ser vi stabila och férbattrade
marknadsvillkor for vara produkter, i kombination med positiva prisro-
relserivissa segment. Efterfragan inom vissa segment kommer dock
fortsatt vara paverkade av pandemin.

Det ar sjalvklart att vi ska starka vara anstréangningar ytterligare for

att minska olycksfrekvensen och svarighetsgraden av olyckornaii
verksamheten. Medan vi har vidtagit manga och framgangsrika forsik-
tighetsatgarder for pandemin, kunde vi bara leverera en oférandrad
prestation inom héalsa och sakerhet under 2020. Vi ska gora allt vi kan
for att fa en avsevard forbattring under 2021.

Prioriteringar for det innevarande aret

Framst prioriterar vi vart kvalitetsarbete for att ytterligare 6ka kundnojd-
heten. BillerudKorsnas ar kant for tillforlitighet och hogkvalitativa pro-
dukter och det goda anseendet tanker vi behalla. Vi ska standigt arbeta
for att forbattra erbjudandet och 6ka kundvardet, vilket sakerstaller god
[6nsamhet.

Den kommersiella upprampningen av var nya kartongmaskin i Gruvon
ar fortsatt en av vara viktigaste prioriteringar under 2021. Vi kommer
ta viktiga steg i certifieringen av vatskekartong tillsammans med vara
kunder, och vi siktar pa att vaxa forsaljningen av férpackningskartong.
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Maskinens produktion kommer att 6ka och produktmixen gradvis for-
battras till att producera en allt hogre andel premiumkvaliteter.

Investeringen i en ny sodapanna i Frovi kommer vara ett viktigt projekt,
eftersom den nuvarande kokaren inte kan mota utslappskraven inom
nagra ar. En ny sodapanna sakerstaller fortsatt langsiktig verksamhet
vid bruket i Frovi, forbattrar miljoprestandan och skapar mojligheter for
okad effektivitet. Projektet kommer att finansieras av kassaflodet fran
den l6pande verksamheten.

Konkurrensen om ramaterialet fran skogen ¢kar och vi maste darfor
fokusera pa att sakerstalla en konkurrenskraftig vedférsérjning genom
att etablera och utveckla langsiktiga relationer med skogségare och
sagverk.

Vi kommer aven fortsatta med att genomfora effektivitetsatgarder i hela
verksamheten. Inom ramen for vart kostnads- och effektivitetsprogram

ar malet att uppna arliga strukturella besparingar om ytterligare MSEK

315islutet av 2021. Det skulle innebara totala strukturella besparingar

om MSEK 650 under programmet.

Framtidsutsikter

Var ambition ar att 6ka forsaljningen och I6nsamheten ytterligare.
Ryggraden ivar nuvarande strategi ar att sakra en konkurrenskraftig
vedforsorjning och en saker och stabil produktion. Viférvantar oss att
viar 2025 ska ha realiserat majoriteten av de tillvaxt- och vinstmaojlighe-
ter som vi seridag. Under de narmsta aren kommer vi vidareutveckla
mojligheter som levererar tillvaxt och [d6nsamhet efter 2025.

Klimatférandringar och plastféroreningar driver alltmer politiska agendor
om hallbarhet och behovet av en cirkular ekonomi. Hallbarhetsfragor
darvihar en betydande inverkan, sasom sékerhet och klimat, kommer
utan tvivel fortsatta att vara integrerade delar av var strategi. Vi stodjer
de tio principerna i FN:s Global Compact och stravar efter att minska
vart koldioxidavtryck for att na vara mal angivna i enlighet med Science
Based Targets. Vara langsiktiga utsikter kommer ocksa omfatta initiativ
for att starka var produktionsformaga och fanga mojligheter som ges av
den vaxande fiberférpackningsmarknaden, inklusive genom att utveckla
innovativa och kommersiellt gangbara férpackningslésningar som moter
nya kundbehov.

.

v
Christoph Michalski
VD och koncernchef

Ovrig information

¥ Klimatférandringar och plastféroreningar
driver altmer politiska agendor om hallbar-
het och behovet av en cirkular ekonomi.
Hallbarhetsfragor dar vi har en betydande
inverkan, sdsom sakerhet och klimatet,
kommer utan tvivel fortsatta att vara inte-

grerade delar av var strategi.”
Christoph Michalski,
VD och koncernchef



= é 2020 korthet Omvarldstrender Strategi  Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Riskhantering  Finansiella rapporter Hallbarhetsdata  Ovrig information

Var affarsmodell och dess paverkan

BillerudKorsnas verksamhet skapar varde fér kunder, aktiedgare, medarbetare och andra intressenter och
bidrar till en positiv klimateffekt, da férpackningar baserade pa vart férnybara material ersatter mindre hallbara
alternativ. Som aktoér inom férpackningsbranschen arbetar vi hela tiden for att foérbattra oss, ofta i samarbete
med kunder och leverantorer, for att var verksamhet inte ska paverka samhélle och planet negativt.

Omvarldsfaktorer

Klimatkrisen och cirkular ekonomi
driver hallbarhetsagenda

Vaxande intresse for skogen
som resurs

Urbanisering 6kar behovet av
férpackade varor

Digitaliseringen innebér
mojligheter
Okat fokus péa halsa och sakerhet

sid 10. D]

Resurser

Cirka 4 400 engagerade med-
arbetare med djup kunskap om
fiberbaserade material

8 effektiva produktionsanlagg-
ningar som producerar premium-
material

Mer an 10 miljoner kubikmeter
vedravara per ar fran ansvarsfulla
skogsbruk

Cirka 16 TWh energi per ar
Langsiktiga relationer med intres-
senter i hela vardekedjan samten
kundbas pa cirka 2 000 kunder
Starkt varumarke kant for
innovativa och hallbara
férpackningslésningar

Var affarsmodell

VAR MISSION

Vi utmanar konventionella férpackningar for en hallbar framtid

VAR STRATEGI

v

Strategiska prioriteringar for I6nsam tillvaxt

AFFARSFLODE

sid12. 3]

Vi sdkerstaller en
stabil vedforsorjning...
...genom langsiktiga relatio-

ner till skogsagare, skogsbo-
lag och sagverk.

sid 25. 3]
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Vi producerar férnybara

material av nyfiber...

« Vatskekartong, forpack-
ningskartong och
containerboard, 1 842

» Sackpapper, kraftpapper

och avsalumassa, 946

(Forsaljningsvolymer, kton)

sid 23. ]

Commercial

...som anvands till hall-
bara forpackningar for:

* Mat & Dryck, 64%

e Industri, 21%

+ Konsument & Lyxvaror, 10%
« Halsovard & Hygien, 5%

(Nettoomsaéttning per
marknadssegment)

sid 17. 3]

Exempel pa utfall 2020

2 (88

tusen ton fiberbaserat
material levererades till
vara kunder

5,4

miljoner ton CO,-ekviva-
lenter i positiv klimateffekt

1 500

Over 1500 deltagare i vara
digitala kundsemiarier

339

MSEK betalades i utdel-
ning till aktieagarna

1250

MSEK i operativa inves-
teringar med fokus pa
en sakrare och stabilare
produktion

0,

arbetsolyckor med
franvaro per miljon
arbetade timmar

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Branschledare i Dow
Jones Sustainability Index
for tredje aretirad.

Las om mal och utfall pa sidan 15. —Z
Las om klimatnytta p& nasta sida. —Z
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Klimatférandringarna ar var tids stora 6desfraga. Samhallet
behover gora allt for att bryta oljeberoendet och ersatta fos-

sila branslen och material med férnybara alternativ. Billerud-

Korsnas, som stimulerar ansvarsfullt skogsbruk och ersatter - 5 4
fossilbaserade produkter, bidrar till omstaliningen mot ett miljoner ton CO e
klimatneutralt samhalle. Potentialen forverkligas nér kunder perar

och konsumenter valjer vart papper istallet for fossila féorpack-
ningsmaterial. Var totala positiva klimateffekt uppskattas till 5,4
miljoner ton koldioxidekvivalenter nar alla produkter, nettoin-
lagringen i skog och fossila utslapp i vardekedjan beaktas.

Las mer pa sidan 31
Las om rapporten som kvantifierar var klimateffekt:
www.billerudkorsnas.se/hallbarhet/klimatpaverkan

Miljosmart férpackning utmanar konservburkar

Att utveckla ett alternativ till konservburkar var lange en utmaning men genom
innovativt utvecklingsarbete och avancerad teknik introducerades Tetra
Recart®, en vatskekartong med iégonfallande design dar maten steriliseras

i sjalva forpackningen. Kartongférpackningen ar skraddarsydd for att passa
kundernas processer och fyliningsmaskiner och &r en av manga klimatsmarta
forpackningar som BillerudKorsnés har utvecklat tillsammans med kunder. For-
packningen anvands idag i 6ver 50 lander.

9 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH EK.LLBARHETSREDOVISNING 2020
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Omestallning till ett
kKlimatneutralt samhalle

Framtidens forpackningslosningar behdver vara klimatsmarta genom hela vardekedjan
—fran utvinning av ravara till atervinning. Vi fortsatter arbetet mot var mission och
ser att omvarldens hallbarhetsfokus bidrar till var konkurrenskraft.

Hallbarhetsdata Ovrig information

Starka globala drivkrafter paverkar férpackningsbranschen - fler
varor behdver forpackas samtidigt som forpackningarna behéver
anpassas sd att hela virdekedjan orsakar si laga koldioxidutslapp
som mdjligt. Varje del i férpackningskedjan behéver transfor-
meras for att vi inte ska passera grinsen for vad var planet tl.
Formégan att utveckla kommersiellt gangbara klimatsmarta och
cirkuldra férpackningsslosningar kommer att utgéra en avgo-
rande ldngsiktig konkurrensférdel i branschen.

Klimatkrisen och cirkular ekonomi driver
hallbarhetsagenda
FN:s globala mal om att bekimpa klimatférindringarna, Pari-
savtalet och den 6kade medvetenheten kring klimatet driver pa
utvecklingen mot ett koldioxidneutralt samhille. Fardplanen

En vandpunkt for forpackningsindustrin

Exempel pa forordningar och marknadsinitiativ kopplat till hallbarhet och férpackningar

Nytt forpackningsdirektivinom

EU i kraft, med bl.a. hégre krav pa

atervinning av material (juli 2020).

for en héllbar ekonomi i EU har exempelvis som mal att
Europa inte ska ha ndgra nettoutsldpp av vixthusgaser
ar 2050.

Brist pa naturresurser och ett vixande problem med plastned-
skripning okar behovet av snabb omstillning till en mer cirkuldr
ckonomi samt driver pa lagstiftning kring fdrpackningar som ir
fornybara och dtervinnings- eller ateranvindningsbara.

Vidxande intresse for skogen som resurs

Skogen ir en viktig naturresurs och vi ser en 6kad konkurrens
om skogen som ravara nir allt frin energi, byggnader och mate-
rial ska tillverkas. Det mest effektiva dr om tridets samtliga delar
anvinds dir de bist kommer till sin ritt.

Okad atervinningsgrad

for forpackningsavfall:

« Plastflaskor: 90%

« Plastférpackningar: 55%

» Papper och kartong: 85%
(75% till 2025).

EU:s fornyade handlingsplan for
en cirkular ekonomi: med bland
annat krav pa férpackningsdesign
for att minska nedskrépning.

EU:s engangsplast-
direktiv: minska eller
férbjud viss engangs-
plast 2021-2025.

Utokat producentansvar
fér nedskrapning fullt
genomfort.

EU:s plastpasedirektiv: minska anvand-
ningen av plastpasar med 50% till 2025.

Manga andra nationer utanfér EU har foljt
efter (bl.a. Kenya, Gambia och Marocko).

Utredning om férslag till
svensk skatt pa engangs

terades (hosten 2020).
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produkter av plast presen-

"Globalt atagande” for att
eliminera, minska, ersatta
och atervinna plast (signerad
av over 350 foretag).

Aterhamtningsplan fér EU, for att bidra till att reparera den
- ekonomiska och sociala skada som coronapandemin har orsa-
kat har EU-kommissionen, Europaparlamentet och EU-lander-
nas ledare enats om en aterhamtningsplan som ska leda oss ut
ur krisen och lagga grunden till ett modernt och mer hallbart EU.



Skog dr ocksd en resurs for klimatet, som kan begrinsa klimat-
forindringen och bevara biologisk mingfald. Att skogen brukas
ansvarsfullt, dr en férutsittning for att skogen bade ska fungera
som kolsinka och bidra med férnybara rivaror. Det finns flera
politiska initiativ som kommer att paverka hur skogen anvinds.

Urbanisering 6kar behovet av forpackade varor

Med en vixande andel av jordens befolkning i stider, bor allt
fler midnniskor lingt frin rdvaror och lokal livsmedelsférsérjning,.
Samtidigt 6kar stadsbefolkningens efterfrigan pé forpackad mat,
dryck och forbrukningsvaror samt bekvima “on-the-go™ och
“stay-fresh”-férpackningar.

Foérpackningarna behover forst och fraimst vara sikra och effektiva
sd att de skyddar innehallet under transport till stiderna men
ocksa férnybara, dtervinnings- eller teranvindningsbara for att
vara héllbara dven ur ett miljé- och klimatperspektiv. Med en
okad konsumtion féljer dven ett stort behov av infrastrukeur och
system for att hantera stora materialfldden, till exempel genom
dtervinning, for att skapa cirkularitet.

En vixande medelklass driver ocksa efterfrigan pa premiummate-
rial for varumirkesbyggande konsumentférpackningar.

Digitaliseringen innebar mojligheter

Digitalisering och hillbarhet médste gd hand i hand for att den
avancerade teknologin ska frimja ansvarsfulla I6sningar. En moj-
lighet for forpackningsbranschen ir act hog digitaliseringsgrad och
tillgang till data i realtid utmanar den traditionella virdekedjan
och 6ppnar upp majligheter for nya affirs-, logistik- och distribu-
tionsmodeller, dir digitala grinssnitt innebdr majligheter att effek-
tivt na manga intressenter. Okad e-handel r ett tydligt exempel,
som driver behov av férpackningsmaterial eftersom denna handel
innebir ett 6kat antal steg i distributionskedjorna. Taliga e-han-
delsforpackningar som skyddar varorna under transport, gar att
optimera utrymmesmissigt, och samtidigt ger en positiv "unbox-
ing experience” och returhantering for mottagaren, stiller hoga
krav pd material, funktion och design. Att utnyttja skogen mer
skonsamt och effektivt, automatisera moment och processer inom
materialproduktion och att anpassa forpackningar for automatise-
rade lager, 4r nagra andra méjligheter som digitaliseringen medfor.
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Okat fokus pa hilsa och sikerhet

Fokus pa hilsa och sikerhet 6kar generellt i samhillet och
diarmed ocksa fokus pa livsmedelshygien och produktsikerhet nir
det giller mat och dryck. Férpackningar for livsmedel kan hantera
vissa utmaningar kopplade till trygg och hallbar livsmedelsforsorj-
ning. Férpackningar behdver anpassas utifran typ av livsmedel,
hur langt och med vilken typ av transportmedel livsmedlet ska
fraktas for att mota hdga krav p livsmedelssikerhet. Den pagé-
ende globala covid-19-pandemin har 6kat fokus ytterligare pa livs-
medelsprodukter med lang hillbarhet samt hygienisk hantering,
dir forpackning ir en del av kedjan. Férpackningar behéver ocksa
vara téliga for att férhindra matsvinn och utgér dven en viktig
del for att mota krav pd produkesparbarhet och information om
klimatbelastning, ddr full sparbarhet frin ravara till livsmedelstill-
verkning till forpackningsmaterial férvintas.

Sammantaget visar omvarldsutvecklingen att var mission att utmana
konventionella férpackningar for en hallbar framtid &r mer relevant an
nagonsin. Las mer om BillerudKorsnas strategi pa sidorna 12-14. —z

Férpackningsmarknaden

miljarder USD tillvéxt (CAGR)
2020-2024
1000 Ovrigt
T
750 —
Plast
500 —] | 3,6%
2l — ] Fiber
2,8%
O Immn B BN RN O B

2020 2021 2022 2023 2024

Genomsnittlig arlig

é 2020 i korthet Omvirldstrender Strategi Maluppfyllelse Varverksamhet Héllbarhet Férvaltningsberéattelse Riskhantering  Finansiella rapporter Hallbarhetsdata  Ovrig information

¥ PaBillerudKorsnéas anser vi att klimatforandringarna ar
var tids 6desfraga. Det ar avgoérande att vi kan leverera
pa bade klimatutmaningen och erbjuda framtidens
material, med trafiber som ravara och med produkter
som bade ar atervinningsbara och minskar behovet av

|n

plastisamhallet. Har finns en otrolig potential.

Teemu Kara, Senior Manager Business Intelligence

Vardet av den globala férpackningsmarknaden beréaknades under
2020 uppga till cirka USD 930 miljarder och férvantas vaxa med
cirka 3% per ar fram till 2024. Tillvaxten férvantas bli hogst i Asien,
vars férpackningsmarknad idag ar ungefar lika stor som Europas
och Nordamerikas tillsammans.

Trots ett stort globalt fokus péa hallbarhet, forvantas vardet av for-
packningar som innehaller plast véxa i en snabbare takt an vardet
av férpackningar gjorda av papper och kartong. Férpackningar av
glas, metall och andra material vantas vaxa i en betydligt langsam-
mare takt.

Forpackningar till mat och mejeriprodukter ar ett relativt motstands-
kraftigt marknadssegment som svarar fér narmare en tredjedel

av det totala forpackningsbehovet. Hogst tillvaxt vantas dock for
segmentet forpackningar i halsovarden, som star for en relativt liten
andel av den totala marknaden. Kalla: SmithersPira
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Strateqgi for [6nsam tillvaxt

Omvarldsutvecklingen visar att var mission att
utmana konventionella férpackningar for en hall-
bar framtid ar hogst relevant. Fokus fér de narmsta
aren ligger pa att forbattra lonsamheten och
leverera pa vara initiativ for [ldnsam tillvaxt.

Hallbarhet genomsyrar var verksamhet och ér det fundament som
strategin vilar pa. Vira medarbetares expertis, nytinkande och
strategiska samverkan med kunder och samarbetspartners dr avgs-
rande f6r det utvecklings- och forindringsarbete som krivs for

att nd uppstillda koncernmal. Vi har en stark grundposition och
genom att fortsitta stirka vira ledande positioner inom nyfiberba-
serade premiumsegment Skar vi var langsiktiga konkurrenskraft.

En god lonsamhet 4r forutsittningen for att fortsitta investera
och steg fér steg utmana mindre hallbara férpackningslésningar.

I nirtid ska lonsamheten forbittras genom att sikerstilla en fram- &
gangsrik upprampning av var nya kartongmaskin KMz, att leve- @@
rera pd vart kostnads- och effektivitetsprogram samt att fortsitta

driva utvecklingen mot en siiker och stabil produktion. Samtidigt
ska vi sikra en lingsiktigt effektiv vedf6rsorjning och 16pande
kommersialisera nya dtervinningsbara forpackningslésningar.

Forbattra effektivitet och
prestation

Vir strategi stricker sig till 2024 och inkluderar fyra strategiska
prioriteringar och tio tydliga initiativ (se illustration). De héllbar-
hetsfragor dir vi kan gora stora avtryck — sikerhet, minskad kli-

rutiner

o . ; . K i Minskat klimatavtryck
matpdverkan och framtidens material — 4r integrerade i strategin.
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FORBATTRA
EFFEKTIVITET OCH
PRESTATION

& -
o A8

Strategiska prioriteringar

» Saker och stabil produktion
« Kostnads- och effektivitetsprogram
* Harmonisering av processer och

« Konkurrenskraftig vedférsoérjning

VI UTMANAR KONVENTIONELLA
FORPACKNINGAR FOR EN HALLBAR FRAMTID

SKAPA LONSAM
TILLVAXT GENOM OKAT
KUNDVARDE

Y

ACCELERERA
INNOVATIONS-
TAKTEN

R

55

VINNA MED VARA MEDARBETARE

Téanka nytt — K&nna ansvar — Samarbeta — Skapa véarde

Skapa Ionsam tillvédxt genom
Okat kundvarde

+ Erbjudanden fokuserade pa
kundvarde

* Optimerad produktmix och
Okad produktionskapacitet

Accelerera
innovationstakten

+ Oka hastigheten till mark-
naden

* Genereraresultat fran vara
utvecklingsprojekt

EXPANDERA |
VARDEKEDJAN

%

Expanderaivardekedjan

« Tillvaxtinom férpacknings-
|6sningar och tjanster, saval
organiskt som via férvarv



Strategiska initiativ

Saker och stabil produktion

For att realisera potentialen som finns i vér produktionsstrukeur
och de investeringar som genomférts under senare ar har vi sedan
2018 ett program for att ka tillginglighet och effektivitet. T alle
effektiviseringsarbete prioriteras sikerhet allra hdgst och vi menar
att en olycksfri arbetsplats gdr hand i hand med en stabil, stor-
ningsfri produktion.

Kostnads- och effektivitetsprogram

Sedan 2019 driver vi ett program for kostnadsbesparingar och
effektivitetshdjande atgarder som forvintas generera strukeurella
besparingar om cirka MSEK 650 i slutet av 2021. Atgirderna
inkluderar inkdpsbesparingar, effektivitetsforbattringar i hela
verksamheten och personalminskningar.

J «
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Harmonisering av processer och rutiner

Tydliga roller och ansvar, harmoniserade kirnprocesser och en
effektiv I'T-infrastruktur kommer att méjliggora optimala proces-
ser och rutiner for att styra och folja upp var verksamhet. Dessa
delar borgar for effektivitet samtidigt som det bidrar till stabilitet.

Minskat klimatavtryck

Nir vir verksamhet fungerar effektivt, 4r den ocksa som mest
hallbar. Vi stédjer principerna i Global Compact och har veten-
skapligt baserade klimatmal. Scenarioanalyser kommer att utgora
ett viktigt bidrag till vdra beslut avseende framtida investeringar i
produktionsstruktur.

Konkurrenskraftig vedforsorjning

Ved ir var viktigaste insatsvara. Langsiktiga relationer och
partnerskap dr avgdrande for en lingsiktigt hillbar och konkur-
renskraftig vedforsorjning. Vi ska vara en konstruktiv samarbets-
partner for skogsigare och sigverk, for att sikerstilla sivil vére
vedbehov som ett héllbart skogsbruk, och vi strivar efter att opti-
mera varje steg i virdekedjan.

Erbjudanden fokuserade pa kundvarde

Vi ska vixa inom attraktiva marknadssegment dir slutproduk-
terna har hoga foridlingsvirden. Vara ledande positioner ir frimst
inom premiumsegment, vilket dr optimalt ur ett kundvirdes- och
lI6nsamhetsperspektiv. Viarbetar stindigt, ofta i samarbete med
véra kunder, med att utveckla nya nischprodukeer.
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Optimerad produktmix och 6kad produktionskapacitet
De senaste drens investeringar innebir en dkad produktionska-
pacitet men ocksa forutsiteningar for en visentligt forbiterad
produktmix med en hgre andel premiumkvaliteter och lingre
produktionsserier, och dessutom en okad flexibilitet i att mota
forindringar i efterfrigan. Arbetet med att uppnd alla maskiners
fulla potential pagér for fullt och nya majligheter utvirderas kon-
tinuerligt.

Oka hastigheten till marknaden

Vi bedriver forskning och utveckling som bygger pd avancerad
materialutveckling i kombination med uppskalning till industri-
ella processer. Vi ser mojligheter att 6ka takten i vart innovations-
arbete sa att vi snabbare kan driva processen fran idégenerering till
marknadslansering.

Generera resultat fran vara utvecklingsprojekt

Utdver var utveckling av material strivar vi efter att ta fram nya,
hallbara férpackningslésningar som kan lanseras i flera produkt-
generationer dver tid. Dessa projekt drivs integrerat med kunder,
varumirkesigare och strategiska samarbetspartners, vilket ir en
forutsitening for ate géra produkeerna kommersielle gdngbara.

Tillvdaxt inom férpackningslosningar och tjdnster

Vi strivar efter att expandera i virdekedjan genom att skapa virde
for varumirkesigare. En viktig del 4r att hitta nya applikationer
dir virt nyfiberbaserade material kommer till sin ritt. En annan
del ir servicebaserade system- och helhetsldsningar f6r varumir-
kesigare, baserade pa savil andras som eget material.



Genomfort 2020

iy .

Upprampning i Gruvén

Betydande framsteg gjordes under aret med upprampningen av var
nya kartongmaskin i Gruvon, KM7, som startade 2019. Saval obestru-
ken som bestruken liner samt cup stock och cartonboard levererades
till kunder och vi fick mycket positiv aterkoppling. Efter ett antal modi-
fieringar av maskinen under hosten ligger fokus pa den kommersiella
utvecklingen med successivt 6kade volymer och en gradvis forbattrad

produktmix.

Kostnadsbesparingar

Vart kostnads- och effektivi-
tetsprogram, som inkluderar
inkdpsbesparingar, effektivitetsfor-
battringarihela verksamheten och
personalminskningar, genererade
strukturella besparingar om MSEK
335. Besparingarna hanfordes
framst till en Okad driftseffektivitet
och inkép, men betydande bidrag
kom ocksa fran minskade externa
tjanster, personalminskningar och
en generellt 6kad effektivitetinom
forsaljning och administration.

Effektivare organisation

I linje med ambitionen att hoja
effektiviteten infordes en ny
organisationsstruktur under
2020. Den nya organisationen
foljer vardekedjan och mojlig-
gor ett effektivare arbetssatt
och battre anpassnings-
formaga. For att reducera
komplexitet och underlatta
effektiva arbetssatt arbetade
vi aven med att optimera och
standardisera koncernens
IT-plattform.

14 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Systematiskt férbattringsarbete
Vart systematiska forbattringsar-
bete for att nd en saker och stabil
produktion har bidragit till en positiv
utveckling. Bland annat minskade
antalet arbetsolyckor bland med-
arbetare. Arets Overall Equipment
Efficiency (OEE, se sida 23) var
totalt nagot hogre an foregaende ar.

Utvecklat tjansteerbjudande

Vart tjansteerbjudande har en stor mark-
nadspotential och utvecklas kontinuerligt.
For att 6ka kunskapen om férpackningars
miljopaverkan i hela vardekedjan intro-
ducerades ett digitalt verktyg for livs-
cykelanalys. Det visar kunderna den totala
mangden koldioxidutslapp och vattenan-
vandning under en forpacknings livstid.

BillerudKorsnas ater-
vinningsbara flow wrap.

Adez ar ett registrerat
varumarke som tillhor
The Coca-Cola Company.

Utveckling av nya férpackningslésningar
Under aret samlades resurserna inom produkt- och
applikationsutveckling i en organisation med det primara malet

att utveckla och lansera nya produkter och forpackningslésningar med en
tidshorisont pa upp till fem ar. Det langsiktiga utvecklingsarbetet fokuserades
tillomradena hallbara barriarer, transparens, torrformning och pappersflaska.

Exempel pa framdrift:

» En ateranvandbar barkasse finns nu tillgénglig pa stormarknader i Storbritan-
nien. Hemligheten bakom den starka, ateranvandbara barkassen ar Billerud-
Korsnas kraftpapper FibreForm®.

Lanseringen av en atervinningsbar flow wrap — en innovativ, pappersbaserad
forpackningslésning for snabbrorliga konsumentvaror. Losningen mojliggor
overgang fran plast till papper och uppfyller barriarkrav for konfektyr- och
bageriprodukter. Forpackningslésningen kan installeras pa befintliga och nya
flow wrap-maskiner.

Inom Paboco®, som ar ett joint venture mellan BillerudKorsnas och flasktillver-
karen ALPLA, utvecklas en atervinningsbar och nedbrytbar pappersflaska for
bland annat kolsyrad dryck. Coca-Cola, som ar ett av varumarkena som samar-
betar med Paboco, lanserade sin forsta prototyp av pappersflaskan, vilket var
ett tydligt steg pa vagen mot att ¢vervinna de aterstaende tekniska utmaning-
arna for en kommersiellt gangbar férpackning.
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Fokus framat

Den kommersiella upprampningen i Gruvén kommer att
innebéra fortsatt certifiering av vatskekartong och en gradvis
okad forsaljning av forstklassig forpackningskartong. Den
nya kartongmaskinen férvantas na EBITDA break-even 2021
och leverera ett betydande vinstbidrag under kommande ar.

Forbattrad effektivitet i produktionen kommer fortsatt
vara i fokus. Forutsattningarna for kunskapsutbyten har
starkts i och med att alla bruk samlas i en organisation.

Kostnads- och effektiviseringsprogrammet fortloper
med ambitionen att de strukturella besparingarna ska
uppga till MSEK 650 i slutet av 2021.

Koncernens investeringar under 2021 férantas uppga

till SEK 2 miljarder, varav cirka MSEK 700 &r relaterade till
investeringen i en ny sodapanna i Frévi, som planeras vara i
driftislutet av 2023.

Under 2021 lanseras ett program for hallbart medarbe-
tarskap. Genom tydliga forvantningar samt verktyg, och
stod vill vi att vara medarbetare ska kunna driva sin utveck-
ling, vara engagerade, ma bra och halla lange.



Mal och maluppfyllelse

BillerudKorsnas har fem langsiktiga finansiella mal gallande bolagets tillvaxt, Ionsamhet, avkastning
pa sysselsatt kapital, finansiella stallning och utdelning till aktiedgarna. For att stédja vart proaktiva

hallbarhetsarbete lyfter vi fram tre centrala mal kopplade till sakerhet, klimatavtryck och framtidens material.

Tillvaxtmal
Mal 3—-4-
2018": 6%
2019": 3%
2020": -2%
Utfall -2+

Detlangsiktiga malet ar en tillvaxt pa
3-4%. Malet uppnaddes inte for 2020,
framst till foljd av utmanade marknads-
villkor. Nettoomsattningen minskade
med 2%. Valutakurseffekter hade ingen
vasentlig paverkan pa omsattningen.

"Forjamforbara enheter.

EBITDA-marginal
Mal >17

2018:12%
2019:12%
2020: 11%

Utfall 11%

Malet om en EBITDA-marginal éver 17%
har inte uppnatts de senaste tre aren.
2020 paverkades lbnsamheten negativt
av lagre priser och uppstartseffekter av
den nya kartongmaskinen i Gruvon, vil-
ket endast delvis motverkades av lagre
vedkostnader och kostnadsbesparingar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Mal >13%
2018: 7%
2019: 4%
2020: 3%

Utfall 3%

Avkastningen pa sysselsatt kapital
(ROCE) ska pa lang sikt 6verstiga 13%.
Malet har inte uppnatts under den
senaste trearsperioden, till stor del pa
grund av stora investeringar i anlagg-
ningen i Gruvén under aren 2016-2020.
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Réntebédrande nettoskuld/EBITDA

Mal <2,5
2018:3,2
2019:1,9
2020:2,0

Utfall 2,0

Malet ar att den réantebarande nettoskul-
denirelation till EBITDA ska understiga
2,5. Forsaljningen av Bergvik Skog Ost
under 2019 starkte balansrakningen
avsevart. Vid utgangen av 2020 var den
rantebarande nettoskulden i relation till
EBITDA 2,0.

Utdelningspolicy
Mal 50%

2018:86%
2019:13%
2020: 135%

Utfall 135%

Malet &ér att utdelningen till aktiedgarna
ska uppga till 50% av arets resultat. For
2020 foreslas en utdelning som 6verskri-
der malet. Den féreslagna utdelningen
ar SEK 4,30, vilket &r samma belopp som
som utdelningarna fér 2018 och 2019.

Hallbarhetsmal kopplade till

fokusomraden

BillerudKorsnas hallbarhetsarbete foku-
seras pa tre omraden som ar strategiskt
avgorande for var framtida konkurrens-
kraft och for var formaga att gora verklig
skillnad - sé&kerhet, klimat och framtidens
material.

Ytterligare hallbarhetsrelaterade mal
presenteras pa se sidan 114. —Z

Minskade CO,-utsléapp

Mal 2030: -59%
2018:-3%
2019:-3%
2020:-10%
Utfall -10%

Malet ar att minska utslappen av vaxt-

husgaser (Scope 1 och 2) med 59% till
2030. Utslappen har minskat med 10%
sedan basaret 2016.
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Sakerhet pa arbetsplatsen

Mal 3,2
2018:7,2
2019:7,4
2020:6,1
Utfall 6,1

2020 uppgick antalet olyckor per miljon
arbetade timmar for anstéllda till 6,1 och
malet for aret uppfylldes inte. Under
2021 fortsatter arbetet med att minska
antalet olyckor.

Kundundersékning

Mal >77%
2018: 72%
2019: 77%
2020: 77%
Utfall 77%

Malet ar att 6ver 77% av kunderna ska
anse att BillerudKorsnas hallbarhets-

arbete skapar varde. Malet uppfylldes
2019 och undersokningen genomfors

vartannat ar.
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Var verksamhet

Verksamheten ar organiserad i affarsflodesfunktionerna Commercial, Operations
och Wood Supply och styrs genom produktomradena Board och Paper. Darutéver
erbjuder vi férpackningslésningar och relaterade tjanster till varumarkesagare.

yl. -
/ -
|| -

Operations

BillerudKorsnas produktionsanlagg-
ningar ar moderna och geografiskt
val placerade, nara vedravaran.
Genom ett malmedvetet forbattrings-
arbete stravar vi efter att 6ka produk-
tionsstabilitet och tillganglighet.

Las mer pa sidorna 23-24. —Z

Commercial

Alla kommersiella aktiviteter samlas i Com-
mercial. Inom utvalda premiumsegment ar
var stravan att 6ka kundernas konkurrens-
kraft och skapa nya anvandningsomraden for
vara produkter. Las mer pa sida 17. —El

Produktomréade Board respektive
Produktomrade Paper star tillsammans for
cirka 90 procent av var nettoomsattning.
L&s mer pa sidorna 18-21. —z

Utover forpackningsmaterial erbjuder vi for-
packningslésningar och relaterade tjanster till
varumarkesagare. Las mer pa sida 22. —z

2

Wood supply

Virke fran vaxande skogar ar var vik-
tigaste ravaruresurs for att utmana
konventionella forpackningar. Lang-
siktiga relationer och partnerskap ar
avgorande i en affar som av naturen
behdver vara just langsiktig. Las mer
pa sida 25. 3]
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Hallbara férpackningsmaterial av hogsta kvalitet

Vi erbjuder hogkvalitativa material for vatskekartong och annan férpackningskartong samt papper dar
det stalls sarskilt hoga krav. Styrkan i vara material mojliggor laga ytvikter med lagre miljdavtryck.

Virt fornybara forpackningsmaterial med skogen som ravara ir
starke, rent och taligt. I rite tillimpningar skapar dessa egenskaper
stora virden bade for klimatet och f6r vira kunder som tillverkar
forpackningar eller behéver férpacka sina varor.

Premiummaterial med attraktiva egenskaper

Vira produkeer ir gjorda av nyfiber och anvinds frimst for att
forpacka livsmedel och konsumentvaror, men dven for andra
applikationer dir det stills hoga kvalitetskrav. Den unika styrkan
och taligheten i vira material mojliggdér mindre materialatging

in med alternativen, och har dirmed ligre vikt med bibehllen
funktionalitet. Fér segment som vitskekartong, livsmedelsfor-
packningar och medicinska férpackningar stills sirskilc hoga krav
pa produktsikerhet och renhet dd forpackningen pa ett optimalt
sitt ska skydda och bevara innehéllet. For konsumentvaror, dir
forpackningen 4r en viktig del av varumirket, dr materialets form-
barhet, tryckytor, firgitergivning och méjlighet att skapa taktila
ytor egenskaper som virdesitts av kunderna. Materialets styrka

Nettoomsattning per
marknadssegment, %

Nettoomséttning per geografisk
marknad, %

® Mat & Dryck, 64 ‘ ® Europa, 70
Industri, 21 Asien, 20
® Konsument & Amerika, 5
Lyxvaror, 10 QAfrika, 4
Halsovard & Ovrigt, 1

Hygien, 5

BillerudKorsnas material
anvands inom segment med en
langsiktigt vaxande efterfragan.

Europa ar var storsta marknad
men vi stravar efter att 6ka var for-
séljining i Asien och Amerika, dar
vi ser goda tillvaxtmaojligheter.
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i kombination med tojbarhet dr centrala konkurrensférdelar for
vart sickpapper som frimst anvinds for att forpacka byggnads-
material.

Kvalitet och kundvérde

Vira leveranser uppfyller hogt stillda kundkrav pé kvalitet, ser-
viceniva och leveranssikerhet. Nyckeln till virt kvalitetsarbete

ir en aktiv kunddialog, som utgér frin regelbundna kundunder-
sokningar. Vi har totalt omkring 2 00o kunder i 100 linder och
forsaljningen styrs genom produktomradena Board och Paper (se
sidorna 18-21). Vi arbetar genomgéende med virdebaserad f6r-
siljning, ddr vi strivar efter att 6ka kundernas konkurrenskraft.
Genom insikter om kundernas behov och hur egenskaperna hos
véira material matchar dessa, kan vi leverera hoga kundvirden och
stirka vira marknadspositioner. Férsiljningsorganisationen, som
ir representerad med 13 siljkontor, arbetar sivil med att utveckla
befintliga kundrelationer, som att skapa nyférsiljning och méjlig-
gora geografisk expansion.

Nya forpackningslésningar

En viktig och vixande del av var affir dr att introducera nya app-
likationer for vira produkter och dirmed méta den 6kade efter-
fragan pa hallbara alternativ till konventionella forpackningar av
fossilbaserad plast, aluminium och glas. Vi har idag en strategisk
portfolj av erbjudanden till varumirkesigare och handlare som
vill g& fran fossilbaserade till fiberbaserade material i sina for-
packningar. Ett exempel dr vért fornybara, nedbrytbara och livs-
medelssiikra papper med extraordinir tdjbarhet, FibreForm®, som
fortsitter att erdvra nya segment och som idag anvinds f6r bland
annat trag och blisterférpackningar samt dteranvindbara birkas-
sar i livsmedelshandeln.

P

Fokuserat utvecklingsarbete
Vira resurser inom produkt och applikationsutveckling har

samlats i en organisation med det primira malet att skapa nya,
l6nsamma produkter och férpackningslésningar for kommersia-
lisering med en tidshorisont pa upp till fem ar. Vi stravar efter att
skapa framtidens material och nya forpackningslésningar av vart
hogklassiga material och ddirmed bidra till mer héllbara alternativ
for varumirkesigare, detaljhandel och livsmedelskedjor. Utveck-
lingsarbetet dr affarsinriktat med produktledningen som tydlig
intern bestillare for en effekeiv framdrift. For att 16sa utmaningar
relaterade till uppskalning av industriella processer tas [6sningarna
fram i samarbete med maskin- och férpackningstillverkare.
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Produktomrade Board

| produktomrade Board ingar vatskekartong, forpackningskartong och containerboard, som framst anvands
till forpackningar for flytande livsmedel, konsumentprodukter samt émtaliga industriprodukter och livsmedel.

Marknad och position

BillerudKorsnis 4r en av de ledande leverantérerna av vitskekar-
tong med konkurrenskraftiga produktionstillgingar. Vi ir den
globala ledaren vad giller vitskeforpackningar med ling hallbar-
hetstid i rumstemperatur. Vitskekartongindustrin ir relative kon-
soliderad dir de tio stérsta materialtillverkarna star for dver 90%
av den totala kapaciteten.

Marknaden for vitskekartong uppgar till 4—5 miljoner ton per ar
och tillvixten bedoms vara cirka 2% per ar. Efterfrigan p vitske-
kartong vixer dven under ekonomisk nedging dir den storsta tillvix-
ten noteras pa utvecklingsmarknader i takt med att sammanhéllna
livsmedelskedjor etableras. Till viss del beror den 6kade efterfragan
av forpackningstillverkarnas fsrméga att introducera nya férpack-
ningar och anvindningsomraden.

mest hdgvirdiga segmenten. Genom introduktionen av produkt-
familjen Crownboard har vi stirke var stillning som leverantdr av
forstklassig forpackningskartong.

Efterfrigan pa hogkvalitativ forpackningskartong av nyfiber
beddms fortsitta vixa som ett resultat av 6kad konsumtion och
vilstind. Materialet anvinds ofta f6r konsumentprodukter dir for-
packningen ir en del av varumirket. De snabbast vixande mark-
naderna for forpackningskartong ligger i Asien, men vi ser dven
potential att viixa dven i andra delar i virlden, till exempel i Europa
och pd den amerikanska marknaden.

Den globala marknaden fér containerboard (fluting och liner)
uppgér till ndrmare 160 miljoner ton per dr, varav material av
nyfiber utgdr ungefir en fjirdedel. PA denna marknad ir Billerud-

Ovrig information

av nettoomsattningen
(MSEK 13 600)

MSEK, EBITDA

Korsnis en nischaktor inom segmenten halvkemisk fluting samt
bestruken och obestruken vit kraftliner. Vi ir en av de ledande
europeiska producenterna av dessa material.

Efterfragan pa fluting och liner av sdvil nyfiber som atervunnen
fiber forvintas viixa i takt med megatrender som befolkningstill-
vixt, urbanisering och den 6kade e-handeln.

P4 marknaden for férpackningskartong, som bedéms uppgs ill
cirka 40 miljoner ton per ér, 4r BillerudKorsnis en nischaktor for de

Aret 2020 1 I \ Nyckeltal

+ Nettoomsattningen steg med 6%, framférallt drivet av ékade volymer MSEK 2020 2019
av forpackingskartong och containerboard. Nettoomséattning 13600 12861

« EBITDA ¢kade med 5%, framst som ett resultat av lagre kostnader varav vatskekartong 7745 7583
och en positiva utveckling fér den nya kartongmaskinen i Gruvon. varav férpackningskartong 1659 1467

+ Stora framsteg gjordes i upprampningen av den nya kartongmaski- Forsaljning per Nettoomsattning per Nettoomsattning varav containerboard 3886 3626

A A
gositiv pping Y @ Vatskekartong, 57 @ Mat & Dryck, 85 fordelning, % EBITDA 1855 1771
' ; ® Europa, 71 ;

« BillerudKorsnas lanserade Pure Performance, en vit kraftliner med - CenisilzilseErel, 22 Eonsumqu e ®Asi ° 3 E?/TDA—marg/nal 14% il
en treskiktskonstruktion, som kombinerar hog stykra, utmarkt tryck- Forpacknings- WPRVETCIG S Rorelseresultat 516 662
barhet och renhet. kartong, 12 ® Industri, 2 Amerika, 3 Rérelsemarginal 4% 5%

@ Ovrigt, 2 ® Afrika, 2 Avkastning pé sysselsatt kapital 3% 1%
Ovrigt, 1
Forséaljningsvolymer, kton 1842 1665
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Produktkategorier

Marknadspositioner!

Anvandningsomraden

Uppskattad tillvaxt

Vatskekartong
Vatskekartong anvands i livsmedelsférpackningar till
drycker och flytande livsmedel.

Konkurrens: Nyfiberbaserad vaskekartong konkurrerar
framst med plast, men &ven med andra férpacknings-
material.

Andra stora tillverkare: Stora Enso och Klabin.

Forpackningskartong

Férpackningskartong anvands till premiumprodukter,
darférpackningen ofta ar en del av varumarkets image.
Material och ytor som mojliggoér unik design och grafik,
tryckhallfasthet, flexibilitet och fuktresistens ar exempel
pa funktionalitet som efterfragas.

Konkurrens: Hégvardig kartong konkurrerar framst med
andra material, framst plast.

Andra stora tillverkare: WestRock och Stora Enso.

Fluting och Liner

Fluting ar det vagiga skiktet i wellpapp som anvands i
forpackningskartong for saval mtaliga som tunga indu-
striprodukter och fér livsmedelsférpackningar. Liner ar

det yttre, tryckbara lagret pa forpackningskartonger av
wellpapp.

Konkurrens: Fluting gjord av nyfiber moter konkurrens
fran returfiberbaserad fluting och material av plast och
tra. Inom liner kommer konkurrensen fran returfiberbase-
rad, bestruken och obestruken white top testliner.

Andra stora tillverkare: Mondi och Metsa Board.

#1 » Mjolk
Vatskekartong, forpack- e * Juice
ningar med lang hallbar- 3
hetstid i rumstemperatur

(long-life ambient), globalt

#H2

Vatskekartong, alla for-
packningstyper, globalt

» Sportdrycker
» Smoothies

« Exklusiv dryck
» Parfym

» Skonhets-och
héalsovardspro-
dukter

» Konfektyr

#5

Férpackningskartong,
Europa

* Frukt och gron-
saker

#H2

Halvkemisk fluting, Europa

#4

Vit kraftliner, Europa

» Exklusiv dryck

* Skénhets- och
héalsovardspro-
dukter

» Konfektyr

" Baserat pa kapacitet, Poyry.
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Arlig volymtillvaxt 2016-2024", %
medel som krossade Indien och Pakistan
tomater, bénor och Sydostasien
saser Kina
Centralamerika
GME och Afrika
Europa
Nordamerika
Ovriga Asien

» Konserverade livs-

Arlig volymtillvaxt 2017-20222, %
Syd- och Sydostasien

» Hallshallsprodukter
och industriella varor

inom premiumseg- Afrika
mentet Central- och Sydamerika
* Modeartiklar Ausrr?‘as‘a
Mellanéstern
* Matinom premium- Osteuropa
segmentet Nordamerika
Véasteuropa

0 2 4 6

« Tung komponenter Arlig volymtillvaxt 2016-2030%, %

till bilindustri, vitva- Osteuropa
ror och elektronik Mellanéstern

; Kina

* Hemelektronik Afrika
+ Sekundaraeller Syd- och Centralamerika
butiksférpackningar Oceanien
fér konsumentvaror Véasteuropa

Nordamerika

"BillerudKorsnas analys, Poyry, Vision Hunters, Zenith.
2Smithers: The Future of Folding Cartons to 2022.
3Poyry: World Paper Market 2017.
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Produktomrade Paper

| produktomrade Paper ingar kraft- och sdckpapper av premiumkvalitet som framst anvands till
forpackningar for medicinska applikationer, torra livsmedel och varor inom byggindustrin.

Marknad och position riden for kraftpapper. Att hallbarhet stdr hogt pa agendan hos savil
Marknaden for kraftpapper och sickpapper beriknas uppga till foretag som konsumenter driver pi denna utveckling.
over 10 miljoner ton per &r och i denna industri uppskattas de .
tio storsta aktdrerna sta for cirka 40% av den totala kapaciteten. Aven pa marknaden for sickpapper, som dr ndgot mindre n kraft-
BillerudKorsnis ir en relativt stor producent av kraftpapper med pappersmarknaden, 4r BillerudKorsnis en ledande tillverkare.
tyngdpunket i Europa. Sirskilt stark stillning har vi i segmentet Vi har en mycket stark position i segmentet vitt sickpapper pa
maskinglittat (MG) papper, dir vi ir virldsledande. Investeringen den europeiska marknaden. P den globala marknaden for brunt
i Skirblacka under 2018 har etablerat den anliggningen som ett sickpapper, som framforallt anvinds till cementsiickar, &r vi en av
virldsledande MG-center. minga akedrer.
Kraftpapper bedoms ha en fortsatt langsiktig stabil tillvixt, men Efterfrigan pa sickpapper vixer frimst pa tillvixtmarknader
under 2020 hade coronapandemin en negativ paverkan pa vissa slut- och drivs bland annat av urbanisering och bygginvesteringar
marknader. Det gillde industriell anvindning men &ven konsument-  diir makroekonomiska faktorer som utvecklingen av rintor och 3 2 1 O 3 5
segment sisom papper for food service, birkassar for kladbutikeroch  fastighetspriser spelar in. Renoveringstrenden hos konsumenter %
produkter for hilsovard och hygien. Konkurrensen till kraftpapper péaverkar positivt och genomgiende ir den 6kade miljgmedveten- av nettoomsattningen MSEK, EBITDA
kommer frimst fran plastforpackningar och i minga fall ir det moj- heten en drivkraft dir sickpapper har stora fordelar jimfor med (MSEK 7 576)
ligt atc ersitta plasten genom att introducera nya anvindningsom- icke-nedbrytbara material.
Aret 2020 ’ ' | Nyckeltal
» Nettoomsattningen minskade med 15% framst pa grund av lagre MSEK 2020 2019
marknadspriser ‘ Nettoomséattning 7576 8888
» EBITDA minskade med 26%. Lagre marknadspriser kunde endast ) varav sackpapper 2442 2912
delvils kompenseras av minskade ravarukostnader och kostnadsbe- varav kraftpapper 3435 3628
sparingar. Forsaljning per Nettoomsattning per Nettoomsattning varav avsalumassa 1669 2306
+ BillerudKorsnas lanserade étervinningsbarﬂow wrap. Detaren for- produktkategori, % marknadssegment, % per geografisk Srebe e [esinEsar male 6541 7488
%ﬁiﬂ?eistlyisggg gé%fri?avrgéiflitpe?per medhog barrarprestanda ® Kraftpapper, 46 ® Industri, 55 B AT, o EBITDA 1035 1400
« Ett nyttavtal ingicks for leverans av massa, anga och elektricitet till SR eEalper e Dingel, 21 ° Eu'ropa, o0 B el 14% 16%
anlaggningen i Jakobstad. ® Avsalumassa, 22 ® Halsovard © Asien, 15 Roérelseresultat 558 885
&Hygien, 13 Afrika, 9 Rérelsemarginal 7% 10%
Konsument- & ® Amerika, 8 Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 16%
Lyxvaror, 5 Ovrigt, 2
Forséaljningsvolymer, kton 946 1007
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Produktkategorier

Marknadspositioner!
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Anvandningsomraden

Uppskattad tillvaxt

Kraftpapper

Kraftpapper anvands framst i forpackningar av med-
cinsk utrustning och livsmedelsférpackningar avsedda
for anvandning med mycket hoga krav pa renhet, tryck-
barhet, steriliseringsformaga, flexibilitet och styrka.
Konkurrens: Framsta konkurrensen kommer fran
forpackningslosningar i plast.

Andra stora tillverkare: Mondi och Heinzel Papier.

Sackpapper

Sackpapper anvands for att tillverka sackar med hog
hallfasthet. Sackarna ska skydda innehallet och kunna
fyllas utan att de spricker eller skapar damm, vilket bidrar
till en ren och halsosam arbetsmiljo.

Konkurrens: Kommer framst fran sacklésningar av plast
eller bulkdistribution.

Andra stora tillverkare: Mondi och Segezha.

#5

Kraftpapper, globalt

#1

MG-papper, globalt

#4

Sackpapper, globalt

" Baserat pa kapacitet, Poyry.
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« Torra livsmedel
som till exempel
mjol, socker och
gryn

» Barkassar

» Medicinska for-
packningar

* Byggmaterial,
som till exempel
cement

* Industrimineraler

* Flexibla och form-
bara férpackningar

» Skyddspapper for
stal

» Brodpasar

* Smorpapper

 Release liner till
hygienprodukter

» Kemikalier
* Livsmedel

Konsumtionsvarde av sack- och
kraftpapper i matsektorn, USDm'

45000 Genomsnittlig

arlig tillvaxt
30000 —-—

(CAGR)
15000 — —

| 2018-20233,9%

Afrika och
Mellandstern

B Amerika
Europa

M Asia-Pacific
2018 2023

Global efterffragan pa industriellt
sackpapper, miljarder sackar?

40 Genomsnittlig
arlig tillvaxt
(CAGR)
30 2017-2027 1,9%
20
10
0

2017 2022 2027

" Smithers: The Future of Sack and Kraft Paper to 2023.
2 Freedonia: Global Sack Kraft Paper, 2018.
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Innovativa forpackningslosningar

Var kunskap om funktionella och hallbara férpackningslésningar gor oss val rustade att
skapa varde langre fram i vardekedjan. Darmed kan vi méta varumarkesagares behov
av innovativa férpackningslésningar och skraddarsydda helhetslésningar.

N #x g
e __" e ?

-~
Managed Packaging
— skrdddarsydda I6sningar fér globala varumérken
Inom Managed Packaging erbjuder BillerudKorsnés skraddarsydda
forpackningslésningar, baserade pa vara egna och andras material,
och kringtjanster till globala varumarkeséagare och detaljhandelsked-
jor med produktion i Asien. Var forpackningskompetens kommer val
till pass nar vi optimerar I6sningar for lagre resursutnyttjande eller
designar for att skapa en positiv "unboxing experience” och effektiv
returhantering for e-handeln. Operationella besparingar som vi identi-
fierar gar ofta hand i hand med minskad materialférbrukning och lagre
koldioxidavtryck. Genom vart verktyg for livscykelanalys far kunderna
kunskap om hur olika stadier i forpackningskedjan paverkar miljon.

Transparens och kontroll genom védrdekedjan

Managed Packaging har ett natverk av drygt 80 kvalitetssékrade pro-
duktionspartner i framforallt ostasien. Produktionsnatverket mojliggor
hantering av komplexa produktionsprogram over ett stort geografiskt
omrade. Med oss som samarbetspart far kunden en kontaktpunkt och
full transparens och kontroll 6ver hela sin forpackningskedja.

Foérpackningslosningarna som vi erbjuder kan delas in i transport-
forpackningar, som optimeras for att reducera transport- och han-
teringskostnader, och konsumentférpackningar, dar forpackningen
ocksa utgor en del av varumarket. Vi har tre utvecklingscenter, dar den
vardeskapande forpackningsdesignen oftast gors i Portland, USA och
Gruvon, Sverige. Utvecklingscentret i Shenzhen, Kina har en séarskild
roll i att justera och slutféra designen, optimera materialspecifikationer
och maximera produktionseffektivitet.
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Ikonisk form ska bli helt biobaserad
Under aret utvecklades och testades
prototyper av atervinningsbara pap-
persflaskor fér Absolut Vodka, med
samma ikoniska form som den legen-
dariska vodkaflaskan av glas.

4

Investeringar i framtida I6sningar

Genom BillerudKorsnas Venture investerar vi i
lovande uppstartsbolag inom hallbara férpack-
ningslosningar for att skapa varde och 6ka kun-
skapen om l6sningar langre fram i vardekedjan.
Viinvesterar med ett langsiktigt perspektiv och
arbetar aktivt med foretagens utveckling. | janu-
ari 2021 avyttrades innehavet i BioBag. Darefter
bestar investeringsportféljen bland annat av
Kezzler, som erbjuder en molnbaserad plattform
for sparbarhet av forpackningar.

Pappersbaserade flaskor

Ett annat investeringsbolag ar Paboco®, som
samags av BillerudKorsnas och flasktillverkaren
ALPLA. Paboco ska utveckla och kommersi-
alisera en hallbar och atervinningsbar pap-
persflaska. Varumarkena Coca-Cola, Absolut,
Carlsberg och L'Oréal ar med pa utvecklings-
resan. Den senaste protytpen framtagen for
Absolut bestar till 57% av fiber och till 43% av
atervunnen plast. Prototypen testas med konsu-
menter och utvecklingsarbetet for att skapa en
helt biobaserad flaska fortsatter.

Atervinningsbar flow wrap

—ny férpackningsstandard fér konfektyr

BillerudKorsnas bryter ny mark genom lanseringen av en atervinningsbar
flow wrap. Det ar en férpackningslésning som mojliggér en 6vergang fran
plast till barriarbestruket papper vid paketering av konfektyrprodukter.

BillerudKorsnas flow wrap ar gjord av nyfiber fran hallbart brukade skogar

och kan atervinnas som papper. Férpackningslosningen uppfyller medel-

hoga till héga barriarkrav och moter saval varuméarkesagares som lagstifta-

res behov av att minska nedskrapningen och 6ka atervinningen.

Recyclable Flow Wrap har tagits fram i samarbete med maskintillverkaren

Syntegon Technology och l6sningen kan installeras pa saval befintliga som

nya flow wrap-maskiner.
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Operations

Effektiv produktion nara ravaran

BillerudKorsnas produktionsanlaggningar ar moderna och geografiskt val placerade, nara vedravaran.
Genom ett malmedvetet forbattringsarbete stravar vi efter att 6ka produktionsstabilitet och tillganglighet.

Under senare ir har stora investeringar gjorts i en ny kartongma-
skin i Gruvén, med en maximal kapacitet pé 550 000 ton per ar,
samt i produktionen av maskinglittat kraftpapper i Skirblacka.
Att realisera potentialen i var produktionsstruktur ir en utmaning
som har hogsta prioritet. Genom att optimera produkeportféljen
over hela var maskinpark dkar resurseffektivitet och kvalitet. Min-
dre spill ger ldgre kostnader.

Sékerheten forst

I allt effekriviseringsarbete prioriteras sikerhet allra hdgst och en
olycksfri arbetsplats gir hand i hand med arbetet foren stabil, stor-
ningsfri produktion. Las mer om vart sakerhetsarbete pa sidan 28. ]

Okad tillganglighet och stabilitet

Nir varje maskin kors med optimal hastighet och tillverkar med
hég kvalitet under si ménga av dygnets timmar som mojligt dr
produktionen som mest lonsam och dven som mest resurseffektiv.
Vir produktionsstabilitet har inte varit tillfredsstillande de senaste
dren och fokus i vart forbattringsarbete ligger ddrfor mot att oka
tillginglighet och effektivitet, dir Overall Equipment Efficiency
(se illustration) dr ett viktigt nyckeltal. Viktiga delar i detta arbete
drattanalysera rotorsaker till oplanerade produktionsstopp och
att identifiera arbetssitt som ger bittre effektivitet och kvalitet.
Forbittringsteam, med representanter frin alla enheter, ansvarar
for att dela erfarenheter och implementera bra losningar. Den nya

J :
funktionsorganisationen som inférdes under aret underlittar detta = L
viktiga arbete genom féretagsdvergripande samordning avseende

forbittringsarbete, underhdll, inkdp och investeringar. Forbattrad produktionsstabilitet for 6kad Ionsamhet

Vir produktion ir energiintensiv och stdr fr en visentlig del av Overall Equipment Efficiency (OEE), procentenheter

foretagets miljo- och klimatpaverkan. Las mer om hur viarbetar med

resurseffektivitet i produktionen pa sidan 39. —Z
Tid X X =
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Vara produktionsanlaggningar

Gruvon, Sverige

Producerar liner, fluting, cup stock,

vatskekartong och formbart papper.
Anlaggningens nya kartongmaskin,
KM7, har 6kat anlaggningens kapa-

 citet. Den nya maskinen startade i

mitten av 2019 och i samband med
det stangdes tre aldre maskiner ner.
| Gruvon finns aven ett utvecklings-
center med expertkunskap inom
férpackningsoptimering.

Producerar vatskekartong och white
top kraftliner, vilket ar det yttre tryck-
bara lagret pa kartonger av wellpapp.
Varje dag producerar anlaggningen
material till 200 miljoner dryckes-
forpackningar (enportionsférpack-
ningar), vilket betyder att var fjarde
portionsdryck i varlden anvander
vatskekartong tillverkad har.

Frévi/Rockhammar, Sverige

Anlaggningen i Frévi producerar vats-
kekartong och férpackningskartong.

| Rockhammars bruk produceras
oblekt och blekt CTMP (kemitermo-
mekanisk massa) for leverans i balad
form till Frovi. | Frovi/Rockhammar
finns aven ett utvecklingscenter och
laboratorium med expertis inom for-
packningsoptimering och support for
tryck och konvertering.
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Produktionssplit 2020, %

870000 @

ton/ar ar
kapaciteten
Cirka 830
anstallda

@ Containerboard, 71
Férpackningskartong, 19

® Massa, sack- och kraft-
papper, 6
Vatskekartong, 4

755000 4wk

ton/ar ar
kapaciteten
Cirka 710
anstallda

@ Vatskekartong, 85
Massa, 8
® Containerboard, 7

500 000 &

ton/ar ar
kapaciteten
Cirka 550
anstallda

@ Vatskekartong, 66
Férpackningskartong, 34

Skarblacka, Sverige

Beetham, Storbritannien

Producerar hogkvalitativt vitt
maskinglattat kraftpapper (MG-pap-
per), brunt sackpapper, fluting och
avsalumassa. Sedan investeringen
2018 ar anlaggningen ett varlds-
ledande MG-center. Har finns tva
laboratorier med expertis inom barri-
areroch olika typer av forsegling for
utveckling av férpackningar for livs-
medel och medicinska produkter.

Anlaggningen producerar kraft-
papper och sackpapper samt
avsalumassa. | Karlsborg finns éven
ett utvecklingscenter som erbjuder
vardeskapande kunskap och tjans-
ter inom optimering av massa samt
utveckling av nya férpackningslos-
ningar for pasar och sackpappers-
kvaliteter.

Anléggningen i Jakobstad produ-
cerar kraftpapper och sackpapper.
Har tillverkas aven avancerade och
hogpresterande papperskvaliteter
foren mangd tekniska applikationer

4 som till exempel slippapper samt

rull- och reamférpackningar.

Producerar papper for medicinsk
utrustning, livsmedelsférpackningar
och andra industriella applikationer.
Specifika tillampningar inkluderar
fettaligt papper for snabbmatsindu-
strin och sterilt barriarpapper med
direkt tatning.

Produktionssplit 2020, %

460 000 ,

ton/ar ar
kapaciteten
Cirka670 %
anstallda

@ Kraftpapper, 34
Séackpapper, 33

@ Containerboard, 21
Massa, 12

335000 .
ton/ar ar
kapaciteten |
Cirka 380
anstallda

® Massa, 63
Sackpapper, 31
® Kraftpapper, 6

200 000 .
ton/ar ar
kapaciteten
Cirka 110
anstallda

@ Kraftpapper, 79
Séackpapper, 20
@ Vatskekartong, 1

45000

ton/ar ar
kapaciteten
Cirka 120
anstallda
@ Kraftpapper, 100
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Wood supply

Konkurrenskraftig vedforsérjning

Virke fran vaxande skogar ar var viktigaste ravaruresurs for att utmana konventionella férpackningar.
Langsiktiga relationer och partnerskap ar avgérande i en affar som av naturen behéver vara just langsiktig.

Viképer arligen in massaved, flis och massa motsvarande cirka
11 miljoner kubikmeter vedrévara, for att omvandla till fornybara
forpackningsmaterial. Syftet med vér verksamhet dr att utmana
konventionella férpackningar fér en hallbar framtid.

Langsiktiga relationer och partnerskap

Vir totala fiberkostnad ir en stor kostnadspost som bestdr av tre
delar; rdvarupris, avverkningskostnad och rivarutransport till vira
produktionsenheter. Vi strivar efter hallbara, lingsiktiga [8sningar,
dir vedforsorjningsavtalet med Bergvik Skog Ost ir ett exempel.
Det avtalet innebir att BillerudKorsnis under de kommande 14
dren kdper omkring 1 miljon kubikmeter virke. Avtal som dessa
skapar en god grund for langsiktigt stabil vedforsérjning. Vi strivar
efter att optimera varje del i kedjan och ser lingsiktighet som en
nyckel for att stirka viktiga relationer med alla intressenter som ir
involverade i vedaffiren.

Ett konkurrenskraftigt och ansvarsfullt skogsbruk
BillerudKorsnis 4r en av Sveriges storsta virkeskopare; inkdpen av
massaved och flis motsvarar omkring 10% av all skogsrévara som
avverkas i landet. Langsiktiga relationer med skogsbolag, skogs-
dgare och sdgverk dr avgdrande for att sikerstilla vart behov av
hallbar och kostnadseftektiv révara och for et ansvarsfullt skogs-

Vedférsorjning 2020, %
71% av den ink6pta vedravaran har

® Sverige, 71
) svenskt ursprung. 50% av svensk
Baltikum, 9 gxog ags av privata skogsagare.
Norge, 9 Arligen gors riktade insatser for att fa
@ Finland, 9 fler att certifiera sin skog genom var
®, ™ ifi i
Ovrigty, 2 FSC®och PEFC™gruppcertifiering.

"Ryssland, Uruguay, UK, Irland och
Tyskland.
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bruk. Ungefir en fjirdedel av den vedréavara vi anvinder, avverkar
visjilva, pd Bergvik Skog Osts eller privata skogsigares marker.
Dir paverkar vi direkt de aspekter som ar viktiga ur ett hallbar-
hetsperspektiv. For att paverka hur skogen skéts och avverkas pd
marker som vi sjilva inte brukar, stiller vi krav pé virkesleverants-
rer samt sikerstiller att all rivara kommer fran ansvarsfullt skotta

skogar.

En kompetent och vaxande vedinképsorganisation

Av BillerudKorsnis medarbetare arbetar 165 inom vedférsorjning.
Ett 40-tal av dessa, som finns i olika geografiska distrike, ir virkes-
kopare med ansvar savil for vedinkop som for skoglig planering
infor avverkning. Denna vixande yrkesgrupp, med god lokalkin-
nedom, har en strategisk roll nir allt fler skogsdgare soker lang-
siktiga samarbeten for att méta ett Skande behov av radgivning,
skogsbruksplaner, olika skogsbrukstjinster och certifiering,.

Transport- och lageroptimering

Att transporterna optimeras ir viktigt bdde ur ett klimat- och

ett kostnadsperspektiv. Vi stiller krav pa vara samarbetspartners
och arbetar med digitala transportledningssystem som bidrar till
att stdrre volymer kan hanteras och till atc hitta recurfldden sé ate
fordonen alltid gar sa fullastade som mojligt. P4 platser dir tag-
transporter inte ir méjliga, férsoker vi utoka méjligheten for trans-
portorer att anvinda lingre lastbilar som kan ta mer virke i varje
korning. Underhall av skogsbilvigar ir en viktig del f6r att tunga
transporter ska vara mojliga. Kontinuerligt gors ocksa insatser for
att forbéttra den interna informationen om varje produktions-
enhets tillging och behov av vedravara, for att ddrigenom kunna
optimera lagerhdllning och styra om transporterna effektivt.

Las mer om Hallbar skogsravara 34. —Z

Hallbarhetsdata Ovrig information

Viartillsammans med delar av
skogsnaringen med i ett unikt
samarbete med Skogsstyrel-

sen, Lantmateriet och Sveriges
lantbruksuniversitet for att med-
finansiera den laserskanning av
svensk skog som just nu pagar.
Digitala kartor och aktuell skogs-
data bidrar till att planering och
skotsel kan utféras med hogre
precision och kvalitet.
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Vi bidrar till en cirkular
och'hallbar framtid

Ett cirkulart och hallbart samhalle ar BillerudKorsnas drivande affarsidé. Med
ett proaktivt hallbarhetsarbete genom hela vardekedjan och en tillverkning av
forpackningsmaterial och -I6ésningar som ar klimateffektiva och atervinningsbara )
starker vi kontinuerligt var formaga att utmana konventionella férpackningar. ; tf
!/
k
§
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Vi arbetar for ett hallbart och cirkulart samhélle med férpackningslosningar
som ar férnybara, atervinningsbara och klimateffektiva

Fokusomraden
A/

2

Sakerheten forst Klimatpaverkan Framtidens material

+ Saker arbetsmiljo + Hallbara produkter

« Stabil och effektiv produktion

* Minimera CO,-utslapp

« Foérnybara alternativ istéllet for fossila resurser « Innovera nya satt att anvanda fibrer

Hallbarhetsfundament
Hallbar skogsravara | Ansvarsfull leverantérskedja | Engagerade arbetsplatser

ooooo

Resurseffektiv produktion | Samhéllsengagemang | Ansvarsfullt foretagande

Tydlig riktning for vart hallbarhetsarbete

De tre fokusomradena sékerheten forst, klimatpaverkan och framti-
dens material, &r alla strategiskt avgorande for var framtida konkur-
renskraft och for var formaga att gora verklig skillnad. Fokusomradena

Hallbarhetsfragor dominerar pi ménga sitt den globala agendan
och generar mingder av grona investeringar, teknikutveckling och
politiska initiativ for att driva pa en hallbar omstillning. Allc detta
gynnar BillerudKorsnis och stirker vér affir av klimateffektiva och
dtervinningsbara forpackningsmaterial och -losningar baserade pa
fornybara ravaror.

BillerudKorsnis vill vara en foregangare inom den globala férpack-
ningsindustrin nir det giller att motverka klimatférindringarna. Vi
ir unike positionerade for att driva omstillningen till en klimatneu-
tral och cirkulir ekonomi, och f6r att vr ambition ska bli verklighet
behover vi aktive driva forindring dir effekten av var paverkan dr
som storst. Under kommande ar fokuserar vi dirfor vara hallbar-
hetsinsatser inom omrddena sikerheten forst, klimatpaverkan och
framtidens material.
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stdds av ett I6pande hallbarhetsarbete som rymmer en mangd funda-
mentala hallbarhetsfragor som vi pa alla satt maste hantera, folja upp
och rapportera kring.

Med utgangspunke i Parisavtalets malsitening har vi satt vetenskap-
ligt grundade klimatmal inom ramen for initiativet Science Based
Targets och forbinder oss dirmed att aktivt bidra till ate begrinsa den
globala uppviarmningen till under 1,5 grader.

Stabil position som branschledare

For tredje aret i rad utsigs BillerudKorsnis till branschledare av Dow
Jones Sustainability Index 2020. Vi belénades bland annat for ett vil
integrerat hillbarhetsarbete och vér strdvan att méta kundernas hall-
barhetskrav. I arets ranking placerades BillerudKorsnds bland de tio
procent mest hallbara foretagen i virlden och det foretag med hogst
poing inom kategorin Containers & Packaging.

Vart bidrag till Agenda 2030

FN:s globala mal ar ett viktigt ramverk for framtiden, vilket ger
oss alla en mojlighet och ett ansvar for att paverka utvecklingen

i ratt riktning. Med utgangspunkt i var verksamhet och vart stra-
tegiska hallbarhetsarbete har vi valt ut sex globala mal och ett
antal konkreta delmal. Samtliga mal féljs upp genom koncernens
hallbarhetsmal. Las mer om delmalen och hur vi maximerar vart
positiva bidrag och minimerar var negativa paverkan inom res-
pektive hallbarhetsavsnitt pa foljande sidor.

ANSTANDIGA HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH
ARBETSVILLKOR 13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 BIOLOGISKMANGFALD
?ﬁwk INFRASTRUKTUR PRODUKTION
8.5,86,8.7, 9.2,94,95 12.2,12.3, 131 141 156.2,15:5
8.8 12.4,12.5,
12.6



Sakerheten forst

Att bygga en omfattande sakerhetskultur ar en strategisk fraga for BillerudKorsnas. Malsattningen med det
systematiska sakerhetsarbetet ar att det i férsta hand ska leda till en skadefri verksamhet, men ocksa till en

mer stabil produktion och 6kad produktkvalitet.

Mal 2020 Utfall
Skadefrekvens, egna anstallda, LTIFR 32 61
Skadefrekvens, entreprencrer, LTIFR 3,2 13,7

En siker arbetsplats handlar om nigot si sjilvklart som att ingen
ska g till arbetet och riskera sin hilsa eller sikerhet. Attvara radd
om bade sig sjilv och andra dr ocksa en del i nagot storre; en kedja
som leder till att vi d4 ocksd dr ridda om vara resurser, liksom
mana om att leverera hogsta kvalitet eftersom vi bryr oss om véra
kunder. Ett systematiskt sikerhetsarbete ger helt enkelt ringar pd
vattnet i form av en mer stabil produktion och 6kad produktkva-
litet. Ndgot som i sin tur kopplar till 6kad resurseffektivitet och
l6nsamhet. Att skapa sikra arbetsplatser ir med andra ord bdde en
strategisk och affirskritisk friga for BillerudKorsnis.

En sédker arbetsmiljo skapas med regler, rutiner

och beteenden

Att bygga en sikerhetskultur tar tid och kriver méinga tgirder.
For egna anstillda har frinvaroolyckorna per miljon arbetade
timmar (LTTFR) gatt ner jimfort med tidigare ar. Nir det giller
LTIFR for entreprendrer dr det en dkning jimfort med foregiende
ar. Flera olika initiativ pigr for att arbeta mer fokuserat med vara
entreprendrsfirmor, med mélet att minska antalet olyckor. Frin
2021 indras malformuleringen f6r LTTFR fran ett absolut mal till
att olyckorna ska minska med 30 procent per ar.

For att utveckla en siker arbetsmiljé driver BillerudKorsnis tva
parallella spar.

28 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Det ena sparet handlar om att skapa ordning och reda med hjilp
av standarder och rutiner. Det utgar frin koncerndvergripande
och lokalt framtagna standarder som omfattar savil arbetet vid
produktionsenheterna som i skogen. Dessa anger tydligt vad som
ska uppnis pa sikerhetsomradet vad giller rutiner for sikra arbets-
moment samt processer fér kontroll och uppféljning.

Detandra sparet handlar om att utveckla attityder och beteenden
som virnar om en siker arbetsmiljo. Hir har ledare en betydelse-
full roll att spela genom att varje dag agera genom goda exempel.
Det tidigare implementerade programmet Tillbud och skadefri
(TSF) dr ett centralt verktyg i arbetet med att bygga sikerhetskul-
turen. I korthet bygger TSF pa en utveckling i ett antal faser; fran
ett reaktivt beteende till att lata insikten om det egna ansvaret leda
till proaktiva handlingar for act minimera riskerna och ta ansvar
for savil den egna sikerheten som kollegans.

Fortsatta insatser for en kultur dér sékerheten alltid

gar forst

Under bérjan pa aret fattade BillerudKorsnis beslut om att skjuta
upp de planerade underhillsstoppen i Givle, Gruvon, Skir-
blacka och Jakobstad. Beddmningen var att det under rdidande
omstindigheter inte var majligt att forbereda och sitta in néd-
vindiga sikerhetsatgirder for att forhindra en smittspridning av
covid-19. Under édret i 6vrigt fortgick sikerhetsarbetet med ett
antal prioriterade forbittringsomraden som siker avstillning och
tydlighet kring roller och ansvar. Under 2020 undertecknade
ocksé medarbetare ett personligt dtagande att efterleva de princi-
per som ligger till grund for BillerudKorsnis sikerhetspolicy.
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Tragiska hdndelser som féljdes LTIFR, %
av omedelbara atgarder 15
Samtliga underentreprenorer ska

folja och respektera BillerudKorsnis

rutiner och beteenden for en siker 10
arbetsplats. I virtansvar ligger att

tydliggora forvintningar vi har och

de krav som vi stiller, samt folja upp 5

och agera i de fall brister uppticks hos

anlitade underentreprenérer. Vira

entreprendrer r skyldiga att rap- 9 20
portera alla olycksfall och allvarliga
tillbud och informationen inkluderas
iden interna rapporteringen om antal
olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar (LTIFR).

Anstallda
W Entreprendrer

Under dret intriffade tva arbetsrelaterade dédsfall i samband med
tradfillning i Lettland. De tragiska olyckorna intriffade vid tva
olika tillfillen och de drabbade var anstillda till en av Billerud-
Korsnis underentreprenérer. Efter utredning av respektive olycka
pabérjade BillerudKorsnis ett antal utbildningsaktiviteter tillsam-
mans med underentreprenéren for att forebygga att nya olyckor
nagonsin sker igen.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.8)

© Séakerheten ligger hogst pa agendan och i kraft av medarbetarnas
engagemang och delaktighet kan vi bygga en olycksfri, trygg och
inkluderande milj©.

@ Ingen medarbetare ska riskeras att skadas pa vara arbetsplatser.
2020 intraffade 82 olyckor varav tva dodsfall for vara anstallda och
entreprendrer. Detta visar pa fragans allvar och vikten av att det inten-
siva arbetet med att bygga en sékerhetskultur Okar ytterligare i takt.
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PAITTIN I

TSREDOVISNING 2020

Blyeriteon

Samarbete sakrade sdkert stopp

Pa grund av pandemin blev det arliga underhallsstoppet vid produktionsanlagg-
ningen i Karlsborg betydligt mer utmanande an vanligt. For att se till att underhalls-
stoppet kunde goras sa sakert som mojligt, for de runt 400 tillresta entreprenérerna
samt fér de egna medarbetarna och invanarna i kommunen, kravdes omfattande
forberedelser. For BillerudKorsnés var det tydligt att vart ansvar inte slutade vid
arbetsdagens slut, samtidigt som det var svart att styra vad entreprenérerna gjorde
nar de lamnat produktionsanlaggningen. For att undvika utbrott av covid-19, tog Bil-
lerudKorsnas kontakt med Region Norrbotten, Kalix kommuns krisledningsgrupp och
Kalix sjukhus, for att inleda ett samarbete.

Baserat pa tata och regelbundna moéten mellan medarbetare fran Karlsborg och Kalix
kommun genomférdes att antal atgarder for att forhindra smittspridning. Till exempel
utdkad information i butiker, pa restauranger och hotell om hur man ska agera for att
forhindra smittspridning. Dartill forbereddes sjukvarden for att klara en hogre belast-
ning och tillsynen pa restauranger och utestallen under kvallstid utdkades.

Tack vare samarbetet med Kalix kommun och de noggranna férberedelserna kunde
Karlsborg genomféra ett sékert underhallsstopp utan smittspridning.



Klimatpaverkan

Med produkter som baseras pa skogens ravara bidrar BillerudKorsnas till att stora
mangder fossil olja stannar kvar under marken. Med ambitidsa klimatmal tar vi
ansvar for att minska vara utslapp for att motverka klimatférandringarna.

Mal 2030" Utfall

Science Based Targets: Minskning av totala

utsapp i Scope 1och 2, % 59 10
Science Based Targets: Minskning av totala
utsapp i Scope 3, % 30 17

"Basaret ar 2016, utfall visar minskningen i forhallande till basaret och malet
artill ar 2030.

Att minimera koldioxidutsldppen respektive maximera den
klimatnytta som uppstar genom virdekedjan dr en avgdrande
strategisk prioritering for BillerudKorsnis. Med produkter som ir
tillverkade av fornybar fiber frin skogsrdvara ir virt utgdngslige
gott, samtidigt som ett arbete kontinuerligt méste goras for att
minska utsldppen frén vir produktion samt i virdekedjan.

Vi 6kar vira kunders méjligheter att minska sin klimatbelastning
genom att vara fornybara forpackningsmaterial kan ersitta mate-
rial baserade pa plast, aluminium och glas. Med smarta férpack-
ningslosningar minskar vi dven miangden lufti férpackningarna,
och méjliggor dirmed ett bittre nyttjande av transportutrymmet
med minskade utsldpp som positiv effekt. Forpackningar som
bevarar innehéllet vil, minskar svinn och majliggér effektiv ater-
vinning av materialet, 6kar dessutom konsumenternas méjligheter
att bidra till en hallbar omstillning och en cirkulir ekonomi. Mer
om hur BillerudKorsnis verksamhet och produkter bidrar med en
positiv klimateffekt finns pd sida 31.

Ambitiosa klimatmal for att motverka klimatférandringar

2017 tog BillerudKorsnis beslut om lingsiktiga klimatmal med
sikte pd 2030 och 2050, i enlighet med Science Based Targets.
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Scope 3

De uppsatta Science Based Targets ar utmanande men lig-
ger fast. Utvecklingen mot 2030 kommer i férsta hand handla
om att successivt minska vara direkta och indirekta utslapp’
genom att byta fossila kallor till férnybara alternativ. Parallellt
kommer framtida méjliga teknikgenombrott kunna fa stora
direkta effekter for omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

ooooo

" Scope 1-2; Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran
kopt energi. Scope 3; Indirekta utslapp fran inkop av varor och tjanster, till exem-
pel transporter och kemikalier. For mer information om utfall, se sidan 123.

Syftet dr att driva arbetet med minskade utslipp i den take som
krivs for att motverka klimatférindringarna. BillerudKorsnis
har dven pabérjat anpassningen av klimatrelaterad information i
enlighet med TCFD:s (Task-force for Climate-related Financial
Discosure) rekommendationer, lds mer pa sid 121.

Att minska varc klimatavtryck dr fortsatt en central del av vara
strategiska prioriteringar. Under aret fortsatte det intensiva arbetet
med att avgdra vilka dtgirder och investeringar som ir nédvindiga
att gora fram till 2030 for att vi ska uppnd vara ambitiésa klimat-
mél och hantera vira klimatrisker.
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Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 9.4, 13.1)
© Vitaren aktiv roll i arbetet med att stalla om industrin och marknaden
tillen mer klimatsmart produktion.

@ Papperstillverkning ar en energikravande process, aven om viidag
anvander 97 procent férnybara branslen.



= 6 20201 korthet Omvarldstrender Strategi Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiellarapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

Viktigt bidrag till positiv klimateffekt

Skogens viktiga roll i att bekadmpa klimatférandringarna ar valkand. Det som ar mindre kant ar att produkterna fran
skogens ravara aven bidrar till att stora mangder fossil olja stannar kvar under marken. Genom att byta ut férpackningar
av plast, glas och aluminium mot pappersbaserade l6sningar kan alltsa en positiv klimateffekt' uppnas.

Del avden
cirkulara
ekonomin

Y

ooooo

Till exempel:

Plastpasar I
Cementsickar |
av plast Férnybart och atervin-
Konservburkar ningsbartférpacknings-

PET-flaskor

material

Total uppskattad klimateffekt
Mt CO,e per ar:

1 = Nettoinlagring av kol i skogen

Ett aktivt skogsbruk med god tillvixt ger stor
klimatnytta. Nettoinlagrigen av kol i virt egen-
forvaltade® skogsinnehav uppskattas till 0,58
miljoner ton CO, per ér.

2 s Fossila utslapp langs vardekedjan
BillerudKorsnis ir till 97 procent fossilfri i var
egen produktion. I vir virdekedja ar inkép av
kemikalier och transporter den stérsta killan till
utslipp av koldioxid. Fér mer information om
véra utsldpp se sid 116.

"Las mer om rapporten BillerudKorsnas —a climate-positive corporation

3 = Klimateffekten av att ersétta fossila
produkter med biobaserade

Genom att kunder och slutligen konsumenter
viljer forpackningar som har sitt ursprung i
hallbart brukad skog, istillet for forpackningar
av exempelvis plast och aluminium, bidrar Bil-
lerudKorsnis produkter till en uppskattad arlig
reduktion av 5,4 miljoner ton koldioxid fran
atmosfiren. Resultatet r baserat pa produktions-
data for 2019. Berdkningen bygger pé att det bio-
gena kolet som finns i pappersforpackningarna
ingar i ett kretslopp dir utslippen absorberas av
skogen, medan fossilt kol innebir ett nettotill-
skott i atmosfiren.

-5,4

miljoner ton CO,e
per ar

BillerudKorsnas verksamhet och
produkter bidrar med en stark och positiv
klimateffekt. Den positiva klimateffekten
fran BillerudKorsnas verksamhet,
uppskattad till 5,4 miljoner ton fossil
koldioxid motsvarar utslappen fran en
tredjedel av alla inrikestransporter i
Sverige. Siffran, baserad pa data fran
2019, inkluderar dven den negativa
klimatpaverkan fran verksamheten.

pa https://www.billerudkorsnas.se/hallbarhet/klimatpaverkan
2Helagda Marma Skog koncernen och deldgda Bergvik Skog Ost.
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Framtidens material

Det finns stor potential i anvandningen av vara material for att samhallet ska lyckas stalla
om till en cirkular ekonomi och ersatta plast och andra fossila material. Var ambition ar att
driva utvecklingen av hallbara férpackningar som svarar upp mot framtidens férvantningar.
Da ar vi val positionerade for att bidra till omstaliningen mot en mer hallbar framtid.

Mal 2020" Utfall

Andel kunder som anser att BillerudKorsnés
hallbarhetsarbete skapar varde, % 77 77

"Malet mats genom var kundundersokning. Den senaste kundunder-
sokningen genomférdes under hosten 2019.

Papper ir ett unikt material eftersom det bade r fornybare,
dtervinningsbart och klimatsmart. Men for att n hela vigen

och kunna erbjuda framtidens material i alla segment krivs bide
teknisk utveckling och samarbete i hela virdekedjan, s att vara
material blir klimatsmarta forpackningar som minskar behovet av
plast och andra mer komplicerade material.

Externa drivkrafter med stark koppling till hallbara
forpackningar

EU ir en stark drivande kraft i utvecklingen mot en cirkuldr
ekonomi och 2030 ska 85 procent av alla pappers- och kartongfor-
packningar atervinnas. I "Den grona given”, EU-kommissionens
handlingsprogram fér de nirmaste ren, finns en rad aktivitetspla-
ner och lagstiftningspaket om exempelvis avfallshantering och ater-
vinning av férpackningar, férbud av vissa engangsartiklar av plast
och utokat producentansvar for forpackningar. Sammantaget har
dessa stor inverkan pd utvecklingen av hela férpackningsbranschen.

Vi moéter omvarldens krav med utveckling av framtidens
material

BillerudKorsnis kunder finns framf6r allt i segment dér bade lag-
krav och konsumentkrav dr héga redan idag. Detir avgorande att
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vi kan svara upp mot de férvintningar fran bide kunder och kon-
sumenter som konstant vixer dven nir det giller framtidens hall-
bara forpackningar. Overgingen frin fossila material ir en global
utmaning, liksom tervinning av férpackningar som bestar av
kombinerade material, dir vi kan erbjuda 8sningar och samverka
kring utveckling. Ambitionen ir att med en djup expertis om
material och férpackningar vidareutveckla vara produkter samt ta
fram nya for att, i innu hégre utstrickning, hjilpa vira kunder.

Fokus under den nirmaste femérsperioden dr ddrfor att i nira
kundsamarbeten utveckla nya produkter som kan ersitta fossila
material. Detta sker huvudsakligen inom funktionen Product &
Application Development inom Commercial. Resurserna for det
mer langsiktiga innovationsarbetet finns samlat i koncernfunk-
tionen Technology och bedrivs i huvudsak i tvd delar; dels i egen
regi vid centra for Product Innovation, dels i ett antal strategiska
externa samarbeten.

Ett exempel pa projekt for att fa fram framtidens material 4r att
med hjilp av mikrofibrillir cellulosa (MFC) utveckla kartonge-
genskaper som med mindre materialitging uppnar samma styrka
och hallfasthet. Andra exempel dr att utveckla héllbara biobase-
rade barridrer som kan ersitta plast och enklare dtervinnas, liksom
en tervinningsbar och biologiskt nedbrytbar pappersflaska.

For att ytterligare accelerera utvecklingen av framtidens material
och cirkuldra system finns ett antal strategiska externa samarbe-
ten. Till exempel inom den nationella plattformen Treesearch
med forskning pa nya material frén skogsravara, med det statliga
industriforskningsinstitutet RISE och inom branschalliansen
4evergreen som arbetar for att 6ka fiberbaserade forpackningars
bidrag till en cirkulir ekonomi.
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Xpression E-com

- papper till e-handelspasar som minskar koldioxidutsldpp

med 50 procent

Resultatet fran en oberoende livscykelanalys av RISE visar att
e-handelspasar gjorda av BillerudKorsnas papper Xpression
E-com kan minska fossila utslapp med 50 procent jamfért med en
plastpase. Du hittar studien pa www.billerudkorsnas.se

Paverkan under produktens livstid

Viéra kunders intresse for detaljerad miljoutvirdering vixer stin-
digt. For att kunna utvirdera produkters miljéprestanda nirmare
sd anvinder BillerudKorsnis livscykelanalyser (LCA) och miljo-
varudeklarationer (EPD). Vi har dven utvecklat ett nytt digitalt
verktyg for LCA av forpackningar som anvinds framférallt inom
Managed Packaging. Under 2021 vidareutvecklar vi verktyget for
att ticka en storre andel av vira produkeer.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 9.5, 12.2, 12.3)

© Viaren global ledare i tillverkningen av férpackningsmaterial for
livsmedel, och tar ansvar for att halla mat bade saker och farsk under
distribution till den globala marknaden.

© Visatsar pa forskning, produktutveckling och innovation, som till stor
del sker i produktionsanlaggningarna kopplade till mindre samhallen.

@ Den globala atervinningsgraden av papper maste ¢ka. Var innova-
tion och kunskap ar nyckeln for att mojliggéra annu battre cirkulara
floden.

@ | takt med att behovet av digitala och innovativa arbetssatt 6kar s
behoévs en annan typ av teknisk kompetens inom branschen.
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Vart ansvar och paverkan langs vardekedjan

BillerudKorsnas arbetar aktivt for att maximera positiv och

minimera negativ paverkan langs vardekedjan. For att
driva forandringar dar de gor storst skillnad ar samarbete
med affarspartners och andra intressenter avgérande.

1. Skogsravara

Skogen ar en resurs som fyller manga behov. Vara produktionsenheter
omvandlar arligen éver tio miljoner kubikmeter vedravara till forpack-
ningsmaterial. Genom att bruka skogen paverkas den pa olika satt.
Formaga att paverka: @ @ O Medel

Hur vi paverkar:
» Skogen hyser manga arter av bade svampar, djur och vaxter varav
vissa paverkas positivt, andra negativt.

» Skogen som rekreationsomrade tillfér sociala och kulturella varden,
vilket vi tar hansyn till.

« Efter féryngringsavverkning 6kar nedbrytningen av markens bioma-
terial under en period och koldioxidbalansen férandras. Nar nya trad
borjar vaxa binder skogen in koldioxiden igen.

2. Inkop

Verksamheten koper in stora mangder vedravara, transporter, kemi-
kalier, energi, material och tjanster, huvudsakligen i OECD-lander.
Formaga att paverka: @ @ O Medel

Hur vi paverkar:

« Hoga krav pa leverantorer, planerare och virkeskopare samt en
omfattande process for leverantérsutvardering och uppféljning.

« Samarbete och utveckling for att na uppsatta klimatmal.

3. In- och utgaende transporter

BillerudKorsnas transporter utgérs i huvudsak av transporter av ravaror
till produktionsenheterna och utgaende transporter fran produktions-
enheterna med produkter till kund. Férmaga att paverka:

® ® O Medel

Hur vi paverkar:

« Indirekt paverkan genom utslapp av vaxthusgaser fran transportle-
verantorer.
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2. Inkop

1. Skogsravara

4. Materialproduktion

BillerudKorsnas produktionsenheter star for bolagets mest vasentliga
direkta paverkan med sin produktion av massa, papper och kartong.
Formaga att paverka: @ @ @ Hog

Hur vi paverkar:

» Direkt paverkan genom produktionsenheternas utslapp till luft och
vatten.

« Indirekt paverkan genom produktionens energiférbrukning och
anvandning av exempelvis kemikalier.

5. Kunder

BillerudKorsnas kunder finns pa den internationella forpackningsmark-
naden, och utgors av férpackningstillverkare och varumarkesagare.
Inom Managed Packaging erbjuder vi varumarkesagare férpacknings-
|6sningar och -tjanster for 6kad kontroll och effektivitet pa forpack-
ningar primart fran OEM-tillverkare i Asien for leverans till Europa och
Nordamerika. Férmaga att paverka: @ @ O Medel

Hur vipaverkar:

Ger kunden mojlighet att minska sitt klimatavtryck genom att ersatta
material baserade pa plast, aluminium och glas med fiber fran skogs-
ravara.

Omfattande program for att kontrollera bland annat arbetsforhal-
landen och miljohansyn hos produktionspartners inom Managed
Packaging.

4. Materialproduktion

5. Kunder (forpack-

7. Atervinning

/\/........“....-GOKOHSumenter
LS il

U ningstillverkare)
5. Kunder
mﬂ (varumérkesagare) :

Solutions

6. Konsumenter

Konsumenten moter BillerudKorsnéas férpackningsmaterial i stort sett
overallt; pa butikshyllan, i frysdisken, i kylskapet och pa resan. For-
maga att paverka: @ O O Lag

Hur vi paverkar:

« Forpackningar som ar fornybara, bevarar innehallet val, minskar
svinn och mojliggor effektiv atervinning av materialet 6kar konsumen-
tens bidrag till en mer hallbar utveckling.

7. Atervinning

BillerudKorsnas produkter ar baserade pa fornybara material, och blir
som atervunnen fiber ett viktigt tillskott for tillverkning av exempelvis
returfiberkartong. Pappersfibrer kan materialatervinnas upp till sju
ganger och darefter anvandas for energiproduktion. Ett kontinuerligt
tillskott av nyfiber ar nédvandigt for att halla atervinningskretsloppet
igang. Forméaga att paverka: @ O O Lag

Hur vi paverkar:

« Mojliggor omstalining till en cirkular ekonomi baserad pa fornybar
och atervunnen ravara.
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Hallbar skogsravara

Med ett hallbart skogsbruk nyttjar BillerudKorsnéas skogens produktionspotential samtidigt som skogens sociala och
biologiska varden varnas och bevaras. Det handlar om ett skogsbruk i balans mellan naturvard och virkesproduktion.

Mal 2020 Utfall

Andel vedférsorjning fran Europa, % 96 99
Gruppcertifierade skogsagare (FSC® och
PEFC™), ant. 200 213

Skogens fornybara révara ir BillerudKorsnis viktigaste révarure-
surs och ett ansvarsfullt skogsbruk som forstirker klimatnytta och
biologisk mingfald ir grundliggande. P4 s4 sitt kan skogens alla
virden tas till vara, vilket dr viktigt for oss inom BillerudKorsnis.
Genom att foridla skogsravaran skapas fdrpackningslosningar
som effektive méter den starkt vixande efterfragan pa férnybara
material.

Avverkning pa egna och privata skogsdgares marker

Vid BillerudKorsnis produktionsenheter i Sverige omvandlas
arligen cirka tio miljoner kubikmeter vedrévara till fornybart for-
packningsmaterial. Ungefir en fjirdedel av vedrévaran avverkar
BillerudKorsnis sjilva, delvis inom ramen for det lingsiktiga for-
valtningsavtalet med Bergvik Skog Ost AB. BillerudKorsnis dger
10 procent av Bergvik Skog Ost och forvaltar cirka 300 0oo hektar
produktiv skogsmark. Ovrig egen avverkning sker i form av képta
avverkningsritter av privata skogsigare.

Oka andelen faltinkdp

Ovrig vedrivara anskaffas frin storre skogsaktorer dir majori-
teten har svenskt ursprung. Cirka en fjirdedel importeras, i det
nirmaste uteslutande fran linder inom EU, samt Norge. Billerud-
Korsnis dkar successivt andelen ravara frin privata skogsigare. I
samband med satsningen kommer organisationen for virkesinkop
att vixa med ett antal nya medarbetare per ar.
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Konkurrensférdel med en certifierad ravarukedja

Ectt certifierat skogsbruk ger ett kvitto pa ett ansvarsfullt skogsbruk
dir produktions-, miljo- och sociala aspekter vigs samman. I take
med att kraven pé en certifierad rivarukedja okar fran kunderna,
blir ocksé erbjudandet om vedravara frin certifierad skog viktigt.

All vedravara som BillerudKorsnis arligen kdper in, utvirderas
och kontrolleras inom ramen for de internationella standarderna
ESC®s och PEFC™s Chain of Custody. For att sikerstilla vedens
ursprung f6ljs rutinerna enligt FSC® Controlled Wood, Control-
led Sources i PEFC™ Chain of Custody och EU:s timmerlagstift-
ning EUTR.

I rollen som leverantér av skogstjanster av hog kvalitet, gor Bille-
rudKorsnis drligen riktade insatser for att fa fler privata skogsigare
att certifiera sin skog genom bolagets FSC®- och PEFC™-gruppcer-
tifiering. Vid arets slut uppgick antalet privata skogsigare som dr
certifierade genom BillerudKorsnis till 213 stycken och omfattar ett
produktivt skogsomride pi cirka 100 0oo hektar. Malsittningen 4r
att 6ka antalet gruppcertifierade privata skogsigare med 15 stycken
per ar, for att 2024 ha 260 gruppcertifierade privata skogsigare.

Viktiga insatser for att varna skogens varden

Att bedriva ett ansvarsfullt skogsbruk dr centralt for att bevara
den biologiska méngfalden. Med hjilp av handlingsplaner foljer
BillerudKorsnis I6pande upp miljohinsynen i skogsbruket genom
att gora utvirderingar av centrala parametrar for skogens biolo-
giska mingfald sdsom dod ved, brinning, 16vdominerade skogar,
hinsyn till hinsynskrivande biotoper, kantzoner samt skogsat-
girder i avsatta skogar som kriver skotsel for att naturvirdena ska
bevaras. Ett hillbart skogsbruk handlar ocksa om atc tillvarata den
vixande skogens klimatnytta genom att bruka den i takt med dess
varierande formdaga att binda koldioxid under en livscykel. Mer
om klimatnytta finns att lisa pa sid 31.

100 -

av vedférsorjningen
fran kontrollerat
ursprung.

]

g

Skadlig granbarkborre och utrotningshotad hackspett
For skogsigare var skadeinsekten granbarkborren en fortsatt
utmaning under aret. Granbarkborren stiller inte bara till skada
i skogen utan paverkar dven industrin genom att ge ett fléde som
bestdr av en stdrre andel torr granved. BillerudKorsnis arbetar
fortsatt tillsammans med andra aktorer i branschen for att mini-
mera skadorna och informera skogsigarna om vilka atgirder de
kan vidta for att hindra granbarkborrens spridning,.

Arbetet for biologisk mangfald speglas ocksd i BillerudKorsnis
finansiella stod till Svenska Naturskyddsféreningens Projekt
Vitryggig Hackspett. Hackspetten dr en ovanlig fagelart som dr
beroende av en livsmiljo bestiende av dldre lovskog med gott om
déd ved. Projektet arbetar med utsitening, stddutfodring och for-
bittringsatgirder av livsmiljderna i bland annat de 16vskogar som
vi forvaltar. Inom ramen for projektet genomférs ocksa riktade
skogsvardsitgirder for att forbatera livsmiljon for hackspetten i
andra utvalda geografier.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 15.2, 15.5)
© Visakerstaller alltid att den vedravara vi anvander kommer fran
ansvarsfullt brukade skogar och att ekosystemen i skogen skyddas.

@ Cirka 10 procent av varldens avskogning kopplas till produkter av tra.
Viser det som vart ansvar att sprida medvetenheten om klimatnytta,
biologisk mangfald och ekosystem.
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Ansvarsfull leverantdrskedja

BillerudKorsnéas leverantérskedja ska vara hallbar. Darfor bedriver vi ett omfattande arbete med att
utvardera vara leverantorer och stalla krav pa ett miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Mal 2020 Utfall

Andel av inkdpsvardet med leverantors-

utvardering, % 75 79
Transport av vedravara och fardiga produkter,
g CO_eq/ton km 12,4 12,4

BillerudKorsnis koper arligen in stora miangder vedravara, trans-
porter, kemikalier, energi, material och tjdnster. For att sikerstilla
en ansvarsfull leverantdrskedja maste alla inképsbeslut ske i enlig-
het med affirsetiska principer och leverantéren méste uppfylla
uppsatta hallbarhetskriterier. BillerudKorsnis leverantérer omfat-
tas av uppforandekoden for leverantorer, som ir baserad pa inter-
nationella standarder och ramverk sasom FN:s Global Compact.
Uppférandekoden ingar som en del av avtalet for leverantorer med
inkdpsvirde dver 1 MSEK. I den fértydligas vira férvintningar
och minimikrav vad giller lagefterlevnad, affirsetik, minskliga
rittigheter och arbetsritt, hilsa och sikerhet samt miljé.

BillerudKorsnis inkép 4r uppdelade i tre huvudsakliga omraden;
koncerninkép, inkdp av vedravara samt inkdp av logistik. Till
detta kommer ett mindre inkdpsomrade, Managed Packaging,
som anvinder produktionspartners for att tillhandahalla férpack-
ningslosningar och -tjanster till varumirkesigare. Koncernen
anvinder leverantdrsutvirderingar inom samtliga omriden. Ingen
utvirdering visade betydande risk for barnarbete, tviangsarbete
eller brist pd foreningsfrihet. Inget leverantdrsavtal upphorde hel-
ler till foljd av drets leverantorsutvirderingar.
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Koncerninkop; antalet utvarderade leverantorer
dubblerades under 2020

BillerudKorsnis koncerninkép avser primirt produktionsanligg-
ningarna och huvudparten av vira inkdp sker i OECD-linder. P4
samma sitt som BillerudKorsnis blir utvirderad av féretaget Eco-
Vadis i egenskap av leverantor, anvinder vi dem som en tredjepart-
slésning for act utvirdera vira leverantdrers hallbarhetsprestanda.
Det ger oss viktig kapacitet for act 6ka bide kvaliteten och takten
ileverantorsutvirderingarna. Varje leverantér utvirderas pa arlig
basis genom ett frigeformuldr, som anpassas efter antal anstillda,
geografisk hemvist och bransch, med fokus pa fyra omraden: miljo,
arbetsritt och minskliga rittigheter, etik och anti-korruption, samt
hallbar upphandling. Leverantérerna méste dven kunna styrka sina
svar med dokumentation.

Inkdp av direkt material, som ir kritiske ur ett forsorjnings- och hall-
barhetsperspektiv, prioriteras nir det giller leverantdrsutvirderingar.
Inom detta omréide uppgér andelen av inkopsvirdet som 4r utvirderat
till 97 procent.

Under 2020 granskades totalt 320 (122) leverantorer. Av dessa
nadde alla leverantorer nivin godkind, men f6r 49 (29) leveran-
torer giller krav pa att forbiteringsdtgirder ska ha genomfores till
nista utvirdering.

Ink6p av vedravara; ursprung och standarder styr
All vedrivara kontrolleras inom ramen fér internationella standar-
der, lis mer pd sidan 34.

Utvéarderingar i samband med inkop av transporter
BillerudKorsnis inkdpta transporter utgdrs i huvudsak av inga-
ende transporter av vedravara till produktionsanliggningarna
samt utgdende transporter frin produktionsanliggningarna
med produkter till kund. Utvirderingar av de logistikféretag
som hanterar transporter av vedrévara och produkter sker genom
anpassade leverantdrsutvirderingar som omfattar bland annat
arbetsmiljo, arbetsvillkor och miljé. Utvirderingar av transpor-
torer av vedrdvara visade inga viisentliga avvikelser for 2020. Fér
utgdende transporter utvirderades leverantdrer som stod for 81
procent av kostnaderna for gjorda inkép.

Nara leverantérssamarbeten for att kontinuerligt hoja
prestationen

Managed Packagings verksamhet bygger pa ett starke leverantorsnie
verk dir vi strdvar efter att utveckla nira, langsiktiga leverantérsre-
lationer. Utgdngspunkten ir BillerudKorsnis uppférandekod for
leverantérer dir vara krav och férvineningar pa leverantorerna tyd-
ligt framgér. Leverantdrernas efterlevnad av uppférandekoden f6ljs
regelbundet upp, genom véra egna revisioner, tredjepartsrevisioner
och varumirkesigares revisoner. Om brist pa efterlevnad uppticks
vid en revision maste leverantoren omgaende dterkomma med en
argardsplan. Om det handlar om ett brott mot en fraga dir nollto-
lerans giller pausas samarbetet till dess att leverantdren kan visa att
bristen atgirdats. Nir hog risk eller behov av forbittring finns, inleds
en dialog med leverantren kring en atgirdsplan med en tydlig tids-
frist f6r ndr bristen ska vara dtgardad.
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Resultatet av arets leverantérsutvarderingar inom
Managed Packaging

Trots en stor paverkan av covid-19 pd drets arbete med leveran-
wrsutvirderingar kunde den nira dialogen med leverantérerna
uppritthallas och processen for revisioner indé foljas. Under 2020
genomforde Managed Packaging totalt 42 (82) leverantorsreviso-
ner i Kina och Sydostasien, varav fyra (43) gillde nya leverantorer.
Det ligre antalet revisioner av nya leverantérer under 2020 forkla-
ras av paverkan av covid-19.

Tre av de leverantdrer som granskades under 2020 visade brott
mot frigor dir nolltolerans giller och samarbetet pausades. Leve-
rantdrerna dtgirdade dock bristerna direkt efter granskningen och
samarbetet kunde aterupptas med efterfoljande extra kontroller.
Ett antal andra brister sisom omfattande 6vertidsarbete, otill-
ricklig personlig skyddsutrustning, hantering av farligt avfall etc.
identifierades ocksd. Bland dessa kunde 58 procent av bristerna
som kriver forbittringsatgirder, atgirdas under dret.

Managed Packaging arbetar l6pande med kommunikationen
kring vad vi forvintar oss av vara leverantorer och att pd olika sitt
vara ett stdd i leverantorernas férbittringsarbeten. I detta syfte
holls under 2020 totalt 20 skriddarsydda utbildningar for tolv
leverantérer och tillsammans med vira varumirkeskunder gjordes
utbildningsinsatser for ytterligare 18 leverantérer.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.7)

© Viar proaktiva i arbetet for att sakerstélla anstandiga arbetsvillkor
i var leverantorskedja. Det gors framféor allt genom revisioner och ett
nara utvecklingssamarbete med leverantorer.

Utslapp fran inkdpta transporter

Foringaende transporter av vedravara sker huvuddelen av trans-
porterna via lastbil, vilket &r en naturlig féljd av att en majoritet av var
vedravara kommer fran svenska skogar. Férlangvaga transporter av
importerad vedravara anvands uteslutande bat.

@ Full kontroll i leverantorskedjan &r svar att uppna. En 6vervagande

del av den totala inkdpsvolymen skerinom OECD-lander.
Vara transportfléden fran produktionsanlaggningarna till kund passar

bra forjarnvag och redan idag lamnar i genomsnitt 109 tagvagnar
varje vardag produktionsanlaggningarna med produkter pa vag till
kund. Andelen landtransporter som gar via jarnvag foljs upp manads-
vis med malet om att ar 2030 ska 75 procent ga via jarnvag. Utfallet
for 2020 var 72 procent. For transporter utanfor Europa ar sjofrakt
idag det effektivaste alternativet for att na vara kunder.
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Den langsiktiga malsattningen ar att ha noll utslapp av vaxthusga-
ser fran transporter. Vagen framat ligger fortsatt i att géra aktiva val
av transportsatt och att i samarbete med transportérerna driva pa
omstallningen till en fossilfri fordonsflotta. Parallellt foljer vi noga ¢ver-
gripande teknik- och bransleutveckling, sparutbyggnad och elektri-
fiering av vagar.

2020 ars utfall for utslapp av vaxthusgaser fran transporter uppgick
till totalt 12,4 gram per ton kilometer, varav utslappen fran transpor-
terna med vedravara utgjorde 19,0 gram per ton kilometer.
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Engagerade arbetsplatser

Vara medarbetares kompetenser, erfarenheter och engagemang utgor forutsattningar for var
formaga att na missionen. | gengald erbjuder BillerudKorsnés en arbetsplats som ska praglas av
gott ledarskap, gemenskap, jamstalldhet och goda individuella utvecklingsmojligheter.

Mal 2020 Utfall
24,0 23,8
24,0 23,8

Andel kvinnor totalt, %
Andel kvinnliga chefer, %

2020 kom pa manga sitt att priglas av den globala corona-pande-
mins framfart. BillerudKorsnis ansvar som foretag var att pa alla
sitt bidra till minskad smittspridning och snabbt anpassa verksam-
heten till de nationella rekommendationer och regelverk som infor-
des I8pande under aret. Att kunna hélla iging verksamheten pé ett
sikert site var grundliaggande och vid produktionsenheterna infor-
des bland annat icke dverlappande skiftbyten, att endast affarskri-
tiska besok var tillatna och att endast behérig personal fick tillerdde
till operatérsrummen. Vid de arliga underhallsstoppen med flera
hundra tillresta entreprendorer krivdes i ar extraordinira dtgirder
dir samarbetet med sdvil kommun som den lokala sjukvérden var
centralt. Lis mer om underhallsstoppet i Karlsborg pa sidan 29.

For BillerudKorsnis kontor gillde i forsta hand en rekommenda-
tion om att sa manga som majligt skulle arbeta hemifran alternativt
infordes zonindelning med max 5o procent av ordinarie beman-
ning pa plats. Ett hillbart och engagerat ledarskap ir alltid centrale
men i tider av distansarbete for ett stort antal medarbetare var

detta viktigare dn nigonsin. For samtliga ledare handlade det om
attarbeta med motivationshéjande insatser i form av regelbundna
avstimningsmaoten och lyhort lyssna av det allminna hilsoldget.

Nu tar vi ndsta steg med Hallbara medarbetare
En viktig pusselbit for att nd vr mission ir vart hallbara ledarskap
med ledare som effektivt kan leda, engagera, kommunicera och driva
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Andel anstallda per land, %
\ ® Sverige, 86
Storbritannien, 3
® Finland, 3
Ovriga, 8

forandringsarbete. Utvecklingen av programmet Héllbara med-
arbetare, som ska lanseras 2021, pagick under aret och involverade
medarbetare som fick ge input kring vad som ir viktigt for dem som
individer och medarbetare, som del av ett team, samt vilket stéd de
behover for att kunna bidra till missionen. Programmet ska fortydliga
forvintningar, tillhandahélla relevanta verktyg och stod for att var
och en ska kunna leverera pa forvintningarna, md bra och halla linge.

En béattre balans mellan kénen &r en fortsatt viktig
malséattning

Vir vertygelse dr att medarbetare med olika kon, alder, bak-
grunder och erfarenheter bidrar till nytinkande och innovativa
18sningar. Mangfald dr med andra ord lingsiktigt affarskritiske
for oss och i fokus for arbetet star ett antal riktade insatser for att
i ett forsta steg nd en bittre balans mellan kénen. Malsittningen
ir att 6ka andelen kvinnor totalt sett, liksom pa chefsniva. For
2020 uppgick bide andelen kvinnliga medarbetare och andelen )
kvinnliga chefer till 23,8 procent. Med sikte pa ar 2030 giller att
bade andelen kvinnliga chefer samt kvinnliga medarbetare totalt
ska uppga till minst 35 procent. Utfallet av den arliga l6nekartligg-

Utmarkelser

Spannande karriarforetag

BillerudKorsnas belénades aterigen for att sina
unika karriar- och utvecklingsmajligheter for
medarbetarna.

Starkt arbetsgivarvarumarke
BillerudKorsnas placerades som en av Sveriges
attraktivaste arbetsgivare.

Foretags- och Karridrbarometern
BillerudKorsnas ar branschbast enligt
civil- och hégskoleingenjorer.

Branschbést

Billerudiorsnas

ningen presenteras pa sidan 118.

Attraktiv arbetsgivare
BillerudKorsnas utsags tillen av de
100 mest attraktiva arbetsgivarna.

Att klara kompetensférsoérjningen ar avgoérande
Att pd bade kort och ling sikt kunna méta utmaningarna med
kompetensforsorjning handlar om att sikerstilla att sivil befine-
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liga som potentiella medarbetare kinner att det hos oss finns goda
mojligheter till en intressant framtid. Var tydliga mission och
bidrag till en hallbar framtid stirker virt arbetsgivarvarumirke
ytterligare, vilket spelar en central roll for att gora oss mer kinda
och intressera fler individer att soka sig till BillerudKorsnis.

Under dret genomfordes en omfattande kompetenskartliggning
och baserat pa den togs en strategi fram for hur vi kan arbeta si
effektivt som majlige for ate sikra kompetensforsérjningen. Over-
gripande bestar strategin av tre delar; att stirka BillerudKorsnis
arbetsgivarvarumirke, att utveckla specifika kompetensut-
vecklingsprogram sasom ett koncerndvergripande yrkestrainee
program, samt att gora riktade insatser for att utveckla och vixa
befintliga medarbetare.

Gasa och bromsa i skuggan av pandemin

P4 grund av pandemin tvingades dessvirre en rad initiativ som
syftar till att skapa en engagerad arbetsplats att pausas. S3 skedde
till exempel med den arliga medarbetarundersékningen som i
stillet kommer att genomforas under forsta kvartalet 2021. Aven
Future Female Program som skulle ha introducerats under 2020
och Introduce a Girl to Enginering day (IGEday) fick stillas in.
BillerudKorsnis ir fortsatt huvudsponsor till IGEday, som syftar
till att 6ka intresset for teknik och ingenjérskap bland unga kvin-
nor, och férhoppningen ir att det ska kunna genomforas fysiskt
eller digitalt under varen 2021.

Arbetet med att implementera BillerudKorsnis nya globala system
for medarbetar- och organisationsdata kunde dock fortsitta som
planerat under 2020. Systemstddet méjliggor digitalisering av
majoriteten av vira medarbetarprocesser vilket kommer att hjilpa
oss i vira ambitioner att standardisera, forbittra och effektivisera
processerna for vira medarbetare och chefer.
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En ny och férenklad organisation

BillerudKorsnis organisation fick en ny funktionsbaserad struk-
tur under dret och omorganisationen ska ses som ett viktigt steg i
processen med att forbittra effektiviteten och 6ka anpassningsfor-
mdgan till en forinderlig omvirld. I korthet handlade det om att
organisera verksamheten i enlighet med affirsflodet och didrmed

i form av de tre ansvarsomraden; Wood Supply, Operations och
Commercial, lis mer pa sidorna 16-25. Som en konsekvens av {6r-
indringen reducerades antalet personer i koncernledningen. Bil-
lerudKorsnids program for kostnadsbesparingar som inleddes 2019

samt arets omorganisation har inneburit att cirka 300 tjinster,
varav en majoritet pa tjinstemannasidan, avslutats. Programmet
har dven medfort besparingar vad giller nyrekryteringar, resor och
deltagande i externa event.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.5, 9.2)

© Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Detta avspeglar sig i
vartinterna arbete for mangfald, inkludering och garantera lika [6n for
likvardigt arbete.

@ Vitillhorinte en jamstalld bransch. Vi arbetar aktivt for att locka fler
kvinnor till industrin och ingenjorsyrken.



Resurseffektiv produktion

Att sékerstalla en stabil produktion ar den enskilt viktigaste faktorn for att minimera utslapp till luft och vatten fran
BillerudKorsnas tillverkningsenheter. Parallellt arbetar vi med att fasa ut fossila branslen och 6ka var energieffektivitet.

Mal 2020 Utfall

Energiatgang, MWh/ton produkt 52 B3
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen, kg/
ton produkt 30 30

BillerudKorsnis produktion av massa, papper och kartong stér for
en visentlig del av verksamhetens miljépaverkan. Den virme- och
elenergi som krivs i produktionen skapas huvudsakligen genom
forbrinning av brinslen, vilket ger utslipp till luft. Produktionen av
massa, papper och kartong ir storsta killan for utsldpp till vatten.
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Anvandning av branslen 2020, %

,  ®Egna biobréanslen, 86,2
Kopta biobranslen, 11,2

| ® Kopta fossila branslen, 2,6

Stabil produktion ger konkreta effekter

Merparten av den energi som anvinds i produktionen genereras
dels i massaprocessen dir stora mingder restvirme frigors, dels i
energipannor. Energin nyttjas huvudsakligen direke i produktio-
nen medan en del av dverskottet forser lokalsamhillen med fjirr-
virme. Det huvudsakliga brinslet i produktionen 4r biobrinslen,
som till stor del kommer fran utlost vedsubstans vid massatillverk-
ning samt frin barken i veden. Andelen fossila brinslen ir lig och
fossila eldningsoljor anvinds dvervigande som stodbrinsle och
vid start och stopp. Naturgas och gasol anvinds i produktionen av
papper och kartong pé vissa av produktionsenheterna.

Ambitionen att helt fasa ut fossila brinslen ur produktionspro-
cessen 4r tydlig och vi har redan kommit lingt. Anvindningen
av brinsle i produktion utgérs till 97,4 procent av fornybar bioen-
ergi. Resterande 2,6 procent fossila brinslen gav utslidpp av fossil
koldioxid fran brinslen i produktionen med 30 kilogram per ton
produke. Forbittringen jimfort med tidigare ar dr en effekt av
stabilare produktion som inte kriver fossila brinslen for att klara
dterkommande starter och stopp.

Investeringar i energibesparande atgarder

BillerudKorsnds produktion ir energiintensiv och under 2020
uppgick energianvindningen per ton produkt till 5,3 MWh vilket
innebir att mlet inte naddes.
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All kpt elektricitet dr fossilfri genom ursprungsgarantier. For 2020
avsdg ursprungsgarantierna storskalig vattenkraft. Var egenprodu-
cerade el genereras frin produktionens restvirme.

Samtliga produktionsanlidggningar arbetar kontinuerligt med
energibesparande dtgirder som har bidragit till en 6kad energi-
effektivisering. I Gévle har till exempel en effektivare sotning av
sodapanna 4 gett s goda effekter i form av minskad energifor-
brukning att samma dtgirder nu dven planeras for sodapanna s.

Varje ar avsitts ett betydande arligt belopp for energibesparande
investeringar, MSEK 20 for 2021, som ett stod for att realisera de
forslag som identifierats exempelvis genom energikartliggningar.

Dedikerat arbete for en minskad miljopaverkan
BillerudKorsnis produktion regleras av en omfattande milj6lag-
stiftning och verksamheterna kriver tillstdnd for att f& bedrivas.
Miljarbetet utgar fran stindiga férbittringar dir certifierade led-
ningssystem (se sid 119) bidrar till att skapa strukturerade arbets-
sitt ddr myndighetskrav och lagstiftning efterlevs. Milet dr att
verksamheterna ska kunna bedrivas pa ett rationellt sitt samtidigt
som det sker med hinsyn till omgivande miljé och nirboende. For
att yteerligare understddja koordineringen av produktionsnira
miljofrigor inrittades under dret en dedikerad miljochefsroll pa
koncernniva.

Produktionsenheterna genomfor I6pande aktiviteter utifrin res-
pektive verksamhets prioriteringar. Under dret kunde till exempel
Skirblacka, som en positiv effekt av sitt sikerhetsarbete, ersitta
svaveldioxid med en natriumbisulfidlésning och Givle tog fram
ett tgirdspaket for att hantera forhojda utslipp av diffust svavel,
vilket planeras att genomfras under 2021-2022.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 12.4, 12.5)
© Vigar mot ett oberoende av fossila branslen genom att effektivt
generera och nyttja energi fran traravara.

@ Papperstillverkningen medfor utslapp till luft och vatten. Tack vare ett
kontinuerligt miljéarbete ar dessa kontrollerade och begransade.



Samhallsengagemang

BillerudKorsnas ambition ar att genom bade lokal och global samverkan bidra till en positiv paverkan. Ett
engagemang som vi ocksa kanaliserar genom en mangd partnerskap och strategiska samarbeten.

Mal 2020 Utfall
1200 1051

Antal veckor av arbetslivserfarenhet

Som en av de stdrsta aktorerna inom svensk pappersindustri syssel-
sitter BillerudKorsnis verksamhet mer dn var tionde person som
arbetar inom branschen. Det gor oss ocksa till den storsta privata
arbetsgivaren pé fyra av de fem orter dir vara svenska produk-
tionsanliggningar finns. Genom att drygt tre fjirdedelar av vira
anstillda dven bor i den kommun dir deras arbetsplats ligger, ger
BillerudKorsnis en betydande indirekt paverkan pa lokalsamhil-
let i form av att grundliggande samhillsservice etableras, liksom
att investeringar i infrastrukeur gors.

Nirheten till vara produktionsanlidggningar mojliggor ocksa att
overskottsvirme frin delar av produktionen kan anvindas for
exempelvis uppvirmning av bostider. Under 2020 silde Billerud-
Korsnis totalt 935 GWh, vilket motsvarar den energimingd som
krivs f6r uppvirmningen av ungefir 47 ooo villor.

Kontinuerlig dialog med lokalsamhallet och narboende

Det finns en rad kanaler och forum for nirboende att nyttja for att
limna synpunkter pa verksamheten, till exempel i form av direkta
kontakter och samraddsmoten eller via digitala kanaler. Synpunkter
och fragor frin lokalsamhillets invinare dokumenteras i interna
system for att i relevanta fall fortsitta dialogen kring en 16sning
eller dcgird. Under dret registrerades 57 synpunkeer frin nirbo-
ende, varav en majoritet handlade om luke.

Samrad inom ramen for ett ansvarsfullt skogsbruk

Inom ramen for ett ansvarsfullt skogsbruk ingér att genomfora
samrad med féretridare for renniringen. Under 2020 genomfordes
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totalt 4 samesamrid om den mark BillerudKorsnis forvaltar. Under
2020 identifierades inga incidenter rorande brott mot urinvanares
rittigheter.

Tillsammans med andra akedrer medverkar ocksé Billerud-
Korsnis i samréid kring avverkning av mindre privata skogsigares
skogsmarker. BillerudKorsnis for ocksé en aktiv dialog med gran-
nar och andra intressenter som ir intresserade av att veta mer eller
har &sikter om de atgirder som utfors i skogen.

Viktiga bidrag till att skapa nya arbetstillfdllen

Med en blandning av statliga initiativ och egna, engagerar sig
BillerudKorsnis i ect flertal projekt for att skapa nya arbetstill-
fillen. Bland annat i form av de statliga praktikprogrammen
Teknikspranget och Jobbspringet. Det forstnimnda vinder sig till
unga under 21 &r med behérighet till en ingenjdrsutbildning. Jobb-
spranget dr i sin tur ett program som erbjuder fyra ménaders prak-
tik till nyanlinda akademiker i syfte att tillvarata deras kompetens
och underlitta introduktionen till den svenska arbetsmarknaden.

Totalt under 2020 fick 9o ungdomar och nyanlinda prakeik, till-
sammans med 20 studenter som gjorde sitt examensarbete hos oss.
Totalt motsvarade det 1 os1 praktikveckor.

Starkt engagemang for att rena vara hav fran
plastnedskrapning

Virtengagemang for att hélla vira hav fria frin plast fortsitter.
Det handlar bland annat om att f& fler act uppmirksamma den
oerhérda plastnedskripning i virldshaven, som i forsta hand
engingsplaster stdr for. BillerudKorsnis samarbetar i frigan med
Hall Sverige rent och Tara Expedition, den franska ideella organi-
sationen som med hjilp av fartyget Tara seglar virlden dver for ate
oka kunskapen om virldshaven och klimatet. Effekten av corona-
pandemin gjorde dock att manga aktiviteter fick skjutas framdc i
tiden och inga fysiska event kunde héllas under dret.
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Den cirkuldra ekonomin &r hér for att stanna

Viir évertygade om att en uppskalning av den cirkulira ekonomin
kommer att vara en avgérande del for att uppna klimatneutralitet
senast 2050 och for att frikoppla ekonomisk tillvixt frén resursanvind-
ning. Under senare ar har vi ocksa pd manga sitc upplevt en positiv
utveckling for forpackningsindustrin i denna rikening, Lagstiftningen
4r och forblir en viktig drivkraft bland annat i form av EU:s paket

for cirkuldr ekonomi med lagstiftning om forpackningar, avfall och
atervinning. Under 2020 introducerades nya krav pa forpacknings-
design for att minska nedskripning inom ramen for EU:s fornyade
handlingsplan for en cirkulir ekonomi. Fram till 202 giller ocksa ett
arbete med att minska eller forbjuda viss engangsplast, i enlighet med
EU:s engéngsplastdirektiv. Det hir dr en utveckling som bide utmanar
och skapar nya spinnande méjligheter for var bransch. Att noga folja
utvecklingen 4r ocksa ytterst centralt for vara kunder och varumirke-
sdgare, som i sin tur mste fa hjilp att anpassa sina forpackningar efter
en fordndrad lagstiftning och nya konsumtionsménster.

Viktiga samarbeten for att ta ndsta steg

Tillsammans med Elopak, SIG Combibloc, Stora Enso och Tetra
Pak bildar BillerudKorsnis nitverket GRACE, och driver med
gemensamma krafter atervinningsfragor pd global nivd med

fokus pé hur dtervinningssystem for vitskekartong kan forbittras
iolika linder. Sedan tidigare 4r vi dven engagerade i ACE och
EXTR:ACTsom driver liknande frigor pA EU-niva. Dirtill dr vi
engagerade i 4evergreen, som 4r ett projektbaserat natverk i var vér-
dekedja for att frimja dtervinning av papper och kartong inom EU.

Sedan 2020 har BillerudKorsnis representation i styrelsen fr Retur-
kartong, som 4gs av foretag och organisationer som ingér i hela
forpackningskedjan fran materialtillverkare, konverterare, varumirke-
sigare till importorer, handel och distributorer. En viktig uppgift ir att
driva ett paverkansarbete for en tydligare reglering av producentansva-
ret och hjilpa de anslutna foretagen att uppfylla producentansvaret.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 8.6, 14.1)

© Viarengagerade i bade globala fragor sa som plastnedskrapning i
haven, samt lokala fragor sa som att arrangera praktik och arbetsintro-
duktion fér ungdomar.



Ansvarsfullt féretagande

Med BillerudKorsnas koncerngemensamma ramverk for styrande dokument skapas en réd trad som vaver samman vision och
varderingar med stallningstaganden for att bedriva verksamheten i enlighet med lagar, regler och internationella standarder.
Var ambition ar ocksa att anvanda vart inflytande som féretag for att forbattra och starka grunden fér ansvarsfulla affarer.

Mal 2020 Utfall

Andel av produktionsenheter certifierade i
enlighet med livsmedelssékerhetsstandarder; % 100 100

Att bedriva ett ansvarsfulle foretagande ir centralt for Billerud-
Korsnis framgéng. Ett grundliggande stod dr véirt koncernge-
mensamma ramverk for styrande dokument, som genomgétt en
grundlig uppdatering for att tydliggora hierarkin for styrande
dokument, beslutsmandat samt mekanismer fér att identifiera och
hantera risker och brister. Ramverkets fyra nivier utgdrs av upp-
forandekoden, koncernpolicyer, koncerndirektiv samt processer,
rutiner och 6vriga stddjande dokument.

. 6. Utbildning,
° " kommunikation

5. Styrande och radgivning

QOkument

7. Due Diligence av affars-

4. Kontr.akts- partners och vid férvarv

klausuler

3. Organisation ‘
och resurser [

.

.

9. Speak-Up Line
2. Atagande fran och utredningar
EMT och styrelse Y

10. Rapportering, test-

1. Riskbeddmning ning orch uppféljning
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8. Incitament och
diciplinara atgarder

En uppdaterad uppférandekod som utgar fran
medarbetarnas perspektiv

BillerudKorsnis uppforandekod faststiller sedan tidigare att vi
sitter sikerheten férst, har en nolltolerans mot korruption, tar
ansvar for att minska var miljopaverkan, bidrar till lokalsamhillet
och respekterar minskliga rittigheter. Som en naturlig f6ljd av
det uppdaterade koncerngemensamma ramverket for styrande
dokument, uppdaterade vi under aret uppférandekoden i syfte att
tydliggora dess innehall med fokus pa férvintningar pa och vig-
ledning for medarbetarna. Lanseringen av den uppdaterade upp-
forandekoden sker under forsta kvartalet 2021, och kommer att
foljas av olika kommunikations- och implementeringsaktiviteter.
Under 2021 kommer dven ett nytt hillbarhetsmél for utbildning i
uppforandekoden att etableras.

Vart Responsible Business Compliance-program

| fokus for vart compliance-program med koppling
till ansvarsfullt féretagande (Responsible Business
Program) star de fem omradena anti-penningtvatt,
anti-korruption, efterlevnad av konkurrensregler,
efterlevnad av sanktioner och respekt for manskliga
rattigheter. De hanteras genom tio komponenter
som steg for steg hjélper oss att for varje omrade
identifiera brister och behov av insatser. Atgarderna
i programmet hjalper ocksa till att 6ka medveten-
heten kring riskomraden utifran var i verksamheten
respektive omrade exponeras for risker.
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Riskbeddémningen ar grunden

Under 2020 genomfordes en foretagsdvergripande riskbedomning
avseende koncernens korruptionsrisker. I riskbedémningen ingick
en enkitundersdkning bland anstillda avseende bland annat
budskap fran koncernledningen, upplevd potentiell korruption
och kinnedom om interna regler. Svaren syftar till att utgora ett
underlag for att genomféra forbittringar inom befintliga atgirder
samt utveckla nya anti-korruptionsinitiativ. En riskbedomning
gillande koncernens siljagenter, inklusive korruptionsrisker,
genomfordes ocksd under dret.

Kontinuerliga utbildningsinsatser i forebyggande syfte
Medarbetare samt siljagenter vilka bedoms vara utsatta for hogre
risk inom de olika omradena for ansvarsfullt féretagande utbildas
regelbundet enligt en faststilld utbildningsplan. Under 2020
genomforde cirka 700 medarbetare e-utbildning inom anti-kor-
ruption och drygt 200 medarbetare e-utbildning inom efterlevnad
av konkurrensregler. Dirutover arrangerades anpassad utbildning
for mer 4n 200 medarbetare inom ansvarsfulle féretagande.

Kénnedom om och krav pa affarspartners

Centraltiarbetet med att skaffa sig en god kinnedom om affirs-
partners ir att identifiera forhéjda risker i affirsrelationen. Grund-
laggande idr att definiera hogriskmarknader genom att analysera
graden av korruption, sanktioner, brott mot minskliga rittigheter
och/eller bristande transparens, vilket sedan blir utgdngspunke for
kontroller och ytterligare krav pa afférspartners genom avtal och
uppfoljning. Under 2020 stirktes bland annat rutinerna for intro-
duktion respektive uppfoljning av siljagenter ur ett Responsible
Business perspektiv.

De forvintningar som stills pa vara leverantorer gors tydligt i Bil-
lerudKorsnis uppforandekod for leverantérer. Implementeringen
av koden bland befintliga leverantérer fortsatte under 2020. Mer
om leverantdrsgranskningar finns pé sidan 3s.
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Speak-Up Line dér alla kan gora sin rost hord

Vid misstanke om allvarliga oegentligheter, sisom till exempel
korruption, finansiella bedrigerier och overtridelser av konkur-
renslagar samt évertridelser av foretagets uppférandekod och
policyer, kan anmilan goras via vart visselbldsarsystem, Bille-
rudKorsnis Speak-Up Line. Anmilan kan goras anonymt och
kanalen ir tillginglig via bdde intrandtet och den externa webb-
platsen.

Under 2020 inkom och hanterades totalt elva drenden (itta) via
Speak-Up Line. De flesta drenden rorde verksamhetsaterkoppling
i form av HR-drenden. Efter utredning vidtogs disciplinira tgir-
der i ettav dessa fall. Bland drendena férekom ocksa pastienden
om misstankt korruption, inklusive intressekonflikter. Inget fall
av korruption kunde dock konstateras i efterféljande utredningar.

Sammantaget fanns ingen bekriftad incident avseende korrup-
tion. Inga rapporter avseende barnarbete eller slavarbete erhélls
under édret, varken genom visselblasarsystemet eller genom nagon
annan rapporteringskanal.

Under 2020 utreddes 10 drenden rérande diskriminering av HR
och hanterades utanfér Speak-Up Line. Atgirder har medfort alle
frdn atc personer har fitt sluta, blivic omplacerade eller fatt olika
sorters erinran.

Samarbete och paverkan utanfér var verksamhet

For att visa vart tydliga stillningstagande och engagemang i
arbetet emot korruption blev BillerudKorsnis under aret med-
lem i Transparency International Sveriges Corporate Supporters
Forum. Det 4r en viktig plattform for internationellt verksamma
svenska foretag och en kraft for att driva arbetet med att minska
korruptionen respektive for att frimja arbetet med 8ppenhet,
ansvar och integritet.

Summering av boter och rattsliga atgarder 2020

Inga betydande béter eller andra sanktioner pd grund av lagéver-
tridelser utdémdes mot bolaget under 2020. Inte heller vidtogs
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nagra rittsliga dtgirder mot bolaget nir det giller konkurrens-
himmande beteende, karteller eller monopol under 2020.

Inga incidenter har registrerats gillande kunders integritet under
2020.

Uppfoljning av vart ansvar for produktsidkerhet

Kraven pa férpackningar och andra material avsedda for livsmed-
elskontake dr hoga och att hantera produktsikerhet dr en grund-
liggande forutsitening. Pa EU-niva uppfyller BillerudKorsnis
produkter ramférordning (EG) nr 1935/2004 om material och
produkter avsedda att komma i kontakt med livsmedel. D4 det
for narvarande saknas en harmoniserad lagstiftning for papper
och kartong inom EU, foljer BillerudKorsnds den tyska lagstift-
ningen genom att tillimpa BfR rekommendationen. Utanfér EU
tillimpas dven den amerikanska lagstiftningen. Férutom detta

klarar vissa produkter dven andra regler, sdsom kinesiska lagar for
kontakt med livsmedel och medicintekniska standarder for pap-
persmaterial. Detta sikerstiller att BillerudKorsnds produkter ir
sikra under avsedda anvindningsférhallanden.

Uppfoljning av BillerudKorsnis produktansvar under 2020 visade
inga avvikelser fran lagstiftning eller frivilliga koder inom hilsa
och sikerhet, produktinformation och -mérkning eller marknads-
kommunikation.

Inga bétesbelopp relaterade till produktansvar utdémdes.

Vart bidrag till Agenda 2030 (delmal 12.6)
© Vistravar mot att vara fullstandigt transparenta med hallbarhetsinfor-
mation bade gallande verksamheten och vara produkter.

@ Envéxande internationell vardekedja ¢kar komplexiteten och beho-
vet av kontroll av externa parter.



= é 2020 i korthet Omvarldstrender Strategi  Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberittelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

—

‘Q 7 Innehall

Forvaltningsberattelse 44 Not 12 Immateriella tillgangar 91 Not 31 Obeskattade reserver 107
Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas 50 Not 13 Materiella anlaggningstillgangar 92 Not 32 Handelser efter balansdagen 107
Ersattningari BillerudKorsnas 54 Not 14 Skogstillgangar 93 Not 33 Investeringsataganden 107
Intern kontroll och riskhantering avseende Not 15 Nyttjanderattstillgangar 94 Not 34 Stéallda sakerheter och

den finansiella rapporteringen 57 Not 16 Andelar i koncernbolag 94 eventualforpliktelser 107
Koncernledning 59 Not 35 Narstaende 107

Not 17 Fordringar och skulder pa

Styrelse 61 koncernforetag, rantebarande 95 Not 36 Rorelseforvarvy 108
Riskhantering och kinslighetsanalys 63 Not 18 Andelar i intressebolag 96 Not 37 Avyttring av dotterbolag 108
Finansiella rapporter 70 Not 19 Ovriga innehav 97 Not 38 Viktiga uppskattningar och
" - Not 20 Varulager 97 bedémningar 109
oter .
_ ‘ I e Not 21 Eget kapital 98 Not 39 Uppgifter om moderbolaget 109
Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper 78 Not22 Earslag tillvinstd; " 98
0 orslag till vinstdisposition :
Not 2 Rorelseresultat per segment och i g, . & i Underskrifter 110
nettoomsattning per marknad 85 Not 23 Avsattningar for pensioner och Revisionsberattelse 11
R . R o liknande forpliktelser 99 )
Not 3 Ovriga rorelseintakter 87 o Hallbarhetsdata 114
o Not 24 Avsattningar 100
4 Not4 Arvode och kostnadsersattning till R ) Bestyrkanderapport 122
; f 87 Not 25 Réantebarande skulder 100 L 4
easorer ) 1 Fem ar i sammandrag och alternativa
Not 5 Personal och personalkostnader 87 Eois ikul‘derml :re?mr(;stltut ) 101 nyckeltal (APM) 123
Not 6 Jamforelsestorande poster 88 € SR eIEEl MOt Ll fele
e . P o6 forutbetalda intakter 101~ Kvartalsdata 125
ot 7 Finansnetto . . :
Not 8 Bokslutsdi i 88 Not 28 Finansiella tillgangar och skulder 102 BillerudKorsnas-aktien 127
ot 8 Bokslutsdispositioner
a Not 29 Ersattning till styrelsen och Nyckeltalsdefinitioner 129
Not 9 Skatt 88 ledande befattningshavare 104  Aktieagarinformation, kalendarium
Not 10 Avvecklad verksamhet 90 Not 30 Tillaggsupplysningar til och kontaktpersoner 130
Not 11 Resultat per aktie kassaflodesanalyser 106 Adresser 131

F
g

BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHE TSREDOVISNI



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for BillerudKorsnas AB (publ) med organisationsnummer
556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Foregaende ars siffror inom parentes.

Verksamhet

BillerudKorsnas erbjuder forpackningsmaterial tillverkade av natur-
liga cellulosafiber och innovativa férpackningslésningar. Vi ar en
ledande kartong- och pappersproducent som skapar varde genom
var djupa kunskap om material och optimalt utformade férpack-
ningar. Férpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv Iangsiktig
utveckling drivet av 6kat hallbarhetsmedvetande, urbanisering och
nya affarsmodeller baserade pa digitalisering och logistik. Férutom
forpackningsmaterial saljer BillerudKorsnas det éverskott av lang-
fibrig massa och Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK), som inte
anvands i den egna produktionen. BillerudKorsnas bas ar i Europa,
men koncernens etablering pa 6vriga marknader fortsatter, bland
annatiAsien.

Till foljd av en omorganisation den 1 augusti 2020, andrade Billerud-
Korsnas sina rérelsesegment. Koncernen har tre rérelsesegment:
Produktomrade Board, Produktomrade Paper samt Solutions &
Ovrigt.

Produktomradet Board inkluderar tillverkning och férsaljning av vats-
kekartong, férpackningskartong samt containerboard, som framst
anvands till forpackningar for flytande livsmedel, konsumentproduk-
ter samt omtaliga industriprodukter och livsmedel.

Produktomradet Paper omfattar tillverkning och forsaljining av sack-
och kraftpapper av premiumkvalitet, inklusive FibreForm®, till utvalda
industri- och konsumentsegment, samt tillverkning och férsaljning av
massa.

Solutions & Ovrigt omfattar tjansteerbjudandet under Managed
Packaging, som hjalper globala varumarkesagare att ta kontroll 6ver
sina férpackningsbehov i Asien. Det omfattar &ven Wood Supply,
Scandfibre Logistics AB, uthyrningsverksamhet, vilande foéretag,
koncernovergripande funktioner, koncernelimineringar, resultat fran
andelariintressebolag samt resultat fran sakring av koncernens net-
tovalutafloden och omvardering av kundfordringar och betalningar
fran kunder.
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Forsaljningsvolymer per rérelsesegment

Kton 2020 2019
Produktomrade Board 1842 1665
Produktomrade Paper 946 1007
Totalt 2788 2672

Nettoomsattning per rérelsesegment

MSEK 2020 2019
Produktomrade Board 13600 12 861
Produktomrade Paper 7576 8888
Solutions & Ovrigt 2750 2854
Valutasakringmm —42 -158
Totalt 23884 24 445

Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK 2020 2019
Sverige 3724 2810
Tyskland 2877 3207
Kina 2500 2614
Italien 1598 1739
Storbritannien 1213 1492
Spanien 1264 1388
Frankrike 1047 1145
Ovriga Europa 4992 4924
Ovriga varlden 4669 5126
Totalt 23884 24 445

Effekter av covid-19
Under covid-19-pandemin har BillerudKorsnés drivit sin verksamhet
utan nagra storre stérningar. Férebyggande atgarder har vidtagits for
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att skydda medarbetarnas hélsa, sékerstélla leveranser och stotta
kunderna samt utarbeta beredskapsplaner med avseende pa kritiska
resurser. Vissa utmaningar inom utgaende logistik har forekommit,
men de har 6vervunnits pa ett tillfredsstallande satt. De ekonomiska
effekterna av covid-19 har for BillerudKorsnas framst varit kopplade
till lagre efterfragan och en nedgang i marknadspriserna inom vissa
segment samt fordrojda underhallsstopp. Kreditférlusterna har inte
okat.

Covid-19 har paverkat efterfragan pa fiberbaserade produkter bero-
ende pa slutmarknad. Lagre efterfragan har markts nar det galler
produkter inom industrisegmenten men aven konsumentsegment
som livsmedelsservice, barkassar for kladbutiker samt medicin- och
hygienprodukter. Efterfragan pa forpackningslésningar fran aterfor-
saljare av klader och skor har ocksa minskat. For konsumentsegmen-
ten, daribland dagligvaruhandel och gor-det-sjalv, har covid-19 haft
en neutral till positiv effekt.

Pa grund av covid-19 skots de underhallsstopp som planerats till
forsta halvaret upp till andra halvaret. Eftersom omplaneringen av
underhalleti Gruvon skedde med sa kort framférhalining orsakade
det en negativ effekt pa resultatet om cirka MSEK 40 under forsta
kvartalet. Atgarden beddmdes ocksé innebara en 6kad negativ
upprampningseffekt for KM7 under 2020 om MSEK 100. Senarelagg-
ningen av underhallsstoppen i Gavle, Skarblacka och Jakobstad
resulterade i en negativ effekt pa MSEK 20 under andra halvaret.

For ytterligare information om covid-19, se Riskhantering och kanslig-
hetsanalys pa sidan 63.

Finansiella mal
For att stodja BillerudKorsnas mal om lénsam tillvaxt och avkastning
till aktieagare finns foljande finansiella mal:

 Detlangsiktiga malet for tillvaxt ar 3—-4% per ar.
« EBITDA-marginalen ska ¢verstiga 17%.
« Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska 6verstiga 13%.

« Den langsiktiga rantebarande nettoskulden i férhallande till EBITDA
ska understiga en multipel om 2,5.

« Utdelningspolicy — utdelningen ska uppga till 50% av nettovinsten.



Omsaéttning och resultat

Nettoomsattningen for 2020 minskade med 2%, framst pa grund av
lagre marknadspriser inom produktomrade Paper, medan forsalj-
ningsvolymerna tkade med 4%. Valutakursutvecklingen hade ingen
vasentlig inverkan pa nettoomsattningen. Nettoomsattningen tkade i
produktomradet Board och minskade i produktomradet Paper.

EBITDA minskade till MSEK 2 712 (2 830), framst pa grund av lagre
marknadspriser, vilket delvis uppvagdes av lagre ravarukostnader,
hoégre volymer och kostnadsbesparingar. Justerat EBITDA, exklusive
jamforelsestérande poster om MSEK 9 (-1), minskade till MSEK 2 703
(2 831). Det gav en EBITDA-marginal och en justerad EBITDA-mar-
ginal pa 11% (12). Se not 6 for information om jamforelsestérande
poster.

Finansnettot uppgick till MSEK —=95 (179). Det positiva beloppet under
2019 var relataterat till en utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK
352. Resultat fore skatt uppgick till MSEK 679 (1 265) och beraknad
skatt till MSEK —3 (-254). Arets resultat uppgick till MSEK 660 (6 720)
och avkastningen pa eget kapital var 3% (41). Under 2019 inklude-
rade nettoresultatet ett resultat fran avvecklad verksamhet om MSEK
5709, vilket framst avsag forsaljningen av majoritetsandelen i Bergvik
Skog Ost.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 3% (4) och den var densamma
efter justering for jamforelsestérande poster.

For 2020 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 4,30 (4,30) per aktie.
Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 135% av koncernens
nettoresultat.

Handelser 2020

| mars och april beslutades att underhallsstoppen i Gruvon, Gavle,
Skarblacka och Jakobstad skulle skjutas upp till andra halvaret,

pa grund av covid-19. De andrade planerna for underhallsstoppet

i Gruvon hade en negativ finansiell effekt om cirka MSEK 40 under
forsta kvartalet och fick aterverkningar for KM7 med en uppskattad
negativ effekt om cirka MSEK 100. De uppskjutna underhallsstoppen
i Gavle, Skarblacka och Jakobstad hade en negativ ekonomisk effekt
om cirka MSEK 20 under andra halvaret.
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Den 25 mars meddelade BillerudKorsnas att styrelsen beslutat att
dra tillbaka den tidigare foreslagna extrautdelningen, hanforlig till
rékenskapsaret 2019. Styrelsens forslag om en ordinarie utdelning pa
SEK 4,30 per aktie kvarstod. Forutsatt att osakerheten minskat och
forutsagbarheten pa marknaden forbattrats avsag styrelsen att kalla
aktieagarna till en extra bolagsstamma senare under 2020 for att
besluta om en extra utdelning.

Pa arsstamman den 5 maj valdes Jan Svensson till ny styrelseleda-
mot. Styrelseledamoéterna Tobias Auchli, Andrea Gisle Joosen, Bengt
Hammar, Michael M.F. Kaufmann, Kristina Schauman, Victoria Van
Camp och Jan Astrom omvaldes. Arsstamman valde Jan Astrom till
styrelseordférande och Michael M.F. Kaufmann till vice ordférande i
styrelsen.

I maj tillkdnnagav BillerudKorsnas att man ingatt en 6verenskom-
melse med UPM som innebar att leveransavtalet fér pappersmassa,
anga och el till produktionen i BillerudKorsnés bruk i Jakobstad for-
langs. Det nya avtalet baseras pa marknadsvillkor och géller fran och
med juni 2020. Som en del av avtalet skulle BillerudKorsnés betala en
ersattning pa MEUR 15 till UPM och en avsattning pa MSEK 160 gjor-
des darfor under andra kvartalet.

I junitilkannagavs att en férenklad organisationsstruktur skulle info-
ras for att skapa forutsattningar for 6kad effektivitet. Den nya organi-
sationen med tre funktionsomraden: Wood Supply, Operations och
Commercial, introducerades den 1 augusti. Som en féljd av den nya
organisationen reducerades koncernledningen och Mikael Anders-
son, EVP Division Board och Magnus Wikstrém, EVP Innovation,
lamnade bolaget.

| juni kommunicerade BillerudKorsnas om lanseringen av Pure Per-
formance, en White Top Kraftliner, som kombinerar hog hallfasthet,
utmarkt tryckbarhet och renhet i ett och samma material. Pure Perfor-
mance erbjuder materialreduktion tack vare sin treskiktskonstruktion.
Detvar en av de férsta produkterna producerade av kartongmaski-
nen KM7 i Gruvon och mottogs val av kunderna.

Den 3 juli meddelade BillerudKorsnés att man bytt redovisnings-
metod for vardering av skogsmarkstillgangar. Man genomférde en
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vardering av cirka 36 000 hektar skogstillgangar, varav cirka 18 000
hektar produktiv skogsmark. Skogsmarken varderas nu till verkligt
varde, se not 14 for mer information.

Den 17 juli tillkédnnagavs att Christoph Michalski hade utsetts till VD
och koncernchef for BillerudKorsnas med tilltraéde den 1 november
2020. Christoph Michalski hade sedan 2015 varit VD for Vinda Inter-
national Holding, en ledande asiatisk producent av innovativa och
hogkvalitativa mjukpappers- och hygienprodukter som ar noterad
pa Hongkongbdrsen. Dessférinnan innehade han ett antal ledande
befattningar i SCA-koncernen, Unilever och Fonterra.

| september lanserade BillerudKorsnéas en atervinningsbar flow wrap,
en ny fiberférpackningslosning for snabbrérliga konsumentproduk-
ter. Losningen mojliggor 6vergang fran konventionell plast till papper
och uppfyller de medelhoga till hoga barriarkraven fér chokladkakor,
konfektyr- och bageriprodukter. BillerudKorsnas atervinningsbara
flow wrap kan installeras pa befintliga och nya flow wrap-maskiner.

Styrelsen beslutade den 10 september att inte lamna férslag om extra
utdelning for 2019 efter bedémningen att osékerheten fortfarande var stor
och att forutsagbarheten pa marknaden fortfarande var begransad.

Den 1 oktober implementerade BillerudKorsnas en ny rapporterings-
struktur som en féljd av organisationsforandringar tidigare under aret.
De tre rérelsesegmenten ar produktomrade Board, produktomrade
Paper samt Solutions & Ovrigt. Alla jamférelsetal for 2019 och 2020 i
denna arsredovisning har raknats om enligt den nya organisationen.

Den 1 november tilltradde Christoph Michalski tjansten som VD och
koncernchef for BillerudKorsnas. Lennart Holm, som var tillférordnad
VD och koncernchef fran 5 november 2019 till 31 oktober 2020 och
styrelseledamot 2012-2020, varav styrelseordférande 2014-2019,
stannade kvar i foretaget fram till slutet av 2020.

| december avtalade dotterbolaget BillerudKorsnéas Venture om att
avyttra sin agarandel om 10,1% i BioBag till Novamont. Avyttringen
slutférdes i januari 2021 och paverkar inte resultatet 2021.
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EBITDA och EBITDA % Roérelsesegment Produktomrade Paper
MSEK % BillerudKorsnas resultat rapporteras i tre rorelsesegment i enlighet Nettoomsattningen minskade med 15% jamfort med 2019. Minsk-
3000 15 med IFRS 8: Produktomrade Board, produktomrade Paper, Solutions ningen berodde framst pa lagre marknadspriser.

& Ovrigt. Se Vasentliga redovisningsprinciper fran sidan 78. EBITDA minskade med 26% till MSEK 1035 (1 400). Lagre marknads-

— priser uppvagdes endast delvis av lagre kostnader for ravara och

2000— — 49 Produktomrade Board ) : . o
Nettoomsattningen okade med 6% jamfort med 2019. Okningen kostnadsbesparingar. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 558 (885).

berodde framst pa hogre volymer av kartong och containerboard.
EBITDA och EBITDA %

1000— —— —— —5 EBITDA 6kade med 5% till MSEK 1 855 (1 771). Forbattringen MSEK %
berodde framst pa lagre kostnader och en forbattrad utveckling for 1500 30
den nya kartongmaskinen i Gruvon. Rorelseresultatet uppgick till
o WEBITDA MSEK 516 (662).
2018 2019 2020 =EBITDA, %
1000 — ———+— 20
. EBITDA och EBITDA %
Sammanfattning VISEK % S—
2020 2019" 2100 30 500—1 L 0
Nettoomsattning, MSEK 23884 24 445
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), MSEK 2712 2830 1400 —g—p— 20 O ote 2020 EEHBQ %
Bruttomarginal (EBITDA), % 1% 12% 2019 2020 7
Rérelseresultat, MSEK 774 1086 700 — IS MSEK 2020 2019
Rorelsemarginal, % 3% 4% Nettoomsattning 7576 8888
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3% 4% EBITDA Rérelsens kostnader, netto -6 541 ~7488
Resultat fore skatt, MSEK 7 12 O————0
esultat fore skatt, MS 679 65 2019 2020 =EBITDA, % EBITDA 1035 1400
Nettoresultat, MSEK 660 6720 EBITDA, % 14% 16%
Resultat per aktie, SEK 3,19 32,50 MSEK 2020 2019 Av- och nedskrivningar 477 515
"Under 2019 paverkades nettoresultatet och resultatet per aktie av resultatet om Nettoomsattning lggen 12861 Roérelseresultat 558 885
MSEK 5 709 fran avvecklad verksamhet, framst hanforligt till avyttringen av en majo- Roérelsens kostnader, netto =11745 -11090 Rérelsemarginal 7% 10%
ritetsandel i Bergvik Skog Ost. EBITDA 1855 1771
0, 0, 0,
EBITDA och EBITDA-marginal per rérelsesegment EBITDA, % o b 14% ROCE, % 10% 16%
5050 2019 Av- och nedskrivningar 1339 1109 Forsaljningsvolymer, kton 946 1007
MSEK % MSEK % Rorelseresultat 516 662
Produktomrade Board 1855 14 1771 14 Rorelsemarginal 4% 5%
Produktomrade Paper 1035 14 1400 16
Solutions & Ovrigt -136 -182 ROCE, % 3% 4%
Valutasakring m m _42 159 Forsaljningsvolymer, kton 1842 1665
Totalt 2712 11 2830 12

Forkvartalsdata se sidorna 125-126.
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Solutions & Ovrigt (inkl. valutasakring)
Nettoomsattningen var nastan oférandrad och uppgick till MSEK
2708 (2696).

EBITDA forbattrades och uppgick till MSEK 178 (-341). Resultatet
paverkades positivt av forbattrat resultat fran valutasakring och
hogre resultat fran intressebolag. Rorelseresultatet uppgick till MSEK
-300 (-461).

Solutions & Ovrigt (inkl. valutasakring)

MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 2708 2696
Rérelsens kostnader, netto -2 886 -3037
EBITDA -178 =341
Av- och nedskrivningar -122 -120
Rorelseresultat -300 -461

Marknadsutveckling

Vardet av den globala férpackningsmarknaden forvantas 6ka med
cirka 3% per ar. BillerudKorsnés har en stark position inom attraktiva
segment. Under 2020 var marknadsvillkoren utmanande inom flera
segment. Efterfragan paverkades av covid-19, framstinom produkt-
omrade Paper samt Managed Packaging, medan marknadsvillkoren
for de flesta segment i produktomrade Board var stabila. Férpack-
ningar for livsmedel och mejeriprodukter ar ett relativt motstandskraf-
tigt marknadssegment som star for nastan en tredjedel av det globala
forpackningsbehovet.

Sakerhet och produktionsstabilitet

Under 2020 har flera initiativ genomforts i alla produktionsanlagg-
ningar med malet att 6ka sakerheten for alla som arbetar pa Bille-
rudKorsnas. Initiativen innefattade standarder och regler for 6kad
sakerhet och aven en forandring av var kultur. Antalet franvaroolyckor
per miljon arbetade timmar (LTIFR) uppgick till 6,1 (7,3).

Vara initiativ for kad produktionsstabilitet fortsatte och vi genom-
forde liknande aktiviteter som inom sékerhet. Initiativen innefattar
uppgradering av standarder, samarbete med leverantorer for att
6ka det forebyggande underhallet och vidareutveckling av medar-
betarna. Koncernens OEE (overall equipment efficiency) var nagot
hogre 2020 jamfort med foéregaende ar.
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Tillvaxt

Tillvaxten, vilken mats som 6kningen i nettoomsattning justerat for
tilldagg och avdrag med belopp motsvarande férvarvad eller avyttrad
verksamhets nettoomsattning, uppgick till =2% 2020.

MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 23884 24 445
Paper Bottle Co A/S (exoXpac A/S), forvar-

vatden 29 mars och avyttrat den 9juli 2019 - -4
Nettoomséattning jamfoérbara enheter 23884 24 441

Investeringar och sysselsatt kapital
Operativa investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEK 1 250 (2 868).

Under 2020 fokuserades investeringarna pa att uppna en stabilare
och sakrare produktion.

Den totala investeringen avseende den nya kartongmaskinen i
Gruvon, KM7, uppgick till cirka MSEK 7 950 under perioden 2016—
2020. Det totala investeringsbeloppet inkluderar ett avdrag om cirka
MSEK 200, hanforligt till innehallna betalningar till en leverantor i pro-
jektet. Leverantoren har framstallt ansprak gentemot BillerudKorsnéas
for de innehallna betalningarna. BillerudKorsnas har framstallt
ansprak gentemot leverantéren som éverstiger de innehallna betal-
ningarna. Tvisten kommer att provas i en rattsprocess.

BillerudKorsnas sysselsatta kapital var per den 31 december 2020
MSEK 24 667 (24 938). Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) for
den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 3% (4), och var den-
samma om justerat rorelseresultat anvandes i berékningen.

Avkastningen pa eget kapital var 3% (41). Avkastningen pa eget kapi-
tal for 2019 paverkades av forséaljningen av Bergvik Skog Ost.

Rorelsekapitalet under fjarde kvartalet i forhallande till netto-
omsattningen uppgick till 11% (8).
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Operativa investeringar

MSEK
3000
2000 —
—
1000— —— —
Operativa investeringar
2019 2020 = Avskrivningar/nedskrivningar

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK 2020 2019
Rérelsedverskottm m 2406 2674
Roérelsekapitalforandring m m -53 -463
Finansnetto, skatter mm 22 108
Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten 2331 2319
Operativa investeringar -1250 -2 868
Operativt kassafléde efter operativa

investeringar 1081 -549

Det operativa kassaflodet efter operativa investeringar uppgick till
MSEK 1081 (-549). Det tkade kassaflodet berodde framst pa en nor-
maliserad investerings- och rorelsekapitalniva efter KM7-projektet.

Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2020 till MSEK
5373 (5476). Koncernens rantebarande nettoskuld i forhallande till
EBITDA varislutet av aret pa 2,0 (1,9) och kvoten var densamma om
justerad EBITDA anvandes i berakningen.

Finansiering

Rantebarande lan uppgick till MSEK 7 325 (7 842) den 31 december
2020. Av de rantebarande lanen uppgick obligationslan till MSEK
5900 (6 300), foretagscertifikat till MSEK 0 (0) och 6vriga ranteba-
rande skulder till MSEK 1 425 (1 542). Av obligationslanen I6per MSEK
800 till 2021, MSEK 1 700 till 2022, MSEK 1 800 till 2023, MSEK 600 till
2024 och MSEK 1 000 till 2025.

Den syndikerade kreditfaciliteten med maximal limit MSEK 5 500 som
forfaller 2024 var outnyttjad vid arsskiftet.
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Kapitalstruktur i sammandrag Underhallsstopp

31december 2020 2019 Uppskattad
Sysselsatt kapital, MSEK 24 667 24938 Stoppkostnad 2020 stoppkostnad Beréknad férdelning av stoppkostnad Planerade datum fér underhallsstopp
Finansiering: Produktionsenhet MSEK MSEK Board Paper 2021 2020 2019
Rantebarande nettoskuld, MSEK 5373 5476 Gavle 167 ~165 ~94% ~6% Kv3 Kv3 Kv2
A —_ —_ 0, ~Q0,
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,0 1,9 Gruvon 164 170 92% 8% Kv2 Kv3 Kv3
. B o
Eget kapital, MSEK 19294 19 462 Frovi 138 115 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
A —_ —_ 0, —_ 0,
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,28 Skarblacka 134 120 12% 88% Kv 2 Kv 4 Kv 2
Karlsborg 68 ~60 100% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Valutasakring Jakobstad 14 ~15 100% - Kv 4 -
Valutasékringspolicyn ar att valutasékra 0-80% av nettoflodena Rockhammar 9 15 100% Ky 4 Ky 4 Ky 4
under kommande 15 manader. Eventuella avvikelser fran policyn
Totalt 694 ~660

maste godkannas av styrelsen.

Valutasékringen gav sammanlagt en resultateffekt pa MSEK 113
(=231) for 2020 (jamfort med om ingen valutasakring skulle ha agt
rum).

BillerudKorsnas utestaende valutakontrakt per den 31 december
2020 hade ett marknadsvarde pa MSEK 284, varav MSEK 63, ar den
del som motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet
2020. Ovriga kontrakt hade ett marknadsvarde pa MSEK 221.

Den sékrade andelen av flodet samt de sakrade kurserna for EUR,
USD och GBP per den 31 december 2020 anges i tabellen nedan.

Sakrad andel av valutaflodet for EUR, USD och GBP samt
valutakurser mot SEK'

Totalt 15
Valuta Kv1-21 Kv2-21 Kv3-21 Kv4-21 Kv1-22 man
Andel av
EUR nettoflodet 89% 83% 85% 70% 8%  67%
Kurs 10,66 10,80 10,68 10,42 10,46 10,64
Andel av
USD nettoflodet 78% 70% 52% 15% - 43%
Kurs 9,35 9,71 9,32 9,02 - 944
Andel av
GBP nettoflodet 33% - - - - 7%
Kurs 1117 - - - - 1Ma7
Valutakontraktens
marknadsvarde' 85 104 67 26 2 284

"Den 31 december 2020.

Skattesituation

BillerudKorsnas effektiva skattesats beddms normalt uppga till
20-22%. Skattekostnaden for 2020 uppgick till MSEK 3 (254), mot-
svarande en skattesats pa 0% (20). Den laga effektiva skattesatsen
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Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnas resultat.

berodde framst pa ytterligare redovisning av en uppskjuten skattefor-
draniFinland och omvardering av uppskjutna skatteskulder, framst
till foljd av sénkt skattesats i Sverige. Skattesatsen i Sverige var 21,4%
under 2020 och kommer att sankas till 20,6% under 2021.

Miljo- och tillstandsfragor

BillerudKorsnas har enligt miljdlagstiftningen sex tillstandspliktiga
verksamheter i Sverige, en i Finland och en i Storbritannien. Tillstan-
den avser framst tillverkning av pappersmassa och papper samt i
forekommande fall drift av deponier och hamnverksamhet.

BillerudKorsnas har alla erforderliga myndigheters tillstand som
kravs for att bedriva verksamhet med de volymer som producerats
under 2020. Produktionsenheternas verksamhet paverkar miljon
genom utslapp till vatten och luft samt genom buller- och avfallsge-
nerering. Dessutom férbrukas ravaror sasom ved, kemikalier och
energi. Transporter in och ut fran produktionsenheterna ger en indi-
rekt miljopaverkan.

BillerudKorsnas svenska produktionsenheter har tilldelats utslapps-
ratter for koldioxid inom EU fér 2020. Allokeringen for den attaarspe-
riod som inleds 2021 var inte avslutad i slutet av 2020.

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har BillerudKorsnas
AB (publ) valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport pa sidorna 26-42,
63-67, 114-121 samt GRI Appendix tillgangligt pa https:/www.bil-
lerudkorsnas.se/Hallbarhet/. Rapporten ar upprattad i enlighet med
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning,
GRI Standards — Core option.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de uppkommer.
Under 2020 motsvarade sadana kostnader cirka 0,5% (0,5) av Bille-
rudKorsnés rérelsekostnader.

Sasongseffekter

BillerudKorsnés verksamhet uppvisar relativt begransade sasongs-
svangningar. Storst paverkan har de periodiska underhallsstoppen,
da respektive produktionsenhet star stilla under cirka en vecka.

Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre leveranser under en
langre tid bade fore, under och efter stoppet. BillerudKorsnas kostna-
der ar relativt stabila under aret. Dock ar de fasta kostnaderna nagot
lagre under sommarmanaderna pa grund av farre underhallsprojekt
och uttag av semester. Energikostnaderna ar nagot hogre under
vintermanaderna, dels genom hogre energiférbrukning, dels genom
normalt hogre energipriser pa framfor allt elenergi.

Underhallsstopp

Forutom lI6pande underhall under pagaende drift, behover Bille-
rudKorsnas produktionsenheter normalt ocksa ett mer omfattande
underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stop-
pas produktionen av massa och papper. Kostnaden for ett under-
hallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet
och fasta kostnader, framst i form av kostnader for underhall och
Overtidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader sasom hogre
forbrukning av el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens
paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som
gors i samband med stoppen, karaktaren av dessa atgarder samt
den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad aren
beddmning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i forhallande
till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.



Ovriga sasongseffekter

En betydande del av volymerna for BillerudKorsnéas Flute® anvands
till forpackningar for fruktexport fran Medelhavsomradet. Efterfragan
fran denna kundgrupp varierar med fruktexportsdsongen och ar van-
ligtvis som hogst under perioden september till mars varje ar.

En betydande del av BillerudKorsnéas séckpapper och Quick-
Fill®-sackpapper gar till forpackningar for cement och byggmaterial.
Efterfragan pa byggmaterial i Europa brukar generellt sett vara hogre
under perioden maij till oktober.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2020 till SEK 1 537 642
792, fordelat pa 208 219 834 aktier. Antalet aktier pa marknaden upp-
gick till 206 831 912.

Under 2020 overlat BillerudKorsnas 42 140 aktier enligt det langsik-
tiga incitamentsprogrammet som beslutades av arsstamman 2017.
Inga aktier aterkdptes under aret.

Den 31 december 2020 uppgick BillerudKorsnas innehav av egna
aktier till 1 387 922, vilket &r en minskning med 42 140 aktier jamfort
med 31 december 2019. Dessa aterkopta aktier innehas som sakring
av villkorade rattigheter i det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Aktieférdelning
31 december 2020

Registrerat antal aktier vid arets bérjan 208219834
Aterkopta aktier i eget forvar -1387922
Aktier pa marknaden 206831912

BillerudKorsnas aktier

Aktiekapitalet i BillerudKorsnas AB ar uppdelat pa 208 219 834
stamaktier varav 1 387 922 aktier ags av BillerudKorsnas AB. Varje
aktie har en rost vid beslut pa arsstamman. Lag eller bolagsordning
innehalleringa begransningar i aktiernas 6verlatbarhet.

De tva storsta aktieagarna var i slutet av 2020 Frapag Beteiligungs-
holding AG och AMF Férsakring och Fonder. Frapag Beteiligungshol-
ding AG &gde 25 000 000 aktier, motsvarande 12,1% av aktierna pa
marknaden den 31 december 2020. Samtidigt agde AMF Foérsakring
och Fonder 21 383 794 aktier, vilket motsvarar 10,3% av aktierna
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pa marknaden. Ingen ytterligare agare innehade 10% eller mer av
antalet aktier per den 31 december 2020. Det finns inga, av bolaget
kanda, avtal mellan aktiedgare som kan medftéra begransningar i
ratten att overlata aktier. Tillsattande och entledigande av styrelsele-
damoter samt &ndring av bolagsordning sker pa arsstamman. Avtal
mellan bolaget och ¢vriga anstéllda som reglerar egen uppsagning
eller uppsagning fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbetsmark-
naden.

Moderbolaget
I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och sup-
portfunktioner.

Rorelseresultatet for 2020 var MSEK —129 (-321). Rorelseresultatet
innefattar effekter av sakringskontrakt och omvarderingar av kund-
fordringar.

Moderbolaget kursséakrar saval moderbolagets som koncernens
nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av
dessa sakringsatgarder. Detta resultat uppgick for 2020 till MSEK 113
(—231).

Moderbolaget ansvarar for koncernens finansieringsfragor och
huvuddelen av koncernens rantebarande externa skulder ar upp-
tagna i moderbolaget.

Medelantalet anstallda per den 31 december 2020 var 135 (132).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 2 836
(3260).

Riskhantering i moderbolaget

Forbeskrivningen av koncernens riskhantering hanvisas till avsnittet
"Riskhantering och kanslighetsanalys”. Beskrivningen galleri tillamp-
liga delar saval koncernen som moderbolaget. Sarskilda olikheter
avseende moderbolaget kommenteras under denna rubrik.

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor foljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna for moderbolaget utgor cirka 80% av koncernens
kundfordringar, eftersom en stor del av produktionsenheternas kund-
fordringar 6vertas av moderbolaget efter faktureringen och inkas-
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seras av moderbolaget. Risken for eventuella kundforluster kvarstar
dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsattningen i koncernen
for osakra kundfordringar 2020 avsag MSEK 0 (0) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt fér den svenska verksamheten teck-
nas av moderbolaget, medan flédesexponeringen i utlandska valutor
ar hanforlig till samtliga svenska, finska och engelska produktions-
enheter. Exponeringen ar darfor lagre for moderbolaget an vad som
motsvaras av tecknade terminskontrakt. Detta galler fram till faktu-
reringstidpunkten eftersom moderbolaget 6vertar kundfordringarna
for de svenska, finska och engelska produktionsenheterna. Vid slutet
av 2020 uppgick valutakontrakten som annu inte resultatavraknats

i moderbolaget nominellt till MSEK 2 917 (4 624), vilka kommer att
resultatavraknas under 2021.

Réanterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och utgjorde
100% (100) av koncernens totala upplaning den 31 december 2020.
Moderbolaget har darfér samma exponering for ranteférandringar
som koncernen.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen i not 22 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget BillerudKorsnas AB till MSEK 6 271 per den 31 decem-
ber 2020.

BillerudKorsnas finansiella mal anger att utdelning ska uppga till 50%
av nettovinsten och att den langsiktiga rantebarande nettoskulden

i forhallande till EBITDA ska understiga en multipel om 2,5. Koncer-
nens rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick vid
utgangen av 2020 till 2,0 (1,9) ganger. BillerudKorsnas styrelse fore-
slar att en utdelning om SEK 4,30 per aktie utbetalas till aktieagarna.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 135% av koncernens
nettoresultat.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Handelser efter rakenskapsarets utgang upplyses omi not 32.



Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka &garna, direkt eller indirekt, styr bolaget. | det féljande redogérs narmare
for bolagsstyrningen inom BillerudKorsnas. Denna rapport om BillerudKorsnas bolagsstyrning 2020 avges i enlighet med i

arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten har granskats av BillerudKorsnas revisor, se sidorna 111-113.

0 Aktieagare

Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Billerud-
Korsnés:

« Aktiebolagslagen

« Redovisningslagstiftning, bland annat arsredovisningslagen och
IFRS

» Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter
+ Svensk kod for bolagsstyrning
» Regler for ersattning till styrelsen och den verkstéllande ledningen
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e Revisorer 9 Bolagsstdamma 9 Valberedning
o Styrelsen e Revisionsutskott
@ Ersattningsutskott
QVD och koncernledning
e Investeringsutskott
Wood Finance Legal & Communi-
Operations Commercial HR 9a cation & Technology Strategy
Supply &ITD Compliance Brand
Intern
kontroll

Exempel painterna regelverk som paverkar BillerudKorsnas
styrning:

» Bolagsordning

« Styrelseinstruktioner och arbetsordningar

* BillerudKorsnéas uppférandekod

« BillerudKorsnas interna styrdokument
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BillerudKorsnas, som ett publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nas-
daq Stockholm, tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den
svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett
bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska
da avge forklaring dar skal till avvikelsen redovisas. Under 2020 har
BillerudKorsnas, liksom tidigare ar, avvikit fran Kodens regel atten
styrelseledamot inte ska vara ordférande i valberedningen. Avvikel-
sen fran Koden férklaras narmare i avsnittet "Valberedning” nedan.
Ingen annan avvikelse fran Koden har forekommit. BillerudKorsnas
foljde under aret Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter och
god sed pa aktiemarknaden.

0Aktieégare

BillerudKorsnas aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid slutet

av 2020 uppgick det totala antalet aktieagare till 96 409 jamfort med
96 846 vid foregaende arsskifte. Varje aktie berattigar till en rost.
Andelen utlandskt agande uppgick till 36,6% (37,3) av antalet aktier
pa marknaden. Ovriga aktieagargrupper bestod av svenska aktie-
fonder 25,7% (22,0), svenska privatpersoner, inklusive famansbolag,
21,6% (24,1) och svenska institutioner 16,1% (16,6). Storste agaren i
bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade 25 000 000 aktier
motsvarande 12,1% av antalet aktier pa marknaden. Nast storste aga-
ren i bolaget, AMF Forsakring och Fonder, innehade 21 383 794 aktier
motsvarande 10,3% av antalet aktier pa marknaden. Ingen ytterligare
agare innehade 10% eller mer av antalet aktier vid utgangen av 2020.
Ytterligare uppgifter angaende bolagets aktie, aktieagare med mera
presenteras i avsnittet "BillerudKorsnas-aktien” samt pa bolagets
hemsida www.billerudkorsnas.se.

9 Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolags-
stamman utdvar aktieagarna sin rostratt. Kallelse till bolagsstamma
sker genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats samt
annonseras i Post och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse sker
annonseras en upplysning om att kallelse har skett i Svenska Dagbla-
det.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad. Arsstamman
beslutar bland annat om faststéllande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och verkstallande direktéren. Arsstamman utser
ocksa styrelseledaméter och revisorer samt beslutar om inrattande
av valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden samt rikt-
linjerna for bestammande av 16n och annan ersattning till VD och
koncernledning. Pa arsstamman har aktiedgarna ocksa mojlighet



att stélla fragor om koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa
bolagsstamman offentliggors efter stamman i ett pressmeddelande
och protokollet fran stamman publiceras pa bolagets webbsida.

Arsstimma 2020

Arsstamma 2020 agde rum den 5 maj 2020 och behandlade sed-
vanliga arenden for arsstamman. Darutover beslutades ocksa om
inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2020). Forsik-
tighetsatgarder med avseende pa risken for spridning av coronaviru-
set vidtogs vid stamman, bland annat webbsandes arsstamman och
endast ett minimalt antal representanter fran bolaget var narvarande
vid stamman. Protokoll och andra handlingar fran arsstamman finns
tillgangliga pa bolagets webbsida.

Arsstimma 2021

BillerudKorsnas arsstamma 2021 kommer att aga rum den 5 maj

2021 i Stockholm och kallelse till arsstamman skickas ut i mars/april
2021. Aktieagare som vill ha ett arende behandlat pa arsstamman har
i enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida haft méjlighet att
lamna forslag till bolaget senast sju veckor fére stamman.

Pa grund av coronapandemin har styrelsen beslutat att arsstamman

ska genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och tredje
part, och att aktiedgarna endast ska kunna utoéva sin rostratt per post
fore stamman.

Kallelse till arsstamman 2021 samt mer information om postréstning
och mojlighet att stélla fragor till arsstamman finns pa BillerudKorsnéas
webbplats www.billerudkorsnas.se.

OVaIberedning

Valberedningen har som framsta uppgift att ta fram ett forslag till
styrelse och revisor och arvode fér dessa samt forslag till stammoord-
forande infor arsstamman. Enligt nuvarande instruktion for valbered-
ningen ska BillerudKorsnas ha en valberedning som bestar av fyra
ledamoter som har utsetts av bolagets storre aktieagare. Se tabellen
nedan for valberedningens sammansattning infor arsstdamman 2021.
For vidare information om instruktion for valberedningen, se www.
billerudkorsnas.se.

Valberedningen har infor arsstamman 2021 haft ett flertal protokoll-
forda moten samt kontakt daremellan per telefon och epost. Aktiea-
gare vari enlighet med instruktioner pa bolagets hemsida valkomna
med forslag och synpunkter till valberedningen per epost eller post.
Enligt Koden ska valberedningens motiverade yttrande betraffande
valberedningens forslag till styrelse bland annat innehalla en kort
redogorelse for den mangfaldspolicy som valberedningen tillampat
vid framtagande av sitt forslag till styrelse. Valberedningen har upp-
givit att den tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy under
2020. Malet ar att styrelsen ska ha en andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangfald och diversifierad vad géaller kon, alder och
nationalitet. Den ska ocksa spegla erfarenheter, yrkesbakgrunder
och verksamhetsdiscipliner som matchar BillerudKorsnas nyckelpri-
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oriteringar. P& bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se finns ett
sarskilt avsnitt benamnt "Valberedningen” med ytterligare information
om valberedningen och dess forslag till arsstamman.

Valberedningens sammansattning och réstrepresentation

Réstandel,
Representant Aktiedagare %'
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 121
Tomas Flodén AMF Forsakring & Fonder 10,3
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 6,6
Thomas Wuolikainen Fjarde AP-fonden 6,4

" Den 31 december 2020.

Styrelseledamoten Michael M.F. Kaufmann har infér arsstamman
2021 utsetts till ordférande i valberedningen. Det ar en avvikelse fran
det som stipuleras i Koden, namligen att en styrelseledamot inte kan
vara ordférande i valberedningen. Enligt instruktionen till valbered-
ningen som arsstamman har beslutat om ska dock valberedningens
ordférande vara den ledamot som utsetts av den stérsta agaren. Dar-
fér har det ansetts acceptabelt att Michael M.F. Kaufmann har denna
befattning. Michael M.F. Kaufmann har varit ordférande i valbered-
ningen de senaste aren.

°Styrelsen

Sammanséttning

Styrelsen i BillerudKorsnas ska enligt bolagsordningen besta av lagst
sex och hoégst tio ledamoter med hogst sex suppleanter.

Arsstamman 2020 faststallde att styrelsen skulle besta av atta leda-
moter och rostade for omval av samtliga styrelseledamoter: Tobias
Auchli, Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Michael M.F. Kauf-
mann, Kristina Schauman, Victoria Van Camp och Jan Astrém samt
att valja Jan Svensson till ny styrelseledamot. Arsstamman beslutade
ocksa att valja Jan Astrom som styrelsens ordférande och Michael
M.F. Kaufmann som vice ordférande i styrelsen. Arbetstagarorgani-
sationerna har utsett tva arbetstagarledamoter till styrelsen. Dessa
ar Gunnevi Lehtinen Johansson och Nicklas Johansson samt, som
suppleanter till dessa, Ulrika Gustafsson och Bo Kn¢¢s. Férutom
arbetstagarledamoterna och deras suppleanter aringen av styrelse-
ledamoterna anstalld i koncernen. Av de stammovalda styrelseleda-
moterna ar tre kvinnor och fem man.

Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav pa oberoende

i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets
storre aktieagare. For narmare presentation av styrelsen och infor-
mation om styrelseledamoéternas oberoende, uppdrag utanfor kon-
cernen och innehav av aktier i BillerudKorsnas, se narmare under
avsnittet "Styrelse” pa sidorna 61-62.
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Styrelsearbetets organisation

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstam-
man. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter, se till att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt, samt fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska sékerstalla
att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelserelaterade
aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling. Styrelsen
har ocksa beslutat om ett antal évergripande policyer fér bolagets
verksamhet. Har ingar bland annat bolagets uppférandekod som
sammanfattar bolagets ansvar, varderingar och mal.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, for att styrelsen pa basta séatt
ska kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. | borjan av aret behandlas
bokslutskommunikén och arsredovisningen samt de arenden som
ska laggas fram pa arsstamman. | slutet av aret behandlas budge-
ten for det kommande éret. Varje kvartal gérs en genomgang av
koncernens resultat och delarsrapporter godkanns for publicering.
I samband med arsstamman halls ett konstituerande styrelsemote
dar ledamoter till styrelsens utskott utses och styrelsen fattar beslut
om bland annat ratten att teckna bolagets firma. En gang per ar har
styrelsen ett styrelsemote som ar avsatt for strategifragor, och verk-
stallandet av de viktigaste strategiska initiativen foljs darefter upp
under aret.

Styrelsearbetet under 2020

Under 2020 har styrelsen haft 19 méten, inklusive det konstituerande
motet. For uppgifter om narvaro vid dessa moten, se tabellen nedan.
Infor styrelsemoétena har ledaméterna erhallit en faststélld agenda for
motet tillsammans med skriftligt material betraffande fragor som ska

behandlas vid motet.

Styrelsen har lépande behandlat strategiska fragor avseende bola-
gets verksamhet och inriktning, uppféljning av tidigare genomférda
forvarv och investeringar, nya investeringar éver en viss niva, med
mera. En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemote. Styrelsen far ocksa
manatlig rapportering betraffande bolagets finansiella stallning.

Vid de ordinarie styrelsemotena lamnas rapporter betraffande det
|6pande arbetetinom Wood supply, Operations, Commercial och
koncernfunktionerna.

En av de hogsta prioriteringarna for styrelsen under aret har varit
rekryteringen av en ny VD, for ersattande av Lennart Holm som tjanst-
gjort som tillférordnad VD sedan 2019. | juli 2020 beslutade styrelsen
att utse Christoph Michalski till ny VD for bolaget. En annan prioritet
for styrelsen har ocksa varit coronaviruset, effekterna som denna
pandemi har haft pa bolaget och atgarder for att mildra de negativa
effekterna. Till foljd av den 6kade osakerheten pa grund av pandemin
fattade styrelsen i mars ett beslut om att dra tillbaka det ursprungliga
forslaget om en extra utdelning for att skydda bolagets finansiella



stalining och manovrerbarhet. Under aret har styrelsen ocksa arbetat
med férberedelserna infor investeringen i en ny sodapanna i Frovi,
som tillkannagavs i januari 2021, och har ocksa noggrannt ¢vervakat
den fortsatta upprampningen av KM7. Styrelsen arbetade aven med
andra strategiskt viktiga fragor, sdsom potentiella féretagsforvarv
samt projekt och initiativinom omradena hallbarhet, innovation och
digitalisering.

Utover deltagande i revisionsutskottets moten har bolagets revisor
medverkat vid ett styrelsemote dar styrelseledamoéterna har haft moj-
lighet att stalla fragor till revisorn utan att representanter fran bolags-
ledningen varit narvarande.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren

Inom BillerudKorsnas finns rutiner for arlig utvardering av styrel-
seordférandens och styrelseledamoternas arbete. Utvarderingen
tjanar dels som underlag for handlingsplan for forbattringar, dels som
underlag for valberedningens arbete med styrelsens sammansatt-
ning. Med avseende pa 2020 genomférdes en detaljerad bedémning
av styrelsens arbete med hjalp av en extern konsult. Bedémningen
innefattade noggranna forberedelser for att bedoma de viktigaste
amnena att utvardera och féljdes av frageformular till och intervjuer
med styrelseledamoéter och andra viktiga intressenter, inklusive
valberedningens ledamoter. Utvarderingens syfte var att fa en upp-
fattning om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan
goras for att effektivisera styrelsearbetet. Den syftade ocksa till att

fa en forstaelse for huruvida styrelsens sammansattning ér tillracklig
med hansyn till bolagets verksamhet och strategi, samt att identifiera
omraden som kan krava ytterligare kapacitet inom styrelsen eller
omraden som styrelsen bor ge stérre utrymme och tid. Resultatet

av utvarderingen har diskuterats i styrelsen samt redovisats for val-

Narvaro vid styrelseméten och utskottsmoten

beredningen. Styrelsen utvarderar &ven fortldpande verkstallande
direktérens arbete, utan att denna ar narvarande. Nar det galler 2020
konstaterade dock styrelsen att det inte fanns tillracklig grund for att
gora en beddémning av bolagets nya VD Christoph Michalski, efter-
som han tilltrédde i november 2020. Fér 2021 kommer dock styrelsen
att géra en sedvanlig bedémning av VD:s prestationer, utan att VD ar
narvarande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har fér narvarande inrattat tre styrelseutskott som ett led

i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett
ersattningsutskott, ett revisionsutskott och ett investeringsutskott.
Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget vid det konstituerande
styrelsemotet. Arbetet och utskottens bestammanderatt regleras
av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna, vilka granskas och
antas varje ar.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor som tas
upp pa utskottsmoten dokumenteras i motesprotokoll och rapporte-
ras pa nastkommande styrelsemote, dar eventuella beslut fattas.

e Revisionsutskott

For att bista i fullgérandet av styrelsens évervakande roll dver revi-
sionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god
finansiell rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, ha ansvaret
for att behandla alla viktiga redovisningsfragor samt évergripande
skattefragor som paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella rappor-
tering. Med avseende pa den finansiella rapporteringen ska sarskilt

Ledamot Position Styrelsemoéten Revisionsutskottsméten Ersattningsutskottsméten Investeringsutskottsmoten
Jan Astrom Ordférande 19/19 6/6 5/5
Michael Kaufmann Vice ordférande 17/19 6/6

Tobias Auchli Ledamot 19/19 77 5/5
Andrea Gisle Joosen Ledamot 18/19 77 6/6

Bengt Hammar Ledamot 19/19 5/5
Lennart Holm' Ledamot 8/8

Gunnevi Lehtinen Johansson Ledamot 19/19

Nicklas Johansson Ledamot 19/19

Kristina Schauman Ledamot 18/19 77

Jan Svensson? Ledamot 10/11

Victoria Van Camp Ledamot 18/19 4/5

"Lennart Holm lamnade styrelsen pa arsstamman den 5 maj 2020
2Jan Svensson valdes till styrelseledamot pa arsstamman den 5 maj 2020
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Overvakas effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet ska dven bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval och revisorsarvodering.

For att sakerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behandling
sker pa ett strukturerat satt samt for att tillgodose styrelsens infor-
mationsbehov rapporterar bolagets revisor vid vissa tillfallen direkt
till revisionsutskottet och styrelsen. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen, som fattar
eventuella beslut féranledda av revisionsutskottets arbete. Revisions-
utskottet bestar av ledamoéterna Kristina Schauman (ordférande),
Andrea Gisle Joosen och Tobias Auchli. En arbetstagarrepresentant
narvarar vid revisionsutskottets moten.

Arbete under 2020

Under 2020 har utskottet haft sju moten. Utskottet behandlade

under aret féljande revisionsfragor; revisionsplan for 2020, fore-
tagsovergripande riskhantering (ERM), intern kontroll, finansiering,
valuta- och energisakring samt skatt. Utskottet sammantradde infor
varje delarsrapport och infér bokslutskommunikén. Vid dessa méten
avhandlades redovisnings- och rapporteringsfragor relaterade till
rapporterna. Revisionsutskottets ordférande rapporterade regelbun-
det till styrelsen om fragor som behandlats pa utskottets moten. Sty-
relsens arbete med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen finns sammanfattad i "Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen”.

6 Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslutifragor om ersattningsprinciper, ersattningsbelopp och
andra ersattningsrelaterade anstallningsvillkor for koncernledningen.
Utskottet 6vervakar och utvarderar aven program for rorlig ersattning
till koncernledningen. Ersattningsutskottet évervakar och utvarderar
ocksa implementeringen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.
Utskottets uppgifter omfattar bland annat att féresla en allman policy
forloner, ersattningar och andra anstallningsvillkor for Billerud-
Korsnas koncernledning, lagga fram forslag till styrelsen om 16n och
annan ersattning till VD och, pa rekommendation av VD, fatta beslut
om l6én och annan erséattning till de chefer som rapporterar direkt till
VD. Ersattningsutskottet bestar av ledamoterna Jan Astrom (ordfo-
rande), Michael M.F. Kaufmann och Andrea Gisle Joosen.

Arbete under 2020

Under 2020 har utskottet haft sex méten. Under 2020 granskade
utskottet bonusutbetalningar med avseende pa 2019, utfallet av LTIP
2017 och utarbetade ett forslag till LTIP 2020 till arsstamman. Utskot-
tet hanterade aven ersattningsfragor relaterade till den nya verkstal-
lande direktéren och andra nyrekryteringar till koncernledningen,
samt avseende vissa personer som lamnat koncernledningen.
Utskottet har ocksa infort ett direktiv om bisyssla for medlemmarna



i koncernledningen. Riktlinjerna for samt utfallet av ersattningen till
VD och 6vriga ledande befattningshavare framgar i avsnittet "Ersatt-
ningar i BillerudKorsnas” och not 29.

0 Investeringsutskott

Styrelsen har inrattat ett sarskilt investeringsutskott, med huvudsaklig upp-
giftatt for styrelsen granska och férbereda vissa fragor rérande bolagets
agenda med avseende pa investeringar, foretagsforvarv samt forskning
och utveckling, och att bista bolagets ledning i arbetet med dessa fragor.
Utskottet bestar av styrelseledamoterna Bengt Hammar (ordférande),
Victoria van Camp, Tobias Auchlioch Jan Astrom.

Arbete under 2020

Under 2020 har utskottet haft fem moten. Under 2020 fokuserade
utskottet framst pa fragor som ror forberedelserna infor ett investe-
ringsbeslut om en ny sodapanna i Frévi, uppféljning av KM7:s upp-
rampning, strategisk vedférsorjning och andra potentiella strategiska
investeringar.

9 Revisorer

Bolagets revisorer ar utsedda av bolagsstamman. Pa 2020 ars ars-
stamma valdes revisionsbolaget KPMG AB, med huvudansvarig
revisor Ingrid Hornberg Roman, till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2021. Ingrid Hornberg Roman ar for narvarande aven
revisor i Apoteket, Linas matkasse, OK Ekonomisk Forening, RISE
Research Institute of Sweden och SOS Alarm.

Revisorns uppdrag innefattar att halla styrelsen uppdaterad om den
arliga revisionens planering, omfattning och innehall, att granska
delarsrapporter samt arsbokslutet for att beddéma deras riktighet,
fullstdndighet och redovisningens éverensstammelse med god
redovisningssed och relevanta redovisningsprinciper samt att infor-
mera styrelsen om tjanster som har utforts utdver revisionstjanster,
ersattningen fér sadana tjanster och andra omstandigheter som ar av
betydelse for revisorernas oberoende. For att sékerstélla att styrel-
sens och revisionsutskottets behandling sker pa ett strukturerat satt
samt for att tillgodose styrelsens informationsbehov traffade Bille-
rudKorsnas revisorer revisionsutskottet vid sju tillfallen och styrelsen,
utan narvaro av ledningen, vid ett tillfalle under 2020.
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QVD och koncernledning

Bolagets verkstallande direktor (VD) utses av styrelsen. | juli 2020
fattade styrelsen, efter en omfattande rekryteringsprocess, beslutet
att utse Christoph Michalski till ny VD fér bolaget. Han ersatte Lennart
Holm som varit tillférordnad VD sedan november 2019. VD ansvarar
for den I6pande forvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet
i enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter. Det innebar
bland annat ansvar for finansiell rapportering, framtagande av infor-
mations- och beslutsunderlag samt att avtal och andra atgarder inte
star i strid med tillampliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncernledningen for den dagliga
verksamheten. VD har utsett en koncernledning som ansvarar for
olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestar av VD, EVP
Affarsdirektor, EVP Produktionsdirektor, EVP Skogsdirektor, EVP
Ekonomi- och finansdirektor, EVP Personaldirektoér, EVP Chefsjurist,
EVP Kommunikationsdirektor (fran och med maj 2021), EVP Teknisk
direktor och EVP Strategidirektor. For ytterligare information om kon-
cernledningens medlemmar se sidorna 59-60.

Koncernledningens roll &r att etablera koncerngemensamma varde-
ringar, en langsiktig vision samt strategier och policyer fér koncernen
utifrdn de mal som faststalls av styrelsen. Koncernledningen ska
faststalla mal for den operativa verksamheten, fordela resurser och
folja upp verksamhetens resultat. Koncernledningen svarar ocksa
forinvesteringsplanering och uppféljning, forvarv och avyttringar av
tillgangar och férberedelser infor styrelsemoéten. Koncernledningen
arbetar aktivt med att engagera medarbetarna i att utveckla féretags-
strategin och féretagskulturen och att leva efter dess varderingar.

VD leder koncernledningens méten och fattar besluti samrad med
ovriga ledningen. Koncernledningen sammantrader normalt varje
manad for att ga igenom foregaende manads resultat, uppdatera
prognoser och planer samt diskutera strategiska fragor. Darutéver
sammantrader koncernledningen varje vecka for kortare telefonmote,
samt vid behov.

Organisation och styrning

Som ettled i den pagaende processen for att 6ka effektiviteten och
forbattra bolagets formaga att anpassa sig till stora omvarldsférand-
ringar genomgick BillerudKorsnés en organisatorisk omstrukture-
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ring under 2020. Den nya organisationen foljer affarsflodet inom tre
funktionella omraden: Wood Supply, Operations och Commercial.
Samtidigt grupperades resurserna for hallbarhet och innovation i

en gemensam ny funktion, Sustainability & Strategic Development.
Solutions ar en oberoende enhet som rapporterar till VD, men ar inte
representerad i koncernledningen. Ett viktigt element i bolagsstyr-
ningen arramverket for styrande dokument, som sakerstéller att styr-
dokument inom BillerudKorsnas upprattas, implementeras, tillampas,
foljs upp och revideras fortldpande och &ndamalsenligt i hela kon-
cernen. Styrelsen har antagit atta specifika policyer som styr bolaget
pa hogsta niva (efter bolagets Uppférandekod): Governance Policy,
Responsible Business Policy, Sustainability Policy, Communication &
Information Policy, Finance Policy, People Policy, Operations & Qua-
lity Policy och Safety Policy.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Pa arsstamman 2020 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Riktlinjerna anger bland annat att
BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor. Ersattningen ska besta av fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver besluta om langsiktiga, aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Den rorliga kontantersattningen
till VD och koncernledningen utgar baserat pa utfall i forhallande

till tydligt uppstallda mal och ska uppga till maximalt mellan 30

och 70% av deras respektive fasta arliga kontantlon. Avgifterna

for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30% av den fasta
arliga kontantlonen. Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring,
sjukvardsforsakring och firmabil. Vid uppsagning galler normalt sex
till tolv manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag mot-
svarande den fasta kontantlonen for ett ar for det fall BillerudKorsnas
avslutar anstallningen. Om en medlem i koncernledningen sager
upp sig far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

For fullstandigt beslut betraffande riktlinjerna for ersattning for 2020,
se not 29. Styrelsens forslag till riktlinjer 2021 framgar av avsnittet
"Ersattningar i BillerudKorsnas”.



Ersattningar i BillerudKorsnas

BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla ratt personer genom konkurrenskraftiga ersattningar med tydlig
koppling till prestation. BillerudKorsnas kort- och langsiktiga incitamentsplaner har utvecklats i linje med koncernens strategiska

och ekonomiska mal, och har utformats for att leverera ett hallbart varde for aktieagarna och samtidigt forverkliga bolagets strategi.

BillerudKorsnas har en klar ersattningsfilosofi som grundar sig pa
principer om en konkurrenskraftig ersattning som bidrar till att attra-
hera, behalla och utveckla ratt personer. Koncernens ersattningsfi-
losofi ska stotta koncernen genom att vara chefer och medarbetare
forverkligar BillerudKorsnas vision och operativa mal.

Syftet med ersattningsriktlinjerna ar att stotta BillerudKorsnés genom
att uppmuntra medarbetarna att forsta koncernens ¢vergripande
mal och strategier. Ersattningen ska stotta intern och extern lénejam-

stalldhet och spegla en tydlig koppling mellan prestation, 16n och
utveckling. Ersattningsutskottet stravar efter att ersattningsutfallet
inte blir alltfor mekaniskt, samtidigt som beslut inte far uppfattas som
godtyckliga eller orattvisa.

Ersattningskomponenter inom BillerudKorsnas

Fast 16n

Fast 16n baseras pa marknadsloner och satts utifréan en loneskala
med hansyn till erfarenhet, kompetens, prestationer och ansvarsom-

Ar-3 Ar—2 Ar—1 Revisionsar Ar +1 Ar+2 Ar+3
Individuella
prestationer Grundlon
under aret

Foretag och
individuella
prestationer
under aret

Rorlig ersattning

Finansiella prestationskrav
for de tre gangna aren

LTIP

Prestation

Finansiella prestationskrav for de tre kommande aren
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rade. Oversyn av den fasta lénen gors arligen i den arliga l6nerevi-
sionsprocessen dar lénen revideras i enlighet med medarbetarens
prestation och relativt I6nelage for rollen gentemot extern marknad.

Rérlig erséttning

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Rérlig lon i form av en STIP betalas ut beroende pa faktiska resultat
som mats mot detaljerade koncernmal och malnivaer, upp till ett
faststallt hogsta belopp eller procentandel av den fasta arliga grund-
I6nen. Koncernen anvander en konsekvent process for rorlig 16n for
all personal for att belysa sambandet mellan individuella resultat och
koncernens resultat mot arligen faststallda mal och malnivaer. Rorlig
ersattning betalas endast ut om BillerudKorsnés-koncernen har ett
positivt rorelseresultat.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)

Syftet med BillerudKorsnéas LTIP ar att 6ka koncernens férmaga att
behalla seniora ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare
genom att koppla deras finansiella intresse till aktiedgarnas. For att
delta i programmet maste deltagarna behalla sparaktier som de kopt
privat till slutet av varje program. LTIP |6per pa tre ar och utfallet beror
pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade presta-
tionskrav.

Pension

BillerudKorsnas erbjuder pensionsformaner enligt kollektivavtal pa
de marknader dar detta ar tillampbart eller pa annat satt i enlighet
med medianvardet pa den nationella marknaden.

Ovriga férmaner
Faststalls med hansyn tagen till roll och marknadsmassig ersattning
och utgoérs i huvudsak av bilférman och privat sjukvardsforsakring.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Arsstammorna 2010-2020 beslutade om inférandet av langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP 2010-2020) for BillerudKorsnas och i
samband med det 6verlatelse av eget innehav av aktier. Programmet
omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare
inom BillerudKorsnaskoncernen. LTIP |6per pa tre ar och utfallet
beror pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav, vilka bedéms vara av vasentlig betydelse for koncer-
nens framtida utveckling. For att delta i LTIP erfordras att deltagarna
képer och ager aktier i BillerudKorsnas, sa kallade sparaktier. Den
generellaregeln for LTIP ar att for varje sparaktie som deltagaren



koper kan deltagaren erhalla en tilldelning av aktier i slutet av intja-
nandeperioden, utan annan kostnad an relevant formansbeskattning,
vilket hanteras av den lokala I6neavdelningen. Det maximala antalet
deltagare som inbjuds att delta i LTIP ar normalt 100 deltagare och
programmet &r indelat i tre till fyra kategorier. Kategori 1 inkluderar
VD-rollen och ger maximalt 1:6 sparaktier mot prestationsaktier vid
intjaning. Kategori 2 for LTIP 2020 omfattar koncernledningen och
andra ledande befattningshavare sasom fabrikschefer, och ger max-
imalt 1:5 sparaktier mot prestationsaktier vid intjaning. Kategori 1-2
kan hogst besta av 20 deltagare. Kategori 3 for LTIP 2020 inkluderar
ovriga nyckelmedarbetare och ger maximalt 1:4 sparaktier mot pre-
stationsaktier vid intjaning.

Forratt till prestationsaktier for LTIP 2017-LTIP 2020 mats foljande
finansiella prestationsmal:

(a) BillerudKorsnas arliga organiska tillvaxt,

(b) BillerudKorsnas genomsnittliga justerade EBITDA-marginal.
(c) BillerudKorsnas hallbarhet prestation (endast LTIP 2020).

Prestationskraven utger aktier linjart mellan miniminiva och maximi-
niva. For LTIP 2017-2019 avser en av aktierna en sk matchningsaktie,
som saknar prestationsmal. LTIP 2017-LTIP 2020 ar &ven beroende
av totalavkastning (TSR).

Historik, avslutade langsiktigt incitamentsprogram
% av faststallda prestationskriterier

2017 ars program: 17%
2016 ars program: 51%
2015 ars program: 24%
2014 ars program: 53%
2013 ars program: 38%

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2021
Styrelsen féreslar att stamman beslutar att anta féljande riktlinjer for
ersattning till VD och koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man, t.ex. ordinarie styrelsearvode och BillerudKorsnas langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.
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Max tilldelning Procentav  Uppskattad kostnad Maximal kostnad
BillerudKorsnés- totala antalet (varav soc avg), (varavsocavg). Rorelseresultat2020
Program Antal deltagare Sparaktier aktier aktier/roster MSEK MSEK belastas med, MSEK
2018 61 34398 137 592 0,1% 4(2) 31(22) 0
2019 80 56 351 253 055 0,1% 11 4) 55 (31) 2
2020 94 67 494 311574 0,1% 25(8) 78 (40) 5

Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnés affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

BillerudKorsnas utmanar konventionella forpackningar for en hallbar
framtid och denna mission beskriver syftet med BillerudKorsnas verk-
samhet. Lonsam tillvaxt ar férutsattningen for att steg for steg utmana
mindre hallbara féorpackningsmaterial och -lésningar. For att leverera
Ionsam tillvaxt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete. Billerud-
Korsnas medarbetare ar de som, med kunden i centrum, driver den
forandring som kravs for att realisera strategin och uppna det syfte vi
stravar mot —en hallbar framtid.

For ytterligare information om BillerudKorsnas affarsstrategi, se
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/
var-strategi.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnas affarsstrategi
och tillvaratagandet av BillerudKorsnas langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att BillerudKorsnéas kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare med hog kompetens och kapaci-
tet att na uppstallda mal. BillerudKorsnas ska utmana konventionella
férpackningar for en hallbar framtid — och det ar BillerudKorsnas
talangfulla och hogpresterande medarbetare som driver forand-
ringen som ar noédvandig for att forverkliga strategin och uppna detta
syfte. For detta kravs att BillerudKorsnas kan erbjuda konkurrens-
kraftig totalersattning som skapar incitament for ledande befattnings-
havare att tdnka nytt, k&nna ansvar, samarbeta och skapa varde.
Malet ar att skapa incitament att framja BillerudKorsnas affarsstrategi
och langsiktiga intressen, leverera framstaende resultat samt att
sammanlanka nyckelpersoner inom BillerudKorsnas incitament med
aktiedagarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggoér denna malsattning
och att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor. Ersattningen ska besta av féljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra féormaner. Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempel-
vis, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rérliga kontantersattningen till koncernledningen utgar baserat
pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska uppga till
maximalt 70 procent av deras respektive fasta arliga kontantlon.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
den fasta arliga lénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av sty-
relsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
fattas av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer. Langsik-

tiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar ska utformas for att
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for BillerudKorsnés utveckling
och for att VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt,
aktieagande i BillerudKorsnas. Utfallet i de langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningarna ska vara kopplade till vissa forut-
bestamda prestationskriterier baserade pa BillerudKorsnas aktiekurs
och/eller prestation. Fér mer information om dessa program, inne-
fattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se hemsida, https://
www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning under
rubrikerna "Langsiktiga incitamentsprogram” och "Ersattningar”.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Avgifterna for premie-
bestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Rorlig ersattning ska bara vara pensionsgrundande om
det foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 40 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska galla till dess att nya



riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar
av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i BillerudKorsnas. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernledningen,
iden man de berors av fragorna.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢évergripande &ndamal
salangt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. De koncerngemensamma malen for den rorliga kontantersatt-
ningen kan andras fran ar till ar beroende pa koncernens fokusomra-
den och strategiska beslut.
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Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedém-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig
kontantersattning till ovriga ledande befattningshavare ansvarar

VD for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av BillerudKorsnéas senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Rorlig kontantersattning ska endast utga under férutsattning av att
BillerudKorsnas rorelseresultat ar positivt, och ersattningsutskottet
ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om rorlig ersattning i
enlighet med malen som anges ovan pa ett satt som innebar att det
finns en koppling mellan sadan ersattning och BillerudKorsnas resul-
tat.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har16n och anstéllningsvillkor for BillerudKorsnés anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid

har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas ersattning och ¢vriga anstalldas
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.
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Upphdrande av anstallning

Vid uppséagning galler hogst tolv manaders uppsagningstid och ratt
tillavgangsvederlag motsvarande hogst den fasta kontantlénen for
ett ar for det fall BillerudKorsnés avslutar anstalliningen. Vid uppsag-
ning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning till stammovalda styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda vid bolagsstammor i BillerudKorsnas ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kom-
petensomrade, som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnéas AB.
For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska
godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose BillerudKorsnas langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla BillerudKorsnés eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen

BillerudKorsnas interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar utformad for att hantera
risker och sakerstalla en hog tillforlitighet i processerna kring upprattandet av de finansiella rapporterna samt for
att sakerstalla att tillampliga redovisningskrav och andra krav pa BillerudKorsnas som noterat bolag efterlevs.

Finansiell rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
ar delegerat till VD, som ansvarar for att det finns en process och en
organisation som sakerstéaller den interna kontrollen och kvaliteten i
den finansiella rapporteringen. Specifikt for den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott, som bistar styrelsen
betraffande relevanta riktlinjer och policyer samt vasentliga redovis-
ningsprinciper.

BillerudKorsnas arbete med intern kontroll utgar ifran internkontroll-
principerna framtagna av Committee of Sponsoring Organizations
of the Tradeway Commission (COSO). Principerna bestar av féljande
fem komponenter:

1. Kontrollmiljo
2.Riskbedémningar
3.Kontrollaktiviteter
4.Information och kommunikation
5.Uppfoljningar

For mer information om BillerudKorsnas bolagsstyrningsarbete, se
avsnittet Bolagsstyrning inom BillerudKorsnés pa sidorna 50-53.

© Kontrolimiljé @ Riskbeddmningar

Information och

e Kontrollaktiviteter Ko niaton

e Uppfoljningar
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Kontrollmiljo omfattar bland annat hur mal satts, hur varderingar

foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar samt en féretagskultur med
gemensamma varderingar och den enskilde individens medvetenhet
om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll. For styrelsen, VD
och alla BillerudKorsnas medarbetare finns styrande dokument som
syftar till att sakerstalla tydliga roller och ansvarsférdelningar till gagn
for en effektiv hantering av verksamhetens identifierade risker. Revi-
sionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bidra till en god finansiell
rapportering och sakerstalla en kvalificerad, effektiv och oberoende
revision av bolaget. Revisionsutskottets arbete beskrivs mer utforligt
pa sidan 52.

Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner. Hartill kommer en rapportering fran revisionsutskottet.
Koncernledningen ansvarar for att nédvandiga interna kontroller
genomfors som kravs for att hantera vasentliga risker i den I6pande
verksamheten. Har ingar koncerngemensamma styrande dokument
for att berérda medarbetare ska forsta sin roll i arbetet med att upp-
ratthalla god intern kontroll. Exempel pa sadana ar Code of Conduct,
Governance Policy och Finance Policy. BillerudKorsnas Shared
Service Center sakerstaller effektiv och enhetlig hantering av de
finansiella processerna genom framtagandet av enhetliga rutiner och
kontrollsystem och skapar erforderlig dokumentation. Dokumenta-
tionen uppdateras arligen eller vid behov for att spegla genomférda
processforandringar samt sakerstalla att gallande lagar och regler
foljs.

ee Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Lopande genomfors riskbedomningar for att identifiera risker som
kan uppsta inom BillerudKorsnas, om de interna kontrollerna i de
finansiella processerna inte ar effektiva. BillerudKorsnas ERM-pro-
cess (Enterprise Risk Management) beskrivs mer detaljerat i avsnittet
Riskhantering och kéanslighetsanalys pa sidan 63. Finansiella och



rapporteringsrisker, daribland risken for fel i den finansiella rapporte-
ringen, ingar i ERM-processen.

Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelseriden finansiella rapporteringen vid varje rapport-
tillfalle. Bolagets kontrollaktiviteter ar en del av dess processer for
redovisning och finansiell rapportering och inkluderar bland annat
attestrutiner, bank och kontoavstamningar, resultatanalys, automa-
tiska och manuella kontroller samt uppdelning av administrerande
och utférande enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion med syfte att sakerstalla god
intern kontroll och kvalitet i den finansiella rapporteringen. Funk-
tionen implementerar processer och ramverk som sakerstaller den
interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Den
interna kontrollfunktionen arbetar med att tillse att styrande doku-
ment efterfoljs, vilket ar grunden for effektiv kontrollverksamhet inom
huvudprocesserna for den finansiella rapporteringen. Som en del i
detinterna kontrollarbetet gors en sjalvskattning av interna kontroller
som innebar att respektive kontrollansvarig bedomer effektiviteten

i sina kontroller. Forbattringsatgarder inférs enligt en plan som tas
fram tillsammans med den interna kontrollfunktionen. Atgarderna foljs
sedan upp under det kommande réakenskapsaret da en ny sjalvskatt-
ning genomfors. Resultatet av detta arbete ingar i arsredovisningen
av internkontrollfunktionen till revisionsutskottet, vilken i sin tur rap-
porterar till styrelsen. Internkontrollfunktionen utgor darfor ett viktigt
verktyg i styrelsens uppféljning av de interna kontrollerna av den
finansiella rapporteringen.

Bolaget har en ERM-process (Enterprise Risk Management) samt
en process for forlustférebyggande och koncernévergripande
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forsakringsprogram. Inom ramen for ERM identifieras kontinuerligt
vasentliga risker for fel i finansiell rapportering och tillser att fullgoda
kontrollaktiviteter finns pa plats.

Vasentliga risker rapporteras till styrelsen.

Forinformation kring finansiella risker och viktiga poster som ar fore-
mal for uppskattning och bedémning, se avsnittet for Riskhantering
och kanslighetsanalys samt not 38.

e Information och kommunikation

Vasentliga styrande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga pa BillerudKorsnas intranat och
ledningssystem. Férandringar och uppdateringar av dessa kommuni-
ceras |6pande till berérda medarbetare.

Under aret har arbetet fortlopt med att utveckla koncernens policy-
ramverk i syfte att sakerstalla fullstandighet samt enhetlighet kring
utformning, agarskap och ansvar fér uppdateringar. Styrelsen har
antagit atta policyer. Direktiven har uppdaterats och anpassats efter
de koncerngemensamma policyerna och arbetet med att anpassa
processer och rutiner fortsatter under 2021.

For att erhalla vasentlig information fran medarbetarna finns det saval
formella som informella informationskanaler till koncernledningen och
styrelsen. Exempelvis har BillerudKorsnas en whistleblowerfunktion,
Speak-Up Line, genom vilken anstéllda och externa parter kan rap-
portera misstankta oegentligheter anonymt. Rapporteringen inklu-
derar mojligheten till anonym dialog mellan den som rapporterar och
den som tar emot rapporten. Kanalen kallas "The Speak-Up Line”.
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For extern kommunikation finns en Communication & Information
Policy som sakerstaller att BillerudKorsnas lever upp till hogt stallda
krav pa korrekt information till finansmarknaden.

e Uppfoljningar

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens
utvardering av den information som koncernledningen samt bolagets
revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att a
styrelsens vagnar sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den externa revisionen
och genom intern kontrollfunktionen. For ytterligare information om
revisionsutskottet och dess arbete, se avsnittet Bolagsstyrning inom
BillerudKorsnas.

Internrevision

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk Kod fér bolagsstyrning har styrelsen
utvarderat behovet av en sarskild granskningsfunktion (internrevi-
sion). Baserat pa ett styrelsebeslut i december 2019 fanns det inte
nagon separat internrevisions- eller granskningsfunktion under 2020.
Beslutet grundades pa den interna kontrollens strukturella organisa-
tion och den ¢vervakning som funktionerna inom riskhantering och
kontrollorganisationen utférde. | december 2020 beslutade styrelsen
att en separat internrevisions- eller granskningsfunktion ska inféras
2021. Fragan om en separat internrevisionsfunktion prévas arligen av
styrelsen.



Koncernledning'

Christoph Michalski
VD och koncernchef

Utbildning: Civilekonom & MBA, Christian Albrechts
University.

Anstélld ar: 2020

Fédd: 1966

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vinda
International.

Bakgrund: Koncernchef Vinda International, VD
SCA Hygiene, VD SCA Asia Pacific, Direktor Global
Marknadsfoéring & Affarsutveckling, Fonterra
Brands, Unilever —flera exekutiva befattningar.

Aktieinnehav?: 10 000 aktier

Helene Bistrom
Executive Vice President,
Afféarsdirektor

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Anstalld ar: 2019
Fédd: 1962
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Boliden AB.

Bakgrund: VD Infranord, VD Norrenergi, Vice VD
Vattenfall AB.

Aktieinnehav?: 10 000 aktier

" Andringar i koncernledningen under 2021:

Den 1 februari tilltradde Erik Olsson tjansten som strategidi-
rektérochingarikoncernledningen. Den 1 maj 2021 tilltrader
Nina Ekstrand som kommunikationsdirektor och Anna-Maria
Tuominen Reini som skogsdirektér (och ersatter Uno Brinnen
som gar i pension), och bada kommer attinga i koncernled-
ningen. Helene Bistrom kommer att lamna sin tjanst under 2021
(rekrytering pagar).

2 Egnaoch narstaendes aktier.

Uno Brinnen
Executive Vice President,
Skogsdirektér

Utbildning: Jagmastare skogsbruk, SLU, Umea.
Licentiatexamen, Skogsbruk, SLU, Garpenberg.

Anstéalld ar: 2012
Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenska FSC®
samti Skogforsk. Ledamot i KSLA.

Bakgrund: Skogsdirektor for Korsnas AB.
Aktieinnehav?: 1 357 aktier

Paulina Ekvall
Executive Vice President,
Personaldirektér

Utbildning: Linjen for Personal- och Arbetslivsfragor,
Lunds Universitet.

Anstalld ar: 2017
F6dd: 1968
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Sr Dir HR Arla Foods AB, VP HR Unilever
Nordics, HR Director Nordics Johnson&Johnson
Consumer, HR Director Pfizer Health AB.

Aktieinnehav?: 4 000 aktier
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UIf Eliasson

Executive Vice President,

Teknisk direktér

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg.

Anstalld ar: 2012
F6dd: 1962
Andra uppdrag: —

Bakgrund: Direktor Hallbarhet och Strategisk
Utveckling, Direktor Inkép och Teknik, Direktor
Produktion BillerudKorsnas AB, Direktoér Consumer
Board BillerudKorsnas AB, Fabriksdirektor Korsnas
AB, Vice President och platsdirektdr RollsRoyce AB,
Senior Vice President och VD Stora Enso Skoghall
AB.

Aktieinnehav?: 8 927 aktier

Tor Lundqvist
Executive Vice President,
Produktionsdirektor

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Anstélld ar: 2010
Fédd: 1971
Andra uppdrag: -

Bakgrund: Affarsomradeschef Division Solutions,
BillerudKorsnas. Brukschef Skarblacka Bruk
BillerudKorsnas. VD Stora Enso Hylte AB.

Aktieinnehav?: 3 798 aktier

Andreas Mattsson
Executive Vice President,
Chefsjurist

Utbildning: Jur. kand. Lunds universitet.
Anstalld ar: 2013

F6dd: 1978

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Senior Associate, Advokatfirman
Cederquist.

Aktieinnehav?: 5 102 aktier

lvar Vatne
Executive Vice President,
Ekonomi- och finansdirektér

Utbildning: Civilekonom, Norges Handelshogskola
NHH.

Anstélld ar: 2019
Fodd: 1978

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Paper Bottle
Company A/S.

Bakgrund: CFO Arla Foods UK Ltd, CFO Arla Foods
AB, Vice President Finance Europe Region Fiskars.
Olika befattningar inom Procter & Gamble (P&G)
undertio ar.

Aktieinnehav?: 2 730 aktier
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Styrelse

Jan Astrom
Ordférande

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stock-
holm.

Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Bergvik Skog Ost AB. Styrelseledamot i
ECO Development AB och Frill Holding
AB (publ). Ordférande i Stiftelsen Cen-
tralfonden for anstéllda inom skogsbru-
ket och skogsindustrin, samt ordférande
i Svenska Brottningsférbundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD for
Ahlstrom Munksjo Oyj, SCA AB, Modo
Paper AB. Affarsgruppchef for SCA
Fine Paper och Head of SCA Packaging
Munksund.

Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet, ledamot i investerings-
utskottet.

Aktieinnehav': 111 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets stérre agare.

"Egna och narstaendes aktier.

Michael M.F. Kaufmann
Vice ordférande

Utbildning: MBA-utbildning vid universi-
teten i Stuttgart och Erlangen-Nurnberg.

F6dd: 1948

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Frapag Beteiligungsholding AG, Fra-
pag America, Inc., Frapag Slovakia
och Grimming Holding Romania.
Verkstéallande direktor Hartmann
Liegenschaftverwaltung GmbH, Klein-
solk Fortwitschaftsverwaltung GmbH,
MIKA Classic Cars GmbH och MIKA
Privatstiftung.

Bakgrund: Ett antal ledande befatt-
ningar inom Frantschach/Mondi, Wien,
Osterrike.

Invald: 2005

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Aktieinnehav': 22 250 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, inte oberoende
av bolagets stoérre agare.
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Tobias Auchli
Ledamot

Utbildning: MA HSG vid universitetet i
St Gallen.

Fodd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseordférande och
VD iVerlumenda SA.

Bakgrund:Head Innovation and R&D,
global Ice Cream Division, Nestlé SA,
Director Corp. Marketing & Innovation
Acceleration, Nestlé SA och General
Manager Liquid & Dairy Culinary Milks,
Nestlé Greater China Region.

Invald:2018

Utskottsuppdrag: Ledamot irevisions-
utskottet och investeringsutskottet.
Aktieinnehav': 0 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets stérre agare.

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Utbildning: Civilekonom, MSc Interna-
tional Business, Copenhagen Business
School.

Fédd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Acast AB, Styrelseledamot i Dixons
Carphone PLC, ICA Gruppen AB, James
Hardie Industries PLC, Qred AB och
Logent AB.

Bakgrund: VD for Boxer TV Access AB,
nordisk VD fér Panasonic, Chantelle och
Twentieth Century Fox Home Entertain-
ment. Ledande befattningar pa Johnson
& Johnson och Procter & Gamble. Sty-
relseordférande i Teknikmagasinet AB,
Styrelseledamot i Mr Green & Co AB.

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.

Aktieinnehav': 2 350 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.
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Bengt Hammar
Ledamot

Utbildning: Fil kand och masters inom
internationell ekonomi och politik, Prin-
ceton University, New Jersey, USA.

F6dd: 1951

Andra uppdrag: Senior Adviser, Poyry
Capital Ltd.

Bakgrund: Grundare och VD i Poyry
Capital Ltd., VD, Head of Global Forest
Products & Packaging, Barclays De
Zoete Wedd Ltd., Executive Director,
Head of European Forest Products &
Packaging, Morgan Stanley & Co. Int.

Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i investe-
ringsutskottet.

Aktieinnehav': 2 000 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

Kristina Schauman
Ledamot

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Fo6dd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF
Poyry AB, Coor Service Management
AB, BEWiSynbra Group AB, Nordic
Entertainment Group AB och Diaverum
AB.

Bakgrund: Diverse finanschefspositio-
nerinom Stora Enso, ABB och Investor
samt ledande befattningarinom OMX
AB, Carnegie Investment bank och
Apoteket AB.

Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i revi-
sionsutskottet.

Aktieinnehav': 4 000 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.
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Jan Svensson
Ledamot

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Fo6dd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i AB
Fagerhult, Tomra Systems ASA. Styrel-
seledamotiLoomis AB, Assa Abloy AB,
Nobia AB, Herenco Holding AB, Stena
Metall AB och Climeon AB (publ).

Bakgrund: VD Investment AB Latour,
2003-2019, VD AB Sigfrid Stenberg,
1986-2002.

Invald: 2020
Utskottsuppdrag: —.
Aktieinnehav': 8 000 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

"Egna och narstaendes aktier.

Victoria Van Camp
Ledamot

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
och tekn. dr. maskinelement, Luleé tek-
niska universitet.

Fédd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, SKF
Technology, AB SKF.

Bakgrund: Styrelseledamot i VBG Group
AB och PREERA. Direktor i Industrial
Market Technology & Solutions, Direktor
i Product Innovation Lubrication BU

och flera andra befattningar inom SKF
Group.

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamotiinveste-
ringsutskottet.

Aktieinnehav': 600 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.
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Nicklas Johansson
Ledamot, arbetstagarrepresentant

F6dd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande Pappers
Avd 165.

Bakgrund: -
Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Adjungerad ledamot i
investeringsutskottet.

Aktieinnehav’: 0 aktier

Gunnevi Lehtinen Johansson
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Utbildning: Kemistudier vid Abo Aka-
demi.

F6dd: 1969

Andra uppdrag: Produktionscontroller
inom BillerudKorsnas.

Bakgrund: -
Invald: 2016

Utskottsuppdrag: Adjungerad ledamot i
revisionsutskottet.

Aktieinnehav’: 750 aktier

Ulrika Gustafsson
Suppleant, arbetstagarrepresentant

Utbildning: Gymnasieingenjor Kemi,
diverse hogskolekurser.

Fodd: 1967

Andra uppdrag: Ordférande for Uni-
onenklubben BillerudKorsnas Gavle.
Diverse uppdrag for Unionen pa regional
och central niva. Styrelseledamot i Stif-
telsen Korsnas Sociala Fond.

Bakgrund:—
Invald: 2016
Aktieinnehav': 1 000 aktier

Bo Knods
Suppleant, arbetstagarrepresentant

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande Pappers
Avd 96. Ledamot i styrgruppen for Indu-
strirad Varmland.

Bakgrund:—
Invald: 2017

Aktieinnehav': 0 aktier



Riskhantering och kanslighetsanalys

| BillerudKorsnas verksamhet finns osakerheter som kan ha positiva och/eller negativa effekter pa
bolagets mal, varumarke och resultat. Genom en effektiv riskhanteringsprocess, beskriven nedan,
stravar BillerudKorsnas efter att maximera de potentiella méjligheterna att uppna bolagets strategi
och mal (strategiska, finansiella, operativa och hallbarhetsmal) och att minimera riskerna.

Riskhanteringsprocesser

Det ar styrelsen som beslutar om strategin, och styr aven riskhan-
teringen pa en évergripande niva. Darefter foljer riskhantering den
normala delegeringsordningen, fran styrelsen till VD och fran VD till
organisationen. | praktiken innebar det att de flesta operativa risker
hanteras av Wood Supply, Operations, Commercial och koncern-
funktioner pa lokal niva, men samordnas dar det anses effektivt.
Riskhanteringsprocessen samordnas delvis genom ERM-processen
(Enterprise Risk Management) dar i huvudsak operativa risker identi-
fieras, beddms och hanteras av Wood Supply, Operations, Commer-
cial och koncernfunktionerna, men dven genom strategiprocessen
darihuvudsak strategiska och externa risker identifieras, bedéms
och hanteras. Allvarliga risker, baserat pa sannolikhet och paverkan
pa bolagets mal, rapporteras till koncernledningen och revisions-
utskottet tva ganger per ar och till styrelsen en gang per ar, och féljs
aven upp i Wood Supply, Operations, Commercial och koncernfunk-
tionernas regelbundna rapporter. Vartannat ar gérs en bedémning
av ERM:s riskkartlaggning, som kompletteras efter behov enligt en
uppifran och ned-princip.

Resultatet av ovanstaende aktiviteter ar en del av den riskférteckning
som presenteras nedan. Den Overgripande riskhanteringsprocessen
enligt ERM framgar av illustrationen till hoger.

63 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Workshops

!

Identifiering &
vardering av risker

o N

Strategi- & affarsplanering Atgarder Aktiviteter

" "

Uppféljning av aktiviteter

!

Rapportering

Potentiella effekter av covid-19

Beskrivning av risker

Pandemin covid-19 har fatt stora konsekvenser globalt och bety-
dande atgarder for att férhindra smittspridning har inforts i ett antal
lander (reseforbud, motesrestriktioner, karantan i vissa omraden
osVv.). Politiska initiativ for att stodja berérda industrier och ekonomisk
tillvéxt har genomfoérts bade i Sverige och globalt.

En kraftig konjunkturnedgang kan ha en negativ inverkan pa efter-
fragan pa BillerudKorsnas produkter och tjanster. BillerudKorsnéas
har dock en valdiversifierad produktportfélj och en stor del av forsalj-
ningen avser material som anvands for konsumentprodukter, som
tenderar att paverkas mindre av konjunkturnedgangar.
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Logistik och transport ar avgérande for BillerudKorsnas verksamhet.
Storningar i transportflodet skulle innebara en risk for att Billerud-
Korsnas inte kan leverera varor till kunderna i tid. Tillgangen pa rava-
ror som tra och kemikalier ar till viss del beroende av speciallastbilar
och certifierade férare som kan insjukna och tvingas avsta fran arbete
under en viss tid.

BillerudKorsnas produktionsanlaggningar kraver unik kompetens for
att driva produktionen. Om en stor del av dessa medarbetare insjuknar
samtidigt kan det leda till problem med bemanning for att bibehalla
produktionen.

Riskhantering

BillerudKorsnas har foljt och efterlevt lokala myndigheters riktlinjer,
och bland annat har personalen arbetat hemma nar sa var mojligt och
lokala myndigheter har radfragats sarskilt vid planering och genom-
forande av underhallsstopp. Nara och 6ppna kontakter med kunder
och leverantorer underlattar i forberedelserna fér och hanteringen av
utmanande logistik i samband med transport av ravaror och fardiga
varor. Kritiska resurser har identifierats i hela foretaget och bered-
skapsplaner har tagits fram och uppdateras regelbundet fér att orga-
nisationen ska vara redo fér utmanande omstandigheter.

Operativa risker

Risker relaterade till anldggningar

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas har atta produktionsanlaggningar for papper, kartong
och massaitre lander. Plotsliga och oférutsedda stérningar kan paverka
respektive anlaggnings formaga att producera enligt plan, vilket utéver
en direkt finansiell paverkan kan fa effekt pa kundrelationer och i for-
langningen pa bolagets konkurrenskraft.

Riskhantering

Férebyggande arbete fér att undvika och reducera plétsliga och
oférutsedda produktionsstérningar ar prioriterat och bedrivs genom
intern planering och kontroll, genom oberoende granskningsorgan
samtisamarbete med férsakringsbolag. Investeringar for att forbattra
anlaggningarnas status genomfors [6pande. BillerudKorsnas férsak-
rar anlaggningarna till fullt varde avseende egendom och verksam-
hetsavbrott.

Kommentarer 2020

Arbetet med att systematiskt undvika risk genom bland annat intelli-
genta val av byggnadsmaterial och utformningar i kombination med
forebyggande och reducerande méatningar fortgar. Riskidentifiering
och riskanalys pa produktionsanlaggningar, i projekt och andra delar
av verksamheten har varit i fokus under aret for att vi ska kunna fort-
satta forebygga forluster och skador.



Kostnad for vedravara

Beskrivning av risker

Marknadspriset for ved varierar 6ver tiden vilket kan paverka Billerud-
Korsnas resultat. Priserna paverkas av efterfragan fran massaindu-
strin, vilket tyder pa att forandringar i produktionen fér massaindustrin
i stortide nordiska landerna kan leda till langsiktigt forandrade
kostnader fér vedravara. Ovrig anvandning av exempelvis sdgade
travaror och ved som férbranningsmaterial, framst i samband med
anvandande av biobranslen for el- och varmeproduktion, kan &ven
komma att paverka vedfiberpriset indirekt. Forandringar i tullavgifter
kan ocksa paverka priset for importved.

Aven férandrade transportkostnader kan ge effekter pa vedpriset
liksom pa lang sikt politiska beslut om hur skogen som naturresurs
béroch far nyttjas.

Riskhantering

Generellt géller att priser i avtalen med de storre leverantérerna
faststalls periodvis. Detta kan leda till problem med leveranser for
BillerudKorsnas om parterna inte kan na en 6verenskommelse om
vilket marknadspris som ska galla. Kontinuerligt stravas efter att halla
logistiken sa effektiv som mojligt.

Kommentarer 2020
Under 2020 foll marknadspriserna som ett resultat av en svagare
konkurrens pa vedmarknaden samt ett starkt vedflode fran skogen.

Volymerna fran insektsdrabbade (granbarkborre) skogari sédra och
mellersta Sverige 6kade. BillerudKorsnas har deltagitien gemensam
branschinsats for att hantera alla volymer fran insektsdrabbade sko-
gar. Det ar viktigt for att minska risken for en stor 6kning av insekts-
angrepp som skulle kunna doéda stora volymer av granskog.

BillerudKorsnas foljer och vidtar atgarder for att reducera klimateffek-
terna aven i skogsbruket. Sadana atgarder vidtas nar det galler risk
for skogsbrander, stormavverkning, insektsangrepp och logistik.

For att behalla och 6ka intresset och forstaelsen for skogen och alla
dess varden samt for vad modernt och hallbart skogsbruk innebar
fortsatte BillerudKorsnas att stodja ett antal utbildningsinitiativ for
skolungdomar i Sverige och aven via Skogsindustrierna i informa-
tionskampanjen "Svenska Skogen”.

BillerudKorsnas fortsatta ambition &r att 6ka andelen inkdp av certi-
fierad vedravara, vilket aven kan innebara en 6kad risk da tillgangen
pa certifierad vedravara ar begrénsad.
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Kalla: BillerudKorsnas

Ny teknik och &ndrade konsumtionsbeteenden

Beskrivning av risker

Ny teknik och nya produkter kan leda till en minskad eller 6kad
efterfragan pa forpackningspapper. Till riskerna hér bland annat
férandrade eller forbattrade metoder for att framstalla plastbaserade
forpackningslésningar samtinsamling och atervinning av plast. Den
Okande medvetenheten hos allménheten och beslutsfattarna om
plastavfall och plastféroreningar ar en mojlighet for alternativa for-
packningsmaterial sasom trafiberbaserade férpackningar.

Riskhantering

Ett av BillerudKorsnas strategiska omraden for att na lénsam tillvaxt
ar att aktivt soka efter och arbeta med kunskaper langre fram i varde-
kedjan. Detinnebar att BillerudKorsnas satsar pa att interagera med
aktorer och forbrukare langre fram i forpackningens vardekedja. Det
gors bade genom samarbetsprojekt med varumarkesagare och genom
egna undersodkningar om konsumenternas preferenser. Pa detta satt
lar sig BillerudKorsnas om framtidens krav pa férpackningar och kan
darefter vidareutveckla sitt erbjudande.

Kommentarer 2020

Trenden bland varumarkesagare 6ver hela varlden och inom manga
affarsomraden att ersatta plastforpackningar och engangsprodukter
med férnybara och atervinningsbara material vaxte. | EU fick utveck-
lingen en skjuts genom férbudet mot plastprodukter fér engangsbruk,
till exempel muggar, tallrikar, bestick och sugroér fran 2021, vilket god-
kandes av Europaparlamentet under varen 2019.

I manga lander, regioner och kommuner 6ver hela varlden har liknande
férbud meddelats, i synnerhet vad galler plastkassar.

Konkurrens

Beskrivning av risker

En standigt narvarande risk ar 6kad konkurrens pa BillerudKorsnéas
befintliga marknader. Det kan ske genom att befintliga aktérer agerar
mer aggressivt an tidigare, till exempel som en foljd av kapacitetsut-
okningar, eller genom att nya aktérer kommer in pa marknaden.

Ovrig information

Riskhantering

BillerudKorsnas strategi for att minimera inverkan av 6kad konkurrens
pa sina befintliga marknader ar att kontinuerligt forbattra sin egen
konkurrenskraft. Detta gors genom effektivitetsarbete samt genom
vidareutveckling av produktionsstrukturen. Dartill positionerar bolaget
sina produkter i segment dar det kravs en storre insats, bade ekono-
miskt och kunskapsmassigt, for att konkurrera.

Kommentarer 2020

BillerudKorsnas utfor kontinuerligt marknadsanalyser for att se till att
bolagets utvecklingsarbete baseras pa en korrekt bild av omvarlden.
Under 2020 framskred upprampningen av den nya kartongmaskinen i
Gruvon enligt plan. Det ar bolagets storsta investering nagonsin, som
kommer att spela en avgorande roll nar det galler att tillhandahalla
kunderna material som uppfyller deras framtida behov.

Politisk och regulatorisk risk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas verksamhet paverkas av olika politiska beslut och lag-
stiftningsatgarder bland annat inom omradena skogsbruk, miljopolitik,
handelspolitik, transportpolitik, energipolitik och atervinningsfragor.
Ett lapptéacke av olika krav som paverkar skogs- och férpacknings-
industrin haller pa att utvecklas pa internationell och nationell niva,
delvis pa grund av den 6kande medvetenheten om hallbarhet och
klimat. Risken finns att lagstiftarna inte forstar branschen, vilket skulle
kunna leda till att BillerudKorsnas maste gora forandringar i sin port-
folj, investerainy teknik eller drabbas av hogre driftskostnader.

Riskhantering

BillerudKorsnas hallbarhetsdirektor tilsammans med hallbarhets-
funktionen ar ansvariga for bolagets dialog med beslutsfattare inom
relevanta omraden for att sakerstélla att de forstar skogs- och for-
packningsindustrin. Fokus ligger pa politiska processer i Sverige och
inom EU. Avdelningen bevakar utvecklingen och identifierar fragor av
sarskild vikt for BillerudKorsnas och dess partner i vardekedjan, och
agerar pa lampligt satt. Ofta sker dialogen med beslutsfattare tillsam-
mans eller koordinerat med andra aktérer med samma intressen som
BillerudKorsnas, till exempel inom svenska Skogsindustrierna eller i
de tva Brysselbaserade branschféreningarna CEPI och ACE.

Kommentarer 2020

Under 2020 pagick flera lagstiftningsprocesser med potentiell paver-
kan pa BillerudKorsnas verksamhet. Den europeiska gréna given
(Green Deal) som kom 2020 erbjuder bade mojligheter och utma-
ningar. Atgardsplanen for cirkular ekonomi kan till exempel komma att
krava nya barriarlésningar i féorpackningsindustrin, och strategier for
biologisk méngfald och skogar kan komma att begransa skogsbruket.
Det kommer vidare vara viktigt att BillerudKorsnas lyckas uppna sina
klimatmal. Koncernen ar val positionerad for att uppfylla dessa poten-
tiella krav och vi forvantar oss en 6kad efterfragan pa fiberbaserade
material.



Under aret deltog BillerudKorsnas aktivt i flera branschorganisationer
och natverkssamarbeten, daribland CEPI, ACE, GRACE, EXTR:ACT,
4Evergreen och Skogsindustrierna. Bland de aktuella aktiviteterna
finns att paverka strategierna inom den europeiska gréna given, sys-
tem for utslappshandel och atervinning av dryckesférpackningar och
pappersmaterial.

BillerudKorsnas har under aret arbetat med atgarder for att reducera
de potentiella negativa effekterna av olika Brexitscenarer. Billerud-
Korsnas var val forbredd for alla scenarier och paverkan av Brexit har
varit begransad.

Verksamhet pa hégriskmarknader

Beskrivning av risker

Vissa av de marknader dar BillerudKorsnas har verksamhet (dvs. dar
BillerudKorsnas saljer eller koper varor/tjanster eller pa annat satt har
narvaro) har en jamforelsevis hogre risk ur rattsligt, finansiellt och/
eller rykteshéanseende. Dessa marknader kadnnetecknas bland annat
av attde haren hog grad av korruption, att de omfattas av interna-
tionella sanktioner (eller har en h6g andel féretag och individer som
omfattas av sanktioner), och/eller de inte lever upp till gallande inter-
nationella standarder fér manskliga rattigheter osv.

Nar BillerudKorsnas agerar och/eller interagerar med affarspartners
pa marknader av hogre risk, ar risken hogre for att bli delaktiga i

eller forknippas med korrupta aktiviteter, individer och féretag som
omfattas av sanktioner, krankningar av manskliga rattigheter och/
eller annan ekonomisk brottslighet. Denna tkade riskexponering kan
leda till dvertradelser av gallande lag, internationella standarder och/
ellerinterna regler (koncernens uppférandekod och koncernpolicyer)
och/eller till att externa krav och foérvantningar inte uppfylls, vilket i

sin tur kan leda till hogre kostnader, boter, skadat rykte eller forlust av
intakter.

Riskhantering

BillerudKorsnas har en process for att etablera narvaro pa nya mark-
nader. Processen innefattar en riskbedémning av vasentliga faktorer
som kan paverka affarslaget, samt koncernens compliance risker.
BillerudKorsnas anstéller lokal kompetens och anvander sig av
externa experter for att sakerstalla tillracklig kunskap om de lokala
forutsattningarna samt att lagar och regler efterfoljs. BillerudKorsnas
har en uppférandekod som géller fér alla anstallda och en uppférande-
kod for leverantorer som ska tillampas pa alla leverantérer éver MSEK 1
per ar. Dessa koder faststaller minimikrav som representanter och
affarspartner maste leva upp till i dessa fragor. Interna och externa
personer kan rapportera misstankta allvarliga oegentligheter och hand-
lingar som kan bryta mot uppférandekoden genom BillerudKorsnas
kanal for konfidentiell rapportering, Speak-Up Line. BillerudKorsnas
arrangerar utbildning i anti-korruption, efterlevnad av konkurrens-
regler respektive sanktionsregler till riskutsatta positioner. BillerudKorsnas
har en process for bedémning och uppféljning av affarspartners pa
hogriskmarknader med utgangspunkt i sanktioner, anti-korruption,
anti-penningtvatt och ménskliga rattigheter. BillerudKorsnas har full-
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standiga restriktioner nar det galler att gora affarer pa vissa markna-
der med oacceptabel risk, sk "exkluderade marknader”.

Kommentarer 2020

Uppférandekoden har reviderats och den nya koden kommer att trada
ikraft 2021. Inom funktionerna intern kontroll, Legal & Compliance och
skatt har utbildningar genomférts pa internationella séljkontor for att
sakerstalla kannedom om BillerudKorsnas policy fér ansvarsfullt
foretagande och ramverk for styrdokument. Koncernens compliance
program for ansvarsfullt foretagande, beskrivs narmare pa sidan 41.

Produktsékerhet

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas producerar material med sarskilda krav pa sakerhet,
till exempel material som kommer i kontakt med livsmedel och medi-
cinskt papper. Vi uppfyller vara kunders mycket hogt stallda krav for
att garantera sakra produkter till tredje part. Detta vacker produkt-
sakerhetsfragor och innefattar risker for skadestandskrav om dessa
nonchaleras (till exempel vad galler kontaminering av mat eller dryck,
skador som orsakats av férpackningslackage, etc.). Férutom poten-
tiella skador for tredje part, till exempel konsumenter av férpackad
mat, kan detta leda till reklamationskostnader, skadat rykte, forlorat
kundfértroende, lagre intakter, tillbakadragna konsumentprodukter
och juridiska omkostnader.

Riskhantering

Ramverket for material som kommer i kontakt med livsmedel i EU
anger grundnivan for produktsékerheten for alla vara produkter.
Hittills finns dock ingen harmoniserad lagstiftning fér papper och
kartong som kommer i kontakt med livsmedel. Den tyska rekommen-
dationen BfR och FDA-lagstiftningen i USA anses som basta praxis
i Europa och pa de flesta marknader dar vi verkar och anvands som
kriterier for efterlevnad av ramverket inom BillerudKorsnas. Efterlev-
nad av annan lagstiftning, till exempel den kinesiska standarden for
livsmedelskontaktapplikationer och ISO 11607-1 Férpackningar for
medicintekniska produkter som skall steriliseras, samt faststallande
av fysiska egenskaper i enlighet med relevanta delar av EN 868, ar
ocksa viktigt.

Vart ledningssystem for hantering av livsmedelssakerhet (samtliga
bruk &r certifierade enligt ISO 22000 eller FSSC 22000) omfattar kvali-
tetskontroll och produktsékerhet i ravaruinkép, pappers- och kartong-
produktion och leverans av de fardiga produkterna. En systematisk
uppfoéljning av rapporterade avvikelser bade fran produktionen och
kundens anlaggningar genomférs. Avtal med leverantérer, kunder
och partners i férpackningsvardekedjan klargér vardera parts ansvar
vad géller produktsakerhetsfragor fran ravara till fardig produkt.

Kommentarer 2020

2020 har varit ett mycket speciellt ar pa grund av den globala
pandemikrisen. Stora anstrangningar har gjorts for att garantera en
saker tillgang till produktionskemikalier som uppfyller relevanta kri-
terier for material i kontakt med livsmedel samt en stabil och saker
produktion.

Ovrig information

Det finns ett 6kande intresse och behov av produktsakerhet fran vara
kunder, till exempel nar det géller analys av ingaende komponenter
och forberedelser for framtida skarpning av kemikalielagstiftningen
och andra rattsliga aspekter. Inom en snar framtid vantas nya krav pa
hallbarhet, vilket kommer att bli en utmaning.

Det finns aven ett vaxande behov av hantering av produktsakerhets-
fragor internt inom forskning och utveckling av nya férpackningsma-
terial, nya tillampningsomraden av vara material samtinom utveckling
av konverterade férpackningsmaterial.

Strategigenomférande

Beskrivning av risker

Ett ineffektivt genomférande av strategiska planer, felaktiga investe-
ringsbeslut och misslyckande i att skapa engagemang hos medarbe-
tarna for den strategiska inriktningen kan leda till gradvis minskande
intakter och I6nsamhet samt belasta balansrakningen. Felriktade
investeringar kan resultera i omedelbara, stora och/eller langvariga
forluster, minskat investeringsutrymme, skadat rykte och 6kad kapital-
kostnad.

Riskhantering

Stora delar av organisationen har varit delaktiga i skapandet av stra-
tegin for att sékerstalla att strategin innehaller all den kompetens och
allaidéer som finns i hela organisationen. Pa det sattet 6kar man aven
forstaelsen for, engagemanget i och implementeringen av strategin.
Under hela strategiprocessen har risker/utmaningar och moéjligheter
baserade pa marknadstrender och utvecklingar analyserats och dar-
efter paverkat de strategiska besluten. Alla strategiska initiativ foljs
upp regelbundet och avvikelser fran implementeringen av strategin
och dess mal hanteras. Riskbaserade scenarion har analyserats fran
ett finansiellt perspektiv och alternativa planer utvecklats.

Kommentarer 2020

Fokus har varit att arbeta med de fyra strategiska prioriteringarna och
de tio underliggande initiativen som identifierades i strategiprocessen
2019 for att uppna vart syfte och vara finansiella mal.

Energiprisrisk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas forbrukar el, biobranslen, olja och gasol, och dessa
energiprodukter utgor en vasentlig del av tillverkningskostnaden.
Okade energipriser resulterar i 6kade rérelsekostnader och paverkar
rérelseresultatet negativt.

Den storsta paverkan pa energikostnaden har priset pa el i elomrade
STO (SE3) i Sverige. Omrade LUL (SE1), Sverige, och HEL (Fi), Finland
har ocksa produktionsenheter med viss elprisrisk. Totalt forbrukar
Billerudkorsnas cirka 3,3 TWh/ar, varav 1,4 TWh/ar produceras i egna
mottrycksanlaggningar, och 1,9 TWh/ar kdps in.

Riskhantering
| princip all egen elproduktion ar biobranslebaserad och kostnaden
for den egna elproduktionen foljer biobransleprisets utveckling.



Elkostnadsrisken hanteras genom finansiell elhandel med standard-
kontrakt pa Nasdags ravarubors. Handelsstrategin ar att kopa finan-
siella kontrakt motsvarande merparten av den fysiska volym som ar
exponerad mot spotpriset. Handelstakten ar linjar och paborjas tre ar
innan leverans.

Bolaget arbetar aven aktivt med energieffektiviseringar.

Kommentarer 2020

Under 2020 uppgick den totala elférbrukningen till cirka 3,31 TWh
(3,16), varav egen produktion svarade for cirka 41% (44) och inkop till
spotpris for cirka 59% (56). Vid slutet av aret uppgick de finansiella
sakringarna for elinkdp som exponeras mot spotpriset till:

2021 66 %
2022 50 %
2023 25%

Risker relaterade till anstéllda

Beskrivning av risker

Tillgang till medarbetare med ratt kompetens, koncernens formaga
att fa dessa att valja BillerudKorsnas som arbetsgivare samt inspi-

rerande ledare med férmaga att motivera ar en forutsattning for att

uppna de mal som BillerudKorsnas satt upp.

Personalkostnader utgér en stor kostnadspost.

Riskhantering

BillerudKorsnés arbetar [6pande med att hantera kompetensut-
veckling samt planera for generationsskifte. For att sakerstalla att vi
attraherar talanger och personer med efterfragad kompetens arbetar
koncernen strukturerat och fokuserat med att starka sitt varumarke
som arbetsgivare. HR-funktionen har skapat en rekryteringsutbildning
for koncernens chefer for att starka deras rekryteringskunskaper. Vi
har ocksa utarbetat en kompetensprofil for hallbart ledarskap som
mojliggor for verksamheten att bedéma kandidaternas ledarskaps-
potential vid saval intern som extern rekrytering. For att proaktivt mini-
mera risken avseende missbruk och o6nskad bakgrund genomfors
bakgrundskontroller for kritiska och relevanta befattningar samt drog-
tester gallande otillatna substanser for samtliga anstallningar.

Lonekostnaden styrs framst av gallande kollektivavtal samt arbetsgi-
varkostnader. En arbetsvardering av olika befattningar inom Billerud-
Korsnas har genomforts och ett jobbarkitektursystem, Reward
Framework, harimplementerats och uppdateras kontinuerligt. Statis-
tik gallande marknadslén anvands for att sékerstalla att ersattningen
foljer koncernens ersattningsfilosofi.

Kommentarer 2020

Bemanningsplanering pagar kontinuerligt. Ett nytt traineeprogram for
tekniker har utarbetats och kommer att tas i bruk under 2021. Billerud-
Korsnas arbetar strategiskt med Employer Branding som syftar till att
0ka kunskapen om och profilera koncernen som en attraktiv arbetsgi-
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vare. Koncernen samarbetar med fler partner for att 6ka synligheten
hos malgrupperna. BillerudKorsnas fortsatte att lansera koncernens
koncept Hallbart ledarskap, dar koncernen klargér forvantningarna
pa sina chefer, vilket aven omfattar de risker som férknippas med
rekrytering av fel personer. For att cheferna ska kunna leva upp till for-
vatningarna erbjuds utbildningar och verktyg for alla chefer. Koncer-
nens ledarskapsakademi utvecklas fortldpande for att den lattare ska
kunna anpassas efter chefernas behov, och innefattar utbildningar
for nya chefer pa BillerudKorsnas, utbildningar fér chefer som ar nya

i sinroll eller seniora chefer som fatt en ny chefsbefattning. Under
2020 har ledarskapsutbildning pa distans varit ett fokusomrade for att
minska riskerna relaterade till medarbetarnas hemarbete pa grund av
covid-19-pandemin. Utbildningar inom Hallbart ledarskap har ocksa
utvidgats till att omfatta utlandska verksamheter och ar nu globala.

Skydd av IT-systemtillgangar, information och personers integritet
Beskrivning av risker

Vart samhalle och BillerudKorsnas verksamhet forlitar sig i allt hégre
grad pa digitala verktyg och data. Mer omfattande digital exponering
Okar ocksa risken for obehorig atkomst till och anvandning av bola-
gets IT-systemtillgangar och information som tillhér bolaget och dess
intressenter. Metoderna som tillampas for att fa obehorig atkomst

till bolagets interna system och informationsresurser blir alltmer
sofistikerade och anvands alltintensivare av olika aktérer med onda
avsikter. Med 6kad digital exponering blir risken ocksa storre att av
misstag gora bolagets och dess intressenters information tillganglig
for obehoriga. Genom obehorig atkomst till system och information
kan brottslingar och kriminella organisationer skada BillerudKorsnas
och dess intressenter pa olika satt. Det kan handla om utpressning,
bedragerier, skada pa informations- och anlaggningstillgangar,
spridning av bérspaverkande information och annat.

Riskhantering

BillerudKorsnas har valt ett systematiskt arbetssatt for att skydda
vara och vara intressenters informationstillgangar och integritet
baserat pa informationssékerhetsstandarden ISO,7001. Till infor-
mationssakerhetsledningssystemet har ocksa lagts kontroller for
att sakerstélla att bolaget moéter kraven fran den EU:s allménna
dataskyddsférordning, GDPR, och att cyberbrottsrelaterade risker
hanteras. Kontrollerna och deras prioritering bygger pa analys av
de identifierade riskerna. Riskanalys utfors pa flera nivaer i bolaget
och riskerna hanteras i styrnings- och forvaltningsforum for bolagets
informations- och systemresurser.

Kommentarer 2020

Under 2020 6kade BillerudKorsnas aktiviteten inom informations-
sakerhet ytterligare. Den snabba 6kningen av cyberbrottsligheten
fortsatter att skapa behov av IT-sakerhetsatgarder for att na en
betydligt hégre motstandskraft mot cyberbrottslighet. Huvudfokus
lag under 2020 pa annu battre intrangsupptackt och forebyggande
atgarder, samt effektiva processer och en organisation som kan
hantera IT-sakerhetsincidenter. Ett nytt ramverk har utvecklats for

Ovrig information

att hantera cyberrisker i samband med automatisering och produk-
tionssystem, och tekniska forbattringar har genomférts. Mal och
nyckelresultat for cybersakerhet fortsatter att vara en viktig del av
Performance Management.

Miljépaverkan och férnyelse av tillstand

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas produktion regleras av en omfattande miljélag-
stiftning och verksamheterna kraver tillstand for att fa bedrivas. De
svenska produktionstillstanden beviljas av mark- och miljédomstolar
baserat pa en omfattande rattslig prévning dar statens intressen
bevakas av bland andra Naturvardsverket och Lansstyrelser.

| Sverige har lansstyrelsernas miljéenheter tillsynsansvar for
skogsindustrier genom att deras handlaggare I6pande granskar

att verksamheterna lever upp till de krav som anges i tillstanden for
verksamheterna och att féreskrivna villkor och generellt géllande
miljolagstiftning foljs. Utfallet av verksamheterna redovisas i arliga
miljérapporter. Ett 6verskridande av ett féreskrivet villkor eller andra
forfaranden som kan medféra eller har medfort negativ miljopaverkan
kan leda till en polisanmalan och utredning om eventuellt ansvar for
misstankt miljobrott. Fallande domar kan medféra personligt straff-
ansvar for berord personal och/eller foretagsboter. Avvikelser fran
miljolagstiftning kan medféra miljosanktionsavgifter.

Miljélagstiftningen stéller langtgaende krav pa att en verksamhets-
utdvare som orsakat en miljoskada har ett ansvar att avhjalpa den
skada som uppkommit. Ansvaret fér avhjalpande kan vara strikt och
aven solidariskt mellan flera ansvariga verksamhetsutévare.

Koncernen beroérs aven av olika ekonomiska styrmedel inom miljo-
omradet sdsom energiskatter, handel med utslappsratter for vaxthus-
gaser, kvaveoxidavgifter och avfallshanteringsskatter.

Riskhantering

Miljoarbetet utgar fran standiga forbattringar dar certifierade led-
ningssystem bidrar till att skapa strukturerade arbetssatt med malet
att verksamheterna ska bedrivas pa ett rationellt satt samtidigt som
hansyn tas till omgivande miljo, narboende och dar myndighetskrav
och gallande lagstiftning efterlevs.

Nyckelpersoner i verksamheten erhaller en djupare miljéutbildning
for att kunna hantera miljofragorna lépande. Medarbetare vid produk-
tionsenheterna informeras om miljdarbetet genom miljéutbildningar
elleridet dagliga arbetet.

Samtliga produktionsenheter i Sverige omfattas av den sa kallade
Sevesolagstiftningen. Detta medfor att det vid enheterna dar det
lagras storre mangder och/eller potentiellt farliga kemikalier vidtagits
omfattande atgarder for att forebygga eventuella olyckor.

Varje produktionsenhet féljer I6pande upp efterlevnad av miljovillkor
utifran faststallda kontrollprogram. Eventuella avvikelser kommunice-
ras med berord tillsynsmyndighet. Pa enheterna finns miljéfunktioner



som ansvarar for kontakter med tillsynsmyndigheterna. Produktions-
enheterna samverkar i koncernévergripande miljonatverk men aveni
branschgemensamma samverkansgrupper. For att ytterligare under-
stodja koordineringen av produktionsnara miljéfragor inrattades
under aret en dedikerad miljéchefsroll pa koncernniva.

Kommentarer 2020

Miljoarbetet pa produktionsenheterna var fortsatt omfattande under
aret, till stor del med koppling till de produktionsékningar och stora
investeringar som det beslutats om.

I'juli 2019 lamnade Mark- och miljodomstolen tillstand fér Frovi
att 6ka produktionen och i januari 2020 togs det nya tillstandet i
ansprak. Mark- och miljééverdomstolen faststallde i augusti 2020
tva ytterligare utredningsvillkor.

Skarblacka utredde under 2019 behovet av sakerhetshojande
atgarder kring forvaring av flytande kemiska produkter och flytande
farligt avfall. Beslut fran lansstyrelsen kom i juni 2020 och var i linje
med produktionsenhetens forslag. Atgarderna ska vara genom-
forda senast vid utgangen av 2022.

Gavle har under 2020 pabdrjat en ansokningsprocess for att anstka
om ett nytt produktionstillstand for 6kad produktion av massa samt
papper och kartong. Malet ar ett modernt tillstand som mojliggor
fortsatt utveckling av bruket.

| Gruvén pagar utredningar relaterade till tillstandet, bland annat
avseende utslapp till vatten samt buller.

Omstéllningsrisker och fysiska risker férknippade med klimatet
Beskrivning av risker

Klimatférandringar och politik kommeri allt hogre grad att paverka
BillerudKorsnas under de narmaste decennierna. Omstallningsrisker
arlangsiktiga strukturella forandringar som kommer att krava att
BillerudKorsnas anpassar sin strategi och verksamhet for att han-
tera klimatférandringarna. De huvudsakliga riskerna hanfér sig till
tillgadng och pris pa ravara till foljd av férvantad 6kad efterfragan pa
marknaden (se sidan 64), priset pa kopt energi (se sidan 65) samt
marknads- och teknikskiften (se sidan 64). Dessutom kan energipri-
set och kostnaden fér handel med utslappsratter och skatter ha en
negativ inverkan pa rérelseresultatet. A andra sidan finns det aven
mojligheter tack vare kundernas andrade preferenser till forman for
fiberbaserade produkter med lagt koldioxidavtryck. Med den tkande
globala uppvarmningen ar BillerudKorsnas aven utsatt for fysiska
klimatrelaterade risker sdsom torka och ¢kande regnmangder, vilket
kan fa en vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet.
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Riskhantering

Klimatrelaterade risker styrs pa en ¢vergripande niva av styrelsen
och pa en operativ niva av VD, koncernledningen och ¢vriga medar-
betare. Hallbarhetsdirektéren och BillerudKorsnéas hallbarhetsfunk-
tion ansvarar for att identifiera omstaliningsrisker och fysiska risker
och mojligheter, samt for att halla styrelsen och/eller koncernled-
ningen informerade om sadant som kan paverka bolaget pa kort eller
lang sikt. Hallbarhet och klimatférandring integreras i BillerudKorsnas
mission och den nuvarande femarsstrategin. Klimatmalen fram till
2030 och 2050 (se sidan 30) underlattar integreringen av klimatfragor
i vasentliga investeringar och strategiska beslutsprocesser. Detta
omfattar utgifter for ny teknik och energieffektivitetsatgarder. Risken

i samband med inkdp av ravara hanteras med ett langsiktigt per-
spektiv, till exempel genom att férhandla fram langfristiga vedforsalj-
ningsavtal med leverantérer. Koncernledningen beslutar ocksa om
kapitalallokering till n6dvandiga innovationer for att hantera omstall-
ningsrisker, daribland marknadsférandringar, for att mota efterfragan
pa mer hallbara forpackningslésningar. Vad galler fysiska risker

for BillerudKorsnas produktionsenheter ar det framforallt enheten i
Storbritannien som kan bli utsatt fér ogynnsamma vaderforhallanden
i form av versvamningar. Med tiden kan detta férandras och situatio-
nen bevakas I6pande. Férebyggande arbete for att undvika plotsliga
och oférutsedda avbrott i produktionen har hégsta prioritet.

Givet klimatfoérandringarnas storlek, oférutsagbarhet och langsiktiga
natur, kommer investerarna att i allt hégre grad krava att Billerud-
Korsnés rapporterar om deras finansiella paverkan pa foretaget.
BillerudKorsnas rapporterar publikt om sitt klimatarbete och sin
klimatpaverkan arligen, bade i arsredovisningen och genom olika
utvarderingsinitiativ (till exempel CDP och DJSI). Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett initiativ dar fore-
tag frivilligt kan valja att rapportera om hur klimatrisker och mojlig-
heter kan paverka lénsamheten. Las mer om var TCFD-rapportering
pa sidan 121.

Kommentarer 2020

Under aret paverkades BillerudKorsnas direkt och indirekt av flera
externa drivkrafter relaterade till klimat och hallbarhet. L&ds mer om
relevanta marknadsinitiativ och lagstiftning pa sidan 10-11. Flera av
BillerudKorsnas tio prioriterade initiativ (se sidan 13) har koppling till
klimat och hallbarhet, och vi gjorde framsteg inom alla omraden 2020.
Ett initiativ ar exempelvis att minska klimatpaverkan av koncernens
verksamhet och darigenom salda produkter (Ias mer om 2020 ars
resultat pa sidan 30). Ett annat initiativ ar att utveckla nya och hallbara
férpackningslésningar som kan tillgodose det férandrade marknads-
behovet (Ilas mer om vart innovationsarbete pa sidan 32).

Ovrig information

Finansiella risker

Nedan beskrivs BillerudKorsnas policyer vad géller finansiell risk-
hantering vilka 6verensstammer med de policyer som antagits fére
och under 2020.

Valutarisk — transaktionsexponering

Beskrivning av risker

Transaktionsexponering ar risken for att andrade valutakurser for
exportintakter och importkostnader paverkar BillerudKorsnas rorel-
seresultat och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde negativt.
Koncernens nettovalutaexponering ar betydande och férdelar sig i
huvudsak pa valutorna EUR, USD och GBP. Huvuddelen av rérelse-
kostnaderna ar dock i SEK. Undantag utgors framst av produktions-
kostnader i Finland och Storbritannien, fraktkostnader och kostnader
forimporterad vedravara samt kemikalier som huvudsakligen paver-
kas av EUR och USD.

Riskhantering

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen kan koncer-
nen sakra ett prognostiserat nettofldde i utlandska valutor. | den av
styrelsen faststéllda finanspolicyn anges riktlinjer for valutasékring,
vilket innebar att mellan 0 och 80 procent av nettoflédet den narmaste
15-méanadersperioden kan sakras. Kurssakring utéver detta ska
beslutas av styrelsen.

Produktomradenas huvudmal ar EBITDA i procent och uppféljning av
rorelsemarginalen, som mats exklusive resultateffekter fran valuta-
sakringen av valutaflédena. Resultateffekter fran valutaférandringar

i rorelsekapitalet hanteras pa koncernniva och matchas mot motsva-
rande resultat for valutasakringen.

Kommentarer 2020

Vid slutet av 2020 uppgick valutakontrakten som annu inte resultat-
avraknats nominellt till MSEK 2 917 (4 624). Dessa kommer att
resultatavraknas 2021. Nettovalutafléden for 2021 uppskattas till
sammanlagt MSEK 5 300 (6 600).

Av prognostiserade nettofléden nadrmaste 15-manadersperioden i
EUR, USD och GBP var vid arsskiftet 67 procent, 43 procent respek-
tive 7 procent sakrat.

Marknadsvardet pa BillerudKorsnas utestaende valutakontrakt per
den 31 december 2020 var MSEK 284 (44).

Nominellt belopp pa valutaderivat 2020 2019
MEUR 237 B[S}
MUSD 17 206
MGBP 5 5

Marknadsvardering av valutaderivat, MSEK

Valutaterminskontrakt 284 44



Valutarisk — omrékningsexponering

Beskrivning av risker

Omrakningsexponering ar den risk som BillerudKorsnas ar expone-
rad for vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultat- och
balansrakningar till SEK.

Riskhantering
BillerudKorsnas har tillgangar i utlandsk valuta framst genom agan-
detav tillgéngar i Finland, Storbritannien och USA.

Kommentarer 2020

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick per 31 december
2020 till MSEK 716 (812), varav MSEK 1 245 (1 270) finansierats med
eget kapital. Ingen sakring av nettotillgangar sker for narvarande.

MSEK Sysselsatt kapital Nettolaneskuld Nettotillgangar
GBP 118 -2 120
EUR 615 —423 1038
usD 28 25 3
Ovriga valutor -45 -129 84
Totalt 716 -529 1245
Finansieringsrisk

Beskrivning av risker

Finansieringsrisken utgoérs av att finansiering inte kan erhallas, eller
erhalls endast till kraftigt 6kad kostnad. Tillgangen till ytterligare
finansiering paverkas av ett flertal faktorer sasom marknadsvillkor,
den generella tillgangen pa krediter samt BillerudKorsnas kredit-
vardighet och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till ytterligare
finansiering beroende av att kunder, leverantérer och langivare inte
far en negativ uppfattning om BillerudKorsnas lang- och kortsiktiga
ekonomiska utsikter. Storningar och osakerhet pa kapital- och kredit-
marknaderna kan aven begransa tillgangen till det kapital som kravs
for att bedriva verksamheten.

Riskhantering

For att sakerstalla att koncernen i alla 1agen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditléften, korta saval
som langa, finns tillgangliga. Kostnadseffektivitet inom givna ramar
ska efterstravas. Finansavdelningens agerande regleras i finans-
policyn som revideras arsvis.

Langivarbasen ska aven vara rimligt diversifierad for att inte vara
alltfor beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalningsstruk-
turen pa koncernens lan ska anpassas sa att laneforfall fordelas jamnt
over perioden. Bolaget har aven som malsattning att tillgangen till
likviditet over kommande 12 manader ska dverstiga utnyttjandet minst
1,2 ganger.

Kommentarer 2020

Koncernen forlitade sig inte pa nagon ny extern finansiering 2020
tack vare fortsatt stark likviditet efter forsaljningen av Bergvik Skog
Ost2019.
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BillerudKorsnas har en syndikerad kreditfacilitet pa MSEK 5 500
som forfaller i maj 2024. Kreditfaciliteten var outnyttjad vid arets slut.
BillerudKorsnas rantebarande nettoskuld uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till MSEK 5 373 (5 476). Under 2020 har den rantebarande
skulden minskat med MSEK 518. Minskningen berodde framst pa
aterbetalning av skulder som forfoll under aret. Av den rantebarande
laneskulden var MSEK 889 kortfristig, vilket var en 6kning med
MSEK 396 under aret. Vid arets slut hade foretagscertifikat pa totalt
MSEK 400 och bilaterala Ian pa totalt MSEK 93 aterbetalats jamfort
med arets borjan. Ingen ny finansiering har tagits upp under aret.
Den langfristiga réntebarande laneskulden uppgick vid arets slut till
MSEK 6 435, varav MSEK 4 647 har forfall ar 2023 eller senare.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 25.

Rénterisk

Beskrivning av risker

Réanterisken utgors av den resultateffekt som en ranteférandring med-
for. Hur snabbt en trendmassig ranteforandring far effekt pa resultatet
beror palanens och placeringarnas rantebindningstid.

Riskhantering

Koncernen anvander derivat for hantering av ranterisken. Den
genomsnittliga rantebindningstiden (durationen) ska for hela lane-
portfoljen vara mellan 1 och 36 manader. For ett enskilt lan eller
ranteswap far rantebindningstiden inte dverstiga 10 ar. Styrelsen kan
dock besluta om langre rantebindning. Fér att na normen anvands
rantederivat, foretradesvis ranteswappar och lan med fast ranta.
Prisrisk definieras som den resultateffekt en férandring i pris pa
utestaende kapitalinstrument kan ge. Finansiella investeringar goérs
med kort réantebindning och ranterisken for investeringar ar darmed
begransad.

Kommentarer 2020

Om koncernens hela laneportfolj I6per med rorlig rénta skulle
resultateffekten pa ett ar av en ranteférandring med 1 procentenhet
bliMSEK 73 (78) beraknat pa den totala rantebarande skulden
MSEK 7 325 (7 842) vid arsskiftet.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid var 5 manader (7) vid
arsskiftet. Orsaken till minskningen var aterbetalning av obligations-
lan med fast ranta. En ranteférandring med 1 procentenhet ger en
resultateffekt pa MSEK 58 (59) pa arsbasis med nuvarande rante-
bindningstid.

Nominellt belopp Ian med fast ranta 2020 2019
Loptid kortare an 1 ar 500 400
Loptid 1-2 ar 250 500
Loptid langre an 2 ar 800 1050
Totalt 1550 1950
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Finansiell kreditrisk

Beskrivning av risker

Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansiell trans-
aktion inte kan fullfélja sina ataganden. Om BillerudKorsnas atgarder
for att minimera kredit- och motpartsrisk inte ar tillrackliga kan detta fa
en negativ effekt pa BillerudKorsnas finansiella stalining och resultat.

Riskhantering

For att minska kredit- och motpartsrisken har BillerudKorsnas finans-
policy definierat hur stor motpartsrisk som accepteras bland annat
utifrédn motpartens rating. BillerudKorsnas har ocksa ISDA-avtal med
relevanta banker.

Vid berakning av kreditrisker inkluderas aven positiva resultateffekter
pa derivatkontrakt med motpart. BillerudKorsnas maximala kredit-
riskexponering motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga
varden enligt not 25.

Kommentarer 2020

Vid arsskiftet uppgick den totala nettokreditexponeringen till MSEK
3325 (3503). Den fortsatt hoga exponeringen berodde pa ett stabilt
kassasaldo som bibeholls under hela aret.

Kundberoende och kundkreditrisk

Beskrivning av risker

BillerudKorsnas har cirka 2 000 kunder och férpackningspartner i
mer an 100 lander, varav de fem storsta kunderna svarar for cirka en
tredjedel av koncernens omsattning. Om BillerudKorsnas inte kan
leva upp till stallda krav fran sina stérsta kunder samt om kunder inte
fullgor sina betalningsataganden kan det paverka BillerudKorsnéas
negativt.

Riskhantering

Kunderna utgoérs framst av tillverkare av férpackningar dar kund-
relationen oftast ar langvarig. | 6kad utstrackning erbjuder Billerud-
Korsnas férpackningslésningar direkt till slutkunder och varumarkes-
agare. Genom att utoka kundbasen kan BillerudKorsnas minska sitt
beroende av ett fatal kunder.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och pro-
dukt. Koncernen har utvecklat riktlinjer som styr hanteringen av kund-
krediter dar grundprincipen ar att forsakra alla kundkrediter som ar
mojliga att forsakra. Undantag gors for vissa stérre kunder med langa
relationer samt kopare av vedravara. Pa vissa marknader dar det inte
finns mojlighet att férsakra kundkrediter anvands istallet remburser,
forskottsbetalningar eller bankgarantier for att sakerstalla betalningar.

Kommentarer 2020

Kundfordringarna uppgick till MSEK 2 350 (2 408) per 31 december
2020. | snitt uppgick kundfordringar till MSEK 2 582 (2 733) under
2020, vilket motsvarar en genomsnittlig kundkredittid om cirka 39
dagar (41). Kreditférlusterna har inte 6kat pa grund av covid-19. Det
har inte varit nagra indikationer som har resulterat i 6kad avsattning
pa grund av forvantade kreditforluster till foljd av covid-19. Kundfor-
lusterna uppgick under 2020 till MSEK 11 (-16).
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Avsattningar for osékra kundfordringar

Koncernen, MSEK 2020 2019
Avsattning vid arets borjan 28 39
Reservering for befarade kundférluster 3 "
Atervunna kundforluster - -6
Konstaterade kundférluster -1 -16
Avsattning vid arets slut 20 28

Aldersanalys, kundfordringar

2020 2019
Koncernen, MSEK Brutto Nedskrivning Netto Brutto Nedskrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 2081 -9 2072 2119 -11 2108
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 267 - 267 229 - 229
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 1 -2 -1 17 -3 14
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar -1 - -1 24 - 24
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar -1 - -1 6 - 6
Forfallna kundfordringar >360 dagar 23 -9 14 41 -14 27
Totalt 2370 -20 2350 2436 -28 2408
Kénslighetsanalys
Péaverkan pa resultat fore skatt Rorelsekostnadernas férdelning, %
Variabel Foréandring MSEK ® Fiber (ved och extern massa), 37
Férsaljningsvolym +/-10 % +/-860 ® Kemikalier, 10
Vaxelkurser, SEK' +/-10 % —/+530 ‘ Leveranskostnader, 11
—varav relaterat till EUR +/-10 % —/+290 ' Energi, 4
—varav relaterattfll usD +/-10 % —/+180 ' ® O iioal orligAlkoST Aaea
—varav relaterat till GBP +/-10 % —/+60 @ Personalkostnader 16
Fiberpris +/-10 % —/+780 o '
Elpris? +-10 % ~/+80 Avskrivningar, 8
Lanerénta® +/-1 procentenhet —/+58 iR el CHiECER 1[0

1 Exklusive effekt av valutasakringar.
2 Exklusive effekt av elprissakringar.
3 Exklusive effekt av rantesakringar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning fér koncernen Rapport ¢ver Ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 23884 24 445 Arets resultat 660 6720
Ovriga ro.r.elselntalfte[ 3 199 169 Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Summa rérelsens intékter 24083 24614 - .

Omvardering av skogsmark 14 148 -
Rorelsekostnader Omvardering av formansbestamda pensioner 23 -4 -114
Forandringar av varulager ~76 ~169 Periodens férandring i verkligt varde avseende aktieinnehav
Ravaror och férnédenheter -12637 -12 887 i Ovriga innehav _28 ~69
Ovriga externa kostnader 4 -5293 -5061 Periodens forandring i verkligt varde pa aktieinnehav
Personalkostnader 5,29 -3 586 -3650 i Ovriga innehav redovisade i resultatréakningen - -352
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 12,13,15 -1938 -1744 Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat -30 24
Forandring av vardet av biologiska tillgangar 14 132 - Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat 86 =511
ResultataneI lintressebolag 18 89 17 Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Summa rérelsens kostnader -23 309 -23 528 : o : . o

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av
Rérelseresultat 2,6 774 1086 utlandska verksamheter -63 28
Finansiella poster 7 Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -98 -407
Finansiella intakter 32 356 Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort
Finansiella kostnader -127 77 till arets resultat 138 100
Finansnetto _95 179 Skatt hénférlig till poster som har omférts eller kan omforas

till periodens resultat -8 65
Resultat fore skatt 679 1265 Summa poster som har eller kan omforas till periodens resultat -31 -214
Skatt 9 -3 -254 .
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 676 1011 Arets totalresultat 715 5995
Avvecklad verksamhet Hanforligt till:
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 10 -16 5709 Moderbolagets aktieagare 715 5995
Periodens resultat 660 6720 Innehav utan bestdmmande inflytande - =
Resultat hénfbrligt till: Arets totalresultat 715 5995
Moderbolagets aktiedgare 660 6720
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat 660 6720
Resultat per aktie, SEK 1 3,19 32,50
Resultat per aktie efter
utspédning, SEK 11 3,19 32,47

Redovisad utdelning per aktie framgéar av not 21 och 22.
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Balansrakning for koncernen

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1,28

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 1960 2096
Materiella anlaggningstillgangar 13 22335 22878
Skogstillgangar 14 393 31
Nyttjanderattstillgangar 15 260 228
Andelariintressebolag och joint ventures 18 1043 953
Ovriga innehav 19 108 160
Langfristiga fordringar pa intressebolag 17 15 18
Uppskjutna skattefordringar 9 103 50
Andra langfristiga fordringar 10 24
Summa anlaggningstillgangar 26 227 26438
Omsattningstillgangar

Varulager 20 3629 3572
Kundfordringar 2350 2408
Skattefordringar 16 206
Ovriga fordringar 713 537
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 389 313
Likvida medel 30 3036 3450
Summa omséttningstillgangar 10133 10486
Summa tillgangar 36360 36924
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,28

Eget kapital 21

Aktiekapital 1537 1537
Ovrigt tillskjutet kapital 4484 4484
Reserver 382 295
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12 891 13 146
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19294 19462
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 19294 19462
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 25 6435 7349
Leasingskuld 15,25 170 144
Avsattningar for pensioner 23 836 871
Ovriga avsattningar 24 116 132
Uppskjutna skatteskulder 9 3609 3613
Ovriga skulder 30 -
Summa langfristiga skulder 11196 12109
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 25 889 493
Leasingskuld 15, 25 95 89
Leverantérsskulder 3129 2937
Skatteskulder 29 10
Ovriga skulder 303 320
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 1356 1414
Avsattningar 24 69 90
Summa kortfristiga skulder 5870 5353
Summa skulder 17 066 17 462
Summa eget kapital och skulder 36 360 36924
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Omraknings-  Verkligtvarde Omvarderings- vinstmedel och bestdmmande Summa eget
MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv reserv Sakringsreserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 21 1537 4484 221 - - 74 13146 19462 - 19462
Arets totalresultat -63 117 83 628 715 715
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -889 -889 -889
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 6 6 6
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1537 4484 158 - 17 107 12 891 19294 - 19294

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Omraknings-  Verkligt varde Omvarderings- vinstmedel och bestdammande Summa eget
MSEK Not Aktiekapital kapital reserv reserv reserv Sakringsreserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 21 1537 4484 193 680 - 316 7145 14 355 - 14 355
Effekt av férandrad redovisningsprincip pa grund av IFRS 16 -5 -5 -5
Arets totalresultat 28 —242 6209 5995 5995
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -889 -889 -889
Omféring verkligt varde reserv -680 680 - -
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 6 6 6
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1537 4484 221 - - 74 13146 19462 - 19462
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Kassaflddesanalys for koncernen

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster 679 1265
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 1622 1626
Betald skatt 83 -109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2384 2782

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -95 78
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -114 374
Okning (+)/minskning () av rérelseskulder 156 -915
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2331 2319

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -1250 -2 868
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 8
Forvarv av dotterbolag 36 - -3774
Férsaljning av dotterbolag 10, 37 - 7708
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar' / aktieagartillskott till 6vriga innehav och intressebolag -2 -58
Utdelning fran intressebolag 18 4 -
Avyttring/aterbetalning av finansiella tillgangar/évriga innehav? 24 955
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1221 1971

Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande fordringar -6 -
Upptagna lan - 5125
Amortering av laneskuld -602 -5546
Utdelning -889 -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1497 -1310
Periodens kassafléde -387 2980
Likvida medel vid arets borjan 3450 456
Omrakningsdifferens i likvida medel =27 14
Likvida medel vid arets slut 3036 3450

1 Hanforligt framst till aktier i Ovriga innehav och intressebolag.
2 Inkluderar utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK 24 f6r 2020 och likvida intakter om MSEK 935 fran avyttring av Bergvik Skog Vast AB under 2019.
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Resultatrakning fér moderbolaget Rapport dver Ovrigt totalresultat
MSEK Not 2020 2019 for moderbo|aget

Nettoomsattning 2 390 203

Ovriga rorelseintakter 3 12 2 MSEK 2020 2019
Summa rérelsens intakter 402 205 Arets resultat 304 2165
Rorelsekostnader Ovrigt totalresultat

Ovriga externa kostnader 415 -280 -267 Arets 6vriga totalresultat - -
Personalkostnader 5,29 -250 -257 Summa totalresultat 304 2165
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 13 -1 -2

Summa rérelsens kostnader -531 -526

Rorelseresultat 2,6 -129 -321

Finansiella poster 7

Resultat fran andelar i koncernbolag 18 2033

Resultat fran intressebolag -5 -5

Resultat fran andra andelar - 4

Ranteintakter och liknande resultatposter 70 20

Réantekostnader och liknande resultatposter -167 -205

Summa finansiella poster -84 1847

Resultat efter finansiella poster -213 1526

Bokslutsdispositioner 8 606 679

Resultat fore skatt 393 2205

Skatt 9 -89 -40

Arets resultat 304 2165
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1,28

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 13 3 5
Skogstillgangar 14 5 5
Andelarikoncernbolag 16 10640 10612
Andelariintressebolag och joint ventures 18 - -
Ovriga innehav 19 - =
Langfristiga fordringar pa intressebolag 17 13 18
Uppskjuten skattefordran 9 - 20
Andra langfristiga fordringar 34 28
Summa anléaggningstillgangar 10 695 10688
Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 2016 1912
Fordringar pa koncernbolag 17 11819 14 624
Skattefordringar - 194
Ovriga fordringar 15 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 37
Kassa och bank 30 2836 3260
Summa omsattningstillgangar 16706 20042
Summa tillgangar 27 401 30730
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,28

Eget kapital 21,22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1537 1537
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 1686 1686
Fritt eget kapital

Overkursfond 4408 4408
Balanserade vinstmedel 1559 278
Arets resultat 304 2165
Summa fritt eget kapital 6271 6851
Summa eget kapital 7957 8537
Obeskattade reserver 31 1516 1512
Avsattningar

Avsattningar for pensioner enligt socialférsakringslagen

och liknande forpliktelser 23 218 215
Avsattningar 24 13 23
Summa avsattningar 231 238
Langfristiga skulder

Obligationslan 26 5100 5900
Uppskjutna skatteskulder 9 2 -
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 26 1335 1449
Summa langfristiga skulder 6437 7 349
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 889 493
Leverantoérsskulder 66 30
Skulder mot koncernbolag 17 10174 12420
Skatteskulder 22 -
Ovriga skulder 43 48
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 66 103
Summa kortfristiga skulder 11260 13094
Summa eget kapital och skulder 27401 30730



Forandringar i moderbolagets eget kapital

= 6 2020i korthet Omvarldstrender Strategi Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiellarapporter

Hallbarhetsdata Ovrig information

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 21 1537 149 4408 278 2165 8537
Foregaende ars resultat omfores 2165 -2165 -
Arets resultat 304 304
Lamnade utdelningar -889 -889
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 5 5
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1537 149 4408 1559 304 7957

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 21 15637 149 4408 1235 -73 7256
Foregaende ars resultat omfores -73 78 -
Arets resultat 2165 2165
Lamnade utdelningar -889 -889
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument ® D)
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1537 149 4408 278 2165 8537
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Ovrig information

MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster -213 1526
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet =31 -1960
Betald skatt 148 -35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -96 -469
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 2663 -3794
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder —2234 8170
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 333 3907
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -
Forvéarv av aktier samt aktiedgartillskott till dotterbolag 16 -36 —
Forvarv av aktier i intressebolag samt aktieagartillskott -2 -5
Forsaljning av aktier i évriga innehav - 13
Foérandring av finansiella fordringar -2 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 4
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 1621
Amortering av lan —493 -2 370
Utdelning -889 -889
Reglerade koncernbidrag 665 695
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -717 -943
Arets kassaflode -424 2968
Likvida medel vid arets bérjan 3260 292
Likvida medel vid arets slut 2836 3260
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1 Vasentliga redovisningsprinciper

= é 2020 korthet Omvarldstrender Strategi  Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Héllbarhetsdata Ovrig information

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Internatio-

nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s& som de har godkéants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Beslut har fattats inom EU att ge medlemsstaterna ratt att skjuta upp
rapporteringen enligt European Single Electronic Format (ESEF) ett
ar. Enlagandring tradde i kraft den 15 mars 2021, med tillampning
fran och med 1 januari 2021, som innebar att den férsta rapporte-
ringen enligt ESEF sker av arsredovisningen avseende 2021. Billerud-
Korsnas har av det skalet inte att upprattat arsredovisning for 2020
enligt ESEF.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, forutom vissa finansiella tillgadngar och skulder, som varderas till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller via vrigt total-
resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgoér

rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Detinne-

bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver

att bolagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.
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Beddmningar gjorda av bolagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter beskrivs nérmare i not.

Tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterbolag samt intagande av intres-
sebolag och joint ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar tillampliga fran
och med 2020 har inte haft nagon vasentlig effekt pa BillerudKorsnas
redovisning. Inga andrade standarder eller tolkningar med tillamp-
ningstidpunkt under kommande ar har fortidstillampats.

Skogstillgangar bestar av tva delar, vaxande trad som redovisas som
biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk, och skogs-
mark som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

Fran och med 2020 har BillerudKorsnas andrat redovisningen av
skogsmark fran anskaffningsvarde till verkligt varde (omvarderings-
metoden). Det innebar att bade biologiska tillgangar och skogsmark
redovisas till verkligt varde och redovisas darfor per 31 december
2020 pa en egen rad i balansrakningen. Effekten av att borja tillampa
verkligt varde for skogsmark har redovisats som en omvardering
under 2020. Ingaende balanser i eget kapital har inte justerats och
jamforelsetal har inte raknats om.

Forandringen i verkligt varde fore skatt av biologiska tillgangar i resul-
tatet har redovisats som en intakt om MSEK 132 och omvardering av
skogsmark har haft en positiv effekt om MSEK 148 i 6vrigt totalresul-
tat. De totala skogstillgangarna ar varderade till MSEK 393 per den

31 December 2020.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestari allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestari allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Roérelsesegment

BillerudKorsnas verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten bolagets hogste verkstallande besluts-
fattare féljer upp, sa kallad "management approach” eller bolagsled-
ningsperspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa sa satt
att koncernledningen foljer upp det resultat, EBITDA och den rérelse-

marginal som koncernens olika produkter och tjanster genererar.

Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursfordelning utifran de produkter och tjanster som koncernen
tillverkar och séljer utgér dessa koncernens rorelsesegment. Billerud-
Korsnas operativa rérelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats och
bestar av produktomrade Board, produktomrade Paper samt Solu-
tions och Ovrigt.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under ett bestammande inflytande fran
BillerudKorsnas AB. Bestammande inflytande innebar att Billerud-
Korsnas ar exponerat for avkastningen fran dotterbolaget och kan
paverka avkastningen genom sitt inflytande. | normalfallet innebar
detta att BillerudKorsnés har mer &n 50% av résterna. Vid bedém-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas alla fakta
och omstandigheter t ex potentiella rostberattigande aktier.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvar-
vet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller
rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt ¢vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive
rorelsen utgors avsumman av de verkliga vardena per forvarvsdagen
for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och fér emit-
terade egetkapitalinstrument som l[dmnats som vederlag i utbyte mot
de forvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet kostnadsfors i koncernen. Vid rorelseférvarv
dar anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med foérvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Intressebolag och samarbetsarrangemang

Intressebolag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestammande inflytande, éver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20-50% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolaget enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebéar att det i koncernen redovisade véar-
det pa aktiernaiintressebolagen motsvaras av koncernens andel



i intressebolagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Resultat-
andeliintressebolag” koncernens andel i intressebolagens resultat
efter skatt. Samarbetsarrangemang ar enheter dar BillerudKorsnéas
och en eller flera andra agare har gemensamt bestammande infly-
tande. Samarbetsarrangemang redovisats som en gemensam verk-
samhet (joint operation) och dar BillerudKorsnas redovisar sin andel
av den gemensamma verksamhetens intakter, kostnader, tillgangar
och skulder.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intressebolag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i bolaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljoer dar bolagen bedri-
ver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten fér vardering till
verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga ¢ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som foérelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas direkt mot dvrigt totalresultat som en omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferensernaii
koncernens resultatrékning.
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Intakter

Intékter fran avtal med kunder

Intakter redovisas i enlighet med den kontrollbaserade femstegs-
modellen;

* |dentifiera avtalet

« Identifiera prestationsatagandet

» Faststélla transaktionspriset

* Allokera transaktionspriset

» Uppfyllelse av prestationsatagandet

BillerudKorsnas identifierar avtalet genom att bland annat kunna fast-
stalla varje parts rattighet, betalningsvillkor och att det ar sannolikt att
BillerudKorsnas kommer att erhalla berattigad ersattning i utbyte mot
varor och/eller tjanster som overfors till kund. Prestationsatagandet
utgors framst av leverans av varor samt tjanster i begransad omfatt-
ning. Transaktionspriset ar den ersattning som BillerudKorsnas
forvantar sig att ha ratt till i utbyte mot att 6verfora utlovade varor eller
tjianster till kund. | transaktionspriset inkluderas bade fasta och rorliga
belopp som till exempel rabatter, returer och andra liknanden poster.
Allokering av transaktionspriset ar i regel ej nédvandigt da Billerud-
Korsnés ej levererar varor och tjanster som ar sammansatta av flera
prestationsataganden. Uppfyllande av prestationsatagande skiljer
sig at mellan varor och tjanster.

Uppfyllande av prestationsatagande av varor

Intaktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) BillerudKorsnas
uppfyller ett prestationsatagande genom att ¢verfora kontrollen av
en vara, vilket utgors av férpackningsmaterial och produkter av nyfi-
ber, till kund. Overféring av kontrollen sker vid tidpunkten da kunden
har férmagan att styra anvandningen av, och erhéllai stort satt alla
aterstaende fordelar fran tillgangen. BillerudKorsnas beaktar bland
annat féljande indikatorer vid éverféring av kontroll: det fysiska inne-
havet av tillgangen, ratt till betalning for tillgangen och kunden har de
betydande risker och férdelar som ar férknippade med &gande av
tillgangen.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjanster

Inom BillerudKorsnas utgors tjanster framst av transporttjanster,
skogsvard och tjansterinom Managed Packaging. | takt med att
kunder erhaller och férbrukar samtliga de fordelar som tillhandahalls
genom BillerudKorsnas tjanster, sker intaktsredovisning éver tid i
samband med att prestationsatagandet uppfylls.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intakt
nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrakningen som en férutbetald intakt och periodi-
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seras som Ovrig rorelseintakt over tillgangens nyttjandeperiod, eller
genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt sadana vinster
pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nar ratten till den
erhallna utdelningen faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansi-
elltinstrument redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade
med agandet av instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen
inte 1angre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av
upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid varde-
forandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Lane-
utgifter redovisas inte i resultatet till den del de ar direkt hanférliga till
inkodp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller férsaljning.

| dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Effektivran-
tan ar den ranta som diskonterar de framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen inne-
fattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver-
och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transak-
tion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt

ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
beaktas inte for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill och inte heller férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar roérelseférvarv och vid tidpunkten foér trans-



aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intressebolag som inte férvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgoér den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument, som inte &r derivat, redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde inklu-
sive direkta transaktionskostnader for alla finansiella instrument,
forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
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redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

Klassificeringen av finansiella instrument avgor hur det varderas

efter forsta redovisningstillfallet. En finansiell tillgang som utgér skuld
fér motparten (t.ex. kundfordringar) klassificeras vid forsta redovis-
ningen utifran vilken affarsmodellen ar for innehavet och huruvida de
kassafléden som erhallits endast utgors av kapitalbelopp och ranta.
Eftersom kundfordringar for koncernen utgor de vasentliga finansiella
tillgangar som ar skuld for motparten och eftersom koncernen affars-
modell for dessa ar att erhalla kapitalbelopp ar bedémningarna av
namnda typ normalt inte kritiska. Innehav i instrument som utgor eget
kapital fér motparten (t.ex. aktieinnehav) klassificeras som redovisade
till verkligt varde via resultatet om de innehas fér handel. Annars gors
initialt ett val att redovisa instrumentet till verkligt varde via resultatet
eller via dvrigt totalresultat. Se beskrivning nedan fér koncernens
klassificeringar.

Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via resultatet, i enlighet med beskrivning-
arna nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrument fér sékringsredovisning och till
den del denna &r effektiv, redovisas vardeférandringar som omklassi-
ficeras fran sakringsreserven pa samma rad i resultatrakningen som
den sékrade posten. Aven om sakringsredovisning inte tillampas,
redovisas vardeokningar respektive vardeminskningar pa derivatet
som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet ellerinom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller
en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del
pa samma satt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands
for sakringsredovisning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid
anvandning av ranteswap, redovisas rantekupongen som ranta och
ovrig vardeforandring av ranteswappen redovisas som ovrig finan-
siell intakt eller évrig finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgadngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, och affarsmodellen ar att
inkassera faststallda eller faststallbara betalningar avseende kapital-
belopp och utestaende ranta avseende kapitalbelopp. | denna
kategori redovisas framfor allt IAnefordringar och kundfordringar.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten. Fordringar kortare &an tre
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manader redovisas till anskaffningsvarde. Kundfordran redovisas till
det belopp som beraknas inflyta, det vill séga efter avdrag fér osakra
fordringar.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde

via évrigt totalresultat

Koncernen har valt att redovisa sina innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterbolag eller intressebolag i denna kate-
gori. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i ¢vrigt totalresultat och ackumu-
leras i balanserade vinstmedel i eget kapital. Erhallna utdelningar
redovisas i resultatrakningen. Aktier och andelar med obetydligt
varde redovisas till anskaffningsvarde. Vid avyttring av tillgangen
omférst ej ackumulerad vinst/forlust i balanserade vinstmedel till
resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via
resultatrékningen

Koncernen forvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna
kategori. Den typ som kan férekomma ar derivat med positivt varde
for vilka sakringsredovisning inte tillampas.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt ¢vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Skulder kortare an tre manader redovisas till anskaffningsvarde.

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatréakningen
Koncernen forvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna
kategori. Den typ som kan férekomma ar derivat med negativt varde
for vilka sakringsredovisning inte tillampas, respektive villkorade till-
laggskopeskillingar i rorelseférvarv.

Derivat och sédkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har framst anskaffats for att ekono-
miskt sakra de risker for rante- och valutakursexponering, som kon-
cernen ar utsatt for.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IFRS 9 kravs att
det finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sékringsdoku-
mentation upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och for-
luster avseende sakringarsinstrument redovisas i resultatrakningen
vid samma tidpunkt som vinster och foérluster redovisas for de poster
som sakrats.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valuta-
terminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sékringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och sékringsinstru-
mentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférand-
ringarna redovisas oéver resultatrakningen.



Sékring av valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvands for sékring av framtida kassafléden
och prognostiserad férsaljning och inkop i utlandsk valuta redovisas
i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital tills dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen, var-
vid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar 6verfors
till resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sékrade transaktionen.

Om det sakrade framtida kassaflddet avser inkdp av en icke finansiell
tillgang eller skuld som aktiveras i balansrakningen, ¢verfors sak-
ringsreserven fran det egna kapitalet till den tillgang eller skuld som
sakringen avser i samband med att vardet for tillgangen eller skulden
faststalls for forsta gangen. Om den sakrade posten utgér en finan-
siell tillgang eller en finansiell skuld uppléses sakringsreserven suc-
cessivt mot resultatrdkningen i samma takt som den sékrade posten
paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller l6ses in,
eller bolaget bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transak-
tionen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade acku-
mulerade vinsten eller forlusten i sékringsreserven i eget kapital och
redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upp-
|6ses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster ome-
delbart mot resultatrakningen i enlighet med principerna beskrivna
ovan om derivatinstrument.

Sékring av réntebindning — kassaflédessédkring

For sékring av osékerheten i framtida rantefldden avseende lan till
rorlig ranta anvands ranteswappar. Ranteswapparna varderas till
verkligt varde i balansrékningen. | resultatrékningen redovisas rante-
kupongdelen I6pande som ranteintakt eller rantekostnad. Ovrig
vardefoérandring av ranteswappen redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital till dess att den sak-
rade posten paverkar resultatrakningen och sa lange som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatréak-
ningen.

Elderivat

BillerudKorsnas koper el fran externa leverantérer. For att Iopande
sakra elpriserna kan BillerudKorsnas teckna elderivat. Elderivatet
som skyddar det prognostiserade utflodet av elkostnader redovisas
i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas

i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget
kapital tills dess att det sékrade utflodet traffar resultatrékningen,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar éver-
fors till resultatrékningen for att dar méta och matcha resultateffek-
terna fran den sakrade transaktionen.
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De realiserade resultaten av dessa elderivat redovisas I6pande i
rérelseresultatet som en korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat

BillerudKorsnas saljer pappersmassa till externa kunder. For att
|6pande sakra massapriserna kan BillerudKorsnas teckna massa-
derivat. Massaderivatet som skyddar det prognostiserade inflodet
fran massaférsaljningen redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i sakringsreserven inom eget kapital tills dess att det sékrade
utflodet tréffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets acku-
mulerade vardeférandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar
mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa massaderivat redovisas [6pande i
rorelseresultatet som en korrigering av nettoomsattningen.

Materiella anlaggningstillgangar,

skogstillgangar och leasade tillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjanster. Laneutgifter som ar direkt hanfor-
liga tillinkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
férsaljning aktiveras.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inklu-
derar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om
tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt han-
forbara till anlaggningstillgangen samt uppskattade utgifter for ned-
montering och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av plats
eller omrade dar dessa finns. Materiella anlaggningstillgangar som
bestarav delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller naringa
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgoérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.
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Skogstillgangar

Skogstillgangar bestar av tva delar, vaxande trad som redovisas som
biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk, och skogs-
mark som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Fran och med 2020 har BillerudKorsnas andrat redovisningen av
skogsmark fran anskaffningsvarde till verkligt varde (omvarderings-
metoden). Det innebar att bade biologiska tillgangar och skogsmark
redovisas till verkligt varde och redovisas darfor per 31 december
2020 pa en egenrad i balansrakningen. Fram till och med slutet av
2019 redovisades skogsmark till anskaffningsvarde.

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pa
transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar koncernen
har skog. Vardering av verkligt varde baseras pa matningsniva 3. Det
totala vardet av skogstillgangarna allokeras éver véaxande trad, som
redovisas som biologiska tillgangar och skogsmark. Biologiska till-
gangar redovisas enligt IAS 41. Vardet som allokeras till de biologiska
tillgangarna faststalls genom att nuvardet av forvantade kassafloden,
minus forsaljningskostnader men fore skatt, beraknas fran avverkning
av de trad som just nu vaxer. Vardet pa skogsmarken beréaknas som
skillnaden mellan det totala vardet av skogstillgangarna och de bio-
logiska tillgangarna. Férandringar i verkligt varde pa biologiska till-
gangar redovisas i resultatrakningen. Forandringar i verkligt varde

pa skogsmark redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat del av eget kapital, omvarderingsreserv. Om daremot det
verkliga vardet pa skogsmarken skulle vara mindre &n anskaffnings-
vardet redovisas skillnaden i resultatet som en nedskrivning.

Leasade tillgangar
Leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen, och
redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrékningen.

BillerudKorsnas har valt att tillampa lattnadsregler med avseende
pa leasingavtal som ar kortare &n tolv manader och leasing med lagt
varde. Lattnadsreglerna avseende leasingavtalen som omfattas

av dessa undantag ingar inte i den redovisade leasingskulden eller
nyttjanderattstillgangen. BillerudKorsnas leasingavtal bestar framst
av truckar, tjanstebilar och kontorshyror. Fordonskategorin star for
huvuddelen av nyttjanderattstillgangen.

Leasingskulden varderas till nuvardet av leasingbetalningarna, som
diskonteras med BillerudKorsnas magniella laneranta. | de flesta fall
ar nyttjanderattstillgadngen och leasingskulden lika stora vid forsta
redovisningstillfallet.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av éver nyttjiandeperioden som i de
flesta fall motsvaras av leasingperioden. Leasingperioden utgors
av den ej uppsagningsbara leasingperioden inklusive perioder som
omfattar nyttjande av férlaningsoptioner om det &r rimligt sékert att
det kommer att nyttjas, samt mojligheten att avsluta kontrakt i fortid
om det arrimligt sékert att den mojligheten inte kommer att nyttas.
Férekomsten av nyttjande av férlangningsoptioner eller moéjligheten
att avsluta kontrakt i fortid forekommer i begransad omfattning.



Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter [aggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall
ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgang-
ens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgang som
med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

| forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som ar
specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte ar specifika
for nagon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostader och kontorsbyggnader 30-50ar
Markanlaggningar 20-25ar
Maskiner fér massa- och papperstillverkning 20-25ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon, inventarier och komponenter 3-5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprincip Nedskrivning av materiella och immateriella tilgangar
samt andelariintressebolag). Goodwill som uppkommit vid férvarv
av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for andelarna.

Forskning och utveckling

BillerudKorsnas bedriver produkt- och processutveckling fokuserat
framst pa att mota kundernas krav pa produkternas egenskaper och
olika anpassningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en
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utvecklingsfas. Exempel pa utgifter som ingar i forskningsfasen inklu-
derar utgifter for att ta fram ny kunskap, utgifter for utvardering och
sokande efter alternativa kvaliteter och processer. Utgifter for forsk-
ningsfasen kostnadsfors [6pande i resultatrakningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller pro-
cesser, redovisas som en tillgang i balansréakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inklude-
rar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter
som kan hanféras till tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling redovi-
sas i resultatrékningen som kostnad nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgédngar utgérs av kundkontrakt
och varuméarken i samband med féretagsforvarv samt programvara.
Kostnader for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors
nar de uppstar. Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras
av koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer
an ett ar och som 6verstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egen produktion av férnybar el.
Elcertifikat varderas till beraknat marknadsvarde och redovisas som
immateriell kortfristig tillgang ingaende i 6vriga fordringar i balans-
rakningen. Elcertifikatberattigad produktion per balansdagen for
vilka elcertifikat annu inte tilldelats redovisas som upplupen intakt
varderat initialt till beraknat marknadspris. Motsvarande intakter
redovisas i rérelseresultatet som en korrigering av elkostnaderna.

Utsldppsrétter

BillerudKorsnas svenska bruk har blivit tilldelade utslappsratter for
koldioxid inom EU. Vid erhallandet av utslappsratter redovisas de till
marknadsvarde som kortfristig immateriell tillgang ingéende i 6vriga
fordringar i balansrékningen, och skuldféres som erhallet bidrag.

Under aret intaktsfors tilldelningen successivt samtidigt som gjorda
utslapp kostnadsfors.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgadngen kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgangars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder &r obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en
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obestambar nyttjandeperiod eller som &nnu inte ar fardiga att anvan-
das provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat
ivarde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Kundkontrakt 8ar
Varumarken 8ar
Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Om det ej ar praktiskt mojligt
atttillampa FIFU kan en vagd genomsnittsberakning anvandas da
den ger en god approximation av FIFU-metoden. For tillverkade varor
och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for
att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tilampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar till forsaljning, varu-
lager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan beddéms det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

samt andelariintressebolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga fér anvandning beréknas atervinningsvardet
arligen eller sa snart indikationer uppkommer. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minskat med forsaljningskostnader inte kan
anvandas, ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden —en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde Overstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till



goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ¢vriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minskat med for-
saljiningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlutstreserver for forvantade kreditforluster

i allt vasentligt pa kundfordringar. Koncernen haringa innehav i
skuldinstrument redovisade till verkligt varde via ¢vrigt totalresultat
och fér andra tillgangar an kundfordringar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde bedéms mojliga forvantade kreditférluster var
negligerbara. Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till
ett belopp motsvarande férvantade kreditforluster under fordans
hela livslangd.

Osakra kundfordringar baseras pa forvantade kreditforluster och
bestarav en generell reserv och en individuell bedémning. Fér den
generella reserven beraknas en procentsats baserat pa historiska
kreditforluster och framatblickande antaganden. Fér den individuella
beddmningen beaktas kundens nuvarande situation och andra rele-
vanta omstandigheter till exempel kreditférsakringsstatus, historisk
situation, geografiska/politiska situation.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden
som lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i

den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Utbetalning av kapital till &garna

Aterkop av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapi-
tal. Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas
som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader
redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman god-
kant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av
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resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspédande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
bolagets forpliktelse ar begransad till de avgifter bolaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ardetden
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillréckliga for att ge de férvantade ersattningarna).
Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjianster at bolaget under en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstallning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till
ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en
|6ptid som motsvarar loptiden for koncernens pensionsforpliktelser.
Nar det inte finns en aktiv marknad fér sadana foéretagsobligationer
anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en mot-
svarande |6ptid. Till dessa tillkommer ett paslag vilket ar differensen
mellan réntan pa bostadsobligation och nominell statsobligation med
liknande l6ptid. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sa kallade "projected unit credit method”. Vidare
beraknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per
rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom
att antagandena andras. Aktuariella vinster och forluster redovisas i
ovrigt totalresultat.

| balansrékningen redovisat varde for pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten.
Ranta pa pensionsskulder redovisas i finansnettot. Ingen nyintjaning
skeriplanerna. Korrigering av tidigare ars intjaning samt vinster och
férluster pa grund av andringar av pensionsplaner redovisas i rérelse-
resultatet.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Billerud-
Korsnés har inte haft tillgang till sédan information som gor det mojligt
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att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten.

Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att accep-
tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar

Aktieincitamentsprogram redovisas som aktierelaterade ersattningar
som regleras med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebar att det verkliga vardet beraknas utifran bedémd maluppfyl-
lelse av uppstallda resultatmal under matperioden. Vardet fordelas
over intjanandeperioden. Omvardering efter att det verkliga vardet
faststallts gors endast avseende prestationsvillkor.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar redovisas i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 7 vilket
innebar att kostnaden férdelas pa de perioder som tjansterna utférs.

Den avsattning som uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle
for att motsvara beraknade avgifter som ska erlaggas vid intjanande-
periodens slut.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncer-
nen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av

en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Dér effekten av néritiden betalning sker ar vasentlig, berak-
nas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier
Om avsattning for garantier lamnas redovisas de nar de underlig-
gande produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa



historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall
i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstéllning av férorenad mark

| enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper och tillamp-
liga legala krav, redovisas en avsattning for aterstallande av férorenad
mark nar marken har blivit férorenad.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utfloéde av resurser kommer att kravas
eller att atagandet inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalande gallande fér noterade bolag
tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligtinom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital.

Leasing

IFRS 16 leasingavtal tillampas ej i moderbolaget i enlighet med
mojlighet till undantag enligt RFR 2. Leasingavtgifter kostnadsfors
linjart éver leasingperioden. Det redovisas saledes ingen nyttjande-
ratt eller leasingskuld i balansrakningen.
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Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden.

All utdelning fran dotterbolag och intressebolag redovisas i moder-
bolagets resultatrakning. Under sarskilda omstandigheter kan en
sadan utdelning utgéra en indikation pa att vardet av aktierna har
sjunkit och att ett nedskrivningstest darfor ska utforas.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tildampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovis-
ning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffningsvardet for
rantebarande instrument justeras for den periodiserade skillnaden
mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for transak-
tionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen (6ver-
respektive underkurs).

Vid valutasékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjalp
av terminskontrakt varderas till kursen den dag da derivatet anskaffas,
vilketiregel arnoll. De realiserade resultaten av valutasakringskon-
trakten redovisas I6pande i rorelseresultatet som en korrigering av
nettoomsattningen, for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen.

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflédesrisk i rantebetalningar
pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig ranta och
upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Séakringen ar effektivom den
ekonomiska innebdrden av sakringen och skulden ar densamma som
om skulden i stallet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar sak-
ringsforhallandet inleddes. Eventuell betald premie for swapavtalet
periodiseras som ranta dver avtalets 16ptid.

For att I6pande sakra massapriserna kan BillerudKorsnas teckna
massaderivat for massa som saljs externt av koncernbolag. Massa-
derivatet varderas till kursen den dag da massaderivatet anskaffas,
vilketiregel arnoll. De realiserade resultaten av massaderivaten
redovisas ldpande i rérelseresultatet som en korrigering av netto-
omsattning.

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt
lagsta vardets princip. Redovisning av derivat som anvands for
sakring styrs av den sakrade posten. Det gor att derivatet behandlas
som en off balance post sa lange som den sakrade posten gj finns i
balansrakningen eller i balansrakningen till anskaffningsvarde.

Anteciperade utdelningar
Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
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moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Erséttningar till anstéllda — formansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formans-
bestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda for-
pliktelsen sker utifran nuvarande loneniva utan antagande om framtida
I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i
resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning €j
erfordras.

Koncernbidrag

BillerudKorsnas har valt att tillampa alternativregeln enligt RFR 2
vilket betyder att alla koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner.
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2 Rorelseresultat per segment och nettoomsattning per marknad

Resultat per rérelsesegment

Solutions & Ovrigt

Produktomrade Board Produktomrade Paper (exkl. valutasékring m m) Valutasdkringm m Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Koncernen
Nettoomsattning 13600 12 861 7576 8888 2750 2854 —42 -158 23884 24 445
Produktgrupp
Vatskekartong 7745 7583 7745 7583
Férpackningskartong 1659 1467 1659 1467
Containerboard 3886 3626 3886 3626
Kraftpapper 3435 3628 3435 3628
Sackpapper 2442 2912 2442 2912
Avsalumassa 1669 2306 1669 2306
Managed Packaging 635 822 635 822
Ovrigt 310 185 30 42 2115 2032 -42 -158 2413 2101
Geografisk marknad
Sverige 1278 750 574 398 1914 1820 -42 -158 3724 2810
Tyskland 2081 2222 796 945 - 40 2877 3207
Kina 1811 1657 289 471 400 486 2500 2614
Italien 1249 1264 346 438 3 37 1598 1739
Storbritannien 635 673 578 819 - - 1213 1492
Spanien 77 843 547 545 - - 1264 1388
Frankrike 775 781 272 364 - - 1047 1145
Ovriga Europa 2890 2587 1889 2195 213 142 4992 4924
Ovriga varlden 2164 2084 2285 2713 220 329 4669 5126
Ovriga intakter och rérelsens kostnader -11745 -11 090 -6 541 —7488 -2 886 -3036 -1 -21172 -21615
Av- och nedskrivningar -1339 -1109 —477 -515 -122 -120 -1938 -1744
Rorelseresultat 516 662 558 885 -258 -302 -42 -159 774 1086
EBITDA, % 14 14 14 16 11 12
Roérelsemarginal, % 4 5 7 10 3 4
Finansiella poster -95 179
Skatt -3 —254
Resultat fran avvecklad verksamhet -16 5709
Periodens resultat 660 6720

85 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



= é 2020 korthet Omvarldstrender Strategi  Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Héllbarhetsdata Ovrig information

Solutions & Ovrigt
Produktomrade Board Produktomrade Paper (exkl. valutasékring m m) Valutasdkringmm Totalt

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sysselsatt kapital
Operativa tillgangar 23745 23904 7277 7442 2287 2107 33309 33453
Operativa skulder 2833 2590 1256 1135 944 1176 5033 4901
Uppskjuten skatt 2245 2095 708 702 656 817 3609 3614
Sysselsatt kapital 18 667 19219 5313 5605 687 114 24667 24938
Av nettoomsattningen om MSEK 23 884 (24 445) utgjorde MSEK 753 (697) forsaljning av tjanster.
Koncernen har en kund inom Produktomrade Board, som star for mer an 10% av koncernens omsattning.
Moderbolaget
Nettoomsattning 398 329 -8 -126 390 203
Rorelseresultat -121 -195 -8 -126 -129 -321
Finansiella poster -84 1847
Bokslutsdispositioner 606 679
Skatt -89 -40
Periodens resultat 304 2165
Av nettoomsattningen MSEK 390 (203) utgjorde MSEK 398 (329) for- Anlaggningstillgangar per land
saljning av tjanster. Kencernen
Koncernens verksamhet har styrts och rapporterats i BillerudKorsnas MSEK 2020 2019
tre divisioner till och med 31 juli 2020. Koncernen organiseras sedan Sverige 24092 24351
den 1 augusti 2020 i tre funktionsomraden, Wood Supply, Operations .

. A A Finland 519 573
och Commercial, och styrs av tva produktomraden, Board och Paper. ) )
Jamforelsetalen ovan har raknats om enligt den nya organisationen. Storbritannien 59 60
Solutions & Ovrigt omfattar Wood Supply, Scandfibre Logistics AB, Ijettlland 13 14
Managed Packaging, uthyrningsverksamhet, vilande bolag, realisa- Ovrigt 5 7
tionsresultat fran férsaljning av bolag, jamforelsestérande poster samt 24688 25005

kostnader till foljd av storre investeringar i produktionsstrukturen.
Ovrigt innehaller aven koncerngemensamma funktioner, koncern-
elimineringar (inklusive IFRS 16) samt resultatandelar i intressebolag.
Valutasékring m m omfattar resultat av valutasakring av koncernens
nettofléden av valutor samt omvardering av kundfordringar och kund-
inbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar
i faktureringskurser ingar i produktomradesresultaten.

| anlaggningstillgangar ingarimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar samt skogstillgangar.
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3 Ovriga rorelseintékter

5 Personal och personalkostnader
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Medelantal anstallda

MSEK 2020 2019
Koncernen

Salda tjanster 29 30
Aktiverat arbete for egen rakning 29 49
Foérsakringsersattning 21 2
Ovrigt 120 88
Koncernen totalt 199 169

Moderbolaget
Ovrigt 12 2

Moderbolaget totalt 12 2

4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Varav Varav
2020 man, % 2019 maén, %
Moderbolaget
Sverige 126 50 121 48
Ovriga lander 9 33 11 45
Moderbolaget totalt 135 49 132 48
Dotterbolag
Sverige 3714 79 3796 79
Finland 126 81 127 80
Storbritannien 148 86 178 88
Kina 114 33 124 34
Lettland 67 76 67 78
USA 47 51 45 53
Tyskland 28 57 32 59
Frankrike 13 38 16 44
Italien 1 27 13 31
Spanien 12 42 12 42
Ovriga lander 53 58 54 54
Dotterbolag totalt 4333 77 4464 77
Koncernen totalt 4468 76 4596 76

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
KPMG
Revisionsuppdrag 4 4 1 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - 1 - =
Totalt 4 5 1 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 3 - -
Skatteradgivning - 1 - -
Ovriga tjanster - = - =
Totalt 2 4 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbets-
uppgifter. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses
Oversiktliga granskningar sasom intyg, delarsrapport etc. som resul-
teratien rapport fran revisorn. Skatteradgivning avser uppdrag som
utforts gallande skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra
uppdrag som inte ingar i ovanstaende.

P& bolagsstamman 5 maj 2020 beslutades att KPMG AB skulle valjas
som revisor intill slutet av arsstamman 2021.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader
Léner och andra ersattningar
Styrelse, VD och koncern-
ledning’ 45 52 45 52
varav rorlig ersattning 2 9 2 9
Ovriga anstéllda 2481 2494 108 113
varav rorlig ersattning 12 53 2 S
Summa Iéner och andra
ersattningar 2526 2546 153 165
Sociala kostnader
Avtalsenlig pension till VD
och koncernledningen
Férmansbestamda - - - -
Avgiftsbestamda 10 9 10 9
Avtalsenliga pensioner, 6vriga
Férmansbestamda - - - -
Avgiftsbestamda 259 255 27 26
Ovriga sociala kostnader 791 840 60 57
Summa sociala kostnader 1060 1104 97 92
Summa personalkostnader 3586 3650 250 257

1 Med VD och koncernledningen avses, for saval moderbolaget som koncernen, kon-
cernens VD och koncernledning. Med styrelse avses BillerudKorsnas AB:s styrelse.

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningen, %

% 2020 2019
Koncernens och moderbolagets féretagsledning

Styrelsen 38 43
VD och koncernledning 25 27

Information om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredo-
visningslagen, se not 29.
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6 Jamforelsestorande poster 7 Finansnetto 8 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019 MSEK 2020 2019 2020 2019 MSEK 2020 2019
Ny kartongmaskin i Gruvon — Finansiella intakter Erhallina koncernbidrag 610 665
ytterligare kostnader Utdelning frén koncernféretag - - 26 2033 Uppldsning periodiseringsfond - 14
{Rorelsekostnader) B =0 B B Utdelning fran Ovriga innehav - 352 - = Avsattning/justering periodiseringsfond -4 =

Ny kartongmaskin i Gruvon —

e Rearesultat fran férsaljning Moderbolaget totalt 606 679
(Rorelsens kostnader) - 50 - = av Ovlrlga innehav - - - 10
BT Ranteintakter, koncernbolag - = 40 18 K
(Rérelsekostnader) _36 _49 1 19 Netto valutakursférandringar 27 - 27 - 9 Skatt
Arbetsmiljo Ranteintakter, 6vriga 5 4 3 2
(Rorelsens kostnader) - 32 - - Finansiella intakter 32 356 96 2063 Koncernen Moderbolaget
Omvardering av biologiska Fi T - MSEK 2020 2019 2020 2019
tilgangar (forandring av vardet |"nan5|e akos naﬂ ?r ) Resultat fore skatt
av biologiska tillgangar) 132 - - - ReiEesifEcle g iliErs e Sverige, koncernbolag 596 1252 393 2205
UPM — ersattning (ravaror skulder varderade till upplupet L
o férbrukmnggvaror) 160 - - - anskaffningsvarde -103 101 -99  -93 Ovrigailander, koncernbolag 83 Iig - -
Omvardering av biologiska tll- Nedskrivningar, dotterbolag _ _ _8 _ Summa resultat fore skatt 679 1265 393 2205
gangariintressebolag (resultat Nedskrivningar, intressebolag/ Skattekostnad
fﬂrén andelariintressebolag) 73 - - - (R)V”rga |rmehav O - - -5 -5 Aktuell skatt
Ovrigt - 6 - - iniaer':}'onsresu tat Ovriga - - - 5 Periodens skattekostnad 80 78 -84  -40
Jamforelsestorande poster 9 -1 -1 -19 Réntekostnader pa Skatt hanforlig till tidigare
Jamforelsestdrande poster presenteras for att mojliggéra en justering pensionsskuld _10 47 _6 _7 period 42 -39 -3 =
av resultatet som battre aterspeglar den underliggande verksam- j o Summa aktuell skatt -122 117 -67 —40
e Réntenetto pa derivati
sakringsredovisningen - - =17 -46
Jamforelsestorande poster kan inkludera ytterligare projektkostnader Rantekostnader, koncernbolag _ _ _34 _ Uppskjuten skatt
for stora projekt, stérre omstruktureringar/nedskrivningar/omvarde- o Ueresliivien S eReineiy)
ringar, tvister, specifika effekter pa grund av strategiska beslut och N?tto valutakursfor?ndrmgar B -12 B -12 skpapt)teliostnad EEEREE
vasentliga resultateffekter fran forvarv och avyttringar. gan.tek?stnad‘, Il:%ailngsk;ld ;g ;431 1; 4; tempordra skillnader 19 137 22 _
vriga finansiella kostnader - = - = Summa skattekostnad -3 -254 -89  -40
Finansiella kostnader -127 =177 -180 -216
Finansnetto -95 179 -84 1847
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Koncernen Moderbolaget Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
% 2020 2019 2020 2019 Ingaende balans Redovisat Redovisas direktieget Utgaende balans
A N N 1 januari iresultatrakningen kapital/balansrakning 31 december
Avstamning effektiv skatt
Svensk inkomstskattesats 214 214 214 214 ZSE'EERNEN 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Effekt av andra skattesatser for .
utlandska dotterbolag 0,1 11 - = Uppskju‘ten s!(atteskuld
Omvardering av uppskjuten Anlaggningstillgangar 3410 3307 72 103 53 - 3391 3410
skatt pa grund av sankt skatte- Periodiseringsfond 333 372 1 -39 - - 334 333
sats i Sverige -13,3 2,7 - = Sakringsreserv 19 77 13 7 8 -65 40 19
Skattefri utdelning -0,8 -5,8 -1,4 197 Ovrigt 6 - 2 6 - - 8 6
Skatter hanforligt till tidigare Summa uppskjuten skatteskuld 3768 3756 -56 77 61 -65 3773 3768
perioder 1,2 4.1 0,8 -
Nedskrivning av aktier 0,9 - 0,7 - Uppskjuten skattefordran
Ej avdragsgilla kostnader 1,2 0,4 0,4 = Utlandskt skatteavdrag - - 3 - - - 3 -
Skattebefriad inkomst -03 -0/ - = Varulager 6 20 40 -4 - - 46 6
Resultat av andelar i intresse- Kundfordringar 4 4 ol - - - 3 4
bolag -2,9 0,1 - - Avsattningar 101 123 -14 -46 -1 24 86 101
Beskattningsbar ej bokford Underskott 83 94 41 -1 - - 124 83
inkomst 0.4 0,2 0.6 0.1 Kvarvarande negativa rantenetton 10 - -6 10 - - 4 10
Redovisat/utnyttjat skattemas- IFRS 16 — Leasing 1 _ _ 1 _ _ 1 1
ool ) ) Summa uppskjuten skattefordran 205 241 63 -60 - 24 267 205
- ' ’ Summa netto uppskjuten skatteskuld 3563 3515 -119 137 62 -89 3506 3563
Nya skatteméassiga underskott
;or(;ulka U.pkaJthe” skatte- 6 Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 50 118 103 50
oraran eJ redovisas a ’ a a Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 3613 3633 3609 3613
Avdrag for aktietilldelning i inci-
tamentsprogram 0.1 - 0,1 - MODERBOLAGET
i = 0.5 = - = Uppskjuten skatteskuld
Skattesats i resultatrakningen 0,4 20,1 22,6 1,8 _— . . e
Ovriga anlaggningstillgangar - - 2 - - - 2 -
Skattesatsenii ?verigg ar 21,4%. Fran rékenskapsére‘tl2(l)21 kommezr Summa uppskjuten skatteskuld _ _ 2 _ _ _ 2 _
skattesatsen sankas till 20,6%. Detta har haft en positiv inverkan pa
uppskjuten skatt med MSEK 88.
Danls ok S b ksA DA viter dovi Uppskjuten skattefordran
en laga effektiva skattesatsen beror ocksa pa ytterligare redovis- : .
ning av en uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag i Finland. Auptevellgen I valliie e 2 d -1 ~ - B -9 2
Kvarvarande negativa réntenetton 10 = -10 10 - = - 10
Resultatet fore skatt inkluderar &ven resultatandelar i intressebolag Avsattninaar 8 11 ’ 3 B B 9 8
om MSEK 89, vilket ar ett nettobelopp efter skatt som sanker den 9 -
effektiva skattesatsen. Summa uppskjuten skattefordran 20 20 -20 - - - - 20
Summa netto uppskjuten skatteskuld -20 -20 22 - - - 2 -20

Den skattefria utdelningen som har paverkat koncernens och moder-
bolagets effektiva skatt under 2019 harror till stor del fran utdelningen
fran Bergvik Skog AB om MSEK 352.

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag i koncernen som inte motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK 200
(411). Bedoémningen har gjorts utifran en osakerhet om denna skattefordran kan atervinnas.
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1 0 Avvecklad verksamhet

Den 30 augusti 2019 avyttrades 89,9% av BSO Holding AB (moder-
bolag for Bergvik Skog Ost AB) till pensionsbolaget AMF. Forsaljningen
motsvarade ett féretagsvarde om SEK 12,2 miljarder pa skuldfri basis.
Bergvik Skog Ost agde vid forsaljningstillfallet cirka 317 000 hektar
skogsmark och hade en nettoskuld pa cirka SEK 3,3 miljarder.

Under perioden 31 maj 2019 till 30 augusti 2019 klassificerades
och redovisades verksamheten i BSO Holding AB koncernen under
Avvecklad verksamhet i BillerudKorsnas-koncernen.

Under 2020 justerades kdpeskillingen och realisationsvinsten mins-
kade med MSEK 16.
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KONCERNEN

MSEK 2020 2019
Resultat fran Avvecklad verksamhet

Intakter 67
Kostnader -56
Resultat fore skatt 11
Skatt -
Resultat efter skatt, fore avyttring av avvecklad

verksamhet 1"
Forvarvskostnader =31
Negativt overvarde fran forvarvet 5]
Realisationsresultat vid avyttring

av den avvecklade verksamheten' -16 5694
Resultat fran avyttring, efter skatt -16 5698
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet -16 5709
Avyttrade tillgangar och skulder

Biologiska tillgangar 7693
Ovriga anlaggningstillgangar 380
Omsattningstillgangar 268
Summa tillgangar 8341
Uppskjuten skatteskuld 1597
Langfristiga skulder 3545
Kortfristiga skulder 149
Summa skulder 5291
Forsaljningspris

Erhallen kopeskilling, reducerat

med forsaljningskostnader 7862
Avgar: Likvida medel iden

avyttrade verksamheten -185
Paverkan pa likvida medel 7677
" Realisationsresultat

Erhallen kopeskilling, reducerat med

férsaljningskostnader -16 7862
Erhélina aktier BSO Holding AB 882
Salda tillgangar -8 341
Salda skulder 5291
Realisationsresultat -16 5694
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1 1 Resultat per aktie

2020 2019
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 660 6720
Vagt antal utestaende stamaktier 206815793 206761223
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 3,19 32,50
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 660 6720
Vagt antal utestadende stamaktier 206815793 206761223
Justering for antagen utspadning
via incitamentsprogram 301083 230631
Antal aktier vid berakning av
resultat per aktie 207 116 876 206 991 854
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 3,19 32,47
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1 2 Immateriella tillgangar

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovriginformation

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella

Goodwill Kundkontrakt Varumarke tillgangar Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
KONCERNEN
Anskaffningsvérden
Redovisat varde vid arets ingang 2042 2042 567 567 115 115 120 128 2844 2852
Investeringar - -
Forvéarv av rorelse 45 28 - 73
Avyttring av rérelse -46 -29 - -75
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 -1 -1
Omklassificering -60 -7 -60 -7
Omréakningsdifferenser 1 -1 1 -1 2
Redovisat varde vid arets utgang 1982 2042 567 567 115 115 118 120 2782 2844
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -502 -430 -95 -90 -108 -104 -705 -624
Avskrivningar -65 —(2 -8 -5 -3 -4 76 -81
Avyttringar och utrangeringar 1 1 1 1
Omréakningsdifferenser 1 -1 1 -1
Redovisat varde vid arets utgang - - -567 -502 -103 -95 -109 -108 779 -705
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -31 -31 -12 -12 -43 -43
Nedskrivningar - -
Redovisat varde vid arets utgang -31 -31 - - -12 -12 - - -43 -43
Redovisade varden enligt balansrakning 1951 201 - 65 - 8 9 12 1960 2096

Koncernens goodwill pa MSEK 1 951 uppkom i samband med for-
varvet av Korsnas 2012, och har allokerats till produktomrade Board,
som ar en kassagenererande enhet i linje med BillerudKorsnas orga-
nisationsstruktur. Under aret omklassificerades goodwill om MSEK
60 hanforligt till Marma Skog-koncernen till skogsmark, eftersom
overvardet ar relaterat till skogsmark.

Avseende nedskrivningsprévning av goodwill hanforligt till férvarvet
av Korsnés har atervinningsvardet beréknas som nyttjandevardet.

| berakningarna har kassafloéde baserat pa av foretagsledningen
faststalld flerarsplan for perioden 2021-2030 anvants. En lang prog-
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nosperiod (10 ar) har valts med anledning av att det ar en langsiktig
verksamhet. Antaganden i flerarsplanen baseras pa historisk erfaren-
het och prognoser betraffande marknadsutveckling med mera. De
framsta antagandena avser volymtillvaxt, EBITDA marginal, rérelse-
kapital och investeringsbehov. Prognoser bygger pa féretagsledning-
ens bedémningar som baseras pa bade interna och externa kallor.

En arlig tillvaxt pa 2% (2) har anvants for att extrapolera kassafléden
bortom 2030. Den diskonteringsranta fore skatt som anvants ar 11%
(11). Resultatet av genomfort nedskrivningstest har medfért att inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

Bolagsledningens beddmning ar att inga rimliga férandringar av
nagot av de viktigaste antagandena skulle medfort nagot nedskriv-
ningsbehov. Det inkluderar aven eventuella effekter av covid-19.

Nedskrivningsprévningen har inte paverkats av IFRS 16, eftersom

IFRS 16 justering endast gors pa koncernniva.
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1 3 Materiella anlaggningstillgangar’

Varverksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiellarapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

Leasade Pagaende

Byggnader och mark? Maskiner och inventarier® anlaggningstillgangar nyanlaggningar* Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 8650 4566 41498 36919 - 7 915 6817 51063 48309
Investeringar 2 3 20 " 1228 3006 1250 3020
Forvarv av roérelse® 8142 5 5 - 8152
Omvardering _ _
Omklassificering 41 4072 1143 4839 -4 1191 -8908 -7 -1
Avyttringar och utrangeringar -1 -9 -322 -3 -9 -326
Avyttring via rérelseavyttring® -8134 =5 -5 - -8144
Omréakningsdifferenser -3 2 -87 51 -1 -91 58]
Redovisat varde vid arets utgang 8690 8650 42565 41498 - - 951 915 52206 51063
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -3089 -2840 -23 060 -22 019 - -7 -26 149 —24 866
Forvarv av rorelse® -43 -5 - -48
Avskrivningar -314 -237 —1443 -1321 -1757 —-1558
Omklassificering -15 1" 4 - -
Avyttringar och utrangeringar 1 8 306 3 8 310
Avyttring via rorelseavyttring® 43 3 - 46
Omréakningsdifferenser 1 2 62 -35 63 -33
Redovisat varde vid arets utgang -3402 -3089 -24 433 -23 060 - - - - -27 835 -26 149
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang 11 111 -1925 -1925 -2036 -2036
Nedskrivningar
Redovisat varde vid arets utgang =111 -111 -1925 -1925 - - - - -2036 -2036
Redovisade varden enligt balansrakning 5177 5450 16 207 16 513 - - 951 915 22335 22878
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Leasade Pagaende

Byggnader och mark? Maskiner och inventarier? anlaggningstillgangar nyanlaggningar* Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 2 2 " 10 - - 13 12
Investeringar 1 - 1
Avyttringar och utrangeringar -2 —2 =
Omklassificering - -
Redovisat varde vid arets utgang 2 2 9 11 - - - - 11 13
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets ingang -8 -6 -8 -6
Avskrivningar -1 -2 -1 -2
Avyttringar och utrangeringar 1 1 -
Redovisat varde vid arets utgang - - -8 -8 - - - - -8 -8
Redovisade varden enligt balansrakning 2 2 1 3 - - - - & 5

1 For skogsmark, se not 14. Jamférelsetal for 2019 relaterat till skogsmark och biologiska tillgangar har flyttats till not 14.

2 Varav mark i koncernen MSEK 58 (66) och i moderbolaget MSEK 1 (1).

3 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och inventarier, varfér nagon sarredovisning inte skett.
4 Aktiverade laneutgifter som ingar i forvarvskostnader uppgick till MSEK 30 under 2019 och den rantesats som anvandes vid faststallandet av [aneutgifterna uppgick till 1% under 2019. Inga aktiverade laneutgifter redovisades under 2020.

5 Avser forvarvet och avyttringen av Bergvik Skog Ost och Papper Bottle A/S (tidigare ecoXpac A/S) under 2019.

1 4 Skogstillgangar

Biologiska

Skogsmark tillgangar Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
KONCERNEN
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 16 " 15 1 31 22
Investeringar - -
Orealiserade férandringar av verkligt varde 148 132 280 -
Omklassificering 82 ) 4 82 9
Foérandring till foljd av skord -1 -1 -1 -1
Ovriga férandringar 1 1 1 1
Redovisat varde vid arets utgang 246 16 147 15 393 31
MODERBOLAGET
Anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets ingang 5 5) - - 5 5)
Redovisat varde vid arets utgang 5 5 - - 5 5

93 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Skogstillgangar bestar av tva delar, véaxande trad som redovisas som
biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk, och skogs-
mark som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Under 2020 genomférde BillerudKorsnas en vardering av cirka

36 000 hektar skogstillgangar, varav cirka 18 000 hektar ar produktiv
skog. Samtidigt andrade foretaget redovisningsmetod for vardering
av skogsmarkstillgangar fran anskaffningsvarde till omvarderings-
metoden baserad pa verkligt varde, framst baserat pa transaktions-
priser for skogsfastigheterijamfoérbara omraden.

Koncernens skogstillgangar redovisas till verkligt varde baserat pa
transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar koncernen
ager skog. Vardering av verkligt varde baseras pa matningsnivéa 3. Det
totala vardet av skogstillgangarna allokeras éver véaxande trad, som
redovisas som biologiska tillgangar, och till skogsmark. Vardet som
allokeras till de biologiska tillgangarna faststalls genom att nuvardet
av forvantade kassafléden, minus foérsaljningskostnader men fore
skatt, beréknas fran avverkning av de trad som just nu vaxer. Vid
berékning av nuvardet anvands en diskonteringsranta fore skatt pa
5%. Vardet pa skogsmarken beraknas som skillnaden mellan det
totala vardet av skogstillgangarna och de biologiska tillgangarna.



Merparten av skogarna ligger i fjallnara omraden i Jamtland och
Dalarna, dar produktiviteten i skogen ar relativt Iag. En stor del av
den vuxna skogen ar mycket gammal >170 ar och har bedémts som
icke mojlig att avverka pga framst pga certifieringskriterier, vilket
avspeglas i ett lagt varde avseende den biologiska tillgangen.
Cirka 2 000 hektar skog, varav 1 000 hektar ar produktiv, liggeri
anslutning till koncernens produktionsanlaggningar i Sverige.

Enligt aktuell marknadsstatistik beddéms genomsnittspriset for
skogstillgangarna vara cirka 10 900 SEK per hektar. Baserat pa
detta varderades skogstillgangarna till MSEK 393.

Det verkliga vardet 6verstiger tidigare redovisat bokfort varde med
MSEK 280. Vardeférandringen relaterad till biologiska tillgangar om
MSEK 132 redovisades i resultatrékningen och presenterades som
jamforelsestorande. Vardeférandringen relaterad till skogsmarken
om MSEK 148 redovisades i Ovrigt totalresultat.

BillerudKorsnas forvantar sig att som ett resultat av transaktionerna
med Bergvik Skog Ost under 2019 aga ytterligare 15 400 hektar
skogstillgangar, varav cirka 5 500 hektar ar produktiv skogsmark,
nar lantmateriforrattningarna for dessa fastigheter ar slutférda.
Dessa skogstillgangar kommer att redovisas vid den tidpunkten.
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15 Nyttjanderattstillgangar

MSEK 2020 2019
Nyttjanderattstillgangar

Fordon 195 182
Kontorshyror 64 44
Ovrigt 1 2
Totalt 260 228
Leasing skuld

Kortfristig del 95 89
Langfristig del 170 144
Totalt 265 233

Belopp redovisade i resultatet

MSEK 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar

Fordon 70 71
Kontorshyror 34 88
Ovrigt 1 1
Totalt 105 105
Rantekostnader 4 4

Ovriga upplysningar

Tillkommande nyttjanderattstillgangar

Fordon 91 61
Kontorshyror 55 "
Ovrigt 1 =
Totalt 147 72
Totalt kassaflode for leasing 109 109
Kostnader for korttidskontrakt 2 1
Kostnader for leasade tillgangar

av lagt varde 2 2
Forpliktelse for leasingavtal ej levererade 46 63

En inkrementell laneranta om 1,4% (1,2) anvandes vid berakningen av
laneskulden.

Forloptidsanalys av leasingskulderna se not 28 Finansiella tillgangar
och skulder.

Hyres- och leasingavtal

For moderbolaget uppgick framtida totala leasingataganden till
MSEK 35 2020 (44), varav MSEK 10 (11) forfaller inom ett ar och
MSEK 25 (33) inom tva till fem ar. Leasingkostnaderna uppgick till
MSEK 112020 (9).
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1 6 Andelar i koncernbolag

MSEK 2020 2019
Anskaffningsvarden

Ingéende varden vid arets borjan 10910 10910
Investeringar! 36 -
Utgaende varden vid arets slut 10946 10910
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende varden vid arets borjan -298  -298
Nedskrivningar? -8 -
Utgaende varden vid arets slut -306 -298
Redovisat varde enligt balansrakningen 10640 10612

1 Investering 2020 avser aktieagartillskott till BillerudKorsnas Managed Packaging AB
om MSEK & samt BillerudKorsnas Venture om MSEK 31.

2 Under 2020 avsag nedskrivningar vardeminskning av innehaven i BillerudKorsnas
Venture AB.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag Fordringar och skulder pé koncemf{jretag,
Dotterbolag/Séate/Org. nr Antal aktier Andeli %' Bokfort varde, MSEK 1 rantebarande
BillerudKorsnéas Venture AB, Solna, 559040-3548 50000 100 23
Paccess AB, Solna, 556459-7572 1000 100 - MSEK 2020 2019
BillerudKorsnas Sweden AB, Stockholm, 556876-2974 2000 100 1040 KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
ScandFibre Logistics AB, Orebro, 556253-1474 10000 100 8 Langfristiga fordringar pa intressebolag
BillerudKorsnas Asia Holding, Hongkong 10000 100 - Redovisat vérde vid rets ingang 18 17
BillerudKorsnéas Beetham Ltd, Cumbria 3500000 100 80 Arets férandring _5 1
BillerudKorsnés Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3 R vh e al 13 18
BillerudKorsnas France S.A.S., Paris 25401 100 -
BillerudKorsnas Germany GmbH, Hamburg 2 100 1 MSEK 2020 2019
BillerudKorsnas Spain S.L, Barcelona - 100 1 MODERBOLAGET
BillerudKorsnas Italy S.r.I, Milano - 100 = Kortfristiga fordringar pa koncernbolag
BillerudKorsnas China Limited, Shanghai - 100 4 Redovisat varde vid arets ingang 80 87
BillerudKorsnés Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 15 Arets forandring 10648 —7
BillerudKorsnés Estonia OU, Parnu 1 100 = Redovisat varde vid arets slut 10728 80
BillerudKorsnas Latvia SIA, Juanjelgava 5623 100 43 e
Billerud Incorporated, Delaware 100 100 - Kortfnshgafkuldgr anOt kloncnernbolag
BillerudKorsnas Finland OY, Jakobstad 2500 100 1167 Redovisatvarde vid arets ingang 356
BillerudKorsnas Skog & Industri AB, Gavle 556023-8338 53613270 100 8240 Arets forandring 9136 S
BillerudKorsnas Packaging India Private Ltd, New Dehli 8750 100 3 Redovisat varde vid arets slut 9494 Quppse
NimblePacc Packaging Private Ltd, New Dehli 36908 100 4 Réntet{érande forgringe]r och skylder avser goncernkonto.n med
) o ) . internranta samt rantebarande tidsbundna lan och placeringar.
BillerudKorsnas Singapore Private Ltd, Singapore 500000 100 B _ ‘ ) ) i ) i
: e
BillerudKorsnas Bangladesh Limited, Dhaka 998 99,8 =
BillerudKorsnas Managed Packaging AB, Solna, 559176-2017 50000 100 5)
10 640
Utover av moderbolaget direktdgda andelar ingar féljande bolag i koncernen
Andel Andel
Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Séate/Org. nr i%' Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Séate/Org. nr i %'
BillerudKorsnas Rockhammar AB, Lindesberg, 556761-2436 100 Bomhus Energi AB, Gavle 556793-5217
Diacell AB, Gavle, 556155-2786 100 (samarbetsarrangemang) 50
Korsnas Sagverks AB, Gavle, 556024-8477 100 Fastighets AB Marma Skog 31, Gavle 556580-2203 100
AB Stjernsunds Bruk, Gavle 556028-6881 100 AB Marma Skog 75, Gavle, 556802-4359 100
Travaru AB Dalarne, Gavle 556044-3920 100 AB Marma Skog 76, Gavle, 556802-4367 100
BillerudKorsnas UK Ltd, Stowe 100 AB Marma Skog 77, Gavle, 556802-4375 100
BillerudKorsnas USA LLC, Delaware 100 AB Marma Skog 78, Gavle, 556904-3465 100
BillerudKorsnas International Trading Ltd, Shenzhen 100 AB Marma Skog 79, Gavle, 569269-7253 100
BillerudKorsnés Taiwan Ltd, Taiwan 100

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av
rosterna for totala antal aktier.
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MSEK 2020 2019
KONCERNEN

Redovisat varde vid arets ingang 953 16
Kapitaltillskott till intressebolag’ 5 5
Utdelning -4 -
Forvarv av intressebolag? - 949
Andeliintressebolags resultat efter skatt 89 =17
Redovisat varde vid arets slut 1043 953
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Intressebolag

Eget  Agdandel Bokfort
MSEK Land Intékter Resultat Tillgangar Skulder kapital i% véarde
2020
FreeForm Packaging AB Sverige 3 -4 28 21 7 50 4
Tratag AB Sverige 230 - 85 85 - 50 -
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 114 14 9 19 72 28 21
BSO Holding AB koncernen? Sverige 440 825 13579 5685 7894 10 956
Paper Bottle Company A/S Danmark 6 -1 114 23 91 47 62
Totalt 1043
2019
FreeForm Packaging AB Sverige 1 -6 27 26 1 50 1
Tratag AB Sverige 209 - 39 39 - 50 —
SSG Standard Solutions Group AB Sverige 118 9 80 23 57 28 16
BSO Holding AB koncernen? Sverige 206 4102 12675 51555 7121 10 878
Paper Bottle Company A/S (fd ecoXpac) Danmark 12 -19 104 22 82 47 58
Totalt 953

1 Kapitaltillskott 2020 och 2019 avsag FreeForm Packaging AB.

MSEK 2020 2019 2 Under 2019 forvarvades ytterligare andelar i Paper Bottle Company A/S. Under
MODERBOLAGET 2019 koptes ocksa andelari BSO holding AB.

) . 3 Innehaveti BSO Holding AB uppgér till 10,1%. Innehavet klassificeras som andelar
Anskaffmngsvarden iintressebolag enligt IAS 28 aven om BillerudKorsnas innehar mindre &n 20% av
Vid arets bbrjan = rosterna da bedomning gjorts att BillerudKorsnas har ett betydande inflytande éver

. . Ly 1 BSO Holding AB. BillerudKorsnéas har agarrepresentation i styrelsen och deltar i
Kapltaltilllslkott “”.IntressebOIag 5 strategiska beslutsfragor. Huvuddelen av BSO Holding AB koncernens forsaljning
Nedskrivning av intressebolag* -5 -5 sker till BillerudKorsnas koncernen. Billerudkorsnas ar vasentligen tekniskt och

Utgaende véarde

Specifikation av moderbolagets direkt &gda innehav

av andelariintressebolag

Bolag, org.nroch séte

Roést och
kapitalandel,i % Bokfértvarde

2020
Intressebolag

FreeForm Packaging AB, 556928-2873
Norrképing

50

Moderbolaget totalt

2019
Intressebolag

FreeForm Packaging AB, 556928-2873
Norrképing

50

Moderbolaget totalt

verksamhetsmassigt involverad i BSO Holding AB koncernens lopande verksamhet.
Som ett resultat av transaktionen da BillerudKorsnas salde 89,9% av innehavet i
BSO Holding AB, uppstod ett évervarde i form av skogsmark om MSEK 159, vilket
ingar i det redovisade vardet p4 aktierna. Eftersom BSO Holding AB-koncernen inte
tillampar omvarderingsmetoden enligt IAS 16 pa skogsmark utgor beloppet MSEK
159 en justering enligt BillerudKorsnas koncernens redovisningsprinciper. Se not 10
for mer information avseende transaktionen. Utéver upplysningarna i ovanstaende
tabell inkluderar BSO Holding AB koncernen likvida medel om MSEK 163 (84),
langfristiga rantebarande finansiella skulder om MSEK 3 490 (3 486). | resultatet
ingar omvardering av biologiska tillgangar om MSEK 915 (5 200). Avskrivningar och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar om MSEK 6 (32), finansieringskostnader
om MSEK 47 (24), skattekostnader om MSEK 214 (1 086) avser framst uppskjuten
skatt pa biologiska tillgangar.

4 Nedskrivning 2020 och 2019 avser nedskrivning av innehavet i FreeForm
Packaging AB.



= é 2020 korthet Omvarldstrender Strategi  Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Héllbarhetsdata Ovrig information

1 9 Ovriga innehav

Namn/Org.nrnr Antal aktier Andeli % Bokfort varde, MSEK
2020

Koncernen

1 bostadsratt 1 -
BioBag International AS, Norge, 966 534 281 360 10 34
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 4
Bergvik Skog AB(i likvidation), 556610-2959 353 5 10
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 17 10 3
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 5280490 8 47
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 -
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 12 10
IUC Norr AB 200 3 -
Totalt 108
MODERBOLAGET

SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7143 14 -
Totalt -
2019

KONCERNEN

1 bostadsratt 1 -
BioBag International AS, Norge, 966 534 281 360 10 9
Bergvik Skog Ost AB, 556644-5473 1 0,1 4
Bergvik Skog AB, 556610-2959 858 5 55)
Radio Skog AB, 556137-8505 400 10 -
RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
Recycl3R Solutions SL, Spanien, B-16.557.514 117 10 3
Kezzler AS, Norge, 983 594 123 528 049 9 47
Hanhaa Ltd, UK, 09097664 21336 13 -
Vericool Inc, USA, 47-5317336 543915 14 42
IUC Norr AB 200 3 -
Totalt 160
MODERBOLAGET

SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7143 14 -
Totalt -

Forandringar avseende koncernens Ovriga innehav framgér av not 28.
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20 Varulager

Koncernen
MSEK 2020 2019
Ravaror och féornédenheter 1347 1194
Fardiga varor 2133 2192
Pagaende arbete 7 67
Forskott till leverantér 78 119
Totalt 3629 3572

Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 301 (28) vardering till

nettoférsaljningsvarde.

| rorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 29

(99).



2 1 Eget kapital

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till réstratt vid bolagsstam-
man med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till Billerud-
Korsnas kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns
i eget forvar (se nedan) &r alla rattigheter upphavda fram till dess att
dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6ver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta

an den valuta som ar koncernens funktionella valuta. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakrings-
instrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Omvérderingsreserv
Omvarderingsreserven bestar av orealiserade férandringar i verkligt
varde av skogsmark.

Verkligt vdrdereserv

Fram till 2019 inkluderar verkligt vardereserven den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat fram till dess att till-
gangen bokas bort fran balansrakningen.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte
har intraffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterbolag samt intressebolag. Fran
2020 inkluderar balanserade vinstmedel ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt varde pa finansiella tillgangar som varderas till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat fram till dess att tillgangen bokas bort
fran balansrakningen. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
overforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.
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Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier
som innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2020 uppgick
koncernens innehav av egna aktier till 1 387 922 (1 430 062).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit arsstamman en utdelning
om SEK 4,30 per stamaktie, totalt MSEK 889. Forslaget blir foremal for
faststallande pa arsstamman den 5 maj 2021.

2020 2019
Utdelning, MSEK 889 889
Utdelning per stamaktie, SEK 4,30 4,30

Finansiell stallning

BillerudKorsnas finansiella mal avseende finansiell stalining ar att den
langsiktiga rantebarande nettoskulden i forhallande till EBITDA ska
understiga en multipel om 2,5. Koncernens réntebarande nettoskuld

i forhallande till EBITDA uppgick vid utgangen av 2020 till 2,0 (1,9).
Réantebarande nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA var 2,0
(1,9), se not 6 fér information om jamférelsestérande poster.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 208 219 834 (208 219 834) stamaktier med
kvotvarde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver kvotvardet pa aktierna, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och summa
fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktieagarna.
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22 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Overkursfond 4407 645 318

Balanserade vinstmedel 1559317 591

Arets resultat 303725727
6270688636

Styrelsen foreslar:

SEK

Utdelning till aktieagarna, 206 831 912 aktier,

4,30 per aktie' 889377222

samt att aterstdende belopp balanseras 5381311414

Totalt 6270688 636

1 Ej beaktat eventuell tilldelning av aktier inom ramen for LTIP-programmet i april/maj.
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BillerudKorsnas har férmansbestamda pensionsplaner for tjansteman
i Sverige (ITP-planen). BillerudKorsnés har aven avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

Harutover finns formansbestamda pensioner sakerstallda genom
kapitalforsakring, samt en avsattning for antastbara pensioner pa
MSEK 18 (23) i dotterbolaget BillerudKorsnéas Skog & Industri AB.

Delar av ITP-planens pensionsataganden tryggas genom avsattning
i balansrakningen enligt FPG/PRI systemet.

Allt nyintjanande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsférsak-
ring i Alecta. Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att
redovisa ITP-planen som formansbestamd varfoér den redovisas som
avgiftsbestamd i enlighet med UFR 10.

ITP planen tryggad i Alecta ar en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alectas kollektiva konsolideringsgrad uppgick vid
arsskiftet till 148% (148). Den kollektiva konsolideringsgraden utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i forhallande till forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. BillerudKorsnas
pensionsataganden tryggade i Alecta utgér en marginell andel av
totala ataganden tryggade i Alecta.

Detinnebar attingen pensionskostnad for nyintjianad formansbestamd
pension redovisas som formansbestamd.

Den redovisade formansbestamda pensionskostnaden ar hanforlig
till tidigare perioder.

Arets avgifter for pensionsforsakringari Alecta uppgick till MSEK 117
(122).
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KONCERNEN Kanslighetsanalys aktuariella antaganden

MSEK 2020 2019 Parameter Forandring  Paverkan pa pensionsskuld

Pensionskostnad Diskonteringsrénta +0,5% —61

Pensionskostnad i arets resultat Diskonteringsranta -0,5% 68

Personalkostnader Inflation +0,5% 65
Avgiftsbestamda planer 269 264 Inflation -0,5% -59
Formanasberstamda planer - - Livslangd +1ar 45
Sarskild I6neskatt 72 70 Livslangd —1ar -44

Finansiella kostnader 10 17 Kanslighetsanalysen ar baserad pa en férandring i ett enskilt aktuariellt

Totalt 351 351 antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna

metod visar atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta
Pensionskostnad i 6vrigt totalresultat ar en forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar
Aktuariella forandringar 4 114 korrelerade. Den genomsnittliga I6ptiden pa pensionsforpliktelserna
uppgartillca 14 ar.

Avsattningar for pensioner i balansrakning

Avsattningar vid arets boérjan 871 784 MODERBOLAGET

Pensionskostnad -4 - MSEK 2020 2019

Finansiella kostnader 10 17 Pensionskostnad

IFRS-justering Personalkostnader 37 34

Aktuariella forandringar Sarskild I6neskatt " 10
Férandring av finansiella antaganden 14 121 Finansiella kostnader 6 7/
Forandring av demografiska antaganden - = Kostnad for pensionering i egen regi 54 51
Erfarenhetsbaserade justeringar 10 =7 Avsattningar fér pensioner i balansrékning

Utbetalningar —45 —44 Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser

Avséttningar vid arets slut 836 871 pensionering i foretagets egen regi vid arets slut 178 178

Varav kreditforsékrat via FPG/PRI 799 830 Pensionskostnad 4 4

Av avsattningsposten forvantas MSEK 45 (43) betalas inom tolv Finansiella kostnader 6 7

manader. Som sakerhet for pensionsforpliktelser har koncernen stallt Utbetalning av pensioner 12 1

kapitalférsakring uppgaende till MSEK 48 (42).

20-12-31 19-12-31
Aktuariella antaganden
Féljande vasentliga aktuariella antaganden
har tillampats vid berakning av forpliktelserna
(vagda genomsnittsvarden).
Diskonteringsranta 0,8% 1,2%
Framtida 6kningar av pensioner 1,5% 1,8%
Livslangd DUS 14 DUS 14

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
som avser pensionering i foretagets egen

regi vid arets slut 176 178
Forpliktelser inbetalda till av BillerudKorsnas

agda kapitalférsakringar 34 30
Ovriga avsattningar 8 7
Avsattningar for pensioner i balansrékning 218 215
Varav kreditfoérsakrat via FPG/PRI 176 178

Av avsattningsposten forvantas MSEK 13 (11) betalas inom tolv mana-
der. Som sakerhet for pensionsforpliktelser har moderbolaget stallt
kapitalférsakring uppgaende till MSEK 34 (29).
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24 Avsattningar

Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovriginformation

Arbetsmiljo,

Avgangsvederlag omstrukturerings- . Summa

permitteringslon kostnader Ovriga kostnader redovisat varde
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
KONCERNEN
Arets férandring
Redovisat varde vid arets ingang 53 146 165 237 4 4 222 387
Avsattningar som gjorts under aret 38 49 - 2 38 51
Outnyttjat som aterforts under aret -2 -52 - -32 -2 -84
Belopp som tagit i ansprak under aret -45 -90 -28 -42 -73 -132
Redovisat varde vid arets slut 44 53 137 165 4 4 185 222
varav kortfristig del 37 50 28 36 4 4 69 90

Arbetsmiljo,

Avgangsvederlag omstrukturerings- . Summa

permitteringslon kostnader Ovriga kostnader redovisat varde
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
MODERBOLAGET
Arets férandring
Redovisat varde vid arets ingang 19 21 - = 4 4 23 25
Avsattningar som gjorts under aret " 19 " 19
Outnyttjat som aterforts under aret - -2 - -2
Belopp som tagit i ansprak under aret =21 -19 =21 -19
Redovisat varde vid arets slut 9 19 - - 4 4 13 23
varav kortfristig del 9 19 - - 4 4 13 23
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25 Rantebarande skulder

2020 2019

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
MSEK varde varde varde varde
KONCERNEN
Langfristiga skulder
Syndikerade lan - - - -
Bilaterala lan 1335 1335 1449 1449
Obligationslan 5100 5129 5900 5926
Leasing 170 170 144 144
Ovriga rantebarande skulder - - = =
Redovisat varde vid arets
utgang 6605 6634 7493 7519
Kortfristiga skulder
Syndikerade lan - - - -
Obligationslan 800 800 400 400
Foretagscertifikat - - — —
Bilaterala lan 89 89 93 93
Leasing 95 95 89 89
Ovriga rantebarande skulder - - - =
Redovisat varde vid arets
utgang 984 984 582 582

Aterbetalningstider och framtida rantebetalningar pa avtalade lan

(antal ar fran 2020-12-31) 0-1 1-2 2- Totalt
Bilaterala lan 89 89 1247 1425
Obligationslan 800 1700 3400 5900
Foretagscertifikat = = = =
Leasing 95 67 103 265
Ovriga rantebarande skulder - - - -
Koncernen totalt 984 1856 4750 7590
Framtida rantebetalningar 77 59 76 212

Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter

balansdagen.

Skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde beror pa att skul-
derna ej marknadsvarderas i balansrakningen utan redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har inga lan som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde for rantebarande
skulder har faststallts enligt niva 2 i vardehierarkin. For definition av

vardehierarki se not 28.



Villkor och aterbetalningstider

Avtalen avseende de syndikerade lanen, bilaterala lanen och obliga-
tionslanen emitterade utanfor MTN-programmet innehaller finansiella
kovenanter som maste uppfyllas for att de ska vara tillgangliga. Dessa
ataganden ar framst nettoskuldsattningsgrad och rantetdckningsgrad.
Samtliga ataganden har uppfylits under hela 2020. De syndikerade
lanen som ar en revolverande kreditfacilitet om MSEK 5 500 var out-
nyttjade per 31 december 2020. Kreditfaciliteten forfaller i maj 2024.
De syndikerade lanen och de bilaterala lanen |[6per med rorlig ranta.

BillerudKorsnas hade atta obligationslan om totalt MSEK 5 900 ute-
staende per 31 december 2020. Av de utestaende obligationslanen
har MSEK 4 350 rorlig ranta och MSEK 1 550 fast ranta. MSEK 4 300
av obligationerna ar emitterade under det MTN-program som eta-
blerades under 2013. Av de MSEK 5 900 som ar utestaende forfaller
MSEK 800 under 2021, MSEK 1 700 under 2022, MSEK 1 800 under
2023, MSEK 600 under 2024 och MSEK 1 000 under 2025.

Foretagscertifikaten emitteras under det program som ursprungligen
etablerades 2003. Programmet for féretagscertifikaten har en ram om
MSEK 4 000. Foretagscertifikaten ska l6pa pa minst en dag och hogst
ett ar. Per 31 december 2020 fanns inga certifikat utgivna.

101 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

26 Skulder till kreditinstitut
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2 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2020 2019
MODERBOLAGET

Langfristiga skulder

Syndikerade lan - -
Bilaterala lan 1335 1449
Obligationslan 5100 5900
Ovriga rantebarande skulder - -
Redovisat varde vid arets utgang 6435 7349
Kortfristiga skulder

Syndikerade lan _ _
Bilaterala lan 89 93
Obligationslan 800 400
Foretagscertifikat — _
Ovriga rantebarande skulder - -
Redovisat varde vid arets utgang 889 493
Aterbetalningstider

(antal ar fran 2020-12-31) 0-1 1-2 2- Totalt
Syndikerade lan - - - -
Bilaterala lan 89 89 1247 1425
Obligationslan 800 1700 3400 5900
Foretagscertifikat - - - -
Ovriga rantebarande skulder - - - -
Totalt 889 1789 4647 7325

Huvuddelen av skulderna faller till betalning inom fem ar efter balans-

dagen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Personalrelaterade kostnader
inklusive sociala avgifter 567 596 35 43
Punktskatter 2 1 - -
Leveranskostnader 86 113 - -
Vedkostnader 129 150 - -
Energikostnader 48 50 - -
Ovrigt 524 504 31 60
Totalt 1356 1414 66 103



28 Finansiella tillgangar och skulder

= é 2020 korthet Omvarldstrender Strategi  Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Férvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Héllbarhetsdata Ovrig information

Finansiella
Verkligt varde skulder varderade
viaresultatet - Upplupet Verkligt varde via till upplupet Summa
sakringsredovisning anskaffningsvarde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
KONCERNEN
Ovriga aktier och andelar 108 160 108 160 108 160
Andra langfristiga fordringar - 16 26 27 26 43 26 43
Kundfordringar 2350 2408 2350 2408 2350 2408
Ovriga fordringar 295 105 392 407 687 512 687 512
Likvida medel 3036 3450 3036 3450 3036 3450
Totalt 295 121 5804 6292 108 160 - - 6207 6573 6207 6573
Langfristiga rantebarande skulder 6605 7493 6605 7493 6634 7519
Kortfristiga rantebarande skulder 984 582 984 582 984 582
Leverantérsskulder 3129 2937 3129 2937 3129 2937
Ovriga skulder 96 38 238 286 334 319 334 319
Totalt 96 33 - - - - 10956 11298 11052 11331 11081 11357
Finansiella
Verkligt varde skulder varderade
viaresultatet - Upplupet Verkligt varde via till upplupet Summa
sakringsredovisning anskaffningsvarde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
MODERBOLAGET
Ovriga aktier och andelar - - - -
Andra langfristiga fordringar 47 47 47 47 47 48
Kundfordringar 2016 1912 2016 1912 2016 1912
Ovriga fordringar 15 2015 15 2015 242 2097
Kassa och bank? 2836 3260 2836 3260 2836 3260
Totalt - - 4914 7234 - - - - 4914 7234 5141 7317
Obligations och syndikerat lan 5100 5900 5100 5900 5129 5926
Langfristiga rantebarande skulder 1335 1449 1335 1449 1335 1449
Kortfristiga rantebarande skulder 889 493 889 493 889 493
Leverantérsskulder 66 30 66 30 66 30
Ovriga skulder 43 48 43 48 48 74
Totalt - - - - - - 7433 7920 7433 7920 7467 7972

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar [6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt fér endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

2 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Kassa och bank” nar I6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

102 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Nettovardeférandring av kassaflddessakring som redovisas i rérelse-
resultatet uppgar for 2020 till MSEK -138 (-100), varav MSEK -113
(-231) redovisas i posten "Nettoomsattning”. | avsnittet Finansiella
risker beskrivs risker kopplade till kassaflodessakringar.

Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Deriva-
tives Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar
en motpart inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transak-
tioner avbryts avtalet och alla utestaende mellanhavanden ska reg-
leras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for
kvittning, da kvittning av ISDA avtalen endast ar tillaten om motparten
eller koncernen inte kan reglera sina ataganden. Det foreligger ingen
avsikt att reglera mellanhavanden pé nettobasis.

Nettobelopp avseende ranteswappar i sakringsredovisning som
omfattas av nettingavtal motsvarar 6vriga fordringar om MSEK 0 (0),
samt 6vriga skulder om MSEK 0 (0).

Nettobelopp avseende 6évriga derivat i sakringsredovisning som
omfattas av nettingavtal motsvarar 6vriga fordringar om MSEK 286
(88), samt 6vriga skulder om MSEK 87 (0).

Verkligt vardehierarki

Niva 1. Vardering utifran fullt observerbara data, ojusterade noterade
priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder
som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2. Vardering utifran andra observerbara data an noterade priser
iniva 1, som ar direkt eller indirekt observerbara.

Niva 3. Vardering sker till vasentlig del utifran icke observerbara data
fortillgangen eller skulden.
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Finansiellarapporter

Hallbarhetsdata Ovrig information

Avstamning av verkliga varden i niva 3 2020 2019

KONCERNEN

Redovisat varde vid arets ingang 160 1530

Forvarv, Vericool - 22

Forvarv, Recycl3R Solutions, SL - 3

Forsaljning bostadsratt - -2

Forsaljining Vindin - -13

Nedskrivning av redovisat varde

i ovrigt totalresultat, Vericool -32 -

Nedskrivning av redovisat varde

i Ovrigt totalresultat, Bergvik Skog AB -45 -121

Nedskrivning av redovisat varde

i ovrigt totalresultat, Paboco A/S - -7

Nedskrivning av redovisat varde

i Ovrigt totalresultat, Hanhaa - -8

Férandring i verkligt varde

redovisati ¢vrigt totalresultat, BioBag 25 -

Forandring i verkligt varde redovisat

i ovrigt totalresultat, Bergvik Skog AB - -892

Verkligt varde overfort till arets resultat,

Bergvik Skog AB - =352
108 160

Vardering av 6vriga aktier och andelar sker i huvudsak till andelen av

bolagets egna kapital.

Aterbetalningstider

(antal ar fran 2020-12-31) 0-1 1-2 2- Totalt
Bilaterala lan 89 89 1247 1425
Obligationslan 800 1700 3400 5900
Foretagscertifikat = = = =
Ovriga réantebarande skulder = = = =
Leverantorsskulder 3129 - - 3129
Ovriga skulder 238 = = 238
Ranteswappar i sakrings-

redovisning - - - -
Derivati sakringsredovisning 66 28 2 96
Leasingskuld 95 67 103 265
Koncernen totalt 4417 1884 4752 11053
Framtida rantebetalningar 77 59 76 212

For mer information om valutasékring se separat avsnitt i forvaltnings-
berattelsen, for sakringar av ranteswappar och el se avsnitt om
rénterisk respektive energiprisrisk i avsnittet riskhantering och kéns-
lighetsanalys.
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Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete. Arvode till
styrelsens ordférande 2020 uppgick till KSEK 1 350 (1 350). Under 2019 delades arsarvodet mellan Jan Astréom och Lennart Holm.

Styrelsearvoden, kSEK, . Arvode Arvode Arvode
Namn Arsarvode revisionsutskottet ersattningsutskottet investeringsutskottet Arvode
2020-2021 2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020 2019
Jan Astrom 1350 935 50 50 50 50 1450 1035
Michael M.F. Kaufmann 880 880 25 25 905 905
Bengt Hammar 520 520 50 50 570 570
Kristina Schauman 520 520 155 675 675
Andrea Gisle Joosen' 520 520 75 25 13 620 608
Victoria Van Camp 520 520 50 50 570 570
Tobias Auchli 520 520 75 50 50 645 645
Jan Svensson 520 - 520 -
Lennart Holm - 675 12 - 687
Totalt 5350 5090 305 100 100 200 200 5955 5695

1 Andrea Gisle Joosen har erhallit ersattning, kSEK 85, for styrelsearbete i BillerudKorsnas Venture AB.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 godkande foljande riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen (EMT).

Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnas affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

BillerudKorsnas utmanar konventionella forpackningar for en hallbar
framtid och denna mission beskriver syftet med BillerudKorsnas verk-
samhet. Lonsam tillvaxt &r forutsattningen for att steg for steg utmana
mindre hallbara férpackningsmaterial och -lésningar. For att leverera
I6nsam tillvaxt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete. Billerud-
Korsnas medarbetare ar de som, med kunden i centrum, driver den
forandring som kravs for att realisera strategin och uppna det syfte vi
stravar mot —en hallbar framtid.

For ytterligare information om BillerudKorsnés affarsstrategi, se
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/ om-billerudkorsnas/
var-strategi.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnas affarsstrategi
och tillvaratagandet av BillerudKorsnas langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att BillerudKorsnas kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare med hég kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. BillerudKorsnas ska tillsammans med
sina medarbetare utmana konventionella férpackningar fér en hallbar
framtid. For detta kravs att BillerudKorsnas kan erbjuda konkurrens-
kraftig totalersattning som skapar incitament for ledande befattnings-
havare att tdnka nytt, kdnna ansvar, samarbeta och skapa varde.
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Malet ar att skapa incitament att framja BillerudKorsnas affarsstrategi
och langsiktiga intressen, leverera framstaende resultat samt att
sammanlanka nyckelpersoner inom BillerudKorsnas incitament med
aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggér denna malsattning
och att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor. Ersattningen ska besta av féljande komponen-
ter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra féormaner. Bolagsstamman kan darutéver besluta om exempel-
vis, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen till VD och koncernledningen utgar
baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstéallda mal och ska uppga
till maximalt mellan 30 och 70 procent av deras respektive fasta arliga
kontantlon. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordi-
nara omstandigheter, férutsatt att sddana extraordinara arrangemang
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar
fattas av bolagsstamman oberoende av dessa riktlinjer. Langsik-
tiga aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar ska utformas for att

sakerstalla ett langsiktigt engagemang for BillerudKorsnas utveckling
och for att VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt,
aktieagande i BillerudKorsnas. Utfallet i de langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningarna ska vara kopplade till vissa forut-
bestamda prestationskriterier baserade pa BillerudKorsnas aktiekurs
och prestation. Fér mer information om dessa program, innefattande
de kriterier som utfallet ar beroende av, se bolagets hemsida,
www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/ bolagsstyrning under
rubrikerna "Langsiktiga incitamentsprogram” och "Ersattningar”.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Avgifterna fér premie-
bestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska bara vara pensionsgrun-
dande om det féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 40 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i BillerudKorsnas. Ersatt-
ningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i kon-
cernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande andamal
salangt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. De koncerngemensamma malen for den rorliga kontanter-
sattningen ar for narvarande till 40 procent beroende av resultatmatt
EBITDA, till 30 procent beroende av nettoforsaljning, till 20 procent



beroende av avkastning av sysselsatt kapital och till 10 procent
beroende av vissa hallbarhetsmal. Viktningen av dessa koncern-
gemensamma mal kan andras fran ar till ar beroende pa koncernens
fokusomraden och strategiska beslut.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedémas/ faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedém-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare ansvarar

VD fér bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av BillerudKorsnas senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Rorlig kontantersattning ska endast utga under forutsattning av att
BillerudKorsnas rorelseresultat ar positivt, och ersattningsutskottet
ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om rérlig ersattning i
enlighet med malen som anges ovan pa ett satt som innebéar att det
finns en koppling mellan sadan ersattning och BillerudKorsnas
resultat.

L6n och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for BillerudKorsnas anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar
som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och ¢vriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Upphodrande av anstallning

Vid uppséagning galler normalt sex till tolv manaders uppsagningstid

och ratt till avgangsvederlag motsvarande den fasta kontantlonen for
ett ar for det fall BillerudKorsnas avslutar anstallningen. Vid uppsag-

ning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst

sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Erséattning till stdmmovalda styrelseledamoter

Styrelseledamoter valda vid bolagsstammor i BillerudKorsnas ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kom-
petensomrade, som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnas AB.
For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska
godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose BillerudKorsnas langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstalla BillerudKorsnas ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
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att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Avvikelse fran de av stamman beslutade riktlinjerna
BillerudKorsnas har under 2020, med ett undantag, foljt de riktlinjer
for ledande befattningshavare som arsstammorna 2019 och 2020 har
beslutat om. Avvikelsen avser att styrelsen har godkant att Christoph
Michalski, som rekryterades som ny VD 2020, ska ha en pension om
35% av den arliga l6nen (att jamfora med 30% enligt riktlinjerna som
antogs vid arsstamman 2020).

) Rérlig Ovriga Pensions-
kSEKAr  Bruttolon ersattning LTIP formaner kostnad Totalt
Erséattningar och formaner for VD
2020 1502° - - 24 534 2060
20207 64785 - - 251 1930 8659
20198 12837 - - 26 152 1461
20194 188728 2174 389 489 3832 25756°

Erséattningar och formaner for 6vriga i koncernledningen
2020 27703 465 1386 1671 8059 39284
2019 22414 5814 1546 843 5209 35826"

1VD, Christoph Michalski, november-december 2020

2 Tillférordnad VD, Lennart Holm, januari—oktober 2020

3 Avsertillférordnad VD, Lennart Holm, november-december 2019

4 Avser tidigare VD, Petra Einarsson

5| beloppetingar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten
och lunchsubventioner med kSEK 2 utover fast 16n.

6 | beloppet ingér utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten
och lunchsubventioner med kSEK 150 utover fast I6n.

7 | beloppetingér utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten
och lunchsubventioner med kSEK 0 utover fast [6n.

8 | beloppetingar utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten
och lunchsubventioner med kSEK 132 utéver fast 16n.

9 Uppsagningslon till tidigare VD som avslutat sin anstallning under aret 2019 uppgar
till totalt kKSEK 17 135, varav bruttolon kSEK 12 413, rorlig ersattning kSEK 2 174, LTIP
kSEK 0, 6vriga formaner kSEK 273 och pension kSEK 2 275. VD erhaller 16n under
uppsagningstiden om 12 manader, samt avgangsvederlag som motsvaras av l6n
under 6 manader.

10 Uppséagningslon till tva tidigare EMT-medlemmar som avslutat sin anstalining
under aret uppgar till totalt kKSEK 8 095, varav bruttolon kKSEK 5 470, rorlig ersatt-
ning kSEK 70, LTIP kSEK 685 (uppskattad forman), évriga formaner kSEK 248
och pension kSEK 1 622. De far 16n under uppséagningstiden pa 12 manader.

11 Tillférordnad CFO, Kristina Schauman, arvoderades via eget bolag, kSEK 1 665
och ingér ej i tabellen ovan, januari — maj 2019.

Kommentarer till tabellerna

« Rorlig ersattning for 2020 avser den ersattning som utbetalas 2021,
och som belastat resultatet 2020 medan rérlig ersattning for 2019
avser den ersattning som utbetalats 2020 och belastat resultatet
2019. Utfallet baseras pa finansiella och individuella mal som ar
kopplade till verksamhetens utveckling och ar baserat pa resultatet
2020 och 2019.

Ovrig information

LTIP for 2020 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2017 och LTIP
for 2019 avser formansvardet av utfallet for LTIP 2016.

Ovriga férmaner avser bilférman, bostadsférman och andra skatte-
pliktiga formaner.

Pensionskostnad avser den kostnad som belastat arets resultat.

| BillerudKorsnas langsiktiga incitamentsprogram tilldelas delta-
garna ett visst antal BillerudKorsnés aktier vederlagsfritt, efter en
trearig intjanandeperiod, givet att vissa villkor &r uppfyllda.

Inom ramen for LTIP 2020 deltar VD med 8 134 BillerudKorsnas
aktier, s.k. sparaktier. Ovriga medlemmar i koncernledningen,
inklusive division/produktgruppsteam och fabrikschefer (kategori
2) deltar med 25 330 sparaktier.

VD har en utvaxling pa 6 ggri LTIP 2020. Varje sparaktie berattigar
till 6 prestationsaktieratter

Koncernledningen och vissa utsedda chefer sasom fabrikschefer
har utvaxling pa 5 ggri LTIP 2020. Varje sparaktie berattigar till fem
prestationsaktieratter. Vissa nominerade nyckelpersoner och
talanger har en utvaxling pa 4 ggr. Varje sparaktie berattigar till fyra
prestationsaktieratter.
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Ovrig information

Ej kassaflodespaverkande

férandringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Erlagda rantor samt utdelning
Erhallen ranta och utdelning 32 356 96 20
Erlagd rénta -137 -194 -204 -209
Totalt -105 162 -108 -189
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflédet med mera
Av- och nedskrivningar
av tillgangar 1938 1744 1 1
Justering rantor " 25 -12 18
Nedskrivning av
dotterbolagsaktier - - 8 -
Pensioner och ¢vriga
avsattningar -84 =211 -13 -3
Ej realiserat resultat elcertifikat
och utslappsratter -5 10 - -
Resultatandel i intressebolag/
nedskrivning av innehav -89 17 5 5
Nedskrivning Ovriga innehav - - - -
Aktierelaterade ersattningar 6 6 5 5
Orealiserade valutakurs-
differenser =27 12 -25 14
Omvardering av
biologiska tillgangar -132 - - -
Avyttring av anlaggnings-
tillgangar -2 8 - -
Avvecklad verksamhet - 15 - -
Forvantad utdelning - - - -2000
Ovrigt 6 - - -
Totalt 1622 1626 -31 -1960
Likvida medel’
Féljande delkomponenter
ingarilikvida medel:
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 3036 3450 2836 3260
Totalt 3036 3450 2836 3260

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar 16ptiden fran anskaff-
ningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for

vardefluktuationer.
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Rorelse- Valutakurs-

MSEK 2019  Kassafloden Leasing forséljning Rorelseforvarv  forandringar 2020
KONCERNEN
Langfristiga rantebarande skulder 7493 -912 45 - - =21 6605
Kortfristiga ranteb&rande skulder 582 310 95 - - -3 984

8075 -602 140 - - -24 7589
MODERBOLAGET
Langfristiga rantebarande skulder 7349 -893 - - - -21 6435
Kortfristiga rantebarande skulder 493 400 - - - -4 889

7842 -493 - - - -25 7324

Ej kassaflodespaverkande
férandringar
Rérelse- Valutakurs-

MSEK 2018  Kassafloden Leasing forséljning Rorelseforvarv  forandringar 2019
KONCERNEN
Langfristiga rantebarande skulder 7130 -651 144 3500 -2615 -15 7493
Kortfristiga ranteb&rande skulder 1894 -1400 89 3 -4 - 582

9024 -2051 233 3503 -2619 -15 8075
MODERBOLAGET
Langfristiga rantebarande skulder 6731 632 - - - -14 7349
Kortfristiga rantebarande skulder 1846 -1353 - - - - 493

8577 -721 - - - -14 7842



31 Obeskattade reserver

MSEK 2020 2019
MODERBOLAGET

Periodiseringsfond

Redovisat varde vid arets ingang 1512 1526
Uppldsning - -14
Avsattning/justerade 4 -
Redovisat varde vid arets utgang 1516 1512

32 Héandelser efter balansdagen

Den 11 januari meddelade valberedningen sitt beslut att foresla att
Jan Svensson valjs till styrelseordférande pa arsstamman 2021. Jan
Svensson ar styrelseledamot i BillerudKorsnas sedan 2020 och var
VD for Latour 2003-2019. Jan Astrom har meddelat att han inte star till
forfogande for omval till styrelseordférande, men till styrelseledamot,
och valberedningen kommer att féresla att han valjs till denna roll.

Den 28 januari fattade styrelsen beslut om att investera i en ny soda-
pannai Frévi, som planeras vara i drift i slutet av 2023. En ny soda-
panna kommer att férbattra miljoprestandan, ¢ka energiproduktionen
och skapa mojligheter till 6kad effektivitet och integrering i bruket.
Investeringen beraknas uppga till totalt SEK 2,6 miljarder. Investe-
ringen ar planerad att finansieras av kassaflédet fran den I6pande
verksamheten och den negativa kassaflodeseffekten under 2021 av
investeringen uppskattas till MSEK 700. Vardet av den nuvarande
pannan i Frovi kommer att skrivas av fram till att den stangs ned, vilket
kommer att innebara ytterligare avskrivningar om cirka MSEK 25 per
arunder 2021-2023.

Den 26 februari meddelades att Helene Bistrom, EVP Commercial,
pa egen begaran har beslutat att lamna BillerudKorsnéas och att en
rekryteringsprocess for att finna en ny EVP Commercial inleds ome-
delbart.
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33 Investeringsataganden

Koncernen

Under 2020 har koncernen slutit avtal om framtida forvarv av materi-
ella anlaggningstillgangar om MSEK 585 (563). Av dessa ataganden
forvantas MSEK 452 (359) bli reglerade under 2021.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte slutit nagra avtal om framtida forvarv av mate-
riella anlaggningstillgangar.

34 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantférskrivna kapital-
férsakringar - - 34 29
Pantsatta aktier,
samarbetsarrangemang - 319 - -
Stallda sakerheter, totalt - 319 34 29
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 10 10 4 4
Borgensforbindelser, évriga 139 133 110 1M1
Borgensatagande for
intressebolag 1 1 - -
Borgensatagande for
koncernbolag - - 345 363
Eventualforpliktelser, totalt 150 144 459 478

Pantsatta kapitalférsakringar om MSEK 48 (40) ar redovisade netto
i koncernen och presenteras inte som pantsatta i tabellen ovan avse-
ende koncernen. 2019 ars belopp har justerats.

Aktierna i Bomhus Energi var pantsatta som sakerhet for Bomhus
Energis lan under 2019.

| moderbolagets borgensatande for koncernféretag ingar Billerud-
Korsnas Skog & Industri AB:s PRI-skuld om MSEK 317 (333).

Inga indikationer finns pa att nagra sakerheter eller eventualforpliktel-
ser kommer att leda till ndgot utflode av resurser.
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35 Narstaende

Moderbolaget och koncernen har en narstaenderelation till sina dotter-
bolag och sammarbetsarrangemang (se not 16) samt narstaende (not
18). Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och nara familj till
dessa personer, samt bolag som dessa personer har ett betydande
inflytande 6ver, betraktas som narstaende parter.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Forsaljning Inkép av
av varoroch varoroch Skuld Fordran
) tjanstertill tjansterfran  tillnar-  panér-
MSEK Ar néarstdende narstaende staende staende
KONCERNEN
Narstaende-
relation

Intressebolag

och samarbets-

arrangemang’ 2020 151 640 81 20
Intressebolag

och samarbets-

arrangemang? 2019 28 885 156 110
MODERBOLAGET

Néarstaende-

relation

Dotterbolag 2020 382 58 10174 11819
Dotterbolag 2019 320 40 12420 14624

Intressebolag
och samarbets-
arrangemang 2020 - - - 13

Intressebolag
och samarbets-

arrangemang 2019 - - 18

1 Forsaljningen av tjanster till Bergvik Skog Ost som intressebolag (BSO Holding AB
koncernen) uppgick till MSEK 150 och inkdp av ved till MSEK 323. Inkép av anga/el
fran Bomhus Energi AB som samarrangemang uppgick till MSEK 261.

2 Forsaljning av tjanster och inkdp av ved fran Bergvik Skog Ost som intressebolag
avser perioden 1 septembertill 31 december 2019. Férsaljningen uppgick till MSEK
28 och inkopen till MSEK 44. Inkép av anga/el fran Bomhus Energi AB uppgick till
MSEK 272.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Redovisning av |6ner, ersattningar och andra formaner aterfinns i not
5 ochnot 29.



3 6 Rorelseforvarv

Bergvik Skog Ost AB

MSEK 2019
KONCERNEN

Foérvarvsbalansrikning, Bergvik Skog Ost AB

Biologiska tillgangar 7718
Ovriga anlaggningstillgangar 381
Omsattningstillgangar 410
Summa tillgangar 8509
Uppskjuten skatteskuld 1597
Langfristiga skulder 69
Kortfristiga skulder 2728
Summa skulder 4394
Kopeskilling -4079
Forvarvskostnader! -31
Likvida medel (férvarvade) 381
Nettoeffekt pa likvida medel -3729
Negativ goodwill 35

1 Forvarvskostnader pa MSEK 9 redovisades under 2018. De totala transaktionskost-
naderna uppgar till MSEK 40.

Den 31 maj 2019 slutforde BillerudKorsnas képet av aktierna i Bergvik

Skog Ost AB, bestaende av cirka 350 000 hektar skogsmark i Sverige.

| samband med transaktionen avyttrade BillerudKorsnas innehavet i
Bergvik Skog Vast AB till Stora Enso.

Negativt 6vervarde om MSEK 35 har redovisats som en intakt i Resul-
tat fran avvecklad verksamhet. Det negativa ¢vervardet berodde pa
att kopeskillingen for transaktionen baserades pa rakenskaper fran
en tidigare period, som &ndrades under transaktionens gang. Trans-
aktionen innebar att BillerudKorsnas Skog & Industri AB tog 6ver ett
internt Ian fran Bergvik Skog AB, som uppgick till MSEK 2 615, vilket
ingari de kortfristiga skulderna om MSEK 2 728.
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Paper Bottle Company A/S (tidigare ecoXpac A/S)

MSEK 2019
KONCERNEN

Forvarvsbalansrakning, ecoXpac A/S

Goodwill 45
Anlaggningstillgangar 33
Omsattningstillgangar 22
Summa tillgangar 100
Langfristiga skulder 1
Kortfristiga skulder 12
Summa skulder 13
Koépeskilling -59
Likvida medel (férvarvade) 14
Nettoeffekt pa likvida medel —-45

Tillsammans med ALPLA som tillverkar plastférpackningslésningar
har BillerudKorsnas beslutat att inleda en gemensam utvecklingsresa
gallande en helt biobaserad och atervinningsbar pappersflaska. Detta
ska ske i ett joint venture genom ecoXpac A/S som &r en tillverkare av
pappersflaskori Danmark.

Som ett led i avsikten att bilda detta joint venture férvarvade Billerud-
Korsnéas den 29 mars 2019 aktier i ecoXpac A/S. Fore forvarvet agde
BillerudKorsnaskoncernen 19,6% av aktierna. Vid andra kvartalets
utgang uppgick BillerudKorsnas innehav till 89,2%.

Omvardering av tidigare innehav ¢kade 6vrigt totalresultat med
MSEK 13. Innehav utan bestammande inflytande som ett resultat av
férvarvet uppgick till MSEK 9. Forvarvskostnader har kostnadsforts
och beréaknas uppga till MSEK 1.

Efter regulatoriska godkannanden fran relevanta konkurrensmyndig-
heter slutfordes transaktionen den 9 juli 2019. BillerudKorsnas salde
44,6% av aktierna i exoXpac A/S till ALPLA for ett vederlag om MDKK
28. BillerudKorsnas helagda dotterbolag BillerudKorsnas Venture AB
har darefter ettinnehav i ecoXpac A/S pa 44,6%. Aterstaende aktier
ags av grundarfamiljen. Resultat av férsaljningen redovisas under not
37 Avyttring av dotterbolag. EcoXpac A/S bytte namn till Paper Bottle
Company A/S (Paboco A/S) under tredje kvartalet 2019.
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37 Avyttring av dotterbolag

Paper Bottle Company A/S (tidigare ecoXpac A/S)

MSEK 2019
KONCERNEN

Avyttrade tillgangar och skulder

Goodwill 46
Anlaggningstillgangar 37
Omséattningstillgangar 18
Summatililgangar 101
Langfristiga skulder 1
Kortfristiga skulder 1
Summa skulder 12

Forsaljningspris

Erhallen kdpeskilling, reducerat med férsaljningskostnader 40
Avgar:Likvida medel i den avyttrade verksamheten -9
Paverkan pa likvida medel 31

Resultat fan avyttring

Erhallen kopeskilling 40
Erhallna aktier i Paper Bottle Company A/S 40
Salda tillgangar -101
Salda skulder 12
Avgaende innehav utan bestammande inflytande 9
Resultat -

| samband med bildandet av ett joint venture med ALPLA salde
BillerudKorsnas den 9 juli 2019, 44,6% av aktierna i Paper Bottle
Company A/S for ett vederlag om MDKK 28. BillerudKorsnés helagda
dotterbolag BillerudKorsnas Venture AB har per 31 december 2019
ettinnehav i Paper Bottle Company A/S pa 46,7%. Aterstaende aktier
ags av grundarfamiljen.
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38 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsskuld

Som diskonteringsranta vid berakningen av forpliktelsen avseende
BillerudKorsnas formansbestamda planer har anvants 0,8% (1,2).
Framtida ¢kningar av pensionen i form av inflation har antagits 1,5%
(1,8). BillerudKorsnas anvander ett demografiskt antagande enligt
DUS 14. Fér mer information om pensioner, se not 23.

Materiella anlaggningstillgangar

| vardet for materiella anlaggningstillgangar ingar identifierat dver-
varde pa anlaggningstillgangar vid férvarvet av Korsnas 2012. Detta
overvarde har testats avseende nedskrivningsbehov tillsammans
med goodwill inom produktomrade Board. Inget nedskrivningsbehov
haridentifierats. For mer information om materiella anlaggningstill-
gangar, se not 13.

Goodwill
Nedskrivningsbehov har prévats betraffande goodwill. Inget ned-
skrivningsbehov har identifierats. For mer information om goodwill,
se not 12.

39 Uppgifter om moderbolaget

BillerudKorsnas AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate

i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq
Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret ar Box 703, 169 27 Solna.
Koncernredovisningen for ar 2020 bestar av moderbolaget, dess
dotterbolag och 50% av samarbetsarrangemang avseende Bomhus
Energi AB tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven
agd andel av innehaven iintressebolag.

109 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stéllning och resultat.

Jan Astrom
Ordférande

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Jan Svensson
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot
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Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen star infor. Ars- och hallbarhetsredovisningen samt kon-
cernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den

25 mars 2021.

Solna den 25 mars 2021

Michael M. F. Kaufmann
Vice ordférande

Bengt Hammar
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Christoph Michalski
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2021
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Arsredovisningen innehaller aven koncernens och moderbolagets
lagstadgade hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovis-
ningslagen, kapitel 6, avsnitt 11.

Koncernens rapport éver resultat och totalresultat och balansrakning
och moderbolagets rapport ¢ver totalresultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman 5 maj 2021.

Tobias Auchli
Ledamot

Kristina Schauman
Ledamot

Gunnevi Lehtinen Johansson
Ledamot



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BillerudKorsnas AB (publ),
org. nr556025-5001

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for BillerudKorsnéas AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 43-110 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassafloéde for aret enligt

International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrap-
porten ari 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering goodwill i koncernen

Se not 12 och redovisningsprinciper pa sidorna 78—84 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2020 goodwill om 1 951 mkr. Koncernens goodwill ar huvudsak-
ligen hanforlig till divisionen tillika segmentet Board. Goodwill ska arligen bli féremal for minst en sa kallad

nedskrivningsprévning.

Provningen av det redovisade vardet innehaller komplexitet och baseras pa koncernens framtidsbedémning
om verksamhetens interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar
framtida kassafléden vilka bland annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsfoérutsatt-
ningar. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som ska anvandas for att aterspegla mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de sarskilda risker som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid faststallandet av detverkliga vardet vilket kan leda till bety-

dande effekter pa resultat och finansiell stallning

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har beddomt om den utférda nedskrivningsprévningen for goodwill ar upprattad i enlighet med den teknik
for diskonterade kassafloden som foreskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om framtida kassafléden (sasom volymtillvaxt, EBITDA-

cernredovisningen.

marginalens utveckling, rérelsekapital och investeringar) samt den anvanda diskonteringsrantan genom
att ta del av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.

Ett viktigt moment i vart arbete har aven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for
att kunna bedéma hur rimliga férandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vi har aven utvarderat upplysningarna om goodwill och nedskrivningsprévning av denna som ingar i kon-
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller a&ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42 och
114-131. Den andra informationen bestar ocksa av ersattnngsrappor-
ten som viinhamtade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstréackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedoémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet aren hég grad av sékerhet, men aringen
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garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller affars-
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aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara

uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viiden-
tifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for BillerudKorsnas AB (publ) for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i
ovrigt.



Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
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« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget

Stockholm den 25 mars 2021
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag

for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till BillerudKorsnas AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 5 maj 2020. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2015.
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Ha

barhetsdata 2020

Detta ar den attonde hallbarhetsredovisningen for BillerudKorsnas. http:/billerudkorsnas.se/Hallbarhet/. Hallbarhetsredovisning omfat- daterats under 2020 for att anpassas till féretagets strategi. Uppgifter
Denna rapport har upprattats i enlighet med GRI Standards: Core tar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 om férandringar i upplysningar beskrivs bredvid upplysningen och/
option. kap 118. elleri GRI Appendix.
Omfattning Arlig rapportering ) Malgrupp i
Hallbarhetsredovisningen ingar i denna ars- och hallbarhetsredovis- Hallbarhetsredovisning gors arligen. Den senaste, Ars- och Hallbar- Redovisningens priméara malgrupp ar investerare. Aven ovriga intres-
ning 2020. Redovisningen omfattar alla bolag dar BillerudKorsnas har hetsredovisning 2019, publicerades i april 2020. Redovisningen utgor senter som kunder, leverantorer, anstéllda och samhallet ska kunna fa
operationell kontroll, vilket har avser majoritetsdgda bolag i enlighet ocksa var rapportering till FN:s Global Compact, Communication on de mest vasentliga fragorna belysta i denna redovisning.
med ars- och hallbarhetsredovisning 2020. Progress.
EllEnEl s hél.lbarh‘e.tsrledovisning. ér‘uppréttaq I Foéréndringar i redovisningen Egﬁé};r;?sr:gfergg\zgr?ngen har varit foremal for extern granskning av
med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhets- ) ) AP . . ) A
o ; . Detfinns inga betydande férandringar i rapporteringsstrukturen eller KPMG, se revisors rapport pa sidan 122.
reglovisiliug) version SRl SEneeres ogh omfat‘tar S".jor_ha 2.674.,2' anpassningen av GRI-standarder 2020. Hallbarhetsmalen har upp-
63-67, och 114-121 samt GRI Appendix som finns tillganglig pa
Hallbarhetsmal
Omrade/nyckeltal Basar' Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2024 Mal 2030
Fokusomraden
Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar (egna anstallda)?, LTIFR 2013 7,2 7,4 6,1 — 3,2 (4,0) -30% <1,5
(4%) (-18%) (-56%) -30%
Franvaroolyckor per miljon arbetade timmar (entreprendrer)?, LTIFR 2019 11,5 Al 13,7 — 3,2 (8,0) -30% <1,5
(-38%) (92%) (=57%) -30%
Minskning av de totala utslappen av véaxthusgaser fran produktion och kopt energic, % 2016 -3% -3% -10% — -13% -15% -20% -59%
Minskade utslapp av vaxthusgaser fran kéllor ej &gda eller kontrollerade av BillerudKorsnas*, % 2016 —22%7 —25%’ =17% nla = = = -30%
Andel kunder som anser att BillerudKorsnas hallbarhetsarbete skapar varde?, % 2016 72 7 a4 7 78 79 85
Hallbarhetsfundament
Andel vedforsoérjning fran Europa,% 2019 97% 99% 9% 96% 96% 96%
Antal gruppcertifierade skogsagare i BillerudKorsnas gruppcerncertifikat for FSC® och PEFC™ 2013 175 191 213 200 215 260
Andel inkdpsvarde som tacks av leverantérsbeddmnings, (%) 2014 76,6% 79,8% 78,8% 75% 7% 83%
Transport av vedravara och fardiga produkter, g CO,eq/ton km 2016 11,8 12,2 124 12,4 12,0 11,0
Andel kvinnor totalt, % 2013 23,1% 23,7% 23,8% — 24% 24% 27%
Andel kvinnliga chefer, % 2013 23,0% 23,9% 23,8% — 24% 24% 27%
Energiatgang, MWh/ton produkt 2013 5,9 5,8 53 — 5,2 5,2 5,0
Utslapp av fossil CO, i tillverkningsprocessen, kg/ton produkt 2013 38,1 37,5 30,0 v 30 29 26
Antal veckors arbetserfarenhet (praktik, uppsats och karriarintroduktion) 2014 1324 1206 1051 — 1200 1200 1300
Andel anstallda som genomfoért utbildning i uppférandekoden, % = = = - n/a = 80% 95%
Andel produktionsenheter certifierade enligt livsmedelssakerhetsstandarder, % 2019 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 Med basar menas nar matning av malet bérjade. 4 Indirekta utslapp fran inkép av varor och tjanster, till exempel transporter och kemi- 6 Inkdpsvarde inkluderar koncerninkép och logistik, men inte vedférsorjning.
2 Malet for LTIFR har uppdaterats for 2021-2024, och olycksfallsfrekvensen ska kalier. En leverantérsbeddmning ar giltig i hogst tre ar, men normalt bara ett ar.
minska med 30% per ar jamfort med féregaende ar. Tabellen visar absolut LTIFR 5 Nyckeltalet mats genom var kundundersokning. Den senaste kundundersékningen 7 Siffrorna fér 2018 och 2019 har réknats om, se sidan 116.

samt arlig minskning inom parentes. genomférdes under hosten 2019 och 461 svarade.
3 Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran kopt energi.
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Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata
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2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Produktion (102-7) Utslapp till vatten (306-1) Energianvandning (302-1)
Kartong, papper och massa, kton 3047 2888 2910 Processvatten, miljoner m® 141 134 138 Fasta biobranslen, egna, GWh 2068 2231 1998
M ial . . 11 COD (syreférbrukande organiska Avlutar, GWh 10419 9777 9978
aterialanvandning (301-1) amnen)?, ton 28249 28236° 28938 Ratallolia, GWh 1 5 4
. 5
Ved, tusen m*fub 10351 puc TSS (Suspenderade amnen), ton 3078 2914° 3799 By r—
Massa extern inkopt, kton s00 276 298 Organiskt bundet klor (AOX), ton 146 145 140 metanol), GWh 139 119 128
Massa infernt inkopt, kton 160 Kvave (N), ton 454 424 490 Summa egna biobranslen, GWh 12627 12132 12107
Kemikalier (fornybara), kton 4 68 0 Fosfor (P), ton 47 41 52 Fasta biobranslen, kapta, GWh 759 622 541
Summa.forr.1ybart”mater|al, kton 10885 9988 10385 S Beckolja, GWh 875 872 854
Kemikalier (icke-fornybara), kion 420 T T e o 00202 [T Summa k8pta biobrénslen, GWh 1633 1494 1395
Summa materialanvéandning, kton 11306 10360 10763 : ) Summa biobrénslen, GWh 14260 13626 13502
Farligt avfall, ton 1201 851 875 : } :
Utslapp till luft (305-7) Tjockolja och tunnolja, GWh 165 224 227
Svavel (S) ton 371 416 353 1 Vattnet ateranvands vid tvattning av massa i flera steg under tillverkningen. Totalt Gasol (LPG), GWh 110 106 108
) ’ N sett recirkuleras och ateranvands i princip allt processvatten. Antal ganger vattnet Naturgas, GWh 109 120 128
varav diffusa kallor, ton 277 301 257 ateranvands varierar, men i de exempel vi tagit fram ateranvands det 30-50 ganger gas,
Kvéaveoxider (NOXx), ton 3050 2905 2991 innan det gar till biorening. Summa képta fossila branslen, GWh 384 450 464
200D el aes iEn 106 Summa anvinda brénslen, GWh 14644 14076 13965
Stoft, ton 604 543 460 3 COD och TSS for 2019 har omraknats till foljd av forbattrad rapporteringsmetod for u V " " o
Vatt sndning (303-1 e veE PR e e .?mdel anvénda fossila brénslen, % 2,6 3,2 3,3
2 enanva.rvl L) (3 -1) Anga, biobaserad, GWh 211 228 255
Ytvatten, mlljonglrm ) 190 177 191 Kommentarer - ) Anga, fossilbaserad, GWh 2 1 1
SaEEER T 0G0 0 Frodsdonackqnoen 2020 e esulerl dnngarlor e fesianale Hewaten, G v
Kommunalt vatten, miljoner m 0,4 0,4 0,4 . - -
Summa vattenanvandning ', miljoner me 191 177 192 duktion, men ocksa 6kningen av muddrat material under 2020. Summé inkopt an‘ga, hetvatten GWh 231 246 273
d Sald primarenergi, GWh 364 387 815
Sald sekundarenergi (spillvarme), GWh 571 552 511
Energianvéndning och produktion 2020, % Summa séld energi, GWh 935 939 886
‘ ® Egna biobranslen, 79 Inkopt el, GWh 1981 1806 1790
‘ @ Kopta biobranslen, 10 E({;lenplr(gvtilcherad el, GWh 1 392 1 3931 1365
® Netto anga och el, kopt, 9 aldel, — ° ° °6
Képta fossila branslen. 2 Summa elektricitet, GWh 3322 3143 3098
P ’ Energianvandning totalt, GWh 16121 15367 15304
Energiintensitet, MWh/ton' 5,29 5,32 5,26
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1 Anvandning av el och energi med avdrag for bransle fér egen el samt sald energi.

Kommentarer

BillerudKorsnas anvande 2,6% fossila branslen 2020, vilket innebar
en forbattring jamfort med foregaende ar. Huvudeffekten kommer
fran minskat behov av fossil eldningsolja till féljd av forbattrad pro-
duktionsstabilitet. Energiintensiteten har férbattrats nagot under
2020, fran 5,32 till 5,29 MWh/ton.
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2020 2019 2018

Utslapp av vaxthusgaser
(305-1, 305-2, 305-3)

Biogena utslapp, kton CO,’ 4937 4743 4735
Scope 1-Direkta utslapp

Fran biobranslen, kton CO,eq? 40 38 37
Fran fossila branslen, kton CO,® 91 108 111
Summa utslépp scope 1, kton CO,eq 131 146 148
Scope 2 - Indirekta utslapp*

Kopt elektricitet och anga

(market based), kton CO,eq 10 7 5
Scope 3 - Indirekta utslapp

Inképta varor (kemikalier), kton CO.eq 256 228 237
Uppstroms transporter, kton CO,eq 54 49 55
Affarsresor tag och flyg, kton CO.eq <1 1 2
Bilpendling anstéllda, kton CO,eq 4 4 4
Nedstroms transporter, kton CO,eq 139 129 130
Summa utslapp scope 3 453 397 412

CO,-intensitet, scope 1 + 2 (305-4)
Fran fossila branslen, kg COQ/ton3 30,0 37,5 38,1

Fran biobranslen, kg CO,eqg/ton 13,0 13,0 12,9

Fran képt el och energi, kg CO,eqg/ton 3,4 2,3 1,7
Summa utslapp per ton produkt, kg
CO,eq/ton 46,4 52,8 52,7

1 Endast biogen koldioxid.

2 CO,eq (lustgas och metan) fran biobranslen. Biogen koldioxid fran biogena bréans-
lenraknas ejiniScope 1.

3 Endast CO, rapporteras enligt EU ETS. Emissionsfaktor for fossil CO, ar 76,2 kg
CO,/TJ.

4 Kopt elektricitet och &nga (location based), kton CO,eq. 2020: 105, 2019: 112 och
2018: 130. Siffrorna fér 2018 har uppdaterats pa grund av andrad emissionsfaktor.
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Kommentarer

De absoluta scope 1-utslappen minskade 2020, framst pa grund av
minskat behov av fossilt brénsle. Scope 2-utslappen (market based)
Okade pa grund av en tkad emissionsfaktor for kopt anga.

Uppstroms transporter 6kade framst pa grund av ¢kad transport-
volym, dar en betydande del av volymen transporterades med lastbil.
Nedstréms transporter 6kade pa grund av en férandring av emissions-
faktorn for sjofrakt.

Utslappen fran inkopta varor 6kade under 2020 pa grund av 6kad
kemikalieférbrukning. Utslappen fran inkdpta varor har omraknats for
2018 och 2019 pa grund av en férandrad emissionsfaktor for en av de
vanligaste kemikalierna.

Upplysningen om CO,-intensitet inkluderar nu koldioxidutslapp fran
biobranslen for att 6ka jamforbarheten.

Forvaltad skogsmark

BillerudKorsnas férvaltar Bergvik Skog Osts skog, vilken omfattar
nastan 300 000 hektar produktiv skogsmark i Mellansverige. Skogs-
forvaltningsuppdraget inkluderar all avverkning, skogsbruk och

alla andra praktiska fragor i samband med skogsinnehav. Billerud-
Korsnéas forvaltar aven skogsomraden for mindre privata skogsagare.
En del av dem har valt att certifiera sin skog i enlighet med PEFC™
och FSC® genom att bli medlemmar i BillerudKorsnas gruppcertifie-
ring. Gruppen bestar av mer an 200 medlemmar och ett produktivt
skogsomrade pa mer 100 000 hektar.

Andel frivilligt

Forvaltad Frivilligt avsatt avsatt areal av

Skogségare och produktiv produktiv  total produktiv

virkesleverantorer areal, ha areal, ha areal, %

Bergvik Skog OstAB 296 000 21200 7.2%
Certifierade skogsagare

(inklusive Marma) 112080 13257 11,8%

1 Bergvik Skog Ost AB har ocks& 21 000 hektar impediment som ej brukas men som
inte arinkluderade.

Ovrig information

Ekonomisk statistik

Fordelning ekonomiskt varde per intressent, MSEK (201-1)
2020 2019 2018

Direkt genererat ekonomiskt varde:

Intakter 24118 24978 23937
Ekonomiskt vérde fordelat pa:

Leverantorer -17915 17936 -18 006
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -1250 -2868 -5120
Loéner och ersattning till anstallda -3586 -3650 -3595
Rantor till langivare -127 =177 -104
Utdelning till aktieagare -889 -889 -890
Inbetalda skatter’ 68 -121 —423
Totalt -23669 -25641 -28138
Till bolagets férfogande 419  -663 -4201

Skatt, fordelning efter land, MSEK
2020 2019 2018

Sverige? 91 -91 -332
Italien -4 -14 -83
Kina -7 -5 -
Lettland -1 -2 -
Litauen -1 - -
Estland - - -
USA -3 -3 -4
Frankrike - -1 -1
Nederlanderna - - -
Tyskland - -1 -2
Storbritannien -1 -1 -
Spanien -5 -2 -
Finland - - -
Indien - —1 -1
Vietnam —1

68 -121 -423
118Sverige betalade Skatteverket tillbaka preliminar skatt pa cirka MSEK 190 under

2020.
2 Inkluderar fastighetsskatt pa MSEK 15 (12) for 2020.

Av koncernens totala nettoomsattning om MSEK 23 884, uppgar nettoomsatning
per registrerat legalt bolag i Sverige till MSEK 20 455, Finland MSEK 1 425, Kina
MSEK 527, USA MSEK 510 och UK MSEK 501.

Av koncernens totala rérelseresultat om MSEK 774, uppgar rorelseresultat per
registrerat legalt bolag i Sverige till MSEK 690, Finland MSEK -69, Kina MSEK 2,
USA MSEK 28 och UK MSEK 53.
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Medarbetarstatistik

Medarbetarstatistik 2020 (2019)
Andel medarbetare

Andel sjukfranvaro per Andel av total sjukfranvaro

Aldersfordelning (405-1), % (102-8), % aldersgrupp (403-2), % per aldersgrupp (403-2), %
% %
50 \ 5
40 4
30 3]
20 2
® Kvinnor ®-29
10 @ Man { ©30-49
g . . . . 0 50
-29 30-39ar 40-49ar  50-59ar 60-ar -2 30-49ar 50-ar
m Kollektivanstéllda mTjansteman
Séljkontor
Totalt Sverige Finland Storbritannien Baltikum och 6vriga
Medarbetare
Medelantal anstallda' (102-8), antal 4468 (4596) 3850(3914) 127 (128) 134 (163) 73 (74) 284 (300)
varav kvinnor, % 23,8 (23,7) 22,0 (21,8) 18,9 (22,0) 11,2 (9,5) 274(27 0) 55,3 (59,4)
Anstallda vid arets slut, antal 4407 (4542) 3797 (3890) 120 (118) 133 (158) 73 (74) 284 (302)
varav kollektivanstallda, % 56,3 (56,5) 59,4 (59,8) 66,7 (62,7) 63,9 (67,7) 83,6 (82,4) 0,0(0,0)
varav tjansteman, % 43,7 (43,5) 40,6 (40,2) 33,8 @19) 36,1(32,3) 16,4 (17,6) 100(100)
Andel kvinnliga chefer?, % 23,8(23,9) 23,7 (24,2) 30,0 (23,5) 12,5 (17,6) 25, O (100) 26,9 (21,4)
Genomsnittsalder, ar 46 (45) 46 (45) 46 (46) 46 (45) 51 (50) 42 (40)
Sjukfranvaro (403-1)
Total sjukfranvaroi % av arbetad tid 3,4 (3,2) 3,5(3,2) 6,3 (6,3) 5,3(4,1) 4,3 (7,6) 0,8 (1,4)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, man % 3,3(3,2) 3,2 (3,1) 6,5 (7,1) 5,6 (4,0) 5,0(8,6) 0,4 (0,7)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, kvinnor % 3,8(3,2) 4,3 (3,5) 5,7 (2,8) 2,2(5,1) 2,4 (4,6) 1,0(1,9)
192% av de anstallda i koncernen omfattas av kollektivavtal (102-41).
2 | styrelsen ar42% kvinnor. A\dersfdrdelningen ar 8 procenti gruppen 30-50 ar och 92 procent éver 50 ar. Suppleanter och arbetstagarrepresentanter ar medraknade.
2020 2019
Summa Summa
Medarbetare  Entreprendrer arbetskraft Medarbetare  Entreprenérer arbetskraft
Antal doédsfall 0 2 2 0 0 0
Antal allvarliga arbetsskador 0 0 0 0 0 0
Antal LTI 51 31 82 66 25 9N
Miljon arbetade timmar 8,3 2,3 10,6 8,9 BB 12,4
LTIFR 6,1 13,7 7,7 7,4 Al 7,4
Forandring jamfort med foregaende ar, % -18 92 5)
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Ovriga medarbetarupplysningar

Vid arets utgang omfattades totalt 89 procent av BillerudKorsnas
medarbetare av nagon formell gruppering som samverkansrad,
skyddskommitté eller skyddsgrupp (403-1). 90% av medarbe-
tarna hade minst ett medarbetarsamtal med sin narmsta chef
(404-3).

Kommentarer
Férandringari antal medarbetare jamfért med 2019 férklaras delvis
av kostnadsbesparingsprogrammet.

Sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med forra aret. Som tidigare ar
detiden aldre gruppen av medarbetare, 6ver 50 ar, som sjukfranva-
ron ar storst och i aldersgruppen 30-49 som den ar som lagst.

Olycksfrekvensen (LTIFR) for egna anstallda minskade fran 7,4 till 6,1
under 2020. Det har varit mycket fokus pa sékerhetsinitiativ, bland
annat forbattrade rutiner, och sékerhetskultur i produktionsenhe-
terna.

Olycksfrekvensen (LTIFR) for entreprencrer 6kade dock fran 7,1 till
13,7 under 2020. Antalet olyckor har ¢kat samtidigt som antalet arbe-
tade timmar av entreprentrer minskat. En del av 6kningen kan bero
pa forbattrad benagenhet att rapportera olyckor, men totalt sett gar
resultaten i fel riktning. Flera initiativ pagar for att arbeta mer fokuse-
rat med vara entreprenérer, med malet att minska antalet olyckor.

Under 2020 upplevde BillerudKorsnas entreprendérer tva arbetsrela-
terade dodsfall i samband med tradavverkning i Lettland. Las mer pa
sidan 28.

Aldersférdelningen for tjansteman och kollektivanstallda ar i stort
ganska lika med minst andel anstéllda bland de yngsta och aldsta
grupperna. Sammanstaliningen visar att det ar en stérre andel
kollektivanstallda an tjansteman i de aldre grupperna, framforallt i
gruppen 50-59 ar.



Anstalldas anstallningsform,

Anstélldas arbetstid,

(102-8) % (102-8) %
% %

100 100

80 80

60 60

40 40

20 20

0 0
Man  Kvinnor  Totalt Man  Kvinnor  Totalt

m Tidsbegransad anstallning m Deltid
m Tillsvidareanstallning m Heltid

Lonekartlaggningar (405-2)

Korrigerad medell6n, jamférbara befattningar, kvinnor/mén %

Kartlaggning 1 2 3 4 5
Tjansteman 103 93 - 100 86
Arbetare 99 97 98 - -
Kommentarer

Den arliga lonekartlaggningen som omfattar de fem svenska juridiska
enheterna har genomforts tillsammans med en extern konsult. Analy-
sen hittade inga omotiverade l6neskillnader, dar en objektiv forklaring
saknades. Sakliga grunder och objektiva orsaker ar i denna analys
anstallningstid, alder samt historik.
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FN:s Global Compact

BillerudKorsnas deltar sedan 2009 i FN:s initiativ
fér ansvarsfullt foretagande, Global Compact.

Pa sa satt far omvarlden veta att vi tagit stalining
férinitiativet, stodjer dess tio principer och arbetar
for dessa tillsammans med manga andra storre
féretag varlden éver.

WE SUPPORT

Ramverk for oss

For BillerudKorsnas del fungerar FN:s Global Compact som ett ram-
verk for hela verksamheten. Var uppférandekod bygger pa de tio prin-
ciperna, som i sin tur styr policyer och hur medarbetarna ska agera.
Den har ars- och hallbarhetsredovisningen enligt GRI Standards fung-
erar ocksa som en del av den arliga rapporteringen — Communication
on Progress —till Global Compact. Var rapportering har kvalificerat sig
for niva Advanced sedan 2014.

FN:s utvecklingsmal

BillerudKorsnas har utvarderat sin paverkan pa FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling. Vi kom fram till att BillerudKorsnas har storst
mojlighet att paverka och bidra till mal nummer 8, 9, 12, 13, 14 och 15.
Mer information finns pa sidan 27.

Externa natverk

BillerudKorsnas ingar i manga olika slags natverk for att lara fran,
bidra till och paverka utvecklingen inom skogsnéaringen, forpackningar
och hallbarhet, men ocksa fér samhallet i stort. Samarbete ger resultat.

Urval av natverk dar BillerudKorsnas har representation i styrelser
eller bidrar med finansiering:

Alliance for Beverage Cartons and the Environment (ACE) —
europeisk plattform for dryckeskartongtillverkare och deras
kartongleverantorer inom branschspecifika miljofragor.

Asian Corrugated Carton Association (ACCA) —internationell
organisation fér wellpappbranschen.

Confederation of European Paper Industries (CEPI) — europeisk
branschorganisation féor massa- och pappersbranschen.

CEPI Eurokraft —den europeiska organisationen fér producenter
av kraftpapper for séackar och férpackningar.

Energiforsk — natverk for svensk energiforskning.

European Federation of Corrugated Board Manufacturers (FEFCO)
—europeisk branschorganisation for producenter av wellpapp.
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EXTR:ACT- en organisation som startats av bolagen i ACE som
arbetar for att 6ka branschens atervinningsarbete.

Global Recycling Alliance for Beverage Cartons and the Environ-
ment (GRACE) — samarbete om effektiva insamlings- och atervin-
ningslésningarivarlden.

Packbridge — europeiskt kluster med partner fran hela forpack-
ningsvardekedjan.

Paper Province — foretagskluster for skoglig bioekonomi.

Returkartong- materialbolag for pappersférpackningar som omfat-
tas av producentansvar i Sverige. Returkartong delagare av FTI,
Forpacknings- och tidningsinsamlingen.

RISE Research Institutes of Sweden AB- statens agarbolag for
svenska industriforskningsinstitut.

Skogforsk —svensk branschforskningsorganisation for skogsbruk.
SSG Standard Solutions Group — kunskapscenter som hjalper indu-
strin bli effektivare och sékrare inom omradet asset management.
Svenska FSC® - Det nationella initiativet for Forest Stewardship
Council.

Skogsindustrierna — svenska branschorganisationen for massa-,
pappers- och den tramekaniska industrin.

Treesearch —en nationell forskningsplattform for nya material fran
skogsravara.

Wallenberg Wood Science Center —forskningscentrum inom omra-
det nya material med skogen som ravara.

4evergreen — branschallians for att 0ka fiberbaserade férpackning-
ars bidrag till en cirkular ekonomi.



Policyer och ledningssystem

Policyramverk
BillerudKorsnas policyramverk inkluderar atta policyer:

1. Governance Policy

2. Responsible Business Policy

3. Sustainability Policy

4. Communication & Information Policy
5. Finance Policy

6. People Policy

7. Operations & Quality Policy

8. Safety Policy

Varje policy har en policyagare som ansvarar for att respektive policy
implementeras i organisationen. Varje policy stéds av underliggande
koncerndirektiv samt processer och rutiner.

Foéretagsomfattande ledningssystem

Idag har produktionsenheterna egna certifikat for kvalitet, miljo,
vedravarans sparbarhet, energi, livsmedelssakerhet och arbetsmiljo.
Ett arbete pagar for samordning av gemensamma processer inom
ledningssystem.

BillerudKorsnas certifikat 2020'

Detta gjordes under 2020:

Kvalitet (ISO 9001) och milj¢ (ISO 14001). Fokus lag under aret
pa att samordna identifierade gemensamma processer gallande
produktionsanlaggningar och koncernniva.

Energi (ISO 50001). Nar det galler energihanteringssystemet
fokuserade vi pa styrningsfragor pa koncernniva.

Livsmedelssakerhet (FSSC 22000). Startade implementerings-
arbetet for nya krav i 1SO 22000.

Skogsbruk (FSC® FM/PEFC™ FM) och sparbarhet (FSC® CoC/
PEFC™ CoC). Utvecklade och implementerade nya rutiner for att
uppfylla den nya FSC FM-standarden i Sverige. Inledde processen
for att 6verga till ett enda 1ISO 9001/14001-certifikat som tacker hela
vedforsorjningsomradet

Utvecklingsgrupp

Arbetet med ledningssystem koordineras av utvecklingsgruppen

for ledningssystem. Dar ingar representanter for varje produktions-
enhet, Wood Supply och centralt ansvariga pa enheten Operations
—Technology & ESQ. Gruppen foljer aven upp arbetet med miljo- och
kvalitetsledning. Uppféljning av 6vriga ledningssystem och skogliga
certifieringar sker i kompetensbaserade grupper.

FSSC 22000/ FSC®FM/ FSC®CoC/
1SO 9001 1ISO 14001 1SO 50001 1SO 22000 OHSAS 18001 PEFC™ FM PEFC™ CoC
Frovi X X X X X
Gruvon X X X X X
Gavle X X X X X
Karlsborg X X X X X
Skarblacka X X X X X
Pietarsaari X X X X X
Beetham X X X X X
Skogsbruk X X X X

1ldag finns tva olikheter i bolagets certifiering. Alla de svenska produktionsenheterna har energiledningssystem, men inte de 6vriga. De 6vriga har istéllet arbetsmiljocer-
tifiering som de svenska saknar. For de svenska enheterna var motiven till att infora energiledningssystem bade ekonomiska och miljomassiga, medan Arbetsmiljoverkets
foreskrifter for systematiskt arbetsmiljdarbete har setts som tillrackligt styrande for att uppna ambitiésa arbetsmiljomal.
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Extern utvardering

BillerudKorsnas utvéarderas fortldpande av manga kunder och analy-
tiker genom enkater om prestanda och arbetssatt. Detta arilinje med
vara ambitioner att ge underlag till intressenterna fér deras utvarde-
ring av var verksamhet. Har redovisas storre, publika granskningar
som genomférdes under 2020:

« Dow Jones Sustainability Index. BillerudKorsnas inkluderades i
DJSI World vilket betyder att bolalget tillhér de de 10% mest hall-
bara av de utvarderade foretagen. BillerudKorsnas utsags till Indu-
stry Leaderinom Containers & Packaging.

CDP. BillerudKorsnas fick héga poang nar CDP utvarderade
bolaget nar det galler upplysningar, medvetenhet och ledning av
klimat-, vatten- och skogsfragor.

EcoVadis. BillerudKorsnés har fatt den hégsta rankingen i EcoVadis,
och fortsatter att ligga bland de framsta av de utvarderade foretagen.
BillerudKorsnas fick betyget "Platinum”.

FN:s Global Compact. | rapporteringen "Communication on
Progress” om framsteg i arbetet med FN:s Global Compact klassas
BillerudKorsnas som Advanced.

Member ot ~
Dow Jones BT |
Sustainability Indices ' ecoyedis |

Powered by the S&P Global CSA

Exempel parapportering for extern utvardering
Externa system eller initiativ
Global Reporting Initiative (GRI)  Hallbarhetsredovisning
FN:s Global Compact Hallbarhetsredovisning

Rapporteringens fokus

CDP Tre rapporteringar: Klimat,
Skogsbruk och Vatten
ISSESG Miljomassiga, sociala och

styrningsaspekter

Environmental Product Produkternas miljoprestanda

Declaration (EPD)
EcoVadis Arbetsforhallanden, miljo,
leverantdrskedja
Miljdmassiga, sociala och
styrningsaspekter
Ekonomi, miljo och sociala
aspekter

Sustainalytics

Dow Jones Sustainability Index




Vasentlighet

BillerudKorsnas syfte ar att utmana konventionella férpackningar fér

en hallbar framtid. 2019 genomférde BillerudKorsnas en djupgaende
strategirevidering for att klargora vad organisationen maste fokusera
pa under de narmaste aren for att uppna vart syfte och vara mal.

Fler an 100 medarbetare fran hela organisationen var delaktiga och
arbetet resulterade i ett fatal prioritetsomraden och specifika initiativ.
Utgangspunkten for strategirevideringen var ocksa att identifiera de
nyckeltrender och externa faktorer som kommer att forma var bransch
2024 och senare. Las mer pa sidorna 10-14. Hallbarhet identifierades
som en viktig drivkraft, och darfor gjordes det 2019 en vasentlighets-
beddmning for att identifiera vasentliga hallbarhetsamnen.

Konkurrens-
begransande beteende

+ Klimat—egen
produktion

» Hallbarhetsprestanda
for produkter och
|6sningar

Klimat — vardekedja
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Identifieringen av amnen baserades pa vara fortldpande proces-
ser for att skapa engagemang hos intressenter. Las merivart GRI
Appendix. Interna workshops genomférdes for att utvardera var
paverkan avseende respektive amne, och hur @amnena forvantas
paverka intressenternas bedémningar och beslut. Resultatet av
beddmningen utgdr tillsammans med strategirevideringen en
viktig del i utformningen av fokusomraden for BillerudKorsnas hall-
barhetsarbete, las mer pa sidan 27.

Under 2020 har vasentlighetsbed®émningen uppdaterats for att
motsvara férandringar i intressenternas uppfattning och férenkla de
beddémda amnena. Vasentlighetsbeddémningen ledde till féljande prio-
ritering av amnen som BillerudKorsnas ska hantera och rapportera om.

Efterlevnad — Marknads-
foring och varumarken

Ekonomisk paverkan
och skattetransparens

Lokalsamhéallen och
socialt engagemang

Utbildning

Utslapp till luft
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Ménskliga rattigheter
Leverantérsbeddmning
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Avfall

ya N
N L
Mycket hog Liten

120 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Klimatrelaterade upplysningar

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett
initiativ dar foretag frivilligt kan valja att rapportera om hur klimatrisker
och moéjligheter kan paverka ldbnsamheten. Genom att folja rekom-
mendationerna kan BillerudKorsnas fa en mojlighet att sjalva fa inspel
for strategiska vagval, men aven 6ka transparensen for att underlatta
for investerare att gora en rattvis bedémning av vara langsiktiga moj-
ligheter till lonsam tillvaxt. Klimat ar ett @amne som ar hogt prioriterat

i BillerudKorsnas, men vi ar medvetna om att var rapportering om
klimatrelaterade risker och méjligheter annu inte ar fullstandig. Med
tanke pa omfattningen, oférutsagbarheten och langsiktigheten i de
klimatrelaterade riskerna kommer bedémningar och information att
uppdateras over tid.

Styrning

Klimatrelaterade risker och mojligheter styrs pa en 6vergripande
niva av styrelsen och pa en operativ niva av VD, koncernledningen,
hallbarhetsfunktionen och 6vriga medarbetare. Styrelsen hanterar
|6pande strategiska fragor rérande verksamheten, investeringar,
forvarv osv., vilket aven inkluderar klimatrelaterade risker och mojlig-
heter. Till exempel har féretaget gjort ataganden om Science Based
Targets for 2030 och 2050, vilket paverkar storre investeringar och
strategiska beslutsprocesser. Las mer om bolagsstyrning pa sidorna
50-53.

Strategi

BillerudKorsnas har identifierat flera klimatrelaterade risker och moj-
ligheter som har en faktisk och potentiell effekt pa bolagets verksam-
het och strategi. Manga av dessa drivs av de trender som beskrivs
pa sidorna 10-11, sasom ny politisk utveckling, 6kad efterfragan pa
marknaden och strangare hallbarhetskrav. De mest vasentliga ris-
kernaingari Enterprise Risk Management-processen, som baseras
pa en skala for paverkan och sannolikhet. De tre storsta klimatrelate-
rade omstallnings- och fysiska risker som kan ha en betydande inver-
kan pa foretaget inom de narmaste 5-10 aren och darefter ar:

« Tillgang och priset pa vedravara: Tra och massa star fér mer an en
tredjedel av vara rorelsekostnader. Omstallningsrisker, till exempel
det vaxande intresset for skogen som en kalla till ravara och den
senaste politiska utvecklingen, samt fysiska risker, daribland skogs-
brander och stigande globala temperaturer, paverkar tillgangen
och darmed priset pa skogsravaran.

Priset pa inképt el: En fortsatt ambitios klimatpolitik i Sverige och pa
EU-niva kommer att paverka elpriserna, bland annat genom priset
pa utslappsratter.
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Operativa avbrott pa grund av fysiska effekter pa véra produktions-
enheter: Nar klimatet forandras 6kar temperaturerna och frekvensen
av allvarliga vaderhandelser. Vara verksamheter kan drabbas av
6versvamningar, vattenbrist eller andra stérningar. Om en produk-
tionsenhet stangs av under lang tid kan det paverka BillerudKorsnas
forsaljningsvolym.

En betydande mojlighet har identifierats:

Okad produktefterfrégan pa grund av politiska &ndringar och
konsumenternas medvetenhet: Klimat- och energipolitiken kommer
under det narmaste decenniet gradvis skérpas och gynna féretag
som levererar biobaserade produkter och/eller hallbara féretag.
Okad efterfragan kan ha en betydande inverkan pé férsaljnings-
volymer och/eller vinst.

Hanteringen av ovanstaende punkter beskrivs narmare i Billerud-
Korsnés riskhantering och kanslighetsanalys pa sidorna 63—-69.

For att bedéma motstandskraften i BillerudKorsnas klimatstrategi
har vi tillampat tva RCP-scenarion fran IPCC. Tvagradersscenariot
(RCP 2,6) baseras pa aktiv klimatpolitik medan fyragradersscenariot
(RCP 8,5) baseras pa att man inte gér nagonting. Ur ett finansiellt
perspektiv ar huvudslutsatsen att mojligheterna éverstiger riskerna

i bada scenariona, framst beroende pa en 6kning av marknadspo-
tentialen. Efterfragan pa och kostnaden fér vedravara antas 6ka i ett
tvagradersscenario pa grund av aktiv klimatpolitik (omstallningsrisk),
medan effekten i ett fyragradersscenario ar mer osaker. Varmare
temperaturer kan bade leda till en 1angre vaxtsasong for skogen
(mojlighet) och 6kad risk for skogsskada (fysisk risk).

Riskhantering

Hallbarhetsdirektéren och BillerudKorsnas hallbarhetsfunktion
ansvarar for att identifiera omstalliningsrisker och fysiska risker, likasa
mojligheter, och for att halla styrelsen och/eller koncernledningen
informerade om sadant som kan paverka bolaget pa kort eller lang sikt.
Stora klimatrelaterade risker bedéms och inkluderas i ERM-processen
minst en gang per ar, och inkluderar aven indata fran linjeorganisatio-
nerna. Las mer pa sidorna 63-69. Effekten och betydelsen bedéms
baserat pa priméara och sekundara data. Ett exempel ar att framtida
ravarukostnad i de olika scenariona beraknas baserat pa extern
marknadsanalys i kombination med interna inképsdata och expert-
kunskaper.

Ett antal atgarder pagar och/eller planeras for att reducera bety-
dande risker. BillerudKorsnas styrelse och koncernledning far fort-

Ovrig information

Styrning

Strategi

Riskhantering

Matt
och mal

TCFD utformar sina rekommendationer kring fyra tematiska omraden som represen-
terar grundpelare i hur organisationer arbetar: styrning, strategi, riskhantering och
matetal och mal.

I6pande uppdateringar om hanteringen av betydande risker genom
relevanta affarsomraden eller funktioner. Bland annat observerar
energifunktionen energimarknaden och féreslar mojliga investeringar
eller pekar pa beslut som kan behéva fattas, och 6vervakar ocksa

att produktionsenheterna férbattrar sin energieffektivitet. Pa sa satt
sakerstalls att bolaget klarar en potentiell framtida 6kning av elkost-
naderna. For att reducera risken som forknippas med tillgang och
pris pa vedravara fokuserar vart affarsomrade Wood Supply pa opti-
mering av vardekedjan och langsiktiga relationer. Las mer pa sidorna
25 och 34. For att mota den vaxande efterfragan pa hallbara forpack-
ningslésningar arbetar affarsomradet Commercial i ndra samarbete
med kunder och partners for att utveckla innovativa l6sningar som
kan fanga ny marknadspotential. L&s mer pa sidorna 17-22.

Matt och mal

Ett av de mest meningsfulla malen och béasta satten att pa en éver-
gripande niva bedéma hallbarheten i var strategi ar att félja upp vart
klimatmal, som ligger i linje med Parisavtalet och godkants av initiati-
vet Science Based Targets. Malet omfattar utslapp av vaxthusgaser
inom scope 1, 2 och 3. Viktiga matt relaterade till energi, innovation
och produktutveckling anvands ocksa. Las mer pa sidan 114. Nar det
galler externa matt anvands ett antal historiska och framatblickande
indikatorer for att Overvaka BillerudKorsnas affarsmiljo ur ett strate-
giskt och riskhanteringsperspektiv.



Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av BillerudKorsnas
ABs hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till BillerudKorsnas AB (Publ)

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ) att
oversiktligt granska BillerudKorsnas ABs hallbarhetsredovisning for
ar 2020. Till hallbarhetsredovisningen hor aven ett GRI-index pa eng-
elska, denna finns pa bolagets webbplats http:/billerudkorsnas.se/
Hallbarhet/. BillerudKorsnas har definierat hallbarhetsredovisningens
och den lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattningar pa sidan 2
i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 114-118 i hall-
barhetsredovisningen, och utgoérs av de delar av ramverket for hall-
barhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av BillerudKorsnas
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Auditor’s responsibility

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
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Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En ¢versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsfoéretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har déarmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i for-
hallande till BillerudKorsnas AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser
att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovis-
ningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan.

Ovrig information

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm, 25 mars 2021
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman Torbjérn Westman

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal for att aterspegla resultatet i den underliggande verksamheten och 6ka jamférbarheten mellan olika perioder. Dessa alter-
nativa nyckeltal ersatter inte finansiell data som definieras i IFRS. | not 6 presenteras aven jamforelsestdrande poster, vilka aven de mojliggor en justering av resultatet for att battre aterspegla den underliggande verksamheten.

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 23884 24 445 23692 22345 21657
Ovriga intakter 199 169 230 220 155
Rorelsens intakter 24083 24614 23922 22565 21812
Roérelsekostnader -21371 -21784 -20979 -18 805 -18 206
EBITDA 2712 2830 2943 3760 3606
Avskrivningar/nedskrivningar -1938 -1744 -1513 -1519 -1561
Rérelseresultat 774 1086 1430 2241 2045
Finansnetto -95 179 -89 -138 -108
Resultat fére skatt 679 1265 1341 2103 1937
Skatt -3 -254 -304 —-465 -419
Avvecklad verksamhet -16 5709 - - -
Nettoresultat 660 6720 1037 1638 1518
Kassafléde i sammandrag

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Roérelsedverskott 2406 2674 3219 3650 3781
Foérandring i rorelsekapital -53 -463 -267 241 332
Finansnetto -105 217 -49 -103 -86
Betald skatt 83 -109 -401 —472 -285
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2331 2319 2502 3316 3742
Operativa investeringar -1250 -2 868 -5120 -4196 -1607
Kassaflode efter operativa investeringar 1081 -549 -2618 -880 2135
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Finansiella nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016
Marginaler
EBITDA, % " 12 12 17 17
Rérelsemarginal, % 3 4 6 10 9
Avkastning (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 4 7 12 12
Avkastning pa eget kapital, % 3 41 7 12 12
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 24667 24938 23687 19548 16906
Rorelsekapital, MSEK 2292 2159 2056 1760 1957
Eget kapital, MSEK 19294 19462 14 355 13811 13022
Rantebarande nettoskuld, MSEK 5373 5476 9333 5737 3884
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,28 0,65 0,42 0,30
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 2,0 1,9 8.2 1,5 1M1
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1252 2926 5142 4261 1645
Forvarv, MSEK - 3774 36 - 6
Ovriga nyckeltal
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,0 1,0 11 1,2 1,2
Rorelsekapital som % av omsattning " 8 9 9 "
Personal
Antal anstallda i medelantal 4468 4596 4502 4395 4274
Sysselsatt kapital
MSEK, 31 december 2020 2019 2018 2017 2016
Balansomslutning 36360 36923 33714 28196 25854
Leverantoérsskulder -3129 -2 937 -3825 -3294 -3 049
Ovriga skulder och avsattningar -1903 -1964 -2094 1778 -1766
Uppskjutna skatteskulder -3609 -3614 -3633 -3392 -3410
Langfristiga rantebarande tillgangar -16 -20 -19 -16 -15
Likvida medel -3036 -3450 -456 -168 —708
Sysselsatt kapital 24 667 24938 23687 19548 16906



Rorelsekapital

MSEK, 31 december 2020 2019 2018 2017 2016
Varulager 3629 3572 3633 2912 3142
Kundfordringar 2350 2408 2807 2713 2612
Ovriga omséttningstillgangar 1118 1056 1337 899 681
Leverantérsskulder -3129 -2937 -3825 -3294 -3049
Ovriga rorelseskulder (exkl avsattningar) -1690 -1743 -1683 -1527 -1428
Skatteskulder, netto 14 -197 -213 57 -1
Rorelsekapital 2292 2159 2056 1760 1957
Réantebarande nettoskuld

MSEK, 31 december 2020 2019 2018 2017 2016
Réntebarande avsattningar 836 871 784 784 778
Langfristiga rantebarande skulder 6605 7493 7130 3586 2687
Kortfristiga rantebarande skulder 984 582 1894 1551 1142
Langfristiga rantebarande tillgangar -16 -20 -19 -16 -15
Likvida medel -3036 -3450 -456 -168 -708
Réantebarande nettoskuld 5373 5476 9333 5737 3884
Justerat EBITDA

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Justerat rorelseresultat 774 1086 1430 2241 2045
Avskrivningar och nedskrivningar

av anlaggningstillgangar 1938 1744 1513 1519 1561
EBITDA 2712 2830 2943 3760 3606
Jamforelsestdrande poster! -9 1 588 90 230
Justerat EBITDA 2703 2831 3476 3850 3836
Justerat rérelseresultat

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Justerat rorelseresultat 774 1086 1430 2241 2045
Jamforelsestdrande poster! -9 1 591 150 350
Justerat rérelseresultat 765 1087 2021 2391 2395

124 BILLERUDKORSNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

= é 20201 korthet Omvarldstrender Strategi Maluppfyllelse Varverksamhet Hallbarhet Foérvaltningsberattelse Riskhantering Finansiella rapporter Hallbarhetsdata Ovrig information

Justerat resultat per aktie

SEK 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare, MSEK 660 6720 1037 1638 1518
Jamforelsestdrande poster, hanforligt

till moderbolagets aktieagare, MSEK? -5 -5708 461 17 273
Justerat resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, MSEK 655 1012 1498 1755 1791
Vagt antal utestdende stamaktier, tusental 206 816 206 761 206 962 207 114 207 037
Justerat resultat per aktie 3,17 4,89 7,24 8,48 8,65
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Justerat rorelseresultat, 12 manader?® 765 1087 2021 2 391 2395
Genomsnittligt sysselsatt kapital,

12 manader 25116 24270 21530 18038 17 350
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 3% 4% 9% 13% 14%
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA

multipel 2020 2019 2018 2017 2016
Réntebarande nettoskuld 5373 5476 9333 5737 3884
Justerat EBITDA, 12 manader® 2703 2831 3476 3850 3836
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 2,0 1,9 2,7 1,5 1,0

1 Se not 6 for jamforelsestérande poster.
2 Inkluderar justeringar for avvecklade verksamheter 2019.

312 manader ar summan av ackumulerade belopp forinnevarande ar plus foregaende helar, minus ackumulerade belopp for
féregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen.
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Kvartalsdata

BillerudKorsnas nettoomsattning och rérelseresultat per produktomrade redovisas nedan. Produktomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasékringar samt exklusive resultateffekter fran omvardering av
kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden Valutasakring m m. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i faktureringskurser ingar
i produktomradenas resultat. Alla jamférbara belopp har réknats om for att aterspegla den nya organisationen.

Nettoomsattning for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2020 2019
MSEK Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv 1-20 Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv 1-19
Produktomrade Board 13600 3370 3059 3571 3600 12861 3291 3063 3210 3297
Produktomrade Paper 7576 1777 1835 1940 2024 8888 1890 2116 2370 2512
Solutions & Ovrigt 2750 667 637 722 724 2854 706 674 751 723
Valutasakringmm -42 -1 30 =77 16 -158 -72 -20 -38 -28
Summa koncernen 23884 5803 5561 6156 6364 24 445 5815 5833 6293 6504
EBITDA for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2020 2019
MSEK Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv 1-20 Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19
Produktomrade Board 1855 481 266 571 537 1771 493 374 324 580
Produktomrade Paper 1035 165 241 323 306 1400 243 283 311 563
Solutions & Ovrigt -136 6 33 -83 -92 -182 -69 -2 -18 -93
Valutasékring mm -42 -1 30 76 15 -159 -73 -20 -38 -28
Summa koncernen 2712 641 570 735 766 2830 594 635 579 1022
EBITDA-marginal for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2020 2019
% Helar Kv 4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv1-20 Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19
Produktomrade Board 14 14 9 16 15 14 15 12 10 18
Produktomrade Paper 14 9 13 17 15 16 13 13 13 22
Koncernen 11 1 10 12 12 12 10 11 9 16
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Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och for koncernen

Riskhantering Finansiella rapporter

Hallbarhetsdata Ovrig information

2020 2019
MSEK Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv1-20 Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19
Produktomrade Board 2330 645 577 571 537 2186 619 503 484 580
Produktomrade Paper 1254 296 329 323 306 1613 243 348 459 563
Solutions & Ovrigt -145 -67 33 —44 -67 -181 —-45 2 -58 -80
Valutasékringm m -42 -1 30 -76 15 -159 -73 -20 -38 -28
Summa koncernen 3397 863 969 774 791 3459 744 833 847 1035
Kostnad for underhallsstopp -694 -295 -399 - - -628 -126 -194 -308 -
Jamforelsestdrande poster 9 73 - -39 -25 -1 -24 -4 40 -13
EBITDA 2712 641 570 735 766 2830 594 635 579 1022
Justerad EBITDA-marginal, inklusive underhallsstopp,
for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2020 2019
% Helar Kv 4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv 1-20 Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19
Produktomrade Board 17 19 19 16 15 17 19 16 15 18
Produktomrade Paper 17 17 18 17 15 18 13 16 19 22
Koncernen 14 15 17 13 12 14 13 14 13 16
Rorelseresultat for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2020 2019
MSEK Helar Kv4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv1-20 Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19
Produktomrade Board 516 149 -67 233 201 662 158 48 100 356
Produktomrade Paper 558 51 120 202 185 885 119 152 180 434
Solutions & Ovrigt -258 -26 3 -113 -122 -302 -101 -31 —-48 -122
Valutasékring m m —42 -1 30 =77 16 —159 —73 —20 -38 -28
Summa koncernen 774 163 86 245 280 1086 103 149 194 640
Rorelsemarginal for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2020 2019
% Helar Kv 4 -20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv 1-20 Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv 1-19
Produktomrade Board 4 4 -2 7 6 5) 5] 2 3 1
Produktomrade Paper 7 3 7 10 9 10 6 7 8 17
Koncernen 3 3 2 4 4 4 2 3 3 10
Forsaljningsvolymer for kvartalet per produktomrade

2020 2019
kton Helar Kv 4-20 Kv 3-20 Kv2-20 Kv1-20 Helar Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19
Produktomrade Board 1842 460 419 472 491 1665 432 404 414 415
Produktomrade Paper 946 227 238 231 250 1007 224 255 262 266
Summa koncernen 2788 687 657 703 41 2672 656 659 676 681
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BillerudKorsnas-aktien

BillerudKorsnas aktie ar bérsnoterad sedan den 20 november 2001 Utdelning Aktiedgarkategorier, Geografisk agarfordelning,
och handlas pa Large Cap-listan pa Nasdaqg Stockholm. Aktien ingar BillerudKorsnas mal ar att utdelningen till aktieagarna ska uppga roster, % roster %
i sektorn for ravaror och dess kortnamn ar BILL. till 50% av nettovinsten. Utdelningen kommer bland annat att vara
beroende av BillerudKorsnas resultatniva, finansiella stalining och
Aktiekapital framtida utvecklingsmojligheter. For verksamhetsaret 2020 har \\
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2020 till SEK BillerudKorsnas styrelse foreslagit en utdelning om SEK 4,30 per
1537 642 792, fordelat pa 208 219 834 aktier. Varje aktie, férutom aktie. Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 135% av netto- ‘
bolagets egna aterkopta aktier, berattigar till en rost och lika ratt till vinsten fér 2020. “

bolagets kapital och utdelning.

Aktieférdelning 31 december 2020 )
Egna aktier @ Utlandska agare, 36,6 ® Sverige, 64,0

ot ram e oo betanes o Meman " Regslerataniaraier e e uon 100
2017. 31 december 2020 uppgick bolagets innehav av egna aktier till Aterkopta aktier i eget forvar —1387922 famansbolag, 21,6 ' L
1 387 922 aktier, motsvarande cirka 0,7% av det totala antalet aktier. Aktier pa marknaden 206831912 oo Storbritannien, 3,2
Antalet aktier pa marknaden var 206 831 912 den 31 december 2020. Svenska institutioner, 16,1 @ Norge, 1,8
. @ Finland, 0,7
Kursutveckling )
Schweiz, 0,6

Aktien ¢vertraffade Stockholmsbdrsen som helhet under 2020.
Aktiekursen steg med 32% under aret, jamfort med en 6kning med Ovrigt, 7,6
13% for Stockholmsborsen, OMX Stockholm PI. Sektorindexet OMX

Stockholm Industrial Materials Pl 6kade med 39% under samma

period.

Vid utgangen av 2020 var BillerudKorsnasaktiens stangningskurs Kursutveckling 2016-2020 Kursutveckling 2020
SEK 145,55, vilket motsvarade ett bérsvarde pa cirka SEK 30 miljar- SEK SEK

der. Den hogsta stangningskursen under aret var SEK 154,05 och 350 160

noterades den 29 september och den lagsta stangningskursen, - MWM"WW\ M

SEK 95,30, noterades den 16 mars. S0 MA‘J{/ B
Omsittni 0 A =
msattning N[\«\fbv’
M’N\MI\A a4 n/"q‘ A;W oy

Under 2020 omsattes cirka 195 miljoner aktier, motsvarande ett 200 \Wi'/mw/”’\/'
varde av SEK 25 miljarder. Den genomsnittliga omsattningen per 80 v
handelsdag var cirka 770 000 aktier, motsvarande ett varde av 150 W trvd -
MSEK 99. | genomsnitt gjordes cirka 2 600 avslut per handelsdag. 100 WW
N 40
Agarstruktur 50 20
BillerudKorsnas hade per den 31 december 2020 96 409 aktieagare,
jamfort med 96 846 agare i slutet av 2019. Det svenska agandet upp- 0 0
gick till cirka 64%, fordelat pa ungeféar tva tredjedelar juridiska per- 2016 2017 2018 2019 2020 Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

soner och ungeféar en tredjedel privatpersoner. De stérsta utlandska

agarandelarna fanns i Osterrike, USA och Storbritannien. — BillerudKorsnas — BillerudKorsnas
R R . ) — OMX Stockholm PI — OMX Stockholm PI
De fem storsta &garna, FRAPAG Beteiligungsholding AG, AMF ) ) i i
— OMX Stockholm Industrial Materials Pl — OMX Stockholm Industrial Materials Pl

Pension och fonder, Swedbank Robur fonder, Fjarde AP-fonden och
Alecta agde vid arets utgang totalt 39,2% av aktierna pa marknaden.
De tio storsta aktieagarnas totala innehav uppgick till 50,8%.
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Antal aktier pa marknaden De tio storsta aktiedgarna
2020 2019 2018 2017 2016 Antal aktier, Andel av ros-
Antal aktier i genomsnitt 206 815 793 206 761223 206 962 008 207 113788 207 037 234 Aktiedgare miljoner ter, %
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning 207 116 876 206 991 854 207 292 671 207 455 852 207 509 333 FRAPAG Beteiligungsholding AG 25000000 121
Antal aktier bokslutsdagen 206 831912 206789772 206 700 643 206 956 668 207 089 336 AMF Pension och fonder 21383794 10,3
Antal aktier bokslutsdagen efter utspadning 207 132 995 207 020 403 207 031 306 207 298 732 207 561 435 Swedbank Robur fonder 13652717 6.6
Fjarde AP-fonden 13175767 6,4
Agarstruktur' Alecta pensionsférsakring 7 896 986 3,8
Storleksklasser Antal aktier % Antal 4gare % Handelsbanken fonder 6232 439 3,0
1-100 1541515 0,7% 30522 31,7% Vanguard 4910802 2.4
101-500 13447 614 6,5% 52571 54,5% Schroders 4749788 2.3
501-10 000 20852 926 10,0% 12817 13,3% Lannebo fonder 4320000 21
10001-100 000 10 728 081 5,2% 422 0,4% Blackrock 3694726 18
100001= (HBALE 288 110:5% " Lol Totalt de 10 storsta aktiedgarna 105017 019 50,8
Anonymt dgande 15206 442 7,3% n/a n/a
Totalt 208219 834 100% 96 409 100%

1 Inklusive bolagets egna aterkopta aktier (1 387 922).

Nyckeltal per aktie Analytiker som foljer BillerudKorsnas

SEK per aktie dar annat ej anges 2020 2019 2018 2017 2016 Foretag Analytiker

Resultat 3,19 32,50 5,01 7,91 7,33 ABG Sundal Collier Martin Melbye

Resultat efter utspadning 3,19 32,47 5,00 7,90 7,31 Bank of America Merrill Lynch Alexander Berglund

Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 4,30" 4,30 4,30 4,30 4,30 Carnegie Robin Santavirta

Utdelning i % av Citi Deepak Kumar
—borskurs (direktavkastning) 3,0 3,9 41 31 2,8 Danske Bank Oskar Lindstrom
—vinst 135 13 86 54 59 Jefferies Cole Hathorn
—utgaende eget kapital 4,6 4,6 6,2 6,4 6,8 Kepler Cheuvreux Johannes Grunselius

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11,27 11,22 12,09 16,01 18,07 Nordea Christian Kopfer

Eget kapital 93,28 94,11 69,45 66,74 62,88 Pareto Axel Persson

Eget kapital efter utspadning 93,15 94,01 69,34 66,63 62,73 SEB Linus Larsson

Borskurs/utgaende eget kapital, % 156 118 152 21 243 UBS Mikael Doepel

P/E tal, ggr 45,6 3,4 211 17,8 20,9

EV/EBITDA, ggr 13,1 10,0 10,6 9,3 9,9

Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 145,55 110,65 105,50 140,50 153,00

2019 ars nyckeltal paverkas av att de inkluderar resultat fran avvecklad verksamhet motsvarande SEK 27,61/aktie.

1 Styrelsens forslag.
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Nyckeltalsdefinitioner

Resultat

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA =
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).
EBITDA ar ett rorelseresultatmatt, som ligger nara det operativa
kassaflodet.

Justerat EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for
jamférelsestérande poster.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA, rérelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per aktie ger en battre forstaelse for
den underliggande verksamheten och ¢kar jamférbarheten mellan
olika perioder, nar effekten justeras for jamférelsestérande poster.
Jamforelsestorande poster kan inkludera extra projektkostnader
for storre projekt, storre omstrukturering/nedskrivningar/omvarde-
ringar, tvister, sarskild paverkan fran strategiska beslut och storre
resultateffekter i samband med férvarv och avyttringar.

Marginaler

Bruttomarginal (EBITDA, %)

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA =
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)

i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid resultat-
uppféljning som vid jamférelse med jamférbara bolag.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning. Rérelsemarginalen visar
den procentuella delen av intakterna som aterstar efter beaktade
rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning
som vid jamférelse med jamférbara bolag.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat beréknat pa 12 manader, hanforligt till moderbola-
gets aktieagare, i procent av genomsnittligt eget kapital beréknat per
kvartal, hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Mattet representerar
total IdGnsamhet jamfort med eget kapital investerat av moderbolagets
aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE)

Rérelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital beraknat per kvartal. Avkastning pa sysselsatt kapi-
tal ar ett matt som anger hur effektivt de totala nettorérelsetillgangarna
anvands for att generera avkastning i rérelsen. Nyckeltalet beaktar
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investerat kapital i verksamheten och anvands vid resultatuppféljning
och vid jamforelse med jamférbara bolag.

Kapitalstruktur
Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital efter utspddning
Eget kapital vid periodens slut 6kat med effekt av beraknat utnytt-
jande av incitamentsprogram.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Mattet visar hur effektivt det sysselsatta kapitalet anvands i verksam-
heten.

Nettoskuldséttningsgrad, ggr

Rantebéarande nettoskuld dividerad med eget kapital. Relationen
visar mixen mellan den rantebarande nettoskulden och finansieringen
via eget kapital. Ett hogre tal innebar hogre finansiell havstang och
kan ha positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebar
samtidigt en hogre finansiell risk.

Rénteb&rande nettoskuld

Rantebarande avsattningar och skulder minus rantebarande till-
gangar. Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella tillgéngar, och anvands som en
komponent vid bedémning av finansiell risk.

Rénteb&rande nettoskuld/EBITDA

Réntebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med rorel-
seresultat fore avskrivningar de senaste tolv manaderna. Nyckeltalet
visar relationen mellan den rantebarande nettoskulden och aterbetal-
ningsférmagan. Ett hogre (lagre) tal indikerar en hogre (lagre) risk.

Réntebérande nettoskuld|justerat EBITDA
Réantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med juste-
rat rorelseresultat fore avskrivningar de senaste tolv manaderna.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga operativa tillgangar minskade
med leverantérsskulder och dvriga operativa skulder. Beloppet visar
nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga skulder som anvands
i verksamheten. Tillsammans med anlaggningstillgangarna utgor
rérelsekapitalet det kapital som operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

Rérelsekapital som procent av nettoomséttningen

Genomsnittligt rérelsekapital for de senaste tre manaderna dividerat
med nettoomsattning for helaret eller vid delar, nettoomsattning pa
arsbasis (kvartalets nettoomsattning multiplicerat med fyra). Nyckel-
talet visar hur effektivt rérelsekapitalet anvands. En lagre procentsats

Ovrig information

innebar att mindre kapital har bundits upp for att generera en viss
intakt, och en hogre férmaga att internt finansiera tillvaxt och avkast-
ning till aktieagarna.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, icke rénte-
barande avsattningar och rantebarande tillgangar. Sysselsatt kapital
anvands till att kvantifiera totala nettotillgangar som anvands i den
operativa verksamheten, vilket rorelseresultatet kan relateras till.

Kassaflode

Operativt kassafléde efter operativa investeringar

Kassaflode fran den l[6pande verksamheten inklusive bruttoinveste-
ringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Mattet visar
kassaflodet genererat fran den I6pande verksamheten, som bl.a. kan
anvandas till att betala tillbaka skulder, férvarva och investera i andra
féretag och betala utdelningar till aktieagarna.

Data per aktie'

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, dividerat med antalet aktier pa marknaden vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, dividerat med antal aktier pa marknaden vid periodens slut
okat med effekt av beréknat utnyttjande av incitamentsprogram.

EVIEBITDA
Borsvarde plus rantebarande nettoskuld dividerat med rérelseresultat
fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier pa marknaden under perioden.

PIE-tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pa marknaden.

Justerat resultat per aktie
Resultat per aktie justerat med jamfoérelsestdrande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pa marknaden vid periodens slut 6kat
med effekt av beraknat utnyttjande av incitamentsprogram.

1 Antal aktier se avsnittet "BillerudKorsnas-aktien”.
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Aktieagarinformation, kalendarium och kontaktpersoner

Arsstamma
BillerudKorsnas arsstamma kommer att hallas onsdagen den 5 maj
2021.

P& grund av coronapandemin har styrelsen beslutat att arsstdmman

ska genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och tredje
part, och att aktiedgarna endast ska kunna utdva sin rostratt per post
fore stamman.

Kallelse till arsstamma 2021 samt mer information om postréstning
och méjlighet att stélla fragor till arsstémman finns pa BillerudKorsnas
webbplats www.billerudkornsas.se.

Narvaroanmalan

Aktiedagare som Onskar delta i arsstamman, ska dels vara inférd
i den av Euroclear forda aktieboken tisdagen den 27 april 2021,
dels anmala sig hos bolaget senast tisdagen den 27 april 2021.

Fortidsréstning per post kan géras enligt instruktionerna, via
formuléret pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/ och pa
BillerudKorsnas webbplats www.billerudkorsnas.se. Det under-
tecknade postrostningsformuléret kan skickas in elektroniskt med
hjalp av Bank-ID, via e-post och vanlig post.
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Finansiell information

All finansiell information inklusive ars- och hallbarhetsredovisning for
2020 finns pa svenska och engelska pa BillerudKorsnas webbplats
www.billerudkorsnas.se.

Delarsrapporter

Januari-mars 2021 27 april 2021
Januari—juni 2021 20juli 2021
Januari—september 2021 22 oktober 2021

Ovrig information

Kontaktpersoner

Lena Schattauer

Head of Investor Relations

Tel: +46 8 553 33500

E-post: ir@billerudkorsnas.com

Andreas Drugge

Sustainability Manager

Tel: +46 8 553 335 00

E-post: sustainability@billerudkorsnas.com
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Adresser

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, 169 27 Solna
Besoksadress: Evenemangsgatan 17, Solna
Tel: +46 8 553 335 00
www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Beetham BillerudKorsnéas Gavle BillerudKorsnéas Skog
Milnthorpe 801 81 Gavle 80181 Gavle
Cumbria LA7 7TAR Sverige Sverige
Storbritannien Tel: +46 26 1510 00 Tel: +46 21151000
Tel: +44 1539 565 000

BillerudKorsnés Finland Jakobstad BillerudKorsnéas Skéarblacka
BillerudKorsnés Frovi/Rockhammar PL 13 SE-617 10 Skarblacka
718 80 Frovi FI-68601 Pietarsaari Sverige
Sverige Finland Tel: +46 11 24 53 00
Tel: +46 581 377 00 Tel: +358 6 241 380 00
BillerudKorsnas Gruvon BillerudKorsnas Karlsborg
Storjohanns vag 4 952 83 Karlsborgsverken
664 28 Grums Sverige
Sverige Tel: +46 923 660 00

Tel: +46 555410 00

VA

ESC

wwwfsc.org
FSC® C023846

BillerudKorsnas Ars- och hallbarhetsredovisning
2020 ar producerad i samarbete med
Springtime-Intellecta.

Foto: BillerudKorsnés bildbank, Oskar Omne,
Klas Sjéberg och Erik Thor.

Tryck: Atta.45, 2021
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Vi utmanar
konventionella
forpackningar
for en hallbar

framtid

Detta ar BillerudKorsnéas

BillerudKorsnas ar en av varldens ledande leverantorer av Efterfragan drivs av globala megatrender, framst den 6kade
hogkvalitativa férpackningsmaterial baserade pa fornybar urbaniseringen, tkat hallbarhetsfokus och férandrade konsum-
ravara. Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tionsmonster. Konsumentnara sektorer, framst livsmedel och
tillverkningen sker i resurseffektiva, integrerade produktions- drycker, svarar for huvuddelen av férséaljningen. Med Europa
anlaggningar. som huvudmarknad starker BillerudKorsnas successivt sin

. . . . R R narvaro pa de stora tillvaxtmarknaderna i Asien.
Vara kunder ar férpackningstillverkare, varumarkesagare och

stora detaljhandels- och dagligvarukedjor. Genom nara samar- Smarta forpackningslésningar av papper eller kartong fran

bete med kunder och partner varlden ¢ver kan vi erbjuda en kun- BillerudKorsnas minskar klimatpaverkan och resursatgangen

danpassad och bred produktportfélj med hég innovationsgrad. i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar framtid.
%0,

BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnas AB « Box 703 « 169 27 Solna * Telefon: 08 553 335 00 « www.billerudkorsnas.se





