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ARSOVERSIKT 2013

BillerudKorsnas utvecklar och erbjuder
material av nyfiber samt I6sningar for
smarta forpackningar som adderar varde
hela vagen hem till kunden.

Hallbarhet ar ledordet



BILLERUDKORSNAS

VIARTA

)ackningslosningar

BillerudKorsnas utmanar traditionella
forpackningslosningar med material och
tjanster for en hallbar framtid.

BillerudKorsnas leder utvecklingen inom nyfiberbaserade
forpackningsmaterial.

Ravaran ar fornybar och kommer fran ansvarsfullt skétta skogar.

En bred produktportfélj av hégkvalitativa papper och kartonger
moter krdvande kunders behov i flera olika branscher.

Material, tjanster och ett globalt natverk samverkar for att
ge varje kund en optimal forpackningslésning.

Stora resurser laggs pa produktutveckling. | ndra samarbete
med kunder och partners skapas framtidens héllbara
forpackningslésningar, med fokus pa saval material som
|6sningar och distributionskedjan.

Den globala férpackningsmarknaden férvantas vaxa
med drygt 3% om aret, vissa segment &nnu mer.

Konsumenter
efterfragar
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| utmanar
onventionella
rpackningar for

1 hallbar framtid

illerudKorsnas ar en av varldens
ledande leverantorer av hogkvalita-
tiva, nyfiberbaserade férpacknings-
material. Vedravaran kommer fran
ansvarsfullt skétta skogar och tillverkning sker
i vara egna miljoeffektiva, integrerade
produktionsanlaggningar.

Vi har en bred produktportfélj och ett
nara samarbete med varumarkesagare,
foérpackningstillverkare och partners varlden
Over vilket ger oss vardefull kunskap och nya
insikter.

Smarta férpackningslésningar av papper
eller kartong fran BillerudKorsnas minskar
klimatpaverkan och resursatgangen i alla led
och bidrar till en hallbar framtid.

Efterfrdgan drivs av globala megatrender.
Konsumentnara sektorer, framst livsmedel,
svarar for 75% av forsaljningen. Europa ar
huvudmarknad. BillerudKorsnas starker
successivt narvaron pa de stora
tillvaxtmarknaderna i Asien.

En urban livsstil

Okar efterfragan pa
smarta och miljévénliga
férpackningar.
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BillerudKorsnas moter marknaden varlden dver i tre affarsomraden:

PACKAGING PAPER

Affarsomrade Packaging Paper erbjuder kraft- och sackpapper av premiumkvalitet
samt smarta l6sningar for kundernas tillverkningsprocesser och anvandningsomraden.
Nagra exempel ar barkassar, férpackningar for livsmedel, industriandamal och

medicinska applikationer.

CONSUMER BOARD

Affarsomrade Consumer Board levererar férpackningslésningar av hégkvalitativ kartong
for bland annat drycker, yoghurt, kyld och fryst mat samt andra konsumentvaror.
Smarta I6sningar for funktion, design och materialval adderar varde till kunderna.

CONTAINERBOARD

Starka och latta material fran affarsomrade Containerboard anvands till wellpapp-
forpackningar for kansliga varor och kravande transporter. Radgivning kring férpack-
ningsoptimering och effektiv distribution ar en viktig del i erbjudandet.

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE

'

| Europa, 74%
Asien, 14%

B pika, 5%

| Mellandstern, 3%

[ | Sydamerika, 2%
Ovriga, 2%

0 Packaging Paper, 37% “\
Consumer Board, 36%
[ | Containerboard, 16%

SEK 19,5 MILJARDER
SEK 1,1 MILUJARDER

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT
“ 0 Mat & Dryck, 60%
Industri, 24%
I Konsument- & Lyxvaror, 10%
[0 Likemedel & Hygien, 6%

AFFARSOMRADEN



Forvarvet av Paccess starker
BillerudKorsnas narvaro i Asien.

Vi ska

av framtidens smarta och hallbara
forpackningslésningar.

Miljovinst i alla led.
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Ett forsta ar

— och ett rejalt kliv framat

Nir jag ser tillbaks pa det forsta aret med
BillerudKorsnis méste jag tillstd att jag ar
néjd med vad vi dstadkommit. Vi hade hogt
stillda forvintningar pa det nya bolaget och
trots det dvertriffades de pa flera punketer,
framfor allt nir det giller hur vi genomfort
den forsta och stora delen av integrationen.
I andra avseenden blev det tuffare, sirskilt
att parera den starka svenska kronan
parallellt med den fortsatt svaga europeiska
konjunkturen.

SMIDIG INTEGRATION
Samarbetet inom bolagets alla delar, pd alla
nivder fungerar mycket bra. Det har gjort
att vi héjt malet for synergi- och besparings-
effekeer efter forvirvet av Korsnis till
MSEK 530 och vi riknar med att na det
redan under 2014, dvs ett &r tidigare 4n
beriknat. Allt detta pekar pé en organisation
som ir taggad for uppgiften och som ir
instilld pa att leverera.

Integrationen bestdr av ett stort antal
delprojekt som var och ett har egna mélsict-
ningar, tidsramar och projektledare.

De flesta projekt levererar dver forvintan.
Jag kan inte annat 4n siga att jag dr mycket
stolt 6ver kraften i organisationen och det
fantastiska arbete som liggs ned pa att skapa
ett lingsikeigt starkt bolag. Mycket aterstir
naturligtvis att gora framéver och 2014
kommer delvis att priglas av fortsatt
integration och dven ett dkat fokus pd till-
ginglighet i produktionen. Under 2013
hade vi tyvirr lite for minga produktionsre-
laterade problem men vi har vidtagit tgir-
der mot detta och for nista ar dr det fullt
fokus pa dessa fragor.

HALLBART VARDESKAPANDE
BillerudKorsnis byggs for en hallbar utveck-
ling for framtiden for att kunna leverera
patagligt virde till kunder och aktiedgare.
Forvirven av Korsnds och UPMs férpack-
ningspappersverksamhet som gjordes under
2012 férdubblade omsittningen och bolaget
star nu starkare 4n ndgonsin. Vi har minskat
exponeringen mot den konjunkturkinsliga
massamarknaden, vi har minskat den
relativa exponeringen mot utlindsk valuta,

vi har en betydligt bredare produkeportfélj
och en betydligt storre andel forsiljning
mot konsumentsegment, 75%. Allt detta
borgar for en visentligt 6kad stabilitet och
bor ocksd kunna ge ett starke kassafléde dver
tiden. Givet detta tycker jag inte att resultatet
for 2013 speglar vad bolaget pa sikt kan
prestera. Det operativa resultatet for dret
blev MSEK 1 113, pé en omsittning om
MSEK 19 533.

OLIKA TRENDER FOR DE TRE
AFFARSOMRADENA

Affirsomrade Consumer Board priglas av
langa kundrelationer, hdg stabilitet och lgt
konjunkturberoende. Trots en del produk-
tionsproblem levererade affirsomridet en
hég och stabil marginal, 8% for 2013. Jag
forvintar mig att detta kommer fortsitta
under de kommande aren, och vi lade
grunden under 2013 genom att sluta
langsiktiga avtal med samtliga stora kunder
inom vitskekartong.

FINANSIELLA MAL

VD HAR ORDET

>10%

Rorelsemarginal

Over en konjunkturcykel ska rérelsemarginalen
i genomsnitt 6verstiga 10%. BillerudKorsnas
verkar i en bransch som historiskt foljt ett
cykliskt monster med atféljande svangningar i
intjaningsférmaga.

>13%

Avkastning pa sysselsatt kapital
Over en konjunkturcykel ska avkastningen pa
sysselsatt kapital i genomsnitt éverstiga 13%.
BillerudKorsnas ska sakerstalla en avkastning som
motsvarar aktieagarnas avkastningskrav samtidigt
som kostnaden for bolagets skulder val tacks.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



ttoomsattningen uppgick till MSEK 19 533 (10 427) < Rérelseresultatet dkade till

K 1113 < Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,78 (0,86) « Utdelning om SEK 2,25

ktie ar styrelsens forslag till arsstamman 2014 « Paccess forvarvades till 100% under aret

+ Integration och synergier realiseras i snabb takt och malet hojdes till MSEK 530 i arliga

synergier « Utékade resurser inom forskning och utveckling + Nya saljkontor i Asien

etablerades och saljkaren i USA forstarktes.

0,9

uldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgraden ska understiga 0,9.
BillerudKorsnas verksamhet paverkas i bety-
dande utstrackning av radande konjunktur och
har darmed en betydande rorelserisk. Det ar
darfor viktigt att den finansiella stéllningen starks
under goda ar for att ge koncernen uthallighet
under svagare perioder.
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)%

ngspolicy

Over en konjunkturcykel ska utdelningen i

genomsnitt uppga till 50% av nettovinsten.

Utdelningen till aktieagarna kommer bl a
att vara beroende av BillerudKorsnas
resultatniva, finansiella stallining och
framtida utvecklingsmojligheter.

UTDELNING

69

20 2,25

1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Utdelning per aktie, SEK

== Utdelningsandel av nettovinsten, %
1 Styrelsens forslag
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Vara smarta nyfiberbaserade
forpackningslosningar erbjuder
kunderna hallbara alternativ, och utbytet
av icke fornybara material som plast
och metall har bara borjat.

Aven for affirsomride Containerboard var
utvecklingen fortsatt positiv. Genom att
fokusera pa kundvirde har sivil stabiliteten
som marginalerna dkat dver tiden — 2013
blev marginalen 10% — och trots en 6kande
konkurrens riknar jag med att vi kommer
kunna fortsitta frsvara vira positioner
inom omréidet.

Affirsomrade Packaging Paper har haft
en tuff marknadssituation sedan betydande
kapacitet tillkommit pa en redan svag
marknad. En betydande forsvagning av
orderbdcker och en forsimrad mix av
produkter resulterade i en historiskt lag
marginal, 4% under 2013. Det kommer
med stor sannolikhet att dréja nagra kvartal
innan forutsittningarna for affirsomridet
visentligt forbiteras.

STRATEGISK TILLVAXT MED
LONSAMHET
For BillerudKorsnis stir 16nsam tillviixe i
fokus. Det 6vergripande mélet ér att 6ka
omsittningen organiskt med 15-20% fram
till 2018. Affirsomrade Consumer Board
ska viixa med 4-5% per ér, baserat pé vira
langsiktiga kundrelationer. Detta kommer
kriva investeringar i bide kapacitet och i
produktutveckling. Inom affirsomrade
Containerboard ir strategin att fortsitta
utveckla produkter och kundvirden och
ddrigenom generera en tillvixt pi 2—4% per
ar parallellt med langsiktig stirkta marginaler.
Inom Packaging Paper maste vi vara
mer selektiva vad giller marknader och
investeringar i kvalitets- och produkt-
utveckling. Marknaden vixer med 0—4%
per 4r beroende pé segment, och vér strategi
ir att fokusera pa och utveckla lonsamma
tillvixtsegment och successivt limna mindre

attraktiva omriden for att vixa i takt med
marknaden.

I den man vi stirker balansrikningen
som planerat uppstir mojligheter att
genomfora yteerligare forvirv. Men detta far
ansta tills vidare. Under 2014 kommer
fokus att vara pa okade marginaler och att
sikerstilla tillvixten.

MALINRIKTADE INVESTERINGAR
Ambitionen ir att halla investeringstakten
ungefir i nivd med avskrivningarna, for act
balansrikningen inte ska 6ka i omfattning.
For att styra mot en avkastning pa sysselsatt
kapital pd 13% genomfdr vi enbart investe-
ringar som har en avkastning pa denna nivd,
samtidigt som vi genomfor ett projeke for
att frigora arbetande kapital. Jag bedémer
att detta tillsammans med l6nsam tillvixt pa
sikt kommer att ta avkastningen upp mot
malniva.

HALLBARHETSMAL

Fler hallbarhetsmal
finns i Hallbarhetsredovisningen
pa www.billerudkorsnas.se

VD HAR ORDET

<30 kg/ton

Fossilfri produktion

Utslappen av fossil koldioxid fran tillverknings-
processen ska uppga till max 30 kg per ton
produkt ar 2020.

Visionen ar en helt fossilfri produktion.
2013 uppgick biobransleanvandningen till 97%.

<5,50 MWh/ton

Energieffektiv produktion
Energiatgangen ska max uppga till 5,50 MWh
per ton produkt ar 2014. Under 2013 minskade
energianvandningen per ton produkt med drygt
10% jamfort med matperioden féregaende ar.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



VI UTMANAR DET KONVENTIONELLA
Under aret utdkade vi resurserna inom
forskning och utveckling med 60% och
startade en helt ny innovationsorganisation,
New Business Lab. Vir malsittning ar klar
— vi ska utmana de konventionella materialen,
de konventionella lésningarna och inte
minst plasten. Vi ska driva och leda utveck-
lingen mot fornybara material och 16sningar
for framtidens smarta forpackningar. Genom
investeringar i ny teknik, nya material och
stindiga miljoforbittringar kan vi erbjuda
det bista virdet f6r varumirkesigare och
konverterare samtidigt som vi framtidssikrar
bolaget.

STARKARE NARVARO PA
TILLVAXTMARKNADER
I strategin ligger att vi méste se bortom var
traditionella marknad Europa. Aven om det
i Europa finns en viss tillvixe, siktar vi pa
marknader med hogre tillvixttakt. Under
2013 8ppnade vi nya siljkontor i Bangkok
och Singapore for de sydostasiatiska mark-
naderna, och vi forstirkee siljkaren i USA
for marknaderna i Nord- och Sydamerika.
Vi 6kade bemanningen i Dubai for att ge
bittre service at vara kunder i Mellanéstern.
I augusti forvirvade vi dterstiende 70%
av aktierna i amerikanska Paccess for att
stirka var position i Kina och mot ameri-
kanska och europeiska varumirkesigare.
Vi riknar med att kunna fortsitta utveckla
Paccess som en plattform for i forsta hand
Containerboard, och successivt dven for
andra affirsomraden. Férvirvet av Paccess
innebir att vi kan erbjuda globala varu-

- L]
T

RUDKORSNAS

mirkesigare, med tillverkning i Asien,
kvalitetssikrade férpackningslosningar i hela
regionen.

Vara marknader vixer i genomsnitt med
3—4% per ar. Utvecklingen drivs av en snabb
urbanisering éver hela virlden, ett 6kat vil-
stand, nya konsumtionsménster och stdrre
miljomedvetande. Allt detta innebir stora
méjligheter for var egen tillvixt. Vra smarta
nyfiberbaserade férpackningslésningar
erbjuder kunderna hallbara alternativ, och
utbytet av icke fdrnybara material som plast
och metall har bara borjat. Vi bidrar till
en héllbar vardag for vira kunder och for
miljontals konsumenter runt om i virlden,
varje dag, dygnet runt.

INNOVATION AR KARNAN

Innovation ir och ska vara vir drivkraft.
Hallbarhet ir vart ledord. Vi tittar framat
mot morgondagens material och 16sningar,
vi hjilper vira kunder med smarta losningar

som fungerar, vi bygger en éppen och
kreativ miljo, i ett stort nitverk av kunder,
maskintillverkare, forskare och specialister
av olika slag. Det ir s vi kan framtidssikra
BillerudKorsnis, attrahera de bista
medarbetarna och det 4r s vi kan leverera
virde till vira kunder och aktiedgare.

Solna, mars 2014

Per Lindberg
Verkstiillande direktor
och koncernchef’

<1/100
<5,5/miljon

Sakra arbetsplatser
Antal arbetsolyckor som leder till sjukskrivning ska vara

mindre an 1 per 100 anstéllda och max 5,5 per en miljon

arbetstimmar ar 2014 och 2020.

Visionen ar 0 arbetsrelaterade olyckor som leder till
sjukskrivning.

Vi bidrar till en hallbar vardag

for vara kunder och

for miljontals konsumenter

runt om i varlden,

varje dag, dygnet runt.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013 VD HAR ORDET
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STRATEGIS

iNrktning

Det 6vergripande malet ar att generera

hallbar och lonsam tillvaxt.

Omsattningen ska 6ka organiskt med

15-20% fram till 2018,

Koncernens verksamhet ir inriktad pd forpackningslosningar baserade
pa material av den rena, starka nyfibern frdn héllbart skogsbruk.
Det ir BillerudKorsnis storsta konkurrensfordel.

TILLVAXT | FOKUS

BillerudKorsnis dvergripande mal 4r en héllbar och lonsam tillvixt.
Mialsdttningen ir en organisk tillvixt pd 15-20% fram till 2018.
Koncernen ska vixa inom utvalda nischsegment dir nyfiber gor
skillnad och marginalerna ir hoga.

TILLVAXTMARKNADER

Konsumentnira sektorer, frimst mat och dryck, svarar for cirka
75% av koncernens omsittning. Kundfokus breddas nu fran
forpackningstillverkare till varumirkesigare och stora dagligvaru-
och detaljhandelskedjor.

BillerudKorsnis dkar ocksa nirvaron pd marknader utanfor
Europa, framfor allt pa utvalda tillvixtmarknader, for att ta del av en
generellt hogre tillvixt inom frimst byggindustrin och livsmedels-
sektorn.

KUNDFOKUSERAD UTVECKLING
BillerudKorsnis ger kunden ett mervirde genom att tillféra smarta
och hillbara I6sningar, som gér forpackningen starkare och mer
attraktiv och produktionen mer kostnadseffektiv. Forpacknings-
18sningar som stirker kundernas varumirken och som minskar
miljé- och klimatpaverkan i hela distributionskedjan.

Mycket av utvecklingen sker i nira samarbete med kunderna.
Vi stirker resurserna inom forskning och utveckling och vara
partnersamarbeten inom affirsutveckling.

Liis mer om hur BillerudKorsnds arbetar med innovation pa
sidorna 26-27.

STRATEGISK INRIKTNING

TILLVAXT

Processeffektivitet
i varldsklass

Kundfokuserad
utveckling

PROCESSEFFEKTIVITET | VARLDSKLASS
Basen for BillerudKorsnis starka plattform ir en processeffektivitet
i virldsklass. Det innebir systematiska och kvalitativa forbittringar
av process- och kostnadseffektiviteten i alla led — produktion, forsilj-
ning och administration.

P34 kort sike ligger fokus pa att realisera de stora synergieffekter
som gjorts méjliga genom férvirvet i Finland och samgaendet
mellan Billerud och Korsnis.

STRATEGISKA INVESTERINGAR
Det dvergripande tillvixtmalet 4r baserat pa organisk tillvixt inom
befintlig kapacitet.

P4 lingre sikt kan fler forvirv bli akeuella.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



Pa BillerudKorsnas kapitalmarknadsdag den 14 november presenterades koncernens nya tillvaxtmal och i utstaliningen
visades exempel pa smarta material och I6sningar.

TILLVAXTMAL OCH STRATEGI FOR AFFARSOMRADENA VARUMARKESSTRATEGI
Koncernens affirsomraden; Packaging Paper, Consumer Board och Starka varumirken bidrar till tillvixt och konkurrenskraft. Billerud-
Containerboard ir inriktade pé olika forpackningsmaterial och Korsnis breda produktportfolj, som omfattar ett 20-tal produke-
marknadssegment. Mal och strategier for en héllbar och 16nsam och servicevarumirken, har under aret fitt en tydlig identitet och
tillvixe skiljer darfor mellan affirsomridena. koppling till koncernen.

Ett virdegrundsarbete har inletts for att tydliggora foretags-
PACKAGING PAPER kulturen samt stirka fértroendet och férvintningarna pd marknaden.

Tillvaxtmal: 0-4% per 4r.

Strategi: Selektiv tillvixt, det vill siga tillvixt inriktad
pd utvalda segment och balanserande av ytterligare
konkurrerande kapacitet.

VARDEGRUND:
CONSUMER BOARD

Tillvaxtmal: 4-5% per ar. Samarbeta
Strateqgi: Volymdillvixt, det vill siga kad volym pa
de viktigaste marknaderna.

CONTAINERBOARD nna ansvar

Tillvaxtmal: 2-4% per 4r.
Strategi: Virdetillvixt, det vill siga 6kade marginaler
for den befintliga produktportfsljen.

Liis mer om respektive affiirsomride pa sidorna 30-35.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013 STRATEGISK INRIKTNING 7
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Var marknad
VAXER .

Over hela varlden gar flyttlassen in till staderna, livsstil och
konsumtionsmonster férandras i snabb takt och en 6kad
handel kraver effektiva och hallbara forpackningar.
For BillerudKorsnas innebar detta storinéjlighater.

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD, GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
TREND PER GEOGRAFISK MARKNAD' PER GEOGRAFISK MARKNAD'
MUSD
400 000 — S
Asien \i B Asien, 37%
300000 Europa N Europa, 28%
// = Nordamerika I Nordamerika, 23%
200 000 s Syd- och Centralamerika [ Syd- och Centralamerika, 5%
———
m ellandstern I Mellanostern, 3%
100 000 — Afrika B Afrika, 2%
——— Stillahavsregionen Stillahavsregionen, 2%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Smithers Pira, 2013.
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GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
TREND PER MATERIALSLAG'

MUSD
400 000

300 000

200000
100 000 T — s —————

2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Smithers Pira, 2013.
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Papper och kartong
Hardplast

Flexibla material exkl papper
Metall

Glas

Ovrigt

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
PER MATERIALSLAG!'

Papper och kartong, 36%

‘ Hardplast, 22%
I Flexibla material exkl papper, 16%

B Metall, 14%
M Glas, 7%
Ovrigt, 5%

MARKNAD 9



BILLERUDKORSNAS

10

Marknaden for forpackningar vaxer varlden over

Efterfragan pé effektiva och héllbara for-
packningar drivs av befolkningskningen
och av globala megatrender: inflyttning till
stider och en vixande medelklass som vill
leva bekvimt, hilsosamt och miljovinligt
och som stiller krav pa resurssnala, ater-
vinningsbara och klimatsmarta férpack-
ningar. Internationella varumirkesigare,
detaljist- och dagligvarukedjor med tillverk-
ning och férsiljning over hela virlden efter-
frigar effektiva och smarta férpackningar
som skyddar godset och stirker varumirket,
hela vigen hem till slutkonsumenten.

For BillerudKorsnis, en av virldens
ledande leverantorer av nyfiberbaserade
forpackningsmaterial, innebir allt detta en
stor potential.

TILLVAXTMARKNADERNA OKAR
Forpackningsindustrin vintas 6ka med
4,1% arligen fran 2013 till 2018, i dillvixt-
marknaderna med 8-10%. Asien ir den
storsta forpackningsmarknaden, med 37%
av totalen, och den vixer snabbt, frimst
Kina och Indien. Aven i Afrika okar efter-
frigan, frin en lig nivi.

Idag star medelinkomstfamiljen i USA
och EU for cirka 50% av all konsumtion.
Om trettio 4r vintas den andelen ha minskat
dll drygt 10%, samtidigt som Asien 6kar sin
andel till 70%.!

URBANISERING

Overallt i virlden flyttar ménniskor in till
stiderna. Livsstil och konsumtionsménster
foraindras och mat handlas i snabbkopet
istillet for pd torget i byn. Det stiller stora

krav pa forpackningar och distributions-
kedjor.

Stiderna okar sin andel av befolkningen
med 4% per ar, fran 2,4 miljarder 2010 «ill
4,2 miljarder 2025. Under samma period
okar virldens befolkning frin 6,8 dill
7,9 miljarder.

OKAT VALSTAND OCH NYA
KONSUMTIONSMONSTER
Nira sammankopplad med urbaniseringen
ir framvixten av en global medelklass,
bdde i absoluta och relativa tal. Den nya
medelklassen uppvisar samma konsum-
tionsméonster som Visteuropa och USA.
Stérre inkomster och képkraft innebir en
okad efterfrigan pa alla slags produkter, och
en livsstil som sitter bekvimlighet hogt.
Smahushall kriver mindre forpacknings-
storlekar, och heltidsarbetande vuxna
efterfragar fardigforpackat och firdigmat.
Till exempel forvintas efterfragan pd sma
vitskeforpackningar vixa med 6% érligen,
i Asien och Afrika med si mycket som 8%.?
Varumirkesigarna ser behovet och
mojligheter att 6ka attraktionen och
kundlojaliteten genom anvindarvinliga
forpackningar som syns i butiken.

HALLBARHET | ALLA LED
Ett storre miljomedvetande avspeglas i en
kraftig 6kning av bade produktion och
forsiljning av miljomirkta varor och foretag
virlden ver stirker sitt miljo- och héllbar-
hetsarbete.

Hos manga konsumenter finns en
oro dver férpackningens miljépaverkan.

Pappersforpackningar har en stor fordel
gentemot forpackningar av fossil plast, och
generellt en mycket lig andel av en varas
miljé- och klimatpéverkan. Révara frin
hallbara skogar ir en fornybar resurs och
slutprodukten ir dtervinningsbar.
Vitskekartong, som framfér allt anvinds
till mj6lk- och juiceprodukter, har till
exempel en betydande miljéfordel jamfore
med bade plast och glas nir det giller
utslipp av CO,,. Fibern i nyfiberbaserade
forpackningar av hog kvalitet kan dessutom
materialdtervinnas upp till sex ginger.

FORETAG OCH PRODUKTER
BLIR GLOBALA
I vir vardag ir vi alla alltmer beroende av
varor och gjdnster som kommer frin andra
delar av virlden. Sedan 1970 har virlds-
handelns andel av den totala produktionen
tredubblats, fran drygt 10% dill 6ver 30%.
Minga féretag och produketer ir i verklig
mening globala och en vara innehéller ofta
komponenter frin flera olika linder.?
Och trenden fortsitter. Den globala han-
deln viintas 6ka med upp till 8% per 4r.*
Utvecklingslinderna nistan fordubblade
sin andel av virldshandeln, fran 25 till 47%
mellan 1980 och 2010.% Utvecklingen drivs
pa av en 6kad specialisering och digitalise-
ring, som mojliggdr internationella produk-
tionsnitverk for bade varor och tjinster.
Varumirkesigare, dagligvaru- och
detaljistkedjor efterfrigar innovativa, effektiva
och héllbara transportldsningar som minskar
svinnet och skyddar varan lings hela
transportvigen till slutkunden.

1 OECD/WEF. 2 BillerudKorsnas. 3 WTO och IMF. 4 Global Connections Report/HSBC. 5 Human Development Report/UNDP. 6 Smithers Pira, 2013.

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
TREND PER MARKNADSSEGMENT®
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GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
PER MARKNADSSEGMENT®

0 Mat & Dryck, 41%

Industri, 41%
I Konsument- & Lyxvaror, 14%
I Lakemedel & Hygien, 4%
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SMOOTHER JOURNEYS

En mindre férpackning kan géra stor skillnad for miljon.

Paccess starker
BillerudKorsnas
narvaro | Asien

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

lobala varumarkesagare maste

kunna garantera samma

kdpupplevelse oavsett var

produkten tillverkats och var i
varlden kunden befinner sig. Detta staller
hoga krav pa kvalitet, effektivitet och
hallbarhet i hela leveranskedjan, fran fabrik
till kund.

Paccess, som sedan augusti 2013 ar
ett helagt dotterbolag till BillerudKorsnas,
gor livet lite enklare for varumarkesagare
med produktion i Asien. Paccess ar
experter pa optimerade, standardiserade
och kvalitetssakrade férpackningslésningar
och har byggt upp ett starkt natverk av
specialiserade leverantorer i hela regionen.

Forvarvet starker BillerudKorsnas
erbjudande och narvaro pa de stora
tillvaxtmarknaderna i Asien, samtidigt som
det 6kar Paccess kunskap kring hallbara,
nyfiberbaserade férpackningslésningar.

Och for kunderna blir hela processen
enklare, snabbare och sakrare.

SMOOTHER JOURNEYS

11



BILLERUDKORSNAS

12

- MARKNADSY?

GMENT

MAT & DRYCK 60% (57%)
— SKYDDA OCH BEVARA SMAK OCH NARING

Anvands framst till - Vatskeforpackningar - Brod-, socker- och mjolpasar

A

» Muggar * Trag * Wellador for frukt och gront + Hdmtmat- och farskmatsférpackningar

Mat & Dryck ir det storsta forpack-
ningssegmentet med 41% av virlds-
marknaden 2012, vilket motsvarar
cirka USD 318 miljarder'. Europa ir
den storsta marknaden, men i tillvixt-
linder som till exempel Indien vintas
marknaden 6ka med minst 10% per
ar under kommande ar.

OKAT VALSTAND OCH NYA
VANOR

Stigande vilstand och inflyttning

till stiderna bidrar till 6kad konsum-
tion, stora férindringar i livsstil och
nya matvanor. Detta 8kar behovet av
fler och mer sofistikerade forpack-
ningsltisningar, inte minst inom
livsmedelsscktorn. Samtidigt 6kar

miljdengagemanget och konsumen-
terna foredrar i allt hégre utstrick-
ning forpackningar av fornybara
material framfor fossila plaster.
Forpackningarna méste tla lingre
transporter, bidra till god arbetsmiljé
och transportekonomi och minska
svinnet och resurssloseriet.

Forpackningarna ska vara rena
och sitkra samt skydda och bevara
det kiinsliga innehallet utan att
paverka smak och doft.

For att forlinga hallbarheten i
butikerna och minska hanterings-
kostnaderna satsar dagligvarukedjorna

pa firdigforpackade firskvaror.

MER FARDIGMAT

En hégre andel forvirvsarbete, allt-
fler smahushéll och krav pd en dkad
bekvimlighet driver pa efterfrigan
pa firdiglagad mat. Detta okar
behovet av portionsférpackningar for
himemat och dryck.

STORSTA SEGMENTET
Mat & Dryck svarade 2013 for 60%
av BillerudKorsnis forsiljning.

De stdrsta kundgrupperna ir
forpackningstillverkare, varumirkes-
dgare och stora detaljist- och
konsumentkedjor.

1 Smithers Pira, 2013.
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KONSUMENT- & LYXVAROR 10% (11%)
— ADDERA VARDE OCH STARKA VARUMARKET

- Barkassar * Presentpasar - Kartonglador och wellador for
kosmetika, klockor, skor och drycker

Forpackningar f6r Konsument- & Lyxvaror
svarade for 14% av virldsmarknaden 2012,
vilket motsvarade USD 110 miljarder’.
Globalt drivs marknaden frimst av den
vixande medelklassen som har en hog
konsumtionsniva och speglar sin egen livs-
stil i varor och varumirkesval.

FORPACKNINGEN STARKER
VARUMARKET

Forpackningens form och design formedlar
ett forsta intryck och har stor betydelse for
konsumentens képbeslut. Varorna maste
sticka ut i detaljhandeln. Det gor forpack-
ningen till en viktig del av varumirket och
marknadsforingen. Dirfor ligger varumirkes-
dgare allt mer fokus pd sirskiljande och
siljande férpackningsdesign och efterfrigar

N\

hégkvalitativa material med goda tryckegen-
skaper. Lyxartiklar siljs ofta med exklusiva
forpackningar.

KONSUMENTNARA FORSALJNING
Segmentet svarade 2013 for 10% av
BillerudKorsnis forsiljning.

Bland slutkunderna finns ledande
internationella varumirkesigare med global
marknadsf6ring av sina produkter.

LAKEMEDEL & HYGIEN 6% (6%)
— MAXIMERA RENHET OCH PRESTATION

* Medicinska forpackningar - Skyddspapper for sjalvhaftande
hygienartiklar - Papper for olika steriliserings- och férpackningsmetoder

Forpackningar for Likemedel & Hygien
svarade 2012 fér 4% av den globala
forpackningsmarknaden, vilket motsvarade
USD 31 miljarder’.

Tillvixten i segmentet dr snabbare dn
forpackningsmarknaden totalt och 6knings-
takten forvintas fortsitta. Det ir frimst det
okande vilstindet som driver efterfrigan pa
hygien- och likemedelsprodukter men idven
den allt storre och dldrande befolkningen.

Enligt FN har medellivslingden 6kat frin

53 ar i borjan av 60-talet och ir i dag 70 4r.?

FOKUS PA RENHET

Sjukvard ir ett mycket specialiserat segment

med ett omfattande regelverk med krav

pd siikra, rena och palitliga forpackningar.

Forslutnings- och 6ppningsegenskaper ar

livsviktiga for att innehallet ska forbli sterilt.
Engangsfrpackningar for medicin-

produkter dkar kraftigt till foljd av att
instrumenten i manga fall steriliseras i
forpackningen.

HOGSPECIALISERADE PRODUKTER
Likemedel & Hygien svarade 2013 for 6%
av BillerudKorsnis forsiljning.

Bland slutkunderna finns bade medicin-
teknisk industri och férpackningstillverkare.

INDUSTRI 24% (26%)

— OPTIMERA KRAVANDE PRODUKTION

« Sackar for cement och andra pulverformiga material

*Transportforpackningar - Skyddspapper for hogglansstal - Specialpapper

Slutanvindare inom industrin star for nistan
lika stor andel av virldsmarknaden for
forpackningar som segment Mat & Dryck,
41% 2012, vilket motsvarar USD 313
miljarder'. Den storsta marknaden ir Asien
som forvintas vixa med drygt 6% per dr
fram till 2018.

OKAD EFFEKTIVITET OCH

BATTRE ARBETSMILJO

Att investera i optimala forpackningslésningar
ger fordelar i form av 6kad produktivitet,
effektivare logistik samt mindre spill och

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

svinn. Smarta forpackningar bidrar ocks3 till
en bittre arbetsmiljo. Industrins efterfrigan
pa leverantorer som kan erbjuda produkter
och tjinster med hég kvalitet och som har
en gedigen processkunskap 6kar.

CEMENT EN VIKTIG MARKNAD
Segmentet svarade 2013 for 24% av
BillerudKorsnis forsiljning. Sickpapper ar
det storsta produktomradet och kunderna
ir ofta forpackningstillverkare eller cement-
producenter med egen sicktillverkning.
Cirka tva tredjedelar av BillerudKorsnis

sickpapper anvinds till forpackningar for
byggmaterial. BillerudKorsnis QuickFill®
har en stark konkurrensférdel genom
papprets styrkeegenskaper och avluftnings-
formédga som visentligt 6kar effektiviteten

vid fyllning.

1 Smithers Pira, 2013.
2 WHO/Gapminder.

MARKNAD
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\Viarknadsoversikt

PACKAGING PAPER'

'CONSUMER BOARD

BillerudKorsnas
produkter
Viktigaste Forpackningar for Mat & Dryck, Forpackning av byggmaterial, Forpackningar for
anvandnings- cirka 3/5 av volymen industrimineraler och kemikalier,  Mjolk
omraden « Férpackningar fér mjél, socker, cirka 2/3 av volymen * Juice
grynmm * Andra drycker och flytande livsmedel
+ Oppna pasar, brod m m Forpackning av bl a livsmedel « Konserverad mat
* Bérkassar och djurfoder, cirka 1/3 av
* Flexibla férpackningar volymen
» Formbara forpackningar
. Huvuddelen av BillerudKorsnés vita sack-
Ovriga applikationer, cirka 2/5 papper sdljs i Europa medan cirka 3/4 av
av volymen brunt sdckpapper séljs till tillvaxtregioner
* Medicinska forpackningar utanfor Europa, frémst Nordafrika och
« Skyddspapper for limskikt pa sjélv- Sydostasien
haftande material
« Skyddspapper for stal
Marknads- Sk /) S_ SL
. @U@ 00 O
Trender och + Okad miljomedvetenhet och « Stark underliggande efterfrégedkning + Okad levnadsstandard och véxande
drivkrafter hallbarhetsfokus ger papper en pd grund av okat byggande i stora delar medelklass i frémst Asien, Afrika och
konkurrensfordel relativt fossil plast av Asien och Afrika Sydamerika
inom konsumentndra branscher « Krav pa 6kad prestanda, vilket gynnar « Okade krav pé ren, hdg och jamn
« Okat vilstand och en vixande hdgkvalitativt papper produktkvalitet
medelklass « Forbéttrad arbetsmiljo kréver mindre « Okade krav pa hog tryckkvalitet
* Urbanisering forpackningsstorlekar samt papper + Okad miljpmedvetenhet och
* Krav pa okad prestanda och funktion med hdg prestanda som t ex inte hallbarhetsfokus ger papper en
* Okat intresse for forpackningens sldpper igenom damm konkurrensfordel relativt fossil plast
design som ett sétt att differentiera inom konsumentndra branscher
produkten och stérka varumérket « Urbanisering
BillerudKorsnas Ledande tillverkare av starka och Globalt ledande inom hdgporost En av de ledande vétskekartong-
position hogkvalitativa kraftpapper av nyfiber i sackpapper av nyfiber ® leverantorerna i varlden
Europa?
Storsta Framsta konkurrensen kommer frdn Framsta konkurrensen kommer frén Andra stora leverantorer av vétskekartong
konkurrenter forpackningslosningar av plast sdcklosningar av plast och frén bulk- dr Stora Enso, Klabin, Rank Group,

Andra stora kraftpapperstillverkare
inkluderar Mondi samt flera av Europas
specialpapperstillverkare

distribution (bl a fardigblandad
cement direkt fran lastbil)

Andra stora sdckpapperstillverkare ar
Mondi, Canfor, Segezha och
Smurfit Kappa

MeadWestvaco och International Paper

Konkurrens finns dven frdn andra
forpackningsmaterial, framst plast

14  MARKNADSOVERSIKT

1 Packaging Paper inkluderar avsalumassa som svarar for cirka

13% i forséljningsvolym.

2 Baserat pa statistik fran Poyry Management Consulting och

Eurostat.

3 BillerudKorsnds beddmning.

4 Baserat pa statistik fran Poyry Management Consulting.

5 World Containerboard Organisation,

WwWw.weo-containerboard.org
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Forpackningar for

* Exklusiv dryck

« Skonhets- och halsovardsprodukter
* Konfektyr

« Hemelektronik och industriella varor
* Kyld och fryst mat

CONTAINERBOARD

Forpackningar for

« Frukt och gronsaker, cirka 2/3 av volymen

« Komponenter till bilindustrin, vitvaror
samt elektronik

« Transporter

Primérforpackningar for

* Exklusiv dryck

« Skonhets- och halsovardsprodukter
* Konfektyr

* Hemelektronik

Sekundérforpackningar for
+ Konsumentvaror

Butiksfardiga forpackningar

» Okat intresse for férpackningens utseende
och design som ett sétt att differentiera
produkten och stérka varumarket

* Okad levnadsstandard och vaxande
medelklass driver p tillvaxten i premium-
segmentet

« Okad miljomedvetenhet och héllbarhets-
fokus ger papper en konkurrensfordel
relativt fossil plast inom konsumentnara
branscher

» Okad global handel

+ Okad forstaelse for férpackningens inverkan
pa svinnet inom transportkedjan for frukt
och gront

* Hogkvalitativ fluting ger forpacknings-
[6sningar med g vikt som minskar
transportkostnaden

* Hojda krav pd produktsakerhet i livsmedels-
kedjan okar efterfragan pa nyfiberbaserad
fluting

« Okat intresse for forpackningens utseende,
design och kénsla som ett sétt att
differentiera produkten och stérka varu-
market

* Hojda krav pd produktsdkerhet i livsmedels-
kedjan okar efterfragan pa nyfiberbaserad liner

+ Okad miljsmedvetenhet och hallbarhetsfokus
ger papper en konkurrensférdel relativt fossil
plast inom konsumentndra branscher

En av de stdrre producenterna av nyfiber-
baserad forpackningskartong i Europa

Kvalitets- * och marknadsledande ° tillverkare i
Europa inom toppsegmentet med stark position
inom frukt och gronsaker

Marknadsledare i Europa pa helvit nyfiberbase-
rad liner ® och en av de ledande leverantorerna
av bestruken nyfiberbaserad liner globalt ®

Andra leverantorer av férpackningskartong i
premiumsegmentet dr Iggesund, Metsd Board,
Stora Enso, MeadWestvaco och

International Paper

Konkurrensen kommer frén returfiberbaserad
fluting samt andra material som plast och tré

Andra stora tillverkare av nyfiberbaserad fluting
ar Stora Enso, Mondi och Powerflute

Andra stora tillverkare dr bland andra Metsa
Board och Mondi

Konkurrens finns dven fran bestruken och
obestruken White Top Testliner (baserad pa
returfiber)

SL
. Segment Mat & Dryck @ Segment Industri

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

/\

a Segment Konsument - & Lyxvaror

" Segment Lékemedel & Hygien

MARKNADSOVERSIKT
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BillerudKorsnas affarsmodell satter kunden i fokus.

Vara férpackningslésningar kombinerar
nyfiberbaserade material med
radgivning, service och

den samlade kunskapen hos

ett globalt natverk

av férpackningstillverkare,
maskinleverantdrer och forskare.

Sa tillfor vi varde i nara
samverkan med kunderna.

16  AFFARSMODELL

Inkop av
vedravara

BillerudKorsnas képer sin vedravara fran ansvarsfullt
skotta skogar i framst Sverige, Norge,
Finland och Baltikum.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



Slutanvandare

Konsumenter i hela varlden moter BillerudKorsnas produkter
Overallt i sin vardag — i butiker och shoppinggallerior,
hemma och pa jobbet, vid frukosten, pa lunchen,

nar de lagar middag eller hamtar fardiglagat fran pizzerian.

En hallbar vardag

KUNDER

ng direkt till globala
esagare, detaljhandels-
gvarukedjor.

ch tjanster. Forsaljningskontor
gkok, Barcelona, Dubai,
Jakarta, Milano, Nottingham,
ghai, Singapore och

erna att vélja
ningslosning for sina produkter
istik. Material, form och funk-
stas i BillerudKorsnas egna

r.

Tillverkningen av papper och kartong sker
i BillerudKorsnas atta produktionsanlagg-
ningar i Sverige, Finland och Storbritannien.
Alla ar kvalitets- och miljocertifierade.
BillerudKorsnas ar sjalvforsorjande pa
massa, och anvander nyfiber i tillverk-
ningen, vilket ger rena, starka och Iatta
produkter.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013 AFFARSMODELL 17
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Smartare forpackningar
ger manga fordelar

Smartare férpackningslésningar innebar manga foérdelar fér kunden.
Vi har samlat dem under fem olika omraden, som omfattar hela vagen
genom vardekedjan, fran valet av material till den starka varumarkes-

upplevelsen.

SHARPER
BRANDS

engagerar och
inspirerar

Férpackningar som ar
roliga, interaktiva,
intelligenta och haller
vad de lovar, som
engagerar konsumenter
och starker vardefulla
varumarken.

FRESHER
THINKING

formar
framtiden

Férpackningar som
tidigare var helt
otéankbara. Som ar
uttrycksfulla, unika,
visuella och ger en
skon taktil kansla.

KUNDER

"OLUT\O‘;
SERvICE

Sharper brands
Fresher thinking

18 AFFARSMODELL

SMOOTHER

JOURNEYS
skyddar och

bevarar

Forpackningslésningar
som skyddar och
bevarar produkter
under langa trans-
porter och skiftande
klimat, forlanger
produktens livslangd
pa butikshyllan och
Okar mojligheten att na
ut pa nya marknader.

GREATER
RESULTS

okar
Ionsamheten

Latta, starka och

optimerade forpack-

ningslésningar som
Okar produktiviteten
och garanterar

produktsakerheten.

SMOOJTHER JOURNEYS

BRIGHTER'EUTURES

BRIGHTER
FUTURES

skapar vi
tillsammans

Genom att anvanda
héllbara, atervinnings-
bara och férnybara
material minskar vi
avfallet och anvand-
ningen av fossila
plaster, och tar tillsam-
mans ansvar for var
framtid och den varld
vi lever i.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



Fér att folk ska fa smaka pa
den hér fantastiska maten
géller det att de hittar
produkterna i butiken.

Det ar dér férpackningarna

kommer in,

sager Paolo Roberto,
f d proffsboxare

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

SHARPER BRANDS

forsta produkter, pasta oc
varumarket PAOLOS, inleddes ett spannande samarbete
med BillerudKorsnas.
Tillsammans har vi skapat en unik férpackning som starker
varumarket. Paolos pasta sticker ut i mangden och syns i butiken.
Foérpackningen har fatt hantverksmassiga detaljer och en
sleeve i form av ett boxningsbalte, en hylining till titelmastaren,
som nu Vill hjalpa alla att bli mastare i koket.
Forpackningsmaterialet ar BillerudKorsnas FibreForm®, ett
extremt formbart material som gér det maéjligt att anvanda papper
pa ett helt nytt satt.
FibreForm tillverkas av fornybar ravara. Det blir en garanterat
hallbar férpackning.

SHARPER BRANDS 19
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—0gpresterande
MATERIAL

Forpackningar av fornybar och atervinningsbar
nyfiber ar rena, starka och latta. BillerudKorsnas
hdgpresterande material bidrar till
forpackningslosningar for en hallbar

framtid.

KRAFTPAPPER

BillerudKorsnés breda sortiment av
kraftpapper for livsmedel moter konsumen-
ternas krav pa mer miljovanliga, attraktiva
och taktila férpackningar. Alla produkter ar
godkanda som livsmedelsférpackningar.
For starka barkassar behovs kraftpapper
som inte gar sénder.

HOGPRESTERANDE MATERIAL

Halso- och sjukvarden har hoga krav pa
sakra och sterila forpackningar. Billerud-
Korsnas utvecklar papper som kombinerar
renhet, styrka och flexibilitet och som ar
anpassat for manga olika funktioner.

Kraftpapper anvands med fordel till
konsumtionsvaror. Med hog styvhet och
renhet passar det flexibla forpackningar.
De goda rivegenskaperna underlattar

nar férpackningen éppnas.

KUNDER

Kraftpappret interleaving ar hogabsor-
berande for industriell anvandning. Det ar
starkt, rent, absolut fritt fran partiklar och
skyddar hogglansstal for exempelvis
bilplat. Det har 6verlagsen koérbarhet och
trots att det ar extremt tunt gor styrkan att
det kan ateranvandas.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



FORPACKNINGSKARTONG
BillerudKorsnéas foérpacknings-
kartong ar lukt- och smak-
neutral, ger utmarkt tryck och

LINER

BillerudKorsnas liner har en lang rad olika anvandningsomraden
— fran pizzakartonger till férpackningar for choklad, viner och
skonhetsprodukter.

klarar stabila konstruktioner
med fonster, handtag och
smarta hang- och
lasanordningar.

FIBREFORM

BillerudKorsnas FibreForm® utmanar fossil
plast. Med sin extremt hoga tojbarhet kan

det formas till forpackningslésningar i helt
nya former.

VATSKEKARTONG

BillerudKorsnés hogkvalitativa vatskekar-
tong skyddar och bevarar. Den paverkar
inte smak eller doft och ger stabila, grepp-
vanliga férpackningar.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013
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SACKPAPPER

Séackpappret QuickFill kombinerar
styrka med god avluftning och anvands
i premiumsegmentet for ventilsackar.

FLUTING
Med en av varldens starkaste
fluting skyddas och férpackas
O6mtaliga varor och tungt gods, allt fran

kristallglas till avokado.

CUP STOCK

Cup Stock ar speciellt utvecklad for tillverk-
ning av pappersmuggar, ett intressant
omrade nar marknaden fér hamtmat och
dryck vaxer.

HOGPRESTERANDE MATERIAL
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Solution Services

BillerudKorsnas kunder — oavsett om de ar forpacknings-
tillverkare, varumarkesagare eller dagligvarukedjor, far hjalp
med att hitta den basta forpackningslosningen

for sina produkter och sin logistik.

Solution Services stir for att BillerudKorsnis
kunder ska f4 hjilp med att hitta den
optimala férpackningslosningen for just
sina produkter och sin logistik. Det handlar
om héllbarhet och prestanda i materialval,
design och konstruktion. Losningen ska
sikra en bra och trygg arbetsmilj, en effektiv
produktion och transportoptimering hela
vigen till butik. I métet med konsumenten
ska forpackningen pa bista sitt bidra dill att
oka forsiljningen och stirka lojaliteten med
varumirket.

KUNDNARA UTVECKLING

Det kundnira arbetssittet ger virdefull
kunskap om utvalda marknadssegment
och bidrar till att 6ka andelen premium-

»

SOLUTION SERVICES

produkter inom omriden dir kunder
virdesitter den hdga kvalitet och funktion
som BillerudKorsnis erbjuder.

Spinnande exempel dr QuickFill, ett
sickpapper som gor det méjligt att tillverka
starka, hdllbara sickar av firre lager och som
har stora forsiljningsframgéngar i tillvixt-
regioner. SoliQ ir ett unike servicekoncept,
som sikerstiller kvaliteten och minskar
miljépdverkan under linga, krivande trans-
porter av firskvaror.

Vira specialistteam arbetar mot storre
varumirkesigare, ofta féretag med global
produktion och férsiljning. For dem ir
optimerade férpackningslsningar i fokus
for att 6ka konkurrenskraft och l16nsamhet.

KUNDER

‘9°Lu1\°‘;
SERvICE

STOD HELA VAGEN

Affirsutveckling och innovation bedrivs

i wvirfunktionella team. BillerudKorsnis
utvecklingscenter testar prototyper och
arbetar med allt frin optimering av befintliga
forpackningar till rena innovationsprocesser.
Nira utvecklingscentren arbetar teknisk
support med specialistkunskaper om
materialet och hur dess potential kan utnyttjas
for basta mojliga resultat inom varje anvind-
ningsomrade och segment. De utbildar,
overfor kunskap och stddjer dven tillverk-
ningsprocessen pa plats hos kunder.

Liis mer om hur BillerudKorsnis arbetar med
innovation pd sidorna 26-27.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



SMOOTHER JOURNEYS

Sa klarar kiwin hela resan
fran Nya Zeeland

tt transportera 86 miljoner kartonger fyllda med Kiwi-
frukt fran odlingar i Nya Zeeland till slutkonsumenter
Over hela varlden staller hoga krav pa férpacknings-
|6dsningen.

Zespri, varldens storsta exportdr av kiwi, valde att samarbeta
med BillerudKorsnas och férpackningstillverkaren Orora Kiwi
Packaging for att hitta den optimala I6sningen. Samarbetet har
resulterat i en férpackning som tal att staplas och behaller
stabiliteten under extremt tuffa foérhallanden med langa och
kravande transporter, hog luftfuktighet och manader i kylhus.

Materialet bygger pa BillerudKorsnas extremt starka fluting,
som tillverkas av 100% nyfiber. Testerna foll val ut och den nya
l6sningen var igang i full skala redan efter ett par manader.
Resultatet ar en effektivare férpackning, enklare hantering och
mindre svinn i hela kedjan.

Och den goda och nyttiga kiwin behaller smak och kvalitet
hela vagen hem till konsument.

Jag dr mycket néjd med
resultatet. Vi har fatt en
robust I6sning som

klarar alla vara krav,

sédger Janet Clendon,
Global Packaging Manager, Zespri International Ltd

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013 SMOOTHER JOURNEYS
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obalt natverk

Tillsammans med maskinleverantorer, forpackningstillverkare och forskare
varlden 6ver arbetar BillerudKorsnas for att erbjuda innovativa och

sakra forpackningslosningar med global rackvidd.

BillerudKorsnis arbetar med ett nitverk av maskintillverkare,
forpackningstillverkare, designbyrier, forskare och myndigheter for
att tillsammans med dem kunna erbjuda varumirkesigare global
rickvidd, snabbhet till marknaden, kvalitetssikring och trygga
leveranser.

Kunder och partners i éver 100 linder ger tillging till en unik
kunskapsbank och specialistkompetens som kan anvindas for att
hitta 18sningar pd komplexa férpackningsutmaningar.

BillerudKorsnis har bland annat ett nitverk av nytinkande och
kvalitetssikrade wellpapptillverkare med ensamrictt att tillhandhélla
SoliQ-konceptet pa fruktexportmarknaderna.

KUNDER

o

PACCESS TILLFOR NY KOMPETENS
BillerudKorsnis dotterbolag Paccess har tillfort virdefull kompetens
kring forpackningslsningar for varumirkesigare med global forsilj-
ning och tillverkning i Asien.

Paccess har tillging till et kvalitetssikrat nitverk av material-
och férpackningstillverkare i hela regionen.

Ldis mer om hur Paccess tillfor kompetens och stiirker BillerudKorsniis
néirvaro i Asien pd sidan 11.

SoliQ &r ett unikt servicekoncept for att optimera leveranskedjan
for frukt och gront, hela vagen fran odlaren till konsumenten.
Med BillerudKorsnas nyfiberbaserade fluting klarar férpack-
ningen skilda krav pa fuktighet, temperatur och ventilation under
langa och kravande transporter. Den ar 1&tt och stabil, vilket
minskar materialatgangen och vikten och haller darmed nere
fraktkostnaden. SoliQ haller det vardefulla innehallet frascht hela
vagen till butiken.
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FRESHER THINKING

Ett nara och kreativt samarbete

amarbetetet mellan Tetra Pak och Billerud-
Korsnas har pagatt oavbrutet i mer an 60 ar
och de bada féretagen har varit inblandade
i manga gemensamma utvecklings- och
forbattringsaktiviteter. Tillsammans har man uppnatt
resultat som hade varit omojliga att na pa egen hand.
Tetra Pak introducerar kontinuerligt nya format
och storlekar for att méta marknadens krav och flyttar
fram granserna for vad man kan géra med kartong.
Konvertering ar en mycket mer komplicerad pro-
cess idag nar samma kartong anvands fér manga

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

olika applikationer. Tillverkning av férpackningar som
till exempel Tetra Prisma Aseptic® eller Tetra Gemina®
Aseptic kraver en kartong med speciella egenskaper
for att uppna basta resultat under vikning och form-
ning i fyllningsmaskinen. Framfor allt maste kartongen
ha en robust struktur och en styrka som gor det
mojligt att klara kraven pa nya och storre 6ppnings-
anordningar och olika typer av férpackningar.
Kartongen maste ocksa ha ett ytskikt som mojliggor
en battre tryckvalitet.

Vi har manga gemensamma mal
som vi strdvar efter tillsammans
i ett mycket 6ppet samarbete. Resultaten

visar vad vi kan astadkomma.

Sam Strémerstén,
Executive VP Supply Chain at Tetra Pak
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Innovaton
ar karnan

BillerudKorsnas utmanar traditionella
|6sningar. Vi tittar pa nya material, nya
behov och affarsmojligheter. Smarta
forpackningar for en hallbar framtid.

Forpackningen har en viktig roll i ett hallbart
samhille. Smartare forpackningslésningar
sparar resurser och kostnader, stirker varu-
mirken, och bidrar till effektivare logistik
och en bittre miljs.

Redan nu kan fiberbaserade material
ersitta plast, glas och metall pd omraden
dir det tidigare var otinkbart. Och utveck-
lingen gir hela tiden framét. Forpackningen
blir ocksé ett allt viktigare verktyg for kom-
munikation och marknadsforing mot
konsument. Allt detta dkar efterfrigan
pa bred kompetens inom férpacknings-
innovation och strategier for hela produkt-
livscykeln.

BillerudKorsnis arbetar systematiskt for
att finna de bista l6sningarna for framtidens
forpackningsbehov som ocksd stirker
kundernas konkurrenskraft.

FORSKNING OCH UTVECKLING
STARKS

Strategiska partnerskap och tillging till ett
globalt nitverk gor BillerudKorsnis till en
intressant innovationspartner till férpack-
ningstillverkare och varumirkesigare

som satsar pd férpackningen som
konkurrensmedel.

1 PCI Films Consulting Ltd, 2010.

INNOVATION

Mialsittningen ir att leda och driva utveck-
lingen av morgondagens forpackningar.
Ny kunskap skapar nya méjligheter bade
for oss och for vara kunder.

Under 2013 stirktes resurserna for
forskning och utveckling inom ramen for
Strategic Development, dir framfor allt
R&D avdelningen utékades. Dessutom
bildades en ny avdelning fér innovation
och nya affirer, New Business Lab.

OPPEN INNOVATION

BillerudKorsnis drar nytta av extern
kompetens och bjuder in anvindare, kunder
och leverantérer i innovationsarbetet.
Oppen innovation har minga fordelar: det
blir litcare att nd forskare och foretag som
ir verksamma inom samma omrade, extern
kunskap och kompetens bidrar med nya
idéer och 18sningar, startstrickan bli kortare
och gemensamma projekt snabbar upp hela
processen fran idé till marknad.

FORNYBAR FIBER OVERLAGSEN
Alle utvecklingsarbete utgér fran nyfiber
frin langsamt vixande barrskogar som ger
papperet en unik styrka och formbarhet.
Fiberbaserade forpackningar ir ett bra

miljéval. Det dr konsumenter vérlden dver
Sverens om och fornybar fiber ersitter fossil
plast inom alltfler omraden, dven om utbytet
bara har bérjat. Idag bestar till exempel bara
12% av matforpackningarna i Europa av
papper, medan plast och aluminium star for
resten.’ En viktig del i innovationsarbetet 4r
att inspirera och paverka, delta i missor och
seminarier och visa foretag och myndigheter
miljomaissigt bittre 16sningar.

NYA ANVANDNINGSOMRADEN
BillerudKorsnis lanserar kontinuerligt nya
material som framgingsrikt konkurrerar
med plast. Ett spinnande exempel ir det
extremt tdjbara kraftpapperet FibreForm®
som méjliggdr innovativa former och som
ocksa belonats med flera internationella
utmairkelser.

Nya material utvecklas som ir innu mer
formbara, som ir vridstyvare eller som tdl
fukt och fett dnnu bittre.

I framtiden kommer skogsravara att
kunna anvindas i minga nya sammanhang:
till exempel for att ersitta bomull och
syntetiska material i mjuka pasar for hygien-
produketer eller sportartiklar, eller som
ersittning for platburkar for olika indamdl.
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GREATER RESULTS
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Fokus har linge legat p& hur livsmedel p p t | (0]

transporteras till butik och pé forvaring i

butiken, men nu 6kar intresset for hante- t — I b H

ring och férvaring i hemmet. Billerud- m a e rl a es pa rl n g

Korsnis ligger lingt framme i utvecklingen . , ®

av nya material och férpackningslésningar m d Q k F | | _ k 't 't
som kan minska svinnet och forenkla for e u I C I O n C e p e
konsumenterna och som ir bittre anpassade

for framtidens kylskap och skafferier.

_ Viktiga fokusomriden dr ocksé innova- BillerudKorsnas QuickFill®-koncept erbjuder battre funktion
tiva losningar for hantering och exponering

i butik, same forpackningen som en inte- med mindre material jamfort med konventionella sackar.

grerad del i varumirkesupplevelsen. Ldsningen innebar mindre mangd papper men starkare och
renare sack. Slutférpackningen vager mindre, fylls snabbare och

FRAMTIDENS KONSUMENTER mer exakt och ar dessutom enklare att hantera vid transporter.

BillerudKorsnis genomfor egna utredningar Vid fylining sprids mindre damm vilket forbattrar arbetsmiljon.
och kvalitativa studier kring framtida

konsumentbeteenden. En stor utmaning r QuickFill-forpackningen kan ersétta tre-lagers sackar med

att forindra manga konsumenters syn pa tva-lagers, vilket innebar en besparing av material med upp
forpackningar som ett sloseri med resurser till 30%.

och visa att en bra férpackning skyddar

innehéllet, minskar svinnet och mojliggdr

effektiva transporter. Konsumenterna vill Likvardig styrka och foérbattrad fyliningsprestanda
ha forpackningar som syns i butikshyllan, Kompakta sackar latta att hantera
ir litea att anvinda och foérvara och enkla Okad férsaljning tack vare renare produkt

att dteranvinda eller dtervinna. De ska vara

"bra fér mig och bra for virlden". Materialreduktion

Renare arbetsmiljo
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Miljovinst | alla led

allbara och smarta férpackningar som tillverkas av material av stark nyfiber fran ansvarsfullt
skotta skogar har manga miljofordelar.
Den optimala férpackningsldosningen skyddar varan och minskar svinnet. Den forenklar
hanteringen och ger lagre transportkostnader. Praktiska och snygga forpackningar starker
varumarket och bidrar till en hallbar vardag. Enkel atervinning ger ett naturligt kretslopp.
Jamfort med plastflaskor av PET och HDPE minskar vatskekartong anvandningen av fossila resurser
och primarenergi och genererar vasentligt mindre utslapp av fossilt CO,". Starka milj6férdelar som vi vet
uppskattas av foretag och konsumenter varlden over.

. . X CO, utsla Fossila resurser = Primér energi
Sa mycket minskar paverkan med z PP g

vatskekartong jamfért med: PET-flaska -45% -57% -36%
HDPE-flaska -34% -56% -30%

1 IFEU 2012.
PET Polyetylentereftalat
HDPE High-density polyethylene
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Alfarsomraden

Packaging Paper

sidorna 30 - 31

Consumer Board

sidorna 32 - 33

Containerboard

sidorna 34 - 35
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PACKAGING PAPER

KRAFT- OCH SACKPAPPER FOR
KUNDER MED HOGA KRAV

Affarsomrade Packaging Paper erbjuder kraft- och sackpapper av premiumkvalitet samt smarta
I6sningar for kundernas tillverkningsprocesser och anvandningsomraden. Nagra exempel ar
barkassar, forpackningar for livsmedel, industriandamal och medicinska applikationer.

Hallbart och effektivt

SACK SOLUTIONS

BillerudKorsnas sacklosningar kan reducera pappersanvandningen med upp
till 30% och oka produktiviteten vid fyllning med upp till 25%. En genomgang av
kundernas vardekedja omfattar allt fran konstruktion, design och tryck till
tillverkning, fylining, distribution och slutanvandning.

BAG SOLUTIONS

Affarssegmentet Bag Solutions erbjuder material och l6sningar till pasférpack-
ningar bade for torra livsmedel sasom mjél, socker och gryn men &ven service-
forpackningar som barkassar for mode eller mat.

CONSUMER LAMINATES

BillerudKorsnas har ett valetablerat erbjudande av obestrukna kraftpapper
som bidrar med styrka och styvhet i laminat for flexibla férpackningar for mat.
BillerudKorsnas FibreForm® ar ett unikt material med hog formbarhet som kan
ersatta plast med hallbara och spannande férpackningar.

SPECIALITY PAPERS

Brett sortiment av avancerade kraftpapper till olika anvandningsomraden som
medicinska applikationer, interleaving till stalindustrin samt releaseliner till
hygienprodukter. BillerudKorsnas kraftpapper ar starkt, rent och effektivt.

PULP

Den massa som inte anvands i BillerudKorsnas egen produktion av papper
och kartong séljs pa den 6ppna marknaden. Massan ar sa kallad NBSK-massa
baserad pa 100% nyfiber.

STRATEGI

En hallbar och 16nsam tillvixt
ska nas genom selektiv tillviixt

pa utvalda segment, framfor allt
byggindustrin i tillvixtmarknader
och livsmedelssektorn.

For att uppnd detta ska affirs-

omradet fokusera pa:
Innovativ produktutveckling
med tydligt fokus pd
virdekedjan och inriktning
mot systemforsiljning

Fortsatt kvalitetsledning
i utvalda segment

Flexibel produktionskapacitet

Expansion p4 tillvixtmarknader
frimst i Asien

Tillvaxtmal
0 - 4% per ar

ANDEL AV KONCERNENS  ANDEL AV KONCERNENS

NETTOOMSATTNING PER

B industri, 55%
Mat & Dryck, 23%
I Liemedel & Hygien, 12%

I Konsument- & Lyxvaror, 10%

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT MARKNADSSEGMENT
37% 26% €
MSEK 7 300 MSEK 280

PACKAGING PAPER

NETTOOMSKTTNINGDPER
GEOGRAFISKT OMRADE

‘\ [ | Europa, 70%

Asien, 14%
I Afrika, 8%
| Sydamerika, 3%
[ | Mellandstern, 1%
Ovriga, 4%
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VIKTIGA HANDELSER

* BillerudKorsnis bildade ett joint venture med
den italienska maskinleverantéren Curti,
FibreForm Packaging, som ska utveckla kund-
anpassade konceptldsningar for varumirkesigare
helt baserat pa FibreForm®

* Spinnande samarbete med Bosch kring nya
forpackningsmaskiner for tita pdsforpackningar
av papper for torra varor

* Framgangsrikt utbyte av cementsickar av plast
mot BillerudKorsnis QuickFill-sickar i
Indonesien

¢ Utveckling av nya innovativa koncept inom
Sack Solutions dir marknadslansering planeras
under 2014

2013 | KORTHET

* Nettoomsittningen dkade med 6% till
MSEK 7 279

* Rorelseresultatet minskade med 19% till
MSEK 284. Orsaken var frimst den omfattande
ombyggnaden i Skirblacka under tredje och
fyirde kvartalen. Den negativa effekten av ett
forsimrat valutalige kunde diremot
kompenseras av hogre priser i lokal valuta

* Rérelsemarginalen uppgick till 4%

mot 5% dret innan

* Forvirvet av UPMs férpackningsmaskiner i juni
2012 péverkade érets rorelseresultat positive

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

FRESHER THINKING

Packaging

ibreForm Packaging ar ett joint venture

mellan BillerudKorsnas och den italienska

maskinleverantéren Curti. Intresset ar redan

stort hos varumarkesagarna som far ett
komplett system for egen tillverkning med férpack-
ningsmaskin, material och service, allt nogsamt
anpassat och utprovat.

For kunden blir det enkelt och kostnadseffektivt att
differentiera férpackningarna bade nar det galler
form och design. Det ar latt att &ndra format i produk-
tionen eller addera praglingar av olika slag. Billerud-
Korsnas extremt formbara FibreForm® har betydande
positiva miljoeffekter jamfort med plast eller metall.

Det nya konceptet ar framst tankt for torra
livsmedel som socker, salt och mjol men ocksa for
snacks, tabletter och vitaminer. De forsta maskinerna
ska komma ut pa marknaden hosten 2014.

PACKAGING PAPER
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CONSUMER BOARD

VATSKE- OCH FORPACKNINGSKARTONG

MED UNIKA EGENSKAPER

Affarsomrade Consumer Board levererar forpackningslésningar av hogkvalitativ kartong for bland
annat drycker, yoghurt, kyld och fryst mat samt andra konsumentvaror. Smarta lésningar for

funktion, design och materialval adderar varde till kunderna.

Rent och sakert

VATSKEKARTONG

BillerudKorsnas vatskekartong anvands till drycker for kylda eller aseptiska
forpackningar och andra livsmedel. Kartongen ar ren, smakneutral, formbar och
styv, med god tryckyta, vilket ger stabila, latthanterliga, attraktiva och
atervinningsbara férpackningar.

FORPACKNINGSKARTONG

Var forpackningskartong ar unik pa marknaden med en kombination av styrka,
lag vikt, hog formbarhet och exklusiv tryckyta. Varumarkesagare har stora
mojligheter att profilera och differentiera sin forpackning.

CUP STOCK

Cup Stock ar kartong for pappersmuggar och papperstallrikar som har hog
styvhet, lag ytvikt och hég renhet. Passar for produkter som kommer i
direktkontakt med varm mat och olika slags drycker.

STRATEGI

En hallbar och [6nsam tillvixt ska
nds genom volymtillvixt pa de
viktigaste marknaderna.

For att uppnd detta ska affirs-
omradet fokusera pa:
Satsning pd tillvixemarknader
dver hela virlden i kombination
med en fortsatt stark position i
Europa

Investeringar i 6kad kapacitet for
att méta den snabbr tilltagande
efterfrigan i utvalda marknads-
segment

Ett innovativt och kundnira
arbetssitt som skapar stindigt
bittre material och ésningar,
skriddarsydda for att passa
kundernas behov, med fokus pa

hela virdekedjan

Tillvaxtmal
4 - 5% per ar

ANDEL AV KONCERNENS  ANDEL AV KONCERNENS

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT MARKNADSSEGMENT
MSEK 7 000 MSEK 560
CONSUMER BOARD

NETTOOMSATTNING PER

\ T Mat & Dryck, 90%

Konsument- & Lyxvaror, 9%
B Likemedel & Hygien, 1%
B industri, 0%

NETTOOMSKTTNINGBPER
GEOGRAFISKT OMRADE

‘\\ ™ Europa, 67%
Asien, 22%
[ | Mellandstern, 7%
I Afrika, 2%
0 sydamerika, 1%
Ovriga, 1%
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VIKTIGA HANDELSER

Ombyggnaden av kartongmaskinen i Frovi
skapar en plattform for hogre kapacitet och 6kad
kvalitet

Beslut om ombyggnad av en kartongmaskin i
Givle ska bidra till 6kad kostnadseffektivitet och
produktkvalitet och 6ka maskinkapaciteten med
cirka 10%

Exklusiva flerskiktskartongen BillerudKorsnis
Artisan nylanserades med bland annat innu
bittre tryckytor

2013 | KORTHET
Nettoomsittningen uppgick till MSEK 6 964

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 557.
Resultatet péverkades negativt med MSEK 115
av produktionsproblem i Frévi vid uppstart av
KMS5 efter en omfattande ombyggnad, samt

av tva oplanerade lingre stillestand i Frovi och
kvalitetsrelaterade problem vid bruket i Gruvon
med MSEK 40 respektive MSEK 30. Priserna i
lokal valuta var stabila jimfort med 2012

Rérelsemarginalen uppgick till 8%

Affirsomride Consumer Board bildades den

29 november 2012 i och med samgaendet med
Korsnis. I affirsomradet ingar dven forsiljningen
av Cup Stock och vitskekartong, som tidigare
var en del av affirsomride Containerboard.

Inga jimforelser gors dirfor med 2012

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

Godaste chokladen |
den

os den lilla exklusiva pralintillverkaren
Malarchocolaterie i Vasteras ar forpack-
ningarna en viktig del i konceptet.
Foretaget, som startade for tio ar sedan
hemma i koket, fick 2009 utmarkelsen International
Excellence Award vid Salon du Chocolat i Paris.
Malarchocolaterie ags och drivs av Elaine Chan och
Thomas Brannstrém, som redan fran boérjan bestamde
sig for att tillverka praliner av absolut hogsta kvalitet.
Akta choklad gjord pa kakaosmar kréaver en ren
férpackning och BillerudKorsnas har hjalpt till att
vélja ratt material och férpackningslésningar.
For pralinerna och chokladkakorna anvands Billerud-
Korsnas Light 290 gsm, en extremt stark kartong
med lag vikt som ar lukt- och smakneutral. Kartongen
har en vit, belagd yta som ger utmarkt bildtryck och
fargatergivning.
Malarchocolateries mérkbruna logotype skapar ett
fint moénster pa kartongens oblekta insida.

— Vara férpackningar betyder mycket
for var identitet och férpackningsbiten
ar vél sa viktig som chokladbiten.

Hos BillerudKorsnds finns bade
kunskap, resurser och ett stort intresse
fér att utveckla nya férpackningar,

sdger Thomas Brdnnstrém,
Mélarchocolaterie

CONSUMER BOARD
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CONTAINERBOARD

STARK FLUTING OCH LINER ADDERAR VARDE

Starka och latta material fran affarsomrade Containerboard anvands till wellpappférpackningar
for kansliga varor och kravande transporter. Radgivning kring férpackningsoptimering och

effektiv distribution ar en viktig del i erbjudandet.
Starkt och latt

FLUTING

BillerudKorsnas fluting optimerar férpackningen utan att gora avkall pa styrka,
funktion och prestanda. Nyfiberbaserad fluting ar perfekt till wellador for frukt
och gronsaker, konsumtionsvaror och tungt eller émtaligt gods.

LINER

BillerudKorsnés vita Liner och White Top Liner &r starka, rena och hygieniska
med hog tryckbarhet. Anvands till allt fran pizzakartonger till exklusiva present-
forpackningar for parfymer, skonhetsprodukter och exklusiva drycker.

PACCESS

Helagda dotterbolaget Paccess erbjuder férpacknings- och distributionslésningar
till varumarkesagare med tillverkning i Asien och kunder 6ver hela varlden.

STRATEGI

Hallbar och l6nsam tillvixt ska nis
genom virdetillvixe, det vill sdga
dkade marginaler fér den befintliga
produktportfoljen.

For att uppnd detta ska affirs-
omrédet fokusera pa:
Expansion pd nya marknader och
anvindningsomraden som passar
produkemixen och mojliggdr
hégre marginaler

Ett innovativt arbetssitt som ger
varumirkesigarna smartare
forpackningsldsningar baserade
pa overligsna materialegenskaper

Investeringar med fokus pd
kvalitet samt fortsatt expansion
for Paccess

Vixande marknader utanfor

Europa

Tillvaxtmal
2 - 4% per ar

ANDEL AV KONCERNENS  ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING PER NETTOOMSI'iTTNINGaPER
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT MARKNADSSEGMENT GEOGRAFISKT OMRADE

O O “ I Mat & Dryck, 83%
O O Konsument- & Lyxvaror, 10%
M industri, 6%

I Likemedel & Hygien, 1%
MSEK 3 100 MSEK 320
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|| Europa, 83%
Asien, 8%

W ik, 6%

[ | Sydamerika, 1%

0 Ovriga, 2%

\
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VIKTIGA HANDELSER

Forvirvet av dterstdende 70% av aktierna i
Paccess dkar nirvaron i Asien och stirker
BillerudKorsnis erbjudande inom Solution
Services

Siljkontoret i Dubai férstirktes och ett nytt fo r fl N a Vl N e r

kontor ppnades i Bangkok

Ett nytt material, Billerud Flute 220g, gér det edan i slutet av 60-talet lanserades de
mdjligt f6r kunderna att minska forpacknings- forsta ladvinerna och bag-in-box anvands
vikten genom att anviinda wellpapp istillet idaq for fivtand dukt . lik
for t ex triemballage for tunga och krivande \dag for flytande pI?O u ) eravmanga ofika
transporter slag, bland annat fina viner. Den stora

Bt nyte recept pé bestruken liner ger forbittrad pﬂopulan?eten har flera orsaker: Forpackmnge‘n ar
tryckbarhet och styrka, vilket méter hgt stillda |att att bara, lagra och transportera « Konstruktionen
krav pa forpackningarnas vikt och utseende ger oppnad foérpackning lang hallbarhet < Den ar

enkel att separera och atervinna.
Vintillverkare varlden éver anvander nu i allt hogre

2013 | KORTHET grad bag-in-box ocksa fér mera exklusiva viner.
Nettoomsittningen dkade med 18% och Eleganta férpackningar som stérker varumarket
uppgick till MSEK 3 073 kraver material med forstklassig bildatergivning, som
Rérelseresultatet dkade med 45% till klarar pragling, lackning och foliering.

MSEK 318, framst till f6ljd av en gynnsammare Smurfit Kappa, en stor leverantér av bag-in-box

prisutveckling i lokal valuta samt bidraget fran
White Top Liner, som integrerades i affirsomridet
i samband med forvirvet av Korsnis

pa den nordiska marknaden, anvander bestruken
liner fran BillerudKorsnas for sina kravande kunder.

Rérelsemarginalen steg till 10%
mot 8% dret innan

I augusti forvirvades éterstiende 70% av aktierna
i Paccess som uppvisade en stark omsittnings-

tillviixt och forbittrad bruttomarginal BillerudKorsnés Supreme,

som ér tillverkat av 100% nyfiber
ar en perfekt liner fér

vara BiB-I6sningar.

Starkt och styvt,

utmdrkta tryckegenskaper

och alltid en jdmn och hég kvalitet,

séger Carl-Oscar Carlsson,
General Manager, Smurfit Kappa LithoPac

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013 CONTAINERBOARD
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Processeffektivitet
| varldsklass

Sammanslagningen av Billerud och Korsnas ger stora mojligheter till mer
effektiva och hallbara processer i hela kedjan fran inkop till nojda
kunder och konsumenter.

Malet for arliga synergier och besparingar har hojts till MSEK 530 och
beraknas kunna uppnas redan under 2014. Ett ar tidigare an beraknat.
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BillerudKorsnis dkar systematiskt effekti-
viteten i alla processer i strivan efter
Operational Excellence, i syfte att siker-

stilla en lingsikeige hallbar konkurrenskraft.

FORANDRADE ARBETSSATT
Processeffektivitet handlar om samspelet
mellan effektiv maskinell utrustning,
motiverade medarbetare och utveckling
av arbetsménster. Inom koncernen pagir
flera fokuserade forbittringsprogram och
ett arbete har inletts for att tillvarata best
practice frén varje produktionsanliggning
och skapa en koncerngemensam modell
for Operational Excellence. Modellen ska
kunna anpassas till varje anliggnings unika
forutsiteningar. Utvecklingsarbetet piborjades
under 2013 med fokus pa:
¢ Sikerhet inom alla delar av verksamheten
* Underhdll, produktion och leveranskedja
i virldsklass
* Problemlésning och utveckling genom
faktabaserat forbittringsarbete i tvirfunk-
tionella team
* Operativ styrning med snabba och effek-
tiva cykler for uppfoljning, kontroll och
forbittring
Synsittet bygger pd engagemang och
delaktighet av medarbetare i alla funktioner
och pé alla nivéer inom BillerudKorsnis.
Fran problemlésning i team till stindiga
forbittringar i det dagliga arbetet.
Arbetssittet omfattar hela flodet: frin
inkop av vedréavara frin hillbart skogsbruk
till néjda kunder 8ver hela virlden.

INTEGRERAD PROCESS HAR
FLERA FORDELAR
BillerudKorsnis produktion sker vid dtta
effektiva anliggningar som samtliga ar
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och
miljdcertifierade enligt ISO 14001. Massa-
tillverkningen ir till stor grad integrerad
med pappers- och kartongproduktionen.
Detta ger flera fordelar: Hogre kvalitet genom
full kontroll pa produktionsprocessen, ligre
transportkostnader och minskad energi-
forbrukning, d massan kan anvindas
direkt utan torkning. Massatillverkningen
ger ocksa ett energioverskott som anvinds i
pappers- och kartongproduktionen.
Dessutom produceras tripellets vid tre
enheter i Lettland.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

INVESTERINGAR | EFFEKTIV OCH
MILJOANPASSAD PRODUKTION
Energiférbrukningen ir en stor kostnads-
post och BillerudKorsnis har successivt
okat energieffektiviteten i samtliga
produktionsanliggningar. 2013 minskade
energidtgingen per ton produkt med drygt
10%. Andelen biobrinsle 6kade till 97%.
De fossila CO,-utslippen minskade kraftigt
och visionen dr att pa sike bli helt obero-
ende av fossila brinslen.

Skirblacka har genomfért en stor
ombyggnad for att forbittra miljo- och
energieffektiviteten. Investeringen pa
totalt MSEK 900 slutférdes under 2013
och omfattar ny indunstningsanliggning,
uppgraderad rokgasrening och ombyggd
sodapanna.

Beslut togs under dret om en ombygg-
nad av en produktionslinje for lingfibrig
massa i Gruvon.

Installation av ett svaggassystem i
Karlsborg beriiknas innebira en halvering av
svavelutslippen, frin 140 till 70 ton per ar.

Den nya bioenergianliggningen i
Givle, som samigs med kommunen, har
trimmats in och bidrog till en 6kning av
egenproducerad el. Under éret genererades
1 381 GWh el inom BillerudKorsnis.

Beslut togs om investeringar om
MSEK 220 i kartongmaskinen PM4 i Givle
for okad kapacitet, kostnadseffektivitet och
forbittrad tryckkvalitet.

Kartongmaskinen i Frovi byggdes om
under aret, vilket ger en plattform for hogre

kapacitet och kvalitet.

SVERIGE

. Stockholm (Huvudkontor)

. Gavle, 700 kton/ar

. Gruvon, 685 kton/ar

. Frévi/Rockhammar, 450 kton/ar
. Skarblacka, 400 kton/ar

. Karlsborg, 300 kton/ar

D O W N -

FINLAND
7. Jakobstad, 200 kton/ar
8. Tervasaari, 100 kton/ar

STORBRITANNIEN
9. Beetham, 45 kton/ar

o
LETTLAND i
10. Latgran, 430 kton/ar Yy
Jaunjelgava,
Jekabpils,
Kraslava

Produktionskapacitet.

SYNERGIERNA OVERTRAFFAR
MALET

Integrationsarbetet och realiseringen av
synergier och besparingar har dvertriffat
malet. Fokusomraden ir organisations-
struktur, varumirkesplattform och virde-
ringar samt gemensamma arbetsmetoder
och process-utveckling.

Det handlar om ett stort antal projeke,
som tillsammans ger en betydande effekt pa
effektivitet och l6nsamhet. Minga medarbe-
tare dr engagerade i arbetet, pa alla nivéer
och inom alla delar av koncernen. Arbetet
har gatt éver forvintan och under 2013
realiserades synergier och besparingar mot-
svarande en 4rstakt om cirka MSEK 370,
framfor allt inom forsorjning av vedrévara,
inkop och produktionsoptimering.

EN SAKER ARBETSPLATS
Sikerhet dr en férutsittning for all verksam-
het inom BillerudKorsnis.

Medarbetare pa alla relevanta funk-
tioner utbildas i ett delaktigt sikerhets-
beteende. System och rutiner finns for
riskanalys, incidentrapportering och upp-
foljning. BillerudKorsnis har en nollvision
for arbetsrelaterade olyckor som leder
till sjukskrivning. Under 2013 intriffade
1,5 arbetsolyckor med franvaro per 100
anstillda, vilket var firre 4n 4ret innan.

For att frimja arbetet med stindiga
forbdttringar och ett gemensamt synsitt pd
arbetsmiljé och sikerhet planeras arbets-
miljéseminarier fér hela koncernen med
bérjan 2014.
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Hallbarhetsaret 2013

Dessa sidor ar ett utdrag ur BillerudKorsnas hallbarhets-

redovisning 2013. Den finns att lasa i sin helhet pa
www.billerudkorsnas.se/hallbarhet/rapporter

MER EGENPRODUCERAD EL OCH
MINDRE COZ-UTSLAPP | GAVLE

Det nya biobrinsledrivna kraftvirmeverket
som samigs av BillerudKorsnis och Gévle
kommun var i full drift och bidrog till
Skning av egenproducerad el. Totalt gene-
rerades 424 GWh, en 6kning med mer dn
30%, vilket férvintas bli innu mer under
2014 di anlidggningen 4r helt intrimmad.
De fossila CO,-utslippen for anliggningen
minskade med 85%.

INVESTERING FOR ENERGI, MILJO
OCH PRODUKTION | SKARBLACKA
Under 2013 togs en helt ny indunstnings-
anliggning i drift. Aven sodapannan ir
ombyggd och anliggningen fér rokgas-
rening dr uppgraderad. Investeringen

pa MSEK 900 kommer att ge sinkta
energikostnader, minskade utslipp och 6kad
produktionskapacitet.

BILLERUDKORSNAS | WWF
ENVIRONMENTAL PAPER COMPANY
INDEX 2013

“BillerudKorsnis AB ges ett erkinnande av
WWE for sitt ledarskap i 6ppen redovis-
ning av sina ekologiska fotavtryck i WWF
Environmental Paper Company Index
2013."

5E

mt®

HALLBARHET

AKTIV DEL | SAMHALLET
BillerudKorsnis ir en stor arbetsgivare pa
ménga orter och har dir stor betydelse for
nirsamhillet. Samspelet med samhillet 4r
ofta omfattande och tar sig uttryck pa olika
sitt. Alltifran energif6rsérjning till spons-
ring av sociala initiativ, engagemang i skolor
till mojligheter for ungdomar att praktisera.

I Orebro till exempel sponsrade
BillerudKorsnis ett liger for tjejer frin
arskurs 7 och 8. Fyra skolor besoktes dir
flickorna fick prova roliga, spinnande och
ldrorika natur- och teknikdvningar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
BillerudKorsnis arbetar aktive for att skapa
en attraktiv arbetsplats och en innovativ
miljo. Medarbetarna uppmuntras att
systematiskt utveckla verksamheten med
metodik for stindiga forbattringar.

UK PACKAGING AWARDS

FibreForm® fick utmirkelsen Innovation

of the Year. Det unika materialet mojliggor
innovativa former och en prigling som
tidigare inte gatt att astadkomma, vilket
drar till sig konsumenternas uppmirksamhet.

FOSSILFRI PRODUKTION
Bolaget dr nu nira en helt fossilfri energi-
anvindning. 2013 var anvindningen av

biobrinsle 97%.

BRANSLEANVANDNINGENS
FORDELNING 2013

“ B Svartiut, 68%
‘ Internt biobrénsle, 14%
[ | Externt biobransle, 8%
I Tallolia, beckolja mm, 7%
™ Fossila branslen, 3%

MILJOANPASSADE TRANSPORTER
Det firdiga forpackningsmaterialet trans-
porteras frimst med tdg och bat. Genom
denna prioritering har CO,-utslippen
successivt minskat under dren.

CO0,-UTSLAPP FRAN

PRODUKTTRANSPORTER

CO,/produkt, kg/ton
80
70
60
50
“ ¥
30
20
10

0

2007 2010/11 2012 2013

TRANSPORTSLAG FOR DET
FARDIGA MATERIALET 2013

&

I 1ag, 56%
Lastbil, 26%
[ | Fartyg, 18%
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Fokusomraden for
hallbar utveckling

BillerudKorsnas prioriterar sex omraden som sammantaget ger
en stor bredd for hallbarhetsarbetet och ar viktiga for vara intressenter.

Funktionella och
resurseffektiva
forpackningslosningar

minskar forbrukning av resurser i
form av ravaror och energi samt ger
rationell och saker distribution for
vara kunder av livsmedel och andra
varor

Engagerade medarbetare
pa sakra arbetsplatser

bidrar till utvecklingen av ett Ionsamt
och hallbart bolag samtidigt som
samarbete, kompetens, jamstalldhet,
arbetsmiljo och sakerhet starks

HALLBARHET

Fornybar ravara fran
hallbart skogsbruk

ger langsiktig tillgang till vedravara
med ursprung dar hdansyn tagits till
skogens miljovarden och sociala
funktioner

Ansvarsfulla affarer

starker fortroendet hos alla intres-
senter, driver ett etiskt forhallnings-
sétt och lagger grunden for en positiv
utveckling for BillerudKorsnéas

Miljoanpassad produktion

minskar utslapp till luft och vatten,
okar egen energiutvinning samt 6kar
andelen férnybar energi och minskar
fossila energislag

Aktiv del samhallet

bidrar till en positiv ekonomisk,
miljomassig och social utveckling av
narsamhallen och omvarlden i évrigt

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



parhetsstrategl

Ha
| vardekedjan

BillerudKorsnas ska samarbeta i vardekedjan for att starka och utveckla
produkternas hallbarhetsprestanda.

« Hallbarhet ar grundlaggande for BillerudKorsnas verksamhet. For framtiden ar det prioriterat
att bidra till 6kad hallbarhet i den vardekedja dar féretaget ingar.

 BillerudKorsnas ska ha matbara mal for hallbarhet pa bade kort och lang sikt, sa att det klargors
for alla intressenter vad foretaget vill utratta.

« BillerudKorsnas prestanda och maluppfyllelse for hallbarhet ska rapporteras och granskas
transparent i enlighet med erk&nda och trovardiga system.

« BillerudKorsnas ska genom sin narvaro pa viktiga externa arenor vara kant fér ansvarstagande
och goda prestanda inom héallbarhetsomradet.

LAS HALLBARHETSRAPPORTEN PA VAR WEBBPLATS
Hallbarhetsredovisningen ar fristaende fran den ekonomiska redovisningen och finns tillganglig pa www.billerudkorsnas.se.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013 HALLBARHET
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Nntressanta tal

For fullstandig redovisning, se BillerudKorsnas Arsredovisning 2013, www.billerudkorsnas.se
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42  FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning

MSEK 2013 2012
Nettoomsattning 19533 10427
Ovriga intakter 129 27
Rorelsens intakter 19662 10 454
Rorelsekostnader =17 147 -9 256
Avskrivningar -1402 -709
Rorelseresultat 1113 489
Finansiella poster, netto -285 -87
Resultat fore skatt 828 402
Skatt -142 275
Nettoresultat 686 677
Sysselsatt kapital

y p 31 dec 31 dec
MSEK 2013 2012
Anlaggningstillgangar exklusive rantebarande fordringar 17 492 17 549
Varulager 3010 3146
Kundfordringar 2380 2244
Ovriga omséttningstillgangar 829 943
Summa rorelsetillgangar 23 711 23 882
Avgar:
Uppskjutna skatteskulder 2691 2 561
Ej rantebarande avsattningar 108 84
Leverantorsskulder 1726 2549
Ovriga ej rantebarande skulder 1579 1158
Sysselsatt kapital 17 607 17 530
Kassaflode
MSEK 2013 2012
Rorelsedverskott 2582 1282
Forandring i rérelsekapital -336 132
Finansnetto -241 -59
Betald skatt -160 -353
Kassafléde fran I6pande verksamheten 1845 1002
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1181 -7.194
Kassaflode efter investeringsverksamheten 664 -6 192

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013



SEK 2,25

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

Finansiella
nyckeltal

2013 2012
Marginaler
Bruttomarginal, % 13 11
Roérelsemarginal, % 6 5
Avkastning, rullande 12 manader
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 8
Avkastning pa totalt kapital, % 5 4
Avkastning pa eget kapital, % 7 13
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 7 13
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 17 607 17530
Eget kapital, MSEK 9917 9435
Réantebarande nettoskuld, MSEK 7691 8 096
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1.1 1,4
Réantetackningsgrad, ggr 3,7 5,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,78 0,86
Nettoskuldsattningsgrad efter utspadning, ggr 0,77 0,85
Andel riskbarande kapital, % 52 49
Soliditet, % 41 38
Soliditet efter utspadning, % 41 39
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,8 1,5
Per aktie’
Resultat per aktie, SEK 3,24 5,14
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,24 5,12
Per aktie vid periodens utgang’
Eget kapital per aktie, SEK 47,68 45,47
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 47,58 45,41
Utdelning per aktie, SEK 2,25 2,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 8,93 7,60
Operativt kassaflode per aktie, SEK 3,17 0,38
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1277 965
Forvary, MSEK -9 8948
Personal
Antal anstallda i medelantal 4270 2548

1 Omrakning har skett av historiska uppgifter med hansyn till nyemission 2012

aktie. Den foreslagna utdelningen motsvarar
69% av nettovinsten for 2013.

FINANSIELL INFORMATION

For verksamhetsaret 2013 har BillerudKorsnas
styrelse foreslagit en utdelning om SEK 2,25 per
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PACKAGING PAPER

3
B

CONSUMER BOARD

Kvartalsdata

NETTOOMSATTNING KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

CONTAINERBOARD

2012
MSEK Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13 Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12
Packaging Paper 7279 1758 1820 1846 1855 6837 1717 1925 1668 1527
Consumer Board 6 964 1659 1716 1784 1805 508 508 - - -
Containerboard 3073 763 755 758 797 2594 623 634 674 663
Ovriga enheter 2141 507 437 547 650 393 183 52 79 79
Valutasakring m m 76 26 -13 38 25 95 37 17 19 22
Koncernstab och elimineringar - - - - - - - - - -
Summa koncernen 19 533 4713 4715 4973 5132 10 427 3068 2628 2440 2291
RORELSERESULTAT KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2012
MSEK Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13 Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12
Packaging Paper 284 91 -1 76 118 352 39 84 145 84
Consumer Board 557 29 244 126 158 35 35 - - -
Containerboard 318 98 89 66 65 219 23 73 67 56
Ovriga enheter 36 -4 " -5 34 48 9 20 9 10
Valutasékring m m 76 26 -13 38 25 95 37 17 19 22
Koncernstab och elimineringar -158 -43 -27 -45 -43 -260 -118 -33 -79 -30
Summa koncernen 1113 197 303 256 357 489 25 161 161 142
RORELSEMARGINAL KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2012
% Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13 Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12
Packaging Paper 4 5 0 4 6 5 2 4 9 6
Consumer Board 8 2 14 7 9 7 7 -
Containerboard 10 13 12 9 8 8 4 12 10 8
Koncernen 6 4 6 5 7 5 1 6 7 6
FORSALJNINGSVOLYMER KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2012
kton Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13 Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12
Packaging Paper 1080 263 269 273 275 1011 254 283 242 232
Consumer Board 959 231 236 242 250 71 71 - - -
Containerboard 552 126 134 142 150 510 120 130 132 128
Totalt 2 591 620 639 657 675 1592 445 413 374 360

FINANSIELL INFORMATION
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Nyckeltals-
definitioner

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA = Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) i procent av
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiesigare, i procent
av genomsnittligt eget kapital, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Avkastning pa eget kapital efter utspadning

Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktie4igare, i procent
av genomsnittligt eget kapital, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, okat med effekt av beraknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebérande skulder,
icke rantebdrande avséttningar och réntebarande tillgangar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Réntebarande nettoskuld
Réntebérande avséttningar och skulder minus
réntebdrande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad efter utspadning

Réntebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital dkat med
effekt av beraknat utnyttjande av incitamentsprogram.

1 Antal aktier se avsnittet "BillerudKorsnasaktien".

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet efter utspadning

Eget kapital okat med effekt av beraknat utnyttjande av
incitamentsprogram, i procent av balansomslutningen 6kat
med effekt av berdknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, exklusive erhdlina
och betalda finansiella poster samt betald skatt, dividerat med
investeringar i anldggningstillgangar.

Resultat per aktie
Arets resultat, hinforligt till moderbolagets aktieagare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pd marknaden.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat, hinforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pd marknaden efter beraknat
utnyttjande av incitamentsprogram.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hénférligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med antalet aktier pd marknaden vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning/

full konvertering

Eget kapital vid periodens slut, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, okat med effekt av beraknat utnyttjande av
incitamentsprogram, dividerat med antal aktier pd marknaden
vid periodens slut okat med effekt av beraknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den Iépande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier pd marknaden under perioden.

Operativt kassaflode per aktie

Kassafléde efter investeringsverksamheten justerat for forvarv/
avyttringar av finansiella tillgangar dividerat med genomsnittligt
antal aktier pd marknaden under perioden.

P/E-tal
Aktiekurs vid drets slut dividerat med resultat per aktie.

EV/EBITDA

Borsvarde plus réntebarande nettoskuld dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA =
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

FINANSIELL INFORMATION
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Ledningsgrupp

Koncernledningen férandrades under aret med fokus pa Ionsam
tillvaxt. Dessutom inrattades en utdkad ledningsgrupp, dar brukscheferna

ingar med fokus pa integration och samordning.

VD och koncernchef
Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Chalmers tekniska hogskola,
Goteborg.

Anstalld ar: 2005

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut,
Bergvik Skog AB och Middlepoint AB.
Ledamot i IVAs avdelning VIIl — Skogs-
ndringens teknik.

Bakgrund: VD for Korsnds AB. Vice VD
for Investment AB Kinnevik. Management
och strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.
Aktieinnehav ': 73213

PER LINDBERG

Skogsdirektdor
Utbildning: Jagméstare skogsbruk, SLU,
Umea. Licentiatexamen, Skogsbruk, SLU,
Garpenberg.

Anstalld ar: 20017

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Future Position X Service AB, Svenska
FSC, Skogforsk och ACE, Bryssel.
Ledamot i KSLA.

Bakgrund: Skogsdirektor for Korsnds AB.
Aktieinnehav ': 6 600

UNO BRINNEN

LEDNINGSGRUPP

Vice VD, operativ direktér, COO
Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Chalmers tekniska hogskola,
Goteborg. Civilekonom, Handels-
hdgskolan i Géteborg.

Anstélld ar: 2008 2

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Bergteamet AB och AB Geveko.
Bakgrund: VD och koncernchef for
Korsnas AB samt Wermland Paper AB.
Medlem i ledningsgruppen i Kinnevik.
Styrelseordférande i Grycksbo Paper
Holding AB.
Aktieinnehav ': 18 000

CHRISTER SIMREN

Direktor Containerboard

Utbildning: Civilingenjor, Tekniska hog-
skolan Carolo Wilhelmina, Braunschweig.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstalld ar: 2001

Fodd: 1969

Andra uppdrag: —.

Bakgrund: Forséljningschef Stora Enso
Gruvon. Stora Support Team, Stora
Kopparberg Bergslags AB. Produktchef
Stora Gruvon.
Aktieinnehav ': 12125

LENNART EBERLEH

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013




Direktor Consumer Board Kommunikations- och
Utbildning: Civilingenjér, Chalmers hallbarhetsdirektor

tekniska hogskola, Goteborg. Uthildning: Civilingenjér, Kungliga
Anstalld ar: 20092 tekniska hogskolan, Stockholm.
Fodd: 1962 Anstélld ar: 2011

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Fodd: 1974

Bomhus Energi Aktiebolag, styrelseledamot Andra uppdrag: -

i SPCI (Svenska Pappers- och Cellulosa Bakgrund: Seniorkonsult AF AB och
Ingenjérsforeningen). Poyry Forest Industry Consulting AB.
Bakgrund: Fabriksdirektor Korsnds AB, Aktieinnehav ': 1 300
Vice President och platsdirektor Rolls-
Royce AB, Senior Vice President och
VD Stora Enso Skoghall AB.
Aktieinnehav ': 5000

HENRIK ESSEN

ULF ELIASSON

Personaldirektor Ekonomidirektor

Utbildning: Personalvetarprogrammet,
Umead Universitet. Executive MBA,
Handelshdgskolan Stockholm.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Géteborg.
Anstalld ar: 2011

Anstalld ar: 2011 Fodd: 1961
Fodd: 1970 Andra uppdrag: Styrelseledamot
Andra uppdrag: — i Acando AB.

Bakgrund: HR Lead Global Supply Chain
& Strategy, AstraZeneca. Head of HR
Sweden Operations, AstraZeneca.

HR Manager, Ericsson.

Aktieinnehav ': 4 000

Bakgrund: VD, Mercuri International
Group. Vice VD & Head of Advisory Services,
BU Global Services, Ericsson AB. Vice VD
Finance & Operational Development,

BU Global Services, Ericsson AB. Vice VD
& Head of Business Operations, Ericsson
Inc., TX, USA.
Aktieinnehav ': 975

KARIN HAGFELDT SUSANNE LITHANDER

Direktor Packaging Paper Teknisk direktor, Strategic

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet. Executive MBA, Mgruppen.
Anstalld ar: 2006

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i CEPI Eurokraft.

Bakgrund: Forsdljningschef, Tele2
Stockholm. VD, AssiDomén Kraft Products
Nordic Sales AB. Férséljningschef,
AssiDomén Scandinavia.
Aktieinnehav ': 10 000

Development
Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Kungliga tekniska hgskolan,
Stockholm. Executive MBA, Mgruppen.
Anstalld ar: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Innventia AB, styrelseledamot

i Awapatent AB.

Bakgrund: R&D Director Korsnds AB,
Forskningschef Korsnds Development,
Projektomradeschef STFI.
Aktieinnehav ': 11 094

JOHAN NELLBECK MAGNUS WIKSTROM

1 Egna och nérstdendes innehav per den 15 mars 2014.
2 Avser anstallningsar i f d Korsnas.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2013 LEDNINGSGRUPP

47



BILLERUDKORSNAS

48

tyrelse

HANNU RYOPPONEN

JAN HOMAN

* HANNU RYOPPONEN

Styrelseordférande sedan 2012 samt ordférande i
ersattningsutskottet och ledamot i integrationsutskottet
Utbildning: Civilekonomexamen, Svenska Handels-
hogskolan, Helsingfors.

Fodd: 1952

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Altors Private Equity-
fonder. Styrelseledamot i Novo Nordisk A/S, Amer Sport
Corporation Oyj och Value Creation Investments Ltd.
Bakgrund: Finansdirektdr och vice VD Stora Enso Oyj och
Royal Ahold, finansdirektér IK Investment Partners och IKEA-
koncernen. Styrelseordforande i Hakon Invest AB. Styrelse-
ledamot i Korsnds AB, Neste Oil OYj och Rautaruukki OY;j.
Aktieinnehav ': 13 440

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

* JAN HOMAN

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisionsutskottet
Utbildning: Ekonomistudier, University of Commerce, Wien.
Fodd: 1947

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Frapag Beteilungs-
holding AG. Styrelseledamot i Constantia Flexibles Group,
Allianz Elementar Versicherungs AG, Erste Group Bank AG
och Slovenska Sporitelna. Chef for European Aluminium
Foil Association och Flexible Packaging Europe.
Bakgrund: VD for Constantia Flexibles Group samt

VD fér Constantia Teich Group.

Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

STYRELSE

MIA BRUNELL LIVFORS

GUNILLA JONSON

e MIA BRUNELL LIVFORS

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot

i erséttningsutskottet

Utbildning: Ekonomilinjen, Stockholms universitet.
Fodd: 1965

Andra uppdrag: VD och koncernchef Investment AB
Kinnevik. Styrelseledamot i Tele 2 AB, Millicom International
Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB, Efva Attling
Stockholm AB och CDON Group AB.

Bakgrund: Diverse chefsbefattningar inom Modern Times
Group MTG AB, styrelseledamot i Korsnds AB.
Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare %

* GUNILLA JONSON

Styrelseledamot sedan 2003

Utbildning: Civilingenjor och teknologie doktor i maskin-
teknik, Chalmers tekniska hdgskola, Géteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag: Seniorprofessor i Forpackningslogistik
vid Tekniska fakulteten samt Radgivare till Rektor vid Lunds
Universitet. Ordforande i Internationella Miljéinstitutet,
IIIEE. Styrelseledamot i SIK, Invest in Skane AB, och
Chalmers Industriteknik.

Bakgrund: Rektor vid Lunds Tekniska Hogskola.

Olika direktérs och andra befattningar inom SCA Packaging.
Forskningsdirektor, Forpackningsforskningsinstitutet.
Aktieinnehav ': 3 528

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

LENNART HOLM
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MICHAEL M.F. KAUFMANN

* LENNART HOLM

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisions-
utskottet och ordforande i integrationsutskottet
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chalmers tekniska
hégskola, Géteborg. Ekonomexamen, Géteborgs universitet.
Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Vida AB, Nexam
Chemical AB, Vigmed Holding AB, Chamber Tech AB och
Brunkeberg Systems AB. Styrelseledamot i BioMass C
Holding AB, Nattaro Labs AB, Hempel A/S och Zenterio AB.
Vice ordférande i SOS Barnbyar Sverige.

Bakgrund: Styrelseordforande och VD i Perstorpkoncernen,
verksam inom Stora Enso samt partner i PAI Partners SAS.
Aktieinnehav ': 3000

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

* MICHAEL M.F. KAUFMANN

Styrelseledamot sedan 2005 samt ledamot

i erséttningsutskottet

Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i Stuttgart
och Erlangen-Nirnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD for Frapag Beteiligungsholding AG.
VD, Frapag Industrieholding AG, styrelseordforande i dess
dotterbolag. VD, HKW Privatstiftung.

Bakgrund: Har innehaft ett antal ledande befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.

Aktieinnehav ': 9 500

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende av bolagets stérre dgare.
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En framgangsrik integration, Ionsam tillvaxt och en langsiktigt hallbar affar
ar fragor som ar av stor betydelse for BillerudKorsnas och detta har ocksa praglat

styrelsearbetet under éaret.

WILHELM KLINGSPOR

KJELL OLSSON

* WILHELM KLINGSPOR

Styrelseledamot sedan 2012

Utbildning: Examinerad skogsméstare, Sveriges Lantbruks-
universitet, Skinnskatteberg samt ekonomistudier.

Fodd: 1962

Andra uppdrag: Styrelseledamot och VD for Hellekis
Séteri AB. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik,
Handelsbanken i Lidkdping, Utvecklingsaktiebolaget
Ullersbro och Apotek Vita Hasten AB.

Bakgrund: Styrelseledamot i Korsnds samt uppdrag inom
Kinnevikkoncernen.

Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare °.

* KJELL OLSSON

Styrelseledamot sedan 2012, arbetstagarrepresentant Pappers
Fodd: 1959

Andra uppdrag: Arbetar heltid som ordférande for
Pappers Avd 3 i Gavle.

Bakgrund: —

Aktieinnehav : 45

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget (anstélld).

1 Egna och narstaendes aktieinnehav per den 15 mars 2014.

KURT LINDVALL

* MIKAEL LARSSON

Styrelseledamot sedan 2012 samt ordférande i revisions-
utskottet

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.
Fodd: 1968

Andra uppdrag: Ekonomidirektor for Investment AB
Kinnevik. Styrelseledamot i Transcom WorldWide S.A. samt
flertalet uppdrag inom Kinnevikkoncernen.

Bakgrund: Flertalet uppdrag inom Kinnevik- och Korsnds-
koncernen.

Aktieinnehav ': 3000

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare *.

¢ KURT LINDVALL

Styrelsesuppleant sedan 2001, ledamot i revisionsutskottet,
arbetstagarrepresentant Pappers

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Arbetar heltid som ordforande for
Pappers Avd 165 i Karlsborg.

Bakgrund: —

Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget (anstélld).

HELEN GUSTAFSSON

TOBIAS SODERHOLM

« HELEN GUSTAFSSON

Styrelseledamot sedan 2010, arbetstagarrepresentant PTK
Uthildning: Hogskoleingenjor, kemiteknik, Tekniska
hogskolan, Linkdpings universitet.

Fodd: 1971

Andra uppdrag: Arbetar som produktionstekniker/
personalledare inom BillerudKorsnés.

Bakgrund: —

Aktieinnehav ': 517

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget (anstalld).

« TOBIAS SODERHOLM

Styrelsesuppleant sedan 2012, arbetstagarrepresentant PTK
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg.

Fodd: 1975

Andra uppdrag: Arbetar som projektledare R&D inom
BillerudKorsnés.

Bakgrund: —

Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget (anstalld).

2 Fram till den 9 december 2013, dé Investment AB Kinnevik avyttrade sitt aktieinnehav om 25,1% i BillerudKorsnas, var Mia Brunell Livfors inte oberoende av bolagets stérre dgare.
3 Fram till den 9 december 2013, dé Investment AB Kinnevik avyttrade sitt aktieinnehav om 25,1% i BillerudKorsnés, var Wilhelm Klingspor inte oberoende av bolagets stérre dgare.
4 Fram till den 9 december 2013, da Investment AB Kinnevik avyttrade sitt aktieinnehav om 25,1% i BillerudKorsnés, var Mikael Larsson inte oberoende av bolagets stdrre dgare.
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SBlllerudKorsnasaktien

BillerudKorsnasaktien ar borsnoterad sedan 20 november 2001
och handlas pa listan Large Cap pa NASDAQ OMX Stockholm.
Aktiens kortnamn ar BILL.

Aktiekapitalet uppgick per den 30 december
2013 «ll SEK 1 537 642 793, fordelat pa
208 219 834 aktier.

Antalet aktier pd marknaden uppgick
tll 206 719 689. Samtliga aktier pd
marknaden ger lika rostrite och lika rite i
bolagets vinst och kapital.

KURSUTVECKLING

Stingningskursen for BillerudKorsnisaktien
per den 30 december 2013 var SEK 81,25,
vilket motsvarade ett borsvirde pa cirka
SEK 16,8 miljarder. BillerudKorsnis
aktiekurs steg under 2013 med 33%.
Under samma period steg NASDAQ OMX
Stockholmsborsens skogsindex (Forestry

& Paper_PI) med 30% samtidigt som

A!(_TIEAGARKATEGORIER,
ROSTER

[ Utlandska &gare, 29,4%
Svenska aktiefonder, 24,6%
I Svenska privatpersoner
inkl. famansbolag, 23,6%
[ |

Svenska institutioner, 22,4%

NASDAQ OMX Stockholmsbérsens All
Share Index (OMX Stockholm_PI) steg
med 23%.

Den hégsta slutkursen for aktien under
2013 noterades den 27 december med
SEK 81,85 och den ligsta slutkursen den
22 april med SEK 55,5.

OMSATTNING

Under 2013 omsattes pA NASDAQ OMX
Stockholm 77 miljoner BillerudKorsnis-
aktier, motsvarande ett virde av cirka

SEK 5 miljarder. Genomsnittligt antal
omsatta aktier per handelsdag uppgick till
cirka 309 000, motsvarande ett virde av
MSEK 20. I genomsnitt gjordes cirka 802
avslut per handelsdag.

GEOGRAFISK AGARFORDELNING,
ROSTER!
‘\ Sverige, 70,6%
‘ Osterrike, 15,2%

USA, 4,9%

Norge, 3,7%
Storbritannien, 2,0%
Ovriga, 3,6%

UTDELNING

Malet ér att utdelningen 6ver en konjunktur-
cykel i genomsnitt ska uppga till 50% av
nettovinsten. Utdelningen till aktiedgarna
kommer bland annat att vara beroende av
BillerudKorsnis resultatniva, finansiella
stillning och framtida utvecklings-
mojligheter.

For verksamhetsiret 2013 har Billerud-
Korsnis styrelse foreslagit en utdelning om
SEK 2,25 per aktie. Den féreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 69% av nettovinsten

for 2013.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA AGARSTRUKTUR?

Aktiedgare Antal aktier, miljoner Andel av roster, % Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare %
Frapag Beteiligungsholding AG 31,3 15,1 1-100 1379808 07 23877 233
Nordea fonder 17,0 8,2 101-500 16414277 79 63905 62,5
Swedbank Robur fonder 134 6,5 501-10 000 23216419 11,1 13899 13,6
AMF Forsikring och Fonder 12,8 6,2 10001-50000 8490805 4.1 439 04
Fjirde AP Fonden 1,7 57 50001- 158718525 76,2 195 0,2
Alecta 8.1 39 Totalt 208219834 100 102315  100,0
SHB Fonder 76 3,7

Lannebo fonder 6.0 29 1 Exkluderar bolagets egna aterkdpta aktier (1 500 145).

Norges Bank Investment Management 59 28 2 Inklusive BillerudKorsnas eget innehav.

DFA fonder (USA) 4,6 2,2

Totalt 10 storsta aktiedgarna 118,4 57,2

BILLERUDKORSNASAKTIEN

Killa: SIS Agarservice per 2013-12-30.
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KURSUTVECKLING

20 NOVEMBER 2001 - 28 DECEMBER 2013
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ig Januari - mars 2014 24 april

30 Januari - juni 2014 21 juli

?g Januari - september 2014 28 oktober
0

AKTIEAGARINFORMATION OCH
KALENDARIUM

ARSSTAMMA

BillerudKorsnis ABs drsstimma dger rum
tisdagen den 6 maj 2014, kI 14.00 pa Hotel Rival,
Mariatorget 3, Stockholm.

Kallelse till drsstimma 2014 finns tillginglig pd
www.billerudkorsnas.se.

FINANSIELL INFORMATION
All finansiell information finns tillginglig pa savil svenska
som engelska och publiceras pi www.billerudkorsnas.se.
Arsoversikten distribueras till aktiedgare och andra
intressenter som anmalt sitt intresse, antingen via bolagets
webbsida eller med den blankett som varje ny aktiesigare
erhiller.
Arsredovisning och andra finansiella rapporter finns
tillginglig pd webbsidan. Dir finns de dven i en htmlversion
med bland annat nedladdningsbara filer till Excel.

Jan Feb Mar  Apr  Maj Jun  Jul Aug

== BillerudKorsnds
«= OMX Stockholm PI
== OMX Stockholm Forestry & Paper_PI

Sep Okt Nov  Dec

NYCKELTAL PER AKTIE ANALYTIKER

SEK per aktie dar ej annat anges ? 2013 2012 Foretag Analytiker Telefon
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 2,25 2,00! Carnegie Johan Sjtiberg +46 8 676 87 55
Utdelning (for resp. verksamhetsdr), justerad for effekt av nyemission 2,25 2,00! Cheuvreux Mikael Jafs +4687235171
Utdelning i % av Danske Bank Oskar Lindstrém +46 8 56 88 06 12
- borskurs (direktavkastning) 2.8 33 Handelsbanken Capital Markets Karri Rinta +46 870136 36

- vinst 69,4 61,0 Nordea Harri Taittonen +3589 16 5599 24
- utgdende eget kapital 47 44 SEB Enskilda Linus Larsson +4685222 9701
Borskurs/utgéende eget kapital, % 170 134 Swedbank Markets Ola Sodermark +46 8 58 5902 40
P/E-tal, ggr 251 1,9

EV/EBITDA, ggr 9,7 17,3

Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 81,25 61,25

1 Styrelsens forslag.

2 Samtliga uppagifter justerade historiskt for effekt av nyemission 2012.
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BILLERUDKORSNASAKTIEN

51



BILLERUDKORSNAS

52

dlista

Aseptisk forpackning

En aseptisk forpackning har steriliserats innan
den fylls med UHT-behandlande livsmedel
(Ulera High Temperature) vilket ger en
produkt som hiller i 6ver sex manader.

Avsalumassa
Massa som siljs till pappersbruk utan egen
tillverkning av sddan massa.

Biobranslen
Fornybara brinslen som kommer frin vixt-
riket t ex frin ved, inklusive svartlut och bark.

co

2

Koldioxid.

Cup Stock
Kartong speciellt anpassad for dryckesmuggar.

FibreForm®

Papper med hog téjbarhet som formas for att
producera termoformade och djupdragna
livsmedels- och konsumentférpackningar som
till exempel trig, blister, etc.

Fluting
Det vigformade mellanskiktet i wellpapp.
Tillverkas av ny- eller returfiber.

Fossila brénslen

Brinslen baserade pa organiska kol- och vite-
foreningar frin sediment eller sedimenterad
berggrund - frimst kol, olja och naturgas.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen pa tre férenade
faktorer — ekonomisk tillvixt samt social och
miljémissig omsorg — si att samhillet kan
mota dagens behov utan att det sker pd
bekostnad av kommande generationer.

1SO 14001

Internationella standardiseringsorganisationens
standard fér uppbyggnad av miljélednings-
system.

Massaved

I Sverige frimst ved fran barrtrid (gran och
tall) samt bjoérkved som anvinds for tillverk-
ning av pappersmassa.

Miljoledningssystem

Den del av ett évergripande ledningssystem
som beskriver struktur, principer, procedurer
och resurser for systematiskt genomforande av
foretagets egen miljépolicy.

Returfiber
Fibermaterial som tidigare har ingatt i en
pappers- eller kartongprodukt.

Sackpapper
Papper med hég héllfasthet for sickeillverk-
ning, framstills av barrvedssulfatmassa.

Vatskekartong

Kartong som anvinds for att tillverka
forpackningar till drycker och andra
flytande livsmedel.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom hoplimning av
vanligtvis tvd plana skikt (liner) med ett
vagformigt skikt (fluting) emellan.

BillerudKorsnas arséversikt 2013 ar producerad i samarbete med Livbojen och Creation.
Foto: BillerudKorsnas bildbank, Matton, Sven Halling/Johnér, Johan Olsson, Paulina Westerlind. lllustration: Graphics. Tryck: Ineko, 2014.
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Kontakt
Karin Slittborn
Assistant Investor Relations Manager

Tel: +46 855 333 573

ir@billerudkorsnas.com

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, SE-169 27 Solna, Sverige
Besoksadress: Frosundaleden 2 B, Solna

Tel: 08-553 335 00

www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Beetham BillerudKorsnas Gruvon BillerudKorsnas Karlsborg
Milnthorpe Storjohanns vig 4 952 83 Karlsborgsverken
Cumbria LA7 7AR 664 28 Grums Sverige
England Sverige Tel: 0923-660 00
Tel: +44 15395 650 00 Tel: 0555-410 00
BillerudKorsnas Skog

BillerudKorsnas Finland BillerudKorsnas Gavle Box 703
Tervasaari 801 81 Givle 169 27 Solna
PL 4 Sverige Sverige
FI-37601 Valkeakoski Tel: 026-15 10 00 Tel: 08-553 335 00
Finland
Tel: +358 3 339 266 00 BillerudKorsnés Finland BillerudKorsnas

Jakobstad Skarblacka
BillerudKorsnas Frovi/ PL 13 617 10 Skirblacka
Rockhammar FI-68601 Jakobstad Sverige
718 80 Frovi Finland Tel: 011-24 53 00
Sverige Tel: +358 6 241 380 00
Tel: 026-15 10 00 www.billerudkorsnas.se
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BILLERUDKORSNAS

Sharper brands

Fresher thinking

SMOOTHER JOURNEYS

BRIGHTERFUTURES

BillerudKorsnas utvecklar och erbjuder material av nyfiber och lI6sningar for
smarta forpackningar som adderar varde hela vagen hem till kunden.

Innovation ar karnan
Hallbarhet ar ledordet

BillerudKorsnas « Box 703 « 169 27 Solna « Tel. 08-553 335 00 * www.billerudkorsnas.se
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