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BillerudKorsnas Arsoversikt ska tillsammans med
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Hallbarhetsredovisningen ar externt granskad i enlig-
het med standarden GRI G4.
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BILLERUDKORSNAS

Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnas ar en av varldens ledande leverantorer av hogkvalitativa
forpackningsmaterial baserade pa férnybar ravara. Var ravara kommer
fran hallbart skotta skogar och tillverkningen sker i resurseffektiva,
integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar férpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom nara samarbete med kunder och partners varlden dver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfélj med hég innovationsgrad.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst den 6kade urbaniseringen, okat
hallbarhetsfokus och férandrade konsumtionsmoénster. Konsumentnéra sektorer, framst
livsmedel, svarar for 75% av forséaljningen. Med Europa som huvudmarknad starker
BillerudKorsnas successivt narvaron pa de stora tillvaxtmarknaderna i Asien.

Smarta férpackningslésningar av papper eller kartong fran BillerudKorsnas minskar
klimatpaverkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar framtid.
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Vi satsar pa hallbarhet, innovation och
service inom tre affarsomraden

Packaging Paper

Affarsomrade Packaging Paper
erbjuder sack- och kraftpapper av
premiumkvalitet samt smarta
l6sningar for kunder inom industri,
lakemedel och konsumentsektorn.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

20,9 1,9

MILJARDER SEK MILJARDER SEK

ANTAL ANSTALLDA

4300

Consumer Board

Affarsomrade Consumer Board
levererar férpackningslésningar av
hogkvalitativ kartong for drycker och
livsmedel samt konsumentvaror av
olika slag.

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

Europa 73% (74%)
Asien 16% (14%)
Afrika 5% (5%)
Mellanostern 3% (3%)
Sydamerika 2% (2%)
Ovriga 1% (2%)

Containerboard

Starka och latta material fran affars-
omrade Containerboard anvands

till wellador for kansliga varor och
kravande transporter. Ldésningar och
férpackningsoptimering ar en viktig
del i erbjudandet.

NET]’OOMSK'[TNING PER
AFFARSOMRADE

' I Packaging Paper, 39%
1 Consumer Board, 36%

I Containerboard, 15%

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

“ I Mat & Dryck, 59%

Industri, 25%
I Konsument- & Lyxvaror, 10%
I Lakemedel & Hygien, 6%

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



Smart och hallbart
— blir starkt och [dbnsamt

Hogpresterande material Ledande position
Ravaran ar fornybar och kommer fran BillerudKorsnas leder utvecklingen
ansvarsfullt skotta skogar i norr. inom nyfiberbaserade forpacknings-

En bred produktportfslj av hogkvalitativa ~ material.
papper och kartonger moter kravande

kunders behov i olika branscher. Vaxande marknader

. . Vi verkar pa den vaxande globala
Smartare Iosnlngar forpackningsmarknaden dar intresset
| nara samarbete med kunder och for férnybara material och atervinnings-
partners skapas framtidens hallbara bara forpackningar okar.
forpackningslésningar. Material, rad- o . ;
givning och service samt ett globalt Hallbar innovation
natverk samverkar for att ge varje BillerudKorsnés bidrar till en hallbar
kund en optimal foérpackningslésning. framtid genom en helhetssyn pa

forpackningens vardekedja, fran ravara
hela vagen till slutkund och atervinning.

BillerudKorsnas levererar innovativa och
hallbara forpackningslosningar for
en vaxande global marknad

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014 1
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Kort om 2014

Vi nadde synergimalen

5 3 O Innovationsagenda visar vagen

Tre omraden satts i fokus nar BillerudKorsnas

Under 2014 nadde vi véra synergimal om en érstake pa cirka kra.f.tsamlar krir_]g en m_nOVationsa:qenda: o
MSEK 530, drygt ett dr tidigare 4n planerat. Hela organisationen Groéna materialtekniker, Service och logistik
har varit delaktig och bidragit till att nd mélet. samt Innovativa affarsmodeller.

Nya salj- och
servicekontor i

M | |
Si
) ]
D e | | ‘ I Vi fortsatte var satsning pd siljkontor i Asien och Amerika. Singapore och Miami kom iging
under aret och vi etablerar oss nu ocksa i New Delhi.

Vinnande koncept fér S p Ot | fy

En pop-up-butik i BillerudKorsnis material anpassad for bensinstationer blev det vinnande
konceptet nir eleverna pé Berghs School of Communication tivlade om hur den digitala
musiktjinsten Spotify ska méta minniskor fysiske.

KORT OM 2014 BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



SAVE
~FOO0D
2014

BillerudKorsnis gar med i SAVE FOOD,
ett virldsomspinnande FN-stétt initiativ
mot livsmedelsforluster och matsvinn.

Med smarta forpackningsldsningar ger
BillerudKorsnis ett betydelsefullt bidrag till

minskat svinn.

CIMENT.

IEPRAKTIS?

o
BILLERUDKCOHSY -

DEN NYA CEMENTSACKEN SOM FORSVINNER SPARLOST

BillerudKorsnis vann arets produktutvecklingspris f6r den nya sicklosningen pa Lafarge
Global Supplier Awards 2014. Lafarge och BillerudKorsnis utvecklade gemensamt en
papperssick for cement som kan 18sas upp i vattnet nir betong blandas.

Under 2014 beslutades om flera stora
investeringar for 6kad produktionskapacitet,
kvalitet och miljé till ett sammanlagt virde

om MSEK 1 790.

TOPPBETYG

BillerudKorsnas far betyget Guld
av EcoVadis i rankingen bland
150 leverantérer i samma bransch.

EcoVadis samlar in hillbarhetsprestanda i
det internationella utvirderingssystemet
som innefattar miljé, arbetsforhdllanden,
affirsansvar och leverantorer.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

1 8 0/ mindre fossil koldioxid
O per ton produkt
BillerudKorsnis direkta utslipp av vixthusgaser frin anvindningen av brinslen i produktionen

minskade till 31 kg per producerat ton, till f5ljd av investeringar i anliggningarna och
effektivare processer.

KORT OM 2014



BILLERUDKORSNAS

Vi bygger ett varldsledande foretag

VD har ordet

Det ar ju inte alltid man har anledning
att vara riktigt stolt, glad och ngjd.
Men nu, nar 2014 har summerats, ar
det precis sa jag kanner det.

Vi gjorde det vi sa att vi skulle gora
— vi levererade till vara aktiedgare,
kunder och partners.

Jag tror ocksa att det &r vad de
allra flesta i bolaget kanner, en stolthet
och gladje 6ver det vi skapat under
aret, och pa langre sikt det vi ar pa
vag att gemensamt bygga.

Vir omsittning dkade med 6%, fran 19,7
miljarder SEK till 20,9 miljarder SEK och
tillvixten blev 6%, vilket ir 6ver virt tillvixt-
mal pd 3-4% per ar. Rorelseresultatet 6kade
med 67% frin MSEK 1 137 till MSEK
1901, jimnt fordelad over kvartalen. Aven
kapitaleffektiviteten ckade, det arbetande
kapitalet minskade med nistan MSEK 500,
och ROCE forbittrades fran 6% till 11%.
Det ir en stabil och bra utveckling.

LONSAM TILLVAXT

Vi bygger ett virldsledande féretag med
erbjudanden som 6kar virdet for kunder,
partners och samhillet i stort. Vi sa efter
sammanslagning och forvirv att 2013 och
2014 i forsta hand skulle fokuseras pa kon-
solidering, dvs att realisera synergier och
minska skuldsittningen.

Det har vi gjort. Vi siktade pa att na
MSEK 330 i synergier innan slutet av 2015,
men detta indrades under 2013 till MSEK
530. Men dven det visade sig ju med facit i
hand vara en alltfor konservativ bedémning.
Vi nddde MSEK 530 redan under tredje
kvartalet 2014. Det visar styrkan och enga-
gemanget i foretaget!

Ett starkare operativt kassaflode
MSEK 1 739 mot MSEK 529 under 2013,
har gjort att vi arbetat ned skuldsdteningen i
bolaget. Skuldsittningen r nu nere i 0.67
och vi har dterigen en stark balansrikning.

Nu har vi verktygen for nya investe-
ringar och eventuellt ocksd férvirv. Vi har
sagt att vi ska vixa med 15-20% fram till
2018, och vi 4r pd god vig dit. Var tillvixt
2014 var 6%.

Under aret beslutade vi om ett flertal
investeringar i produktionskapacitet och
effektivitet, vi 8ppnade forsiljningskontor i

VD HAR ORDET

Singapore, New Delhi och Miami, satsade
mycket pd utbildning och vissade bolaget pa
ménga sitt for en 6kad internationalisering.
Vi spanar dven aktivt efter forvirvs-
méjligheter, men det méste passa in i och
komplettera vir struktur bade produke-
missigt, geografiskt och i virdekedjan.
Och véra krav ir hoga.

HALLBART OCH SPECIALISERAT
ERBJUDANDE

Den langsiktiga styrkan i BillerudKorsnis
ligger i var produktportfslj och vért erbju-
dande till kunderna. Vi ir idag det enda
storre bolaget globalt som renodlat erbjuder
nyfiberbaserade férpackningsmaterial, utan
tillgingar inom skriv- eller tryckpapper,
oberoende av konvertering och utan tungt
kapital bundet i egen skog.

Var 6vergripande ambition ir att
utmana konventionella férpackningar —
for en hallbar framtid.

Vira forpackningsmaterial ir en del av
16sningen for framtiden. Férnybara révaror
och atervinningsbara forpackningar sparar
jordens resurser. Vi arbetar med stindig
produktutveckling och intensivt innova-
tionsarbete for att gora bittre material och
smartare losningar, att aldrig vara nojda
samt att utmana existerande sitt att tinka
och samarbeta.

Jag ir helt dvertygad om att det behovs.
Vir industri har alltfor linge drivits av
effektivitets- och storskalighetsideal. Visst ar
det fundamentalt viktigt med bada dessa,
men utan innovation, nytinkande och reell
kundnytta kommer vi inte att kunna skapa
virde framéver. Vi blir bara en i mingden.
Det ir inte det vi ska vara, det ir inte en del
av vart DNA.

Innovation ir ett lingsiktigt systematiskt
arbete som kriver resurser. Sedan samman-
slagningen av Billerud och Korsnis i slutet
av 2012 har vi i stort sett fordubblat resur-
serna inom FoU och under 2014 pabérjade
vi en kraftsamling av innovationsarbetet
under en Innovation Agenda. Den syftar till
att bygga helt nya teknologi-, service- och
affirsplattformar som ska driva utvecklingen
mot vara uppstillda mal och marknadsposi-
tioner. Det dr en mycket spinnande process
och jag ser fram emot resultaten, kanske
redan under 2015.

TRE GLOBALA AFFARSOMRADEN
Vira tre affirsomraden har starka produkt-
portféljer och marknadspositioner pa i stort
sett alla de segment vi verkar. Och alla tre
uppvisar tillvixt och god lonsamhet.

PACKAGING PAPER

Packaging Paper ir vart storsta och mest
diversifierade affirsomrade. Hir ryms flera
olika segment och produktomraden, med
varierande tillvixt, frin 0-4% per 4r.
Strategin dr att vixa selektivt inom vissa
segment, geografier och produktomriden
och att successivt minska beroendet av
andra. Siktet dr instille pa tillvixt utanfor
Europa fér att tillvarata spinnande majlig-
heter i Sydostasien, Mellandstern och
Nordafrika samt Nord- och Sydamerika.
Vira nya férsiljningskontor i USA och
Asien tillsammans med en intressant fram-
vixande portfolj med helt nya system-
erbjudanden kommer att bidra till en
fortsatt Ionsam tillvixt inom affirsomradet.

CONSUMER BOARD

Consumer Board har en stabil och entydig
global tillvixt pa 4-5% per ar. Aven hir ir
tillvixten stdrst utanfér Europa. Avancerade
produkter, god kundférstielse och tillgang
till den starka nordiska fibern gor att vi kan
konkurrera globalt med produkter produce-
rade i Sverige. Strategin fram till 2018 4r
dirfor organisk volymitillvixt. Under aret
tog vi flera stora beslut som kraftigt ckar
kapaciteten i Givle och Frovi. Det medfor
att vi kan forsvara eller 6ka vara marknads-
andelar pé flera strategiske viktiga marknader.

CONTAINERBOARD

Containerboard, slutligen, vart minsta
affirsomrade, ir det omride som lyft 16n-
samheten mest under de senaste dren genom
en konsekvent satsning pa virdebaserad
forsiljning. Den strategin héller vi fast vid
for att fortsitta vixa affirsomradet. Dotter-
bolaget Paccess, med sitt fokus pa varu-
mirkesigare, forpackningsldsningar och
Sydostasien ir en av nycklarna fér denna
strategi. 2014 innebar vissa omtag i det
interna arbetet for Paccess och bolaget ir nu
redo att bidraga kraftigt till affirsomradets
tillvixt under 2015 och framit. Paccess
affirsmodell gor att vi snabbt kan leverera

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



Nettoomsattningen uppgick till MSEK 20 853 (19 689), en 6kning med 6%
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 901 (1 137), en 6kning med 67%

Avkastning pa sysselsatt kapital var 11% (6%)
Nettoskuldsattningsgraden minskade till 0.67 (0.85)
Utdelning om SEK 3,15 (2,25) per aktie ar styrelsens forslag till arsstamman 2015

16sningar till kunder i stort sett ver hela
virlden, och det ir ett mycket bra exempel
pa hur vi kan driva en innovativ affirs-
utveckling. For att ytterligare befista var
position som marknads- och kvalitetsledare
fattade vi under véren beslutet att genom- .
fora en storre investering i PM6 i Gruvén.

STORA MOJLIGHETER FRAMOVER
Jag tycker BillerudKorsnis ér ett bolag med
fantastiska méjligheter. Var affir ir i verklig
mening hallbar. Smarta nyfiberbaserade
forpackningslésningar erbjuder stora fordelar
till forpackningstillverkare, varumirkesigare
och detaljhandelskedjor pa sivil existerande
som nya marknader. Ett annat sitt att
uttrycka det dr att vi dr framtidssikrade.
Var ambition ir att fortsitta bygga virde for
kunder, aktiedgare och partners. 4 300
medarbetare pa vira marknader runt om i
virlden arbetar tillsammans for att nd vara
maél och medverka till en hallbar framtid.

S4, vilkomna att folja med pé resan!

W

Solna, mars 2015

Vara forpackningsmaterial
ar en del av

| OS n i n g e n for framtiden.

Fornybara ravaror och
atervinningsbara férpackningar
Sparar jordens resurser.

Per Lindberg,
Verkstiillande direktor och kongfrnchef

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014 VD HAR ORDET 5



BILLERUDKORSNAS

Strategisk inriktning

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR

FOR EN HALLBAR FRAMTID

POSITION INNOVATION HALLBARHET EFFEKTIVITET

Expandera geografiskt Forbattra foretagets Driv hallbarheten i Forbattra
och i vardekedjan. ledande position. hela vardekedjan. kontinuerligt.

& A 8

MANNISKOR DRIVER FORANDRING

Tanka nytt — Kénna ansvar — Samarbeta — Skapa varde

6 STRATEGISK INRIKTNING BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



Vi bygger en stark och stabil plattform

for hallbar och lonsam tillvaxt

BillerudKorsnas vill vara utmanaren som
erbjuder innovativa och hallbara férpack-
ningslosningar fér en global marknad.
Utgangspunkten ar den rena, starka, latta
nyfibern fran uthalligt skogsbruk i norr
och vart stora kunnande inom process-
och férpackningsteknik, design och
logistik.

BillerudKorsnis dvergripande mal ir en
hallbar och I6nsam tillvixt. Omsittningen
ska 6ka organiskt med 15-20%" fram till
2018, vilket motsvarar en omsittning pd
cirka 24 miljarder SEK. Vi utvirderar ocksd
kontinuerligt méjliga forvirv for att yteer-
ligare stirka och utveckla var position. Nu
bygger vi en stark och stabil plattform for
en héllbar och l6nsam tillvixt. Var strategi
bygger pa fem omriden som alla samverkar:

POSITION

Vi vill expandera var affir. Tillviixten ska ske
inom vixande marknader och segment dir
vart kunnande och vir unika materialbas
adderar ett mervirde. Europa ir fortsatt var
huvudmarknad, men vi stirker nirvaron pa
de stora tillvixtmarknaderna, frimst i Asien.
Vi ékar ocksa samverkan med aktorer lingre
fram i virdekedjan, som varumirkesigare,

VAR VARDEGRUND

detaljhandels- och dagligvarukedjor. Det ger
virdefulla insikter och bittre forutsittningar
att utveckla framtidens férpackningar.

INNOVATION

Vi vill erbjuda innovativa 16sningar som
vissar vara erbjudanden och dkar kundnyttan
i alla led. I nira samarbete med kunder och
partners finner vi nya material och l8sningar.
Innovation ir en naturlig del i vér foretags-
kultur och integrerat i vért arbetssitt.
Genom kontinuerliga forbittringar och
produktutveckling vitaliseras var produkt-
portfélj, radikala innovationer kan férindra
affirsmodeller och 6ppna helt nya marknader.
Det framtidssikrar vér affir.

HALLBARHET

Vi ser en stark koppling mellan l6nsam
tillviixt och en héllbar affir. Férpacknings-
16sningar frin BillerudKorsnis utmanar
andra mindre miljévinliga material i allt fler
applikationer och stirker héllbarheten i hela
virdekedjan, frin inkdp av rdvara till en
miljé- och klimatsmart atervinning och
dteranvindning. BillerudKorsnis héllbara
erbjudande ir en virdefull del i virt — och
vira kunders — varumirke.

Tanka nytt

EFFEKTIVITET

Basen for BillerudKorsnis starka plattform
ir en processeffektivitet i virldsklass. Vi satsar
stora resurser pd strategiska investeringar i
Skad produktionskapacitet, forbittrad
miljéprestanda, produktkvalitet, underhall
och sikerhet. Nya arbetssitt och metoder
sparar virdefulla resurser och dkar produkti-
viteten genom stindiga forbittringar inom
hela organisationen. Bide kunder och
medarbetare ska involveras i var strivan
efter operational excellence baserat pd
stindiga forbittringar i hela virdekedjan.

MEDARBETARE

Vi ir 6vertygade om att forindring drivs av
och genom minniskorna i organisationen.
Genom kompetensutveckling, erfarenhets-
utbyte och samarbete pa alla nivaer bygger vi
en ldrande organisation. BillerudKorsnis ska
vara en attraktiv arbetsgivare for alla som vill
bidra och utvecklas i en internationell miljé.
Vir foretagskultur ska priglas av en strivan
efter stindiga forbittringar med fokus pa
effektivitet, innovation och hallbarhet.

1 Basar 2013.

<anna ansvar Sgmarbeta

Skapa varde

Packaging Paper
TILLVAXTMAL: 0 - 4% PER AR

SELEKTIV TILLVAXT

— tdllvixt inriktad pd utvalda segment.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

TILLVAXTMAL: 4 - 5% PER AR

— okad volym pa de viktigaste
marknaderna.

Containerboard

TILLVAXTMAL: 2 - 4% PER AR

VARDETILLVAXT

— dkade marginaler for den

befintliga produktportféljen.

STRATEGISK INRIKTNING



BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnas ataganden for en

hallbar framtid

En hallbar framtid for BillerudKorsnas ar nar verksamheten och vardekedjorna helt bygger pa ansvarsfulla
affarer for produkter som skapar varden for manga, en hallbar produktion samt sakra, attraktiva arbetsplatser

och socialt valbefinnande i samhallet.

Vi har ett langsiktigt perspektiv och vara satsningar for en hallbar affar idag ar investeringar for framtiden.
Nio ataganden ska vagleda oss i arbetet och gora verklighet av malet - en hallbar framtid.

EKONOMI

Ansvarsfulla affarer
for produkter som
skapar manga varden

1. Driva utveckling for
ansvarsfulla vardekedjor

2. Utveckla innovativa och sakra
férpackningslésningar

3. Leverera ldnsamhet som
skapar mervarden

MILJO

Fornybart och hallbart
producerat material i
en god miljo

1. Bedriva skogsbruk och
vedforsorjning hallbart

2. Miljanpassa och utveckla
en resurseffektiv produktion

3. Miljdanpassa transporterna

SOCIALT

Sakra, attraktiva
arbetsplatser och
socialt valbefinnande

1. Framja engagemang, sakerhet
och social standard for
attraktiva arbetsplatser

2. Stoédja utvecklingsinitiativ for
ungdomar och samhalle

3. Arbeta for etiskt ansvar och
manskliga rattigheter

HALLBARHET

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



Papper minskar
paverkan pa miljén

IVL Svenska miljoinstitutet’ har genomfért livscykel-
analyser for BillerudKorsnas produkter — cementsack,
pastapase och flaska. Miljopaverkan av pappers-
produkterna for fyra parametrar jamférdes med

Resultaten visade .
) . paverkan av motsvarande plastprodukter. Resultaten
sammantaget betydligt mindre . N G
i 3pAverkan 6 visade sammantaget betydligt mindre miljopaverkan
R petverkan tor for pappersprodukterna, bl a 50-70% lagre utslapp av
pappersprodukterna, )
. . vaxthusgaser.
bl a 50-70% lagre utslapp
av vaxthusgaser.
i mnm-u:r ‘_ e —
SAFe L Oy v "
2R g P
f ‘iﬁ"q
Il’ ¥
PARECEMEUT f i
sanf4 4 \‘_.'—‘.‘-.—'_ —— __.__._

Miljopaverkan for forpackningar av papper jamfort med plast
Livscykelanalyser', fran materialutvinning till slutkund exklusive fasen for atervinning

Applikation Cementsack Pastapase FibreForm Packaging flaska

Vixthusgaser (CO,ekv.) 55% mindre 65% mindre 72% mindre

1 Life cycle assessment, Comparative study of virgin fibre based packaging products with competing plastic materials. IVL, 2015.

Se undersdkningen i sin helhet i var Hallbarhetsredovisning pa www.billerudkorsnas.se

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014 HALLBARHET
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Samverkan och samarbete
| hela vardekedjan

MASSA,
PAPPER &
KARTONG

Vi expanderar var vardekedja genom
att arbeta direkt med varumarkes-
agare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor saval som med
forpackningstillverkare. Det ger oss
en djup kunskap om kundernas olika
behov. Innovation och hallbarhet driver
utvecklingen genom hela kedjan fran
vedravara till slutkund.

RAVARA FRAN ANSVARSFULLT
SKOTTA SKOGAR
BillerudKorsnis baserar i stort sett all pro-
duktion pa nyfiber och képer vedravara fran
ansvarsfulle skotta skogar i frimst Skandina-
vien. Avverkningsritter och vedrivara kdps
in frin skogar som ir certifierad enligt FSC®
eller PEFC™ eller frin andra killor kontrol-
lerade enligt FSC® Chain of Custody/Con-
trolled Wood. Vi samverkar med leverantorer
och transportféretag for att sikerstilla att
rvaror transporteras si kostnadseffektivt och
med sa liten miljépaverkan som majligt.
Nyfiber fran skogar i norr har unika
kvaliteter som ger forutsiteningar for rena,
starka och litta produkeer.

HALLBAR TILLVERKNING
Tillverkningen av massa, papper och kartong
sker i BillerudKorsnis 4tta produktions-
anldggningar i Sverige, Finland och Stor-
britannien. Alla dr kvalitets- och miljo-
certifierade.

VARDEKEDJAN

KONVERTERARE

VARUMARKES-
AGARE

& RETAIL

Processer for resurseffektivitet, kvalitet och
miljéprestanda utvecklas kontinuerligt.
Stora investeringar gors fr 6kad kapaciet
och hogre kvalitet som samtidigt bidrar till
effektivitets- och miljoforbéttringar av olika
slag. Samtliga svenska anliggningar integrerar
massatillverkning med pappers- och kartong-
produktion och produktionen baseras pé en
mycket hog andel egenproducerad bioenergi
fran processresterna. Flera anliggningar
levererar 6verskott som fjarrvirme till nir-
liggande samhillen.

VARDEFULL SERVICE

Produkter och tjinster utvirderas i dialog
med kunderna. Allc fler foretag strivar efter
en hallbar verksamhet och for BillerudKorsnds
ir produkternas hallbarhetsprestanda ett
viktigt konkurrensmedel.

Kunderna fir hjilp att vilja ritt for-
packningslésning for sina produkter och sin
logistik. Material, form och funktionalitet
testas i BillerudKorsnis egna laboratorier.
Hela logistikkedjan simuleras fér att upp-
ticka svagheter och mojliggora forbittringar
— med fokus pd material, transport och héll-
barhet. Ritt forpackning minskar svinnet och
sparar virdefulla resurser.

GLOBALA KUNDER

Cirka 2 000 kunder i mer in 100 linder —
forpackningstillverkare, globala varumirkes-
4gare och stora detaljhandels- och daglig-

DISTRIBUTION

SLUTANVANDARE

varukedjor — ger en djupgiende kunskap
om behov av férpackningslésningar inom
de utvalda marknadssegmenten. Lokal nir-
varo stirker erbjudandet och foérbittrar
servicen. Forsiljningskontor finns i Bangkok,
Barcelona, Dubai, Hamburg, Jakarta, Miami,
Milano, New Delhi, Nottingham, Paris,
Shanghai, Singapore och Stockholm.

Genom dotterbolaget Paccess kan
BillerudKorsnis erbjuda globala varumirkes-
dgare och detaljhandelskedjor med tillverk-
ning i Asien héllbara och kostnadseffektiva
forpacknings- och logistiklésningar som
minskar distributionskostnaden, stirker
varumirket och garanterar kvaliteten hela
vigen till butik och konsument.

NOJDA KONSUMENTER
Konsumentsektorn, frimst drycker och livs-
medel, svarade 2014 for 75% av forsilj-
ningen. Konsumenter i hela virlden méter
BillerudKorsnis produkter dverallt i sin var-
dag — i butiker och shoppinggallerior,
hemma och p4 jobbet, vid frukosten, pa
lunchen, nir de lagar middag eller himtar
fardiglagat frin pizzerian.

Industriella kunder inom frimst bygg-
sektorn svarade f6r 25% av forsiljningen.
BillerudKorsnis erbjudande bidrar bade till
okad produktivitet och till en bittre och
sikrare arbetsmiljé.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



Produktion i fyra lander

BillerudKorsnas producerar papper,
kartong och massa vid atta
anlaggningar.

Fem i Sverige (Gévle, Gruvon, Frovi/Rock-
hammar, Skirblacka och Karlsborg), tvd i
Finland (Jakobstad och Tervasaari) och en
anldggning i Storbritannien (Beetham).
Fyra produktionsanliggningar for tripellets
finns i Lettland (dotterbolag Latgran).

INVESTERINGSBESLUT 2014
Under 2014 togs flera stora investerings-
beslut gillande utdkad produktions-
kapacitet, kvalitet och miljé.

e Frévi/Rockhammar, cirka MSEK 900
Givle, cirka MSEK 450

Skirblacka, cirka MSEK 260
Gruvon, cirka MSEK 180

VARA ANLAGGNINGAR'

SVERIGE

1. Stockholm (Huvudkontor)

2. Gavle, 725 kton

3. Gruvon, 685 kton

4. Frévi/Rockhammar, 450 kton
5. Skarblacka, 400 kton

6. Karlsborg, 300 kton

FINLAND
7. Jakobstad, 200 kton
8. Tervasaari, 100 kton

STORBRITANNIEN
9. Beetham, 45 kton

LETTLAND?, (Latgran)

10. Gulbene,
Jaunjelgava, 9
Jekabpils,
Kraslava, 600 kton

1 Samtliga siffror avser

produktionskapacitet 2014
2 Pellets

6
7
2
4 8
O
5
10

SKARBLACKA MINSKAR
MILJOPAVERKAN
MSEK 900 har investerats under en tvaars-
period i miljé- och energiférbittrande acgir-
der i Skirblacka. Férbrukningen av externt
biobrinsle minskade med 80% och eld-
ningsolja med 5 000 ton, vilket gjorde att
utsldppen av fossil koldioxid blev 50% ligre
in fore investeringen. Utslippen av stoft
fran sodapannan blev 75% ligre. Dessutom
forbittrades arbetsmiljon och produktions-
kapaciteten 6kade.

Nu utdkas ambitionerna med en inves-
tering av MSEK 260 f6r forbittrad kvalitet
och 8kad produktion av sickpapper.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

FROVI BLIR STORST I SITT SLAG

| VARLDEN

BillerudKorsnids beslutade under 2014 att
investera MSEK 900 for att i Frovi 6ka
kapaciteten till 550 000 ton per dr av hog-
kvalitativ forpacknings- och vitskekartong.
Rockhammar ska dka kapaciteten till

150 000 ton CTMP-massa per ér for Frovis
produktion. Ansdkningsforfarandet har
inletts med sikte pé att den dkade produk-
tionen ska vara i drift 2017.

GAVLE MINSKAR UTSLAPP TILL
VATTEN

Nyinvesteringen i Givle pd MSEK 450 gors
for att minska utslippen till vatten och
sinka energianvindningen. Dessutom kom-
mer kvaliteten pa slutprodukten att bli
bittre. Investeringen omfattar en ny sedi-
menteringsbassiing, ombyggnationer i massa-
bruket och flera tgirder som minskar spill
och vattenanvindning. De nya dtgirderna
ska bérja ge effekt under 2015.

PRODUKTION | FYRA LANDER
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Finansiella mal

RORELSEMARGINAL

Over en konjunkturcykel ska rorelsemarginalen i genomsnite
dverstiga 10%. BillerudKorsnis verkar i en bransch som historiskt
foljt et cykliske monster med atfdljande svingningar i intjinings-
formaga.

2014 Rorelsemarginalen uppgick till 9%, mot 6% 2013.

%% Mainiva >10%
. .
2013 2014

Malniva >10% utfall 9%

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Over en konjunkturcykel ska avkastningen pa sysselsatt kapital i
genomsnitt dverstiga 13%. BillerudKorsnis ska sikerstilla en
avkastning som motsvarar aktieiigarnas krav samtidigt som
kostnaden for bolagets skulder vil ticks.

2014 Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 11%,
mot 6% 2013.

Mélniva >13%

0

6%

2013 2014

Malniva >13% utfall 1%

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuldsittningsgraden ska understiga 0,9. BillerudKorsnis
verksamhet paverkas av ridande konjunktur och har dirmed en
betydande rérelserisk. Det dr dirfor viktigt att den finansiella stall-
ningen stirks under goda 4r for att ge koncernen uthéllighet under
svagare perioder.

2014 Nettoskuldsittningsgraden uppgick till 0,67, mot 0,85 2013.

Malniva < 0,9
0,85
0,67

2013 2014

Malniva <0,9 utfall 0,67

FINANSIELLA MAL

UTDELNINGSPOLICY

Over en konjunkturcykel ska utdelningen i genomsnitt uppga
till 50% av nettovinsten. Utdelningen till aktiefigarna kommer

bl a att vara beroende av BillerudKorsnis resultatnivé, finansiella
stillning och framtida utvecklingsméjligheter.

2014 Styrelsens forslag till arsstimman 2015 4r ate utdelningen
per aktie uppgar till SEK 3,15, vilket motsvarar en utdelnings-
andel om cirka 51% av nettovinsten.

69
61

51,1 52,8 51
Malniva 50%

3,15 SEK!
2,82 2,82 )
20 2,25

2010 2011 2012 2013 2014

== Utdelningsandel av nettovinsten, %
1 Styrelsens forslag

Malniva 50% utfall 51%

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



Hallbarhetsmal

FOSSIL KOLDIOXID

Utsldppen av fossil koldioxid frin anvindning av brinslen i
tillverkningsprocessen ska uppga till max 25 kg per ton produkt
4r 2020. Visionen ir en helt fossilfri produktion.

2014 Utslippen var 31 kg per ton produkt, en minskning med
18% jamfdrt med utslippen pa 38 kg 2013.

Biobrinsleanvindningen 6kade nagot och uppgick till 97,4%
mot 97% 2013.

38 31
kg/ton kg/ton
. Mélnivd 2014 <38
2013 2014

Malniva 38 kg/ton

ENERGIANVANDNING
Energianvindningen ska max uppg till 5,00 MWh per ton
produke &r 2020.

2014 Energianvindningen per ton produkt minskade till
5,30 MWh mot 5,42 MWh 2013.

542 5,30
Mwh Mwh

Malnivd 2014 <5,32
2013 2014

Malniva 5,32 MWh

HALLBARHET | VARDEKEDJAN
Till 2020 ska 75% av aktuellt inkdpsvirde tickas under tre ars
rullande perioder av leverantorsutvirderingar.

2014 Antalet fysiska leverantdrsutvirderingar var 23 st inom
Inkép och Supply Chain, att jimféra med 10 st under 2013.
Dessutom rapporterade utvalda leverantdrer 95 st sjilvutvirde-
ringar. Sammanlagt tickte utvirderingarna 40% av inkdpsvirdet

for Inkop, Massa och Supply Chain.

23
10 Mainiva 2014 >15
2013 2014

Malniva 15 moten

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

For samtliga héllbarhetsmal se Hallbarhetsredovisning 2014.

HALLBARHETSMAL
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Globala megatrender driver

marknadens efte

hallbara forpa

En snabbt vaxande global medelklass
och férandrade konsumtionsmonster
staller nya krav pa framtidens
férpackningslésningar.

Virldsekonomin kommer att vara vildigt
mycket stdrre 2030 jimfort med idag.
Befolkningen forvintas dka med 1,2 miljarder
dll totalt 8,4 miljarder’, samtidigt som BN,
trots en generellt ldgre dillvixt, vintas 6ka
med 70% fram till 20302 Den ekonomiska
utvecklingen varierar kraftigt mellan olika
linder och regioner, men de allra flesta riknar
med en generellt hogre levnadsstandard
och en fortsatt minskning av fattigdomen i
virlden.

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,

PER GEOGRAFISK MARKNAD®

¢

Asien, 38%
Europa, 27%

Afrika, 2%

Nordamerika, 22%
Syd- och Centralamerika, 5%
Mellandstern, 3%

Den globala férpackningsmarknaden vixte
med 4% och omsatte 829 miljarder USD
2014. Marknaden i Kina vintas vixa med
9% per ar och Indien med 11% per ar fram
till 2018.

HALLBAR TILLVAXT

Tillvixten drivs av starka krafter: demogra-
fiska forindringar, forbittrad infrastrukeur
och en snabb urbanisering. Den stora
utmaningen for linder, foretag och enskilda
individer blir att samtidigt virna ekonomisk,
ekologisk och social hillbarhet. Hir har
innovativa och hillbara forpackningslosningar
en viktig uppgift. Virldsmarknaden for for-
packningar paverkas av samma megatrender:

LY

ey
b “i [ e

=

—

frimst framvixten av en urban medelklass
med nya konsumtionsménster; en 6kad
internationell handel, den vixande e-handeln
samt ett starke fokus pa hillbarhet.

DEN URBANA REVOLUTIONEN

Mer in hilften av jordens befolkning bor nu
i stider och andelen &kar. 2030 kommer
60%? av jordens befolkning att bo i stider och
den urbana populationen att nd 5 miljarder,
med den storsta dkningen i stider i Asien,
Afrika och Latinamerika. Mindre stider, med
upp till en miljon invanare, vixer snabbast.
Den globala medelklassen vintas ka med
drygt en miljard till 3,2 miljarder 2020 och
4,9 miljarder 2030

Asien ar den storsta férpackningsmarknaden med 38% (37%) av totalen 2014.
Asien har aven den hogsta tillvaxten och vantas vaxa dubbelt s& snabbt som

marknaden i sin helhet fram till 2018.

Stillahavsregionen, 2%

1 UN World Population Prospects: The 2012 Revision. 2 Outlook 2014:2, Svensk Tillvaxtbarometer. 3 UN World Urbanization Prospects: The 2011 Revision/Roland Berger.

4 OECD, 2014.
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Den urbana livsstilen, som fér minga inne-
bir langa arbetsresor, gor fritiden extra
virdefull. Allt fler foredrar att handla mat
en ging i veckan pa stora supermarkets.
Dagligvaru- och detaljhandelskedjorna
vinner insteg pd nya marknader och kriver
forpackningar som ir enkla att hantera,

har lang hillbarhet och attraherar konsu-
menterna.

Antalet enpersons-hushall 6kar dver
hela virlden, framfor allt i stiderna, och
bidrar till en 6kad efterfragan pa snabbmat,
firdiglagat, smafdrpackningar och praktiska
on-the-go forpackningar.

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,

PER MATERIALSLAG®

¢
 J

Hardplast, 22%

Metall, 14%
Glas, 7%
Ovrigt, 5%

Papper och kartong, 36%

Flexibla material exkl papper, 16%

FORPACKNINGEN | FOKUS

Varans forpackning blir allt viktigare nir allt
fler produkter trings pa hyllan och konkurrerar
om uppmirksamheten. Varumirkesigare
ligger stor omsorg pa att skapa forpackningar
som ger en positiv kundupplevelse och stirker
varumirket.

En vixande trend ér att stora retailkedjor
satsar hart pa egna varumirken (EMV) i
olika prisligen. Deras premiumprodukter
konkurrerar nu med starka internationella
varumirken, vilket stiller héga krav pa
material och férpackningsdesign.

OKAD VARLDSHANDEL

Virldshandeln har forindrats dramatiskt
under de senaste tjugo aren. Tillvixtmarknader
svarar nu for 42% av den globala exporten,
mot 19% 1990°. Kina har gitt om USA som
storsta handelsnation och Asien 4r centrum
for globala forsérjningskedjor, dir produkter
sitts ssamman av delar frin flera linder — de
dr "Made in the world”. Utvecklingen drivs
pd av ligre transportkostnader, minskade
handelshinder och effektivare och billigare

kommunikationsteknik.

Papper och kartong ar varldens mest anvanda férpackningsmaterial och svarade

for 36% (36%) av totalen 2014. Undersokningar visar att konsumenter foredrar

5 Global trade unbundled, Standard Chartered Bank 2014. 6 Smithers Pira, 2014.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

forpackningar av papper och kartong som upplevs som ett miljovanligare alternativ.

MARKNAD
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GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,

PER MARKNADSSEGMENT®

"

Industri, 41%

[ Mat & Dryck, 41%

Den globala férpackningsmarknaden vaxte med cirka 4%
och omsatte cirka 829 miljarder USD 2014.

B Konsument- & Lyxvaror, 14%
[ Lakemedel & Hygien, 4%

E-HANDEL STALLER NYA KRAV

Mer 4n 40%' av virldens befolkning har idag
tillgang till Internet och den ékade e-handeln
forindrar radikalt forutsiteningarna for
marknadsforing och forsiljning av bdde varor
och tjdnster. Asien och Stillahavsomradet,
frimst Kina, Japan och Sydkorea, har passerat
Nordamerika? som storsta onlinemarknad.
Hir finns nira hilften av alla e-handels-
konsumenter. Kina ir i en klass for sig, dir
Skade forsiljningen av konsumentvaror
online med 50% 2014°.

Alle fler varor finns tillgingliga pa nitet
och en vixande e-handel 6kar efterfragan pd
anpassade férpacknings- och logistiktjinster.
Képet ir inte klart frrin varan tagits emot
och godkints av kunden. Behovet av sikra,
starka och snygga forpackningar, som ocksé
ir enkla att 5ppna och dterférsluta for
eventuell retur, okar.

E-handeln vixer med 20% arligen och
uppgick 2014 till totale drygt 1 300 miljarder
dollar?.

HALLBARA FORPACKNINGAR
Budskapet fran politiker, myndigheter, fore-
tag och konsumenter over hela vérlden ir:
“reduce, reuse och recycle”. EU har linge
varit en foregingare inom avancerad forpack-
ningslagstiftning och ménga linder foljer
efter. Ocksa USA och Kina stirker sin lag-
stiftning om forpackningar och avfallshante-
ring. Bade regelverk och kontroll blir tuffare
och det stiller nya krav pé forpackningens
hela livscykel.

Papper och kartong har stora fordelar
jimfort med glas, metall och plast — bade i
tillverknings- distributions- och konsum-
tionsledet. BillerudKorsnis papper, baserat
pa ny, ren, stark fiber kan 4tervinnas 5-6
ganger, materialet kan brytas ner i naturen
eller tas tillvara som energi.

Efterfrigan pa livsmedelsforpackningar
vintas dka med 3,6% drligen, med dnnu
hégre tillvixt i Asien, Mellanéstern och
Afrika.

Hir har héllbara forpackningsldsningar en
viktig uppgift i att bevara och skydda inne-
hallet hela vigen till konsumenten. Mat
som gér till spillo 4r ett enormt sléseri och
ett globalt problem. Orsakerna till svinnet
dr flera men ungefir en fjirdedel av svinnet
under lénga transporter uppstar pa grund av
svaga forpackningar.

Forpackningarna méste dven klara livs-
medelssikerhet och kunna inga i ett system
for dtervinning och avfallshantering.

Nya vigar provas for att forbéttra pakete-
ring, 6ka héllbarhet och hélla maten frisch.
Ett exempel 4r Tetra Recart, virldens forsta
kartongbaserade férpackning for livsmedel
som traditionellt férpackats i konservburkar.
Med specialutvecklat forpackningsmaterial
och en skriddarsydd metod for sterilisering
av innehéllet i forpackningen forlings
hallbarheten utan konserveringsmedel och
utan kylférvaring.
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Vara marknader vaxer

Efterfragan pa BillerudKorsnas produkter
vaxer globalt. Den drivs av starka trender:
framst urbanisering som medfor nya
konsumtionsmonster, 6kad internationell
handel, vaxande e-handel, samt starkt
fokus pa hallbarhet.

1 Digital, Social & Mobile, We are Social, jan 2015. 2 eMarketer, dec 2014. 3 China's National Bureau of Statistics, jan 2015. 4 eMarketer, dec 2014.

5 Smithers Pira, 2014.
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Forpackningarna maste téla langa transporter och &nda se snygga ut i butik. Paccess utvecklar
Primus valde BillerudKorsnas Liner och genom att utnyttja linerns oblekta och erbjuder globala

insida fick man ett alldeles eget uttryck.

MG

KEEPS

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

forpackningslosningar som
starker varumarken och
minskar kostnaderna i hela

distributionskedjan.

Hallbar kvalitet
som tal att synas

Starka varumarken syns annu battre med en innovativ butiksférpackning. Primus &r en
av varldens storsta varumarken inom outdoor cooking, med kok, kastruller, muggar och
andra tillbehor for alla som alskar friluftsliv. De valde Paccess som samarbetspartner for att
implementera ny férpackningsdesign, kvalitetssékra och leverera alla deras férpackningar
till tillverkare i Kina.

Ett intensivt samarbete har involverat Primus, Paccess designlab, kundservice, teknik
och projektledning hos Paccess i Shenzhen samt Paccess produktionspartner i Kina.

Nu haller alla férpackningar en jamn och hég kvalitet genom att Paccess levererar
direkt till tillverkarna. For Primus har det blivit bade enklare och tryggare och idag behéver
de bara en enda kontaktpunkt:

— Nu har vi en partner som sakerstaller samma hoga kvalitet i hela kedjan,
fran tillverkare till butik. Och de nya foérpackningarna kommer
garanterat att synas pa hyllan, sager Johan Sollenberg pa Primus.

HALLBAR KVALITET SOM TAL ATT SYNAS

Bilden tillh6r Primus, fotograf David Eriksson
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Stark inriktning pa konsumentnara segment

|\7.

Mat & Dryck, Konsument- & Lyxvaror, Lakemedel & Hygien

Mat & Dryck 59% (60%)
— SKYDDA OCH BEVARA SMAK OCH NARING

« Vatskeforpackningar ¢ Brod-, socker- och mj6lpasar
* Muggar - Trag * Wellador for frukt och gront
+ Hamtmat- och farskmatsférpackningar

Mat & Dryck svarade 2014 for 59% av BillerudKorsnis forsiljning
och ir det klart storsta segmentet. De stdrsta kundgrupperna ir
forpackningstillverkare, varumirkesigare och stora detaljist- och
detaljhandelskedjor med egna mirkesvaror.

LIVSMEDELSFORPACKNINGAR

Livsmedelsfrpackningar ska vara rena och sikra samt skydda och
bevara innehéllet utan att utseende, smak, doft eller niringsinne-
hall forsimras. Handeln kriver férpackningar som tal lingre trans-
porter, bidrar till god arbetsmiljé och transportekonomi och minskar
svinnet och resurssloseriet i hela kedjan.

FARDIGMAT OCH SMAFORPACKNINGAR

En hégre andel forvirvsarbetande, allt fler enpersonshushall och
krav pé en 6kad bekvimlighet driver pa efterfragan pa tidsbesparande
produkter och férpackningar. Utbudet av firdigmat, himtmat och
portionsférpackningar att ta med och konsumera "on-the-go" 6kar
for bade mat och dryck.

EGNA VARUMARKEN

Allt fler detaljhandels- och dagligvarukedjor satsar stort pé sina egna
varumirken, ocksé vad giller design och férpackning. I Visteuropa
svarar handelns egna mirkesvaror for 36% av den totala forsiljningen.
Andelen varierar dock stort mellan olika linder och varugrupper.

MARKNAD

Konsument- & Lyxvaror 10% (10%)
— ADDERA VARDE OCH STARKA VARUMARKET

 Barkassar * Presentpasar < Kartonglador och wellador
for kosmetika, klockor, skor och drycker
+ Exklusiva chokladkartonger

Konsument- & Lyxvaror svarade 2014 f6r 10% av BillerudKorsnis
forsiljning. Bland kunderna finns forpackningstillverkare och
ledande internationella varumirkesigare med global marknadsforing
av sina produkter.

SALJANDE FORPACKNINGAR

Forpackningens form och design formedlar ett forsta intryck och
har stor betydelse for konsumentens képbeslut. I konkurrens om
uppmirksamheten blir férpackningen en viktig del av varumirket
och marknadsféringen, det giller bade for forsiljning i butik och
online.

Varumirkesigare ligger allt mer fokus pa sirskiljande och siljande
forpackningsdesign och efterfrigar hallbara och hégkvalitativa
material med goda tryckegenskaper — pd alla marknader.

Exklusiva produkter inom till exempel mode, kosmetik och
elektronik siljs ofta i pikostade forpackningar, som fdrstirker
kinslan av lyx och férlinger kdpupplevelsen.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



25% Industri

Lakemedel & Hygien 6% (6%)
— MAXIMERA SAKERHET OCH RENHET

« Medicinska férpackningar < Skyddspapper for sjalv-
haftande hygienartiklar < Papper for olika steriliserings-
och férpackningsmetoder

Likemedel & Hygien svarade 2014 f5r 6% av BillerudKorsnis
forsiljning. Bland slutkunderna finns bdde medicinteknisk
industri och férpackningstillverkare.

VAXANDE INTRESSE FOR HALSA

Okad vilfird, ett vixande intresse for hilsa och vilbefinnande och
alle fler ildre driver efterfragan pd hygienartiklar och likemedel.
Antalet dldre 8kar inte bara i vistvirlden, i till exempel Kina vintas
antalet personer dver 65 ar 6ka till 171 miljoner fram tll 2020 och
400 miljoner 2050.

Feldosering ir ett stort hilsoproblem som nya, smarta forpack-
ningar kan forhindra. Ett vixande problem ir forfalskade likemedel,
som Okar lavinartat och medfor stora hilsorisker. EU-direktivet om
Falsified Medicines omfattar flera krav pé framfér allt forpackning-
arnas utformning och mirkning.

HOGA KRAV

Sjukvarden 4r ett mycket specialiserat segment med ett omfattande
regelverk med krav pa sikra, rena och pélitliga forpackningar.
Forslutnings- och 8ppningsegenskaper ir livsviktiga for att inne-
hallet ska forbli sterilt, det méste ocksé synas pa férpackningen sa
fort den har ppnats. Det finns en efterfrigan pa innovativa forpack-
ningslésningar som kan leva upp till de stindigt hdgre kraven pa

sikerhet.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

Industri 25% (24%)
— OPTIMERA OCH EFFEKTIVISERA

+ Sackar for cement och andra pulverformiga material
+ Transportférpackningar « Skyddspapper fér hdgglans-
stal « Specialpapper

Industri svarade 2014 f6r 25% av BillerudKorsnis forsiljning.
Séckpapper ér det stdrsta produktomridet och kunderna ir ofta
forpackningstillverkare eller cementproducenter med egen
sicktillverkning.

HALLBARHET VAXANDE TREND

Att investera i optimala och héllbara férpackningslosningar ger
fordelar i form av minskad resursdtging, 6kad produktivitet,
effektivare logistik samt mindre spill och svinn. Smarta férpack-
ningar bidrar ocks3 till en bittre arbetsmiljo.

Industrins efterfrigan pi leverantérer som kan erbjuda produkter
och tjinster med hég kvalitet och som har en gedigen process-
kunskap ckar. Hallbarhet ir en vixande trend inom bade industri-
och transportniringen.

SACKPAPPER STORST

Cirka tvé tredjedelar av BillerudKorsnis sickpapper anvinds till
forpackningar for byggmaterial. BillerudKorsnis QuickFill® har en
stark konkurrensfordel genom papprets styrkeegenskaper och
avluftningsformaga som visentligt dkar effektiviteten vid fyllning.

MARKNAD
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Marknadsodversikt

BillerudKorsnas
produkter

Viktigaste
anvandnings-
omraden

Marknads-
segment

Trender och
drivkrafter

Okad miljomed-
vetenhet och
hallbarhetsfokus
ger papper en
konkurrens-
fordel relativt
fossil plast inom
bl a konsument-
néra branscher

BillerudKorsnas
position

Konkurrens

1 Packaging Paper inkluderar avsalumassa som svarar for cirka 13% av

Packaging Paper’

PER
ingsvolymen

for Mat & Dryck,
ymen
f6r mjdl, socker,

ch en vixande

tanda och funktion
5t forpackningens
sitt att differentiera
stirka varumirket

Ledande tillverkare av starka och
hégkvalitativa kraftpapper av nyfiber
i Europa?

ensen kommer frin
ingar av plast

papperstillverkare
i samt flera av

apperstillverkare

forsiljningsvolymen.

2 Baserat pi statistik frin Pdyry Management Consulting och Eurokraft.

MARKNAD

SACKPAPPER

12% av forsiljningsvolymen

Foérpackning av byggmaterial,
industrimineraler och kemikalier,
cirka 2/3 av volymen

Forpackning av bl a livsmedel
och djurfoder, cirka 1/3 av
volymen

Huvuddelen av BillerudKorsnis vita
sickpapper siljs i Europa medan
cirka 3/4 av brunt sickpapper siljs
dill dillvixtregioner utanfér Europa,
frimst Nordafrika och Sydostasien

.‘L @

* Stark underliggande efterfrige-
okning pa grund av 6kat byggande
i stora delar av Asien och Afrika

* Krav pa 6kad prestanda, vilket
gynnar hogkvalitativt papper

e Forbittrad arbetsmiljo kriver
mindre forpackningsstorlekar samt
papper med hég prestanda som
tex inte slipper igenom damm

Globalt ledande inom hégpordst
sickpapper av nyfiber

Frimsta konkurrensen kommer frin
sicklésningar av plast och frin
bulkdistribution (bl a firdigblandad

cement direkt fran lastbil)
Andra stora sickpapperstillverkare

ir Mondi, Canfor, Segezha och
Smurfit Kappa

3 BillerudKorsnis bedomning.

Consumer Board

VATSKEKARTONG
38% av forsiljningsvolymen ar
viitske- och férpackningskartong

Foérpackningar for

* Mjslk

* Juice

* Andra drycker och flytande
livsmedel

¢ Konserverad mat

|\L

o Okad levnadsstandard och vixande
medelklass i frimst Asien, Afrika och
Sydamerika

e Urbanisering

En av de ledande vitskekartong-
leverantérerna i virlden 4

Konkurrens finns frin andra
forpackningsmaterial, frimst plast

Andra stora leverantorer av vitske-
kartong ir Stora Enso, Klabin,
Evergreen Packaging, Mead Westvaco
och International Paper

4 Baserat pé statistik fran Péyry Management Consulting.

5 World Containerboard Organisation, www.wco-containerboard.org.
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FORPACKNINGSKARTONG

Forpackningar for

* Exklusiv dryck

e Skénhets- och hilsovardsprodukter

* Konfektyr

* Hemelektronik och industriella varor
¢ Kyld och fryst mat

* Okat intresse for forpackningens utseende
och design som ett sitt att differentiera
produkten och stirka varumirket

e Okad levnadsstandard och vixande
medelklass driver pa tillvixten i
premiumsegmentet

En av de storre producenterna av nyfiber-
baserad férpackningskartong inom
premiumsegment i Europa *

Andra leverantérer av forpackningskartong
i premiumsegmentet dr Iggesund, Metsi
Board, Stora Enso, Mead Westvaco och
International Paper

=L Segment
Mat & Dryck

Segment

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014
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u Konsument - & Lyxvaror

FLUTING

13% av forsiljningsvolymen

Foérpackningar for

Fruke och gronsaker, cirka 2/3 av
volymen

* Komponenter till bilindustrin,
vitvaror samt elektronik

* Transporter

o3

* Okad global handel

* Okad forstaelse for forpackningens
inverkan pa svinnet inom transportkedjan
for fruke och gront

* Hogkvalitativ fluting ger forpacknings-
16sningar med 1dg vikt som minskar
transportkostnaden

* Hojda krav pd produkesikerhet i
livsmedelskedjan okar efterfrigan pa

nyfiberbaserad fluting

Kvalitets- * och marknadsledande °
tllverkare i Europa inom toppsegmentet
med stark position inom frukt och
gronsaker

Konkurrensen kommer frin returfiber-
baserad fluting samt andra material som
plast och trid

Andra stora tillverkare av nyfiberbase-
rad fluting 4r Stora Enso, Mondi och
Powerflute

Segment
Likemedel & Hygien

N T

LINER

7% av forsiljningsvolymen

Primarférpackningar for

e Exklusiv dryck

e Skénhets- och hilsovardsprodukter
* Konfektyr

* Hemelektronik

Sekundarférpackningar for
¢ Konsumentvaror

Butiksfardiga férpackningar

o2

e Okat intresse for forpackningens
utseende, design och kinsla som ett
site ate differentiera produkten och
stirka varumirket

* Hojda krav pa produktsikerhet i
livsmedelskedjan dkar efterfrigan pd

nyfiberbaserad liner

Marknadsledare i Europa pa helvit nyfiber-
baserad liner ® och en av de ledande
leverantdrerna av bestruken nyfiberbaserad

liner globalt

Konkurrens finns dven frin bestruken och
obestruken White Top Testliner (baserad
pa returfiber)

Andra stora tillverkare ir bland andra
Metsi Board och Mondi

Segment
Industri

MARKNAD
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Affarsmodell: Med kunden i centrum

Var affarsmodell baseras pa hogpres-
terande material fran skogar i norr,
radgivning, service och den samlade
kunskapen hos ett globalt natverk av
maskinleverantorer, férpacknings-
tillverkare, forskare och designbyraer.
Innovativa férpackningslésningar
tas fram i nara samarbete med kunder
over hela varlden med hoga krav pa
kvalitet, prestanda och hallbarhet.
Sa tillfor vi varde till vara kunders
produkter och processer.

L&s mer om hur respektive affarsomrade arbetar
utifrén affarsmodellen péa sidorna 31-43.

Material

HOGPRESTERANDE MATERIAL

FRAN UTHALLIGT SKOGSBRUK

Vira produkter baseras pé fiber fran ansvars-
fulle skotta skogar i norr. Lingsamvixande
fiber frin framfér allt tall och gran har minga
unika egenskaper som gér det majligt att
ersitta till exempel fossil plast inom allt fler
omraden. Fibrerna kan 4tervinnas 5-6
ganger innan de gir till energiutvinning.

BillerudKorsnis tillverkar kraftpapper,
sickpapper, fluting och liner samt vitske-
och férpackningskartong i en mingd olika
kvaliteter: extremt ldtta, starka, rena och
formbara. Produktionsenheterna ir kvalitets-
och miljécertifierade och héllbarhetsarbetet
omfattar hela virdekedjan.

BillerudKorsnis ir en av virldens storsta
leverantér av vitskekartong och for livs-
medel och drycker, hygien- och sjukvards-
artiklar finns ingen renare trifiber. Litt och
stark wellpapp skyddar godset, forenklar
hanteringen och minskar transportkostna-
den i hela kedjan till kund och slutanvin-
dare. Eleganta forpackningar méjliggor
komplicerat tryck, syns pd butikshyllan och
stirker virdefulla varumirken. Starka och
flexibla kraftpapperet FibreForm kan form-
pressas och priglas pa samma sitt som plast.

I samarbete med kunder och partners
utvecklas stindigt nya, tekniskt avancerade
kvaliteter med specifika egenskaper for en
mingd olika anvindningsomréaden, dir
kraven pa kvalitet, prestanda och hallbarhet
ir hoga.

AFFARSMODELL

KUNDER

Solution Services

KUNDANPASSADE LOSNINGAR

Alla BillerudKorsnis kunder — oavsett om
de dr férpackningstillverkare, varumirkes-
dgare, detaljist- eller dagligvarukedjor — far
hjilp med att hitta den optimala férpack-
ningsldsningen fér just sina produkter och
sin logistik.

Det handlar om allt frin sma forbitt-
ringar till materialtekniska eller affirsmissiga
innovationer. Vi tittar pd hallbarhet och
prestanda i materialval, design och konstruk-
tion. Vdra 18sningar ska bidra till effektivare
produktion, sikrare och tryggare arbetsmiljo,
enklare hantering och hallbara transport-
18sningar hela vigen till butik. I métet med
konsumenten ska férpackningen bidra till
att oka forsiljningen och stirka lojaliteten
med varumirket.

Kundnéra utveckling

BillerudKorsnis egna forpackningslabora-
torier hjilper kunder med materialval,
konstruktion och design, tillverkning av
prototyper, test av prestanda samt stdd och
utbildning i produktionen.

Det kundnira arbetssittet ger virdefull
kunskap om utvalda marknadssegment och
bidrar till att 6ka andelen premiumprodukter
inom omraden dir kunder virdesitter den
héga kvalitet och funktion som Billerud-
Korsnis erbjuder.

Natverk

GLOBAL RACKVIDD

BillerudKorsnis samverkar med ett nitverk
av maskinleverantorer, forpackningstillver-
kare, designbyraer och hogskolor, forskare
och myndigheter fér att tillsammans med
dem kunna erbjuda innovativa och héllbara
forpackningslésningar med global rickvidd.
Viktiga konkurrensfordelar ir snabba,
kvalitetssikrade och trygga leveranser.

Kunder och partners i dver 100 linder
ger tillgéng till en unik kunskapsbank och
specialistkompetens som utnyttjas for att
hitta 18sningar pd komplexa férpacknings-
utmaningar.

Kvalitetssikrade wellpapprtillverkare till-
handhaller BillerudKorsnis SoliQ-koncept i
Sydafrika och i Kenya. Den SoliQ-mirkta
ladan bidrar till minskat svinn vid export av
frukt och blommor och innebir stora kost-
nadsbesparingar och minskad manuell
hantering i hela leveranskedjan.

Det heligda bolaget Paccess erbjuder
virdefull kompetens kring férpacknings-
16sningar for varumirkesigare med global
forsiljning och tillverkning i Asien. Paccess
har tillgang till ett inarbetat nitverk av
kunniga material- och forpackningstillver-
kare i hela regionen och samordnar kompli-

cerade forpacknings- och logistikkedjor.
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BillerudKorsnas samverkar med ett starkt globalt natverk av kunder och partners i éver 100 lander. Det ger oss tillgang till en
unik kunskapsbank. Egen personal pa viktiga och vaxande marknader garanterar ratt I6sningar och anpassat tekniskt stod
och support. Vi har férsaljningskontor i 13 Iander. Under 2014 6ppnades nya kontor i Singapore, New Delhi och Miami.
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Hallbar innovation skapar varde

| en 6ppen och kreativ milj¢ arbetar vi
systematiskt for att finna de basta och
mest effektiva forpackningslésningarna
for dagens och morgondagens behov.
Medarbetare pa alla nivaer bidrar i
processer som omfattar hela kund-
erbjudandet — material, service och
l6sningar.

Hallbar innovation skapar varde
for oss och for vara kunder.

Att regelbundet se &ver och optimera sin
forpackningsldsning dr en investering som
snabbt blir I6nsam. Hir finns stora mojlig-
heter att 6ka forsiljningen, forbittra hall-
barheten, minska svinnet, eliminera risken
for forfalskningar, t ex inom likemedel och
sinka kostnaderna fér transport, lager och
hantering.

Forpackningen 4r det forsta som méoter
kunden i butiken, och en viktig del i mark-
nadsféringen och exponeringen. Fér varu-
mirkesdgaren, som utnyttjar forpackningen
for att stirka sitt varumirke, kan sma for-
dndringar i design och materialval ge stor
effekt.

Den vixande e-handeln stiller helt nya
krav pé forpackningsindustrin. Konsumenten
kriver att det ska vara bekvimt, tryggt och
sikert att handla online, forpackningarna
ska klara automatiserad hantering och even-
tuell retur, samtidigt som képupplevelsen
ska vara lika positiv som i den fysiska butiken.

EN NYCKELROLL | HALLBARA
FORSORJNINGSKEDJOR

Smarta och héllbara forpackningar, tillverkade
av fornybara material, dtervinningsbara och
nedbrytbara, har en nyckelroll i framtidens
hallbara forsérjningskedjor: de sparar virde-
fulla resurser, minskar miljépaverkan och
okar effektiviteten i produktions- och
distributionsledet. Férpackningar kan ocksé
bidra till en bittre hilsa och livskvalitet.
Matsvinn, som 4r ett stort problem over
hela virlden, kan minska med upp till 50%
genom smartare forpackningar. Allfler fore-
tag soker mer hallbara l8sningar, en utveck-
ling som drivs pd av bade konsumenter och
politiker. BillerudKorsnis arbetar aktivt for
att inspirera och informera om fiberbaserade
forpackningars ménga fordelar jimfort med
plast, glas och metall.

INNOVATION

MER RESURSER FOR INNOVATION
Innovation ir en viktig del i BillerudKorsnis
strategi for 16nsam tillvixt och resurserna
for innovationsarbetet stirktes och utveck-
lades under 2014.

New Business Lab dr motorn i Billerud-
Korsnis innovationsutveckling. Uppgiften
dr att ur ett koncernperspektiv folja trender
och tekniker, utvirdera nya idéer och skapa
strategiska samarbeten kring nya afFirs-
koncept, bdde internt och externt.

Koncernévergripande projekt drivs
kring prioriterade satsningar for att testa,
driva och lansera nya produkeer och koncept.
R&D organisationen har stirkes och bred-
dats och involverar medarbetare fran mark-
nad, produktion och supply chain. En stark
innovationskultur r en av pelarna i Billerud-
Korsnis virdegrund.

STANDIGA FORBATTRINGAR OCH
RADIKALA INNOVATIONER
Stindiga uppgraderingar av produktport-
foljen med nya produkter och produkt-
generationer 4r basen i BillerudKorsnis
produktutveckling.

Samtidigt stirker vi vdra resurser for att
arbeta med radikala innovationer. Det kan
gilla ett nytt anvindningsomréde for ett
existerande material, eller utveckling av ett
helt nytt material f6r nya marknader. Ett
klassiskt exempel dr Tetra Recart, en utma-
nare till konservburken, som baseras pa
4tervinningsbar vitskekartong och ger livs-
medel upp till 24 minaders hallbarhet utan
kylférvaring. BillerudKorsnis Fibreform ir
ett annat exempel, ett extremt formbart
material som ger férpackningsdesigners
helt nya tredimensionella méjligheter och
erbjuder ett klimatsmart alternativ till
konventionella plastférpackningar.

INNOVATIONSAGENDAN VISAR
VAGEN

BillerudKorsnds innovationsagenda anger
tydliga prioriteringar for innovationsarbetet.
Tre omraden sitts i fokus: Grona material-
tekniker, Service och logistik samt Innovativa
affirsmodeller.

Gréna materialtekniker

Vir affir baseras pd nyfiber fran uchlligt
skogsbruk i norr. Det tuffa klimatet ger en
unik trifiber med méinga goda egenskaper:
langa, starka, rena, hallfasta och tojbara.

Produktportfsljen utvecklas stindigt i nira
samarbete med kunderna. Vi gér materialen
littare, starkare och styvare, vi forbittrar
barridr- och tryckegenskaper, etc.

Parallellt utvecklar vi var teknikplattform
och adderar nya material. Mikrofibrilldr
cellulosa, MFC, ir ett spinnande material
med helt unika egenskaper som nu borjar
testas i fullskalig produktion.

Se separat artikel sidan 27.

Service och logistik

BillerudKorsnis stirker samarbetet med
forpackningstillverkare, genom att utveckla
servicefunktioner och forbittra leverans-
precisionen. Egna kontor pd alla viktiga
marknader ger nirhet till kunden och for-
stielse for lokala krav och behov.

Vira specialiserade forpackningslabora-
torier testar och utvecklar material och 16s-
ningar tillsammans med kunder och partners.

Pack Lab ir vart centrum for konsu-
mentforpackningar, dir vi bland annat
miter styrkan hos birkassar, sockerpésar och
mjolpésar. Vi kan simulera hela logistikkedjan
fram dill butikshyllan och hem till kund, for
att se svagheter och mojliga forbittringar.
Box Lab testar wellador och wellpapp for att
optimera vikt och egenskaper for att sikra
att de klarar att skydda kinsliga varor som
fruke och gronsaker under krivande trans-
porter. Sack Lab utvecklar hégteknologiska
forpackningslésningar for frimst industri-
ella indamal.

Innovativa affarsmodeller
BillerudKorsnis utmanar befintliga affirs-
modeller och skapar nya erbjudanden som
riktar sig till andra akedrer dn de traditio-
nella. Ett exempel ér forvirvet av Paccess,
dir BillerudKorsnis nu kan erbjuda
skriddarsydda férpackningslosningar for
varumirkesigare med produktion i Asien
och kunder 6ver hela virlden. Ett annat
aktuellt exempel r FibreForm Packaging,
ett samarbete med den italienska maskin-
leverantdren Curti, som rikear sig direke till
varumirkesigare med kompletta system —
material, maskin och service — for egen
tillverkning av unika forpackningar baserade
pa BillerudKorsnis FibreForm.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014
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Ho6g innovationsgrad
ar ett av BillerudKorsnas
hallbarhetsmal. Nya produkter
svarade 2014 for 14% av

omsattningen. Under aret lanserades

nasta generations forpacknings-
kartong som ar lattare, vitare och
har battre
tryckegenskaper.
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BILLERUDKOKS

Ciment pour béton et mortiey
Sans Fouyrir déposer I sag
dans la bétonniare
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Den nya cementsacken
som forsvinner sparlost

BillerudKorsnas
vann arets

) L. Ratt sacklosning sparar bade tid och pengar, férenklar hanteringen
produktutvecklingspris for

och foérbattrar arbetsmiljon.

| ett samverkansprojekt med Lafarge, en ledande aktor inom
cementindustrin, har BillerudKorsnas utvecklat en helt ny sack for
packning av cement. Uppgiften var att ta fram en séck som l6ses
upp och férsvinner i cementblandningen — 6nskedrémmen var att
inga tomma sackar langre skulle behéva tas om hand, samtidigt
som man sparar pengar och minskar miljopaverkan.

Efter drygt tva ars utveckling lanserades sacken varen 2015.
Den nya premiumsacklésningen D-Sack™ bestar av tva lager vitt
QuickFill papper, och en patenterad fuktbarriar som gor att sacken
|6ses upp nar den utsatts for mekaniska pafrestningar och vatten i
blandaren.

Malgruppen ar framfor allt byggnads- och anlaggningsindustrin,
dar stora krav stalls pa effektivitet och hallbarhet.

den nya
sacklosningen pa
Lafarge Global Supplier
Awards 2014.
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Nytt material
testas i fullskala

Mikrofibrillar cellulosa, som utvinns ur trafiber, ar ett span-
nande material med en fantastisk potential inom manga
olika omraden. Tillsatt i papper och kartong ger det
starkare och lattare produkter. Mikrofibrillar cellulosa kan

ockséa anvandas som ett effektivt och hallbart barriarmedel
istallet for plast eller aluminium i férpackningar for drycker,
livsmedel, hygien- och sjukvardsprodukter.

Sommaren 2014 beslutade BillerudKorsnas att i
samarbete med Innventia och VINNOVA bygga en flyttbar
demonstrationsfabrik for att kunna testa materialet i fullskalig
pappersproduktion.

— Vi har stora férvantningarna pa det nya materialet,
sager Mikael Ankerfors, projektledare pa BillerudKorsnas.
Mikrofibrillar cellulosa ger papper nya forbattrade
egenskaper, det blir starkare, lattare och tatare.

| framtiden raknar vi med att kunna erbjuda vara kunder
detta nya material aven i andra produkter an papper.

Mikrofibrillar cellulosa (MFC)
utvinns ur trafiber i en vattenbaserad
process dar de starkaste komponenterna

i fibern tas till vara.

MFC ar biologiskt helt nedbrytbart
och har en stor potential
inom en mangd olika
anvandningsomraden.
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Tillsammans gor vi skillnad

Vart arbetssatt bygger pa samarbete, erfarenhetsutbyte och stéandiga
forbattringar i vardagen. Alltid med kunden i centrum.
Medarbetarundersokningen 2014 visar att det finns en stark uppfattning
om att BillerudKorsnas har ett bra arbetsklimat och att medarbetarna
identifierar sig med bolagets varderingar. Vara medarbetare ar vardefulla

ambassadorer for BillerudKorsnas.

TILLIT GER GODA
AFFARER

Det ricker inte att kunna erbjuda produkter
med rétt egenskaper och kvaliteter. Lika vik-
tigt 4r att kunderna kinner att de kan lita pi
oss, att vi ger ett trevligt och professionellt
kundbemétande och att leveranssikerheten ir
hég. Malsittningen 4r klar, On Time in Full.
Hos Ida Ferone, teamledare for Customer
Service Center i Milano, hanteras varje ar
16 000 order motsvarande 228 000 ton.
Hon vet hur man bygger langa kundrelationer:

— Jag har daglig kontakt med produktions-
planeringen och vi gor allt vi kan for att
leverera enligt kundernas nskemal.
Tillit 4r centralt bade inom féretaget och
i kundrelationen, det far vi genom att vi
ir flexibla och léser kundernas problem.

MEDARBETARE

SAKERHET OCH SAMVERKAN
GER LYCKADE STOPP

Underhéllsstopp ir en naturlig del av verk-
samheten pd alla BillerudKorsnis produk-
tionsanldggningar. D4 genomfors besikt-
ningar, underhallsjobb, installationer och
rengdring av hela produktionsenheten.
Mialet 4r att stoppet ska genomféras sikert,
snabbt och till s lag kostnad som méjligt.
Det kriver minutios planering nir alla jobb
ska forberedas, material kdpas in och tjanster
upphandlas. Thomas Nilsson, underhalls-
chef p& Gruvén, jobbar med stindiga
forbittringar:

— Vi har ett givande erfarenhetsutbyte mellan
produktionsenheterna och lir av varandra.
Stoppen ir ju en viktig del av verksam-
heten, dé fir vi de innovationer pa plats
som gor det mojligt for oss att leverera
dnnu smartare forpackningsmaterial till
vara kunder.

TEAMBASERAD
INNOVATION

Sack Solutions arbetar med att stédja siljare
och kunder vad giller materialval och
forpackningslésningar. Till sin hjilp har de
virldens mest avancerade sicklaboratorium,
Sack Lab i Karlsborg, en métesplats for
hégteknologiska forpackningslosningar.
Hir dr gemensamma arbetssite lika vikeigt
som tillging till avancerad utrustning. Sack
Lab arbetar med teambaserad innovation
och deltagarna kommer frin olika delar av
verksamheten. Malet 4r alltid att forenkla
och forbittra for slutanvindaren. Jonas
Almkvist dr ansvarig for idé- och koncept-
utveckling:

— Vi har utvecklat en extremt snabb process,
dir vi kan ga fran idé dill prototyp pa en
timme och sedan utvirdera forpacknings-
l6sningen inom ett dygn vad giller t ex
avluftning, fyllning och fallprovning.

Det ir en stark konkurrensfordel.
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TRAINEEPROGRAM
SOM INSPIRERAR

Som trainee pé BillerudKorsnis kombinerar
man en trygg hemmabas med spannande
méoten i hela koncernen. I programmet
ingdr temadagar med fokus pa bland annat
ledarskap, strategi, internationalisering,
finansiella mal, innovation och affarsutveck-
ling. Deltagarna beséker ocksa flera produk-
tionsenheter och ir stationerade pa ett
siljkontor utanfor Sverige under en ménad.
Maélsittningen ir att skapa forstdelse for hela
verksamheten samtidigt som de fir ett stort
och virdefullt nitverk for sin framtida karriir
inom bolaget. Den 1 september piborjade
15 nya medarbetare sin utbildning. Tim
Paradis, som har fatt jobb pA HR i Solna, ir
en av deltagarna:

— Jag trivs vildigt bra, alla man méter ir
oppna och hjilpsamma. Vi samarbetar
over grinserna och forsoker hela tiden
gora saker lite bittre. Det bista med
utbildningen ir att man fir se hela virde-
kedjan. For mig som inte ir tekniker dr
det extra spinnande och ldrorike att
besoka produktionsenheterna.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

Tanka nytt
Kanna ansvar

Samarbeta
Skapa varde

MEDARBETARE 29



BILLERUDKORSNAS

30

Foérpacknings-
konceptet
ger
varldens forsta

tatt forslutna pase

helt i papper.

NYTT KONCEPT OPPNAR NYA MARKNADER

Nytt koncept
Oppnar nya marknader

Tillsammans med Bosch, en av varldens ledande tillverkare av
forpackningsmaskiner, utvecklar BillerudKorsnas ett helt nytt koncept
som kan ersatta plast med pappersférpackningar. Anvandnings-
omradet ar framst torra livsmedel, som mjdl, ris, socker och pasta.

Forpackningsmaskinen ar en utveckling av en vanlig VFFS-
maskin (vertical form fill and seal) och papperet ar BillerudKorsnas
rena, starka kraftpapper Axello® ZAP som utvecklats sarskilt for
andamalet. Forslutningen blir fullstandigt tat.

Malgruppen ar framfor allt varumarkesagare som soker ett
hallbart och kostnadseffektivt alternativ till plast. De stora
tillvaxtmarknaderna, dar det nu byggs upp nya leveranskedjor
for livsmedel, ar stora och viktiga marknader.

— Ett mycket lyckat samarbete som bygger pa
utbyte av kunskaper och idéer.

Marcus Velezmoro, forsaljningschef,

Bosch Packaging Technology.
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Packaging Paper

Kraft- och sackpapper for kunder med hoga krav

Containerboard

AFFARSO Stark fluting och liner adderar varde
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Packaging Paper

Kraft- och sackpapper for kunder med hdga krav

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

MSEK
8100 (7 300)

39% (37%)

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

MSEK

700 (280)
37% (26%)

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

" B industri, 56%

Mat & Dryck, 21%
I Likemedel & Hygien, 13%
[0 Konsument- & Lyxvaror, 10%

32 AFFARSOMRADE PACKAGING PAPER

Affarsomrade Packaging Paper erbjuder kraft- och sackpapper av
premiumkvalitet samt smarta l6sningar fér kunder inom industri,

|lakemedel och konsumentsektorn.

Hallbart och effektivt

Sack Solutions

BillerudKorsnis sicklésningar kan
reducera pappersanvindningen med
upp till 30% och &ka fyllningshastig-
heten med upp till 25%. I samarbete
med kunderna gors en genomgang av
deras virdekedja som omfattar allt frin
konstruktion, design och tryck till
tillverkning, fyllning, distribution och
slutanvindning.

':- g .Lf. _ 4 TR

Bag Solutions

Affirssegmentet Bag Solutions erbjuder
ett brett sortiment av héllbara material
och 16sningar for attraktiva pasforpack-
ningar for torra livsmedel sisom mjél,
socker och gryn, men dven bérkassar
for mode och mat.

Consumer
Laminates

BillerudKorsnis har ett viletablerat erbju-
dande av obestrukna kraftpapper som
bidrar med styrka och styvhet i laminat for
flexibla matférpackningar. Billerud-
Korsnis FibreForm® dr exempel pa ett
unike material med hog formbarhet som
kan ersitta plast genom héllbara och
spinnande férpackningar av fornybar fiber.

~, 1

Speciality Papers

Ext brett sortiment av avancerade kraft-
papper for olika anvindningsomraden
som medicinska applikationer, interleaving
till stélindustrin samt releaseliner till
hygienprodukter. BillerudKorsnis kraft-
papper ir starke, rent och effektivt.

Pulp

Den massa som inte anvinds i Billerud-
Korsnis egen produktion av papper och
kartong siljs pd den 6ppna marknaden.
Massan ir sa kallad NBSK-massa baserad
pi 100% nyfiber.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



STRATEGI

En hallbar och l6nsam tillvixt ska nis
genom selektiv tillviixt pa utvalda segment,
framfor allt inom torra livsmedel, likemedel
samt byggindustrin i tillvixtmarknader.

Affirsomradet ska fokusera pa:

* Innovativ produktutveckling med tydligt
fokus pé virdekedjan och inrikening
mot systemforsiljning

e Fortsatt kvalitetsledning i utvalda segment

e Flexibel produktionskapacitet

e Expansion pa tillvixtmarknader utanfor
Europa

Tillvaxtmal: 0 - 4% per ar
SELEKTIV TILLVAXT

AFFARSMODELL

Material

BillerudKorsnis sickpapper och kraftpapper
dr starke, rent och vissa produkter ir form-
bara, med ménga goda egenskaper som
utmanar plast och andra material inom en
rad olika applikationer.

Séckpapper

Sickpapper anvinds frimst for industriella
indamal, exempelvis cementsickar. Papper
av hog kvalitet har stora fordelar jimfore
med plast. BillerudKorsnis premiumkvalitet
QuickFill kombinerar styrka och porositet,
vilket sparar upp till 30% av materialet,
samtidigt som det kan 6ka fyllningshastig-
heten med upp till 25%.

Kraftpapper

Minga konsumenter féredrar miljévinliga
alternativ till fossil plast och allt fler linder
forbjuder anvindning av tunna bérpasar av
plast. Inom EU ska anvindningen minska
med 80% fram till 2025. For att méta den
okade efterfrigan pa héllbara papperskassar
och papperspasar lanserades 2014 nya
produktfamiljer med goda miljévirden och
utmirkta styrke- och tryckegenskaper.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

Vi far en fantastisk respons nar kunderna foérstar hur vara material
och Iésningar kan 6ka kostnadseffektiviteten i processerna

Johan Nellbeck, direktér Packaging Paper

Medicinskt kraftpapper

Kraftpapper for medicinska forpackningar
har utvecklats sirskilt for att passa sjuk-
vardens krav pd férpacknings- och sterilise-
ringsmetoder. BillerudKorsnis deltar aktivt i
utvecklingen av effektivare sterila barridrer
for engangsartiklar och flergdngsartiklar
inom sjukvirden. BillerudKorsnis Sterikraft”
slipper igenom steriliseringsmediet och
fungerar som en effektiv lingtidsbarriir mot
mikroorganismer. S linge forpackningen 4r
ooppnad hélls produkten steril i fem ar.
Flera spinnande utvecklingsprojekt pagir
inom medicinska applikationer, bland annat
testas ett forstirke papper som kan ersitta
plastforpackningar for tyngre redskap med
skarpa kanter, och ett papper med antimi-
krobiella egenskaper, som himmar bakterie-
tillvixten med 6ver 99 procent.

Solution Services
Forpackningstillverkare och varumirkes-
dgare far hjilp att anpassa material och
16sningar for att passa just deras behov.
BillerudKorsnis Sack Lab ir ett av virldens
mest avancerade sicklaboratorier. Hir testas
material, konstruktion och design for att se
om tryckbarhet, héllfasthet, genomslipp-
lighet, fyllningskapacitet och barridregen-
skaper passar for en specifik anvindning.
Resultaten anvinds for att optimera och
utveckla nya, effektivare sickar.

Pack Lab ir vart utvecklingscentrum for
konsumentférpackningar, dir vi bland
annat miter styrkan hos birkassar och pasar
for torra livsmedel, som mjsl, socker, ris och
spannmdl. Vi kan simulera hela logistik-

och forbattra miljéprestandan.

kedjan fram till butikshyllan och hem till
konsumenten, for att se svagheter och
mdjliga forbiteringar.

Pack Lab utvecklar ocksd férpacknings-
16sningar med BillerudKorsnis unike form-
bara FiberForm®. En Multivac-linje for
prototypkorning testar formning, fyllning
och férslutning vid industriell produktion.

BillerudKorsnis har ett eget barridrlabb
som miter barriiregenskaperna hos olika
materialkombinationer och hur de paverkar

hallbarheten hos en produkt.

Nétverk
BillerudKorsnis samarbetar i olika konstella-
tioner for att vara i utvecklingens framkant.

Innovativa produkter och 1sningar tas
ofta fram i nira samarbete med ett starke
nitverk av maskintillverkare, forpacknings-
producenter, varumirkesigare och forsk-
ningsinstitut.

Ett akeuellt exempel dr samarbetet med
Lafarge, en av virldens storsta leverantérer
av byggmaterial, som resulterat i en helt ny
forpackningslésning for cementsickar.

L&as mer pa sidan 26.

I samarbete med Bosch utvecklas ett
helt nytt koncept for forpackning av torra
livsmedel. Bdde maskin och papper, Billerud-
Korsnis Axello” ZAD, har utvecklats speciellt
for indamalet. Forslutningen blir fullstindigt
tit. Det nya konceptet utmanar plast och
vinder sig frimst till varumirkesigare och
de stora tillvixtmarknaderna, dir nya
leveranskedjor nu byggs upp f6r livsmedel.
Las mer pé sidan 30.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Europa 71% (ro%)
Asien 13% (14%)
Afrika 8% %)
Sydamerika 4% (%)
Mellandstern 2% (%)
Ovriga 2% (o)

AFFARSOMRADE PACKAGING PAPER
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MARKNADER

BillerudKorsnis ir virldsledande inom
sickpapper for sicklésningar for byggmaterial,
industrimineraler, kemikalier och andra
pulverformiga produkter.

Marknaden ir fragmenterad med ménga
tillverkare och kunder. Marknadsutvecklingen
for sickpapper var positiv under aret, driven
av byggkonjunkturen pi manga marknader
i Europa, men framfor allt av de stora till-
vixtmarknaderna i Asien och Latinamerika.
Hir anvinds fortfarande frimst sickar av
plast eller returfiber. Ett dkat fokus pé hall-
barhet och arbetsmiljo gynnar hégkvalitativa
papperssickar.

BillerudKorsnis stirker nirvaron och
service pa de vixande marknaderna i Asien
med egna silj- och servicekontor i Singapore
och New Delhi. Ett kontor 6ppnades ocksi
i Miami, for att komma nirmare markna-
derna i Nord- och Latinamerika.

Kraftpapper for konsumentprodukter
ir konkurrensutsatt, sirskilt inom enklare
applikationer, med ett dkat utbud fran
returpapper och fran tillverkare som stiller
om fran tidningspapper till forpacknings-
material. Samtidigt okar efterfrigan pa alla
slags forpackningar och fiberbaserade material
som ersittning for framfor allt fossil plast.

BillerudKorsnis stirker sin position p
den vixande marknaden for medicinska
applikationer, som kinnetecknas av héga
ingdngstrosklar, lingsiktiga relationer och
hég kvalitet i leveranserna.

FIBREFORM PACKAGING

FibreForm Packaging ir ett joint venture
med den italienska maskintillverkaren
Curti. Varumirkesigare fir ett komplett
system for egen tillverkning av héllbara,
effektiva, funktionella och extremt formbara
forpackningsldsningar.

Erbjudandet bygger pa BillerudKorsnis
FibreForm, och gor det majligt att ersitta
plast, glas eller metall med attraktiva och
spinnande forpackningar av ett helt forny-
bart material.

Det nya konceptet har lanserats i
Europa, USA och Asien. Mojligheten att
stirka varumirket med en helt unik for-
packning har fitt mycket positiv respons
och ett tiotal projeke startade under 2014.
Letter of intent har tecknats med varumirkes-
4dgare i Europa och i Asien, for leverans
under niista 4r.

AFFARSOMRADE PACKAGING PAPER

2014 | KORTHET
* Nettoomsittningen kade med 11% till
MSEK 8 101.

* Rorelseresultatet 6kade med MSEK 417
till MSEK 701. Okningen berodde frimst
pa storre volymer i Skirblacka efter den
omfattande ombyggnaden 2013, hogre
massapriser och en gynnsam valutakurs.

* Rorelsemarginalen blev 9%, jimfort med
4% foregdende ar.

VIKTIGA HANDELSER

* Beslut fattades att investera MSEK 260 i
produktionsenheten i Skirblacka som en
del av den selektiva tillvixtstrategin for
Packaging Paper. Investeringarna gors for
att 8ka produktionsvolymen och kvaliteten
pa brunt sickpapper for byggsektorn, dir
vi ser en stor tillvixtpotential.

* Nya utlandskontor etablerades i
Singapore, New Delhi och Miami.

Nya utlandskontor etablerades i Singapore, New Delhi och Miami.
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Extremt tojbara
FibreForm, som vunnit
manga priser varlden éver
sedan lanseringen 2010,
oppnar helt nya

e oo En smart present till alla
barn och deras foraldrar

Det kan vara svart nog att 6ppna paketet — sedan aterstar att
krangla ut leksaken som sitter sa fast férankrad med harda band
att det nastan ar omajligt. Det skapar frustration bade hos barn
och vuxna. Och ondédigt avfall. Men nu kan BillerudKorsnéas
erbjuda en 16sning.

Den stora brittiska varuhuskedjan Marks & Spencer hade lange
letat efter ett alternativ till buntband av plast eller metall som ar
lika starkt men latt att riva sénder, samtidigt som det uppfyller
bolagets stranga miljokrav. Tillsammans med ett team fran Design
Futures hittade de BillerudKorsnas starka och téjbara FibreForm.
Och resten ar — inte historia — utan framtiden. De nya férpackning-
arna finns redan i butikerna och responsen ar mycket positiv.

- Vart designteam hittade ett nytt starkt
pappersmaterial som kunde anvandas for att halla
produkter pa plats i forpackningarna.

Nu blir det lattare att 6ppna forpackningen,
samtidigt som det ar en vinst for miljon.

Det har varit spannande att se hur M&S

utvecklat var idé och tagit den till marknaden.
John Kirkby, Creative Director, Design Futures.
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Consumer Board

Vatske- och forpackningskartong med unika egenskaper

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

MSEK
7 400 (7 000)

360/0 (36%)

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

MSEK
920 (560)

480/0 (50%)

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

| [ Mat & Dryck, 90%
Konsument- & Lyxvaror, 9%
I Likemedel & Hygien, 1%
9 industri, 0%

36 AFFARSOMRADE CONSUMER BOARD

Affarsomrade Consumer Board levererar férpackningslosningar av
hogkvalitativ kartong for drycker och livsmedel samt konsumentvaror
av olika slag.

Rent och sakert

Cup stock

Cup Stock ir kartong fér pappersmuggar
och papperstallrikar som kriver hog
styvhet, lig ytvikt och hég renhet. Passar
for produkter som kommer i direktkontakt
med varm mat och alla slags drycker.

TR

Vatskekartong

BillerudKorsnis hdgkvalitativa vitske-
kartong anvinds till forpackningslosningar
for kylda eller aseptiska drycker och andra
livsmedel. Kartongen ir ren, smakneutral,
formbar och styv, med god tryckyta,

vilket ger stabila, litthanterliga, attraktiva
och édtervinningsbara forpackningar.

FOrpacknings-
kartong

Vir forpackningskartong ir unik pa
marknaden med en kombination av
styrka, lag vike, hég formbarhet och
exklusiv tryckyta. Varumirkesigare
har stora méjligheter att profilera
och differentiera sina forpackningar.

-
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STRATEGI

En hallbar och l6nsam tillvixt ska nis

genom volymitillvixe pd de viktigaste

marknaderna.

Affirsomradet ska fokusera pa:

* Satsning pa tillvixtmarknader over hela
virlden i kombination med en fortsatt
stark position i Europa

e Investeringar i 6kad kapacitet for att mota
den snabbr tilltagande efterfragan i utvalda
marknadssegment

e Ett innovativt och kundnira arbetssitt
som skapar stindigt bittre material och
16sningar, skriddarsydda for att passa
kundernas behov, med fokus pé hela
virdekedjan

Tillvaxtmal: 4 - 5% per ar
VOLYMTILLVAXT

AFFARSMODELL

Material

Vétskekartong

Stora resurser liggs pa forskning och teknisk
utveckling av vitskekartong i nira samarbete
med kunderna. Kunderna har héga krav pa
produkesikerhet, hillbarhet och material
som klarar bdde exklusiva tryck, spinnande
former och en hdg produktionseffektivitet.
Under aret beslutades att investera totalt
MSEK 900 i Frévi/Rockhammar for innu
bittre produktkvalitet och dkade volymer.

Férpackningskartong

BillerudKorsnis unika férpackningskartong
anvinds framfor allt for exklusiva konsu-
mentvaror, som kosmetika, konfekeyr och
drycker. Konkurrensmedlen ir éverligsna
materialegenskaper med hog formbarhet,
ytfinish och tryckegenskaper kombinerat
med en hog serviceniva.

2014 lanserade BillerudKorsnis nista
generations forpackningskartong. Sortimentet
kompletterades samtidigt med kvaliteter
med ligre ytvikt som passar mindre forpack-
ningsstorlekar, en anpassning till den globala
trenden mot en 6kad andel smahushéll och
enpersonshushall.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

Vi foljer vara kunder ut i varlden. Strategiska investeringar

i 6kad kapacitet, forbattrade produkter och service

positionerar oss for fortsatt tillvaxt pa en global marknad.

Solution Services

Produktutveckling 4r centralt och Billerud-
Korsnis Lab stoder kunderna med anpassade
forpackningslosningar. Materialval, konstruk-
tion och design bidrar till 6kad attraktion
och kundlojalitet. Leveransprecision blir
ocksd allt viktigare.

Vitskekartong utvecklas i nira och krea-
tiva samarbeten med kunderna i sma och
stora utvecklings- och forbarttringsaktiviteter.
Kartongen ska klara snabba konverterings-
processer och skriddarsys for specifika
applikationer.

Carton Solutions ir BillerudKorsnis
kunskapscenter fér férpackningskartong
med en stark inriktning pd relationer och
personlig service. Dir skapas innovativa
16sningar som optimerar forpackningen for
hog effektivitet i hela virdekedjan.

Natverk

BillerudKorsnids utnyttjar ett nitverk av
universitet, hdgskolor och branschorganisa-
tioner for att ligga i framkant av utveck-
lingen och har tagit initiativ till ett ndtverk
av konstrukedrer och tekniker for att sprida
kunskap om materialets méjligheter.

I samarbete med universitet och hog-
skolor i Sverige, Frankrike och Tyskland
arrangerar BillerudKorsnis varje ar en
tivling i forpackningsdesign, PIDA (Packa-
ging Impact Design Award). Syftet 4r bland
annat att medverka till informationssprid-
ning och kunskapsutveckling genom event
och seminarier i samband med prisceremonin.

Ulf Eliasson, direktor Consumer Board

Atrets tema var "Breaking the Code” och
handlade om fornyelse av champagne-

forpackningen for en yngre malgrupp.

MARKNADER

BillerudKorsnis ir en av virldens ledande
leverantorer av vitskekartong och har lang-
siktiga avtal med stora kunder med forsilj-
ning och produktion éver hela virlden.

Vixande befolkning, 6kat vilstind och
forindrade konsumtionsménster driver
efterfrigan pé forpackade drycker i hela
virlden. Konsumtionen av till exempel
mejeriprodukter vintas 6ka globalt med
36% fram till 2024.

Marknaden kinnetecknas av ett fital
stora aktdrer som samarbetar i integrerade
virdekedjor med héga krav pd kvalitet,
produktutveckling och leveranssikerhet.

BillerudKorsnis har en stark stillning
pa den europeiska marknaden for nyfiber-
baserad forpackningskartong och vixer pa
marknader i Asien.

Marknaden fér férpackningskartong ir
fragmenterad bade pé utbuds- och efterfrage-
sidan. Den starka efterfrigan pd exklusiv
forpackningskartong drivs av forpackningens
status som varumirkesbirare och 6kande
roll i féretagens marknadskommunikation
och forsiljning.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Europa 67% ©r%)
Asien 24% @2%)
Mellanostern 5% %)
Afrika 2% e%)
Sydamerika 1% (%)
Ovriga 1% (%)

AFFARSOMRADE CONSUMER BOARD
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VIKTIGA HANDELSER

* Ombyggnad av en kartongmaskin i produk-
tionsenheten i Givle dkade kapaciteten

med cirka 10% och bidrog till 6kad

2014 | KORTHET
kostnadseffektivitet och produktkvalitet.

* Nettoomsittningen dkade med 7% till

MSEK 7 436.
¢ Rorelseresultatet 6kade med MSEK 358
till MSEK 915. Orsaken ir frimst volym-
okning, prisdkning i lokal valuta och mer * Beslut fattades att investera MSEK 900 i
produktionsenheterna i Frovi och Rock-
hammar for att 6ka kapacitet och forbitera

produktkvaliteten.
e Lansering av nista generations forpack-
ningskartong med suverina tryckegen-
skaper for varumirken som vill synas i

gynnsamma valutakurser.
* Rorelsemarginalen uppgick till 12%,
jimfére med 8% aret innan.
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Sa gott som
hemlagat

Spatzle ar en tysk specialitet, nudlar som
tillverkas av agg, mjol, vatten och salt.
Hemlagad ar godast, tycker Frizles
grundare, Martin Sluk och Thomas Spieler,
som har skapat en helt ny produkt och ett
nytt satt att tillaga spatzle. Frizles "spatzle-
press” i kartong ar fylld med farsk deg,
som pressas ut genom sma hal direkt i
kokande vatten.

Utmaningen var att skapa en férpack-
ning som mojliggjorde lang hallbarhet,
samtidigt som den goda smaken bibehalls.
Forpackningen skulle vara enkel att ppna
och hantera. Och — inte minst — den skulle
kommunicera "organisk produkt”.

| nara samarbete med férpacknings-
designern Thomas Reissig, VerDeSoft,
konverteraren Spiegel Verpackungen och
BillerudKorsnas valdes BillerudKorsnas
Light 250 g.

|

ool
[3urith

LT 1

— Den smarta férpackningen har fatt mycket
uppmarksamhet och vunnit flera fina priser.
Viktigast for oss ar att den

starker Frizles ekologiska varumarke.
Martin Sluk, Frizles VD.
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BILLERUDKORSNAS

Containerboard

Stark fluting och liner adderar varde

ANDEL AV KONCERNENS Starka och latta material fran affarsomrade Containerboard anvands till
NETTOOMSATTNING wellador for kansliga varor och kravande transporter. Supply Chain

SE l6sningar och férpackningsoptimering ar en viktig del i erbjudandet.

15% (16%)

Starkt och latt

Liner

BillerudKorsnis vita liner och bestruken
white top liner ir starka, rena och hygie-
niska med hog tryckbarhet. Anvinds

till alle frin pizzakartonger till exklusiva
presentforpackningar for parfymer,
skonhetsprodukter och drycker.

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

MSEK
420 (320)

22% (29%)

Fluting

BillerudKorsnis starka fluting optimerar
forpackningen utan att gora avkall pa
styrka, funktion och prestanda. Nyfiber-
NETTOOMSATTNING PER baserad fluting ir perfeke till wellador for
MARKNADSSEGMENT frukt och gronsaker, konsumtionsvaror

och tungt eller 6mtéligt gods.
“! I Mat & Dryck, 83%
0 Konsument- & Lyxvaror, 10%
I Industri, 6%
[0 Lakemedel & Hygien, 1%

Av de frukter och grénsaker som transporteras i Europa nar cirka 10% aldrig konsumenterna.
BillerudKorsnas starka fluting och liner reducerar svinnet genom att optimera hela leveranskedjan
- fran odlare till dagligvaruhandeln. SoliQ™ ar andamalsenliga forpackningar gjorda av ratt
material och ratt konstruktion med sensorer som évervakar forhallandena under transporten.
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STRATEGI

Hallbar och l6nsam tillvixt ska nds genom
virdetillvixt, det vill siga 6kade marginaler
for den befintliga produktportfoljen.

AfFirsomradet ska fokusera pa:

* Expansion pd nya marknader och anvind-
ningsomriden som passar produktmixen
och méjliggor hgre marginaler

e Ett innovativt arbetssitt som ger varu-
mirkesigarna smartare forpacknings-
18sningar baserade pa dverligsna
materialegenskaper

e Investeringar med fokus pa kvalitet samt
fortsatt expansion for Paccess

* Vixande marknader utanfér Europa.

Tillvaxtmal: 2 - 4% per ar
VARDETILLVAXT

AFFARSMODELL

Material

Affirsomrade Containerboard erbjuder hég-
kvalitativ liner och fluting fér tillverkning
av ldtta och starka wellidor. Materialen
utvecklas och forbittras i samarbete med
kunder och partners. BillerudKorsnds har
ett gediget kunnande och ett helhetskoncept
kring hela processen. For att ytterligare
forbittra kvalitetsegenskaperna, framfor alle
vad giller styrka, beslutades det under éret
att investera MSEK 180 i kvalitetsforbitc-
ringar och hégre produktionsvolym.

Fluting

BillerudKorsnis fluting 4r extremt stark och
tilig och klarar virme och hog luftfuktighet.
Billerud Flute, som tillverkas av 100% nyfiber
fran nordisk bjork, ir virldens starkaste
fluting och anvinds for extremt krivande
anvindningsomriden, som tungt gods eller
transport av fruke och grénsaker i varmt och
fuktigt klimat. Ladorna ska skydda innehallet,
tdla att staplas och se snygga ut i butik efter
langa transporter.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

Vi tittar pa vad vi kan erbjuda langre fram i kedjan for att utnyttja

hela potentialen i material och koncept. Det finns stora méjligheter

att optimera helheten och tillhandahalla hallbara I6sningar.

Liner

BillerudKorsnis 2-skikts liner limpar sig
utmirke for tryck och uppfyller stringa krav
pa livsmedelsforpackningar. Malgruppen ar
frimst applikationer som kriver hég kvalitet
vad giller design eller renhet. Bestruken
liner forbdttrades ytterligare under édret
frimst vad giller tryckegenskaper.

Solution Services

BillerudKorsnis forflyttar sig ndrmare mark-
naden och nirmare slutkund. Med egen
personal pd plats pd viktiga marknader far vi
en lokal nirvaro som okar forstdelsen for
kundernas behov. Det ger ocksé stdrre
mojligheter att lyfta fram fordelar och mer-
virden samt ge tekniskt stod och support.

I det egna laboratoriet Box Lab testas
material och konstruktioner och l6sningen
anpassas till varje kunds behov. Ett kund-
orienterat arbetssitt ger héllbara forpack-
ningslésningar som reducerar material-
atgangen, 6kar produktiviten och minskar
svinnet i hela virdekedjan. Box Lab kan
simulera hela logistikkedjan, for att prova
och forbittra wellidans prestanda.

Nétverk

BillerudKorsnis har byggt upp Fresh Box
Alliance, ett nitverk av kvalitetssikrade
leverantérer av forpackningslosningar for
bland annat firska blommor, frukt och
gronsaker. Medlemmarna tillhandahéller
BillerudKorsnis SoliQ, ett unikt service-

Lennart Eberleh, direktor Containerboard

koncept for att optimera leveranskedjan for
frukt och gront frin produktionslinder i
framfor alle Afrika till marknader i Europa.
Wellador tillverkas efter strikea kvalitetskrav.
Med BillerudKorsnis fluting och ritt kon-
struktion blir det méjligt att minska material-
dtgangen med cirka 15% och svinnet med
cirka 10%.

MARKNADER

BillerudKorsnis har en stark position som
marknadsledare pa den europeiska marknaden
for nyfiberbaserad fluting och liner och stirker
sin stillning pa de stora tillvixtmarknaderna
i Asien, med egna kontor i Bangkok och
Dubai.

Marknaden f6r fluting drivs framfor allt
av en 6kad internationell handel, storre
miljchinsyn och efterfrigan pé hallbara for-
packningar som klarar hela resan. Billerud-
Korsnis unika flutingkvaliteter 4r en stor
marknadsframgang och efterfrigan 6kar.

Vit liner méter en 6kad priskonkurrens,
frimst pa grund av 6kad kapacitet pd mark-
naden nir tryckpapperstillverkare stiller om
tll forpackningsmaterial samt prissink-
ningar pa returpapper.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Europa 76% s3%)
Asien 12% %)
Afrika 6% %)
Sydamerika 1% (1%)
Ovriga 5% (%)

AFFARSOMRADE CONTAINERBOARD
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PACCESS STARKER ERBJUDANDET
Paccess, som sedan 2013 4r ett heligt
dotterbolag till BillerudKorsnis, erbjuder
forpacknings-och distributionslésningar till
varumirkesigare och stora retailkedjor med
tillverkning i Asien och globala kunder.

Paccess forenklar och kvalitetssikrar
hela férsérjningskedjan fran formgivning
och design till produktion och distribution.
Kontor finns i Portland i USA, i Stockholm,
i Shenzhen i Kina och ir pa vig att etableras
i Indien. Paccess samarbetar med mer in
tvatusen OEM fabriker i Kina och Sydost-
asien.

Paccess forenklar kundens processer,
sparar pengar och resurser, stirker hillbar-
hetsprestandan och okar intikterna. Ritt
forpackning frin borjan sparar bade tid och
resurser.

Under 2014 lanserades en ny forpackning
for frimst textilier, dir den traditionella inner-
pasen av plast ersitts av en integrerad fuke-
barridr. Malsittningen ir att vixa med befint-
liga kunder, men ocksa att attrahera nya.

PRIMUS
urex, (@

3
-

AN

HONe

Paccess breddar sin plattform i Asien med etablering i Indien.

2014 | KORTHET

* Nettoomsittningen dkade med 2% till
MSEK 3 148.

¢ Rorelseresultatet 6kade med MSEK 98 till
MSEK 416. Ligre produktionskostnader i
kombination med mer gynnsamma valuta-
kurser motverkades delvis av en ligre
forsiljningsvolym.

* Rérelsemarginalen blev 13%, mot 10%
foregaende ar.

VIKTIGA HANDELSER

* Beslut togs om att investera MSEK 180 i
dkad kapacitet och dnnu bittre produke-
kvalitet for produktion av nista genera-
tions fluting i Gruvén.

® Paccess breddar sin plattform i Asien med
etablering i Indien.

For att visa hur smarta vara forpackningslésningar ar
gjorde vi ett riktigt tufft test. Sex fina kristallglas skicka-
des genom Europa till Amerika och vidare till Asien
och sedan tillbaks till Sverige.

Hur det gick? Inte en spricka eller skrama nagon-
stans. Ett bevis for styrkan i varldens starkaste papper
i samspel med smart design och konstruktion.
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BILLERUD FLUTE
AR VARLDENS

STARKASTE FLUTING

Tillverkas av 100%

nyfiber fran nordisk bjork.

Perfekt till starka,

styva och stétdampande

wellador for tungt gods. Sta rka Wel Iédor

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

for bilindustrin

Tusentals underleverantorer ar inblandade i bilindustrins globala transportkedjor
med hoga krav pa leveranskvalitet och precision. Tralador, som lange varit standard
for transport av tunga komponenter, har inte fungerat optimalt, men alternativ har
saknats.

Tillsammans med en tysk wellpapproducent har BillerudKorsnas utvecklat en
extremt stark fluting, som goér det mojligt att ersatta tralador ocksa for tunga trans-
porter. Férdelarna ar manga: lagre vikt ger enklare hantering, minskad miljépaverkan
och lagre transportkostnader, materialet har battre tryckbarhet, det ar stétdampande
och enkelt att atervinna.

Det nya materialet ar ett bra exempel pa kunddriven produktutveckling med
innovation och hallbarhet som fortecken.

— Vi ar mycket néjda med samarbetet.

Det nya materialet gor det majligt att konstruera lador i wellpapp
som klarar 5 000 kilo. For oss innebér det att vi kan véaxa

pa helt nya marknader, sager den tyske forpackningsproducenten.

AFFARSOMRADE CONTAINERBOARD
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Vi har ett langsiktigt
perspektiv och vara
satsningar for en hallbar
affar idag ar
investeringar for framtiden.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014
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BILLERUDKORSNAS

Intressanta tal
SEK 1,9 1,1 mdr
MILJARDER
rorelseresultat
2013 2014
MSEK 2014 2013
Nettoomsattning 20853 19 689
Ovriga intakter 118 130
Rorelsens intakter 20971 19819
Roérelsekostnader -17 692 -17 243
Avskrivningar -1378 -1439
orelseresultat 1901 1137
ansiella poster, netto -248 -309
at fore skatt 1653 828
-352 -142
1301 686
’ Satt kapital
MILJARDER 3dec | 31dec
s - 2014 2013
nettOOmsattnlng . exklusive rantebarande fordringar 18 301 18170
3145 3029
2601 2394
19,7 mdr 20,9 mdr 925 849
24 972 24 442
2986 2691
67 108
2502 1742
arande skulder 1589 1595
17 828 18 306
assaflode
MSEK 2014 2013
Rorelsedverskott 3234 2 656
Forandring i rérelsekapital 238 -452
Finansnetto -233 -265
Betald skatt -124 -160
Kassafléde fran I6pande verksamheten 3115 1779
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1376 -1250
Kassaflode efter investeringsverksamheten 529

\ 1739J
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SEK 3,15

SEK 2,25
For verksamhetsaret 2014 har BillerudKorsnas styrelse foreslagit en
utdelning om SEK 3,15 per aktie. Den foreslagna utdelningen motsvarar
51% av nettovinsten for 2014.
2013 2014
2014 2013
Marginaler
Bruttomarginal, % 16 13
Rorelsemarginal, % 9 6
Avkastning, rullande 12 manader
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 11 6
Avkastning pa eget kapital, % 13 7
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 17 828 18 306
Rorelsekapital, MSEK 2 286 2748
, Eget kapital, MSEK 10704 9917
Réantebarande nettoskuld, MSEK 7124 8389
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,67 0,85
Réntebarande nettoskuld / rérelseresultat fore avskrivningar, ggr 2,2 3,3
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1384 1337
Forvary, MSEK - -9
Ovriga nyckeltal
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 11
Rorelsekapital som procent av omsattning 12 14
Personal
Antal anstallda i medelantal 4272

PER AKTIE

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014
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Kvartalsdata

Nettoomsattning kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2013
MSEK Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14 Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13
Packaging Paper 8101 1959 2058 2016 2068 7279 1758 1820 1846 1855
Consumer Board 7436 1768 1897 1822 1949 6964 1659 1716 1784 1805
Containerboard 3148 816 773 767 792 3073 763 755 758 797
Ovriga enheter 2197 609 487 512 589 2297 549 470 579 699
Valutasékring m m -29 -28 -24 11 12 76 26 -13 38 25
Koncernstab och elimineringar - - - - - - - - - -
Summa koncernen 20 853 5124 5191 5128 5410 19 689 4755 4748 5005 5181
e . ) o
Rérelseresultat kvartalsvis per affarsomrade och totalt
2013
MSEK Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14 Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13
Packaging Paper 701 183 158 169 191 284 91 -1 76 118
Consumer Board 915 186 243 253 233 557 29 244 126 158
Containerboard 416 120 120 59 117 318 98 89 66 65
Ovriga enheter 166 28 45 35 58 136 21 36 20 59
Valutasakring m m -29 -28 -24 " 12 76 26 -13 38 25
Koncernstab och elimineringar -268 -29 -92 =77 -70 -234 -62 -46 -64 -62
Summa koncernen 1901 460 450 450 541 1137 203 309 262 363
e . . e o}
Rérelsemarginal kvartalsvis per affarsomrade och totalt
2013
% Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14 Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13
Packaging Paper 9 9 8 8 9 4 5 - 4 6
Consumer Board 12 11 13 14 12 8 2 14 7 9
Containerboard 13 15 16 8 15 10 13 12 9 8
Koncernen 9 9 9 9 10 6 4 7 5 7
I s . . . [0 o
Forsaljningsvolymer kvartalsvis per affarsomrade och totalt
2013
kton Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14 Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13
Packaging Paper 1167 275 288 294 310 1080 263 269 273 275
Consumer Board 1004 235 252 249 268 959 231 236 242 250
Containerboard 528 134 127 128 139 552 126 134 142 150
Totalt 2699 644 667 671 717 2591 620 639 657 675

FINANSIELL INFORMATION
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Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA
= Earnings Before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortisation) i procent av netto-
omsittning.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsittning.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat, hinférligt till moderbolagets
aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget
kapital, hinférligt till moderbolagets aktie-
dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt

sysselsatt kapital. (ROCE)

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad
Rintebirande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Réntebarande nettoskuld
Rintebirande avsittningar och skulder
minus rintebirande tillgingar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rintebirande skulder, icke rintebirande
avsittningar och rintebirande tillgingar.

1 Antal aktier se sid 54.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hinforligt
till moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antalet aktier p4 marknaden vid periodens
slut.

EV/EBITDA

Borsvirde plus rintebirande nettoskuld
dividerat med rorelseresultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar (EBITDA =
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation).

P/E-tal
Aktiekurs vid drets slut dividerat med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat, hinforlige till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt
antal aktier pd marknaden.

FINANSIELL INFORMATION
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Ledningsgrupp

Ovre raden fran vanster: Christer Simrén, Lennart Eberleh, Susanne Lithander, Johan Nellbeck, UIf Eliasson.
Nedre raden fran vanster: Magnus Wikstrom, Karin Hagfeldt, Per Lindberg, Uno Brinnen och Henrik Essén.
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PER LINDBERG
VD och koncernchef

Utbildning: Civ ing och teknolo-
gie doktor, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.

Anstilld &r: 2005

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Nordstjernan AB, SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut,
Bergvik Skog AB samt Middle-
point AB. Ordf'i Skogs-
industrierna samt ledamot i TVAs
avdelning VIII — Skogsniringens
teknik.

Bakgrund: VD f6r Korsnis AB.
Vice VD f6r Investment AB
Kinnevik. Management och
strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.
Aktieinnehav ': 86547

CHRISTER SIMREN

Vice VD, operativ direktor
(CO0)

Utbildning: Civ ing och teknolo-
gie doktor, Chalmers tekniska
hégskola, Géteborg. Civilekonom,
Handelshogskolan i Géteborg.
Anstilld 4r: 2012

Fodd: 1961

Andra uppdrag: —

Bakgrund: VD och koncernchef
for Korsniis AB samt Wermland
Paper AB. Medlem i lednings-
gruppen i Kinnevik. Styrelseordf
i Grycksbo Paper Holding AB.
Aktieinnehav ': 25200

UNO BRINNEN
Skogsdirektor

Utbildning: Jigmistare skogsbruk,
SLU, Umea. Licentiatexamen,
Skogsbruk, SLU, Garpenberg
Anstilld 4r: 2012

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Svenska FSC® samt i Skogforsk.
Ledamot i KSLA.

Bakgrund: Skogsdirektor for
Korsnids AB.

Aktieinnehav ': 6 700

LENNART EBERLEH
Direktér Containerboard
Utbildning: Civ ing, Tekniska
hégskolan Carolo Wilhelmina,
Braunschweig. Executive MBA,
Mgruppen.

Anstilld &r: 2001

Fodd: 1969

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Forsiljningschef Stora
Enso Gruvén. Stora Support
Team, Stora Kopparberg Bergslags
AB. Produktchef Stora Gruvén.
Aktieinnehav ': 18125

ULF ELIASSON
Direktér Consumer Board

Utbildning: Civ ing, Chalmers
tekniska hogskola, Géteborg.
Anstilld &r: 2012

Fodd: 1962

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Bomhus Energi Aktiebolag,
styrelseledamot i SPCI (Svenska
Pappers- och Cellulosa Ingenjérs-
foreningen), styrelseledamot i ACE
(Alliance for Beverage Cartons and
the Environment).

Bakgrund: Fabriksdirektor Korsnis
AB, Vice President och platsdirektor
Rolls-Royce AB, Senior Vice
President och VD Stora Enso
Skoghall AB.

Aktieinnehav ': 6500

1 Egna och narstaendes aktieinnehav per den 6 mars 2015.
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HENRIK ESSEN

Kommunikations- och
hallbarhetsdirektor
Utbildning: Civ ing, Kungliga
tekniska hogskolan, Stockholm.
Anstilld ar: 2011

Fodd: 1974

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Seniorkonsult AF AB
och Poyry Forest Industry
Consulting AB.

Aktieinnehav ': 2 800

KARIN HAGFELDT
Personaldirektor

Utbildning: Personal och arbets-
livsprogrammet, Umea Universitet.
Executive MBA, Handelshogskolan
Stockholm.

Anstilld &r: 2011

Fodd: 1970

Andra uppdrag: —

Bakgrund: HR Lead Global
Supply Chain & Strategy, Astra-
Zeneca. Head of HR Sweden
Operations, AstraZeneca.

HR Manager, Ericsson.
Aktieinnehav ': 5875

SUSANNE LITHANDER
Ekonomidirektor

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Géteborg.
Anstilld ar: 2011

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Acando AB och Eltel AB.
Bakgrund: VD, Mercuri Interna-
tional Group. Vice VD & Head of
Advisory Services, BU Global
Services, Ericsson AB. Vice VD
Finance & Operational Develop-
ment, BU Global Services,
Ericsson AB. Vice VD & Head of
Business Operations, Ericsson
Inc., TX, USA.

Aktieinnehav ': 975

JOHAN NELLBECK
Direktor Packaging Paper

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet. Executive
MBA, Mgruppen.

Anstilld &r: 2006

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i CEPI Eurokraft.

Bakgrund: Férsiljningschef, Tele2
Stockholm. VD, AssiDomin Kraft
Products Nordic Sales AB. Forsilj-
ningschef, AssiDomin Scandinavia.
Aktieinnehav ': 16000

MAGNUS WIKSTROM

Direktor Technology
& Strategic Development

Utbildning: Civ ing och teknolo-
gie doktor, Kungliga tekniska hog-
skolan, Stockholm. Executive
MBA, Mgruppen.

Anstilld &r: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Innventia AB, styrelseledamot

i Awapatent AB.

Bakgrund: R&D Director
Korsnis AB, Forskningschef
Korsnis Development, Projekt-
omrideschef STFI.
Aktieinnehav ': 16 719

LEDNINGSGRUPP
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1. LENNART HOLM

Styrelseordférande sedan
2014, styrelseledamot sedan
2012, ordf i investerings-
utskottet, ledamot

i ersittningsutskottet
Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.

Ekon examen, Géteborgs
universitet.

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelse-
ordf i Vida AB, Nexam
Chemical Holding AB,
Chamber Tech AB, Brunke-
berg Systems AB, Vigmed
Holding AB och Hamn-
krogen i Helsingborg
Holding AB. Styrelseleda-
mot i BMC Management
AB, Chamber Bygg Sweden
AB, Dermazip AB, Hempel
A/S, Lennart Holm Develop-
ment AB, Neco Norden
AB, Preventic Forsikrings
AB och SOS Barnbyar
Sverige.

Bakgrund: Styrelseordf
och VD i Perstorpkoncernen,
verksam inom Stora

Enso samt partner i PAI
Partners SAS.
Aktieinnehav ': 3000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stérre dgare.

STYRELSE

2. BENGT HAMMAR

Styrelseledamot sedan 2014
samt ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Fil kand och
masters inom internationell
ekonomi och politik,
Princeton University,

New Jersey, USA

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Director
och senior adviser Péyry
Capital Led.

Bakgrund: Managing
Director, Head of Global
Forest Products & Packaging
pa Barclays De Zoete Wedd
Ltd. Executive Director,
Head of European Forest
Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.
Aktieinnehav ': 1100
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stérre dgare.

3. MIKAEL HELLBERG

Styrelseledamot sedan 2014,
ordf i ersdttningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet
Utbildning: Ekon examen
fran University of Minnesota,
USA. Studier vid Handels-
hégskolan i Stockholm.
Fodd: 1954

Andra uppdrag: Styrelse-
ordf i Delicato Bakverk AB,
Berntson Brands AB och
Wallvision AB. Styrelse-
ledamot i Cederroth
International AB, Lomond
Industrier AB och Fresk
Forsiljning AB.

Bakgrund: VD pa Wasa-
bréd AB, Pripps Bryggerier/
Carlsberg Sverige AB, Alcro-
Beckers AB och Nordenchef
Procter & Gamble HABC.
Styrelseordf bl a AB Annas
Pepparkakor, Bjornklider AB,
NCS Colour AB, Mobeon
AB och Anticimex AB.
Aktieinnehav ': 20 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

4. JAN HOMAN

Styrelseledamot sedan 2012
samt ledamot i revisions-
utskottet

Utbildning: Ekon studier,
University of Commerce,
Wien

Fodd: 1947

Andra uppdrag: Styrelse-
ordf i Frapag Beteiligungs-
holding AG. Styrelseledamot
i Constantia Flexibles
Group, Allianz Elementar
Versicherungs AG, Erste
Group Bank AG och
Slovenska Sporitelna.

Chef European Aluminium
Foil Association och Flexible
Packaging Europe.
Bakgrund: VD Constantia
Flexibles Group samt VD
Constantia Teich Group.
Aktieinnehav ': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

5. GUNILLA JONSON

Styrelseledamot sedan 2003
samt ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Civ ing och
teknologie doktor i maskin-
teknik, Chalmers tekniska
hégskola, Géteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag: Senior-
professor i Forpacknings-
logistik vid Tekniska fakul-
teten samt radgivare till
rektor vid Lunds Universitet.
Ordf i Internationella Miljs-
institutet, IITEE. Styrelse-
ledamot i SIK, Invest in
Skéane AB och Chalmers
Industriteknik. Ledamot

i IVAs avdelning VIII —
Skogsniringens teknik.
Bakgrund: Rektor vid
Lunds Tekniska Hogskola.
Olika direktdrs och andra
befattningar inom SCA
Packaging. Forsknings-
direkedr, Forpacknings-
forskningsinstitutet.
Aktieinnehav ': 3528
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



6. MICHAEL M.F.
KAUFMANN

Styrelseledamot sedan 2005,
ledamot i ersittningsutskottet
Utbildning: MBA-utbild-
ning vid universiteten

i Stuttgart och Erlangen-
Niirnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD Frapag
Beteiligungsholding AG.
VD, HKW Privatstiftung.
Bakgrund: Ett antal
ledande befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien,
Osterrike.

Aktieinnehav ': 9500
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende
av bolagets stérre dgare.

7. KRISTINA
SCHAUMAN

Styrelseledamot sedan 2014,
ordférande i revisions-
utskottet

Utbildning: Civ ek,
Handelshogskolan i
Stockholm

Fodd: 1965

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i AF AB, Livfor-
sikringsbolaget Skandia,
Orexo AB och Apoteket AB.
Ledamot i Ridda Barnens
Advisory Board i Sverige.
Bakgrund: Diverse finans-
chefspositioner inom Stora
Enso, ABB och Investor
samt ledande befattningar
inom OMX AB, Carnegie
Investment bank och
Apoteket AB.
Aktieinnehav ': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

1 Egna och narstaendes aktieinnehav per den 6 mars 2015.
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8. KJELL OLSSON

Styrelseledamot sedan 2012,
arbetstagarrepresentant
Pappers

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Ordf
Pappers Avd 3 i Givle.
Bakgrund: —
Aktieinnehav ': 45
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget

(anstilld).

9. KURT LINDVALL

Styrelsesuppleant sedan
2001, arbetstagar-
representant Pappers
Fodd: 1951

Andra uppdrag: Operator
inom BillerudKorsnis
Bakgrund: —
Aktieinnehav ': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget
(anstilld).

10. HELEN
GUSTAFSSON

Styrelseledamot sedan 2010,
arbetstagarrepresentant PTK
Utbildning: Hogskoleing
kemiteknik, Tekniska
hégskolan, Linkdpings
universitet.

Fodd: 1971

Andra uppdrag: Produk-
tionstekniker/personalledare
inom BillerudKorsnis
Bakgrund: —
Aktieinnehav : 517
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre idgare,
inte oberoende av bolaget

(anstilld).

11. TOBIAS
SODERHOLM

Styrelsesuppleant sedan 2012,
ledamot i revisionsutskottet,
arbetstagarrepresentant PTK
Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hagskola.

Fodd: 1975

Andra uppdrag: Projekt-
ledare R&D inom Billerud-
Korsnis

Bakgrund: —
Aktieinnehav : —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget

(anstilld).

STYRELSE
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BillerudKorsnas

aktien

BillerudKorsnasaktien ar boérsnoterad
sedan 20 november 2001 och handlas
pa listan Large Cap pa Nasdaq
Stockholm. Aktiens kortnamn ar BILL.

Aktiekapitalet uppgick per den 30 december
2014 «ill SEK 1 537 642 793, fordelat pd
208 219 834 aktier.

Antalet aktier pd marknaden uppgick
dll 206 788 161. Samtliga aktier pi markna-
den ger lika réstritt och lika rite i bolagets
vinst och kapital.

KURSUTVECKLING

Stangningskursen for BillerudKorsnisaktien
per den 30 december 2014 var SEK 112,50,
vilket motsvarade ett bérsvirde pa cirka
SEK 23,3 miljarder. BillerudKorsnis aktie-
kurs steg under 2014 med 38%. Under
samma period steg Nasdaq Stockholms-
borsens skogsindex (OMX Stockholm
Forestry & Paper PI) med 22% samtidigt
som Nasdaq Stockholmsbérsens All Share
Index (OMX Stockholm PI) steg med 12%.

Den 8 december 2014 ringde BillerudKorsnés i klockan vid stangningen av Nasdaq i New York.
Fran vanster: Karin Slattborn, Per Lindberg, Susanne Lithander.

Den hogsta slutkursen for aktien under 2014
noterades den 29 december med SEK 112,70
och den ligsta slutkursen den 4 februari

med SEK 77,45.

OMSATTNING

Under 2014 omsattes pa Nasdaq Stockholm
92,5 miljoner BillerudKorsnisaktier, mot-
svarande ett virde av cirka SEK 9 miljarder.
Genomsnittligt antal omsatta akeier per
handelsdag uppgick till cirka 372 000, mot-
svarande ett virde av MSEK 36. I genom-
snitt gjordes cirka 967 avslut per handelsdag.

UTDELNING
Mialet 4r att utdelningen &ver en konjunktur-
cykel i genomsnitt ska uppg till 50% av
nettovinsten. Utdelningen till aktieigarna
kommer bland annat att vara beroende av
BillerudKorsnis resultatniva, finansiella
stillning och framtida utvecklingsméjligheter.
For verksamhetsaret 2014 har Billerud-
Korsnis styrelse foreslagit en utdelning om
SEK 3,15 per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 51% av nettovinsten
for 2014.

AKTIEAGARKATEGORIER,

ROSTER
W Utléndska dgare, 34,8%
’ Svenska institutioner, 21,9%
I Svenska aktiefonder, 21,6%
\ [0 Svenska privatpersoner
inkl. fimansbolag, 21,6%

GEOGRAFISK AGARFORDELNING,
ROSTER
\\ || Sverige, 65,0%

‘ Osterrike, 15,2%
B USA 9,0%
[ Norge, 3,2%
B Storbritannien, 2,9%
Ovriga, 4,7%

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA AGARSTRUKTUR!

Aktiedgare Antal aktier, miljoner Andel av roster, % Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare %
Frapag Beteiligungsholding AG 313 15,1 1-100 1369445 0,7 23589 24,0
AMF Forsakring och Fonder 20,1 9,7 101-500 15757773 75 61390 62,3
Swedbank Robur fonder 10,9 52 501-10 000 21114257 10,1 12920 13,1
Nordea fonder 10,3 49 10001-50 000 8433680 41 408 04
Lannebo fonder 79 38 50001- 161544679 77,6 226 0,2
Fjérde AP Fonden 74 3,6 Totalt 208219834 100,0 98533 100,0
Alecta 54 2,6

zgg:gﬁrk Investment Management 22 ig 1 Inklusive BillerudKorsnas eget innehav.

DFA fonder (USA) 44 2,2

Totalt 10 storsta aktiesgarna 108,2 52,1 Klla: SIS Agarservice per 2014-12-30.

BILLERUDKORSNASAKTIEN
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KURSUTVECKLING 2004 - 2014
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ANALYTIKER

Foretag Analytiker Telefon

ABG Martin Melbye +47 22016137
Carnegie Fredrik Villard +46 8 588 687 47
Danske Bank Oskar Lindstrém +46 8 568 806 12

DNB Johan Sjoberg +46 847348 31
Handelshanken Capital Markets Mikael Doepel +358 10 444 2450
Kepler Cheuvreux Mikael Jafs +4687235171

Nordea Harri Taittonen +358 9 1655 9924

SEB Enskilda Linus Larsson +46 8 522 297 01
Swedbank Markets Ola Sodermark +46 8 585902 40
NYCKELTAL PER AKTIE

SEK per aktie dar ej annat anges 2014 2013
Utdelning (for resp. verksamhetsér), faktisk 3,15 2,25
Utdelning i % av

- borskurs (direktavkastning) 2,8 2,8
- vinst 51,0 69,4
- utgdende eget kapital 6,1 47
Borskurs/utgaende eget kapital, % 219 170
P/E-tal, ggr 18,2 25,1
EV/EBITDA, ggr 93 9,8
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 112,50 81,25

1 Styrelsens forslag.
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AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA

BillerudKorsnis ABs rsstimma dger rum
tisdagen den 5 maj 2015, kI 14.00 pa Hotel Rival,
Mariatorget 3, Stockholm.

Kallelse till &rsstimma 2015 finns tillginglig pa
www.billerudkorsnas.se.

ANMALAN

Aktiedigare som nskar delta i arsstimman, ska dels vara
inford i den av Euroclear forda aktieigarboken

tisdagen den 28 april 2015, dels anmila sig hos bolaget senast
tisdagen den 28 april 2015 kl 16.00.

Anmilan gors pa telefon 08-402 90 62, pa
www.billerudkorsnas.se/anmalan eller per post till
BillerudKorsnis AB, Arsstimman, Box 7841,

103 98 Stockholm.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste
for att dga rite att delta i stimman, begira ate tillfalligt inforas i
aktieboken hos Euroclear i eget namn. Sidan registrering,

s kallad rostritesregistrering, maste vara verkstilld
tisdagen den 28 april 2015, vilket innebir att aktiedgaren
i god tid fére detta datum maiste underritta forvaltaren
om detta.

FINANSIELL INFORMATION
All finansiell information finns tillginglig pa savil svenska
som engelska och publiceras pi www.billerudkorsnas.se.
Arsoversikten distribueras till aktiedgare och andra
intressenter som anmalt sitt intresse, via bolagets webbsida
eller med den blankett som varje ny akticigare erhaller.
Arsredovisning och andra finansiella rapporter finns
tillgiingliga pd webbsidan. Dir finns de dven i en htmlversion
med bland annat nedladdningsbara filer till Excel.

Januari - mars 2015
21 april

Januari - juni 2015
20 juli

Januari - september 2015
21 oktober

&S
RAPP

www.billerudkorsnas.se
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Ordlista

Aseptisk forpackning

En aseptisk férpackning har steriliserats innan
den fylls med UHT-behandlande livsmedel
(Ultra High Temperature) vilket ger en
produkt som haller i $ver sex manader.

Avsalumassa
Massa som siljs till pappersbruk utan egen
tillverkning av sidan massa.

Biobranslen
Fornybara brinslen som kommer frin vixt-
riket t ex frin ved, inklusive svartlut och bark.

co,
Koldioxid.

Cup Stock
Kartong speciellt anpassad for dryckesmuggar.

FibreForm®

Papper med hég tdjbarhet som formas for att
producera termoformade och djupdragna
livsmedels- och konsumentforpackningar som
till exempel trag, blister, etc.

ORDLISTA

Fluting
Det vigformade mellanskiktet i wellpapp.
Tillverkas av ny- eller returfiber.

Fossila brénslen

Brinslen baserade pa organiska kol- och vite-
foreningar frin sediment eller sedimenterad
berggrund - frimst kol, olja och naturgas.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen pa tre férenade
faktorer — ekonomisk tillvixt samt social och
miljémissig omsorg — si att samhillet kan
mota dagens behov utan att det sker pd
bekostnad av kommande generationer.

Massaved

I Sverige frimst ved fran barrtrid (gran och tall)
samt bjorkved som anvinds for tillverkning av
pappersmassa.

BillerudKorsnas arsoversikt 2014 ar producerad
i samarbete med Livbojen och Creation.

Foto: Johan Olsson, Shutterstock, Paulina Westerlind.

lllustration: Graphics.
Tryck: Atta.45, 2015.

Returfiber
Fibermaterial som tidigare har ingdtt i en
pappers- eller kartongprodukt.

Sackpapper
Papper med hog hillfasthet for sicktillverk-
ning, framstills av barrvedssulfatmassa.

Vatskekartong
Kartong som anvinds for are tillverka forpack-
ningar till drycker och andra flytande livsmedel.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom hoplimning av
vanligtvis tvd plana skikt (liner) med ett
vagformigt skike (fluting) emellan.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2014



Adresser

Kontakt
Karin Slittborn
Investor Relations Manager

Tel: +46 855 333 573

ir@billerudkorsnas.com

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, SE-169 27 Solna, Sverige
Besoksadress: Frosundaleden 2 B, Solna

Tel: 08-553 335 00

www.billerudkorsnas.se

Adresser till véra forsiljningskontor och produktionsanliggningar finns pa

www.billerudkorsnas.se WWW, bl”erUd kOFSHaSSG

ADRESSER
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Undersokningar
visar att vatskekartong
orsakar cirka 40%
mindre CO, utslapp

Innovativt och hallbart
for drycker och livsmedel

BillerudKorsnas ar en av varldens storsta leverantorer av vatskekartong. Kartongen ar ren och
smakneutral och passar perfekt for forpackningar for bade drycker och livsmedel. Den ar form-
bar och styv och klarar komplicerade tryck och snabba processer. Och fibern kan atervinnas
5-6 ganger, for att sedan brytas ner i naturen, eller tas tillvara som energi.

BillerudKorsnas har tillverkat vatskekartong i 6ver 40 ar, och materialet har forbattrats och
forandrats for att passa nya behov och nya generationer av konsumenter.

Nya innovativa férpackningar utvecklas kontinuerligt i langa och nara kundrelationer. Var
vatskekartong ar valdigt uppskattad av férpackningstillverkare. Den ar dessutom bra for miljon.
Undersokningar visar att vatskekartong orsakar cirka 40% mindre CO, utslapp an en PET-flaska.

BillerudKorsnas « Box 703 < 169 27 Solna « Tel. 08-553 335 00 * www.billerudkorsnas.se
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