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HALLBARA SACKEN SOM BLIR ETT LYXIG KRITVIT KARTONG HJALPER VARLDENS"STARKASTE FLUTING
MED CEMENTEN CHAMPAGNEHUS STICKA UT HAR BLIVIT ANNU STARKARE
Lis mer pa sid 21 Las mer pa sid 41 Las mer pa sid 16

BillerudKorsnas Arséversikt ska tillsammans med Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning ses som bolagets sammanfattande rapportering
for 2015. Hallbarhetsredovisningen foljer riktlinjerna i GRI G4 och &r

externt granskad.
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Offensivt tillvaxtmail: _4 % p e r é r

BillerudKorsnas ska vaxa snabbare an marknaden for

forpackningspapper och -kartong. Under 2015 inférdes ett

langsiktigt mal pa 3-4% organisk tillvaxt per ar.

FORPROJEKT OM FLYTT AV PAPPERS-
MASKIN TILL SKARBLACKA

For ate effektivisera p oduktionen inom det vixande segmentet
kraftpapper beslutades om stingning av MG-maskinen i Terva-
saari, Finland. Ett forprojekt om en eventuell flytt av maskine
till Skirblacka, Sverige, startades under aret, dir 4ven investering i
ytbehandlingskapacitet f6r MG-papper kommer att undersokas.
Investeringarna skulle befésta produktionsenhetens position
som virldens mest effekti a inom just det papperssegmentet.

BillerudKorsnis omfattande klimatarbete prisades bland annat
med en plats pi CDP:s A-lista, det enda svenska bolaget pé listan.
Listan omfattar foretag som visar globalt ledarskap inom klimat-
forbittrande dtgirder och sammanstills pa uppdrag av 822

institutionella investerare som forvaltar 86 000 miljarder EUR.

VIKTIGA HANDELSER 2015

Nya forsaljningskontor 6ppnades i Durban,
Sydafrika och Istanbul, Turkiet. Samtidigt
forstarktes narvaron i New Delhi, Miami och
Singapore.

JATTEINVESTERING UTREDS

Ett forprojeke startade om att investera SEK 4-6 miljarder i en
ny kartongmaskin i Gruvon for att mota 6kad efterfragan pa den
globalt vixande marknaden for vitske- och forpackningskartong,.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



Virt joint venture, FreeForm
Packaging, salde for forsta gingen
en komplett systemlésning med en
FreeFormPack-maskin och
leveranser av FibreForm-material.

INVESTERINGAR OKAR KVALITET OCH KAPACITET
Under éret firdigstilldes en ombyggnation av en pappersmaskin i SAMARBETE MED TARA OM
Gruvon for MSEK 180, en i Skirblacka for MSEK 260 samt ytter- PLASTKRIS | HAVEN

ligare utbyggnad av kapacitet vid kartongmaskinen i Frovi och

massafabriken i Rockhammar. Som ett led i arbetet med att lyfta fram vara forpack-

ningslésningar som ett hdllbart alternativ inledde vi ett
samarbete med franska Tara Expeditions. Det idr en
organisation som arbetar med grundforskning och att

o oka allmédnhetens forstéelse om bland annat plastforo-
o reningar i virldshaven.

OKNING AV ANTALET
U TV E c K LI N G S P ROJ E KT BALTISK PELLETSVERKSAMHET SALD

Forsiljning slutfordes av den baltiska pelletsproducenten
BillerudKorsnés starkte FoU-organisationen SIA Latgran, dir BillerudKorsnis dgde 75%. Den totala
under aret for att 6ka satsningarna pa kopeskillingen uppgick till MEUR 104.

innovation och utveckling av nya produkter.

Corrugated Solutions *ﬁ‘*”"

1 januari 2016 bytte affarsomradet Containerboard namn till
Corrugated Solutions. Andringen speglar férandringarna inom

affarsomradet, som gjorts for att 6ka fokus pa vardeskapande l6sningar
till varumarkeséagare runt om i variden.

BillérudKorsnés utslép'w.-

‘fossil CO,Vid produktionen o

minskade med 9% under 2015

VIKTIGA HANDELSER 2015
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BILLERUDKORSNAS

— RENODLAT OCH FOKUSERAT BOLAG

BillerudKorsnas erbjuder den globala férpackningsmarknaden
varldsledande material av papper och kartong samt smarta
I6sningar for optimala och hallbara forpackningar.

Ledande position pa vaxande marknader

Bolaget har ledande globala och regionala positioner inom vixande produktsegment.
Vara 2 000 kunder ir forpackningstillverkare, varumirkesigare och stora detaljhandels-
och dagligvarukedjor som finns i &ver 100 linder.

Innovation prioriterat omrade

Genom att leda utvecklingen i branschen med nya produkter och lésningar utmanar vi
konventionella forpackningsmaterial. Ddrmed férflyttar vi kontinuerligt grinsen fér vad
pappersbaserade produkter kan anvindas dill.

Tydlig tillvaxtstrategi

BillerudKorsnis ska vixa snabbare 4n marknaden for forpackningspapper och -kartong.
Det ska ske genom att vi forflytear oss geografiskt och i virdekedjan, utvecklar nya produkter,
effektiviserar vir produktion och erbjuder hillbara alternativ.

Hallbarhet driver affaren

BillerudKorsnis drivs av héllbarhet som en naturlig och sjilvklar del i hela verksamheten och
virdekedjan. Rédvaran kommer fran hallbart skétea skogar och tillverkningen sker i resurs-
effektiva produktionsenheter som stindigt forbattras for att minimera miljopéverkan. Vara
produkter och l6sningar hjilper ofta att losa flera stora utmaningar som vérlden str infor idag,

Fokus pa langsiktigt varde for aktiedgare

Nuvarande finansiella stillning ger méjlighet att investera sdvil i den egna strukturen som att
gora strategiska forvirv. BillerudKorsnis mél dr att generera avkastning pa sysselsatt kapital
motsvarande 13% och dela ut 50% av nettovinsten till aktieigare.

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

“| ™ Europa, 73% ‘
I Asien, 17%
' I Afrika, 4%
Sydamerika, 3%

Il Mellansstern, 2%
M Ovriga, 1%

I Mat & Dryck, 59%
I Industri, 26%

Konsument- & Lyxvaror, 9%
I Lakemedel & Hygien, 6%
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KUNDER

Forpackningstillverkare,
varumarkesagare och
stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor.

AFFARSOMRADEN!

Packaging Paper, 39%
Consumer Board, 37%
Corrugated Solutions, 15%

FORSALJNINGSKONTOR

Frankrike, Férenade Arabemiraten,
Indien, Indonesien, Italien, Kina,
Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Sydafrika, Thailand,
Turkiet, Tyskland och USA.

PRODUKTION

Sverige, Finland och Storbritannien.

ANTAL ANSTALLDA

4200

NETTOOMSATTNING

SEK 21,8 miljarder

RORELSERESULTAT

SEK 2,6 miljarder

" Andel av koncernens nettoomsattning

BILLERUDKORSNAS 1



BILLERUDKORSNAS

VD HAR ORDET

2015 var ett ar som ater tydligt visade BillerudKorsnas férmaga att bygga varde for kunder,
aktieagare och partners. Trots en del produktionsstérningar under fjarde kvartalet ligger ett
framgangsrikt ar bakom oss. Vi gjorde det vi sade: nadde resultatmalen, fortsatte integra-
tionen, gjorde framsteg pa marknaden och hade bra tryck i utvecklingsportfoljen.

Bolaget ar starkt och stamningen i organisationen ar god.

OVERTRAFFADE MALEN, NYA SATTA
Samtliga finansiella mal ndddes — rorelse-
marginal, avkastning pa sysselsatt kapital
och nettoskuldsittningsgrad — samt utdel-
ningsmalet och virt nya mal for lingsiktig
tillvixt pi 3—4% per dr. Den svaga svenska
kronan gav oss forstds draghjilp, men icke
desto mindre ir jag mycket n6jd.

Under aret slog vi fast nya finansiella
mal som ska gilla frin och med 2016.
De nya malen ir satta utifrin den dkade
stabiliteten i underliggande resultat som
BillerudKorsnis har uppvisat under de
senaste aren och ska ses som golv som ska
uppnds oavsett konjunkturcykel.

INNOVATIONEN TOG FART

Vi har under dret fortsatt var satsning pa
innovation — en satsning som ska 6ka
kundnyttan, ge oss strategiska konkurrens-
fordelar och bidra till minskad miljo-
paverkan i samhillet. Sedan 2013 har vi
femdubblat antalet projekt, dubblerat
antalet anstillda inom forskning och
utveckling samt okat dessa investeringar
med 180%.

Vi har ett ambitiést mal om att 20%
av omsittningen ska genereras av nya pro-
dukeer senast ar 2020. Aven om var nuva-
rande andel 4r nira det mélet kommer det
att krivas stora utvecklingsinsatser for att
bibehilla den hoga nivin framéver.

GENOMBROTT FOR SYSTEM

Vid sidan av traditionell produktutveck-
ling som yteerligare bidrar till [onsam till-
vixt fokuserar vi dven pé utvecklingen av
nya servicekoncept och affdrsmodeller.
Under éret jobbade vi vidare med att inte-
grera affirsmodellen for "Managed packa-
ging” i affirsomridet Containerboard, som
nu byter namn till Corrugated Solutions.

VD HAR ORDET

Andra konkreta exempel ir satsningarna
pa virdeskapande system som fick sina
genombrott under 4ret: tvi system for
FreeForm Packaging och tva system av
Axello Zap togs till marknaden under
aret. Det dr ett helt nyte sdtt act avancera
framdt i virdekedjan, som innebir att
BillerudKorsnis tillsammans med maskin-
leverantérer arbetar for att utveckla opti-
mala férpackningar f6r kundens behov
baserade pé vara material och 18sningar.
En helhetslésning for vira kunder.

FORTSATT ETABLERING

Parallellt med expansionen i virdekedjan
stirkte vi var lokala nirvaro pé vixande
marknader, framfor allt i Asien men ocksi
i Afrika. Nya forsiljningskontor 6ppnades
i Istanbul och Durban.

HALLBARHET EN SJALVKLARHET
Vart hallbarhetsarbete prisades fran flera
hall under 4ret, inte minst frin Carbon
Disclosure Project (CDP) dir vi hamnade
i topp-kategorin over globalt ledande
foretag inom klimatforbittrande dtgirder.
Aven nir det explicic giller rollen som
actraktiv arbetsgivare placerar vi oss allt
bittre i olika rankingar.

Eftersom vira produkter — papper och
kartong till forpackningar — baseras pa
rdvara frin vixande skog ir Billerud-
Korsnis en del av 16sningen pa manga av
virldens stora utmaningar inom héllbar-
hetsomridet. Forpackas varor i papper i
stillet for fossil plast eller metaller sparas
indliga resurser. Genom hela vér virde-
kedja driver vi ocksd héllbarheten tillsam-
mans med kunder, leverantorer och part-
ners. Vart positiva bidrag till en héllbar
framtid ska maximeras och vér negativa
paverkan av verksamheten ska minimeras.

STORNINGAR | PRODUKTIONEN
Bolagets stora program med investeringar
i produktionen for okad kapacitet, kvalitet
och hallbarhet fortsatte under dret. Men
med dessa om- och nybyggnationer har vi
dven skapat egna problem. Efter komplexa
ombyggnader har det tagit tid att komma
upp i normal produktion igen, ibland
lingre dn planerat. Detta var ju tyvirr inte
minst uppenbart under kvartal fyra i Frovi.

Som en konsekvens av detta kommer
vi under 2016 att begrinsa antalet stora
investeringar for att lata de redan genom-
forda uppna planerad kapacitet och till-
ginglighet. En annan lirdom ir att vi
maste vara in mer noggranna i investe-
ringsplaneringen och utveckla samarbetet
med anlitade entreprendrer.

NYA STORINVESTERINGAR

Under aret tog vi ett beslut om att stinga
den ointegrerade produktionen i finska
Tervasaari. Det var ett tufft beslut inte
minst for att det lokala teamet har gjort
betydande insatser for att forbittra lon-
samheten. Det visade sig tyvirr inte vara
tillrdckligt. Nu underséker vi i stillet en
flytt av maskinen till Skirblacka, for att
dir befista produktionsenhetens position
som en av virldens mest effektiva inom
vitt MG-papper. Stingning och eventuell
flyte kommer pé sike act forbittra strukeu-
ren och marginalerna inom affirsomrade
Packaging Paper.

For att langsiktigt 6ka kapaciteten
inom affirsomrdde Consumer Board
genomfdr vi nu ett férprojeke for en ny
kartongmaskin i Gruvon. Detta skulle
forbittra produktionsstrukturen och 16n-
samheten i hela koncernen och gora det
mojligt att vixa enligt strategin inom
Consumer Board.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



E
WE ARE WELL-F‘DSITiONED FOR PROFITABL
GROWTH INVESTMENTS

Vi vill bl béttre inom alla dimensioner hallbarh ef[,l
Innovation, marknadsposition

Det ar genom vara medarbetare, genom mangfald
och samarbete som detta gors majligt.

och effektivitet. rorsirmra avcr , ,

OPPET FOR FORVARV

Bolagets laga och stadigt sjunkande skuld-
sdttning ger en stark bas for framtida
mojligheter bade vad giller organisk till-
viixt men dven fdrvirv. Det som skulle
kunna vara akeuellt 4r f6rvirv av verksam-
heter som befinner sig i samma del av
virdekedjan som BillerudKorsnis. Priori-
teringen langsiktigt dr ate hitta foretag
utanfor Sverige for att ddrmed minska
valutaexponeringen. Dock medfér den
svaga svenska kronan, kombinerat med
héga virderingar, for nirvarande att for-
virv utanfor Sverige dr svira att motivera.
Just nu tittar vi ddrfor pd mindre, kom-
pletterande forvirv, vilket jag tycker kan
vara nog sa bra.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

GOR KONKRET SKILLNAD

Det ér forstds en rejil utmaning ate hélla
ihop hela bolaget med all utveckling som
nu sker pd manga plan parallellt med den
|6pande driften. Vi vill bli bittre inom
alla dimensioner: héllbarhet, innovation,
marknadsposition och effektivitet.
Forbittra allt. Det dr genom vira med-
arbetare, genom mangfald och samarbete
som detta gors mojligt.

Vigledande for allt BillerudKorsnis
gor dr att utmana. Vi utmanar konven-
tionella férpackningar, vi utmanar existe-
rande affirsmodeller och vi utmanar oss
sjilva. Minga talar idag om innovation,
hallbarhet och utveckling. Vi ocksd, vart
resultat visar att vi kan gora skillnad pa

riktigt. P4 sd sitt fortsitter vi skapa virde
for kunder, dgare, partners och samhillet.

Jag vill rikea ett stort tack till vara
kunder, dgare och partners for er tilltro
och lojalitet samt till vira medarbetare for
goda insatser under dret.

Solna i mars 2016

Per Lindberg
VD och koncem@r

VD HAR ORDET



BILLERUDKORSNAS

GLOBALA MEGATRENDER

Den allt snabbare férandringstakten i varlden avspeglar sig aven pa den globala férpacknings-
marknaden, som star infor olika férandringar pa skilda geografiska marknader. Okad varldshandel,
urbanisering, digitalisering och 6kat hallbarhetsmedvetande innebar stora moéjligheter

for BillerudKorsnas.

Globalisering

Virldshandeln har 6kat dramatiske de senaste 20 aren. Tillvixtmarknader svarar idag for 42% av den
globala exporten, jimfort med 19% 1990". Kina har gitt om USA som stdrsta handelsnation och Asien
ir centrum for globala forsorjningskedjor. Produkeer sitts samman av delar frén flera linder och kon-
sumtionen av varor sker langt fran tillverkningsplatserna. Detta stiller krav pa forpackningar som klarar
linga transporter. Utvecklingen drivs pa av ligre transportkostnader, minskade handelshinder samt effek-
tivare och billigare kommunikationsteknik. Varumirkesigarnas forsorjningskedjor blir allemer komplexa
vilket banar vig f6r 18sningar som forenklar och optimerar férsérjningen av forpackningar.

Urbanisering

Mer in hlften, 54%?2, av jordens befolkning bor idag i stider och andelen okar hela tiden. Ar 2030
vintas 60% av alla minniskor vara bosatta i stider det vill siga drygt 5 miljarder’. Den snabbaste
urbaniseringen sker frimst i Asien, Afrika och Latinamerika. En vixande urban medelklass med nya
konsumtionsménster haller pd att utvecklas. Fritiden blir extra virdefull, vilket gér att fler viljer att
handla mat pé stormarknader. Det i sin tur medfér att dagligvaru- och detaljhandelskedjor behéver
forpackningar som ir enkla att hantera, sikerstéiller ling hallbarhet och attraherar konsumenten.
Exempelvis bedéms den arliga tillvixten av kartong for drycker ligga mellan 3,0-3,5% fram till 2025,
dir allra storst efterfrigan finns i Asien®. I och med att det blir fler enpersonshushdll kar dven efter-
frigan pd snabbmat, firdiglagat, smaforpackningar och praktiska forpackningar for himemat och dryck.

Det 6kade vilstdndet leder ocksd till en generell standardhojning av infrastrukeur och bostider,
vilket skapar ett behov av byggmaterial som hanteras i kostnadseffektiva och hallbara forpacknings-
l6sningar. Den arliga efterfragan pa till exempel cement vixer med 5%, och allra mest i Kina och

Kina har gatt om USA som

Indien’. stérsta handelsnation och
I takt med att befolkningen lever lingre och med stigande ekonomiska resurser, 6kar dven efter- Asien ar centrum for
frigan pd medicin och hilsopreparat forpackade i smarta, hallbara och produkesikra férpackningar. globala forsorjningskedijor.
GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD
PER GEOGRAFISK MARKNAD? PER MARKNADSSEGMENT?
“\ I Asien, 38% “ M Mat & Dryck, 41%
Europa, 27% Industri, 41%
M Nordamerika, 22% B Konsument- & Lyxvaror, 14%
[ Syd- och Centralamerika, 5% [ Lakemedel & Hygien, 4%
B Mellanéstern, 3%
W Afrika, 2%

Stillahavsregionen, 2%

" Global trade unbundled, Standard Chartered PLC 2014 2 UN World Urbanization Prospects: The 2014 Revision ® Smithers Pira, 2014
4 BillerudKorsnés analys av Zenith International, 2015 och Poyry, 2015 ° Freedonia World Cement Report, 2013
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Mer an halften, 54%, av jordens befolkning bor idag i stader och andelen 6kar hela tiden.

Mer in 40%?° av virldens befolkning har tillging till internet, vilket driver fram ékad e-handel. Det
forindrar radikalt forutsictningarna f6r marknadsforing och forsiljning av varor och tjanster. Den

vixande e-handeln 6kar efterfrigan pé anpassade forpacknings- och logistiktjdnster. Behovet av sikra,
starka och snygga forpackningar som ocksa 4r enkla att ppna och dterforsluta for eventuell retur okar.

Knappa resurser

En stor utmaning idag for minga linder, foretag och enskilda individer 4r att virna ekonomisk, miljo-
missig och social hdllbarhet. Medvetandet om att virldens resurser ar knappa har 6kat efterfrigan pa
varor och tjinster som baseras pa fornybara ravaror istillet for fossila.

Allt fler linder infor skarpare forpackningslagstiftning, diribland USA och Kina. Bade regelverk
och kontroll blir tuffare, vilket stiller nya krav pd férpackningens hela livscykel. Hér har papper och
kartong stora fordelar framfér plast, metall och glas.

Mat som gar till spillo dr ocksd ett enormt resurssloseri och globalt problem, dir uppskattningar
finns om att en fji dedel av svinnet under linga transporter beror pa for svaga forpackningar. Till
2030 ska det globala matavfallet per capita halveras i aterforsiljar- och konsumentledet och minska i
produktionskedjan enligt FN:s nya mél f6r hallbar utveckling’. Férpackningar méste dven klara livs-
medelssikerhet samt ingd i system for atervinning och avfallshantering.

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD
PER MATERIALSLAG?®
Metall, 14%

‘ Glas, 7%
Ovrigt, 5%

5 Digital, Social & Mobile, We are Social, jan 2015 7 UN Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015

Papper och kartong, 36%
Hardplast, 22%
Flexibla material exkl papper, 16%
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BILLERUDKORSNAS

STRATEGISK PLATTFORM

BillerudKorsnas strategiska plattform i kombination med strategiska
mal ar ett kraftfullt verktyg for bolagets framtida utveckling och
framgang. Den lanserades i slutet av 2014. Under aret har den forts ut
och férankrats i organisationen.

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR

FOR EN HALLBAR FRAMTID

sid 8

LONSAM TILLVAXT

sid 9
POSITION INNOVATION HALLBARHET EFFEKTIVITET

Expandera geografiskt Forbattra foretagets Driv hallbarheten i Forbéttra
och i vardekedjan. ledande position. hela vérdekedjan. kontinuerligt.

& A 8

MANNISKOR DRIVER FORANDRING

sid 10

Tanka nytt — Kanna ansvar — Samarbeta — Skapa véarde

sid 26
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ANO.

VARFOR?

Varfor finns Billerud-
Korsnas?

Var mission dr att utmana
konventionella forpackningar
for en héllbar framtid. Den ir
vigledande for allt vi gor.

KPI OCH MAL

Vad vill vi uppna?

Vart konkreta ldngsiktiga
mal 4r 16nsam tillvixe, vilket
ir en forutsitening for att vi

ska kunna uppfylla missionen.

HUR?

Hur ska det langsiktiga
malet nas?
Lonsam tillvixt ska nis med
hjilp av var strategi, indelad i
fyra kategorier med uttalade
ambitioner:
* Position
— Expandera geografiske
och i virdekedjan
¢ Innovation
— Forbittra foretagets
ledande position
e Hillbarhet
— Driva hallbarheten i hela
virdekedjan
o Effektivitet
— Forbittra kontinuerligt

VEM?

Vem ska driva
processerna?

Det ir medarbetarna som
driver forindringsarbetet.
For att engagera och fa med
alla medarbetare behévs en
tydlig virdegrund, ett kom-
munikativt ledarskap och en
actraktiv arbetsplats.

Under 2015 beslutades om vilka strategiska indikatorer — KPI — och mal som ska gilla for de olika delarna i den strategiska
plattformen. Malen kommer under 2016 att brytas ned for varje del av verksamheten for att effektive kunna mita framgingar
och gora nddvindiga justeringar. Allt med siktet instille pd att forverkliga BillerudKorsnis mission: Vi utmanar konventionella
forpackningar for en hallbar framtid.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

STRATEGISK PLATTFORM



BILLERUDKORSNAS

Mission

VI UTMANAR KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

Missionen speglar BillerudKorsnas fokus pa att erbjuda férpackningsmarknaden hallbara material
och nya Iésningar som 6kar kundernas Iénsamhet samtidigt som miljdpaverkan minskar.

Den baseras pa tre delar: utmanaren, férpackningen och framtiden.

BillerudKorsnas ar utmanaren som
erbjuder innovativa och hallbara
forpackningsmaterial och -lIésningar
som kan utmana existerande affars-
modeller och skapa varde pa nya satt.

Det handlar om att tinka nytt och ifrdga-
sitta invanda tanke- och arbetssitt.
Utgangspunkten dr material baserade pa
ren, stark, ldtt nyfiber frin uthélligt skogs-
bruk i Norden kombinerat med vart kun-

MISSION

nande och nytinkande inom process- och
forpackningsteknik, design, logistik samt
kundbehov.

Genom en holistisk syn pa férpack-
ningssystem kan BillerudKorsnis erbjuda
kunderna verkligt konkurrenskraftiga
alternativ till det konventionella — sasom
mindre héllbara 16sningar i plast, glas och
metall.

I grunden ligger BillerudKorsnis over-
gripande malbild om den héllbara fram-

tiden och évertygelsen om att vi kan gora
skillnad. Vara produkter och tjinster kan
ménga ginger vara en del av 8sningen pa
flera stora utmaningar som virlden stir
infr som klimatpéaverkan, matsvinn, och
nedskripning. Ju mer var marknad véxer
pa bekostnad av marknaden f6r konven-
tionella forpackningsldsningar, desto mer
bidrar vi till en héllbar utveckling.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



Langsiktigt mal

LONSAM TILLVAXT

BillerudKorsnas ska vaxa snabbare an den direkt jamférbara marknaden for férpackningspapper och
-kartong. Bolagets nya mal ar att vaxa organiskt med 3-4% per ar. Det gor vi genom att utmana och
narma oss den breda marknaden for fédrpackningsmaterial och Iésningar av helt andra material an fran
just trafiber — som plast, metall och glas. Vi arbetar |[6pande med att forbattra Ibnsamheten genom att
effektivisera egen produktionsstruktur och produktutveckling.

Finansiella

mal

For att stodja BillerudKorsnas mal om [6nsam tillvaxt och avkastning till aktieagare har
foljande finansiella mal inforts fran 2016.

TILLVAXTMAL
Langsiktigt mal for
organisk tillvixt pa
3—4% per ar. Milet
ersitter tidigare mal
om organisk tillvixt
pi 15-20% till 2018,
jamfort med 2013.

MAL 3-4%
UTFALL 5%

6%
5%

2014 2015
Malniva 3-4%

EBITDA-MARGINAL
EBITDA-marginalen
ska dverstiga 17%.
Milet ersitter tidigare
mél om rorelsemarginal
overstigande 10% over
en konjunkturcykel.

MAL > 17%
UTFALL 18%

18%
16%

13%

2013 2014 2015
Malniva >17%

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

AVKASTNING PA
SYSSELSATT
KAPITAL

Avkastningen pd syssel-
satt kapital (ROCE) ska
Gverstiga 13%. Malet
ersitter tidigare ROCE
mal ver en konjunktur-
cykel.

MAL > 13%
UTFALL 15%

15%

2013 2014 2015
Malniva >13%

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/
EBITDA
Rintebirande netto-
skuld i forhillande till
EBITDA ska understiga
en multipel om 2,5.
Miilet ersitter tidigare
mil om nettoskuld-
siteningsgrad under-
stigande 0,9.

MAL < 2.5
UTFALL 1,2

2013 2014 2015
Mélniva <2,5

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska uppga
till 50% av nettovinsten.
Utdelningspolicyn ir
oforindrad.

MAL 50%
UTFALL 49%"

69%

2013 2014 2015
Malniva 50%
' Styrelsens forslag

LANGSIKTIGT MAL
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STRATEGI FOR FRAMTIDEN

BillerudKorsnis ska expandera sin position geografiskt for att
fortsitta etableringen pa tillvixtmarknader och framat i virde-
kedjan genom att exempelvis utveckla férpackningslésningar
direke mot varumirkesigare.

Sid 11

Innovation

Bolaget satsar stort pd innovation for att vissa erbjudanden,
dka kundnyttan och befista positionen pa marknaden.
Sid 14

STRATEGI

MAXIMERA
POSITIV PAVERKAN

HALLBART
OKAT KUNDVARDE OCH BIOBASERAT
SAMHALLE

BILLERUDKORSNAS

Hallbarhet

BillerudKorsnis ser en stark koppling mellan [6nsam tillvixt och
en hillbar affir. Ambitionen ir att hela virdekedjan ska drivas
hallbart for att 5ka kundvirdet, minska negativ paverkan och
maximera vart positiva bidrag till en hallbar framtid.

Sid 18

Effektivitet

Strategiska investeringar och stindiga forbittringar i strukeur
och effektivitet ger en tillverkning med processeffektivitet i
virldsklass.

Sid 22

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



Position

— EXPANDERA GEOGRAFISKT OCH | VARDEKEDJAN

BillerudKorsnas har en stark ambition att expandera affaren. Tillvaxten ska ske i tva dimensioner dels
genom okad narvaro pa vaxande marknader, dels genom forflyttning framat i vardekedjan dar vart
kunnande och vara unika férpackningsmaterial och I6sningar tillfér ett mervarde.

GEOGRAFISK EXPANSION

Europa utgdr nistan 75% av BillerudKorsnis
forsiljning. Det 4r en stabil marknad med
relativt 1ag tillvixt totalt sett, medan olika
segment kan variera i tillvixctake. For att
na hog tillvixe fortsitter vi etablera oss pa
marknader utanfér Europa.

Allra storst tillviixe forvintas i Asien,
med férindringar i samhillsstrukeur,
konsumtionsménster och tilltagande
efterfrgan pa hillbara produkter och
16sningar.

Under 4aret etablerade vi oss i Durban,
Sydafrika och Istanbul, Turkiet och for-
stirkte flera av véra tidigare etablerade
forsaljningkontor ytterligare. Billerud-
Korsnis har nu lokal nirvaro pd 15 platser
i virlden.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

Genom nira samarbete med kunder och
strategiska partners dver hela vérlden far
vi djupare kunskap om de olika markna-
derna och 6kade méjligheter att erbjuda
16sningar i hela virdekedjan.

EXPANSION | VARDEKEDJAN
Idag sker en stor del av BillerudKorsnis
forsiljning till forpackningstillverkare.
Varumirkesigarna, som képer férpack-
ningslosningar frdn vira kunder, ér allemer
medvetna beslutsfattare i valet mellan
olika material och losningar, vilket gor att
vi kan vara med och skapa virde nir fokus
flyttas frin forpackningens kostnad till
den nytta férpackningen tillfor.

Det finns ocksd direkrta affirsmojlig-
heter lingre fram i virdekedjan.

Till exempel erbjuder vi globala varu-
mirkesigare och detaljhandelskedjor med
tillverkning i Asien hallbara och kostnads-
effektiva forpacknings- och logistiklosningar.
Erbjudandet kallas Managed Packaging
och minskar kundernas distributions-
kostnad, stirker deras varumirke och
garanterar samma kvalitet hela vigen ut
till butik. Denna affirsmodell gor att vi
snabbt kan leverera globala l6sningar till
kunder i flera olika linder.

POSITION

11
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Nu bérjar BillerudKorsnas satsningar i Kenya ge
utdelning: till exempel har férséljningen av vitt
papper till torrvaror som mjol, socker och gryn
fordubblats pa tva ar och vi har goda férhoppningar
om fortsatt stark utveckling.

Ett viktigt skal till att just vart papper efterfragas
har ligger i dess styrka. De langa fibrerna behovs
for att klara de tuffa pafrestningar som exempelvis
mjolférpackningarna utsatts for. Under farden fran
mjolfabriken till den kenyanska konsumenten kan for-

packningen hanteras manuellt upp till sju ganger.

POSITION

KENYA OPPNAR
DORREN TILL
VAXANDE
MARKNAD

| och med att landet aven har haft stora problem med
majsmjol — som blivit otjanligt av dalig lagring och
distribution — stalls extra hdga krav pa papperets livs-
medelssakerhet.

Framgangarna i Kenya, och aven i Sydafrika, har
starkt vart intresse att etablera oss pa fler marknader
i Afrika. Med utgangspunkt i dessa tva lander och via
etablerade kontakter planerar vi att fortsatta 6ka nar-

varon pa den afrikanska kontinenten.

CASE

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



Varje ar producerar en av vara kunder,
en internationell varumarkesagare,
miljontals kléader i Asien, som sedan
skeppas i containrar till de europeiska
och amerikanska marknaderna. Deras
gamla férpackningar var inte optimerade
for containrar vilket orsakade onodiga
produktskador.

BillerudKorsnés utvecklade ett
helt nytt kartongsystem som utnytt-
jade containern nastan till max,

98%. Materialet forbéttrades vilket
gjorde det mojligt att ateranvdnda
kartongerna samtidigt som forpack-
ningsvikten sanktes. Vi anpassade
aven forpackningen for automatisk
hantering vid distributionscentralen
samt utbildade personalen i det nya
forpackningssystemet.

For kunden blev resultatet en arlig
besparing pa hela 50 miljoner USD -
framst genom minskad
transportvolym, men aven

via mindre atgang av

CASE

forpackningsmaterial PERFEKT FOR

samt dkad ater-
anvandning av
forpackningar pa

distributionscentralen.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015
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GLOBALA
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Innovation

— FORBATTRA FORETAGETS LEDANDE POSITION

BillerudKorsnas innovativa lésningar vassar vara erbjudanden, 6kar kundnyttan, minskar miljopaverkan
och ar en strategisk framgangsfaktor. Vi finner nya material, I6sningar och affarsmodeller ofta i nara
samarbete med kunder och partners. Innovation ar en naturlig del i bolagets foretagskultur och arbetsséatt.
Sedan 2013 har antalet anstallda inom forskning och utveckling férdubblats, antalet projekt femdubblats

och 180% mer pengar investerats.

MAL
2015
15%

MAL
2016
>15%

MAL
2020
20%

INNOVATIONSGRAD

FORSKNING OCH UTVECKLING
Basen for virt innovationsarbete ir det
16pande forsknings- och utvecklingsarbetet
som bedrivs inom bolaget. Vara affirsteam
med kompetens inom produkt, marknad
samt forskning och utveckling arbetar dver
organisationsgrinserna. Teamen 4r kopp-
lade till de tre affirsomradena och ansvarar
for att ta fram planer f6r nya produktlanse-
ringar inom tre till fem r. Med affirsom-
rddenas nirhet till marknaden fangas
konkreta 6nskemal och synpunkter in som
skapar nya och férbittrade produkeer.

INNOVATIONSAGENDA
BillerudKorsnis bygger systematiskt upp
allt stdrre kapacitet for innovationsarbetet.
Under hosten 2014 lanserades Innova-
tionsagendan, vilket accelererat takten for
nya initiativ. Syftet ir att lyfta medveten-
heten inom bolaget och samtidigt rikta
resurser mot tre viktiga huvudomraden:

INNOVATION

—

NNOVA
NG NI 2015

* GRONA MATERIALTEKNIKER

Vi utvecklar vara férpackningsmaterial for
att forstirka en marknadsledande position
och @n mer bidra till hillbarhet genom
att gora materialen ldttare, starkare och
styvare samt forbattra barridr- och tryck-
egenskaper.

* SERVICE OCH LOGISTIK

Vi tar fram nya ldsningar och innovativa
erbjudanden for att ytterligare exempelvis
stirka servicefunktionen och forbéttra
leveransprecisionen.

* NYA AFFARSMODELLER

Vi strivar efter att utveckla tjinster och
oka erbjudanden lingre fram i virdekedjan
som kan avse varumirkesigare eller foretag
som dr kunder dill vara kunder. Ett exempel
4r samarbete i kompletta system for till-
verkning av férpackningar baserade pd
BillerudKorsnis FibreForm®.

1ION - ON THREE LEVELS

UTMANARPROJEKT

Som toppen av BillerudKorsnis innova-
tionsarbete har vi valt att identifiera ett
antal riktigt utmanande projekt. Det kan
vara utveckling av helt nya material eller
anvindningsomraden for papper. Ett
exempel 4r en flaska av papper for drycker
som aldrig tidigare férpackats i papper —
Paper Bottle. Ett annat ir interaktiva for-
packningar. I dessa projekt utmanar vi oss
sjilva att lyfta vart innovationsarbete till
nya nivéer. Vi kommer successivt att
identifiera och ta oss an projekt med
potential till lirande och méjlighet ate pa
sikt generera nya intiktsstrommar for
bade oss och véra kunder.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015
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VARLDENS
STARKASTE
FLUTING HAR
BLIVIT ANNU
STARKARE

| slutet av oktober presenterade BillerudKorsnas

New Billerud Flute® pa branschmassan i Barcelona.
Flutingen anvands som mellanskikt i férpackningar

av wellpapp for kravande transporter och klimat-
forhallanden. Materialets redan éverlagsna styrka har
forbattrats med upp till 8%, vilket gér att kunderna kan
tillverka en lika stark lada med vasentligt mindre

materialatgang. Tack vare den nyutvecklade starka

INNOVATION

flutingen gar det att ersatta tunga tra- eller plywood-
lador med wellpappkonstruktioner.

New Billerud Flute® ger klara miljomassiga och
ekonomiska fordelar: lattare forpackningar och
hogre effektivitet i varje steg av logistikkedjan.
Den har tagits fram genom ett intensivt utvecklings-
arbete och en investering pa MSEK 180 i produk-

tionsenheten i Gruvon.
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NY KARTONG ERSATTER
KONVENTIONELLA LOSNINGAR

For att halla mjolk eller juice frasch under lang tid
rumstemperatur kravs effektiva barriagrer som stanger
ute ljus och syre. Aluminium anvands vanligtvis som
en effektiv barridr men som trots sina bra barriar-
egenskaper medfor hdga koldioxidutslapp vid fram-
stallningen av materialet.

BillerudKorsnas arbetar intensivt med forskning
och utveckling for att hitta en ny typ av barriar som
skulle vara koldioxidneutral.

Den typen av forskning sammanfaller &ven med
kundernas utveckling som till exempel i en Combibloc

EcoPlus vatskeférpackning fran SIG Combibloc.

Genom att kombinera BillerudKorsndas vétske-
kartong — som ger nédvandig ljusbarriir — med en
polymerbeldggning, har SIG Combibloc lyckats
skapa en helt aluminiumfri forpackningskartong
for drycker med ett vasentligt
lagre koldioxidavtryck.

En enlitersférpackning av
combiblocSlimline har 28%
lagre koldioxidavtryck jamfort
med motsvarande kartong

med barriar av aluminium’.

" Baserat pa livscykelbedémning enligt ISO genomford av oberoende institutet for energi och miljéforskning

(Institut fur Energie- und Umweltforschung, IFEU) i Tyskland

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015
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Hallbarhet

— DRIVA HALLBARHETEN | HELA VARDEKEDJAN

BillerudKorsnas bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete i hela vardekedjan — fran uttaget av ravaran i
skogen till atervinningen av pappersmaterialet. Tillsammans med leverantorer, samarbetspartners
och kunder skapar vi forpackningsmaterial och I6sningar for en hallbar framtid. Hallbarhet ar
en sjalvklar del och forutsattning for hela var verksamhet och affar.

GLOBAL COMPACT

Som utgdngspunkt f6r BillerudKorsnis
hallbarhetsarbete anvinds FN:s Global
Compact. Sedan 2009 deltar vi i detta
globala initiativ for ansvarsfullt foreta-
gande. Virt arbete dr valforankrat, struk-
turerat och bygger pé flera etablerade
certifierade ledningssystem. Framsteg och
motgangar kommuniceras pa ett tran-
sparent och trovirdigt sitt, dir vi later
externa parter granska virt arbete. Arligen
tas en héllbarhetsredovisning fram som
foljer de internationella rikdinjerna inom

omradet, GRI G4.

DEL AV LOSNINGEN

Genom var verksamhet och hillbarhets-
arbetet 4r vi med och bidrar till att 16sa
nigra av de allra storsta utmaningar som
virlden stir infor idag, dir kanske den
storsta dr klimatforindringarna. Hir vill
BillerudKorsnis vara en aktiv part i
omstillningen till ett fossilfrite samhille.

HALLBARHET

Vira fornybara forpackningsmaterial ir
klimatmissigt fordelaktiga alternativ till
plast, glas och metall. For att lyfta och
tydliggdra vira ambitioner inom héllbar-
het och innovation genomfordes under
aret en digital varumirkeskampanj:
”Challenge conventional”.

EFFEKTIV SAMVERKAN

Tillsammans blir vi starkare. Dirfor sam-
verkar BillerudKorsnis i olika former med
organisationer svil lokalt som regionalt
och globalt for att skaffa oss kunskap om,
bidra till och péaverka utvecklingen inom
skogsniringen, férpackningar och hall-
barhet — men ocksé for samhillet i stort.
Syftet ir att skapa konkreta resultat i
hallbar rikening.

FRAMGANGSRIKT ARBETE

Vi fir 16pande bekriftelser pa ate vart
hallbarhetsarbete 4r pa ritt vig. Foér andra
dret i rad fick BillerudKorsnis bedém-

ningen Guld av EcoVadis, ett system for
drlig utvirdering av hallbarheten hos cirka
20 000 leverantorer till globala foretag.
BillerudKorsnis placerades dven pa CDPs
(Driving Sustainable Economies) A-lista
bland de 5% av féretagen som visade bést
resultat. Listan som visar pa globalt ledar-
skap i klimatarbetet sammanstills pd upp-
drag av institutionella investerare.

WE SUPPORT

2015
CSR Rating
AT oou T

CLIMATE

ecovadis
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MAXIMERA
POSITIV PAVERKAN

HALLBART
OCH BIOBASERAT
SAMHALLE

OKAT KUNDVARDE

R\
BILLERUDKORSNAS

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

MINIMERA NEGATIV
PAVERKAN

TRE FOKUSOMRADEN

Vi har tre tydliga fokusomraden for héllbarhetsarbetet: ansvarsfull vardekedja, 6kat kundvarde samt hallbart
och biobaserat samhalle. Inom varje fokusomrade gor vi tva ataganden i syfte att maximera det positiva
bidraget for en hallbar framtid samtidigt som den negativa paverkan av verksamheten minimeras.

VARA ATAGANDEN
FOR ETT HALLBART OCH
BIOBASERAT SAMHALLE

VARA ATAGANDEN
FOR OKAT
KUNDVARDE

VARA ATAGANDEN
FOR ANSVARSFULL

VARDEKEDJA

ATAGANDE 1

Frimja ansvarstagande frin uttaget
av ravaror och produktion till
atervinning.

ATAGANDE 2
Erbjuda engagerande arbetsplatser
dir sikerhet, mangfald och

minskliga rittigheter ir prioriterat.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

ATAGANDE 3

Forstirka vira kunders affirer
genom vér kunskap om hallbara
forpackningslosningar.

ATAGANDE 4

Genom innovation fi marknaden
for fornybara forpackningsmaterial
att vixa.

ATAGANDE 5
Bekimpa klimatfériandringar genom

hela virdekedjan.

ATAGANDE 6
Skapa virde for samhillet genom
samverkan bade lokalt och globalt.

Lés mer i BillerudKorsnés
Hallbarhetsredovisning 2015.

HALLBARHET
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Foto: A. Deniaud

VILL HJALPA TILL
ATT LOSA PLASTKRISEN
| VARLDENS HAV

Varje ar skoljs det ner 6,4-8 miljoner ton plastskrédp — Ett viktigt mal for oss ar att uppmuntra narings- LIJ
i haven'. Vad som hander med all plast och hur det livet att utveckla innovativa alternativ till plast. CD
paverkar hav, djur och manniskor vet ingen riktigt. Pa sa vis ar BillerudKorsnas med sitt nyfiberbaserade

For att fylla kunskapsluckan har Tara Expeditions, en produktutbud en relevant och lamplig samarbetspartner <
fransk ideell organisation, under de senaste tio aren till oss, sdger Romain Troublé, generalsekreterare O
gjort forskningsresor for att samla in och férsta Tara Expeditions.

plastens effekt pa det marina ekosystemet. Under

aret blev BillerudKorsnas och Tara samarbetspartners.

' Tara Expeditions, 2015, och World Economic Forum, Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company,
The New Plastics Economy — Rethinking the future of plastics, 2016

HALLBARHET BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



HALLBARA SACKEN

SOM BLIRETT

CASE

MED CEMENTEN

Cementséacken, D-sack, bokstavligen férsvinner da
den laggs ned i cementblandaren. Den behéver inte
ens dppnas, utan den léser helt enkelt upp sig och blir
ett med cementen. Det gor inte bara jobbet lattare for
anvandaren utan ger ocksa en renare, hadlsosammare
och sakrare arbetsplats.

Eftersom det aldrig blir nagra tomma sackar

forsvinner ocksa kostnaderna for avfallshantering.

Den eliminerar aven cementspill och optimerar tiden
som behovs for att hantera och blanda. Arbetsmiljon
forbattras och produktiviteten 6kar. Det blir inget
damm, kladd, spill eller tomma sackar som
skrapar ned.

Séacken har BillerudKorsnas tagit fram i samarbete
med LafargeHolcim. Den har redan blivit flerfaldigt

belénad sedan lanseringen under varen 2015.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015
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Effektivitet

— FORBATTRA KONTINUERLIGT

Effektivitet i varldsklass ar en forutsattning for Ionsam tillvaxt. BillerudKorsnas arbetar
med effektivitet i hela verksamheten — fran ett strukturerat och langsiktigt arbete med standiga
forbattringar till strategiska investeringar och renodling av produktionsstrukturen.

OPERATIONAL EXCELLENCE
For att vara i virldsklass krivs ett systema-
tiske arbete med stindiga forbattringar for
att forebygga problem, minska produk-
tionsspill, optimera materialatging samt
oka kvalitet och effektivitet. Vitalt ir att
forbittringarna blir bestiende.
BillerudKorsnis har arbetat med for-
bittringar linge, men har nu tagit ett
dnnu fastare grepp kring just Operational
Excellence. Det ir ett systematiske sitt att
arbeta som anvinder virderingar, principer,
processer och verktyg for att bygga vidare
pa en foretagskultur baserad pa stindiga
forbittringar med mitbara mal och
KPIL:er. Under aret etablerades ett nitverk
for Operational Excellence for att vara ett
stdd till hela organisationen i forbitt-
ringsarbetet.

L&s mer om arbetet med stéandiga
forbattringar pa sid 24.

STRATEGISKA INVESTERINGAR
Utdver stindiga forbittringar satsar
BillerudKorsnis dven pd att utveckla den
operativa strukturen infor framtiden.
Dessa investeringar f6ljer de tre affirs-
omridenas olika tillvixtstrategier.
Ar2015 priglades av stora investe-
ringar bland annat ombyggnad av en
pappersmaskin i Gruvén och en i
Skirblacka. Vi arbetade ocksd med att
utdka kapaciteten vid enheten i Frovi/
Rockhammar. I projektet som dkar
produktionen ingdr investeringar i
kartongmaskinen i Frévi, som gor den
till den storsta maskinen i sitt slag i virlden.

EFFEKTIVITET

Den far en arlig kapacitet pa 525 000 ton
kartong samtidigt som massaproduktionen
i Rockhammar 6kar till 150 000 ton
massa per ar.

For att yteerligare forbdtera strukeuren
infor framtiden paborjades under dret

tva strategiska forprojekt:

* Mojlig investering i ny kartongmaskin
i Gruvon.

* Majlig flytt av pappersmaskin fran
Tervasaari till Skirblacka och investe-
ring i kapacitet f6r ytbehandling i
existerande MG-pappersproduktion.

Las mer om den genomférda
investeringen i Skarblacka pa sid 25.

PRODUKTION | TRE LANDER
Produktionen av papper, kartong och
massa sker vid atta produktionsenheter i
tre linder, dir cirka 90% tillverkas vid de
fem svenska enheterna i Givle, Gruvon,
Frovi/Rockhammar, Skirblacka och
Karlsborg. Ovrig produktion sker i
Jakobstad och Tervasaari (Finland) samt
i Beetham (Storbritannien). Samtliga
svenska enheter har en integrerad produk-
tion, det vill siga tillverkningen av pappers-
massa sker vid samma enhet som pro-
ducerar papper och kartong. Detta
mojliggér en mer kostnadseffektiv och
mindre miljébelastande produktion.
Révaran ir nyfiber frén ved som kommer
fran uthélligt skogsbruk i Norden och
Baltikum.

Produktionskapacitet 2015

Sverige

e Givle, 725 kton

¢ Gruvon, 685 kton

¢ Frovi/Rockhammar, 470 kton
e Skirblacka, 420 kton

¢ Karlsborg, 300 kton

Finland
e Jakobstad, 200 kton
e Tervasaari, 100 kton

Storbritannien
® Beetham, 45 kton

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015




{3, OPERATIONAL EXCELLENCE - BASERAT PA

@ VARA VARDERINGAR, PRINCIPER, PROCESSER
OCH VERKTYG — SYSTEMATISERAR
FORBATTRINGSARBETET.
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SKAPAR
STANDIGA
BATTRINGAR
SOM BESTAR

Det operativa forbattringsarbetet inom bolaget ser olika
ut beroende pa produktionsenhet, affarsomrade eller
avdelning. Metoderna som anvands kan skilja sig fran
varandra, men fokuserar pa samma resultat — standiga
forbattringar.

En gemensam namnare for allt forbattringsarbete
som bedrivs inom BillerudKorsnas ar att det bygger pa

fyra principer for bestaende forandringar:

EFFEKTIVITET

stematik enligt PDCA (plan-do-check-act) i
attringsarbete och uppféljning
gagemang och larande i hela organisationen

grerad forandringsledning

CASE

dningens engagemang
Ambitionen framdéver ar att etablera en gemensam
grund och uppféljning av verksamheten for att skapa

systematik och standiga forbattringar som bestar.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



INVESTERAR |

SMART SACKPAPPER FOR

VAXANDE MARKNADER

For att mota efterfragan av hogkvalitativt sackpapper
investerade BillerudKorsnas under aret MSEK 260 i
ombyggnation av en pappersmaskin pa Skarblackas
produktionsenhet. Investeringen resulterar i forbatt-
rad kvalitet och 6kad produktion fran 160 000 till
180 000 ton per ar av brunt sackpapper.

Bolaget ser en stark potential for brunt séckpapper

pa tillvaxtmarknaderna utanfér Europa. | Sydostasien

~

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

anvands sackpapper under varumarke QuickFill®,
som ar kvalitetsledande globalt. | de har regionerna
ar cement och andra byggmineraler ofta forpackade

i plastsackar. Sackar gjorda av BillerudKorsnas
férnybara material ger varumarkesagaren stora férdelar
kopplat till produktionsekonomi, men aven nar det

galler forbattrad halsa och miljo.

CASE

EFFEKTIVITET
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Medarbetare

— MANNISKOR DRIVER FORANDRING

Medarbetarnas kunskap, engagemang och erfarenhet ar nodvandiga for BillerudKorsnas verksamhet.
Att erbjuda en utvecklande och stimulerande arbetsplats ar viktigare an nagonsin.

FORANDRING OCH UTVECKLING

Det ir medarbetarna som driver frind-
ringsarbetet som ska leda till act Billerud-
Korsnis behaller och stirker konkurrens-
kraften. Riktningen tydliggdrs i vir
strategiska plattform som introducerades i
organisationen under aret. KPL:er har
arbetats fram for plattformens olika delar
for att mita hur vil organisationen nar
satta mal.

Cheferna inom bolaget skapar
tydlighet och engagemang kring malen
genom ett kommunikative ledarskap.
Stdd och verktyg i det arbetet far cheferna
av Ledarskapsakademin, samt genom
utvirdering av kommunikativt ledarskap i
bolagets medarbetarundersékning.

MEDARBETARE

VARDERINGAR VAGLEDER

Bolagets virderingar — Ténka nytt, Kinna
ansvar, Samarbeta och Skapa virde —
knyter an till den strategiska plattformen.
Det handlar om att tinka nytt i det lilla
och stora, viga utmana oss sjilva och
forandra, utveckla samt forbittra. Varje
ledare har ansvar att spegla virderingarna
och forega med gott exempel. Dessa
virderingar ir en av delarna, utéver mal,
kompetensutveckling och arbetsmiljs,
som lyfts upp i samband med medarbe-
tarnas enskilda mal- och utvecklings-
samtal.

L&s mer om vad tva medarbetare ténker
kring vara vérderingar pa sid 29.

| | | |

BILLERUDKORSNAS
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EXPED,q

MANGFALD OKAR KREATIVITET
OCH EFFEKTIVITET

BillerudKorsnis arbetar aktivt med att
bredda méangfalden bland medarbetarna
och med att frimja ett inkluderande
forhéllningssitt sa att virdet av olika
perspektiv tas tillvara. Detta sker i over-
tygelse om att olikheter bidrar till krea-
tivitet och effektivare 18sningar. I for-
lingningen stirker det var konkur-
renskraft. Under hésten startades ett
initiativ kring mangfald och inkludering
som nu sprids i hela bolaget.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



Kanna ansvar

SKAPA VARDE
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SAKERHETEN KOMMER FORST
Sikerhet och hilsa har hégsta prioritet i
alla sammanhang pa BillerudKorsnis.
Viar utmanande vision ir noll arbetsplats-
olyckor som leder till sjukfrinvaro.

For att skapa dnnu sikrare arbetsplatser

och ldra av varandra pagir ett bolags-

=)
BILLERUD

MEDARBETARE

gemensamt arbete, som leds av en tvir-
funktionell grupp frin olika enheter.
Gruppen ska accelerera arbetet med att
bygga sikerhet pa arbetsplatserna, gora
bittre riskbeddmningar och utveckla
sikerhetskulturen.

100 Raket

universum

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

For bolaget som arbetsgivare ir det helt
avgorande att medarbetarna ir motiverade
och upplever att de utvecklas. Det dr
ocks3 centralt att kunna attrahera och
behilla kompetenta medarbetare som
okar bolagets konkurrenskraft samt bidrar
till tillvixe och maluppfyllnad.

Under aret fick vi bevis for att virt
aktiva arbete med att 6ka kinnedomen
och intresset for oss som arbetsgivare mot
relevanta mélgrupper gav resultat.
BillerudKorsnis utsags till:

* Branschetta i Ingenjérsbarometern
(Nyteknik och Sveriges Ingenjorer)

* En av Sveriges Attraktivaste Arbetsgivare
2015 (Universum)

* Ett av Sveriges 100 Karridrforetag 2015
(Jobtips)

STRATEGISK KOMPETENS-
FORSORJNING

BillerudKorsnis arbetar strategiskt med
kompetensférsorjningen. Det giller bland
annat rekrytering inom forsiljning dir vi
moter nya utmaningar i takt med vir
okade internationella nirvaro. Likasa
byggs kompetens inom befintliga verk-
samheter och for att méta den kom-
mande generationsvixlingen pd produk-
tionsenheterna. En expansion sker dven
inom forskning och utveckling for att
sikerstilla kompetens som bidrar till
bolagets innovationsarbete.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



"Nar jag stalls infor uppgifter dar det finns flera olika
tankbara lésningar ser jag vara varderingar — tanka

ytt, kdnna ansvar, samarbeta och skapa varde —

om vagvisare. Ligger nagon av I6sningarna i linje med
varderingarna ar troligtvis den lésningen ocksa den allra

basta. De hjalper mig i mitt praktiska arbete.”

Valdemar Olsson, driftingenjor

vid produktionsenheten i Skarblacka

DET SKAPAR VARDE
| MIN VARDAG

ara varderingar innebdr tva saker for mig. Bada handlar om stolthet.
For det forsta, jag ar glad och stolt dver att fa vara en del av ett stort fore-
tag, som sa tydligt beskriver viktiga varden foér oss och for var omvarld.
For det andra, som ledare forsoker jag da och da paminna om nagot av
de fyra budskapen som inspiration.
Jag fascineras ofta 6ver hur framgangsrikt vi gor verklighet av de goda
orden i vart vardagliga arbete.

Det skapar varde!”

Jannicke Jennsjo,

Business Segment Director Tetra Pak

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015 MEDARBETARE
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TRE AFFARSOMRADEN

TRE AFFARSOMRADEN

Verksamheten bedrivs i tre affairsomraden
med olika tillvaxtstrategier men med
samma fokus pa hallbarhet och innova-
tion i hela vardekedjan.

O
Konsumentnara segment 74 0]

MAT & DRYCK

— Skyddar och bevarar smak och naring.

Till exempel i vatskeforpackningar, brod-, socker- och
mjolpasar, muggar, trag, wellador for frukt och gront
samt férpackningar for hamtmat.

KONSUMENT- & LYXVAROR

— Adderar varde och starker varumarket.

Till exempel i barkassar, presentpasar, kartong- och
wellférpackningar for kosmetika, klockor, skor och
drycker samt exklusiva chokladkartonger.

LAKEMEDEL & HYGIEN

— Garanterar séakerhet och renhet.

Till exempel i medicinska férpackningar, skyddspapper
for sjalvhaftande hygienartiklar samt papper for olika
steriliserings- och férpackningsmetoder.

Industrisegment 2 6 %

INDUSTRI

— Optimerar och effektiviserar.

Till exempel i sackar for cement och andra pulverformiga
material, transportférpackningar, skyddspapper for
hogglansstal och specialpapper.

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT, 2015

I Mat & Dryck, 59%
B Industri, 26%

Konsument- & Lyxvaror, 9%
I Likemedel & Hygien, 6%

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015




NETTOOMSATTNING PER RﬁR__ELSERESULTAT PER
AFFARSOMRADE, 2015 AFFARSOMRADE, 2015

‘ I packaging Paper, 39% ’ 1 Consumer Board, 38%

1 Consumer Board, 37% I Packaging Paper, 37%
M Corrugated Solutions, 15% ‘ B Corrugated Solutions, 21%

sy PACKAGING PAPER

Kraft- och sackpapper for kunder med tuffa krav
Nettoomsattning MSEK 8 552 (8 101)
Rorelseresultat MSEK 971 (701)

setv. CONSUMER BOARD

Vatske- och forpackningskartong med unika egenskaper
Nettoomsattning MSEK 8 006 (7 436)
Rorelseresultat MSEK 954 (915)

s«es CORRUGATED SOLU

Fluting och liner skapar mervarde i well
Nettoomsattning MSEK 3 329 (3 148)
Rorelseresultat MSEK 551 (416)

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015 TRE AFFARSOMRADEN 31
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MARKNADSOVERSIKT

BillerudKorsnas
produkter

Viktigaste

anvandnings-
omraden

Trender och
drivkrafter

BillerudKorsnas

position

Konkurrens

Andra stora
tillverkare

" Packaging Paper inkluderar avsalumassa som svarar fér 15% av forséaljningsvolymen
2 Smithers Pira, The future of packaging, long term strategic forecast to 2024, 2014

Packaging Paper’

KRAFTPAPPER
17% av férsaljningvolym

Forpackningar for:

< Mjol, socker, gryn m m

« Barkassar

« Flexibla férpackningar

« Formbara férpackningar

» Medicinska férpackningar
« Skyddspapper for stal

Snabbvaxande ekonomierna i exempel-
vis Asien och Afrika driver efterfragan
pa forpackad mat. Traditionella 6ppna
marknader ersatts i allt stérre utstrack-
ning med stora detaljhandelskedjor dar
forpackningens pris och hallbarhet ar av
stor betydelse. Den globala forpack-
ningsmarknaden for mat férvantas vaxa
med 6ver 40% fram till 2024 .2

GLOBALT MARKNADSVARDE FOR
MATFORPACKNINGAR

Mdr USD?

400

300

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Marknaden for matférpackningar har
véxt med ca 3% per ar sedan 2008.
Tillvaxten fram till 2024 beréknas vara
ca 3,5% per ar, hogst i Mellandstern,
Afrika och Asien.?

Ledande tillverkare av starka och
hogkvalitativa kraftpapper av nyfiber
i Europa.®

Framsta konkurrensen kommer fran
férpackningslosningar i plast.

Mondi och flera av Europas
specialpapperstillverkare.

3 Baserat pa statistik fran Poyry Management Consulting och Eurokraft

MARKNADSOVERSIKT

SACKPAPPER
11% av forsaljningvolym

Foérpackningar for:
» Byggmaterial

* Industrimineraler

» Kemikalier

* Livsmedel

* Djurfoder

I lander dér bulkdistribution av
cement inte ar majlig férpackas
byggmaterial i sdckar av antingen
papper eller plast. Okat byggande
i tillvaxtlander ar den framsta
drivkraften for 6kad efterfragan pa
sackpapper. Cementproducenternas
effektivitetskrav och snabbare
fyllningsprocess gor att pappers-
sackar, med sina porésa egen-
skaper, utgor ett hallbart alternativ.

ARLIG UPPSKATTAD TILLVAXT
| EFTERFRAGAN PA CEMENT

Avlig volymtillvaxt 2012-2022°

Afrika och Mellandstern
Central- och Sydamerika
Osteuropa

Nordamerika

Asien och Oceanien

Vasteuropa

Den globala efterfragan pa cement
beddms vaxa med ca 4,6 % per

ar fram till 2022.4 Storst tillvaxt
forvantas i regioner dar cement-
produkter levereras primart i séckar
av papper och plast.

Globalt ledande inom hégpordst
sackpapper av nyfiber.®

Framst sacklésningar av plast och
fran bulkdistribution.

Mondi, Canfor, Segezha, KapStone
och Smurfit Kappa.

VATSKEKARTONG
34% av forsaljningvolym

Forpackningar for:

* Mjolk

* Juice

« Andra drycker och
flytande livsmedel

» Konserverad mat

Okad levnadsstandard, vaxande
medelklass och urbanisering i frAmst
Asien, Afrika och Sydamerika driver
efterfraga pa bekvama férpackningar
fér mat och dryck. Allt storre krav pa
férpackningarna ar att de ska vara
enkla att ta med sig och 6ppna. |
tillvaxtiander stalls krav pa att vatske-
férpackningar ska klara av varierande
temperaturférhallande och sakerstélla
lang hallbarhet for innehallet.

ARLIG UPPSKATTAD TILLVAXT |
EFTERFRAGAN PA VATSKEKARTONG

Arlig volymtillvxt 2014-2022°

Syd- och Sydostasien
Kina

Central- och Sydamerika
Afrika och Mellandstern
Europa

Nordamerika

Mer &n 60% av efterfragetillvaxten
beréknas komma fran Asien inkl Kina.
| Vasteuropa ar tillvaxten beroende
av innovationer med fokus pa nya
férpackningstyper och anvandnings-
omraden for vatskekartong.®

En av varldens ledande tillverkare av
vatskekartong.”

Andra férpackningsmaterial, framst
plast men aven aluminium.

Stora Enso, Klabin, Evergreen
Packaging, WestRock och
International Paper.

“World cement, The Freedonia Group, 2013
5 BillerudKorsnés bedémning
5 BillerudKorsnés analys av data fran Zenith International, 2015 och P&yry, 2015
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FORPACKNINGSKARTONG
4% av forsaljningvolym

Foérpackningar for:

« Exklusiv dryck

« Skonhets- och halsovardsprodukter

* Konfektyr

* Hushalls- och industriella varor
inom premiumsegmentet

* Modeartiklar

« Mat inom premiumsegmentet

Okat intresse for forpackningens
utseende och design for att differentiera
produkt och starka varumarke driver
efterfragan av kartong inom premium-
segmentet. Urbaniseringen i tillvaxt-
landerna skapar nya konsumtions-
monster med okad efterfraga pa fardig-
mat och on-the-go mat i férpackningar.
Okad miljsmedvetenhet och hallbar-
hetsfokus driver efterfragan pa
férpackningskartong for att ersatta
mindre hallbara férpackningsalternativ.

ARLIG UPPSKATTAD TILLVAXT I EFTER-

FRAGAN PA FORPACKNINGSKARTONG

Arlig volymtillvixt 2015-2020°

Kina
Gvriga Asien och Oceanien
Ovriga vériden
Afrika och Mellangstern
Sydamerika
USA
Europa %
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Den globala efterfragan pa forpacknings-
kartong bedéms vaxa med 3,9%,
snabbast i Kina och évriga Asien. Mest
vaxer férpackningar for kosmetika,
lakemedel samt férpackningar for torr
och fryst mat.

En av de storre tillverkarna av nyfiber-
baserad férpackningskartong inom
premiumsegmentet i Europa.”

Andra férpackningsmaterial framst
plast.

Inom premiumsegmentet: Iggesund,
Metsa Board, Stora Enso, WestRock
och International Paper.

7 Statistik fran Péyry Management Consulting

Corrugated SOIUtionS (TIDIGARE CONTAINERBOARD)

FLUTING
12% av forséljningvolym

Foérpackningar for:

« Frukt och gronsaker

+ Komponenter till bilindustri,
vitvaror och elektronik

« Transporter

Okad global handel driver efterfraga
pa transportférpackningar med lag
vikt som minskar transportkostnad.
Allt storre fokus pa svinn inom
transportkedja for frukt och grént
Okar efterfragan pa hogkvalitativ
fluting som klarar av tuffa transporter
i varierande klimatférhallanden.
Héjda krav pa produktsakerhet i
livsmedelskedjan driver efterfragan
pa nyfiberbaserad fluting.

LINER
7% av forsaljningvolym

Primarférpackningar for:

« Exklusiv dryck

» Skdnhets- och halsovardsprodukter
* Konfektyr

» Hemelektronik

Sekundarférpackningar for:
» Konsumentvaror

Butiksfardiga férpackningar for:
» Konsumentvaror

Okat intresse for forpackningens
utseende, design och kansla for att
differentiera produkt och starka
varumarke. Hojda krav pa produkt-
sakerhet i livsmedelskedjan 6kar
efterfragan pa nyfiberbaserad liner.

ABLIG UPPSKATTAD TILLVAXT | EFTERFRAGAN
PA WELLPAPPMATERIAL (FLUTING OCH LINER)

Arlig volymtillvaxt 2013-2025°

Kina
Mellandstern
Afrika
Centralamerika
Ovriga Asien
Europa
Nordamerika

0 1 2

%
3 4 5

Den globala efterfragan pa wellpapp-material
forvantas vaxa med 2,9% per ar fram till 2025.
Den storsta tillvaxten forvantas i Kina, Mellan-
ostern och Asien pga koncentrationen av
tillverkning till dessa regioner.®

Kvalitets-° och marknadsledande™
tillverkare i Europa inom topp-
segmentet med stark position inom
frukt och grénsaker.

Returfiberbaserad fluting och andra
material av plast och tra.

Inom nyfiberbaserad fluting:
Stora Enso, Mondi och Powerflute.

8 BillerudKorsnas analys av data fran Vision Hunters, 2015

o Poyry, 2014

©World Containerboard Organisation, www.wco-containerboard.org

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

Marknadsledande tillverkare i Europa
av helvit nyfiberbaserad liner® och en
av de ledande av bestruken nyfiber-
baserad liner globalt.

Bestruken och obestruken White Top
Testliner (baserad pa returfiber).

Metsa Board, Mondi och Smurfit Kappa.

MANAGED PACKAGING

Foérpackningslésningar och
tjanster till varumérkesdgare med
internationella férpackningspro-
gram och transporter.

Managed Packaging erbjuder
vinster inom:

* Operationella besparingar

« Enkel hantering

+ Okade intakter

« Hallbara I6sningar

Okad global handel med koncentra-
tion av tillverkning till Asien. | takt med
att varuméarkesagarnas produktions-
struktur blir alltmer global och laggs
ut externt, efterfragas effektivisering
och standardisering av férpackningar
som en del i varuméarkets image. Okad
efterfragan pa kostnadseffektiva och
hallbara férpackningslésningar for
kravande transporter. Férpackningens
betydelse for varumarket dkar
kontinuerligt.

Unikt forpackningskoncept baserat

pa ett natverk av produktionspartners
for flexibilitet och marknadstackning,
kombinerat med djupgaende material-
kunskap for maximal férpacknings-
optimering och effektivisering.

Oberoende grossister av férpackningar
samt stérre forpackningstillverkare
med konvertering i Asien.

MARKNADSOVERSIKT
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PACKAGING PAPER

Packaging Paper erbjuder kraft- och sackpapper av premiumkvalitet samt smarta [6sningar

for kunder inom industri, medicinsk utrustning och konsumentsektorn.

Kraft- och
sackpapper for
kunder med
tuffa krav

PRODUKTER

Sack Solutions

Miljoner ton industriprodukter (frimst
byggmaterial), livsmedel och djurfoder
forpackas i sickar tillverkade av vart hog-
kvalitativa kraftpapper.

Papperet av 100% nyfiber fran nord-
iska skogar ger det en unik styrka. Det
skapar 6kad effektivitet, produktivitet och
palitlighet hos forpackningstillverkare och
varumirkesigare.

PACKAGING PAPER

'.,--.-
S

Bag Solutions

I vért breda sortiment av kraftpapper finns
18sningar for pasar for torra livsmedel som
mjol, socker och gryn samt birkassar for
mode och mat. Hir har hinsyn tagits till
konsumenternas behov av attraktiva for-
packningar, som ir behagliga att hantera
och erbjuder ett miljdanpassat alternativ
till plast. Vart kraftpapper uppfyller dven
amerikanska och tyska krav pd material
till livsmedelsforpackningar.

Formable Solutions

Med sin extremt hoga tojbarhet gor Fibre-
Form® det mojligt att skapa helt nya hall-
bara, formbara forpackningslésningar for
mat i alla tinkbara former. Med en f6r-
packning i FibreForm® sticker den mest
anonyma produkten ut frin mingden.

Speciality Papers

Vira tekniskt avancerade papperskvaliteter
har ménga olika anvindningsomriden —
alltifrin baspapper for etiketter och
hygienprodukter till medicinska férpack-
ningar och kuvert samt skyddspapper for
industriella stalprodukter. Med djup f6r-
stdelse for kraven vid komplex produke-
tillverkning levererar vi bara det allra basta.

Market Pulp

Pappersmassan som inte anvinds i bolagets
egen produktion av papper och kartong
siljs pd den 6ppna marknaden. Den ir si
kallad NBSK-massa av 100% nyfiber, vilket
garanterar hogklassig styrka och renhet f6r

t ex filterpapper och tissue.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT, 2015

" ™ Industri, 56%
Mat & Dryck, 21%

B Lskemedel & Hygien, 14%
™ Konsument- & Lyxvaror, 9%

Drivkrafter

INDUSTRI
Efterfrigan pa BillerudKorsnis starka
bruna sickpapper for forpackning av
cement okar till foljd av stora investe-
ringar i infrastruktur och boende frimst
pa tillvixtmarknader utanfor Europa.
Cementsicken har manga fordelar fram-
for plasten: den gor att cementen inte
dammar, innebir bittre arbetsmiljé och
tillverkas av férnybart material.
Forsiljningen av vitt sickpapper f6r
cement drivs av gor-det-sjilv-trenden inom
konsumentmarknaden frimst i Europa.
Mer utvecklade produkemixer for hemma-
renovering kréiver bra tryckytor for infor-
mation och bilder. Hir 4r den vita ytan
viktig for att den lagstadgade varningstexten

pa forpackningen tydligt ska framg3.

MAT & DRYCK

Okad uppmiirksamhet om att mycket mat
gar till spillo pa grund av déliga forpack-

ningar driver efterfrigan pa vira material
och lésningar for torra livsmedel.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

NETTOOMSATTNING PER

GEOGRAFISK MARKNAD, 2015

Europa 70% (71%)
Asien 14% (13%)
Afrika 7% (8%)

Sydamerika 4% (4%)
Mellandstern 2% (2%)

Ovriga 3% (2%)

Aven EU:s beslut om att minska anvind-
ningen av engngskassar av plast i sam-
héllet, innebir kraftigt vixande efterfragan
pa vira papper till pdsar och kassar.

En stark, men outvecklad trend, 4r att
den nya och snabbt vixande medelklassen
i exempelvis Indien, Kina och Indonesien
efterfrigar mat i forpackningar — frén att
tidigare ha kopt i losvike. Idag 4r det nistan
enbart plast, men hir arbetar vi for att ta
fram konkurrenskraftiga alternativ i ny-
fiberbaserade papper och med att sprida
kunskap om hela tillverkningskedjan fér
forpackningar.

LAKEMEDEL & HYGIEN

En vixande aldrande befolkning dkar
efterfrigan pa likemedel och sjukvards-
tjdnster, vilket driver efterfrigan pa kraft-
papper for medicinska indamal. Intrides-
barridirerna ir hoga till medicin- och
hilsovardsbranschen, men vi ser stora
méojligheter att viixa frin dagens nivéer
inom detta segment till mycket hégre.

2015

HANT 2015

Forbattrat brunt sdckpapper

Under éret gjordes en ombyggnad av den
pappersmaskin i Skirblacka, som tillverkar
brunt sidckpapper. Syftet var att yteerligare
héja kvaliteten och produktionsvolymen.
Den nya kvaliteten innebir dkad effektivitet
for vara kunder i sin tillverkning av sickar.
Produktionen av brunt sickpapper ékade i
slutet av dret frdn 160 000 till 180 000 ton
per ar.

Stéarker véarldsledande position

Ett beslut om att stinga pappersmaskinen
i Tervasaari, Finland, togs under éret.
Maskinen 4r en av de storsta i sitt slag,
men saknar en integrerad massaproduk-
tion, vilket medfér hoga produktionskost-
nader och nackdelar ur miljosynpunke.
Under augusti inledde vi ett forprojeke for
att utreda om maskinen kan flyteas till
Skirblacka, som har ett 6verskott av massa,
for att dir oka integrationsgraden av kraft-
pappersproduktionen.
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Tata pappersforpackningar for torra livsmedel?

Varldens forsta tata pappersférpackning fran ett
samarbete mellan Bosch och BillerudKorsnas.

AX@”O Zap — léser den utmaningen

Detta skulle befista Skirblackas position
som en av virldens mest effektiva
produktionsenheter av vict MG-papper.

Genombrott for systemforséljning
Virt joint venture med den italienska
maskintillverkaren Curti, FreeForm
packaging, genomféorde 2015 den allra
forsta forsiljningen av en komplett
systemlésning med en FreeFormPack-
maskin och leveranser av FibreForm"®-
material.

Affirsidén dr att materialet Fibre-
Form® siljs tillsammans med Curtis Free-
FormPack-maskin, vilket ger kdparen en
totalldsning fran pappersrulle till f6r-
packad vara. FibreForm® erbjuder miljo-
missiga fordelar och ir ett starkt alterna-
tiv till plasten.

Kunden, hollandska Vetipack, ir ett
av Europas storsta kontraktspacknings-
foretag, som paketerar produkeer till
multinationella foretag. Detta ir ett bety-
delsefulle genombrott £6r var nya affirs-
modell och medfér ocksa att vi kan
demonstrera 18sningen i ett verkligt indu-
striellt ssmmanhang och visa pa riktiga
produketer.

Axello Zap med Bosch

I samarbete med maskintillverkaren Bosch
lanserar vi ett helt nytt forpackningssystem,
Axello Zap, som erbjuder virldens forsta

PACKAGING PAPER

helt pappersbaserade och helt tita livs-
medelsférpackning for exempelvis mjol
och socker. Forslutningen blir totalt tit.
Systemet — som innebir klara miljo- och
kostnadsfordelar — utmanar plasten och
vander sig bland annat till varumarkes-
dgare pa stora tillvixtmarknader, dir nya
leveranskedjor for livsmedel byggs upp.

Premiar for ”egen” sdckproduktion
For forsta gangen silde vi firdiga pappers-
sickar — var uppmirksammade och
belénade D-Sack — direke «ill kund. Tidi-
gare har vi endast silt sjilva forpacknings-
materialet. Tillverkningen av sickarna
laggs ut till noggrant utvalda underleve-
rantorer och héller de kvalitetskrav som
stills pa dessa unika sickar.
Sackforsiljningen avses frimst att
anvindas pa egna patenterade l6sningar
for ate skapa dkat virde for Billerud-
Korsnis och vara en direktkanal for atc
kommunicera virden till slutkunder.

Renodlar segmenten

Affirsomradets produkter for kunder
inom industri, likemedel och konsument-
sektor har en blandning av olika forut-
sdteningar. Forsdljningsorganisationen
styrdes om under aret for att bli innu mer
fokuserade inom just dessa omréiden, for
att kraftsamla och forstirka marknadsbe-
arbetningen.

Nya etableringar utanfér Europa
Under 4ret anstilldes fasta medarbetare
vid forsiljningskontoren i Istanbul och
Durban. Dessutom fortsatte vi att for-
stirka kontoren i New Delhi och Miami.
Detta forbéttrar ytterligare vara lokala
positioner utanfér Europa.

2016

VAD HANDER 2016?

e Fortsitter arbetet med selektiv tillvixe
genom okad fokusering och geografisk
spridning utanfér Europa.

e Effektiviserar och renodlar produktions-
strukeuren ytterligare.

e Fortsitter férstudierna om flyte av
MG-maskin till Skirblacka, Sverige.

* Forstirker arbetet med affirsutveckling
och uppstartade initiativ.

* Arbetar aktivt med att erbjuda alternativ
till plastférpackningar.

* Identifierar nya applikationer fér pésar,
birkassar och formbara forpackningar.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



rudKorsnds erbjuda kunden en helhets-
am till fardigférpackad vara. For forsta
gangen salde vart joint venture med den italienska
maskintillverkaren Curti, Freeform Packaging, en kom-
plett systemldsning med en FreeFormPack-maskin och
leveranser av FibreForm-material.
Korsnés FibreForm® ar ett papper med

elar. Med sin hoga téjbarhet kan

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

materialet formas for att producera termoformade och
djupdragna livsmedels- och konsumentférpackningar,
som exempelvis trag och blister.

Dessutom ar FibreForm® kostnadseffektivt och
erbjuder miljoméassiga fordelar, vilket gor den till ett

starkt alternativ till plasten.

ASE

PACKAGING PAPER
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Consumer Board levererar foérpackningsmaterial av nyfiberbaserad hégkvalitativ kartong fér drycker
och livsmedel samt konsumentvaror av olika slag. Smarta l6sningar for funktion, design och
materialval skapar mervarde for kunderna.

PRODUKTER

Vétskekartong

Vara hogkvalitativa material till vitske-
forpackningar skyddar och bevarar inne-
hallet. Kartongen 4r smak- och luktneutral,
vilket innebir att den inte dverfor nigon
smak eller luke till innehallet. Materialen
ger stabila dryckesforpackningar och en
perfeke tryckyta.

Vitskekartong kan anvindas till for-
packningar for livsmedel, med stora
miljoférdelar jimfort med traditionella
konservburkar.

CONSUMER BOARD

Foérpackningskartong

Vi dr vl positionerade inom premium-
segmentet for férpackningskartong for
kosmetika, likemedel, livsmedel, konfektyr
och lyxdrycker. Materialen har alla egen-
skaper som krivs for en forstklassig
forpackningstillverkning eller sofistikerat
tryck som ger optimal uppmirksamhet
och uppfyller de allra tuffaste kraven pa
forpackningar.

Cup Stock

Cup Stock ir kartong fér pappersmuggar
och -tallrikar som kriver hog styvhet, lag
ytvikt och hdg renhet. Den passar for
produkter som ir i direktkontakt med
varm mat och alla slags drycker.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



STRATEGI

Hallbar och 16nsam volymtillvixt
pa de viktigaste marknaderna.

VOLYMTILLVAXT

TILLVAXTMAL: 4—5% per dr

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT, 2015

Mat & Dryck, 90%

FOKUS PA:

e Attraktiva marknadsmojligheter

* Investeringar for tillvixt

¢ Innovationer tillsammans med kunder

och varumirkesigare

Chef:
ULF ELIASSON

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD, 2015

Konsument- & Lyxvaror, 10%

VATSKEKARTONG
Efterfragan pa konsumentkartong 6kar
till foljd av flera stora globala trender.

For vitskekartong dr den forbdterade
globala ekonomin — frimst pa snabbvix-
ande marknader som Asien, Sydamerika
och Mellanéstern — av betydelse. I take
med att familjer fir mer resurser har de
storre mojlighet att kdpa exempelvis mjolk

forpackad i vitskekartong med lingre
hallbarhet och bittre produktsikerhet.

FORPACKNINGSKARTONG

Den demografiska utvecklingen i framfor
allt Asien leder iven till livsstilsforind-
ringar. Allt fler flytear in till stdder, vilket
skapar fler singelhushill och ett liv med
lite tid for fritid. Behovet okar dirfor av
forpackningar som passar folk pa spring

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

och for mindre hushall. Ect okat miljo-
medvetande och fokus pa produktsikerhet

stiller ocksa nya krav pé forpackningarna.

Allt detta gynnar efterfrigan pa var for-
packningskartong.

HANT 2015

Forprojekt for ny maskin i Gruvén
For att méta den dkande efterfrigan pa
kartong startades ett férprojeke om
mojligheterna att investera i en helt ny
kartongmaskin i Gruvén. Forverkligas
investeringen kommer den ha en stor
betydelse for affirsomradets framtida
utveckling. Maskinen skulle bli en av de
mest kostnadseffektiva i virlden med en
kapacitet pa 500 000 ton per ir av frimst

konsumentkartong. Investeringen upp-
skattas till SEK 4-6 miljarder. Beslut tas i
slutet av 2016.

Investeringar 6kar kapacitet i Frovi
Etapp tvd av investeringen i kartong-
maskinen i Frovi slutférdes. Den ingar i
en storsatsning, som ska 6ka produktio-
nen av forpacknings- och vitskekartong

till 525 000 ton per ar. I satsningen ingar
ocksd en helt ny fabrik och fiberlinje i
Rockhammar fér produktion av

150 000 ton CTMP-massa. Sammantaget
okar det kartongproduktionen med 20%
och produktionen av CTMP-massa med
cirka 65% jimfort med idag. Utdver stdrre
volymer medfér projektet dven forbattrad
produktkvalitet.

CONSUMER BOARD 39
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Investeringarna i Frovi Okar produktionen till

525 000 ton

kartong perar =

— en 6kning med 20% fran 2014 till 2018

Investeringarna dr ett svar pa kundernas

Skade efterfragan pa vitske- och forpack-
ningskartong. Samarbetet med véra kunder
ir en viktig drivkraft bakom storsatsningen.

Kartongmaskin intrimmad i Géavle
Ombyggnaden av en kartongmaskin vid
produktionsenheten i Givle, som blev
klar under 2014, trimmades in under
dret. Investeringarna i kartongmaskinerna
i Givle pa& MSEK 490 innebir att den
totala kapaciteten 6kat med cirka 10% till
670 000 ton per ér. Investeringarna har
ocksd medfort forbittrad kostnadseffekti-
vitet och produktkvalitet.

Suverin tryckyta pa kartong

Vi fortsatte lanseringen av nista genera-
tions forpackningskartong med dver-
ligsna tryckegenskaper for varumirken,

40 CONSUMER BOARD

som verkligen vill sticka ut och synas vil i
handeln. Tryckytan har visendigt forbatt-
rats ndr det giller frimst BillerudKorsnis
Light och Carry samt skapat lagre ytvikeer
for White och Artisan. Dessa forbattringar
gor oss mer konkurrenskraftiga och skapar
potential for nya affirer.

Ny kartong for mjolk med

lang hallbarhet

I mitten av aret lanserade Elopak virldens
forsta fyllmaskin for takdsforpackningar
for mjolk med ling hallbarhet. Férpack-
ningen ir tillverkad av vitskekartong frin
BillerudKorsnis. Sidan mjslk dr en mycket
kinslig produkt som kréver en avancerad
fyllningsprocess och robust forpacknings-
design. Vi har dirfor utvecklat var vitske-
kartong for att méta dessa 6kade krav i
virdekedjan.

2016

VAD HANDER 2016?

e Arbetar vidare med forprojekt om ny
kartongmaskin i Gruvén och tar beslut
om investering.

e Fortsitter att trimma in nya kapaciteten
i Givle och Frovi.

e Startar upp ny kapacitet i Rockhammar.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



Som en relativt ny aktér inom leden av stora gamla
champagnehus ville Champagne Jacquart hitta en
modern, elegant touch pa sin férpackning nar de
skulle narma sig de dyrare prissegmenten och méta
nya exportmarknader. De nya férpackningarna skulle
spegla och lyfta fram mosaiken pa fasaden pa
foretagets tidigare huvudkontor, Jaquarts mosaik av
vingardar samt expertisen bakom blandningen av

druvsorter till champagne.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

Férpackningen stallde hdga krav pa kartongen. Efter

omfattande tester av kartong fran olika tillverkare var

det BillerudKorsnas White 400 gsm som gav allra bast

resultat.

CONSUMER BOARD
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CORRUGATED SOLUTIONS

Corrugated Solutions levererar material till wellpapptillverkare och férpackningslosningar till varumarkesagar
Starka och latta material, fluting och liner, anvands i wellador for kénsliga varor och kréavande transporter.

Smarta férpackningar tillhandahalls via konceptet Managed Packaging, det vill sdga supply chain-lésningar
och férpackningsoptimering till varumarkesagare i syfte att utmana konventionella I6sningar.

Fluting och
liner skapar
mervarde

i well

PRODUKTER

Fluting

Med virldens starkaste fluting 6ppnas

en rad nya mojligheter for vara kunder.
Forpackningsmaterialet optimerar vikeen
i de firdiga forpackningarna, utan att gora
avkall pd vare sig styrka eller funktion.
Det gor vér fluting perfeke till wellidor
for linga transporter av fruke och gron-
saker men dven for konsumtionsvaror och
tungt gods.

CORRUGATED SOLUTIONS

Liner

Nir styrka, renhet, hygien och hég tryck-
barhet dr viktiga faktorer ir nigon av vira
liners ett utmirke val. De har en lang rad
olika anvindningsomriden — alltifran
vanliga pizzakartonger till riktigt exklusiva
presentforpackningar for fina viner. De
uppfyller dven de tuffa amerikanska och
tyska kraven for livsmedelsforpackningar.

Managed Packaging

Virt unika tjanstekoncept Managed Packa-
ging rikrar sig till varumirkesdgare som vill
spara pengar genom bittre forpackningar.
Det skapar mervirde frimst inom fyra
dimensioner:

* Operationella besparingar

* Enkel hantering

¢ Okade intikrer

* Haillbara losningar

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



STRATEGI

Hallbar och l6nsam tillvixt ska nas genom vérdetillvixt,
det vill siga 6kade marginaler utan att nédvindigtvis
investera i den befintliga produktionskapaciteten for

papper.

VARDETILLVAXT

TILLVAXTMAL: 2—4% per ar

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT, 2015

T\

I Mat & Dryck, 85%

M Konsument- & Lyxvaror, 9%

M ndustri, 6%

Drivkrafter

FLUTING

Den globala ekonomin medfér allt mer
komplexa och linga distributionskedjor.
Till exempel transporteras frukt och gront
i wellpapplador i krivande fuktiga miljder,
dir forpackningen miste hélla hela vigen
for att produkterna inte ska ta skada och
dven tala att staplas. Hir har material av
nyfiber en given position.

Allt fler elektronikprodukter sasom
datorer gdr med dyr flygfrake for acc livs-
cykeln ir sd pass kort. Det kriver litta
och starka forpackningar for att hélla
fraktkostnaderna och negativ miljo-
paverkan nere.

LINER

Vara forindrade ménster for matkonsum-
tion — till exempel snabbmat som pizza
och annan firdiglagad himtmat — kriver
lukt- och smakfria férpackningar som

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

FOKUS PA:

* Stark produktportfolj

* Integrera ny affirsmodell

e Utokat samarbete med
varumirkesdgare i
attraktiva marknader

Chef:
LENNART EBERLEH

NETTOOMSATTNING PER

GEOGRAFISK MARKNAD, 2015

Europa 72% (77%)
Asien 19% (12%)
Afrika 5% (6%)

Sydamerika 2% (1%)

Ovriga 2% (5%)

klarar hoga krav pa kvalitet och livsmedels-
sikerhet. Hir har den starka nyfibern en
klar konkurrensférdel framfor returfiber.
Kampen om konsumentens uppmirk-
samhet i butik 6kar ocksa behovet av
snygga forpackningar, vilket i sin tur kriver
wellidor med bra tryckegenskaper.

MANAGED PACKAGING

Globala varumirkesigare har idag ett
stort antal underleverantdrer av sivil pro-
dukter som forpackningar. Denna kom-
plexitet skapar méjlighet for oss att med
var kompetens och véra samarbetspart-
ners erbjuda helhetslosningar kring varu-
mirkesigarnas forpackningsbehov. Det
bide minskar komplexiteten i deras logis-
tik samt sikrar kvaliteten och kostnads-
effektiviteten i deras forpackningar och
forpackningslosningar.

2019

HANT 2015

Nytt koncept skapar kundvérde
Bolaget, erbjuder via Paccess, forpack-
nings- och distributionslésningar till
varumirkesigare och stora detaljhandels-
kedjor, ofta med tillverkning eller inkop i
Asien och en global férsiljning. Milet dr
att hjilpa varumirkesigarna silja mer och
spara pengar genom bittre forpackningar.
Under aret lanserades konceptet Managed
Packaging, dir vi klitt tjinsterna i fyra
virdedimensioner for att forklara for varu-
mirkesdgare vad de kan forvinta sig av oss.

Paccess gar upp i affirsomradet ...

I slutet av aret togs beslut om att lita
Paccess gd samman med affirsomradet
Containerboard i syfte att skapa en plattare,
starkare och mer skalbar organisation.

CORRUGATED SOLUTIONS
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Var helhetslésning till varumarkesagare

Managed Packaging

skapar mervarde: operationella besparingar,
enkel hantering, 6kade intakter, hallbara I6sningar

Med den nya organisationen pa plats
kommer vi att 6ka andelen affirer som
sker direkt med varumirkesigare virlden
over.

... som byter namn till Corrugated
Solutions

I och med att Paccess gir upp i affirsom-
radet Containerboard byter affirsomridet
namn till Corrugated Solutions frin och
med den 1 januari 2016.

New Billerud Flute® lanseras

Virldens starkaste fluting har blivit innu
starkare och presenterades under hosten
pa ett kundevent i Karlstad och pa
branschmissa i Barcelona. New Billerud
Flute® skapar storst virde dé den anvinds
som mellanskike i wellpappférpackningar
for frimst kravande transporter i fukeige
klimat. Materialets redan éverldgsna
styrka har yteerligare stirkts med upp till
8%, vilket gor att visentligt mindre mate-
rial behévs i den firdiga férpackningen.
Det i sin tur leder till littare forpack-
ningar och hégre effektivitet i varje steg
av logistikkedjan, vilket ger bdde miljs-
och kostnadsmissiga fordelar samt for-
bittringar av arbetsmiljon.

Med den nya flutingen ir det till och
med majligt atc skapa starka, litta for-
packningar av wellpapp som kan ersitta
tunga tri- eller plywoodlddor. Detta ger
kunder inom industrisegmentet méjlighet
att minska savil kostnader som miljé-
paverkan. En investering pA MSEK 180 i
ombyggnation av en pappersmaskin i
Gruvon ligger bakom New Billerud Flute®
och ledde dven till att produktionskapaci-
teten kommer att kunna 6kas med cirka
40 000 ton per ar.

CORRUGATED SOLUTIONS

Férbéttrad liner i Gévle
Investeringen under 2014 vid produk-
tionsenheten i Givle resulterade i en for-
bittrad bestruken liner, frimst vad
giller tryckkvaliteten. Tack vare en for-
bittrad ygamnhet i kombination med
okad styrka och styvhet kan forpackning-
ens genomslagskraft ka — samtidigt som
vikten minskar. Bakom detta ligger ett
méngdrigt utvecklingsprojekt.

Vi lanserade dven en uppgraderad
version av bestruken liner under beteck-
ningarna Decor, Design och Supreme.

Pionjarprojekt utvecklar verktyg
Tillsammans med svenska forsknings-
institutioner lanserade vi ett uppdaterat
berikningsprogram fér forpackningar
som tar hidnsyn till lingtidsprestanda i
fuktigt klimat. Med hjilp av programmet
kan vi berikna hur en férpackning ska
konstrueras for att f& basta mojliga pre-
standa och klara péfrestningar. P4 sd sitt
kan vi optimera materialutnyttjandet,
vilket mojliggor kostnadsbesparingar och
resurssnal anvindning av férpacknings-
material.

2016

VAD HANDER 2016?

¢ Implementerar den nya organisationen
inom affirsomrédet.

e Skapar organisk tillvixt inom
forpackningsforsiljning.

e Far full utvixling av nya produkeer.

&
4
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CASE

On, ett ungt skovarumarke fran Schweiz, som ater-
uppfann Idpskon ville ha férpackningar som motte
deras hdga designkrav. Férpackningen skulle
gobras av hogkvalitativa material, vara motstands-
kraftig och foérstarka imagen fér en unik I6parsko.

BillerudKorsnas tog ett helhetsgrepp. Skotill-
verkarens hela vardekedja granskades for att ge
forpackningen det dnskade lyftet.

Resultat: tre olika innovativa férpackningar togs
fram, ny tillverkningsteknik for férpackningen fore-
slogs for att skapa battre hallfasthet och nya mate-
rial introducerades for att minska kostnaderna.

var kund resulterade detta i en besparing
miljon USD foérsta aret i fraktkostnader
20% i minskade forpackningskostnader —
idigt som varumarket stéarktes.

For mer info besdk www.on-running.com

och www.billerudkorsnas.se

REJALT
IMAGELYFT FOR
GLOBAL
SKOTILLVERKARE

Foto: On
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INTRESSANTA TAL

2,6 mdr
1,9 mdr .
Rorelseresultat
SEK 2
. ]
miljarder
2013 2014 2015
Resultatrakning
MSEK 2015 2014 2013
Nettoomsattning 21814 20853 19689
594 118 130

iga intakter
e 22408 20971 19819

L . -18 405 -17 962 -17 243
Nettoomsattning 4417 | 4378 1430
3 2586 1901 1137
: -175 -248 -309
y 2411 1653 828
) -443 -352 -142
o 1968 1301 686
miljarder
tt kapital
2015 2014 2013
exklusive rantebarande fordringar 18 526 18 301 18170
2842 3145 3029
2512 2601 2394
1004 925 849

24 884 24972 24 442

3186 2986 2691
2014 2015 e avsattningar 159 67 108
skulder 2679 2502 1742
antebarande skulder 1463 1589 1595
att kapital 17 397 17 828 18 306
Kassafldde
MSEK 2015 2014 2013
Rorelsedverskott 3622 3248 2 656
Forandring i rorelsekapital 120 236 -452
Finansnetto -168 -232 -265
Betald skatt 84 -137 -160
Kassaflode fran 16pande verksamheten 3658 3115 1779
Kassaflode fran investeringsverksamheten -760 -1 376 -1250
Kassaflode efter investeringsverksamheten 2898 1739 529
—
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For verksamhetsaret 2015 har BillerudKorsnas styrelse

foreslagit en utdelning om SEK 4,25 per aktie. Den foreslagna

utdelningen motsvarar 49% av nettovinsten fér 2015.

UTDELNING
PER AKTIE

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

SEK 3,15

SEK 2,25

SEK 4,25

2013 2014 2015

2015 2014 2013
Marginaler
Bruttomarginal, % 18 16 13
Rérelsemarginal, % 12 9 6
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 11 6
Avkastning pa eget kapital, % 16 13 7
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 17 397 17 828 18 306
Rérelsekapital, MSEK 2243 2286 2748
Eget kapital, MSEK 12418 10704 9917
Rantebarande nettoskuld, MSEK 4979 7124 8 389
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,40 0,67 0,85
Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 1,2 2,2 3,3
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1710 1384 1337
Ovriga nyckeltal
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,2 1,1
Rérelsekapital som procent av omsattning 10 11 13
Personal
Medelantal anstallda 4223 4194 4272

—
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KVARTALSDATA

Nettoomsattning kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2014
MSEK Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Packaging Paper 8552 2020 2174 2176 2182 8101 1959 2058 2016 2068
Consumer Board 8006 1933 2006 2044 2023 7436 1768 1897 1822 1949
Corrugated Solutions 3329 880 926 722 801 3148 816 773 767 792
Ovriga enheter 2012 387 368 596 661 2197 609 487 512 589
Valutasakring m m -85 -7 4 -49 -33 -29 -28 -24 1 12
Koncernstab och elimineringar - - - - - - - - - -
Summa koncernen 21814 5213 5478 5489 5634 20853 5124 5191 5128 5410

Rérelseresultat kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2014
MSEK Helar Kv 4 Kv 3 Kv Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Packaging Paper 971 131 278 245 317 701 183 158 169 191
Consumer Board 954 120 234 310 290 915 186 243 253 233
Corrugated Solutions 551 160 203 51 137 416 120 120 59 17
Ovriga enheter 484 4 353 71 56 166 28 45 35 58
Valutasakring m m -85 -7 4 -49 -33 -29 -28 -24 11 12
Koncernstab och elimineringar -289 -88 -46 -86 -69 -268 -29 -92 -77 -70
Summa koncernen 2 586 320 1026 542 698 1901 460 450 450 541

Rérelsemarginal kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2014
% Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv Kv 2 Kv 1
Packaging Paper 1" 6 13 1 15 9 9 8 8 9
Consumer Board 12 6 12 15 14 12 " 13 14 12
Corrugated Solutions 17 18 22 7 17 13 15 16 8 15
Koncernen 12 6 19 10 12 9 9 9 9 10

Forsaljningsvolymer kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2014
kton Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Packaging Paper 1163 281 294 288 300 1167 275 288 294 310
Consumer Board 1065 257 262 274 272 1004 235 252 249 268
Corrugated Solutions 506 132 139 106 129 528 134 127 128 139
Totalt 2734 670 695 668 701 2699 644 667 671 77
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital, allt hinférlige till
moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat beriknat pa 12 ménader
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar i
procent av nettoomsittning. EBITDA
star for Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Engangskostnader
Kostnader av engingskarakeir som inte

paverkar bolagets kostnadsnivé pé arstakt.

Justerat EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar justerat
for engangsposter.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

Justerat resultat per aktie

Resultat per aktie justerat med moder-
bolagets akticigares andel av engangs-
poster efter skatt.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for engdngsposter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rintebirande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Resultat per aktie

Periodens resultat, hinforligt till moder-
bolagets akticigare, dividerat med genom-
snittligt antal aktier pd marknaden.

Réantebdrande nettoskuld
Rintebdrande avsittningar och skulder
minus rintebirande tillgingar.

Réantebdrande nettoskuld/EBITDA
Rintebdrande nettoskuld vid periodens
utging dividerat med rorelseresultat fore
avskrivningar de senaste 12 manaderna.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och évriga
operativa tillgdngar minskade med
leverantorsskulder och évriga operativa

skulder.

Rorelsekapital som procent av
nettoomsattningen
Genomsnittligt rorelsekapital for
fja de kvartalet dividerat med netto-
omsittningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsittning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rintebirande skulder, icke rintebirande
avsdttningar och rintebirande tillgingar.

NYCKELTALSDEFINITIONER
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BILLERUDKORSNAS

LEDNINGSGRUPP

n fran vanster: UIf Eliasson, Uno Brinnen, Christer Simrén, Henrik Essén,
Eberleh, Susanne Lithander och Magnus Wikstrom.
en fran vanster: Karin Hagfeldt, Johan Nellbeck och Per Lindberg.

50 LEDNINGSGRUPP BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



PER LINDBERG
VD och koncernchef

Anstilld: 2005

Fodd: 1959

Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Chalmers tekniska hogskola,
Géteborg.

Bakgrund: VD, Korsnis AB. Vice VD,
Investment AB Kinnevik. Management-
och strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.

Aktieinnehav': 116 547

CHRISTER SIMREN
Vice VD och operativ direktér (COO)

Anstilld: 2012

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjér och teknologie
doktor, Chalmers tekniska hdgskola,
Goteborg. Civilekonom, Handelshog-
skolan i Géteborg,.

Bakgrund: VD och koncernchef, Korsnis
AB samt Wermland Paper AB. Medlem i
ledningsgruppen, Kinnevik. Styrelseord-
forande, Grycksbo Paper Holding AB.
Aktieinnehav': 25 200

UNO BRINNEN
Skogsdirektor

Anstilld: 2012

Fodd: 1956

Utbildning: Jigmistare skogsbruk, SLU,
Umed. Licentiatexamen, Skogsbruk, SLU,
Garpenberg.

Bakgrund: Skogsdirektor, Korsnis AB.
Aktieinnehav': 6 500

LENNART EBERLEH
Direktor Corrugated Solutions

Anstilld: 2001

Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjér, Tekniska
hégskolan Carolo Wilhelmina,
Braunschweig. Executive MBA,
Mgruppen.

Bakgrund: Forsiljningschef, Stora Enso
Gruvén. Stora Support Team, Stora
Kopparberg Bergslags AB. Produktchef,
Stora Gruvon.

Aktieinnehav': 20 000

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

ULF ELIASSON

Direktor Consumer Board
Anstilld: 2012

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers
tekniska hogskola, Goteborg.

Bakgrund: Fabriksdirektor, Korsnis AB.

Vice President & Platsdirektér, Rolls-
Royce AB. Senior Vice President & VD,
Stora Enso Skoghall AB.
Aktieinnehav': 6 500

HENRIK ESSEN

Kommunikations- och
hallbarhetsdirektor

Anstilld: 2011

Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga
tekniska hogskolan, Stockholm.
Bakgrund: Seniorkonsult, AF AB.
Seniorkonsult, Poyry Forest Industry
Consulting AB.

Aktieinnehav': 4 000

KARIN HAGFELDT
Personaldirektor

Anstilld: 2011

Fédd: 1970

Utbildning: Personal- och arbetslivs-
programmet, Umed Universitet. Executive
MBA, Handelshégskolan i Stockholm.
Bakgrund: HR Lead Global Supply
Chain & Strategy, AstraZeneca. Head of
HR Sweden Operations, AstraZeneca.
HR Manager, Ericsson.

Aktieinnehav': 11 500

SUSANNE LITHANDER
Ekonomidirektor

Anstilld: 2011

Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Géteborg.

Bakgrund: VD, Mercuri International
Group. Vice VD & Head of Advisory
Services, BU Global Services, Ericsson
AB. Vice VD Finance & Operational
Development, BU Global Services,
Ericsson AB. Vice VD & Head of Business
Operations, Ericsson Inc., TX, USA.
Aktieinnehav': 3 413

JOHAN NELLBECK
Direktoér Packaging Paper

Anstilld: 2006

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet. Executive MBA, Mgruppen.
Bakgrund: Forsiljningschef, Tele2
Stockholm. VD, AssiDomin Kraft
Products Nordic Sales AB. Forsiljnings-
chef, AssiDomin Scandinavia.
Aktieinnehav': 10 000

MAGNUS WIKSTROM
Teknikdirektor

Anstilld: 2006

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjér och teknologie
doktor, Kungliga tekniska hégskolan,
Stockholm. Executive MBA, Mgruppen.
Bakgrund: R&D Director, Korsnis AB.
Forskningschef, Korsnis Development.
Projektomradeschef, STFI.
Aktieinnehav': 8 219

" Egna och narstaendes aktier i BillerudKorsnas per den 7 mars 2016
For mer information om ledningsgruppen se BillerudKorsnéas Arsredovisning 2015

LEDNINGSGRUPP
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STYRELSE

1. LENNART

HOLM
Styrelseordférande
sedan 2014, styrelse-
ledamot sedan 2012,
ordforande i investerings-
utskottet, ledamot i
ersittningsutskottet.
Fodd: 1960
Andra uppdrag:
Styrelseordf i Vida AB,
Nexam Chemical
Holding AB, Chamber
Tech AB, Brunkeberg
Systems AB, Vigmed
Holding AB och Hamn-
krogen i Helsingborg
Holding AB. Styrelse-
ledamot i Dermazip AB,
Lennart Holm Develop-
ment AB, Preventic
Forsikrings AB, TCBH
Géteborg AB och Axolot
Solutions AB.
Aktieinnehav': 3 000

STYRELSE

2. MICHAEL M.F.
KAUFMANN

Styrelseledamot

sedan 2005, ledamot i

ersittningsutskottet.

Fodd: 1948

Andra uppdrag:

VD Frapag Beteiligungs-

holding AG. VD, HKW

Privatstiftung.

Aktieinnehav': 9 500

3. ANDREA GISLE
JOOSEN

Styrelseledamot

sedan 2015.

Fodd: 1964

Andra uppdrag:

Styrelseledamot i Dixons

Carphone PLC, ICA

Gruppen AB och Light-

house Group AB.

Aktieinnehav': 500

4. BENGT

HAMMAR
Styrelseledamot
sedan 2014, ledamot i
investeringsutskottet.
Fodd: 1951
Andra uppdrag:
Director och senior
adviser Péyry Capital Led.
Aktieinnehav': 2 000

5. MIKAEL
HELLBERG
Styrelseledamot
sedan 2014, ordforande
i ersittningsutskottet,
ledamot i revisions-
utskottet.
Fodd: 1954
Andra uppdrag:
Styrelseordf i Delicato
Bakverk AB, Berntson
Brands AB, Wallvision
AB och Stiftelsen Einar
Belvén. Styrelseledamot
i Fresk Forsiljning AB,
Girdin & Persson AB,
Segeltorp Holding AB.
Aktieinnehav': 20 000
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6. JAN

HOMAN
Styrelseledamot
sedan 2012, ledamot i
revisionsutskottet.
Fodd: 1947
Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
Frapag Beteiligungshol-
ding AG. Styrelseleda-
mot i Constantia
Flexibles Group, Erste
Group Bank AG och
Slovenska Sporitelna.
Chef European Alumi-
nium, Foil Association
och Flexible Packaging
Europe.
Aktieinnehav': —

7. GUNILLA
JONSSON

Styrelseledamot

sedan 2003 samt
ledamot i investerings-
utskottet.

Fodd: 1943

Andra uppdrag:
Seniorprofessor i
Forpackningslogistik vid
tekniska fakulteten vid
Lunds Universitet.
Styrgruppsledamot i
LUFO (LTH Food
Studies). Styrelseledamot
i Invest in Skine AB,
ordférande/ledamot i
olika vetenskapsstyrelser
samt i IVA.
Aktieinnehav': 3728
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8. KRISTINA
SCHAUMAN
Styrelseledamot
sedan 2014, ordférande
i revisionsutskottet.
Fodd: 1965
Andra uppdrag:
Styrelseledamor i AF AB,
Livforsikringsbolaget
Skandia, Orexo AB,
Apoteket AB, Coor
Service Management AB
och Ellos Group Holding
AB.
Aktieinnehav': 1 000

9. STEWE

CATO
Styrelsesuppleant
sedan 2015, arbetstagar-
representant Pappers.
Fodd: 1953
Andra uppdrag: —
Aktieinnehav': —

10. HELEN
GUSTAFSSON
Styrelseledamot
sedan 2010, arbetstagar-
representant PTK.
Fodd: 1971
Andra uppdrag:
Produktionstekniker/
personalledare inom
BillerudKorsnis.
Aktieinnehav': 517

11. KJELL

OLSSON
Styrelseledamot
sedan 2012, arbetstagar-
representant Pappers.
Fodd: 1959
Andra uppdrag:
Ordf Pappers Avd 3 i
Givle.
Aktieinnehav!: 45

12. TOBIAS
SODERHOLM
Styrelsesuppleant
sedan 2012, arbets-
tagarrepresentant PTK.
Fodd: 1975
Andra uppdrag:
Projektledare R&D
inom BillerudKorsnis
Aktieinnehav': —

" Egna och narstaendes aktier i BillerudKorsnas per den 7 mars 2016
For mer information om styrelseledaméterna se BillerudKorsnés Arsredovisning 2015

STYRELSE

53



54

l#.

R
BILLERUDKORSNAS

BILLERUDKORSNAS-AKTIEN

BillerudKorsnasaktien ar borsnoterad sedan 20 november
2001 och handlas pa listan Large Cap pa Nasdaqg Stockholm.

Aktiens kortnamn ar BILL.

Aktiekapitalet uppgick per den 30 decem-
ber 2015 till SEK 1 537 642 793, fordelat
pa 208 219 834 aktier.

Antalet aktier pA marknaden uppgick
till 206 951 152. Samtliga aktier pi mark-
naden ger lika rostrite och lika rite i bola-
gets vinst och kapital.

KURSUTVECKLING

Stingningskursen f6r BillerudKorsnisak-
tien per den 30 december 2015 var SEK
157,20, vilket motsvarade ett borsvirde
pa cirka SEK 32,5 miljarder. Billerud-
Korsnis aktiekurs steg under 2015 med
40%. Under samma period steg Nasdaq
Stockholmsbérsens skogsindex (OMX
Stockholm Forestry & Paper PI) med
19% samtidigt som Nasdaq Stockholms-
borsens All Share Index (OMX Stockholm
PI) steg med 7%.

AKTIEAGARKATEGORIER, ROSTER

Utlandska dgare, 44,5%
Svenska aktiefonder, 23,3%
Il Svenska privatpersoner
inkl. faimansbolag, 19,4%
Svenska institutioner, 12,8%

= TIO STORSTA AKTIEAGARNA

Aktiedgare

Den hogsta slutkursen for aktien under
2015 noterades den 21 december med

SEK 167,10 och den ligsta slutkursen

den 7 januari med SEK 109,90.

OMSATTNING

Under 2015 omsattes 131,8 miljoner
BillerudKorsnisaktier, motsvarande ett
virde av cirka SEK 18 miljarder. Genom-
snittligt antal omsatta aktier per handels-
dag uppgick till cirka 525 000, mot-
svarande ett virde av MSEK 72. T genom-
snitt gjordes cirka 1 800 avslut per handels-
dag.

UTDELNING

Mialet ér att utdelningen ska uppga till
50% av nettovinsten. Utdelningen till
aktiedgarna kommer bland annat att vara
beroende av BillerudKorsnis resultatniva,

CELEBRATES
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’ BrLLERUDKORSNAs

L1

e
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BILLERUDKORSNAS

finansiella stillning och framtida utveck-
lingsméjligheter.

For verksamhetsiret 2015 har
BillerudKorsnis styrelse foreslagit en
utdelning om SEK 4,25 per aktie.

Den foreslagna utdelningen motsvarar
cirka 49% av nettovinsten fér 2015.

Antal aktier, miljoner

GEOGRAFISK AGARFORDELNING, ROSTER

Sverige, 55,6%

\ Osterrike, 15,1%
I USA 11,5%
Storbritannien, 7,4%

I Norge, 2,4%
Ovriga, 8,0%

GARSTRUKTUR

Andel av roster, % Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare %

FRAPAG Beteiligungsholding AG

AMF Forséakring och Fonder
Swedbank Robur fonder

Fjarde AP-fonden

Handelsbanken fonder

Lannebo Fonder

Norges Bank Investment Management
DFAfonder (USA)

Alecta

Catella fonder

Totalt de 10 stérsta aktiedgarna

BILLERUDKORSNAS-AKTIEN

31,3 15,1 1-100 1374839 0,7 23892 24,5
13,6 6,6 101-500 15334835 7,4 59612 61,1
8,8 4.2 501-10 000 21535803 10,3 13453 13,8
6,2 3,0 10 001-50 000 8180335 3,9 409 04
4.6 2,2 50 001— 161794 022 77,7 202 0,2
4.4 21 Totalt 208 219 834" 100,0 97 568 100,0
4,2 2,1
4,0 2,0 "Inklusive bolagets egna aterkdpta aktier (1 268 682)
4,0 1,9
3,7 1,8
84,9 41,0 Kalla: Modular Finance AB, 2015-12-30
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KURSUTVECKLING 2005-2015
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== OMX Stockholm PI
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ANALYTIKER

Foretag Analytiker Telefon

ABG Martin Melbye +47 220 161 37
Carnegie Robert Redin +46 8 588 686 47
Danske Bank Oskar Lindstrém  +46 8 568 806 12
DNB Johan Sjoberg +46 847348 31
Handelsbanken Capital Markets Mikael Doepel +358 10 444 2450
Jefferies Justin Jordan +44 20 7029 8976
Kepler Cheuvreux Mikael Jafs +46 87235171
Nordea Harri Taittonen +358 9 1655 9924
SEB Enskilda Linus Larsson +46 8 522 297 01
Swedbank Markets Ola Sédermark +46 8 585 902 40
NYCKELTAL PER AKTIE

SEK per aktie dar ej annat anges 2014 2013
Utdelning (for resp verksamhetsar), faktisk 425" | 3,15 2,25
Utdelning i % av

- borskurs (direktavkastning) 2,7 2,8 2,8
- vinst 49 51 69,4
- utgaende eget kapital 7,2 6,1 4.7
Borskurs/utgaende eget kapital, % 265 219 170
P/E-tal, ggr 18,0 18,2 25,1
EV/EBITDA, ggr 9,4 9,3 9,8
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 157,2 | 112,5 81,25

' Styrelsens forslag

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015

ARSSTAMMA

BillerudKorsnis ABs drsstimma dger rum
tisdagen den 10 maj 2016, kI 15.00 pad Hotel Rival,

Mariatorget 3, Stockholm.

Kallelse till arsstimma 2016 finns tillginglig pa

www.billerudkorsnas.se.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i arsstimman, ska dels vara
inford i den av Euroclear férda aktiedgarboken
tisdagen den 3 maj 2016, dels anmila sig hos bolaget senast

tisdagen den 3 maj 2016.

Anmilan gors pa telefon 08 402 90 62, pa
www.billerudkorsnas.se/anmalan eller per post till
BillerudKorsnis AB, Arsstimman, Box 7841,

103 98 Stockholm.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
méste for att dga rite att delta i stimman, begira att
tillfilligt inforas i aktieboken hos Euroclear i eget namn.
Sédan registrering, s kallad réstrittsregistrering, maste
vara verkstilld tisdagen den 3 maj 2016, vilket innebir att
aktiedgaren i god tid fére detta datum maste underritta

forvaltaren om detta.

FINANSIELL INFORMATION

All finansiell information finns tillginglig pa sivil svenska
som engelska och publiceras pa www.billerudkorsnas.se.
Arssversikten distribueras till aktieigare och andra
intressenter som anmilt sitt intresse, via bolagets webbplats
eller med den blankett som varje ny aktiedgare erhaller.
Arsredovisning och andra finansiella rapporter finns

tillgingliga pa webbplatsen.

DELARSRAPPORTER
Januari — mars 2016
Januari — juni 2016

Januari — september 2016

FOr mer info besok

www.billerudkorsnas.se

21 april
20 juli
21 oktober

BILLERUDKORSNAS-AKTIEN
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ORDLISTA

Cup Stock
Kartong speciellt anpassad for dryckes-
muggar.

CTMP

Kemitermomekanisk massa. Pappers-
massa ddr fibrerna ir kemiskt behandlade.
Ger en stark och mjuk massa f6r minga
anvindningsomraden, till exempel vitske-
kartong, tryck- och skrivpapper, mjuk-
papper och hygienpapper.

FibreForm®

Papper med hég téjbarhet som formas
for att producera termoformade och
djupdragna livsmedels- och konsument-
forpackningar, till exempel trdg och
blister.

Fluting
Vagformat mellanskike i wellpapp som
tillverkas av ny- eller returfiber.

Fossila branslen

Brinslen baserade pd organiska kol-
och viteforeningar frin sediment eller
sedimenterad berggrund, frimst kol,
olja och naturgas.

Global Compact

FN:s initiativ for ansvarsfulla féretag
som innehaller tio principer om
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo
och antikorruption.

GRI

Global Reporting Initiative. Oberoende
internationell organisation som tagit fram
riktlinjer for transparent hallbarhets-
redovisning. Den fji de versionen av rike-
linjerna gir under beteckningen GRI G4.

Hallbarhetsredovisning

Frivillig redovisning som ger en balanserad
bild av en organisations resultat inom
héllbarhetsomradet.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen pa tre forenade
faktorer — ekonomisk tillvixt samt social
och miljdmissig omsorg — s att samhiillet
kan méta dagens behov utan att det sker
pa bekostnad av kommande generationer.

Integrerad produktion

Tillverkning av pappersmassa sker vid
samma produktionsenhet som producerar
papper/kartong.

MF-papper

Machine Finished kraft paper. Papper
som blir pasar for bland annat mjsl och
socker.

MG-papper

Monoglittat papper. Papper som torkas
pa stor hogglanspolerad Yankeecylinder
och blir blanke pa ena sidan. Anvinds
bland annat till férpackningar med hoga
renhetskrav.

BillerudKorsnas Arsoversikt 2015 ar producerad i samarbete med Livbojen AB.
Foto: BillerudKorsnas, Maurizio Camagna, Hans-Erik Nygren, Johan Olsson, Shutterstock, Paulina Westerlind.
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NBSK-massa
Northern Bleached Softwood Kraft.
Langfibrig massa.

Operational Excellence
Systematiske arbete med stindiga
forbateringar.

Returfiber
Fibermaterial som tidigare har ingatt i en
pappers- eller kartongprodukt.

Sackpapper

Papper med hég héllfasthet for sick-
tillverkning som framstills av barrveds-
sulfatmassa.

Vatskekartong

Kartong som anvinds for att tillverka
forpackningar till drycker och andra
flytande livsmedel.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom hoplimning av
vanligtvis tvd plana skike (liner) med ett
vagformigt skike (uting) emellan.

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015



ADRESSER

BILLERUDXKORSMAS

DELIVERING ON OUR VALUE GROWTH STRATEGY

Net sales
EBITDA margin

Sales volume

Kontaktperson
Andrei Krés
Acting Investor Relations Manager

Telefon: 08 553 335 72

E-post: ir@billerudkorsnas.com

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, 169 27 Solna

Besoksadress: Frosundaleden 2 B, Solna

Telefon: 08 553 335 00

www.billerudkorsnas.se

Adresser till vira forsiljningskontor och produktionsenheter
finns pd ww .billerudkorsnas.se

BILLERUDKORSNAS ARSOVERSIKT 2015
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LINA VALDE
KLIMATSNALT

PAPPER TILL
MATKASSARNA

En stark vaxande trend ar hemtransport av matkassar. Framgangsrika féretaget Linas Matkasse
vill genom sina valplanerade matkassar minska kundernas matsvinn och spara pa jordens
resurser. Nar foretaget skulle valja material till sina papperskassar — som levereras fulla med
veckans mat anda hem till ytterdérren — landade valet pa BillerudKorsnas kraftpapper.

En barkasse med vart papper ger cirka 50% lagre utsldpp' av vaxthusgaser totalt sett

jamfort med motsvarande i plast. Vi @r en del av 16sningen.

* Life cycle assessment, Report U5052, IVL, 2015
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