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BILLERUDKORSNAS

— RENODLAT OCH FOKUSERAT BOLAG

BillerudKorsnas erbjuder den globala férpackningsmarknaden
varldsledande material av papper och kartong samt smarta
I6sningar for optimala och hallbara férpackningar.

Ledande position pa vaxande marknader

Bolaget har ledande globala och regionala positioner inom vixande produktsegment.
Vara 2 000 kunder ir forpackningstillverkare, varumirkesigare och stora detaljhandels-
och dagligvarukedjor som finns i 6ver 100 linder.

Innovation prioriterat omrade

Genom att leda utvecklingen i branschen med nya produkter och 16sningar utmanar vi
konventionella férpackningsmaterial. Dirmed férflyttar vi kontinuerligt grinsen for vad
pappersbaserade produkter kan anvindas till.

Tydlig tillvaxtstrategi

BillerudKorsnis ska vixa snabbare an marknaden for forpackningspapper och -kartong.
Det ska ske genom att vi forflyttar oss geografiske och i virdekedjan, utvecklar nya produkeer,
effektiviserar vir produktion och erbjuder hallbara alternativ.

Hallbarhet driver affaren

BillerudKorsnis drivs av héllbarhet som en naturlig och sjilvklar del i hela verksamheten
och virdekedjan. Révaran kommer frén héllbart skétta skogar och tillverkningen sker i
resurseffektiva produktionsenheter som stindigt forbattras for att minimera miljopaverkan.
Vira produkter och 18sningar hjilper ofta att 16sa flera stora utmaningar som virlden star
infor idag.

Fokus pa langsiktigt varde for aktieagare

Nuvarande finansiella stillning ger mojlighet att investera savil i den egna strukturen som att
gora strategiska forvirv. BillerudKorsnds mal 4r att generera avkastning pé sysselsatt kapital
motsvarande 13% och dela ut 50% av nettovinsten till aktiedgare.

NETTOOMSATTNING PER NETTOOMSATTNING PER

GEOGRAFISK MARKNAD MARKNADSSEGMENT
“! I Europa, 73% ‘ I Mmat & Dryck, 59%
[ Asien, 17% B industri, 26%
I Afrika, 4% Konsument- & Lyxvaror, 9%
Sydamerika, 3% I Lakemedel & Hygien, 6%

I Mellangstern, 2%
M Ovriga, 1%
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KUNDER

Forpackningstillverkare,
varumarkesagare och
stora detaljhandels- och
dagligvarukedijor.

AFFARSOMRADEN*

Packaging Paper, 39%
Consumer Board, 37%
Corrugated Solutions, 15%

FORSALJNINGSKONTO

Frankrike, Férenade Arabemiraten,
Indien, Indonesien, Italien, Kina,
Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Sydafrika, Thailand,
Turkiet, Tyskland och USA.

PRODUKTION

Sverige, Finland och Storbritannien.

ANTAL ANSTALLDA

4200

NETTOOMSATTNING

SEK 21,8 miljarder

RORELSERESULTAT

SEK 2,6 miljarder

1 Andel av koncernens nettoomsattning



BILLERUDKORSNAS

VD HAR ORDET

2015 var ett ar som ater tydligt visade BillerudKorsnas férmaga att bygga varde for kunder,
aktieagare och partners. Trots en del produktionsstérningar under fjarde kvartalet ligger ett
framgangsrikt ar bakom oss. Vi gjorde det vi sade: nadde resultatmalen, fortsatte integra-
tionen, gjorde framsteg pa marknaden och hade bra tryck i utvecklingsportféljen.

Bolaget ar starkt och stamningen i organisationen &r god.

OVERTRAFFADE MALEN, NYA SATTA
Samtliga finansiella mél naddes — rorelse-
marginal, avkastning pa sysselsatt kapital
och nettoskuldsittningsgrad — samt utdel-
ningsmalet och vart nya mal for langsiktig
tillviixt pd 3-4% per 4r. Den svaga svenska
kronan gav oss forstas draghjilp, men icke
desto mindre ir jag mycket ngjd.

Under éret slog vi fast nya finansiella mal
som ska gilla fran och med 2016. De nya
mélen 4r satta utifrin den 6kade stabiliteten
i underliggande resultat som BillerudKorsnis
har uppvisat under de senaste dren och ska
ses som golv som ska uppnis oavsett kon-
junkeurcykel.

INNOVATIONEN TOG FART

Vi har under aret fortsatt vér satsning pa
innovation — en satsning som ska 6ka kund-
nyttan, ge oss strategiska konkurrensfordelar
och bidra till minskad miljopaverkan i sam-
hillet. Sedan 2013 har vi femdubblat antalet
projekt, dubblerat antalet anstillda inom
forskning och utveckling samt 6kat dessa
investeringar med 180%.

Vi har ett ambitiost mal om att 20% av
omsittningen ska genereras av nya produkter
senast ar 2020. Aven om var nuvarande andel
ir nira det malet kommer det att krivas
stora utvecklingsinsatser for att bibehalla
den héga nivin framéver.

GENOMBROTT FOR SYSTEM

Vid sidan av traditionell produktutveckling
som ytterligare bidrar till [onsam tillvixt
fokuserar vi dven pa utvecklingen av nya
servicekoncept och affirsmodeller. Under
dret jobbade vi vidare med att integrera
affirsmodellen f6r "Managed packaging”

i affirsomradet Containerboard, som nu
byter namn till Corrugated Solutions.
Andra konkreta exempel ir satsningarna pd
virdeskapande system som fick sina genom-
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brott under aret: tva system for FreeForm
Packaging och tvd system av Axello Zap togs
till marknaden under aret. Det ir ett helt
nytt sitt att avancera framat i virdekedjan,
som innebir att BillerudKorsnis tillsam-
mans med maskinleverantorer arbetar for
att utveckla optimala férpackningar for
kundens behov baserade pd vira material
och Iésningar. En helhetslésning for vara

kunder.

FORTSATT ETABLERING

Parallellt med expansionen i virdekedjan
stirkte vi vér lokala nirvaro pd vixande
marknader, framfor allt i Asien men ocksi
i Afrika. Nya f6rsiljningskontor ppnades
i Istanbul och Durban.

HALLBARHET EN SJALVKLARHET
Vart héllbarhetsarbete prisades frin flera hall
under iret, inte minst fran Carbon Disclosure
Project (CDP) dir vi hamnade i topp-
kategorin &ver globalt ledande foretag inom
klimatforbittrande atgirder. Aven nir det
explicit giller rollen som attraktiv arbets-
givare placerar vi oss allt bittre i olika
rankingar.

Eftersom véra produkter — papper och
kartong till férpackningar — baseras pd
rdvara frdn vixande skog ir BillerudKorsnis
en del av 16sningen pa minga av virldens
stora utmaningar inom héllbarhetsomradet.
Forpackas varor i papper i stillet for fossil
plast eller metaller sparas dndliga resurser.
Genom hela vir virdekedja driver vi ocksd
hallbarheten tillsammans med kunder,
leverantorer och partners. Vart positiva
bidrag till en héllbar framtid ska maximeras
och vér negativa paverkan av verksamheten
ska minimeras.

STORNINGAR | PRODUKTIONEN
Bolagets stora program med investeringar
i produktionen for 6kad kapacitet, kvalitet
och héllbarhet fortsatte under dret. Men
med dessa om- och nybyggnationer har vi
dven skapat egna problem. Efter komplexa
ombyggnader har det tagit tid att komma
upp i normal produktion igen, ibland lingre
in planerat. Detta var ju tyvirr inte minst
uppenbart under kvartal fyra i Frovi.

Som en konsekvens av detta kommer
vi under 2016 att begrinsa antalet stora
investeringar for att lata de redan genom-
forda uppnd planerad kapacitet och till-
ginglighet. En annan lirdom ir att vi méste
vara dn mer noggranna i investerings-
planeringen och utveckla samarbetet med
anlitade entreprendrer.

NYA STORINVESTERINGAR
Under éret tog vi ett beslut om att stinga
den ointegrerade produktionen i finska
Tervasaari. Det var ett tufft beslut inte
minst for att det lokala teamet har gjort
betydande insatser for att forbittra 16nsam-
heten. Det visade sig tyvirr inte vara till-
rickligt. Nu undersoker vi i stillet en flytt
av maskinen till Skirblacka, for att dir
befista produktionsenhetens position som
en av virldens mest effektiva inom vitt
MG-papper. Stingning och eventuell flyce
kommer pa sikt att forbitera strukturen
och marginalerna inom affirsomrade
Packaging Paper.

For att langsiktigt oka kapaciteten inom
affirsomrade Consumer Board genomfor
vi nu ett férprojekt fr en ny kartongmaskin
i Gruvén. Detta skulle forbéttra produktions-
strukturen och lonsamheten i hela koncernen
och gora det mojligt att vixa enligt strategin
inom Consumer Board.
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LE
WE ARE WELL-POS!TIONEU FOR PROFITAB
GROWTH INVESTMENTS

£

Vi vill bl béttre inom alla dimensioner hallbarh ef[,l
Innovation, marknadsposition

Det ar genom vara medarbetare, genom mangfald
och samarbete som detta gors mgjligt.

och effektivitet. rorsarmaar , ,

OPPET FOR FORVARV

Bolagets liga och stadigt sjunkande skuld-
sittning ger en stark bas for framtida moj-
ligheter bade vad giller organisk tillvixt
men iven forvirv. Det som skulle kunna
vara aktuellt dr forvirv av verksamheter som
befinner sig i samma del av virdekedjan
som BillerudKorsnis. Prioriteringen lang-
siktigt 4r att hitta féretag utanfor Sverige for
att dirmed minska valutaexponeringen.
Dock medfér den svaga svenska kronan,
kombinerat med héga virderingar, for
nirvarande att forvirv utanfér Sverige ar
svéra att motivera. Just nu tittar vi dirfor pa
mindre, kompletterande forvirv, vilket jag
tycker kan vara nog s bra.
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GOR KONKRET SKILLNAD

Det ir forstas en rejil utmaning att hilla
ihop hela bolaget med all utveckling som
nu sker pd manga plan parallellt med den
l6pande driften. Vi vill bli bittre inom alla
dimensioner: hillbarhet, innovation,
marknadsposition och effektivitet. Forbéttra
alle. Det 4r genom vara medarbetare, genom
miéngfald och samarbete som detta gors
mojligt.

Vigledande for allt BillerudKorsnis gor
4r att utmana. Vi utmanar konventionella
forpackningar, vi utmanar existerande
affirsmodeller och vi utmanar oss sjilva.
Minga talar idag om innovation, héllbarhet
och utveckling. Vi ocksd, vart resultat visar

att vi kan gora skillnad pa riktigt. P4 sé sitt
fortsitter vi skapa virde for kunder, 4gare,
partners och samhillet.

Jag vill rikea ett stort tack till vara
kunder, dgare och partners for er tilltro och
lojalitet samt till vira medarbetare for goda
insatser under aret.

Solna i mars 2016

._"-\I ]

Per Lindber
VD och ko'chrnchef

VD HAR ORDET



BILLERUDKORSNAS

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for BillerudKorsnas AB (publ) med organisationsnummer 556025-5001 avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2015. Féregaende ars siffror inom parentes, 2015 (2014).

BillerudKorsnis rorelseresultat forbittrades under 2015 och 6kade
med MSEK 685 eller 36% jimfort med 2014 till MSEK 2 586.
Okningen berodde frimst pa forsiljningen av pelletsverksamheten
i Lettland (SIA Latgran) samt en forsvagad SEK. Beslut fattades att
stinga den ointegrerade finska produktionen i Tervasaari, samt att
undersdka en flytt av maskinen till Skirblacka.

MARKNAD

BillerudKorsnis erbjuder den globala férpackningsmarknaden inno-
vativa och héllbara produkter och tjinster. Koncernen har en ledande
position inom nyfiberbaserat forpackningspapper och -kartong. Fér-
packningsmarknaden visar en fortsatt positiv langsiktig utveckling
frimst till foljd av 6kad globalisering genom 6kad virldshandel,
urbanisering, digitalisering och 6kat hillbarhetsmedvetande. For-
utom forpackningsmaterial siljer BillerudKorsnis det éverskott av
langfibrig massa, Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK), som
inte anvinds i den egna produktionen. BillerudKorsnis bas 4r i
Europa, men etableringen pé 6vriga marknader fortsitter, bland
annat i Asien.

Verksamheten var under 2015 indelad i de tre affirsomridena
Packaging Paper, Consumer Board och Containerboard. Affirsomradet
Containerboard namnindrades per 1 januari 2016 till Corrugated
Solutions vilket anviinds som benimning i denna érsredovisning.

Packaging Paper erbjuder kraft- och sickpapper av premium-
kvalitet samt smarta 16sningar f6r kunder med tuffa krav inom
industri, medicinsk utrustning och konsumentsektorn. Affirs-
omradet siljer dven det 6verskott av pappersmassa som Billerud-
Korsnis inte anvinder i sin egen produktion.

Consumer Board levererar forpackningsmaterial av hogkvalitativ
kartong av nyfiber for drycker och livsmedel samt konsumentvaror
av olika slag.

Corrugated Solutions levererar material till wellpapptillverkare
och férpackningslésningar till varumirkesigare. Starka och litta
material, fluting och liner, anvinds till wellador for kinsliga varor
och krivande transporter. Suppy-chain 16sningar och férpacknings-
optimering ir en viktig del i erbjudandet.

Orderliget under aret var dverlag stabilt for samtliga affirsomréden.
Packaging Paper hade en sidsongsmissigt ligre efterfrigan pa vitt och
brunt sickpapper under fjirde kvartalet. Corrugated Solutions hade
under aret stark efterfragan pa fluting och stabil efterfrigan pé liner.
Efterfrigan pa Consumer Boards produkter var tillfredsstillande
med normala sisongsvariationer.

Priserna i lokal valuta var i stort oférindrade jimfort med fore-
gdende &r, med undantag for massapriserna som sjénk under aret.
Ett forbittrat valutalige medférde en betydande prisdkning riknat
i svenska kronor. Fér ytterligare marknadsinformation, se avsnitt for
respektive affirsomréde.

Under 2015 uppgick BillerudKorsnis totala férsiljningsvolym
till 2 734 kton, en 8kning med 1% jimfért med féregaende ér.
Okningen hinfor sig frimst till kartong frin affirsomradet Consumer
Board medan bade Corrugated Solutions och Packaging Paper hade
lagre forsiljningsvolymer jimfort med foregiende ar. Minskningen
inom Packaging Paper forklaras av ligre forsiljningsvolymer av brunt
sickpapper i slutet av dret. Minskningen inom Corrugated Solutions

FORVALTNINGSBERATTELSE

var frimst hinférlig till produktionsproblemen pa PM6 i Gruvin
under dret.

FORSALIJNINGSVOLYMER PER AFFARSOMRADE

kton 2015 2014
Packaging Paper 1163 1167
Consumer Board 1065 1004
Corrugated Solutions 506 528
Totalt 2734 2699
NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
MSEK 2015 2014
Packaging Paper 8552 8101
Consumer Board 8006 7436
Corrugated Solutions 3329 3148
Ovriga enheter 2012 2197
Valutasakring m m -85 -29
Koncernstab och elimineringar - _
Totalt 21814 20853
" I Packaging Paper, 39%

@ Consumer Board, 37%

| Qorrugated Solutions, 15%

B Ovrigt, 9%
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE
MSEK 2015 2014
Sverige 2477 2733
Tyskland 2 866 2596
Italien 1931 1896
Storbritannien 1431 1305
Spanien 1118 892
Frankrike 1113 1185
Ovriga Europa 5017 4650
Ovriga vérlden 5861 5596
Totalt 21814 20853

. B Sverige, 1%
Tyskland, 13%
M ltalien, 9%

I Storbritannien, 7%
Spanien, 5%

" Frankrike, 5%
i Ovriga Europa, 23%

m Ovriga varlden, 27%
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Finansiella mal

For ate stodja BillerudKorsnis mal om l6nsam tillvixt och avkastning

till aktiedgare har foljande finansiella mal inféres fran 2016.

*  Langsiktigt mal for organisk tillvixt pa 3—-4% per 4r.

*  EBITDA marginalen ska 6verstiga 17%. Malet ersitter tidigare
mal fér rorelsemarginal.

e Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) ska 6verstiga 13%.

¢ Rintebirande nettoskuld i férhillande till EBITDA ska under-
stiga en multipel om 2,5. Malet ersitter tidigare mal fér netto-
skuldsittningsgrad.

*  Utdelningspolicyn ir oférindrad — utdelningen ska uppgi till
50% av nettovinsten.

BillerudKorsnis har under de senaste dren visat stabilitet i det under-
liggande resultatet trots varierande marknadslige mellan affirsomriden.
Som en konsekvens av det, 4r ambitionen att uppna de finansiella
malen oavsett konjunkturcykel.

BillerudKorsnis langsiktiga finansiella mal var till och med

december 2015:

*  Rérelsemarginalen dver en konjunkturcykel ska dverstiga 10%.

*  Avkastning pa sysselsatt kapital ska dverstiga 13% 6ver en
konjunkturcykel.

e Nettoskuldsittningsgraden ska understiga 0,9.

e Utdelningen ska i genomsnitt uppga till 50% av nettovinsten
dver en konjunkturcykel.

Omsattning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till MSEK 21 814, en 6kning med 5%
frimst till foljd av mer gynnsamma valutakurser.

Rérelseresultatet dkade till MSEK 2 586, frimst till £6ljd av
forsiljningen av pelletsverksamheten i Lettland samt en forsvagad
SEK. Bruttomarginalen uppgick till 18% (16) och rorelsemarginalen
uppgick till 12% (9).

Finansnettot uppgick till MSEK —175 (-248). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 2 411 (1 653) och beriknad skatt till
MSEK —443 (-352). Nettoresultatet uppgick till MSEK 1 968 (1 301).

Avkastningen pé eget kapital for perioden uppgick till 16% (13)
och avkastningen pa sysselsatt kapital till 15% (11). Utdelningen
foreslds bli SEK 4,25 per aktie (3,15).
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RESULTAT | SAMMANDRAG

2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 21814 20853
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK 4003 3279
Bruttomarginal, % 18 16
Rorelseresultat, MSEK 2 586 1901
Roérelsemarginal, % 12 9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15 11
Resultat fore skatt, MSEK 2411 1653
Nettoresultat, MSEK 1968 1301
Resultat per aktie, SEK 8,75 6,18
MSEK %
3000 15 [ Rorelseresultat
== Rérelsemarginal
2000 10
1000 5
2013 2014 2015
RORELSERESULTAT/MARGINAL PER AFFARSOMRADE
2015 2014

MSEK % MSEK %
Packaging Paper 971 11 701 9
Consumer Board 954 12 915 12
Corrugated Solutions 551 17 416 13
Ovriga enheter 484 166
Valutasakring m m -85 -29
Koncernstab och elimineringar -289 -268
Totalt 2586 12 1901 9

For kvartalsdata se sidan 66.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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BILLERUDKORSNAS

Resultatutveckling per rorelsesegment

BillerudKorsnis operativa rorelsesegment enligt IFRS 8 har identifie-
rats och motsvarar de tre affirsomradena Packaging Paper, Consumer
Board och Corrugated Solutions. Se Redovisningsprinciper sidan 40.

Packaging Paper

Packaging Paper erbjuder kraft- och sickpapper av premiumkvalitet
samt smarta l8sningar for kunder med tuffa krav inom industri,
medicinsk utrustning och konsumentsektorn. Affirsomridet siljer
dven det dverskott av pappersmassa som BillerudKorsnis inte
anvinder i sin egen produktion. Europa och Asien utgér basen for
affirsomradets storsta marknader.

Packaging Paper

MSEK 2015 2014
Nettoomsattning 8552 8101
Rorelsens kostnader, netto —7 096 —6 928
Rorelseresultat fore avskrivningar 1456 1173
Av- och nedskrivningar —485 —472
Rorelseresultat 971 701
Bruttomarginal 17% 14%
Rorelsemarginal 1% 9%
Forsaljningsvolymer, kton 1163 1167

varav forpackningspapper 733 776
MSEK %
1200 8 m Rorelseresultat

Rorelsemarginal
800 12

P

400

2013 2014 2015

Rérelseresultatet 8kade med MSEK 270 jimfért med 2014 dill
MSEK 971. Okningen berodde framfor allt pa gynnsammare valuta-
lige och produktmix. Férsiljningsvolymerna var pa samma niva

som foregdende ar. Hogre forsiljningsvolymer for avsalumassa
kompenserade for tillfillige ligre forsiljningsvolymer av sickpapper

i slutet av aret. Priserna for forpackningspapper i lokal valuta var
stabila under aret medan priserna i lokal valuta for avsalumassa sjonk
under 4ret.

Marknadsutveckling
Orderliget for bade sick och kraftpapper var normalt under stérre
delen av aret. Under rets sista kvartal sjonk orderingangen fér
sisongsberoende produkeer, sisom sickpapper.

Marknaden f6r NBSK-massa férsimrades successivt under aret.
Prisnivin i Europa sjonk dill cirka USD 800 per ton vid slutet av
aret, jimfort med cirka USD 930 per ton vid érets borjan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Consumer Board

Consumer Board levererar fdrpackningsmaterial av hogkvalitativ
vitske- och forpackningskartong av nyfiber for drycker och livsmedel
samt konsumentvaror av olika slag. Smarta [6sningar f6r funktion,
design och materialval skapar mervirde fér kunderna. Europa utgér
den storsta marknaden.

Consumer Board

MSEK 2015 2014
Nettoomsattning 8006 7436
Rorelsens kostnader, netto —6 349 -5852
Rorelseresultat fore avskrivningar 1657 1584
Av- och nedskrivningar —703 —669
Rorelseresultat 954 915
Bruttomarginal 21% 21%
Rérelsemarginal 12% 12%
Forséljningsvolymer, kton 1065 1004

MSEK %
1200 8 Rerelseresultat
Rérelsemarginal
g0 I~ 12
400 6

2013 2014 2015

Rorelseresultatet 6kade med MSEK 39 jimfért med foregdende ar.
Okade forsiljningsvolymer motverkades till viss del av skade rorliga
kostnader till féljd av forstirkningen av SEK. Vid ombyggnaden av
kartongmaskinen KM5 i Frovi under fjirde kvartalet drabbades
affdrsomradet av produktionsbortfall och 6kade underhallskostnader
vilket paverkade affirsomradets rorelseresultat negativt.

Marknadsutveckling

Orderliget for vitske- och forpackningskartong var under aret stabilt
och tillfredsstillande med normala sidsongsvariationer. Under andra
halvan av éret upplevde affirsomradet leveranstryck frin sina stdrsta
marknader. Priserna i lokal valuta var pi samma niva som foregdende 4r.
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Corrugated Solutions

Corrugated Solutions levererar material till wellpapptillverkare och
forpackningsldsningar till varumirkesigare. Starka och litta material,
fluting och liner, anvinds till wellador for kinsliga varor och krivande
transporter. Suppy-chain 16sningar och férpackningsoptimering 4r
en viktig del i erbjudandet.

Namnindring per 1 januari 2016 frin Containerboard till
Corrugated Solutions speglar de organisatoriska och strategiska
forindringarna som gdrs inom affirsomradet for att helt integrera
affirsmodellen fér forsiljningar av 18sningar och 6ka andelen affirer
med varumirkesigare runt om i virlden.

Corrugated Solutions
MSEK 2015 2014

Nettoomsattning 3329 3148
Rérelsens kostnader, netto -2 605 —2 560
Rorelseresultat fore avskrivningar 724 588
Av- och nedskrivningar -173 -172
Rorelseresultat 551 416
Bruttomarginal 22% 19%
Rorelsemarginal 17% 13%
Forsaljningsvolymer, kton 506 528
MSEK %
1200 18 Il Rorelseresultat
Rorelsemarginal
800 12
400 6

2013 2014 2015

Rérelseresultatet 6kade med MSEK 135 jimfért med féregiende ar,
vilket motsvarar en 6kning med 32%. Férbittringen ér framfor allt en
foljd av en gynnsammare valutakurs samt 6kat bidrag fran Paccess.

Marknadsutveckling

Marknadsposition och orderlige for fluting var starke under aret. For
liner var orderldget stabilt med ndgot ligre priser i lokal valuta 4n
foregaende ar. Paccess fortsatte att vixa och ta nya affirer under aret.
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Investeringar och sysselsatt kapital

Bruttoinvesteringarna uppgick under 2015 till MSEK 1 710 (1 384).
I linje med koncernens ambitiésa tillvixtplaner genomfordes under
aret foljande storre planerade ombyggnader: Investering om cirka
MSEK 180 i PM6 i Gruvén for dkad kvalitet och kapacitet av fluting.
Investeringen innebir bland annat att produktionskapaciteten kommer
kunna 6kas successivt under de nidrmaste tva dren med 40 000 ton
per 4r. Investering om cirka MSEK 260 i PM9 i Skirblacka for 6kad
kvalitet och kapacitet av brunt sickpapper. Produktionskapaciteten
kommer att kunna &kas med 20 000 ton per ar frin och med 2016.
Investeringar i produktionsenheterna i Frévi och Rockhammar om
cirka MSEK 430 for 6kad kapacitet av kartong. De genomférda
investeringarna vid produktionsenheterna kommer méjliggora en
dkning av kartongkapaciteten frin 450 000 ton per r 2014 till

525 000 ton per ar under 2018. Utdver kapacitets- och kvalitets-
héjande investeringar genomfordes under dret en investering om
cirka MSEK 450 for miljoforbittrande atgirder vid produktions-
enheten i Givle.

Under 2016 forvintas investeringarna uppga till cirka MSEK
1 300 exklusive omstruktureringsprojekten i Gruvon och Skirblacka.

BillerudKorsnis sysselsatta kapital var per den 31 december
2015 MSEK 17 397 (17 828). Avkastningen pa sysselsatt kapital,
beriknat pa den senaste 12-ménadersperioden, uppgick till 15%
(11). Avkastningen pa eget kapital var 16% (13).

Rérelsekapitalet under fjirde kvartalet i forhallande till netto-
omsittningen uppgick till 10% (11). Under dret genomférdes ett
omfattande arbete med malet att reducera rorelsekapitalnivin till en
langsikrigt hallbar nivd om 10% i férhallande till nettoomsittningen.

MSEK
2000

[ Bruttoinvesteringar

= Avskrivningar
1500

1000
500

0
2013 2014 2015
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Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

SAKRAD ANDEL AV VALUTAFLODET FOR EUR, USD OCH GBP
SAMT VALUTAKURSER MOT SEK

MSEK 2015 2014
Rorelsedverskott m m 3622 3248
Rorelsekapitalférandring m m 120 236
Finansnetto, skatter m m -84 —369
Kassafléde fran I6pande verksamhet 3658 3115
Lépande nettoinvesteringar —-1701 -1376
Operativt kassaflode 1957 1739

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten uppgick under 2015

till MSEK 3 658 (3 115) och det operativa kassaflodet till

MSEK 1 957 (1 739). Okningen forklaras frimst av bittre rérelse-
resultat, minskat rorelsekapital och aterbetalning av preliminir skatt
pa cirka MSEK 300.

Rintebirande nettoskuld uppgick den 31 december 2015 till
MSEK 4 979 (7 124). Koncernens nettoskuldsittningsgrad var vid
periodens utging 0,40 ggr (0,67). BillerudKorsnis finansiella mal for
nettoskuldsiteningsgraden var att den ska understiga 0,90 ggr.

Finansiering

Rintebirande lin uppgick till MSEK 4 395 (7 089) den 31 december

2015. Av de rintebdrande lanen uppgick obligationslan tll MSEK

2200 (2 350), utnyttjandet av BillerudKorsnis certifikatprogram (med

maximal limit MSEK 3 000) till MSEK 349 (1 481) och 6vriga rinte-

birande skulder till MSEK 1 846 (3 130). Av obligationslanen loper

MSEK 400 till 2016, MSEK 300 till 2017 och MSEK 1 500 till 2018.
Den syndikerade kreditfaciliteten med maximal limit

MSEK 5 500 som forfaller 2019 var outnyttjad vid arsskiftet.

Vid 2014 érs slut uppgick utnyttjandet till MSEK 128.

KAPITALSTRUKTUR | SAMMANDRAG

31 december 2015 2014
Sysselsatt kapital, MSEK 17 397 17 828
Finansiering:

Rantebarande nettoskuld, MSEK 4979 7124
Eget kapital, MSEK 12418 10704
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,40 0,67

Valutasakring

Valutasikringspolicyn ir att valutasikra 0-80% av nettoflédena
under kommande 15 ménader. Eventuella avvikelser fran policyn
miste godkinnas av styrelsen.

Valutasikringen gav sammanlagt en resultateffeke pa
MSEK -125 (-253) f6r 2015 (jimfért med om ingen valutasikring
skulle ha dgt rum).

BillerudKorsnis utestdende valutakontrakt per den 31 december
2015 hade ett marknadsvirde pd MSEK 117. Av detta har MSEK 24
paverkat virderingen av kundfordringar. Ovriga kontrakt hade ett
marknadsvirde pd4 MSEK 93.

Den sikrade andelen av flédet samt de sikrade kurserna for EUR,
USD och GBP per den 31 december 2015 anges i tabellen nedan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kv Kv Kv Kv Kv  Totalt
Valuta 1-16 2-16 3-16 4-16 1-17 15man
EUR Andel av
nettoflodet 79% 78% T74% 22% - 51%
Kurs 951 949 951 9,57 9,51
USD Andel av
nettoflodet 75% 68% 56% 12% - 43%
Kurs 848 849 854 8,63 8,51
GBP Andel av
nettoflodet 30% - - - - 6%
Kurs 13,04 13,04
Valutakontraktens
marknadsvarde ' 36 34 35 12 - 117

1 Tabellen visar situationen per den 31 december 2015.

Skattesituation

BillerudKorsnis effektiva skattesats bedoms normalt uppga till
21-23%. Beriknad skattekostnad fér 2015 uppgick till MSEK 443,
motsvarande en skattesats pd 18,4%. For 2014 uppgick skattekostnaden
till MSEK 352, vilket motsvarar 21,3%. Den laga skattesatsen 2015
forklaras frimst av ¢j skattepliktig reavinst fran forsiljningen av

SIA Latgran.

Milj6- och tillstandsfragor
BillerudKorsnis har enligt miljslagstiftning sex tillstindspliktiga
verksamheter i Sverige, tva i Finland och en i Storbritannien. Till-
stdnden avser tillverkning av pappersmassa och papper. Billerud-
Korsnis har alla erforderliga myndighetstillstind som krivs for att
bedriva verksamhet med de volymer som producerats under 2015.
Miljépéverkan frin verksamheterna sker huvudsakligen genom utslipp
till luft och vatten samt genom uppkomst av avfall och buller.
BillerudKorsnis svenska produktionsenheter har tilldelats
utsldppsritter f6r koldioxid inom EU. Tilldelningen f6r den dttadrs-
period som pabérjades 2013 dverstiger totalt de beriknade utslippen.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de uppkommer
och motsvarade under det senaste aret cirka 0,5% (0,3) av Billerud-
Korsnis rorelsekostnader.
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Sasongseffekter

BillerudKorsnis verksamhet uppvisar relativt begrinsade sisongs-
svingningar. Stdrst paverkan har de periodiska underhéllsstoppen,
da respektive produktionsenhet stér stilla under cirka en vecka. Den
uteblivna produktionen medfor nagot ligre leveranser under en
lingre tid bade fére, under och efter stoppet. BillerudKorsnis
kostnader ir relativt stabila under dret. Dock ir de fasta kostnaderna
ndgot ldgre under sommarménaderna pa grund av firre underhalls-
projekt och uttag av semester. Energikostnaderna dr nagot hogre
under vintermanaderna, dels genom hégre energiférbrukning, dels
genom normalt hogre energipriser pa framfor allt elenergi.

Underhallsstopp

Foérutom l6pande underhéll under pagiende drift, behéver Billerud-
Korsnis produktionsenheter normalt ocksa méjlighet till ett mer
omfattande underhéll vid ndgot tillfille under dret. For att utfora
underhallet stoppas produktionen av massa och papper — sa kallade
underhéllsstopp. Kostnaden for ett underhéllsstopp bestar huvud-
sakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader,

frimst i form av kostnader f6r underhall och 6vertidsarbete, samt till
viss del av rérliga kostnader sasom hégre forbrukning av el och ved
vid dterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pé resultatet
varierar med omfattningen av dtgirder som gors i samband med
stoppen, karaktiren av dessa dtgirder samt den faktiska lingden

pé stoppet. Uppskattad stoppkostnad ir en bedémning av ett
normalstopps paverkan pa resultatet i férhillande till ett kvartal utan
periodiskt underhéllsstopp.

Ovriga sasongseffekter

En betydande del av volymerna for BillerudKorsnis Flute® anvinds
dll forpackningar for fruktexport frin Medelhavsomradet. Efterfragan
fran denna kundgrupp varierar med fruktexportsisongen och ir
vanligtvis som hégst under perioden september till mars varje ar.

En betydande del av BillerudKorsnis sickpapper och QuickFill®
sickpapper gér till forpackningar for cement och byggmaterial.
Efterfragan pd byggmaterial i Europa brukar generellt sett vara hogre
under perioden maj till oktober.

UNDERHALLSSTOPP
Uppskattad Uppskattad fordelning av Planerade tidpunkter for
stoppkostnad stoppkostnad per affirsomrade underhallsstopp

Packaging Consumer Corrugated

Produktionsenhet MSEK Paper Board Solutions 2016 2015 2014
Gavle ~140 ~5% ~80% ~15% Kv 3 Kv 3 Kv 4
Gruvén ~130 ~40% ~5% ~55% Kv 2 Kv 2 Kv 2
Frovi ~90 - 100% - Kv 4 Kv 4 Kv 3
Skarblacka ~90 ~85% - ~15% Kv 2 Kv 4 Kv 3
Karlsborg ~55 100% - - Kv 3 Kv 3 Kv3
Jakobstad ~15 100% - - - Kv 4 Kv 2

Underhallsstopp i Beetham, Rockhammar och Tervasaari har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnas totala resultat.

Aktiestruktur
Aktickapitalet uppgick till SEK 1 537 642 793 fordelat pa 208 219 834
akdier per den 31 december 2015. Antalet aktier pi marknaden
uppgick till 206 951 152.

Efter utgdngen av 2004 har inga dterkop av egna akdier skett.

AKTIEFORDELNING

31 december 2015
Registrerat antal aktier vid arets borjan 208 219 834
Aterkopta aktier i eget forvar —1268 682
Aktier pa marknaden 206 951 152

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

BillerudKorsnéas-aktien
Aktiekapitalet i BillerudKorsnis AB ir uppdelat pd 208 219 834
stamaketier varav 1 268 682 aktier dgs av BillerudKorsnis AB. Varje
aktie har en rost vid beslut vid bolagsstimma. Lag eller bolagsordning
innchaller inga begrinsningar i aktiernas éverldtbarhet.

Stdrste dgaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade
31 300 000 aktier motsvarande 15,1% av antalet aktier pd marknaden.
Ingen ytterligare dgare innehade 10% eller mer av antalet aktier per
den 31 december 2015. Det finns inga, av bolaget kiinda, avtal mellan
aktieigare som kan medfora begrinsningar i ritten att dverldta aktier.
Tillsittande och entledigande av styrelseledaméter samt dndring av
bolagsordning sker vid bolagsstimma. Det finns avtal mellan bolaget,
andra bolag i koncernen och ledande befattningshavare som féreskriver
ersittningar om dessa siger upp sig, sigs upp utan skilig grund eller
om deras anstillning upphér som en £5ljd av ett offentligt uppképs-
erbjudande avseende aktier i bolaget. Detta beskrivs i not 24. Avtal
mellan bolaget och 6vriga anstillda som reglerar egen uppsigning eller
uppsigning frin bolaget foljer sedvanlig praxis pé arbetsmarknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Moderbolaget

I moderbolaget BillerudKorsnis AB ingar fran 2015 férsiljnings-
organisationen for den nordiska marknaden och marknader utanfér
Europa samt huvudkontorsfunktionerna.

Den 31 december 2014 sildes Gruvons tillgangar och skulder
till dotterbolaget BillerudKorsnis Sweden AB varvid en kapitalforlust
om MSEK -1 584 uppkom. Kapitalférlusten eliminerades pa
koncernnivé och hade ingen paverkan pé koncernens resultat- eller
balansrikning.

Rérelseresultatet for 2015 uppgick till MSEK -185 jimfort med
MSEK -400 for 2014, exklusive rérelseresultatet f6r Gruvéns produk-
tionsenhet och exklusive ovan nimnda kapitalforlust. Okningen
berodde frimst pd dndrade principer fér allokering av moderbolagets
kostnader till dotterbolag och positiva effekter av sikringskontrake
och omvirderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssikrar savil moderbolagets som koncernens
nettofldden av valutor. I moderbolagets resultat ingdr resultat av
dessa sikringsitgirder. Detta resultat uppgick f6r 2015 till MSEK
—125 (-253).

Moderbolaget ansvarar f6r koncernens finansieringsfrigor och
huvuddelen av koncernens rintebirande externa skulder ar upptagna
i moderbolaget.

Infér 2016 har moderbolaget prissikrat cirka en tredjedel av
nettodverskottet av pappersmassa av kvaliteten NBSK.

Medelantalet anstillda var 96 (91).

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till
MSEK 10 (499).

Riskhantering i moderbolaget

For beskrivningen av koncernens riskhantering hiinvisas till avsnittet

“Riskhantering och kinslighetsanalys”. Beskrivningen giller i ill-

limpliga delar savil koncernen som moderbolaget, medan sirskilda

olikheter avseende moderbolaget kommenteras under denna rubrik.
For forstdelsen av riskexponeringen i moderbolaget bér féljande

beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna f6r moderbolaget utgér mer dn 80% av koncer-
nens kundfordringar, eftersom en stor del av produktionsenheternas
kundfordringar dvertas av moderbolaget efter faktureringen och
inkasseras av moderbolaget. Risken for eventuella kundférluster
kvarstar dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsittningen

i koncernen for osikra kundfordringar 2015 avsag MSEK 0 (0)
moderbolaget.
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Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt f6r den svenska verksamheten teck-
nas av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utlindska valutor
4r hinforlig till samtliga svenska och finska produktionsenheter.
Exponeringen ir dirfor ligre for moderbolaget 4n vad som motsvaras
av tecknade terminskontrakt. Detta giller fram till fakturerings-
tidpunkten eftersom moderbolaget dvertar kundfordringarna for de
svenska och finska produktionsenheterna. Vid slutet av 2015 uppgick
valutakontrakten som dnnu inte resultatavriknats i moderbolaget
nominellt dll MSEK 2 672 (3 124) och samtliga valutakontrakt

kommer att resultatavriknas 2016.

Rénterisk

Koncernens uppléning sker i huvudsak i moderbolaget och utgjorde
87% av koncernens totala uppldning den 31 december 2015.
Moderbolaget har dirfor i stort sett samma exponering for rinte-
forindringar som koncernen. Rintederivat anvinds for att forindra
rintebindningstiden i skuldportfljen. Majoriteten av rintederivat-
instrumenten ir hinforliga till moderbolaget.

Forslag till vinstdisposition
Som framgar av uppstillningen pd sidan 62 uppgick fritc eget
kapital i moderbolaget BillerudKorsnis AB till MSEK 5 577 per den
31 december 2015.

BillerudKorsnis finansiella mal fram till utgingen av 2015 anger
att utdelning ska uppgi till 50% av nettovinsten per aktie éver
en konjunkturcykel och att skuldsittningsgraden ska understiga
0,90 ganger. Koncernens skuldsittningsgrad ldg vid utgdngen av
2015 pi 0,40 (0,67) ganger. BillerudKorsnis styrelse foreslar att av
arets vinst per aktie om SEK 8,75 utdelas SEK 4,25 per aktie till

aktiedgarna och resterande del balanseras i ny rikning.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang
Inga hindelser som visentligt paverkar bolagets stillning har intriffat
efter rikenskapsarets utging.

Utsikter
Efterfragan och orderliget forvintas bli sisongsmissigt bittre under
forsta kvartalet 2016 jaimfdrt med fjirde kvartalet 2015.
Genomsnittspriserna i lokal valuta beriknas i allmdnhet vara
stabila.
Investeringarna beriknas uppgi till omkring MSEK 1 300 under
2016, exklusive eventuella framtida omstruktureringsprojeke i Gruvén

och Skirblacka.
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Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas 2015

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. | det féljande redogérs
narmare for bolagsstyrningen inom BillerudKorsnas. Denna rapport om BillerudKorsnas bolagsstyrning 2015 avges
i enlighet med i arsredovisningslagen och Svensk kod foér bolagsstyrning och redogér for BillerudKorsnas bolags-
styrning under 2015. Rapporten har granskats av BillerudKorsnés revisor, se sidan 63.

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av BillerudKorsnas:

* Aktiebolagslagen

« Redovisningslagstiftning bland annat arsredovisningslagen och IFRS

 Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
* Svensk kod for bolagsstyrning

BillerudKorsnis, som ett publikt svenskt
aktiebolag noterat pi Nasdaq Stockholm,
tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden finns tillginglig pa
www.bolagsstyrning.se, dir dven den
svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs.

Koden bygger pa principen "f5]j eller
forklara”. Detta innebir att ett foretag som
tillimpar Koden kan avvika frin enskilda
regler, men ska da avge forklaring dir skil
till avvikelsen redovisas. Under 2015 avvek
BillerudKorsnis, liksom tidigare ar, frin
Kodens regel att en styrelseledamot inte
ska vara ordférande i valberedningen.
Avvikelsen fran Koden forklaras nirmare
i avsnittet "Valberedning” nedan. Ingen
annan avvikelse frin Koden férekom.
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* Bolagsordning

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av BillerudKorsnés:

« Styrelseinstruktioner och arbetsordningar

* BillerudKorsnés uppférandekod
* Policyer som verksamhets-. finans, kredit- och kommunikationspolicy
* Processbeskrivningar for respektive affirsomrade och for respektive koncernfunktion

BillerudKorsnis foljde under aret Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter och

god sed pé aktiemarknaden.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIE
BillerudKorsnis aktie dr noterad pd Nasdaq
Stockholm. Vid slutet av 2015 uppgick det
totala antalet aktiedgare till 97 568 jimfort
med 98 533 vid foregiende arsskifte.

Varje aktie berittigar till en rost. Andelen
utlindske dgande uppgick till 44,5% (34,8)
av antalet aktier pi marknaden. Ovriga
dgargrupper utgjordes av svenska privat-
personers innehav 19,4% (21,6) samt
svenska juridiska personers innehav 36,1%
(43,5). Storste dgaren i bolaget, Frapag
Beteiligungsholding AG, innchade

31 300 000 aktier motsvarande 15,1%

av antalet aktier pi marknaden. Ingen
ytterligare dgare innehade 10% eller mer
av antalet aktier vid utgangen av 2015.
Ytterligare uppgifter angdende bolagets
aktie, aktiefigare med mera presenteras

i avsnittet "BillerudKorsnis-aktien”

i Arsredovisning 2015 samt pa bolagets
webbplats www.billerudkorsnas.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ir foretagets hogsta beslu-
tande organ. Vid bolagsstimman utdvar
aktiedgarna sin rostritt. Kallelse till bolags-
stimma sker genom att kallelsen halls ill-
ginglig pa bolagets webbplats samt annon-
seras i Post och Inrikes Tidningar. Samtidigt
som kallelse sker annonseras en upplysning
om att kallelse skett i Svenska Dagbladet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Arsstimman fger vanligen rum i april
eller maj méanad. Arsstimman beslutar
bland annat om faststillande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst
eller forlust och om ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och verkstillande direktdren.
Arsstimman utser ocksa styrelseledaméter
och revisorer samt beslutar om inrittande av
valberedning, styrelsens och revisorernas
arvoden samt riktlinjerna fér bestimmande
av 16n och annan ersittning till VD och
koncernledning. P4 arsstimman har aktie-
dgarna ocksd mojlighet att stilla fragor om
koncernens verksamhet. Beslut som fattas pa
bolagsstimman offentliggors efter stimman
i ett pressmeddelande och protokollet frin
stimman publiceras pa bolagets webbplats.

Arsstamma 2015

Arsstimma 2015 sigde rum den 5 maj 2015
pa Hotel Rival i Stockholm och behandlade
sedvanliga drenden for drsstimman. Stimman
beslutade bland annat att omvilja styrelse-
ledaméterna Bengt Hammar, Mikael
Hellberg, Jan Homan, Lennart Holm,
Gunilla Jénson, Michael M.E Kaufmann och
Kristina Schauman till styrelseledaméter, att
vilja Andrea Gisle Joosen till ny styrelse-
ledamot samt att vilja Lennart Holm dill
styrelseordférande och Michael M.E.
Kaufmann till vice ordférande i styrelsen.
Dirutéver beslutades ocksa om inférande av
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2015). Protokollet frin rsstimman finns
tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2016
BillerudKorsnis 4rsstimma 2016 dger rum
klockan 15:00 den 10 maj 2016 pa Hotel
Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Aktiedgare
som vill ha ett drende behandlat pé arsstim-
man har i enlighet med instruktioner pa
bolagets webbplats har haft majlighet att
limna frslag till den 22 mars 2016.
Forutom vad som giller enligt lag
betriffande en aktieigares rite att delta vid
bolagsstimman krivs enligt BillerudKorsnis
bolagsordning féranmilan till bolagsstimman
senast fem vardagar innan bolagsstimman,
och i forekommande fall ska iven anmiilas
om aktiedigaren avser att ha med sig bitride.
Fullstindig kallelse till arsstimman
2016, med information om anmilan for
deltagande i stimman, finns tillginglig pa
bolagets webbplats.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VALBEREDNING

Valberedningen har i uppgift att ta fram ett
forslag till styrelse och revisor och arvode for
dessa samt forslag till stimmoordférande
infor arsstimman. Enligt nuvarande
instruktion for valberedningen ska Billerud-
Korsnis ha en valberedning som bestir av
fyra personer som utses av bolagets storre
aktiedgare. Se tabellen nedan for
valberedningens sammansittning infér
arsstimma 2016. Valberedningens samman-
sittning baseras pa dgarstatistik per den

30 september 2015. Fér vidare information
om instruktion fér valberedningen,

se www.billerudkorsnas.se.

Valberedningen hade infér arsstimman
2016 tre protokollférda méten samt
kontakt diremellan per telefon och e-post.
Aktiedgare var i enlighet med instruktioner pa
bolagets webbplats vilkomna med forslag
och synpunkter till valberedningen per e-post
eller post. P4 www.billerudkorsnas.se finns
et sirskilt avsnitt benimnt ”Valbered-
ningen” med ytterligare information om
valberedningen.

Styrelseledamoten Michael M.E.
Kaufmann utsdgs infor arsstimman 2016
till ordférande i valberedningen. Detta
avviker frin vad Koden féreskriver om att
en styrelseledamot inte ska vara valbered-
ningens ordférande, men ir i bolagets och
alla akriedigares intresse dé det dr naturligt
att den ledamot som utsetts av bolagets
storsta aktiedgare 4r ordforande i valbered-
ningen. Enligt instruktionen till valbered-
ningen som drsstimman 2015 beslutade om
ska valberedningens ordférande vara den
ledamot som utsetts av den storsta dgaren.
Michael M.E Kaufmann har lett valbered-

ningcns arbete de senaste dren.

STYRELSEN

Sammansattning

Styrelsen i BillerudKorsnis ska enligt bolags-
ordningen besté av ligst sex och hogst tio
ledamé&ter med hdgst sex suppleanter.

Styrelsen bestod fran arsstimman 2015 av
jtta stimmovalda ledaméter, utan
suppleanter; Lennart Holm (ordférande),
Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar,
Mikael Hellberg, Jan Homan, Gunilla Jénson,
Michael M.E. Kaufmann och Kristina
Schauman. Dirtill utsdg arbetstagarorganisa-
tionerna tvd arbetstagarledaméter till styrelsen.
Dessa dr Helén Gustafsson och Kjell Olsson
samt, som suppleanter till dessa, Stewe Cato
och Tobias Séderholm. Férutom arbetstagar-
ledaméterna och deras suppleanter 4r ingen
av styrelseledaméterna anstilld i koncernen.
Av de stimmovalda styrelseledaméterna ir
tre kvinnor och fem min.

Styrelsens sammansittning uppfyller
Kodens krav pa oberoende i forhillande till
bide bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare. For nirmare
presentation av styrelsen och information
om styrelseledaméternas oberoende, upp-
drag utanfor koncernen och innehav av
aktier i BillerudKorsnis, se nirmare under
avsnittet "Styrelse” pa sidorna 22-23.

Styrelsearbetets organisation
Styrelsen ir bolagets hogsta forvaltnings-
organ under bolagsstimman. Styrelsen ska
bland annat svara for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter,
se till att bolagets organisation ir utformad
s att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska forhillanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt,
samt fortldpande bedéma bolagets ekono-
miska situation.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbets-
ordning som ska sikerstilla att styrelsen dr
allsidigt informerad och att alla styrelse-
relaterade aspekter av foretagets verksamhet
tas upp till behandling. Styrelsen beslutade
ocksd om ett antal 6vergripande policyer for
bolagets verksamhet. Hir ingdr bland annat
bolagets uppforandekod som sammanfattar
bolagets ansvar, rikdlinjer, procedurer, virde-
ringar och mél. Andra centrala styrdokument

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant Agare Réstandel, %!
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,1
Peder Hasslev AMF Férsakring & Fonder 6,6
Lennart Francke Swedbank Robur fonder 4,2
Pia Axelsson Fjarde AP-fonden 3,0

1 Per den 30 december 2015.
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ir bolagets verksamhetspolicy, finanspolicy,
riktlinjer for kredit och kommunikations-
policy.

Styrelsens arbete f6ljer en drlig cykel, for
att styrelsen pa bista sitt ska kunna fullgdra
sina arbetsuppgifter. I bérjan av éret
behandlas bokslutskommunikén och &rs-
redovisningen samt de drenden som ska
laggas fram pd arsstimman. I slutet av aret
behandlas budgeten fér det kommande éret.
Varje kvartal gors en genomgéng av koncer-
nens resultat och deldrsrapporter godkinns
for publicering. I samband med drsstimman
halls ett konstituerande styrelseméote dir
ledaméter till styrelsens utskott utses och
styrelsen fattar beslut om bland annat ritten
att teckna bolagets firma. En ging om dret har
styrelsen ett méte som dgnas huvudsakligen
it strategifragor.

Styrelsearbetet under 2015

Under 2015 sammantridde styrelsen tretton
ganger. Samtliga ledaméter nirvarade vid
samtliga styrelsemoten, med undantag for
ledaméterna Jan Homan, Helén Gustafsson
och Kjell Olsson, som var och en var fran-
varande vid ett méte. Sekreterare vid styrelse-
métena var chefsjurist Andreas Mattsson.
Infor styrelsemétena erhéll ledaméterna en
faststilld agenda fér motet tillsammans med
skriftligt material betriffande frigor som ska
behandlas vid métet.

Styrelsen behandlade Iopande strategiska
fragor avseende bolagets verksamhet och
inriktning, uppfoljning av tidigare genom-
forda forvirv, investeringar dver en viss niva,
med mera. En viktig del av styrelsearbetet 4r
de finansiella rapporter som presenteras vid
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varje ordinarie styrelseméte. Styrelsen far
ocksd [6pande rapportering betriffande
bolagets finansiella stillning. Vid de ordinarie
styrelsemdtena limnas rapporter betriffande
det 16pande arbetet inom affirsomradena
och koncernfunktionerna.

Viktiga frigor som sirskilt behandlades
av BillerudKorsnis styrelse under 2015
innefattar frigor rorande avyttringen av den
baltiska pelletsverksamheten SIA Latgran,
investeringsplanerna avseende Gruvén,
stingningen av produktionsanliggningen
i Tervasaari samt utredning avseende flytt av
Tervasaarimaskinen till Skirblacka. Bolagets
hallbarhetsarbete, innovationssatsningar
och arbetet med forbittrad arbetsmiljé och
sikerhet var ocksé dterkommande fragor
pd styrelsens méoten, likasa frigor om
strategiska tillvixtméjligheter.

Presentationer av BillerudKorsnis
affirsomriden frin affirsomridescheferna
genomfdrdes och styrelsen besokte bolagets
produktionsanliggning i Gruvon. Utdver
deltagande i revisionsutskottets méten med-
verkade bolagets revisor vid ett styrelseméte
dir styrelseledaméterna hade méjlighet
att stilla frégor dll revisorn utan att repre-
sentanter frin bolagsledningen var nir-
varande.

Utvardering av styrelsen och
verkstéllande direktéren

Inom BillerudKorsnis finns rutiner for arlig
utvirdering av styrelseordférandes och
styrelseledaméternas arbete. Utvirderingen
tjanar dels som underlag f6r handlingsplan
for forbittringar, dels som underlag for
valberedningens arbete med styrelsens sam-

mansittning. Med avseende pd 2014 gjordes
en omfattande oberoende utvirdering av
styrelsens arbete av en extern konsult. Med
avseende pa 2015 gjordes en intern utvirde-
ring av styrelsens arbete. Var och en av
styrelsens ledaméter besvarade omfattande
frigeformulir rérande bland annat hur vil
styrelsen uppfyller de uppgifter som aligger
styrelsen, styrelsens sammansittning och
kompetens, styrelsens arbetsformer, effeki-
vitet i styrelsens arbete samt bedémning av
individuell prestation. Utvirderingens syfte
ir att fi en uppfattning om styrelse-
ledaméternas dsikt om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka atgirder som kan goras for
att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten 4r
ocksd att £ en uppfattning om vilken typ av
frigor styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pd vilka omraden det eventuellt krivs
yteerligare kompetens i styrelsen. Resultatet
av utvirderingen diskuterades i styrelsen samt
redovisades for valberedningen. Styrelsen
utvirderar dven fortldpande verkstillande
direktdrens arbete. En géng per ar gors
utvirderingen utan dennes nirvaro.
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STYRELSENS UTSKOTT
Styrelsen har f6r nirvarande inrittat tre
styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och férdjupa styrelsens arbete i vissa frigor;
ett ersittningsutskott, ett revisionsutskott
och ett investeringsutskott. Utskottens
ledaméter utses for ett ar i taget vid det
konstituerande styrelsemdtet och arbetet
samt utskottens bestimmanderitt regleras av
de érligen faststillda utskottsinstruktionerna.
Utskotten har en beredande och hand-
liggande roll. De fragor som behandlades
vid utskottens méten protokollférs och
rapporteras vid nista styrelsemote.

REVISIONSUTSKOTT

For att bistd i fullgrandet av styrelsens
Svervakande roll dver revisionsfragorna har
styrelsen inrittat ett sirskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift dr
att bidra till en god finansiell rapportering
och sikerstilla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
behandla alla viktiga redovisningsfragor som
paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella
rapportering. Med avseende pa den finan-
siella rapporteringen ska sirskilt Svervakas
effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska dven
bitrida vid upprittandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval och
revisorsarvodering.

For att sikerstilla att styrelsens och
revisionsutskottets behandling sker pé ett
strukturerat sitt samt for at tillgodose
styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisor vid vissa tillfillen direke cill
utskott och styrelse. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut
och atgirder rapporteras fortldpande till
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styrelsen, som fattar eventuella beslut for-
anledda av revisionsutskottets arbete.
Revisionsutskottet bestar av ledamoterna
Kristina Schauman (ordférande), Mikael
Hellberg samt Jan Homan. Arbetstagarrepre-
sentanten Tobias Soderholm nirvarar vid
revisionsutskottets moten.

Arbete under 2015

Under 2015 hade utskottet sex méten.
Samtliga stimmovalda ledaméter var
nirvarande vid samtliga utskottsméten.
Utskottet behandlade under éret olika redo-
visningsfragor, revisionsuppligget for 2015,
riskanalys, intern kontroll, finansieringsfrigor,
valutasikringsfragor samt skattefrdgor.
Utskottet sammantridde infor varje delars-
rapport och infoér bokslutskommunikén.
Vid dessa méten avhandlades redovisnings-
och rapporteringsfragor relaterade till
rapporterna. Revisionsutskottets ordférande
rapporterade regelmissigt till styrelsen fran
utskottets moten. Styrelsens arbete med den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen finns sammanfattad i
“Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen 2015”.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ir att bereda styrelsens beslut i fraigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor f6r bolagsledningen, f5lja
och utvirdera pagiende och under aret
avslutade program for rérliga ersittningar for
bolagsledningen, samt félja och utvirdera
tillimpningen av rikdinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare, ersittnings-
strukturer och ersittingsnivaer. Mer specifikt
innebir detta att utskottets uppgifter bland
annat ir att foresl en dvergripande policy
betriffande 16ner, ersittningar och dvriga
anstéllningsférmaner generellt i Billerud-

Korsnis, riktlinjer for ersittning till bolags-
ledningen samt godkiinna VDs forslag till
l6ner och ersittningar for ledningsgruppen.
Utskottet framligger ocksi forslag till styrelsen
som beslutar om 16n och ersittningar till VD.
Ersittningsutskottet bestir av ledaméterna
Mikael Hellberg (ordférande), Michael M.E

Kaufmann samt Lennart Holm.

Arbete under 2015

Under 2015 hade utskottet fem méten
varav ett per capsulam. Samtliga ledaméter
nirvarade vid dessa moten. Utskottet
behandlade under 2015 4renden kring utfall
bonus for 2014 samt lénerevision 2015

for ledningsgruppen. Vidare behandlades
utvirdering av incitamentsprogrammet
LTIP 2015 samt uppligg for incitaments-
programmet LTIP 2016. Rikdinjerna for
samt utfallet av ersittningen till VD och
ovriga ledande befattningshavare framgér av
not 24 i Arsredovisning 2015.

INVESTERINGSUTSKOTT
Styrelsen kan dven bilda tillfilliga utskott
for att behandla specifika fragor. Styrelsen
har inrittat ett sirskilt investeringsutskott,
med huvudsaklig uppgift att till styrelsen
granska och férbereda vissa frigor rorande
bolagets agenda med avseende pé investe-
ringar, foretagsforvirv samt forskning och
utveckling, och att bist bolagets ledning
i arbetet med dessa fragor.

Utskottet bestar av ledaméterna Lennart
Holm (ordférande), Bengt Hammar och
Gunilla Jénson.
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Arbete under 2015

Under 2015 hade utskottet fyra méten.
Samtliga ledaméter nirvarade vid dessa
mdten. Utskottet behandlade under 2015
frimst fragor rorande de tvé stdrre investe-
ringsforprojekt som startats under aret, det
ena runt att investera i en ny kartongmaskin
vid produktionsanliggningen i Gruvén och
det andra runt att renodla och vidareut-
veckla produktionsstrukturen inom férpack-
ningspappersomridet. Utskottet behandlade
dven frigor rorande andra strategiska
tllvixemojligheter sisom foretagsforviry.

REVISORER

Bolagets revisorer ir utsedda av bolags-
stimman. P4 2015 4rs arsstimma valdes
revisionsbolaget KPMG AB, med huvud-
ansvarig revisor Ingrid Hornberg Romdn, till
revisor for tiden intill slutet av drsstimman
2016. Ingrid Hornberg Romdn ir for nir-
varande dven revisor i Apoteket AB,

BAE Systems Bofors AB, BAE Systems
Higglunds AB, EQT Partners AB samt
Linas Matkasse.

Revisorns uppdrag innefattar act hilla
styrelsen uppdaterad om den arliga revisionens
planering, omfattning och innehall, att
granska utvald deldrsrapport samt arsbok-
slutet for att beddma deras rikeighet, full-
stindighet och redovisningens éverens-
stimmelse med god redovisningssed och
relevanta redovisningsprinciper samt att
informera styrelsen om tjdnster som utférdes
utdver revisionstjinster, ersittningen for
sidana tjinster och andra omstindigheter
som ir av betydelse for revisorernas obero-
ende. For att sikerstilla att styrelsens och
revisionsutskottets behandling sker pé ett
struketurerat sitt samt for att tillgodose styrel-
sens informationsbehov triffade Billerud-
Korsnis revisorer revisionsutskottet vid fem
tillfillen och styrelsen, utan nirvaro av fore-
tagsledningen, vid ett tillfille under 2015.
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VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

Bolagets verkstillande direkesr (VD) utses
av styrelsen. Per Lindberg ir bolagets VD
och Christer Simrén ir bolagets vice VD.
VD ansvarar for den 16pande forvaltningen
av bolaget och koncernens verksamhert i
enlighet med styrelsens instruktioner och
foreskrifter. Det innebir bland annat ansvar
for ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att
avtal och andra atgirder inte star i strid med
tillimpliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncern-
ledningen for den dagliga verksamheten.
VD utsig en koncernledning som ansvarar
for olika delar av verksamheten. Koncern-
ledningen bestir av VD och vice VD (tillika
operativ direktdr), av cheferna for de tre
affirsomradena (Packaging Paper, Consu-
mer Board och Corrugated Solutions) samt
av cheferna for koncernfunktionerna skog,
kommunikation och héllbarhet, HR,
ekonomi samt Technology & Strategic
Development. Fér ytterligare information
om koncernledningens medlemmar se
sidorna 20-21.

Koncernledningens roll ir att etablera
foretagsgemensamma virderingar, en ling-
siktig vision samt strategier och policys for
koncernen utifrin de mal som faststills av
styrelsen. Koncernledningen ska faststilla
mal for den operativa verksamheten, fordela
resurser och folja upp verksamhetens resultat.
Koncernledningen svarar ocksé for investe-
ringsplanering och uppféljning, forvirv och
avyttringar och forberedelser infr styrelse-
moten. Koncernledningen arbetar aktivt
med att engagera medarbetarna i att
utveckla féretagskulturen och att leva efter
dess virderingar.

VD leder koncernledningens méten och
fattar beslut i samrdd med &vriga ledningen.
Koncernledningen sammantrider normalt
varje minad fér att gd igenom foregiende
ménads resultat, uppdatera prognoser och
planer samt diskutera strategiska fragor.
Dirutéver sammantrider koncernledningen
en ging per vecka for kortare telefonméte,
samt vid behov.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att BillerudKorsnis
har en god intern kontroll. BillerudKorsnis
intern kontrollfunktion ansvarar for att
implementera processer och ramverk som
sikerstiller den interna kontrollen och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till Ekonomi-
direktor och dr foredragande pa revisions-
utskottets moten rorande intern kontroll.
For vidare information om intern kontroll,
se avsnittet "Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

2015” pa sidan 18-19.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstimman 2015 faststilldes rikdlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare
i koncernen. Av dessa riktlinjer framgar
bland annat att BillerudKorsnis ska till-
limpa marknadsmissiga ersittningsnivier
och anstillningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behélla en ledning med
hég kompetens och kapacitet att uppna
uppstillda mél. Ersittningen kan utgdras av
fast 16n, rorlig lon, lingsiktiga incitaments-
program och ovriga forméner sisom tjinste-
bil samt pension. Fast och rorlig 16n ska
faststillas med hinsyn tagen till kompetens,
ansvarsomrade och prestation. Den rérliga
ersittningen utgar baserat pé utfall i for-
hallande till tydligt uppstillda mél och ska
vara maximerad till en faststdlld procentsats
av fast drslon. Den maximala procentsatsen
ligger mellan 30% och 70%. Dock ska rorlig
ersittning endast utgd under forutsittning
av att bolagets rérelseresultat dr positivt.
Vid uppsigning giller normalt sex till tolv
ménaders uppsigningstid och ritt till
avgingsvederlag motsvarande hdgst tolv
ménadsloner for det fall bolaget avslutar
anstillningen.

For fullstindigt beslut betriffande rike-
linjerna for ersittning, se not 24 i Arsredo-
visning 2015. Styrelsens forslag till rikdlinjer
2016 framgér av avsnittet “Ersittningar i
BillerudKorsnis 2015” pa sidan 17.
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BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla de basta talangerna med konkurrenskraftiga ersattningar.
Koncernens kort- och langsiktiga incitamentsplaner &r nara knutna till bolagets strategiska och ekonomiska mal samt ar
utformade for att leverera ett hallbart varde for aktiedgarna och stotta forverkligandet av bolagets strategi.

BillerudKorsnis har en klar ersittningsfilosofi. Den grundar sig pd
principer om en konkurrenskraftig nationell och regional léne-
sittning som bidrar till att attrahera, behélla och utveckla de bista
talangerna. Den ska vara ett stod for foretaget och dess chefer att
forverkliga foretagets vision och affirsmal.

Langa incitamentsprogram och rikdinjer fér ersittningar syftar
till ate stddja bolaget genom att stimulera seniora chefer och alla
medarbetare att fokusera pa att satt strategi nas. Ersdteningsutskottet
strivar efter att ersictningsutfallet inte blir alltfér mekaniskt, samtidigt
som beslut inte fir uppfattas som godtyckliga eller orittvisa.

ERSATTNINGSKOMPONENTER INOM BILLERUDKORSNAS
Fast I6n

Fast I6n faststills med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride
och prestation utifrin marknadsmissiga avvigningar.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersittningen utgér baserat pa utfall i férhallande till cydlige
uppstillda mél och ska vara maximerad till en faststilld procentsats
av fast drslon med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Genom en allmin rérlig ersittning, till samtliga med-
arbetare tydliggdr bolaget koppling mellan individuell prestation

och foretagets resultat. Dock utgér rorlig ersittning endast under
forutsdttning av att bolagets rérelseresultat dr positivt.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)
LTIP syftar dels till att stirka BillerudKorsnis forméga ate behalla de
bista talangerna for nyckelpositioner, dels till att stimulera deltagarna
till 6kade insatser genom att sammanlinka deras ekonomiska intressen
och perspektiv med aktiedgarnas. For att delta i programmet krivs en
egen investering i BillerudKorsnis aktier. LTIP [oper pa tre dr och

Ar -1

Individuella
prestationer
under aret

Foretag och
individuella
prestationer
under aret

Finansiella prestationskrav
for de tre gangna aren

Prestation
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Revisionsar

utfallet beror pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelate-

rade prestationskrav.

Pension
Pensionsférméner ska i huvudsak vara avgiftsbestimda och normalt
ge en rite till pension frén 65 ars alder.

Ovriga formaner
Faststills med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride och
utgdrs i huvudsak av bilfsrman.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTIP)
Arsstimmorna 2010 till 2015 beslutade om inférandet av langsiktiga
incitamentsprogram (LTTP 2010 till 2015) fér BillerudKorsnis och
i samband med det dverlatelse av eget innchav av egna aktier. Program-
met omfattar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom BillerudKorsniskoncernen. LTTP 16per pa tre ar och utfallet beror
pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade prestations-
krav, vilka bedéms vara av visentlig betydelse for koncernens framtida
utveckling. For att delta i LTIP erfordras att deltagarna idger Billerud-
Korsnisaktier, si kallade Sparaktier. For LTIP giller som huvudregel
att for varje Sparaktie som deltagarna investerar i tilldelas deltagarna
vederlagsfritt 1 Matchningsaktieritt och 3 Prestationsaktieritter. For
LTIP 2013 «ill 2015 giller dock ate VD har tilldelats 1 Matchnings-
akdieritt och 5 Prestationsaktieritter for varje Sparaktie samt vice VD
och Ekonomidirektdren har tilldelats 1 Matchningsaktierite och
4 Prestationsaktieritter for varje Sparaktie de allokerar till de bigge
programmen.

Under férutsitening att de villkor som satts for respektive
program uppfylls berittigar aktieritterna till erhallande av Billerud-
Korsnisaktier pé sitt som anges i det foljande. Tilldelning av

Ar+1

Rorlig
ersittning

Finansiella prestationsmal
for de tre kommande aren
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BillerudKorsnisaktier sker vederlagsfritt efter utgingen av den
tredriga intjanandeperioden for respektive program. For bigge aktie-
ritterna krivs att deltagaren under intjinandeperioden dels frblir
anstilld inom BillerudKorsniskoncernen, dels ej avyttrar sina
Sparaktier. Aktierdtterna ir personliga och kan ej dverltas eller pant-
sittas. De ger inga aktiedgarrittigheter och ingen justering for utdel-
ning gérs. For LTIP 2014 och LTTP 2015 giller 4ven att for hilften
(50%) av de Matchningsaktieritter som deltagaren tilldelas ska total-
avkastningen pé BillerudKorsnisaktien (TSR) under rikenskapsiren
2014-2016 dverstiga 0% for att de ska berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnisaktier.

Prestationsaktieritter (alla utestiende program) kriver dessutom
att yteerligare finansiella prestationskrav uppfylls.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTIP)

Kraven baseras pa;

(a) BillerudKorsnis genomsnittliga rorelsemarginal i absoluta
termer,

(b) BillerudKorsnis rorelsemarginal fér LTTP 2013 och brutto-
marginal for LTIP 2014 och 2015 i relation till motsvarande
marginaler for en jimforelsegrupp av sirskilt utvalda
bérsnoterade nordiska bolag fér samma period,

(¢) BillerudKorsnis totalavkastning i jimforelse med total-
avkastningen for en jimfdrelsegrupp bestiende av borsnoterade

nordiska bolag.

Prestationskraven (a) och (c) utger aktier linjirt mellan miniminivd
och maximinivd medan prestationskrav (b) ger antingen fullt utfall
eller inget utfall.

MSEK
Max tilldelning Aktier for Procent av Uppskattad Maximal Rorelse-
Antal Spar- BillerudKorsnas- kostnads-  totala antalet kostnad kostnad resultat 2015
Program deltagare aktier aktier tackning aktier/roster  (varav soc avg) (varavsocavg) belastas med
2013 23 65935 293708 76 000 0,1% 12(7) 33(21) 6
2014 67 71116 309 448 90 000 0,1% 20(9) 52 (29) 6
2015 69 62 569 271178 N/A 0,1% 25(10) 60 (34) 5

1 Aktier som kan Gverlatas av BillerudKorsnas i syfte att ticka vissa utbetalningar, huvudsakligen sociala avgifter.

AVSLUTADE LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM
(LTIP 2010, LTIP 2011 OCH LTIP 2012)

Arsstimmorna 2010, 2011 och 2012 beslutade om infrandet av
langsiktiga incitamentsprogram (LTTP 2010, LTIP 2011, LTIP
2012) for BillerudKorsnis for perioden 2010-2012, 2011-2013
respektive 2012-2014 och i enlighet med programmen utféll
218 802, 68 472 respektive 162 991 aktier till deltagarna. Andelen
nidda prestationsmél fr programmet uppgick till 75%, 66%
respektive 75%. Utspadningen vad giller utestiende aktier blev
mindre 4n 0,1% per program. Programmens totala kostnad har
kostnadsforts 1pande 2010-2015.

HISTORIK, AVSLUTADE LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM

UTFALL

% av faststéllda prestationskriterier

0 2 10 60 80 100
I 2012 ars program 2011 ars program

2010 ars program

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2016
Styrelsen foreslar act drsstimman 2016 godkinner foljande
riktlinjer for ersitening till ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivaer
och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
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behilla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na upp-
stillda mal. Ersiteningsformerna ska motivera koncernledningen att
gdra sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Ersittningen
kan utgdras av fast 16n, rorlig 16n, lingsiktiga incitamentsprogram
och dvriga formaner sdsom tjdnstebil samt pension. Fast och rérlig
16n ska faststillas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride
och prestation. Den rérliga ersittningen utgar baserat pa utfall i for-
hallande till tydligt uppstillda mél och ska vara maximerad till en
faststilld procentsats av fast drslén och varierar mellan 30% och
70%. Dock ska rorlig ersittning endast utgd under férutsittning av act
bolagets rorelseresultat dr positivt. Langsiktiga incitamentsprogram
inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa forutbestimda
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen ska
sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pd marknadsmissiga villkor. Lingsiktiga incitaments-
program ska l6pa under minst tre ar. Fér nirmare information om
de befintliga langsiktiga incitamentsprogrammen hinvisas dven till
information pd bolagets webbplats.

Pensionsférmaner ska vara antingen avgifts- eller formansbestimda
och normalt ge en rite till pension fran 65 ars dlder. I vissa fall kan
pensionsaldern sinkas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppsigning
giller normalt sex till tolv minaders uppsigningstid och ritt till
avgingsvederlag motsvarande hégst tolv manadsléner for det fall
bolaget avslutar anstillningen.

Ersittning och évriga anstéllningsvillkor f6r VD bereds av ersitt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
VD, efter godkiinnande av ersittningsutskottet.

Stimmovalda styrelseledaméter ska i sirskilda fall kunna arvode-
ras for tjinster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgdr styrelsearbete. For dessa tjinster ska utgd ett marknadsmissigt
arvode vilket ska godkinnas av styrelsen.

Styrelsen i BillerudKorsnis ska vara berittigad att avvika frin
dessa rikdlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Se not 24 for 2015 ars rikdinjer.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN 2015

BillerudKorsnas intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera risker och sakerstalla en hog tillforlitighet i processerna kring
upprattandet av de finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa BillerudKorsnas som noterat bolag efterlevs.

Arets rapport foljer har.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern
kontroll av den finansiella rapporteringen.
Ansvaret for att uppritthalla en effektiv
kontrollmiljo 4r delegerat till VD som
ansvarar for att det finns en process och en
organisation som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Specifikt fér den ekono-
miska rapporteringen har styrelsen inrittat
ett revisionsutskott som bistdr styrelsen
betriffande relevanta rikdlinjer och policys
samt visentliga redovisningsprinciper.
BillerudKorsnis arbete med intern
kontroll utgdr ifrdn internkontrollprinciperna
framtagna av Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission
(COSO). Principerna bestar av foljande

fem komponenter:

1. Kontrollmiljs

2. Riskbedémningar

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfoljningar

For mer information om BillerudKorsnis
bolagsstyrningsarbete, se avsnittet Bolags-
styrning inom BillerudKorsnis 2015 pd
sidan 11.

1. Kontrollmiljé

Kontrollmiljén omfattar bland annat, hur
mal sitts, hur virderingar £8ljs upp och hur
risker hanteras. En god kontrollmiljs bygger
pa en organisation med tydliga beslutsvigar
samt en foretagskultur med gemensamma
virderingar och den enskilde individens
medvetenhet om sin roll i uppritthallandet
av god intern kontroll.

For styrelsen, VD och alla Billerud-
Korsnis affirsomriaden och koncernfunktioner
finns policyer, instruktioner och riktlinjer
som syftar till att sikerstilla en tydlig roll-
och ansvarsfordelning till gagn f6r en effek-
tiv hantering av verksamhetens identifierade
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risker. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ir att bidra till en god finansiell
rapportering och sikerstilla en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av
bolaget. Revisionsutskottets arbete beskrivs
mer utforlige pd sidan 14.

Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifrin faststillda
rutiner. Hirtill kommer en rapportering
fran revisionsutskottet. Koncernledningen
ansvarar for att nodvindiga interna kontroller
genomfrs som krivs for att hantera visentliga
risker i den 16pande verksamheten. Hir
ingar koncerngemensamma policys och
rikelinjer for att berdrda anstillda ska forsta
sin roll i arbetet med att uppritthilla god
intern kontroll. Exempel pé dessa ir verk-
samhetspolicy, uppférandekod, finanspolicy,
attestinstruktion, redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner och riktdlinjer for kredit-
hantering. BillerudKorsnds Shared Service
Center sikerstiller effektiv och enhetlig
hantering av de finansiella processerna
genom framtagandet av enhetliga rutiner och
kontrollsystem. Dokumenten uppdateras
arligen eller vid behov for att spegla gillande
lagar och regler samt de processforindringar
som genomforts.

2-3. Riskbedémning och
kontrollaktiviteter
I riskbedémningen ingar att identifiera risker
som kan uppstd om de grundliggande kraven
pa den finansiella rapporteringen i bolaget
inte uppnas och sker kontinuerligt i de
dagliga processerna inom BillerudKorsnis.
Bolaget identifierar kontinuerligt poster dir
risken for visentliga fel 4r forhéjd och tillser
att fullgoda kontrollaktiviteter finns pé plats.
For information kring finansiella risker
och viktiga poster som ir féremal for upp-
skattning och bedémning, se avsnittet fr
Riskhantering och kinslighetsanalys samt
not 33 i Arsredovisning 2015.
Kontrollaktiviteter syftar till att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel och

avvikelser i den finansiella rapporteringen
vid varje rapporttillfille. Bolagets kontroll-
aktiviteter 4r en del av dess processer for
redovisning och finansiell rapportering och
inkluderar bland annat attestrutiner, bank-
och kontoavstimningar, resultatanalys,
automatiska och manuella kontroller samt
uppdelning av administrerande och utférande
enheter.

Bolaget har en intern kontrollfunktion
med syfte att sikerstilla god intern kontroll
och kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Funktionen implementerar processer och
ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollfunk-
tionen arbetar med att tillse att policys,
instruktioner, riktlinjer och processbeskriv-
ningar efterf6ljs vilket 4r grunden for effektiv
kontrollverksamhet inom huvudprocesserna
for den finansiella rapporteringen. Resultatet
frin arbetet rapporteras till revisionsutskottet
som i sin tur rapporterar till styrelsen, vari-
genom den interna kontrollfunktionen
utgdr ett vikeigt verkeyg i styrelsens uppfolj-
ning av den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen.

4. Information och kommunikation
Visentliga policys, riktlinjer och manualer
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen finns tillgingliga pé BillerudKorsnis
intranit. Férindringar och uppdateringar av
dessa kommuniceras [6pande till berérda
medarbetare. For att erhilla visentlig infor-
mation frin medarbetarna finns det savil
formella som informella informationskanaler
till koncernledningen och styrelsen. Exempel-
vis har BillerudKorsnis en whistleblower-
funktion dir anstillda kan rapportera
misstinkta oegentligheter. For extern kom-
munikation finns Kommunikationspolicy
och rikdlinjer som sikerstiller att bolaget
lever upp till hogt stillda krav pa korrekt

information till finansmarknaden.
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5. Uppfoljning

Revisionsutskottet genomfér ett beredande
arbete infor styrelsens utvirdering av den
information som koncernledningen samt
bolagets revisorer limnar. Revisionsutskottets
arbete omfattar ocksé att & styrelsens vignar
sikerstilla att dtgirder vidtas rorande de
brister och forslag till atgirder som fram-
kommit vid den externa revisionen och
genom intern kontrollfunktionen. For ytter-
ligare information om revisionsutskottet
och dess arbete, se avsnittet Bolagsstyrning
inom BillerudKorsnis 2015.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk Kod for
bolagsstyrning har styrelsen utvirderat
behovet av en sirskild granskningsfunktion.
Med hinsyn till den interna kontrollens
organisation och de uppféljningar som sker
genom den interna kontrollfunktionen samt
genom ekonomi- och controllerorganisationen
har styrelsen bedomt att behovet av en separat
internrevision eller granskningsfunktion for
nirvarande inte foreligger. Frigan om en
separat internrevisionsfunktion prévas arligen.
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PRIORITERADE OMRADEN

UNDER 2015

Verksamhetséret 2015 priglades av arbete
med att skapa gemensamma finansiella
processer genom harmonisering. Billerud-
Korsnis har ett Shared Service Center som
sikerstiller en effektiv och enhetlig hantering
av de finansiella processerna. Servicecentret
hanterar ekonomiska rutiner sisom redo-
visning, hantering av leverantdrsfakturor,
kundinbetalningar och lénehantering.
Servicecentret omfattar samtliga svenska
och finska enheter.

Under verksamhetsaret 2015 reviderades
bolagets Uppforandekod och medarbetarna
genomgick dven en e-utbildning for att
sikerstilla att de savil tagit del av, som till-
godogjort sig innehdllet i Uppforandeko-
den. Det bedrevs idven ett fokuserat arbete
med effektivisering av koncernens kapital-
anvindning och koncernen har nu uppnitt
det kommunicerade malet om 10% i rorelse-
kapital som procent av nettoomsittning.

Fokus lades dven pa fortsatt arbete med
att implementera koncerngemensamma
datamiljéer. Arbetet med att implementera
ett gemensamt system for order-lager-fakeu-
rering fortsatte. Vidare vidareutvecklades ett
koncerngemensamt verktyg for att samla in
och analysera inkdpsvolymer och en gemen-
sam avtalsdatabas avseende inkdpsavtal och
den 4r nu fullt implementerad. Under

verksamhetsiret 2015 utvecklades dven en
prisdatabas f6r uppfoljning av avtalade
priser jimfort med indexerade priser. Vidare
implementerades ett nytt koncerngemen-
samt system for att kontrollera avtalsparter
mot gillande sanktionsregelverk. Det
bedrevs dven ett dedikerat arbete med att
skapa ett koncerngemensamt lednings-
system. Arbetet beriknas vara slutfort

under 2016.

Under f6rsta halvaret 2015 infordes
dven en Group Risk Management funktion
med ansvar for Enterprise Risk Management,
skadeférebyggande arbete samt koncern-
gemensamma forsikringsprogram.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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erleh, Susanne Lithander och Magnus Wikstrom.
fran vanster: Karin Hagfeldt, Johan Nellbeck och Per Lindberg.
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PER LINDBERG
VD och koncernchef

Utbildning: Civ ing och teknologie doktor,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Anstilld &r: 2005

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Nord-
stjernan AB, Bergvik Skog AB samt Middle-
point AB. Ordférande i Skogsindustrierna
samt ledamot i IVAs avdelning VIII

— Skogsniringens teknik.

Bakgrund: VD fér Korsnis AB. Vice VD
for Investment AB Kinnevik. Management
och strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.

Aktieinnehav': 116 547

CHRISTER SIMREN
Vice VD och operativ direktér (COO)

Utbildning: Civ ing och teknologie doktor,
Chalmers tekniska hégskola, Goteborg. Civil-
ekonom, Handelshégskolan i Géteborg.
Anstilld 4r: 2012

Fodd: 1961

Andra uppdrag: —

Bakgrund: VD och koncernchef for Korsnis
AB samt Wermland Paper AB. Medlem

i ledningsgruppen i Kinnevik. Styrelse-
ordférande i Grycksbo Paper Holding AB.
Aktieinnehav': 25200

UNO BRINNEN
Skogsdirektor

Utbildning: Jigmistare skogsbruk, SLU,
Umed. Licentiatexamen, Skogsbruk, SLU,
Garpenberg.

Anstilld &r: 2012

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenska
FSC® samt i Skogforsk. Ledamot i KSLA.
Bakgrund: Skogsdirektor f6r Korsnis AB.
Aktieinnehav': 6 500

1 Egna och nérstaendes aktier per den 7 mars 2016.
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LENNART EBERLEH
Direktor Corrugated Solutions

Utbildning: Civ ing, Tekniska hogskolan
Carolo Wilhelmina, Braunschweig.

Executive MBA, Mgruppen.

Anstilld ar: 2001

Fodd: 1969

Andra uppdrag: —

Bakgrund: Forsiljningschef Stora Enso
Gruvén. Stora Support Team, Stora Kopparberg
Bergslags AB. Produketchef Stora Gruvén.
Aktieinnehav ': 20 000

ULF ELIASSON
Direktor Consumer Board

Utbildning: Civ ing, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.

Anstilld &r: 2012

Fodd: 1962

Andra uppdrag: Styrelseordférande i SPCI
(Svenska Pappers- och Cellulosa Ingenjors-
foreningen).

Bakgrund: Fabriksdirektdr Korsnis AB, Vice
President och platsdirektor Rolls-Royce AB,
Senior Vice President och VD Stora Enso
Skoghall AB.

Aktieinnehav': 6500

HENRIK ESSEN

Kommunikations- och
hallbarhetsdirektér

Utbildning: Civ ing, Kungliga tekniska
hégskolan, Stockholm.

Anstilld ar: 2011

Fodd: 1974

Andra uppdrag: Styrelseledamot for ACE
(Alliance for Beverage Cartons and
Environment).

Bakgrund: Seniorkonsult AF AB och Poyry
Forest Industry Consulting AB.
Aktieinnehav': 4 000

KARIN HAGFELDT
Personaldirektor

Utbildning: Personal och arbetslivsprogrammet,
Umea Universitet. Executive MBA, Handels-
hégskolan Stockholm.

Anstilld &r: 2011

Fodd: 1970

Andra uppdrag: —

Bakgrund: HR Lead Global Supply Chain

& Strategy, AstraZeneca. Head of HR Sweden
Operations, AstraZeneca. HR Manager,
Ericsson.

Aktieinnehav': 11 500

SUSANNE LITHANDER
Ekonomidirektor

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Géteborg.

Anstilld ar: 2011

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svensk
Exportkredit AB och Eltel AB.

Bakgrund: VD, Mercuri International Group.
Vice VD & Head of Advisory Services,

BU Global Services, Ericsson AB. Vice VD
Finance & Operational Development,

BU Global Services, Ericsson AB. Vice VD

& Head of Business Operations, Ericsson Inc.,
TX, USA.

Aktieinnehav': 3 413

JOHAN NELLBECK
Direktor Packaging Paper

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstilld &r: 2006

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot i CEPI
Eurokraft, FreeForm Packaging AB och

NINE AB.

Bakgrund: Forsiljningschef, Tele2 Stockholm.
VD, AssiDomin Kraft Products Nordic Sales
AB. Forsiljningschef, AssiDomin Scandinavia.
Aktieinnehav': 10 000

MAGNUS WIKSTROM
Teknikdirektor

Utbildning: Civ ing och teknologie doktor,
Kungliga tekniska hogskolan, Stockholm.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstilld ar: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Innventia
AB och EcoXpac A/S.

Bakgrund: R&D Director Korsnis AB,
Forskningschef Korsnis Development,
Projektomradeschef STFI.

Aktieinnehav': 8 219
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STYRELSE

1. LENNART

HOLM
Styrelseordférande sedan
2014, styrelseledamot sedan
2012, ordférande i investe-
ringsutskottet, ledamot
i ersittningsutskottet
Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.
Fodd: 1960
Andra uppdrag: Styrelse-
ordforande i Vida AB,
Nexam Chemical Holding
AB, Tuve Holding AB,
Brunkeberg Systems AB,
Vigmed Holding AB,
Polygiene AB, Chamber
Tech AB, Axolot Solutions
AB och Hamnkrogen
i Helsingborg Holding AB.
Styrelseledamot i Dermazip
AB, Holm och Gross
Holding AB och Preventic
Forsikrings AB.
Bakgrund: Styrelseord-
forande och VD i Perstorp-
koncernen, verksam inom
Stora Enso samt partner
i PAI Partners SAS.
Aktieinnehav': 3000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

2. MICHAEL M.F.
KAUFMANN
Styrelseledamot sedan 2005,
ledamot i ersittnings-
utskottet
Utbildning: MBA-utbildning
vid universiteten i Stuttgart
och Erlangen-Niirnberg.
Fodd: 1948
Andra uppdrag: VD Frapag
Beteiligungsholding AG.
VD, HKW Privatstiftung.
Bakgrund: Ett antal ledande
befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien,
Osterrike.
Aktieinnehav': 9500
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende
av bolagets storre dgare.

1 Egna och nérstaendes aktier per den 7 mars 2016.
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3. ANDREA GISLE
JOOSEN
Styrelseledamot sedan 2015
Utbildning: Civ Ek, MSc
International Business,
Copenhagen Business
School.
Fodd: 1964
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Teknikmagasinet
AB. Styrelseledamot i Dixons
Carphone PLC, ICA
Gruppen AB, James Hardie
Industries PLC och Mr
Green & Co AB.
Bakgrund: VD, Boxer
TV Access AB, VD for
Panasonics verksamhet
i Norden/Skandinavien,
Chantelle och Twentieth
Century Fox Home Enter-
tainment. Ledande befatt-
ningar pd Johnson &
Johnson och Procter
& Gamble.
Aktieinnehav ': 500
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

4. BENGT

HAMMAR
Styrelseledamot sedan 2014
samt ledamot i investerings-
utskottet
Utbildning: Fil kand och
masters inom internationell
ekonomi och politik,
Princeton University,
New Jersey, USA.
Fodd: 1951
Andra uppdrag: Director
och senior adviser Péyry
Capital Ltd.
Bakgrund: Managing
Director, Head of Global
Forest Products & Packaging
pa Barclays De Zoete Wedd
Ltd. Executive Director,
Head of European Forest
Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.
Aktieinnehav': 2 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

5. MIKAEL

HELLBERG
Styrelseledamot sedan 2014,
ordforande i ersdttnings-
utskottet, ledamot
i revisionsutskottet
Utbildning: Ekon examen
frin University of Minnesota,
USA. Studier vid Handels-
hégskolan i Stockholm.
Fodd: 1954
Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Deli-
cato Bakverk AB, Berntson
Brands AB, Fresk Group
AB, Wallvision AB och
Stiftelsen Einar Belvén.
Styrelseledamot i bl a
Segeltorp Holding AB.
Bakgrund: VD p3 Wasabrod
AB, Pripps Bryggerier/
Carlsberg Sverige AB, Alcro-
Beckers AB och Nordenchef
Procter & Gamble HABC.
Styrelseordférande i bl a AB
Annas Pepparkakor, Bjérn-
klider AB, NCS Colour AB,
‘Wernersson Ost AB,
Mobeon AB, Spring Mobile
AB och Anticimex AB.
Aktieinnehav': 20 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stdrre dgare.
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6. JAN

HOMAN
Styrelseledamot sedan 2012
samt ledamot i revisions-
utskottet
Utbildning: Ekon studier,
University of Commerce,
Wien.
Fodd: 1947
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Frapag
Beteiligungsholding AG.
Styrelseledamot i Constantia
Flexibles Group, Erste
Group Bank AG och
Slovenska Sporitelna.
Chef European Aluminium
Foil Association och Flexible
Packaging Europe.
Bakgrund: VD Constantia
Flexibles Group samt VD
Constantia Teich Group.
Aktieinnehav': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende
av bolagets stérre dgare.

7. GUNILLA
JONSON

Styrelseledamot sedan 2003
samt ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Civ ing och
teknologie doktor i maskin-
teknik, Chalmers tekniska
hégskola, Goteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag: Senior-
professor i Forpacknings-
logistik vid Tekniska fakul-
teten vid Lunds Universitet.
Styrgruppsledamot i LUFO
(Lund University Food
Studies). Styrelseledamot

i Invest in Skdne AB, ord-
forande/ledamot i olika
vetenskapliga program-
kommittéer och bedomnings-
grupper samt ledamot i IVA.
Bakgrund: Rektor vid
Lunds Tekniska Hogskola.
Olika direktdrs och andra
befattningar inom SCA
Packaging. Forsknings-
direkedr, Forpacknings-
forskningsinstitutet.
Aktieinnehav!: 3728
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.

1 Egna och nérstaendes aktier per den 7 mars 2016.
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8. KRISTINA
SCHAUMAN
Styrelseledamot sedan 2014,
ordférande i revisions-
utskottet
Utbildning: Civ ¢k, Handels-
hégskolan i Stockholm.
Fodd: 1965
Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i AF AB, Livfor-
sikringsbolaget Skandia
omsesidigt, Orexo AB,
Apoteket AB, Coor Service
Management AB och Ellos
Group Holding AB.
Bakgrund: Diverse finans-
chefspositioner inom Stora
Enso, ABB och Investor
samt ledande befattningar
inom OMX AB, Carnegie
Investment bank och
Apoteket AB.
Aktieinnehav': 1000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets stérre dgare.

9. STEWE

CATO
Styrelsesuppleant sedan 2015,
arbetstagarrepresentant
Pappers
Fodd: 1953
Andra uppdrag: —
Bakgrund: —
Aktieinnehav': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen och
bolagets stérre dgare, inte
oberoende av bolaget

(anstilld).

10. HELEN
GUSTAFSSON
Styrelseledamot sedan 2010,
arbetstagarrepresentant PTK
Utbildning: Hogskoleing
kemiteknik, Tekniska
hégskolan, Linkdpings
universitet.
Fodd: 1971
Andra uppdrag: Produk-
tionstekniker/personalledare
inom BillerudKorsnis.
Bakgrund: —
Aktieinnehav': 517
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen och
bolagets stérre dgare, inte
oberoende av bolaget

(anstilld).

11. KJELL

OLSSON
Styrelseledamot sedan 2012,
arbetstagarrepresentant
Pappers
Fodd: 1959
Andra uppdrag: Ordf6rande
Pappers Avd 3 i Givle.
Bakgrund: —
Aktieinnehav': 45
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte
oberoende av bolaget

(anstilld).

12. TOBIAS
SODERHOLM
Styrelsesuppleant sedan
2012, arbetstagarrepresentant
PTK
Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hogskola.
Fodd: 1975
Andra uppdrag: Projeke-
ledare R&D inom Billerud-
Korsnis.
Bakgrund: —
Aktieinnehav': —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte
oberoende av bolaget

(anstilld).
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BILLERUDKORSNAS

Riskhantering och kanslighetsanalys

BillerudKorsnas paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och andra bolagsspecifika
omvarldsfaktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som paverkar BillerudKorsnas férmaga att na uppstallda
mal for koncernen samt hanteringen av respektive risk.

BillerudKorsnas forsoker aktivt minimera riskerna genom férebyggande arbete. Dar sa ej ar mojligt kan risken
sakras eller férsakras. Manga av nedanstaende risker kan paverka BillerudKorsnas bade positivt och negativt.

Riskarbetet styrs pa évergripande niva av styrelsen och revisionsutskottet och pa en operativ niva av VD,
ledningsgruppen och évriga medarbetare. Under 2015 tillsattes en Group Risk Manager med uppdrag att samordna,
utveckla och driva riskarbetet. Arbete pagar med att implementera ett ledningssystem for riskhantering som bygger pa
den internationella standarden ISO 31000. | riskhanteringen beaktas speciellt att en balans mellan kontrollaktiviteter

och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljé med eget ansvarstagande i hela organisationen uppnas.

OPERATIVA RISKER

Variationer i marknadspris och volym for BillerudKorsnas produkter

BESKRIVNING AV RISKER
BillerudKorsnis produkter ér generellt kon-
junkturberoende, bade avseende prisutveckling
och forsiljningsvolymer. Forhéllanden for
ckonomin i allmidnhet i Europa, USA och
vriga virlden pa den globala kapitalmarknaden
paverkar BillerudKorsnis verksamhet, finan-
siella stillning och resultat. Negativa forind-
ringar i ekonomin i Europa, USA och Svriga
virlden kan medféra en negativ inverkan

pa BillerudKorsnds omsittning, finansiella
stillning och resultat.

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

RISKHANTERING
Kundbasen ir Iopande foremal for forindring.
En stor del av BillerudKorsnis kundavtal 4r
informella och innehéller frimst indikativa
volymer och éverenskommelser om betalnings-
och lagervillkor, vilket ir sedvanligt i branschen.
Kundavtal som innehéller detaljerade bestim-
melser om avtalstid och uppsigning férekommer
sillan. Omforhandlingar av kundavtal sker i
ménga fall regelbundet pa halv- eller helarsbasis.
Ett undantag 4r dock majoriteten av kundavtalen
som avser vitskekartong vilka utgjorde en
betydande del av BillerudKorsnis omsittning
under 2015. Inom detta omrade l6per avtalen
ofta pa flera ar och innehéller ofta avtalade
volymer, priser och betalningsvillkor. Koncernens
enskilt storsta kund, som ér en kund inom
vitskekartong, svarade for en betydande del av
koncernens omsittning. Avtalet med denna
kund I&per under en begrinsad avtalstid.
BillerudKorsnis arbetar 16pande med
processeffektivitet i syfte att anpassa kostnads-
bilden f6r att motverka den negativa paverkan
som sinkta marknadspriser har pé Billerud-
Korsnis rorelseresultat. Koncernen arbetar
ocksd kontinuerligt med ¢kad produkedifferen-
tiering utifrdn kunders behov samt med att 6ka
andelen forsiljning till konsumentnira branscher
for att bland annat minska cyklikaliteten.

KOMMENTAR 2015

Under 2015 6kade koncernens forsiljnings-
volym med drygt 1 % till 2 734 keon (2 699).
Omsiittningen 6kade till MSEK 21 814

(20 853). Orderliget var fortsatt stabilt for
samtliga affirsomraden. Priserna i lokal valuta
var i stort sett stabila jimfort med féregiende
ar, men paverkades negativt av prisminskning
pd massa. Ett forbittrat valutalige medforde
dock en betydande prisékning riknat i SEK.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015



OPERATIVA RISKER forts

Kundberoende och kundkreditrisk

BESKRIVNING AV RISKER
BillerudKorsnis har cirka 2 000 kunder och
forpackningspartner i mer dn 100 linder, varav
de fem storsta kunderna svarar for cirka en
tredjedel av koncernens omsittning. Om
BillerudKorsnis inte kan leva upp till stillda
krav frin sina storsta kunder samt om kunder
inte fullgér sina betalningsitaganden kan det
paverka BillerudKorsnis negativt.

RISKHANTERING
Kunderna utgérs frimst av tillverkare av
forpackningar dir kundrelationen oftast r

AVSATTNING FOR 0SAKRA
KUNDFORDRINGAR

langvarig. I 6kad utstrickning erbjuder
BillerudKorsnis férpackningslosningar direke
till slutkunder och varumirkesigare. Genom
att utdka kundbasen kan BillerudKorsnis
minska sitt beroende av ett fatal kunder.
Kreditgivningen till kunderna varierar
beroende pa marknad och produke. Koncernen
har utvecklat rikdinjer som styr hanteringen av
kundkrediter dir grundprincipen ir att for-
sikra alla kundkrediter som idr méjliga att for-
sikra. Undantag gors for vissa storre kunder
med langa relationer samt kdpare av vedrévara.
P4 vissa marknader dir det inte finns méjlighet

ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR

att forsikra kundkrediter anvinds istillet rem-
burser, forskottsbetalningar eller bankgarantier
for att sikerstilla betalningar.

KOMMENTAR 2015

Kundfordringarna uppgick till MSEK 2 512
(2 601) per 31 december 2015, vilket mot-
svarar en genomsnittlig kundkredittid om
cirka 44 dagar (47). Kundférluster uppgick
under 2015 till MSEK -1 (-5).

Koncernen, MSEK 2015 2014
Avsittning vid arets borjan 44 37
Reservering for befarade

kundférluster 7 12
Konstaterade kundforluster -1 -5
Avsiéttning vid arets slut 50 44

Risker relaterade till anlaggningar

2015 2014
Ned- Ned-

Koncernen, MSEK Brutto skrivning Netto Brutto skrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 2094 - 2094 2181 - 2181
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 357 -2 355 344 -8 336
Férfallna kundfordringar >30-90 dagar 25 -1 24 57 -1 56
Forfallna kundfordringar

>90-180 dagar 9 -5 4 30 -9 21
Forfallna kundfordringar

>180-360 dagar 1 -7 4 -2 - -2
Forfallna kundfordringar >360 dagar 66 -35 31 35 —26 9
Summa 2562 -50 2512 2645 —-44 2601

BESKRIVNING AV RISKER
BillerudKorsnis har produktionsanliggningar
for papper, kartong och massa pa nio platser i
tre linder. Plotsliga och oférutsedda storningar
kan péverka respektive anliggnings formaga
att producera enligt plan, vilket kan fa effeke
pd kundrelationer och i férlingningen pa
foretagets konkurrenskraft.

Tillgang pa vedravara

RISKHANTERING
Férebyggande arbete for att undvika plotsliga
och oférutsedda produktionsstorningar dr
prioriterat och bedrivs genom intern planering
och kontroll, genom oberoende gransknings-
organ samt i samarbete med férsikringsbolag.
Investeringar for att forbittra anliggningarnas
riskkvalitet genomférs 16pande.
BillerudKorsnis forsikrar anliggningarna
dll fulle virde avseende egendom och avbrott.

KOMMENTAR 2015

I samband med en omfattande ombyggnad av
KMS5 i Frévi uppstod oférutsigbara tekniska
storningar vilket ledde till ojimn produktions-
volym och stora produktionsbortfall.

En mer strukturerad metod for att tydlig-
gdra produktionsrelaterade riskers konsekvens
har utvirderats med positiva omdémen.
Resultatet utgor en del i underlaget vid
prioritering av atgirder.

BESKRIVNING AV RISKER

Tillgingen pa firsk vedfiber dr central for
koncernens produktion av papper och
kartong. BillerudKorsnis dger indirekt skog
genom sitt innehav i Bergvik Skog men
koper all vedrévara pa virkesmarknaden.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

RISKHANTERING

Inképen gors frn ett fital stora leverantdrer
samt fran ett storre antal privata markigare.
Cirka 25% (25) av vedbehovet importeras,
huvudsakligen fran Baltikum, Finland och
Norge. Bolaget har pé basis av kommersiella
dverviganden tecknat leveransavtal avseende

vedinkép med bland annat Bergvik Skog,

Holmen, Stora Enso, Sveaskog och Skogs-
dgarefdreningar. BillerudKorsnis bedémning
ir att samarbetet med de storre leverantdrerna
kommer att bestd under éverskadlig tid.

KOMMENTAR 2015
Tillgngen pa vedfiberravara var god under 2015.

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS
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BILLERUDKORSNAS

OPERATIVA RISKER forts

Vedprisrisk

BESKRIVNING AV RISKER
Marknadspriset for ved varierar dver tiden
vilket kan paverka BillerudKorsnis resultat.
Prisutvecklingen for vedrévara har varit
sjunkande under de senaste fyra dren. Priserna
paverkas av efterfrigan frin massaindustrin,
vilket betyder att en forindrad produktion for
massaindustrin totalt i de nordiska linderna
kan leda till férindrade kostnader for ved-
ravara pa sikt. Ovrig anvindning av exempelvis
sagade trivaror och ved som férbrinnings-
material, frimst i samband med anvindande

VEDPRIS- 160

av biobrinslen for el- och virmeproduktion,
kan dven komma att paverka vedfiberpriset
indirekt. Forindringar i tullavgifter kan ocksé
paverka priset for importved.

RISKHANTERING

Generellt giller att priser i avtalen med de
storre leverantorerna faststills periodvis. Detta
kan leda till problem med leveranser for
BillerudKorsnis om parterna inte kan triffa
dverenskommelse om vilket marknadspris som

ska gilla.

INDEX 140
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Massaprisrisk

KOMMENTAR 2015

Kostnaden fér BillerudKorsnis ved fortsatte
att sjunka under 2015 frimst tack vare
minskad efterfrigan frin massaindustrin vilket
lett dill god tillging pé barr- och lévmassaved,
men édven pd grund av en effektivare flodes-
styrning. Marknadspriserna forvintas vara
stabila under 2016.

BESKRIVNING AV RISKER

Pappersmassa handlas som en ravara i olika
kvaliteter. Priset, som péverkas av en mingd
faktorer, sitts pa virldsmarknaden och varierar
over tid. BillerudKorsnis har ett nettodver-
skott pé cirka 150 000 ton pappersmassa per
ar och exponeras dirmed for prisférindringar
vilket kan paverka BillerudKorsnis resultat.

Energiprisrisk

RISKHANTERING

BillerudKorsnis siljer kontinuerligt massa till
marknadspris och har dven méjligheten att
ingd finansiella sikringar med bank for att
prissikra framtida forsiljning.

KOMMENTAR 2015

Priserna pd pappersmassa av kvaliteten NBSK
i USD var fallande under 2015, bland annat
till f6ljd av allmint sjunkande priser pa ravaror.
Inf6r 2016 har BillerudKorsnis prissikrat
ungefir en tredjedel av nettodverskottet av
pappersmassa av kvaliteten NBSK.

BESKRIVNING AV RISKER
BillerudKorsnis forbrukar el, biobrinslen, olja
och gasol, dessa energiprodukter utgér en
visentlig del av tillverkningskostnaden. Okade
energipriser resulterar i okade rérelsekostnader
och paverkar rorelseresultatet negativt.

Storst paverkan pa energikostnaden har
elpriset i elomrade STO (SE3) men dven i
LUL (SE1) och HEL (Fi) finns produktions-
enheter med viss elprisrisk. Totalt férbrukar
bolaget cirka 3,1 TWh/ar varav 1,4 TWh/ar
ir produktion i egna mottrycksanliggningar

och 1,7 TWh/ar képs in.

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

RISKHANTERING

BillerudKorsnis har en total sjilvforsorjnings-
grad av el pé cirka 45%. I princip all egen
elproduktion ir biobrinslebaserad och
kostnaden for den egna elproduktionen foljer
biobrinsleprisets utveckling.

Bolaget tecknade i maj 2007 ett tiodrigt
forsorjningsavtal for elleveranser till fast pris
med Vattenfall. Avtalet omfattar grundkraft
om cirka 0,4 TWh per ar under perioden 2008
tll 2017. Utéver det sikras elkostnaden genom
finansiell elhandel med standardkontrake pa
NASDAQ. Handelsstrategin ir att kopa finan-
siella kontrakt motsvarande merparten av den
fysiska volym som ir exponerad mot spot-
priset. Handelstakten ir linjir och pabérjas tre
ar innan leverans.

Bolaget arbetar dven aktivt med energi-
effektiviseringar.

KOMMENTAR 2015

Under 2015 uppgick den totala elforbrukningen
till cirka 3,14 TWh (3,15), varav egen produk-
tion svarade for cirka 43,5% (45,1), grund-
kraft till fast pris for cirka 14,0% (13,9) och
inkép till spotpris for cirka 41,7% (40,1).

Vid slutet av dret uppgick de finansiella
sikringarna for elinkdp som exponeras mot
spotpriset till:

Ar2016 74,1%

Ar2017 44,3%

Ar2018  2,2%

Elcertifikat paverkade under 2015 rérelse-
resultatet med MSEK 32 (76).

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015



OPERATIVA RISKER forts

Kostnad for 6vriga insatsvaror

BESKRIVNING AV RISKER
Marknadspriset for insatsvaror i produktionen

varierar dver tiden, vilket kan pdverka resultatet.

BillerudKorsnis kdper en mingd olika
insatsvaror frin ett stort antal leverantérer. Ett
fatal av dessa varor ér fran tid il tid begrinsade
pa marknaden, vilket tidvis kan innebira en
forsdrjningsrisk.

Det pagar en konsolidering pi marknaden
med allt firre och stérre akedrer.

Kostnader for inkopta transporttjanster

RISKHANTERING

BillerudKorsnis etablerar avtal med leverantorer
med varierande avtalstider och f6ljer noggrant
utvecklingen av tillging och marknadspris

for strategiska insatsvaror och vidtar atgirder
vid behov.

Koncernen arbetar fortlopande med tydliga
mal och aktiviteter for att kvalificera savil nya
leverantorer som produkeer.

Detta arbete bidrar till minskad risk-
exponering avseende forsérjning av insatsvaror,
men ocksd méjligheter till 8kad konkurrens
och férdelaktiga avtal och priser.

Konsolideringar i leverantérsleden fljs
noggrant. Nir bolaget bedomer att det kan
leda till reducerad konkurrens, ges aktiv och
saklig syn pd dessa till berérda myndigheter.

KOMMENTAR 2015

Under 2015 kvalificerades flera leverantérer
och produkter. Dirmed sikrades férsorjningen
samtidigt som konkurrensen dkade.

Varje minad sammanstilldes marknads-
priser och index och bolaget strivar mot att
optimera priser och avtalstider.

Arbetet dr en integrerad del av koncernens
overgripande inkdpsfunktion med strategiska
inkép och tvirfunkdonellt kategoriarbete
i frondinjen.

BESKRIVNING AV RISKER
Marknadspriset for transporttjinster varierar
over tiden vilket kan péverka BillerudKorsnis
resultat.

Politiska beslut och styrmedel paverkar
kostnaden for alla transportslag. Exempel pa
detta var under 2015 kravet pé lagsvavlig
marin bunkerolja och att maximalt tillitna
bruttovikten for lastbilar ckades till 64 ton
i Sverige. Avstindsbaserade skatter (kilometer-
skatt eller tringselskatt) pa lastbilstransporter
har inforts i vissa linder i EU och fér nér-
varande utreds det hur detta kan inféras dven
i Sverige. Aven banavgifter for jirnvigs-
transporter ir ett politiskt styrmedel som
paverkar kostnaden for jirnvigstransporter.

Globala trender och makroekonomisk
utveckling paverkar 4ven transportkostnaderna.

Risker relaterade till anstallda

Balansen mellan import och export ir avgérande
for utvecklingen av fraktkostnaderna. Under
2015 péaverkades fraktkostnaden frin vara
finska produktionsanliggningar av handels-
embargot mot Ryssland. P4 sike ligger de
storsta riskerna i att Kinas import av varor
okar och exporten dérifran minskar. Detta
kommer att 6ka kostnaderna for container-
transporter fran Europa till Kina.

RISKHANTERING

Fraktkostnaden bestims arligen genom avtal.
Fraktkostnadernas utveckling styrs dels av
konkurrensen mellan fraktbolagen, energi-
prisutvecklingen, miljoreglering och lone-
kostnadsutveckling. En kontinuerlig 6versyn
och férindring av valda transportldsningar
sker for att minska kostnaderna.

BillerudKorsnis arbetar med lingsiktiga
strategiska samarbeten for alla véra tre
transportslag; bét, bil och jirnvig. Jirnvigs-
transporter sker via intressebolaget ScandFibre
Logistics AB. Dessa samarbeten ger bra
kontroll pa fraktkostnadsutvecklingen.

KOMMENTAR 2015

Under 2015 svarade frakter till kund for 9%
(9) av BillerudKorsnis totala rorelsekostnader.
Logistikkostnaderna fordelades enligt foljande:
jarnvig 34% (36), sjofrakt 25% (25), lastbil
27% (25) och terminalgjinster 14% (14).

BESKRIVNING AV RISKER

Tillgang till kompetenta och motiverade med-

arbetare samt ledare ir en férutsitening for ate

uppnd de mél som BillerudKorsnis satt upp.
Kostnad for personal utgdr den nist storsta

kostnadsposten.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

RISKHANTERING
BillerudKorsnis arbetar l6pande med att han-
tera kompetensvixling och generationsskifte
for ate sikerstilla ritt kompetens. For att und-
vika ett kompetensglapp p sikt arbetar Bille-
rudKorsnis redan idag med att stirka sitt varu-
mirke som arbetsgivare.

Lonekostnaden styrs frimst av gillande
kollektivavtal samt léneskatter och andra
relaterade lagar och regler.

KOMMENTAR 2015

Bemanningsplaner pagar kontinuerligt. Under
2015 designades och startades flera yrkes-
introduktionsprogram och yrkestraineepro-
gram som en del i att sikra generationsvixling,
utover sedvanlig ersiteningsrekrytering. Plane-
ring pdgar ocksé for ett fornyat traineeprogram
2016. BillerudKorsnis arbetar dven med
Employer Branding och praktikplatser som
syftar dill att profilera foretaget som en attraktiv
arbetsgivare.

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

27




BILLERUDKORSNAS

OPERATIVA RISKER forts

Miljopaverkan och fornyelse av tillstand

BESKRIVNING AV RISKER
BillerudKorsnis produktion av papper, kartong
och massa resulterar i utslidpp till vatten och
luft. Tillverkningen ger dessutom upphov dill
buller och betydande mingder avfall.

Koncernens verksamhet regleras av en
omfattande miljélagstiftning och kréiver till-
stand for att f3 bedrivas. Tillstinden ger
produktionsenheterna ritt att producera en viss
mingd massa, papper och/eller kartong men
innehéller ocksd tvingande villkor avseende
bland annat utslipp till vatten och luft, buller
samt avfalls- och kemikalichantering.

I Sverige krivs tillstind enligt Miljobalken.
I 6vriga EU giller liknande regler. De svenska
verksamhetstillstainden beviljas av mark- och
miljddomstolar efter en omfattande rittslig
prévning dir statens intressen bland annat
bevakas av Naturvardsverket och Linsstyrelsen.
Av limnad dom framgar vilka investeringar
som krivs till skydd fér ménniska och miljé
for att f3 ta tillstdndet i ansprik.

Produktionsenheterna maste séka nya till-
stind for ate fa 6ka produktionen eller infor
stora investeringar. Mindre investeringar/for-
indringar hanteras genom ett enklare anmal-
ningsforfarande. Myndigheterna kan pa eget
initiativ begira omprovning av verksamhets-
tillstdinden. Det sker dock mycket sillan.

Overskridande av tillstandsgrinser eller
villkor kan medféra straffansvar till exempel
i form av miljésanktionsavgifter. Allvarligare
brott, exempelvis brott mot vissa tillstands-
villkor, limnas vidare till dklagare. Fillande
domar kan medféra personligt straffansvar
for berord personal eller foretagsbdter pd
betydande belopp.

I Sverige sker tillsynen genom att lins-
styrelsen avdelar kvalificerade handliggare som
I6pande granskar att tillstdnd, villkor och all
generellt gillande miljslagstiftning foljs.

EUs industriemissionsdirektiv som inférdes
i svensk lagstiftning under 2013 innebir att
gemensamma branschvisa utsldppsgrinser
i hela EU etablerats. Utsldppsgrinserna sitts
utifrin vad som anses mojligt att nd med bésta
tillgingliga teknik. Ingen hinsyn tas till lokala
forhallanden. Under 2014 antogs ett bransch-

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

specifikt referensdokument (BREF) under
Industriemissionsdirektivet (IED). Referens-
dokumentet innehéller sameuropeiska virden
pi begrinsningar av emissioner (BAT-AELs)
som blir juridiske bindande i oktober 2018.
BillerudKorsnis beaktar dessa krav i investe-
ringsplanerna.

Miljslagstiftningen stiller dven krav pd atc
den verksamhetsutévare som orsakat en miljo-
skada har ett strikt och solidariskt ansvar att
avhjilpa den skada som uppkommit. For
BillerudKorsnis svenska produktionsenheter
ir fragan om fororenad mark mest aktuell.

Enheterna ir i olika omfattning &lagda att
utreda berdrda omraden dir verksamhet bedrivs
eller har bedrivits. Beroende pé resultatet av
genomforda undersékningar kan krav pé efter-
behandling stillas. En patriffad markfororening
méste anmilas till linsstyrelsen som direfter
beslutar om avhjilpande atgirder.

Vid en nedliggning av en verksamhet eller
delverksamhet ska omradet dterstillas och
kostnader for efterbehandling av omradet blir
d4 akeuellt. BillerudKorsnis kan dven 4liggas
att utreda eller sanera markféroreningar pa
fastigheter som bolaget inte lingre dger eller
bedriver verksamhet pa.

Slutligen paverkas koncernen av olika
ekonomiska styrmedel inom miljdomradet
sdsom energiskatter, handel med utslippsritter
for vixthusgaser, kviveoxidavgifter och avfalls-
skatter som kan ge bade intikter och utgifter.
Framtida regelindringar kan komma att paverka
BillerudKorsnis omsittning och resultat.

RISKHANTERING
Miljsstandarden i BillerudKorsnis produktions-
enheter ir hog till foljd av ett kontinuerlige
arbete sedan manga ar. Samtliga produktions-
enheter har certifierade ledningssystem for
miljé och kvalitet samt i Sverige dven for energi.
P4 enheterna finns miljéfunktioner som ansvarar
for kontakter med tillsynsmyndigheterna.
Miljansvaret i de olika produktionsenheterna
ligger i linjeorganisationerna.

De olika produktionsenheterna samverkar
i ett miljonitverk. De anstillda inom Billerud-
Korsnis har utbildats i grundliggande miljo-

kunskap vilket ocksd utgor en del av utbild-
ningen for nyanstillda. Nyckelpersoner fir en
djupare miljéutbildning for att kunna hantera
miljéfrigorna lopande. Vid behov férs tink-
bara miljdinvesteringar upp i koncernens
investeringsplanering.

BillerudKorsnis arbetar aktivt i virde-
kedjan med att reducera klimatpaverkan frin
utslipp av vixthusgaser. Detta sker genom
minskad anvindning av fossila brinslen i
produktionen, effektivare transporter och
energianvindning samt genom att tillverka
produkter som ir baserade pa fornybart
material och kan ersitta material som orsakar
stdrre utsldpp.

KOMMENTAR 2015

Miljéarbetet genomférdes under 2015 pa ett
framgangsrike sict. Utslippen av fossil koldi-
oxid fran produktionen minskade med 9%
jamfort med aret innan, till stor del tack vare
en tidigare investering i energieffektivisering

i Skirblacka. BillerudKorsnis placerades pa
CDPs A-lista som en bekriftelse pé att bolaget
med sitt forbittringsarbetet for minskade
utslipp av vixthusgaser tillhérde de 5% bolag
med bist resultat i virlden.

Under 2015 togs investeringen i Givle pd
cirka 450 MSEK for forbittrad vattenanvind-
ning och -rening i drift. Investeringen
omfattade bland annat en ny forsedimenterings-
anliggning som separerar fibrer och andra
partiklar frin vattnet, samt i fiberlinje 1 och 2
for ace oka systemets slutning. Projekeet for-
vintas dven ge en sinkt energiférbrukning
samt en forbittrad produktkvalitet.

I Gruvén minskade energianvindningen
tack vare bland annat ett nyt sileri, som pressar
mer vatten ur pappersmassan och dirmed
minskar behovet av dnga och energi vid tork-
ningen. Detta 4r ocksd positivt for fortsate
utfasning av fossil energi.

For mer information se Hallbarhetsredovisning
2015, www.billerudkorsnas.se.
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FINANSIELLA RISKER

Nedan beskrivs BillerudKorsnas policys vad galler finansiell riskhantering vilka
Overensstammer med de policys som antagits fére och under 2015.

Valutarisk - transaktionsexponering

BESKRIVNING AV RISKER
Transaktionsexponering ir risken for att
indrade valutakurser for exportintikeer och
importkostnader paverkar BillerudKorsnis
rorelseresultat och anliggningstillgingars
anskaffningsvirde negativt. Koncernens netto-
valutaexponering ir betydande och fordelar sig
i huvudsak pé valutorna USD, EUR och GBP.
Huvuddelen av rorelsekostnaderna ir dock i
SEK. Undantag utgérs frimst av produktions-
kostnader i Finland och Storbritannien, frakt-
kostnader och kostnader fér importerad ved-
rdvara och kemikalier som huvudsakligen
paverkas av EUR och USD.

RISKHANTERING

For att reducera konsekvenserna av valuta-
exponeringen kan koncernen sikra ett prognos-
tiserat nettoflode i utlindska valutor. I den av

Valutarisk — omrékningsexponering

styrelsen faststillda finanspolicyn anges rikdinjer
for valutasikring, vilket innebir att mellan
0 till 80% av nettoflddet den narmaste
15-manadersperioden kan sikras. Kurssikring
utdver detta ska beslutas av styrelsen.
Affirsomridenas huvudmal ir rorelse-
marginalen, som miits exklusive resultateffekeer
frin valutasikringen av valutaflodena. Resultat-
effekeer frin valutaforindringar i rorelsekapitalet
hanteras pa koncernnivé och matchas mot
motsvarande resultat for valutasikringen.

KOMMENTAR 2015

Vid slutet av 2015 uppgick valutakontrakten
som dnnu inte resultatavriknats nominellt till
MSEK 2 672 (3 124). Dessa kommer att
resultatavriknas 2016. Motsvarande nettovaluta-
floden 2016 i koncernen beriknas till cirka
MSEK 6 400 (6 400).

Av prognosticerade nettofldden nirmaste
15-ménadersperioden i EUR, USD och GBP
var vid arsskiftet 51%, 43% respektive 6%
sikrat.

Marknadsvirdet pa BillerudKorsnis ute-
stdende valutakontrake per den 31 december
2015 var MSEK 117 (-174).

Nominellt belopp pa

valutaderivat 2015 2014
MEUR 229 294
MUSD 141 128
MGBP 4 23

Marknadsvardering av valuta-
derivat, MSEK
Valutaterminskontrakt 17 174

BESKRIVNING AV RISKER
Omrikningsexponering ér den risk som Billerud-
Korsnis ir exponerad for vid omrikning av de

RISKHANTERING
BillerudKorsnis har tillgingar i utlindsk valuta
frimst genom dgandet av tillgingar i Finland,

utlindska dotterbolagens resultat- och balans- Storbritannien och USA.

rikningar till SEK.

MSEK Sysselsatt kapital Nettolaneskuld Nettotillgdngar
GBP 140 1 139
EUR 670 -564 1234
usb -23 -82 59
Ovriga valutor - -2 2
Summa 787 -647 1430

Finansieringsrisk

KOMMENTAR 2015

Nettotillgingarna i utlindsk valuta uppgick
per 31 december 2015 till MSEK 1 430

(2 071). Ingen sikring av nettotillgingar sker
for narvarande genom upptagande av ldn i
motsvarande valuta.

BESKRIVNING AV RISKER
Finansieringsrisken utgors av att finansiering
inte kan erhallas, eller erhalls endast till kraftigt
Skad kostnad. Tillgdngen till yteerligare finan-
siering péverkas av ett flertal faktorer sdsom
marknadsvillkor, den generella tillgangen pé
krediter samt BillerudKorsnis kreditvirdighet
och kreditkapacitet. Vidare ir tillgdngen till
ytterligare finansiering beroende av att kunder,
leverantdrer och lingivare inte fir en negativ
uppfattning om BillerudKorsnis lang- och
kortsiktiga ekonomiska utsikter. Storningar och
osikerhet pa kapital- och kreditmarknaderna
kan dven begrinsa tillgingen till det kapital
som krévs for att bedriva verksamheten.

RISKHANTERING

For ate sikerstilla att koncernen i alla ligen
har tillgdng till extern finansiering ska finans-
avdelningen tillse att kreditléften, korta sdvil som

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

langa, finns tillgingliga. Kostnadseffektivitet
inom givna ramar ska efterstrivas. Finans-
avdelningens agerande regleras i finanspolicyn
som revideras drsvis.

Langivarbasen ska dven vara rimligt diver-
sifierad for att inte vara alltfér beroende av
enskilda finansieringskillor. Acerbetalnings-
strukturen pa koncernens 1an ska anpassas s&
att lineforfall fordelas jimnt 6ver perioden.
Bolaget har dven som malsittning att tillgingen
dll likviditet 6ver kommande 12 ménader ska
overstiga utnyttjandet minst 1,2 ginger.

KOMMENTAR 2015
Finansieringsmojligheterna for koncernen var
fortsatt under 2015 mycket goda, med en bra
likviditet pa bade certifikat- och obligations-
marknaden.

BillerudKorsnis har en syndikerad kredit-
facilitet pA MSEK 5 500 som férfaller i juni

2019. Kreditfaciliteten var outnyttjad vid arets
slut. BillerudKorsnis rintebirande nettoskuld
uppgick per den 31 december 2015 till MSEK
4979 (7 124). Under 2015 har delar av netto-
laneskulden amorterats eller dterbetalats vilket
beror pa goda kassafléden och forsiljningen av
SIA Latgran. Av den rintebdrande nettolane-
skulden var MSEK 1 368 kortfristig, vilket var
en minskning med MSEK 1 049 under aret.
Vid érets slut hade bilaterala lan pa totalt MSEK
2 000 aterbetalats jimfore med drets borjan
samtidigt som ny lingfristig skuld pA MSEK
300 tagits upp. Den langfristiga rintebirande
nettolaneskulden uppgér till MSEK 3 027, varav
MSEK 2 690 har forfall &r 2018 eller senare.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas
inot 23.

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS
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FINANSIELLA RISKER forts

Rénterisk

BESKRIVNING AV RISKER
Rinterisken utgdrs av den resultateffeke som
en rinteférindring medfor. Hur snabbt en
trendmissig rinteférindring far effekt pd
resultatet beror pé ldnens och placeringarnas
rintebindningstid.

RISKHANTERING

Koncernen anvinder derivat for hantering av
rinterisken. Den genomsnittliga rintebind-
ningstiden (durationen) ska for hela laneport-
foljen vara mellan 1 och 36 manader. For ett
enskilt lin eller rinteswap far rintebindnings-
tiden inte Sverstiga 10 ar. Styrelsen kan dock
besluta om lingre rintebindning. For att na

normen anvinds rintederivat, foretridesvis
rinteswappar och lan med fast rinta. Prisrisk
definieras som den resultateffekt en férindring
i pris pd utestiende kapitalinstrument kan ge.
Finansiella investeringar gors med kort rinte-
bindning och rinterisken for investeringar ir
ddrmed begrinsad.

KOMMENTAR 2015

Nominellt belopp pa réntederivatinstrument, MSEK 2015 2014 Om koncernens hela laneportfslj 1oper med

Rénteswappar: rorlig rinta skulle resultateffekeen pé etc &r

Loptid kortare an 1 &r - - av en ranteférindring med 1 procentenhet

Léptid 1-2 ar 1400 150 bli MSEK 44 (71) beriknad pé skulden

Loptid ldngre &n 2 ar 1261 2100 MSEK 4 395 vid arsskiftet.

Summa 2661 2250 Koncernens genomsnittliga rintebind-
ningstid var 32 ménader (15) vid arsskiftet.

Marknadsvardering av réntederivatinstrument, MSEK Okningen i rintebindningstid beror fram-

Rénteswappar 66 -88 forallt pé att skuld med kort rintebindningstid
har aterbetalats. En rinteforindring med

Nominellt belopp 1an med fast ranta 1 procentenhet ger en resultateffekt pa

Loptid lngre n 2 ar 500 500 MSEK 25 (43) pé arsbasis med nuvarande
rintebindningstid.

Finansiell kreditrisk

BESKRIVNING AV RISKER RISKHANTERING kontrakt med motpart. BillerudKorsnis

Med kreditrisk avses bland annat att en mot-
part i en finansiell transaktion inte kan full-
folja sina dtaganden. Om BillerudKorsnis
atgirder for att minimera kredit- och mot-
partsrisk inte ér tillridckliga kan detta fa en
negativ effekt pa BillerudKorsnis finansiella
stillning och resultat.

KANSLIGHETSANALYS

Paverkan pa resultat fore skatt

For att minska kredit- och motpartsrisken har
BillerudKorsnis finanspolicy definierat hur
stor motpartsrisk som accepteras bland annat
utifrdn frin motpartens rating. Billerud-
Korsnis har ocksd ISDA-avtal med relevanta
banker.

Vid berikning av kreditrisker inkluderas

dven positiva resultateffekeer pé derivat-

maximala kreditriskexponering motsvaras av
de finansiella tillgdngarnas verkliga virden
enligt not 23.

KOMMENTAR 2015
Vid arsskiftet uppgick den totala nettokredit-
exponeringen till MSEK 210 (588).

Variabel Forandring MSEK
Forséljningsvolym +/-10% +/-900
Vixelkurser, SEK! +/-10% —/+640
Fiberpris +-10% —/+700
Elpris? +-10% —/+30
Laneranta® +/— 1 procentenhet —/+25

1 Exklusive effekt av valutasdkringar.
2 Exklusive effekt av elprissakringar.
3 Exklusive effekt av rantesékringar.

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

RORELSEKOSTNADERNAS FORDELNING

I Fiber (ved och extern massa), 37%
Kemikalier, 10%

I Leveranskostnader till kunder, 9%

0 Energi, 4%

[ Ovriga rorliga kostnader, 4%
Personalkostnader, 16%

I Avskrivningar, 7%

I Ovriga fasta kostnader, 13%
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Finansiella rapporter
RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2014
1
Nettoomsattning 2 21814 20 853
Ovriga rorelseintakter 3 594 118
Summa rorelsens intékter 22 408 20971
Rorelsens kostnader
Foérandringar av varulager -214 63
Ravaror och fornédenheter -10 597 —-10490
Ovriga externa kostnader 4 —4 421 —4 245
Personalkostnader 5 -3167 -3 020
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10, 11 -1417 -1378
Resultatandel i intressebolag 14 -6 -
Summa rérelsens kostnader -19 822 -19 070
Rorelseresultat 2 2586 1901
Finansiella poster 6
Finansiella intakter 24 1"
Finansiella kostnader -199 —-259
Finansnetto -175 -248
Resultat fore skatt 2411 1653
Skatt 8 —443 -352
Arets resultat 1968 1301
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1811 1277
Innehav utan bestdmmande inflytande 157 24
Arets resultat 1968 1301
Resultat per aktie, SEK 9 8,75 6,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9 8,73 6,16

Redovisad utdelning per aktie framgar av not 17.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK 2014
Arets resultat 1968 1301
Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Omvardering av formansbestadmda pensioner -28 -67
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 6 15
Summa poster som inte kan omforas till periodens resultat -22 -52
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -67 136
Periodens omrakningsdifferenser som har omforts till arets resultat -15 -
Periodens férandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas 477 29
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 6verfort till arets resultat -21 -7
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -65 —457
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till arets resultat 206 253
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat =31 45
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat 484 -1
Arets totalresultat 2430 1248
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2278 1220
Innehav utan bestdammande inflytande 152 28
Arets totalresultat 2430 1248

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

FINANSIELLA RAPPORTER



BILLERUDKORSNAS

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2014-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 2384 2580
Materiella anlaggningstillgangar 11 14 812 14 873
Andelar i intressebolag och joint ventures 14 13 15
Ovriga innehav 15 1289 806
Uppskjutna skattefordringar 8 21 18
Langfristiga fordringar pa intressebolag 13 1" -
Langfristiga fordringar 7 9
Summa anlaggningstillgangar 18 537 18 301

Omsittningstillgangar

Varulager 16 2842 3145
Skattefordringar 15 313
Kundfordringar 2512 2601
Fordringar pa intressebolag 6 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 215 177
Ovriga fordringar 768 429
Likvida medel 25 188 737
Summa omsittningstillgangar 6 546 7408
Summa tillgangar 25083 25709
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Aktiekapital 1537 1537
Ovrigt tillskjutet kapital 4484 4484
Reserver 517 28
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 5715 4 566
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 253 10615
Innehav utan bestdmmande inflytande 165 89
Summa eget kapital 12418 10 704

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 3027 4672
Avsattningar for pensioner 18 783 772
Ovriga avsattningar 19 45 36
Uppskjutna skatteskulder 8 3186 2 986
Summa langfristiga skulder 7041 8 466

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 1368 2417
Leverantorsskulder 2679 2502
Skulder till intressebolag 24 12
Skatteskulder 41 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 982 1096
Ovriga skulder 416 462
Avsattningar 19 114 31
Summa kortfristiga skulder 5624 6 539
Summa skulder 12 665 15005
Summa eget kapital och skulder 25083 25709

Information om koncernens stallda panter och eventualforpliktelser, se not 29.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieagare

. Balanserade Innehav
Ovrigt Omrak-  Verkligt vinstmedel utan Totalt
Aktie- tillskjutet nings- varde Sakrings- och arets bestammande eget
MSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa inflytande  kapital
Ingaende eget kapital
2015-01-01 17 1537 4434 125 74 -171 4566 10615 89 10 704
Arets totalresultat —77 456 110 1789 2278 152 2430
Utdelning till moderbolagets
aktieagare —651 —651 —651
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande -76 -76
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 " " 1
Utgaende eget kapital
2015-12-31 1537 4484 48 530 -61 5715 12253 165 12418
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieagare
. Balanserade Innehav
Ovrigt Omrdk-  Verkligt vinstmedel utan Totalt
Aktie- tillskjutet nings- varde Sakrings- och arets bestammande eget

MSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa inflytande  kapital
Ingaende eget kapital
2014-01-01 17 1537 4434 -7 52 -12 3802 9856 61 9917
Arets totalresultat 132 22 -159 1225 1220 28 1248
Lamnade utdelningar —465 —465 —465
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 4 4 4
Utgaende eget kapital
2014-12-31 1537 4484 125 74 -171 4566 10615 89 10704
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BILLERUDKORSNAS

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

s )
MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 241 1653
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1043 1348
Betald skatt 84 -124
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 3538 2877
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 206 -78
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -229 -208
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 143 524
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3658 3115
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1672 —1382
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 8
Forsaljning av dotterbolag 32 941 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -38 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -760 -1376
Kassaflode efter investeringsverksamheten 23898 1739
Finansieringsverksamheten
Foérandring av rantebarande fordringar - -3
Upptagna lan 580 1005
Amortering av laneskuld -3 267 -2 087
Utdelning —651 —465
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -76 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3414 -1 550
Periodens kassaflode -516 189
Likvida medel vid arets borjan 737 497
Omrékningsdifferens i likvida medel -33 51
Likvida medel vid arets slut 188 737

_ ,
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2015 2014
1
Nettoomsattning 2 221 3784
Ovriga rérelseintakter 3 35 22
Summa rorelsens intakter 256 3806
Rorelsens kostnader
Foérandring av varulager - 28
Ravaror och férnédenheter - -1519
Ovriga externa kostnader ' 4 —234 —-2673
Personalkostnader 5 —206 —734
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10, 11 -1 —254
Summa rérelsens kostnader —-441 -5152
Rorelseresultat’ -185 —1346
Finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernbolag 1522 30
Resultat fran andra andelar -9 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -198 —-198
Summa finansiella poster 1318 -163
Resultat efter finansiella poster 1133 -1509
Bokslutsdispositioner 7 707 950
Resultat fore skatt 1840 -559
Skatt 8 -69 133
Arets resultat 1771 -426
MSEK Not 2015 2014
Arets resultat 1771 -426
Ovrigt totalresultat
Arets 6vriga totalresultat - -
Summa totalresultat 1771 —426

12014 innehéller produktionsenheten Gruvin, samt en belastning om MSEK —1 584 avseende kapitalforlust, redovisad under

Ovriga externa kostnader, vid forséljning av Gruvons tillgingar och skulder till dotterbolaget BillerudKorsnés Sweden AB.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2014-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 - -
Materiella anlaggningstillgangar 1 9 9
Andelar i koncernbolag 12 10672 10 665
Andelar i intressebolag och joint ventures 14 1 6
Ovriga innehav 15 60 35
Langfristiga fordringar pa koncernbolag 13 - 41
Langfristiga fordringar pa intressebolag 13 1 -
Andra langfristiga fordringar 1 11
Summa anlaggningstillgangar 10 764 10 767
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2161 2114
Fordringar pa koncernbolag 13 4607 2129
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 32
Ovriga fordringar 6 246
Kassa och bank 25 10 499
Summa omsittningstillgangar 6815 5020
Summa tillgangar 17 579 15787
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (208 219 834 st stamaktier) 1537 1537
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 1686 1686
Fritt eget kapital

Overkursfond 4408 4408
Balanserat resultat -602 461
Arets resultat 1771 -426
Summa fritt eget kapital 5577 4443
Summa eget kapital 7 263 6129
Obeskattade reserver 26 660 355
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 199 201
Avséttningar for skatter 8 2 137
Summa avsittningar 201 338
Langfristiga skulder

Syndikerat lan 21 - 128
Obligationslan 21 1800 2350
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 21 700 1600
Skulder till koncernbolag 3580 848
Summa langfristiga skulder 6 080 4926
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1330 2281
Leverantorsskulder 39 32
Skulder till koncernbolag 13 1873 1635
Skatteskulder 4 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 76 75
Ovriga skulder 53 16
Summa kortfristiga skulder 3375 4039
Summa eget kapital och skulder 17 579 15787
Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Stallda sakerheter 29 1 1
Eventualforpliktelser 29 221 257
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets  Totalt eget
MSEK Not kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 17 1537 149 4408 461 —426 6129
Foregaende ars resultat omféres —426 426 -
Arets resultat 1771 1771
Lamnade utdelningar —651 -651
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 14 14
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1537 149 4408 -602 1771 7263
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets  Totalt eget
MSEK Not kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 17 1537 149 4408 1871 -945 7020
Foregaende ars resultat omfores -945 945 -
Arets resultat —426 —426
Lamnade utdelningar —465 —465
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1537 149 4408 461 —426 6129
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

s )
MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten 25
Resultat efter finansiella poster 1133 —-1509
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 1808
Betald skatt =27 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 1130 291
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager - 322
Okning (—)/minskning (+) av rorelsefordringar 2 -829
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 287 —44
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1419 -260
Investeringsverksamheten
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - 3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -296
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 780
Forvarv av aktier i dotterbolag -9 —40
Forvarv av aktier i intressebolag -3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -25 -1
Férandring av finansiella fordringar 29 56
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -9 492
Kassaflode efter investeringsverksamheten 1410 232
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 580 2206
Amortering av lan -998 —2323
Utdelning —651 —465
Reglerade koncernbidrag -830 558
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1899 —24
Arets kassaflode -489 208
Likvida medel vid arets borjan 499 291
Likvida medel vid arets slut 10 499
_ ,
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(Belopp i MSEK om inget annat anges)

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning
och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsutta-
landen frén IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sd som de har godkints av EG-
kommissionen fér tillimpning inom EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av
de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ir redovisade till historiska
anskaffningsvirden, forutom vissa finansiella
tillgangar och skulder, som virderas till verkligt
virde eller upplupet anskaffningsvirde. Finan-
siella tillgingar och skulder som virderas till
verkligt virde bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgngar klassificerade som finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen eller som finansiella tillgingar
som kan siljas.

Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska
kronor som ven utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebir
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till nirmaste miljontal.

Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kriver att bolagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika frin dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om
indringen endast paverkat denna period, eller
i den period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av bolagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora
visentliga justeringar i pifoljande drs finansiella
rapporter beskrivs nirmare i not 33.
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Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har, med de undantag som niarmare beskrivs,
tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterbolag
samt intagande av intressebolag och joint
ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och dndrade standarder och tolkningar
som ir tillimpliga fran och med 2015 har inte
haft nagon effekt pa BillerudKorsniis redovisning.
Inga indrade standarder eller tolkningar med
tillimpningstidpunkt under kommande ér har
fortidstillimpats.

Nya IFRS och tolkningar som ska

tillampas kommande ar

® IFRS 9 Financial Instruments
Standarden kommer att ersitta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och
virdering. Standarden ska tillimpas fran
2018. Den dndrar reglerna for klassificering
och virdering av finansiella tillgingar och
skulder, nedskrivning av finansiella instrument
och sikringsredovisning. BillerudKorsnis
preliminira beddmning ér att indringarna
av klassificering och virdering inte kommer
att paverka koncernens redovisning; att ned-
skrivning av finansiella tillgingar beror
redovisningen av kundférluster, men efter-
som kundférluster har varit och férvintas
vara mycket sma forvintas den potentiella
effekten vara ovisentlig; att de nya reglerna for
sikringsredovisning inte forvintas ha ndgon
visentlig effekt pa den redovisning som idag
gdrs i de primira finansiella rapporterna.

IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers

Standarden behandlar redovisningen av
intikeer fran kontrakt och frin férsiljning
av vissa icke-finansiella tillgingar. Den
kommer att ersitta IAS 11 Entreprenadavtal
och TAS 18 Intikter samt tillhérande tolk-
ningar. Standarden ska tillimpas frin 2018.
BillerudKorsnis bedémer preliminirt att
den inte kommer att ha nigra visentliga
effekter pa BillerudKorsnis redovisning,
eftersom koncernens forsiljning huvudsak-
ligen utgdrs av varuforsiljning med redo-
visning vid en tidpunkt (som preliminirt
inte forvintas forindras) och rorliga intikeer
och andra férindringar dir tinkbar effeke
endast forekommer i ovisentlig grad.

IFRS 16 Leases

Standarden kommer att ersitta IAS 17
Leasingavtal, IFRIC 4 Faststillande av huru-
vida ett avtal innehaller ett leasingavtal med
tillimpning och relaterade regler frin 2019.
Den innebir for leasetagare att alla kontrake
som uppfyller definitionen i standarden pa
ett leasingkontrakt ska redovisas som till-
ging och skuld i balansrikningen, med redo-
visning av avskrivningar och rintekostnad

i resultatrikningen. Avtal om hyra av lokaler,

maskiner och liknande som idag utgér
operationella leasingavtal (se not 11) redovisas
inte i balansrikningen som tillging och
skuld, utdver de interimsposter som upp-
kommer vid boksluten. Berikningar av vilka
beloppsmissiga effekter aktivering av dessa
kontrakt kan komma att ha har d4nnu inte
genomforts.

Inga andra utgivna nya eller indrade standarder
och tolkningar med framtida tillimpning
forvintas paverka BillerudKorsnis redovisning.
Inga ovan nimnda dndringar planeras att
fortidstillimpas.

Klassificering med mera
Anliggningstillgangar och langfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestér i allc
visentligt enbart av belopp som férvintas ater-
vinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader
riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas
inom tolv manader riknat frin balansdagen.

Rorelsesegment

BillerudKorsnis verksamhet delas upp i rorelse-
segment baserat pd vilka delar av verksamheten
bolagets hogste verkstillande beslutsfattare foljer
upp, sa kallad "management approach” eller
bolagsledningsperspektiv. Koncernens verksam-
het 4r organiserad pé det sitt att koncernled-
ningen foljer upp det resultat och den rérelse-
marginal som koncernens olika produkter och
tjinster genererar. Varje rorelsesegment har en
chef som ir ansvarig fr verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rorelse-
segmentets prestationer samt behov av resurser
till koncernledningen. D4 koncernledningen
foljer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursfordelning utifrin de produkter och
tjinster som koncernen tillverkar och siljer utgor
dessa koncernens rorelsesegment. Billerud-
Korsnis operativa rorelsesegment enligt IFRS 8
har identifierats och bestir av affirsomridena
Packaging Paper, Consumer Board och
Corrugated Solutions.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ir bolag som star under ett
bestimmande inflytande frin BillerudKorsnis
AB. Bestimmande inflytande innebir att
BillerudKorsnis ér exponerat for avkastningen
frén dotterbolaget och kan paverka avkastningen
genom sitt inflytande. I normalfallet innebir
detta att BillerudKorsnis har mer dn 50%

av rosterna. Vid bedomningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, beaktas
alla fakta och omstindigheter t ex potentiella
rostberittigande aktier.

Dotterbolag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indireke forvirvar dotter-
bolagets tillgingar och 6vertar dess skulder och
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eventualforplikeelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvs-
analys i anslutning till forvirvet. I analysen
faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet pé for-
virvsdagen av forvirvade identifierbara tillgingar
samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser.
Anskaffningsvirdet fér dotterbolagsaktierna
respektive rorelsen utgors av summan av de
verkliga virdena per forvirvsdagen for erlagda
tillgingar, uppkomna eller dvertagna skulder
och for emitterade egetkapitalinstrument som
limnats som vederlag i utbyte mot de forvirvade
nettotillgingarna. Transaktionskostnader som
ir direke hinférbara till forvirvet kostnadsfors
i koncernen. Vid rérelseforviry dir anskaffnings-
kostnaden &verstiger det verkliga virdet av for-
virvade tillgdngar och évertagna skulder samt
eventualforpliktelser som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nir skill-
naden ir negativ redovisas denna direke i resultat-
rikningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen frén och
med forvirvstidpunkten till det datum da
det bestimmande inflytandet upphér.

Intressebolag och samarbets-
arrangemang

Intressebolag ir de bolag for vilka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte et
bestimmande inflytande, 6ver den driftsmissiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 % av roste-
talet. Frdn och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar
i intressebolaget enligt kapitalandelsmetoden

i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebir att det
i koncernen redovisade virdet pa aktierna
i intressebolagen motsvaras av koncernens
andel i intressebolagens eget kapital samt
koncernmissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden pd koncernmissiga 6ver-
och undervirden. I koncernens resultatrikning
redovisas som “Resultatandel i intressebolag”
koncernens andel i intressebolagens resultat
efter skatt.

Samarbetsarrangemang r enheter dir
BillerudKorsnis och en eller flera andra dgare
har gemensamt bestimmande inflytande.
Samarbetsarrangemang redovisats som en
gemensam verksamhet (joint operation) och
dir BillerudKorsnis redovisar sin andel av den
gemensamma verksamhetens intikeer, kostna-

der, tillgangar och skulder.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras
i sin helhet vid upprittandet av koncernredo-
visningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer frin transaktioner med intressebolag
elimineras i den utstrickning som motsvarar
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koncernens dgarandel i bolaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sitt som
orealiserade vinster, men endast i den
utstrickning det inte finns ndgon indikation
pa nedskrivningsbehov.

Utléandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ir valutan i de primira ckonomiska
miljoer dir bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta
riknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrik-
ningarna redovisas i resultatrikningen. Icke-
monetira tillgingar och skulder som redovisas
dll historiska anskaffningsvirden omriknas

till valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-
monetira tillgingar och skulder som redovisas
till verkliga virden omriknas till den funktionella
valutan till den kurs som réder vid tidpunkten
for virdering till verkligt virde.

Utldndska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmissiga
6ver- och undervirden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
tll den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omriikningsdifferenser som
uppstar vid valutaomriikning av utlandsverk-
samheter redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat
som en omrikningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hinférliga ackumulerade omrikningsdifferen-
serna i koncernens resultatrikning.

Séakring av nettoinvestering

i utlandsverksamhet

Nettoinvesteringar har i viss utstrickning
sikrats genom upptagande av ldn i samma
valuta som nettoinvesteringarna. Valutakurs-
forindringar avseende sikringsinstrumenten
redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat i
omrikningsreserven, for att mota och helt eller
delvis matcha de omrikningsdifferenser som
redovisas avseende nettotillgingarna i de
utlandsverksamheter som valutasikrats.
Omrikningsdifferenserna fran bade netto-
investering och sikringsinstrument léses upp
och redovisas i resultatrikningen, d3 utlands-
verksamhet avyttras. Efter halvérsskiftet finns
inte denna typ av sikring.

Intékter

Forséljning av varor och utférande

av tjdnsteuppdrag

BillerudKorsnis intikter bestar till allt visent-
ligt av forsiljning av tillverkade produkter.
Intikeer for forsiljning av varor redovisas

i resultatrikningen nir visentliga risker och
forméner som 4r forknippade med varornas
dgande har overforts till koparen. Intikeer fran
tjansteuppdrag redovisas i arets resultat baserat
pa firdigstillandegraden pé balansdagen.
Intikeer redovisas inte om det 4r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna inte kommer att
dllfalla koncernen. Om det réder betydande
osikerhet avseende betalning, vidhingande
kostnader eller risk for returer och om siljaren
behaller ett engagemang i den lopande forvalt-
ningen som vanligtvis férknippas med dgandet
sker ingen intiktsforing. Intikterna redovisas
till det verkliga virdet av vad som erhallits,
eller férvintas komma att erhllas, med avdrag
for limnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen som
forutbetald intike nir det foreligger rimlig
sikerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ir forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i resultatrikningen pa samma sitt
och dver samma perioder som de kostnader
bidragen ir avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgangar redovisas

i balansrikningen som en forutbetald intike
och periodiseras som ovrig rérelseintike dver
tillgdngens nyttjandeperiod.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intikter bestdr av rinteintikeer pa
investerade medel, utdelningsintikeer, vinst
vid virdeférindring pa finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen
samt sidana vinster pa sikringsinstrument som
redovisas i resultatrikningen.

Rinteintikter pé finansiella instrument
redovisas enligt effektivrintemetoden (se
nedan). Utdelningsintikter redovisas nir
ritten till den erhéllna utdelningen faststillcs.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och fordelar
som ir férknippade med dgandet av instrumentet
dverfores till koparen och koncernen inte
lingre har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader
pé ldn, effekten av upplésning av nuvirdes-
berikning av avsittningar, forlust vid virde-
forindring pa finansiella tillgingar virderade
till verkligt virde via resultatrikningen, ned-
skrivning av finansiella tillgingar samt sidana
forluster pa sikringsinstrument som redovisas
i resultatrikningen. Alla linekostnader redovisas
i resultatet med tillimpning av effektivrinte-
metoden oavsett hur de upplanade medlen har
anvints. Laneurgifter redovisas inte i resultatet
till den del de ir direkt hinférliga till inkép,
konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar betydande tid i ansprak att firdigstilla
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for avsedd anvindning eller forsiljning. T dessa
fall ingar de i tillgingarnas anskaffningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto. Effektivrintan ir den rinta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvintade 16ptid till den finansiella tillgingens
eller skuldens redovisade nettovirde. Berik-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhllits av avtalsparterna som ir en del av
effektivrintan, transaktionskostnader och alla
andra dver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrikningen utom d& underliggande
transaktion redovisas i ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatte-
effeke redovisas i 6vrigt totalresultat respektive
i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt dr, med tillimpning
av de skattesatser som 4r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen, hit hér
dven justering av aktuell skatt hinforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriiknas enligt balans-
rikningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
rira skillnader mellan redovisade och skatte-
miissiga virden pa tillgdngar och skulder.
Temporira skillnader beaktas inte for temporir
skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill och inte heller férsta redo-
visningen av tillgingar och skulder som inte 4r
rorelseforviry och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skatteplikeigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporira skillnader hinférliga till andelar i
dotter- och intressebolag som inte forvintas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid. Virde-
ringen av uppskjuten skatt baseras pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvintas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ér beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det dr
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nir det inte lingre bedéms sannolike att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nir utdelningen redovisas som

en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar pd tillgingssidan likvida
medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning i och borttagande

fran balansriakningen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas
upp i balansrikningen nir bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir
faktura har skickats. Skuld tas upp nir mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir
faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort fran balans-
rikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma giller for del av en finansiell
tillging.

En finansiell skuld tas bort fran balans-
rikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillging och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen endast nir det foreligger en
legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgingen och
reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affirsdagen, som utgér den
dag dé bolaget férbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgingen.

Kilassificering och vérdering
Finansiella instrument, som inte 4r derivat,
redovisas initialt till anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde inklusive
direkea transaktionskostnader for alla finansiella
instrument, forutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillging som redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen, vilka redo-
visas till verkligt virde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen utifrdn i vilket syfte
instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet vérderas efter
forsta redovisningstillfillet sisom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt virde innebirande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen redovisas derivatinstru-
ment pa sitt som beskrivs nedan. Anvinds
derivatinstrument for sikringsredovisning och
till den del denna ir effektiv, redovisas virde-
forindringar pa derivatinstrumentet pa samma
rad i resultatrikningen som den sikrade posten.
Aven om sikringsredovisning inte tillimpas,
redovisas virdeskningar respektive virde-
minskningar pa derivatet som intikter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvind-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvindningen relateras till en rorelsepost eller
en finansiell post. Vid sikringsredovisning
redovisas ineffektiv del pa samma sitt som
virdefrindringar pa derivat som inte anvinds
for sikringsredovisning. Om sikringsredovisning
inte tillimpas vid anvindning av rinteswap,

redovisas rintekupongen som rinta och dvrig
virdeférindring av rinteswappen redovisas
som 6vrig finansiell intike eller Gvrig finansiell
kostnad.

Verkliga virden har baserats pd direke
observerbara marknadspriser eller genom
hirledning frin marknadspriser.

Likvida medel bestir av kassamedel samt
omedelbart tillgingliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid frin
anskaffningstidpunkten understigande tre
minader vilka 4r utsatta for endast en obetydlig
risk for virdefluktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen

Denna kategori bestir av tva undergrupper:
finansiella tillgingar som innchas for handel
och andra finansiella tillgingar som bolaget
initialt valt att placera i denna kategori. En
finansiell tillging klassificeras som innehav for
handel om den forvirvas i syfte att siljas pa
kort sikt. Derivat som ir fristiende liksom
inbiddade derivat klassificeras som innehav for
handel. Tillgingar i denna kategori virderas
I6pande till verkligt virde med virdeforandringar
redovisade i resultatrikningen, med undantag
for derivat som dr ett identifierat och effektive
sikringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella
tillgéngar som inte dr derivat, som har faststillda
eller faststillbara betalningar och som inte ir
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgingar
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Upp-
lupet anskaffningsvirde bestims utifrin den
effektivrinta som beriknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Fordringar kortare dn tre ménader
redovisas till anskaffningsvirde. Kundfordran
redovisas till det belopp som beriknas inflyta,
det vill siiga efter avdrag fér osikra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas
ingdr finansiella tillgangar som inte klassificerats
i ndgon annan kategori eller finansiella tillgingar
som bolaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Innchav av aktier och andelar som inte
redovisas som dotterbolag eller intressebolag
redovisas hir. Tillgingar i denna kategori virderas
l6pande till verkligt virde med virdeforindringar
redovisade i 6vrigt totalresultat och ackumule-
ras i verkligt viirdereserven i eget kapital. Dock
¢j sidana som beror pa nedskrivningar (se
redovisningsprinciper for nedskrivningar), ¢j
heller rinta pé fordringsinstrument och
utdelningsintikter samt valutakursdifferenser
pd monetira poster, vilka redovisas i resultat-
rikningen. Aktier och andelar med obetydligt
virde redovisas till anskaffningsvirde. Vid
avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad
vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget
kapital, i resultatrikningen.
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Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, t ex
leverantdrsskulder, ingar i denna kategori.
Skulderna virderas till upplupet anskaffnings-
virde. Skulder kortare in tre minader redo-
visas till anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finansiella
tllgngar och skulder hinférts framgar av
not 23 Finansiella tillgangar och skulder.

Derivat och sékringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har frimst
anskaffats for att ekonomiskt sikra de risker
for rinte- och valutakursexponering, som
koncernen ir utsatt for.

For att uppfylla kraven pa sikringsredovis-
ning enligt IAS 39 krivs att det finns en entydig
koppling till den sikrade posten. Vidare krivs att
sikringen effektivt skyddar den sikrade posten,
att sikringsdokumentation upprittats och att
effektiviteten kan mitas. Vinster och férluster
avseende sikringar redovisas i resultatrikningen
vid samma tidpunkt som vinster och férluster
redovisas for de poster som sikrats.

Fordringar och skulder

i utlédndsk valuta

For sikring av fordran eller skuld mot valuta-
kursrisk anviinds valutaterminer. Fér skydd mot
valutarisk tillimpas inte sikringsredovisning
eftersom en ekonomisk sikring avspeglas i
redovisningen genom att bide den underliggande
fordran eller skulden och sikringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och
valutakursférindringarna redovisas dver resultat-
rikningen.

Sékring av valuta - kassaflédessékring
De valutaterminer som anvinds for sikring av
framtida kassafldden och prognostiserad for-
siljning och inkop i utlindsk valuta redovisas

i balansrikningen till verkligt virde. Virdefor-
indringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i sikringsreserven inom eget kapital
tills dess att det sikrade flodet triffar resultat-
rikningen, varvid sikringsinstrumentets
ackumulerade virdeférindringar 6verfors till
resultatrikningen for att dir méta och matcha
resultateffekterna frin den sikrade transaktionen.

Om det sikrade framtida kassaflodet avser
en icke finansiell tillging eller skuld som
aktiveras i balansrikningen, éverfors sikrings-
reserven fran det egna kapitalet till den tillging
eller skuld som siikringen avser i samband med
att virdet for tillgingen eller skulden faststills
for forsta gingen. Om den sikrade posten
utgdr en finansiell tillgdng eller en finansiell
skuld upploses sikringsreserven successivt mot
resultatrikningen i samma takt som den
sikrade posten paverkar resultatet.

Nir ett sikringsinstrument forfaller, siljs,
avvecklas eller 16ses in, eller bolaget bryter
identifieringen av sikringsrelationen innan den
sikrade transaktionen intriffat och den prog-
nostiserade transaktionen fortfarande férvintas
intriffa, kvarstar den redovisade ackumulerade
vinsten eller férlusten i sikringsreserven i eget
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kapital och redovisas pi motsvarande sitt som
ovan nir transaktionen intriffar.

Om den sikrade transaktionen inte lingre
forvintas intriffa, upploses sikringsinstrumentets
ackumulerade vinster eller forluster omedelbart
mot resultatrikningen i enlighet med principerna
beskrivna ovan om derivatinstrument.

Sékring av réantebindning

- kassaflodessakring

For sikring av osikerheten i framtida rinte-
floden avseende ldn till rorlig rinta anvinds
rinteswappar. Rinteswapparna virderas till
verkligt virde i balansrikningen. I resultat-
rikningen redovisas rintekupongdelen l6pande
som rinteintikt eller rintekostnad. Ovrig
virdefériandring av rinteswappen redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sikrings-
reserven i eget kapital till dess att den sikrade
posten péverkar resultatrikningen och sd linge
som kriterierna for sikringsredovisning och
effektivitet 4r uppfyllda. Den vinst eller forlust
som hinfor sig till den ineffektiva delen redo-
visas i resultatrikningen.

Elderivat
BillerudKorsnis képer el fran externa leveran-
torer. For att [opande sikra elpriserna kan
BillerudKorsnis teckna elderivat. Elderivatet
som skyddar det prognostiserade utflodet av
elkostnader redovisas i balansrikningen till
verkligt virde. Virdeférindringarna redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sikrings-
reserven inom eget kapital tills dess att det
sikrade utflodet triffar resultatrikningen, varvid
sikringsinstrumentets ackumulerade virdefor-
indringar 6verférs till resultatrikningen for att
ddr mota och matcha resultateffekterna fran
den sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat
redovisas l6pande i rorelseresultatet som en
korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat
BillerudKorsnis siljer pappersmassa till
externa kunder. For att 16pande sikra massa-
priserna kan BillerudKorsnis teckna massa-
derivat. Massaderivatet som skyddar det
prognostiserade inflédet frin massaforsiljningen
redovisas i balansrikningen till verkligt virde.
Virdeforindringarna redovisas i évrigt total-
resultat och ackumuleras i sikringsreserven inom
eget kapital tills dess att det sikrade utflodet
triffar resultatrikningen, varvid sikringsinstru-
mentets ackumulerade virdeférindringar dver-
fors till resultatrikningen for att dir méta och
matcha resultateffekterna fran den sikrade
transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa massa-
derivat redovisas I6pande i rorelseresultatet
som en korrigering av rorelseintikterna.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas

i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hinférbara
till dillgingen for att bringa den pa plats och

i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pé direke hin-
forbara kostnader som ingar i anskaffnings-
virdet r kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjinster och
juristtjinster. Lineutgifter som ir direke
hinférliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgingar som tar en betydande
tid i ansprék att firdigstilla fr avsedd anvind-
ning eller férsiljning aktiveras.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade
anliggningstillgingar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersittningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hinférbara till anliggnings-
tillgdngen samt uppskattade utgifter fér ned-
montering och bortforsling av tillgingarna och
dterstillande av plats eller omrade dir dessa
finns. Materiella anliggningstillgangar som
bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anliggningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell
anliggningstillging tas bort ur balansrikningen
vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ckonomiska fordelar vintas frin
anvindning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillging
utgdrs av skillnaden mellan férsiljningspriset
och tillgangens redovisade virde med avdrag for
direkea forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som dvrig rérelseintike/kostnad.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgér nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och forménerna som ér férknippade
med dgandet i allt visentligt 4r Gverforda till
leasetagaren, om si ej ér fallet dr det friga om
operationell leasing.

Tillgingar som hyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som anliggningstillgang
i balansrikningen och virderas initialt till det
ligsta av leasingobjekeets verkliga virde och
nuvirdet av minimileasingavgifterna vid
ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade till-
gangarna skrivs av dver respektive tillgings
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna
redovisas som rinta och amortering av
skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell
leasing redovisas som regel inte som tillgang
i balansrikningen. Operationella leasingavtal
ger inte heller upphov till en skuld.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffnings-
virdet endast om det ir sannolike att de
framtida ekonomiska fordelar som ir for-
knippade med tillgangen kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet kan
beriknas pa ett dllforlitlige sice. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift liggs till anskaft-
ningsvirdet om utgiften avser utbyten av iden-
tifierade komponenter eller delar dirav. Aven i
de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften
tll anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna
redovisade virden pé utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
fors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsférs 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt over tillgingens
beriknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Koncernen tillimpar komponent-
avskrivning vilket innebir att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund

for avskrivningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostider och kontorsbyggnader 30-50 ar
Markanliggningar 20-25 ar
Maskiner fér massa- och

papperstillverkning 20-25 ar
Ovriga maskiner 10 ar
Fordon, inventarier och

komponenter 1-5ar

Beddmning av en tillgings restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minskat
med eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och provas minst drligen f6r nedskrivningsbehov
(se redovisningsprincip Nedskrivning av mate-
riella och immateriella tillgdngar samt andelar
i dotter- och intressebolag). Goodwill som
uppkommit vid forvirv av intressebolag inklu-
deras i det redovisade virdet fér andelarna.

Forskning och utveckling
BillerudKorsnis bedriver produke- och process-
utveckling fokuserat frimst pd att mota
kundernas krav pa produkternas egenskaper
och olika anpassningar. Aktiviteterna delas in
i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Exempel pé utgifter som ingar i forskningsfasen
inkluderar utgifter for att ta fram ny kunskap,
utgifter for utvirdering och sokande efter
alternativa kvaliteter och processer. Utgifter for
forskningsfasen kostnadsférs 16pande i resultat-
rikningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat
eller annan kunskap tillimpas for att stad-
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komma nya eller forbittrade produkeer eller
processer, redovisas som en tillging i balans-
rikningen, om produkeen eller processen ir
tekniske och kommersiellt anviindbar och
bolaget har tillrickliga resurser att fullfolja
utvecklingen och direfter anvinda eller silja
den immateriella tillgingen. Det redovisade
virdet inkluderar utgifter for material, direkta
urgifter for 16ner och indirekea utgifter som
kan hinforas till tillgingen. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatrikningen som
kostnad nir de uppkommer.

Ovriga immateriella
anlédggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
utgdrs av kundkontrake och varumirken

i samband med foretagsforviry samt program-
vara. Kostnader for utveckling och underhill
av programvara kostnadsférs nir de uppstar.
Kostnader som ir direke forknippade med
utveckling av identifierbara och unika program-
varuprodukter som kontrolleras av koncernen
och som har sannolika ekonomiska fordelar
under mer in ett r och som dverstiger kostna-
derna, redovisas som immateriella tillgingar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egen pro-
duktion av fornybar el. Elcertifikat virderas till
beriknat marknadsvirde och redovisas som
immateriell kortfristig tillging ingdende i 6vriga
fordringar i balansrikningen. Elcertifikat-
berittigad produktion per balansdagen for vilka
elcertifikat dnnu inte tilldelats redovisas som
upplupen intike virderat initialt till berdknat
marknadspris. Motsvarande intikter redovisas
i rorelseresultatet som en korrigering av
clkostnaderna.

Utslappsratter
BillerudKorsnis svenska bruk har blivit tilldelade
utslippsritter fér koldioxid inom EU. Vid
erhallandet av utslippsritter redovisas de till
marknadsvirde som kortfristig immateriell
tllgang ingdende i dvriga fordringar i balans-
rikningen, och skuldféres som erhéllet bidrag.
Under éret intikesfors tilldelningen successivt
samtidigt som gjorda utslipp kostnadsfrs.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffnings-
virdet endast om det ir sannolike att de
framtida ekonomiska fordelar som 4r for-
knippade med tillgingen kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet kan
beriknas pé ett tillforlidige sitt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen
linjért 6ver immateriella tillgingars beriknade
nytgjandeperioder, sivida inte sidana nyttjande-
perioder ir obestimbara. Nyttjandeperioderna
omprovas minst arligen. Goodwill och andra

immateriella tillgingar med en obestimbar
nyttjandeperiod eller som dnnu inte ir firdiga
att anvindas provas for nedskrivningsbehov
drligen och dessutom sd snart indikationer
uppkommer som tyder p att tillgingen ifrdga
har minskat i virde. Immateriella tillgdngar med
bestimbara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunke dd de ir tillgingliga for anvindning.

De berédknade nyttjiandeperioderna ér:
Kundkontrake 8 ar
Varumirken 8ar
Balanserade utvecklingsutgifter och
programvaror 3-7ér
Beddmning av en tillgings restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffnings-
virdet och nettoférsiljningsvirdet. Anskaffnings-
virdet for varulager beriknas genom tillimpning
av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet
av lagertillgingarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. Fér tillverkade
varor och pégdende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kost-
nader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsiljningsvirdet ir det uppskattade
forsiljningspriset i den l6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for firdig-
stillande och for att &stadkomma en forsiljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgingar bedoms vid
varje balansdag for att avgdra om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 till-
limpas avseende nedskrivningar av andra till-
gangar in finansiella tillgingar vilka redovisas
enligt IAS 39, tillgangar till f6rsiljning, varu-
lager och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgingar enligt ovan bedéms det
redovisade virdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar samt andelar

i dotterbolag

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns
beriknas tillgangens dtervinningsvirde

(se nedan). For goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgingar som dnnu ej 4r firdiga
for anvindning beriknas atervinningsvirdet
arligen eller sd snart indikationer uppkommer.
Om det inte gir att faststilla visentligen obe-
roende kassafloden till en enskild tillging, och
dess verkliga virde minskat med f6rsiljnings-
kostnader inte kan anvindas, ska vid prévning
av nedskrivningsbehov tillgingarna grupperas
till den ligsta nivd dir det gir att identifiera
visentligen oberoende kassafléden — en si
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgings
eller kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade virde éverstiger atervinningsvirdet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i resultat-
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rikningen. D4 nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till
goodwill. Direfter gors en proportionell ned-
skrivning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det higsta av verkligt
virde minskat med férsiljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjande-
virdet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rinta och den risk som ir férknippad med den
specifika tillgingen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfille utvirderar bolaget om
det finns objektiva bevis pa att en finansiell
tillging eller grupp av tillgangar ir i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara férhallanden som intriffat och
som har en negativ inverkan pd majligheten att
dtervinna anskaffningsvirdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga virdet
for en investering i en finansiell placering klassi-
ficerad som en finansiell tillging som kan siljas.

Den virdeminskning som redovisas i resultat-
rikningen ir skillnaden mellan anskaffnings-
virdet och det aktuella verkliga virdet, med
avdrag for eventuellt tidigare kostnadsforda
nedskrivningar.

Atervinningsvirdet pa tillgingar tillhgrande
kategorierna investeringar som halles till forfall
och lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde
beriknas som nuvirdet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva rinta som
gillde dd tillgingen redovisades forsta géngen.
Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.
En nedskrivning redovisas som kostnad i resultat-
rikningen.

ﬂterf&ring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgingar som ingar i IAS
36 tllimpningsomride reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte lingre foreligger och det har skett en for-
indring i de antaganden som lag till grund for
berikningen av atervinningsvirdet. Nedskriv-
ning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrickning som
tillgingens redovisade virde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade virde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér
s dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument
som ir klassificerade som finansiella tillgangar
som kan siljas, vilka tidigare redovisats i resultat-
rikningen dterfors inte via resultatrikningen.
Det nedskrivna virdet ir det virde fran
vilket efterfoljande omvirderingar gérs, vilka
redovisas direkt mot eget kapital.
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Utbetalning av kapital till agarna
Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdrags-
post frin eget kapital. Likvid frin avyttring av
sidana egetkapitalinstrument redovisas som en
Skning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
bolagsstimman godkint utdelningen.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa
drets resultat i koncernen hinférlige till moder-
bolagets aktieigare och péd det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestiende under 4ret.
Vid beriikningen av resultat per aktie efter
utspidning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hinsyn till
effekter av utspidande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder hirrér fran
aktierelaterade ersittningar som regleras med
eget kapitalinstrument.

Ersattningar till anstéallda
Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras
de planer dir bolagets forplikeelse r begrinsad
till de avgifter bolaget tagit sig att betala.

I sadant fall beror storleken pa den anstilldes
pension pa de avgifter som bolaget betalar till
planen eller till ett forsikringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljakdigen
ir det den anstillde som bir den aktuariella
risken (att ersittningen blir ligre dn férvintat)
och investeringsrisken (att de investerade till-
gingarna kommer att vara otillrickliga for att
ge de forvintade ersittningarna). Bolagets for-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad i resultat-
rikningen i den takt de intjinas genom att

de anstillda utfort tjanster it bolaget under

en period.

Férmansbestimda planer
Koncernens nettoforplikeelse avseende formans-
bestimda planer beriknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida
ersittning som de anstillda intjinat genom sin
anstillning i bide innevarande och tidigare
perioder; denna ersittning diskonteras till ett
nuvirde. Diskonteringsrintan ir rintan pa
balansdagen pé en forstklassig foretagsobligation,
inklusive bostadsobligation, med en I6ptid som
motsvarar koncernens pensionsforplikeelser.
Nir det inte finns en aktiv marknad for sidana
foretagsobligationer anvinds istillet marknads-
rintan pé statsobligationer med en motsvarande
16ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvindande av den s kallade
”projected unit credit method”. Vidare beriknas
det verkliga virdet av eventuella férvaltnings-
tillgdngar per rapportdagen.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde
kan det uppsta aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det

verkliga utfallet avviker frin det tidigare gjorda
antagandet, eller genom att antagandena dndras.
Aktuariella vinster och forluster redovisas i
ovrigt totalresultat.

I balansrikningen redovisat virde for
pensioner och liknande férpliktelser motsvarar
forpliktelsernas nuvirde vid bokslutstidpunkeen.
Rinta pi pensionsskulder redovisas i finans-
nettot. Ingen nyintjining sker i planerna.
Korrigering av tidigare ars intjaning samt
vinster och forluster pa grund av dndringar av
pensionsplaner redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for ilderspension och familje-
pension for tjinstemin i Sverige tryggas genom
en forsikring i Alecta. En sidan forsikring dr en
formansbestimd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rikenskapsaret 2015 har Billerud-
Korsnis inte haft tillging till sidan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som
en formansbestimd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta
redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersittningar i samband med
uppsigningar av personal redovisas endast om
bolaget ir bevisligen forpliktigat, utan realistisk
méjlighet dill tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstillning fore
den normala tidpunkten.

Nir ersittningar limnas som ett erbjudande
for act uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ir sannolike att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda
som kommer att acceptera erbjudandet tillfor-
litligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersiteningar till anstillda beriknas
utan diskontering och redovisas som kostnad
nir de relaterade tjinsterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar
Aktieincitamentsprogram redovisas som aktiere-
laterade ersittningar som regleras med
egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebir att det verkliga virdet beriknas
utifrin bedédmd méluppfyllelse av uppstillda
resultatmél under mitperioden. Virdet forde-
las 6ver intjinandeperioden. Omvirdering
efter att det verkliga virdet faststillts gors
endast avseende prestationsvillkor.

Sociala avgifter hinforliga till aktierelaterade
ersittningar redovisas i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings uttalande UFR 7 vilket
innebir att kostnaden fordelas pa de perioder
som gjinsterna utfdrs. Den avsittning som
uppkommer omvirderas vid varje rapporttillfille
for act motsvara beriknade avgifter som ska
erliggas vid intjanandeperiodens slut.

Avsattningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder
genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunke eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avsittning redovisas i balans-
rikningen nir koncernen har en befintlig legal
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eller informell forpliktelse som en foljd av en
intriffad hiindelse, och det ir troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att
krivas for att reglera forplikeelsen samt en till-
forlidig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsittningar gors med det belopp som ir
den bista uppskattningen av det som krivs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Dir effekten av nir i tiden betalning
sker ir visentlig, beriknas avsittningar genom
diskontering av det férviintade framtida kassa-
fldet till en rintesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvirde och, om det ir tillimpligt, de risker
som ir forknippade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de
underliggande produkterna eller tjinsterna
siljs. Avsittningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvigning av tink-
bara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen ir férknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukeurering redovisas nir
koncernen har faststillt en utforlig och formell
omstrukeureringsplan, och omstruktureringen
har antingen pdbérjats eller blivit offentligt
tillkinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rérelsekostnader.

Aterstéllning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljé-
principer och tillimpliga legala krav, redovisas
en avsittning for aterstillande av fororenad
mark nir marken har blivit férorenad.

Eventualférpliktelser
(ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns
ett mojligt atagande som hirrér fran intriffade
hindelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osikra framtida hindelser eller
nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att
det inte ér troligt att ett utflode av resurser
kommer att krivas eller att atagandet inte kan
beriknas med dillricklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Rédet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person.
Aven av ridet for finansiell rapporterings
utgivna uttalande gillande for noterade bolag
tllimpas. RFR 2 innebir att moderbolaget

i drsredovisningen for den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa lingt detta dr majligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hinsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.
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Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgir nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pd
samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Kilassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrikning och balans-
rikning dr uppstillda enligt arsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som
tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ér frimst redovisning

av finansiella intikter och kostnader,
anliggningstillgingar, eget kapital samt
forekomsten av avsittningar som egen rubrik
i balansrikningen.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden.
All utdelning fran dotterbolag och intressebolag
redovisas i moderbolagets resultatrikning.
Under sirskilda omstindigheter kan en sidan
utdelning utgora en indikation pd att virdet av
aktierna har sjunkit och att ett nedskrivnings-
test diirfor ska utforas.

Finansiella instrument och
sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan
redovisning och beskattning, tillimpas inte
reglerna om finansiella instrument och
sikringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella anligg-
ningstillgangar till anskaffningsvirde minskat
med eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgingar enligt ligsta virdets
princip. Anskaffningsvirdet for rintebirande
instrument justeras fér den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen
betalades, efter avdrag for transaktionskostnader,
och det belopp som betalas pa forfallodagen
(6ver- respektive underkurs).

Terminskontrake som anvinds for sikring
av valutakursférindringar pé fordringar och
skulder i utlindsk valuta virderas till avista-
kursen den dag da valutaterminen tas upp for
virdering av den underliggande fordran eller
skulden. Skillnaden mellan termins- och dags-
kursen vid kontraktets ingdende (terminspremie)
periodiseras éver terminskontraktets 16ptid
och redovisas i finansnettor.

Rinteswappar som effektivt sikrar kassa-
flddesrisk i rintebetalningar pd skulder virderas
till nettot av upplupen fordran pa rorlig rinta
och upplupen skuld avseende fast rinta och
skillnaden redovisas som rintekostnad respektive
rinteintikt. Sikringen ar effektiv om den
ckonomiska innebdrden av sikringen och
skulden dr densamma som om skulden i stillet

hade tagits upp till en fast marknadsrinta nir
sikringsférhallandet inleddes. Eventuell betald
premie for swapavtalet periodiseras som rinta
over avtalets 16ptid.

Derivat som ¢j anvinds for sikring virderas
i moderbolaget enligt ligsta virdets princip.
Redovisning av derivat som anvinds for sikring
styrs av den sikrade posten. Det gor att derivatet
behandlas som en off balance post si linge som
den sikrade posten ej finns i balansrikningen
eller i balansrikningen till anskaffningsvirde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas
i de fall moderbolaget ensamt har ritt att
besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Erséttningar till anstéllda

- férmansbestiamda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berikning av formansbestimda planer in de
som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta dr en
forutsittning for skattemissig avdragsritt. De
visentligaste skillnaderna jimfért med reglerna
i IAS 19 ér hur diskonteringsrintan faststlls, atc
berikning av den férmansbestimda forpliktelsen
sker utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande
om framtida loneskningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrikningen
da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrikningen
obeskattade reserver utan uppdelning pa eget
kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad
mot i koncernen. I resultatrikningen gérs i
moderbolaget pid motsvarande sitt ingen for-
delning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direke mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning
¢j erfordras.

Koncernbidrag

BillerudKorsnis har valt att tillimpa
alternativregeln enligt RFR 2 vilket betyder att
alla koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015



2 RORELSERESULTAT PER SEGMENT OCH NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

BillerudKorsniskoncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre Ovriga enheter omfartar virkesforsorjning, forsiljningsorganisationer,

affirsomriden — Packaging Paper, Consumer Board och Corrugated Nine AB, Bomhus Energi AB, Latgran-koncernen, kostnader for sting-

Solutions. Vad avser anliggningstillgingar och kapitalinvesteringar ar ningen av pappersmaskinen i Tervasaari samt vilande bolag. Koncernstab

en uppdelning p affirsomrade inte mojlig eftersom affirsomridena och elimineringar omfattar koncerngemensamma funktioner och

ir produktionsmissigt starke integrerade. Affirsomradenas huvudmal koncernelimineringar. I koncernelimineringar redovisas dven resultat-

ir rorelsemarginalen. andelar i intressebolagen. Frin 1 januari 2016 bestar dvriga enheter av
Valutasikring m m omfattar resultat av valutasikring av koncernens resultat fran virkesforsorjning, Nine AB, uthyrningsverksamhet och

nettofléden av valutor samt omvirdering av kundfordringar och kund- vilande bolag. Resultat fran forsiljningsorganisationer och Bomhus

inbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser forindringar Energi AB kommer att allokeras till affirsomriden.

i faktureringskurser ingar i affirsomradesresultaten.

Resultat per Packaging Consumer Corrugated Valuta- Ovriga Koncernstab och

rorelsesegment Paper Board Solutions sakringmm enheter elimineringar Totalt
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Koncernen

Nettoomsattning 8552 8101 8006 7436 3329 3148 -85 -29 2012 2197 - - 21814 20853
Ovriga intakter och

rérelsens kostnader -709 6928 6349 -5852 -2605 -2560 -1466 —1960 —295 -274 17811 17574
Av- och nedskrivningar —485 —472 -703 —669 =173 =172 -62 -71 6 6 -1417 -1378
Rorelseresultat 971 701 954 915 551 416 -85 -29 484 166 -289 -268 2586 1901
Rérelsemarginal 1% 9% 12% 12% 17% 13% 24% 8% 12% 9%
Finansiella poster =175 —248
Skatt —443 -352
Periodens resultat 1968 1301

Av nettoomsittningen 21 814 (20 853) utgor MSEK 31 (26) forsiljning av tjanster.
Koncernen har en kund i segmentet Consumer Board som svarar for mer an 10% av koncernens omsittning.

Moderbolaget

Nettoomsattning ' 1446 391 2002 -85 -55 306 221 3784
Rorelseresultat? 172 49 334 -85 -55 -1584 -100 -262 -185 1346
Finansiella poster 1318 -163
Bokslutsdispositioner 707 950
Skatt —-69 133
Periodens resultat 1771 —426

1 Frdn och med 2015 ingar Gruvéns produktionsenhet i dotterbolaget BillerudKorsnds Sweden AB:s verksamhet, varfor ingen nettoomsittning finns i moderbolaget forutom
resultat av valutasakring och koncerninterna tjdnster.
2 Rorelseresultatet for 2014 &r belastat med MSEK —1 584 avseende kapitalfériust vid forsaljning av Gruvdns tillgangar och skulder till dotterbolaget BillerudKorsnés Sweden AB.

Av nettoomsittningen 221 (3 784) utgor MSEK 306 (0) forsiljning av tjinster.

3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning per marknad Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014 MSEK 2015 2014

Sverige 2477 2733 221 181 Koncernen

Ovriga EU-lander 11907 11052 2114 Salda tjanster 32 34

Ovriga Europa 1569 1472 268 Avyttring SIA Latgran'’ 440 -

Ovriga marknader 5861 5596 1221 Ovrigt 122 84

Totalt 21814 20 853 221 3784 Koncernen totalt 594 118
1 Se not 32 avseende reavinsten fran avyttringen av SIA Latgran.

Anlaggningstillgangar per land Koncernen

MSEK 2015 2014 Moderbolaget

Sverige 16363 16041 Salda tjanster - 2

Finland 688 762 Ifommmsmner 21 17

Lettland 35 535 Ovrigt 14 3

Storbritannien 67 68 Moderbolaget totalt 35 22

Ovriga 43 47

17196 17453

I anliggningstillgdngar ingar immateriella och
materiella anliggningstillgangar.
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4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER NOT 5 FORTS
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014 MSEK 2015 2014 2015 2014
KPMG Personalkostnader
Revisionsuppdrag 2 - - - Léner och andra ersattningar
Revisionsverksamhet utéver Styrelse, VD och ledningsgrupper 61 57 61 57
revisionsuppdrag 1 - - - varav rorlig ersattning 9 15 9 15
Skatteradgivning 1 - 1 - Ovriga anstillda 2186 2100 67 463
Ovriga tjénster - - - - varav rérlig ersittning 76 113 13 27
Totalt 4 - 1 - Summa loner och andra
ersattningar 2247 2157 128 520
Ernst & Young
Revisi d - 3 - 1
ev!s!onsupp rag . Sociala kostnader
Revisionsverksamhet utéver Avtalsenii ion il VD
revisionsuppdrag - 1 - - Via senig pension {
L och ledningsgrupp '
Skatteradgivning - - - = — u
Svriaa tisnster Férmansbestdmda - - - -
919 Avgiftsbestimda 9 8 9 8
Totalt - 4 - 1 ) ) -
Avtalsenliga pensioner, 6vriga
Gvriga revisorer Forménsbestdmda 2 -9 - -
Revisionsuppdrag 1 1 - - Avgiftsbestdmda 210 180 15 30
Skatteradgivning - 2 - 2 Ovriga sociala kostnader 699 684 54 176
Ovriga tjanster - 1 - - Summa sociala kostnader 920 863 78 214
Totalt 1 4 - 2 Summa personalkostnader 3167 3020 206 734

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Med revisions-
verksamhet utéver revisionsuppdraget avses oversiktliga granskningar
sdsom intyg, deldrsrapport etc. som resulterat i en rapport frin revisorn.
Skatteradgivning avser uppdrag som utféres gillande skatter och avgifter.
Ovriga tjinster avser alla andra uppdrag som inte ingir i ovanstiende.

P4 bolagsstimman 5 maj 2015 beslutades att KPMG AB skulle viljas
som revisor intill slutet av arsstimman 2016. Revisionsarvode for Ernst
& Young AB avser perioden 1 januari 2015 till 4 maj 2015 och revisions-
arvode for KPMG AB avser perioden 5 maj 2015 till 31 december 2015.

5 PERSONAL OCH PERSONALKOSTNADER

Varav Varav
Medelantal anstéllda 2015 min, % 2014 mén, %
Moderbolaget
Sverige 89 58 908 79
Ovriga lander 7 100 6 100
Moderbolaget totalt 96 61 914 80
Dotterbolag
Sverige 3432 83 2539 82
Finland 181 85 178 87
Lettland 154 81 229 82
Storbritannien 151 89 153 90
Kina 87 37 80 38
Tyskland 30 47 28 46
USA 29 62 23 61
Frankrike 14 43 16 44
Italien 12 42 11 33
Spanien 1 36 12 42
Ovriga lander 26 63 1 54
Dotterbolag totalt 4127 81 3280 81
Koncernen totalt 4223 81 4194 81

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Med VD och ledningsgruppen avses for saval moderbolaget som koncernen, koncernens VD och
ledningsgrupp. Med styrelse avses BillerudKorsnés ABs styrelse.

Redovisning av andel kvinnor i foretagsledningen, % 2015 2014
Koncernens och moderbolagets
foretagsledning
Styrelse 40 27
VD och ledningsgrupp 20 20
Information om ledande befattningshavares forméaner enlige
arsredovisningslagen, se not 24.
6 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Finansiella intakter
Utdelning fran koncernforetag - - 1524 42
Nedskrivningar, dotterbolag - - -2 -12
Nedskrivningar, intressebolag - - -9 -
Utdelning fran andra andelar 21 7 - -
Rénteintdkter, koncernbolag - - 1
Rénteintdkter, 6vriga 3 4 2
Finansiella intdkter 24 1 1516 35
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffnings-
vérde —-151 —237 —-146 -183
Réntekostnader pa pensionsskuld -21 -25 -7 -1
Réntenetto pa derivat i sakrings-
redovisningen - 25 - 25
Netto valutakursférandringar -2 3 -20 -4
Ovriga finansiella kostnader -25 -25 -25 -25
Finansiella kostnader -199 —-259 -198 -198
Finansnetto -175 -248 1318 -163
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7 BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 8 FORTS

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014 2015 2014
Erhallna koncernbidrag 1837 - Uppskjuten skatt
Ldmnade koncernbidrag -825 -830 Uppskjuten skatteintékt / skattekostnad
Periodiseringsfond -305 — avseende temporara skillnader —203 -335 135 129
Skillnad mellan bokford avskrivning och Summa skattekostnad —443 -352 -69 133
avskrivning enligt plan
Maskiner och inventarier - 1780 %
Moderbolaget totalt 707 950  Avstdmning effektiv skatt
Svensk inkomstskattesats 22,0 22,0 22,0 22,0
Effekt av andra skattesatser for
8 SKATT utlandska dotterbolag 03 -05 - -
Skattefri utdelning -0,2 -0,1 -18,2 1,7
Koncernen Moderbolaget tS.IJIatteint'ékt. hjinfﬁrlig til 02 07
idigare perio - , - ,
MSEK 2015 2014 2005 2014 Nojkrivning av aktier 0.1 - o1 05
Resultat fore skatt Skatteeffekt pa grund av ej
Sverige, koncernbolag 1990 1515 1840 —-559 avdragsgilla kostnader 0,2 0,2 _ -0,4
Ovriga lander, koncernbolag 421 138 - - Skatteeffekt pa grund av ej
Summa resultat fore skatt 2411 1653 1840  -559  skattepliktiga intdkter 41 - - 0,1
Skattemdssigt underskott som
Skattekostnad inte beaoktats ) 03 - - -
Aktuell skatt §katt pg ve.rksamhet bedriven
. i kommission - - - -0,1
Periodens skattekostnad —241 -20 -204 - Avdrag for aktietilldelning
Skatt hanforlig till tidigare period 1 3 - 4 i incitamentsprogram 0,2 -0,1 0,2 0,3
Summa aktuell skatt -240 -17 -204 4 Skattesats i resultatrdkningen 18,4 21,3 3,7 23,8
Foréndring av uppskjuten skatt i temporara skillnader Ingaende balans, Redovisat i Redovisat direkt Utgaende balans,
och underskottsavdrag 1 januari resultatrdkningen mot eget kapital 31 december
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillgangar 3159 2601 -18 558 -38 - 3103 3159
Periodiseringsfond 135 135 67 - - - 202 135
Sékringsreserv —48 -3 - - 31 —45 =17 —48
Summa uppskjuten skatteskuld 3246 2733 49 558 -7 -45 3288 3246
Uppskjuten skattefordran
Varulager 4 1 2 3 1 - 7 4
Kundfordringar 8 10 1 -2 1 - 9 8
Avséttningar 48 21 -3 15 - 12 45 48
Underskott 218 11 —-154 207 -2 - 62 218
Summa uppskjuten skattefordran 278 43 -154 223 -1 12 123 278
Summa netto uppskjuten skatteskuld 2968 2690 203 335 -6 -57 3165 2968
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 18 1 21 18
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 2986 2691 3186 2986

Temporira skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till MSEK 46 (4).
Bedémningen har gjorts utifrén en osiikerhet om denna skattefordran kan atervinnas.

Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga anliggningstillgdngar 141 277 -136 -136 5 141
Summa uppskjuten skatteskuld 141 277 -136 -136 5 141
Uppskjuten skattefordran

Mark och byggnader - 5 - -5 - -
Kundfordringar 1 1 -1 - - -
Avséttningar 3 5 - -2 3 3
Underskott - - - - - -
Summa uppskjuten skattefordran 4 11 -1 -7 3 4
Summa netto uppskjuten skatteskuld 137 266 -135 -129 2 137

Inga visentliga temporira skillnader pa andelar i dotterbolag foreligger.
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9 RESULTAT PER AKTIE

2015 2014
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 1811 1277
Vgt antal utestdende stamaktier 206 888 635 206 761 898
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,75 6,18
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 1811 1277
Végt antal utestaende stamaktier 206 888 635 206 761 898
Justering for antagen utspadning via incitamentsprogram 520021 536 092
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 207 408 656 207 297 990
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,73 6,16

10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill Kundkontrakt Varumérke tillgangar Totalt
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Koncernen
Anskaffningsvarden
Redovisade varden vid arets borjan 2088 2127 567 567 113 66 105 101 2873 2861
Investeringar 1 3 - 3
Avyttring -108 -108 -
Omklassificering -39 39 - -
Omrékningsdifferenser 3 8 1 3 9
Redovisade varden vid arets slut 1980 2088 567 567 116 113 106 105 2768 2873
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade vérden vid arets borjan -147 76 -25 -9 -90 -87 -262 -172
Avskrivningar 71 71 =17 -16 -2 -2 -90 -89
Omrakningsdifferenser -1 -1 -1 -1
Redovisade varden vid arets slut - - -218 -147 -43 -25 -92 -90 -353 —262
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisade varden vid arets bérjan =31 =31 =31 =31
Redovisade varden vid arets slut =31 =31 - - - - - - =31 =31
Redovisade varden enligt balansrakning 1949 2057 349 420 73 88 14 15 2384 2580
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Redovisade varden vid arets borjan 29 - 29
Avyttringar -29 - -29
Redovisade varden vid arets slut - - - - - - - - - -
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -25 - -25
Avskrivningar -1 - -1
Avyttringar 26 - 26

Redovisade varden vid arets slut - - -
Redovisade vérden enligt balansrakning - - -

Avyttrad goodwill MSEK 108 ir hinforlig till avyttrandet av SIA Latgran.

Koncernens kvarvarande goodwill p4 MSEK 1 949 uppkom i samband
med forvirvet av Korsnis 2012, och har allokerats till affirsomradet
Consumer Board som ir en kassagenererande enhet i linje med Billerud-
Korsnis organisationsstruktur.

Atervinningsvirdet har beriknats som nyttjandevirdet. I beriikning-
arna har kassaflode baserat pé av foretagsledningen faststilld flerdrsplan
for perioden 2016-2020 anvints. Antaganden i flerarsplanen baseras pa

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

historisk erfarenhet och prognoser betriffande marknadsutveckling med
mera. De frimsta antagandena avser volymtillvixt, EBITDA marginal,
rorelsekapital och investeringsbehov. En arlig tillvixt pa 2% (2) har
anvints for att extrapolera kassafldden bortom 2020. Den diskonterings-
rinta fore skatt som anvints dr 10% (10). Resultatet av genomfort ned-
skrivningstest har medfort att inget nedskrivningsbehov har identifierats.

Bolagsledningens bedémning ér att inga rimliga férindringar av nigot
av de viktigaste antaganden skulle medf6rt nagot nedskrivningsbehov.
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11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och Leasade anldggnings- Pagaende

och mark ! inventarier 2 tillgangar nyanldggningar Totalt
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Koncernen
Anskaffningsvérden
Redovisade vérden vid arets bérjan 4008 3911 31717 30310 18 14 777 832 36520 35067
Investeringar 15 17 252 207 3 1402 1155 1672 1379
Omklassificering 166 81 1323 1134 4 -1490 -1219 - 0
Avyttringar och utrangeringar -10 -1 -39 —65 -49 76
Avyttring via rérelseavyttring ® -115 =372 -1 -2 -500
Omrakningsdifferenser -5 10 —43 131 -1 9 —49 150
Redovisade varden vid arets slut 4059 4008 32838 3717 9 18 687 777 37594 36520
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -2 445 -2 331 -17277 -16 098 -9 -8 -19731 18437
Avskrivningar -112 -113 -1214  -1176 -1 -1 -1327 -1290
Avyttringar och utrangeringar 9 3 38 62 47 65
Avyttring via rorelseavyttring ® 26 109 3 138
Omrékningsdifferenser 2 -4 5 —65 7 —69
Redovisade varden vid arets slut -2520 -2 445 -18339 17277 -7 -9 - - -20866 -19731
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisade varden vid arets borjan -1 =111 -1805  -1805 -1916  -1916
Redovisade varden vid arets slut -1 -1 -1805 -1805 - - - - -1916  -1916
Redovisade varden enligt balansrakning 1428 1452 12694 12635 2 9 687 777 14812 14873
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Redovisade vdrden vid rets borjan 7 815 4 7399 83 11 8297
Investeringar 16 185 1 95 1 296
Omklassificering 5 67 -72 - -
Avyttringar och utrangeringar -829 —7 647 -106 - -8582
Redovisade varden vid arets slut 7 7 4 4 - - 1 - 12 11
Ackumulerade avskrivningar
Redovisade varden vid arets bérjan -559 -2 -4510 -2 5069
Avskrivningar -26 -1 227 -1 -253
Avyttringar och utrangeringar 585 4735 - 5320
Redovisade varden vid arets slut - - -3 -2 - - - - -3 -2
Ackumulerade nedskrivningar
Redovisade varden vid arets bérjan —898 - -898
Avyttringar och utrangeringar 898 - 898
Redovisade varden vid arets slut - - - - - - - - - -
Redovisade varden enligt balansrakning 7 7 1 2 - - 1 - 9 9

1 Varav mark i koncernen MSEK 69 (75) och i moderbolaget MSEK 6 (6).
2 Lattare maskiner och inventarier utfor endast en mindre del av vérdet av maskiner och inventarier, varfér nagon sarredovisning inte skett.
3 Avser ayttring av SIA Latgran.

Hyres- och leasingavtal

Avtalade framtida totala leasingitaganden i koncernen uppgick till
MSEK 251, varav MSEK 94 inom ett 4r och MSEK 135 inom tva till
fem 4r. Motsvarande fér moderbolaget uppgick till 20 MSEK, varav
MSEK 8 inom ett ar och MSEK 12 inom tvi till fem ar. Leasing-
kostnader i koncernen uppgick 2015 till MSEK 96. For moderbolaget
uppgick motsvarande kostnader till MSEK 7.
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12 ANDELAR | KONCERNBOLAG

MSEK 2015 2014
Anskaffningsvarden

Ingaende varden vid arets borjan 10829 10789
Investeringar ' 9 40
Utgaende varden vid arets slut 10838 10829

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende varden vid arets bérjan -164 -152
Nedskrivningar?2 -2 -12
Utgaende varden vid arets slut -166 -164
Redovisat varde enligt balansrakningen 10672 10665

1 Investering avser dgartillskott med MSEK 3 till Nine AB, nybildande av bolagen BillerudKorsnés
Packaging India om MSEK 2, BillerudKorsnés Singapore MSEK 3 samt det indiska bolaget
NimblePacc om MSEK 1.

2 Nedskrivning avser nedskrivning av innehavet i Nine AB.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

Dotterbolag/Séte/Org nr Antal andelar Andeli % Redovisat virde
Paccess AB, Stockholm, 556459-7572 1000 100 -
BillerudKorsnas Sweden AB, Stockholm, 556876-2974 2000 100 1040
Nine AB, Stockholm, 556724-5658 904 90,4 3
BillerudKorsnés Asia Holding, Hong Kong 10 000 100 -
Billerud Tenova Bioplastics AB, Norrkdping, 556639-6197 2500 100 17
BillerudKorsnas Beetham Ltd, Cumbria 3500 000 100 81
Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
BillerudKorsnas France S.A.S., Paris 25401 100 -
BillerudKorsnas Germany GmbH, Hamburg 2 100 1
BillerudKorsnas Spain S.L, Barcelona - 100 1
BillerudKorsnés Italy S.r.I, Milano - 100 -
BillerudKorsnas China Limited, Shanghai - 100 4
BillerudKorsnis Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 14
BillerudKorsns Estonia OU, Parnu 1 100 -
BillerudKorsnas Latvia SIA, Juanjelgava 5620 100 43
Billerud Incorporated, Delaware 100 100 52
BillerudKorsnés Finland OY, Helsingfors 2500 100 1167
BillerudKorsnés Skog & Industri AB, Gévle, 556023-8338 53613270 100 8240
BillerudKorsnas Packaging India Private Ltd, New Delhi 8750 100 2
NimblePacc Packaging Private Ltd, New Delhi 6000 100 1
BillerudKorsnds Singapore Private Ltd, Singapore 500 000 100 3

10 672

Utdver av moderbolaget direktdgda andelar ingar féljande bolag i koncernen

Dotterbolag och samarbetsarrangemang/Sate/Org nr Andel i %'
BillerudKorsnds Rockhammar AB, Lindesberg, 556761-2436 100
Diacell AB, Gévle, 556155-2786 100
Korsnds Sagverks AB, Gavle, 556024-8477 100
Korsnés Advanced Systems AB, Gévle, 556560-8627 100
AB Stjernsunds Bruk, Gévle, 556028-6881 100
Travaru AB Dalarne, Gavle, 556044-3920 100
BillerudKorsnds UK Ltd, Stowe 100
BillerudKorsnés Schweiz AG, Brugg 100
Latgran Biofuels AB, Gévle, 556811-4184 75
SIA Freja, Riga 100
BillerudKorsnds USA LLC, Delaware 100
Paccess LLC, Delaware 100
Paccess International Trading Ltd, Shenzhen 100
Bomhus Energi AB, Gévle, 556793-5217 (samarbetsarrangemang) 50

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av rosterna
for totala antalet aktier.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
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13 FORDRINGAR OCH SKULDER PA KONCERNBOLAG, RANTEBARANDE

MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Koncernen och moderbolaget Kortfristiga fordringar pa koncernbolag

Langfristiga fordringar pa intressebolag Redovisat vérde vid arets borjan 74 96
Arets forandring 1 - Arets forandring -24 -22
Redovisat vérde vid arets slut 1 - Redovisat varde vid arets slut 50 74
Moderbolaget Skulder mot koncernbolag

Langfristiga fordringar p& koncernbolag Redovisat varde vid arets bérjan 504 443
Redovisat vérde vid arets borjan 41 - Arets forandring 33 61
Arets forandring -4 M Redovisat virde vid arets slut 537 504
Redovisat vérde vid arets slut 0 M

Rintebirande fordringar och skulder avser koncernkonton med intern-
rinta samt rintebdrande tidsbundna ldn och placeringar.

14 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

MSEK 2015 2014
Koncernen
Redovisat vérde vid arets borjan 15 13
Kapitaltillskott till intressebolag ' 4 2
Andel i intressebolags resultat efter skatt -6 -
Redovisat varde vid arets slut 13 15
Intressebolag
MSEK Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Bgd andel,% Redovisat virde
2015
FreeForm Packaging AB? Sverige -3 13 11 2 35 1
ScandFibre Logistics AB Sverige 956 - 119 109 10 40 4
Trdtag AB Sverige 189 - 33 33 - 50 -
Fastighetsbolaget Marma Skog 31°  Sverige 3 2 9 1 8 50 8
SSG Standard Solutions Group AB  Sverige - - - - - 28 -
Totalt 13
2014
FibreForm Packaging AB Sverige - 1 - 1 35 5
ScandFibre Logistics AB Sverige 967 - 118 107 1 40
Tratag AB Sverige 177 - 34 34 - 50 -
Fastighetsbolaget Marma Skog 31°  Sverige - -1 6 - 6 50 8
SSG Standard Solutions Group AB  Sverige - - - - - 28 -
Totalt 15
MSEK 2015 2014 Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav av andelar i intressebolag
Moderbolaget Rost- och
Anskaffningsvarden kapitalandel, % Redovisat varde
Vid arets borjan 6 4 Bolag/org nri/séte, 31 december 2015 2014 2015 2014
Kapitaltillskott ill intressebolag 4 2 Intressebolag
Nedskrivning av intressebolag* -9 - FreeForm Packaging AB',
Utgaende varde 1 6 556928-2873 Norrkdping 35 35 - 5
ScandFibre Logistics AB,
556253-1474 Orebro 20 20 1 1
Moderbolaget totalt 1 6

1 Kapitaltillskott har skett med MSEK 4 till FreeForm Packaging AB.

2 FibreForm Packaging AB har bytt namn till FreeForm Packaging AB.

3 Vid berékning av kapitalandelen beaktas vardet av biologiska tillgangar enligt IAS 41.
4 Nedskrivning 2015 avser nedskrivning av innehavet i FreeForm Packaging AB.
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15 OVRIGA INNEHAV

MSEK, 31 december

Redovisat varde

Namn/ Org nr Antal andelar Andel i % 2015 2014
Koncernen

2 bostadsrétter 2 2
Innventia AB, 556023-1109 12 1 - -
BasEl i Sverige AB, 556672-5858 100 10 1 1
VindIn AB, 556713-5172 200 10 34 32
Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 5 5
BioBag International AS, 966 534 281 360 10 9 9
Bergvik Skog AB, 556610-2959 353 5 1213 757
Gévle-Sandviken Flygfalt AB, 556160-1625 20 3 - -
Radio Skog AB, 556137-8506 400 10 - -
RK Returkartong AB, 56483-8828 28 4 - -
EcoXPac A/S, Danmark 584 454 10 25

Totalt 1289 806
Moderbolaget

1 bostadsratt 2 2
Innventia AB, 556023-1109 12 11 - -
BioBag International AS, 966 534 281" 360 10 9 9
BaskEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 - -
VindIn AB, 556713-5172 100 9 24 24
SSG Standard Solutions Group AB, 556403-1523 7000 14 - -
EcoXPac A/S, Danmark ' 584 454 10 25

Totalt 60 35

1 Moderbolaget har képt 10% av aktierna i EcoXPac A/S under éret.

16 VARULAGER

MSEK, 31 december 2015 2014
Koncernen

Ravaror och férndenheter 1153 1142
Férdiga varor 1461 1773
Pagaende arbete 81 88
Forskott till leverantor 147 142
Totalt 2842 3145

Av lagret av firdiga varor motsvarar MSEK 4 (32) virdering till

nettoférsiljningsvirde.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
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17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier 4r berittigade till utdelning som faststills efter
hand och akticinnehavet berittigar till rostrite vid bolagsstimman med
en rost per aktie. Alla aktier har samma rite till BillerudKorsnis kvar-
varande nettotillgingar. Betriffande de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) ir alla rittigheter upphivda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ir tillskjutet frén dgarna. Hir ingar del av dver-
kursfonder som férts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsittningar till dverkursfond frén den 1 januari 2006 och framéver
redovisas ocksd som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter som
har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta
som koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrikningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvirde-
ring av skulder som upptagits som sikringsinstrument av en netto-
investering i en utlindsk verksamhet.

Verkligt vérde reserv

Verkligt virde reserv inkluderar den ackumulerade nettoférindringen
av verkligt virde pd finansiella tillgingar som kan siljas fram till dess att
tillgingen bokas bort frin balansrikningen.

Sékringsreserv

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforindringen av verkligt virde pa ett kassaflodessikringsinstrument
hinforbart till sikringstransaktioner som 4dnnu inte har intriffat.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag samt intresseforetag.
Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive éverférda dverkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost.

Aterképta aktier
Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som

innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2015, uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 1 268 682 (1 431 673).

18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit drsstimman en utdelning om
SEK 4,25 per stamaktie, totalt MSEK 880. Forslaget blir foremadl for
faststillande pd arsstimman den 10 maj 2016.

2015 2014
Utdelning, MSEK 880 651
Redovisad utdelning per stamaktie, SEK 4,25 3,15

Finansiell stéllning

BillerudKorsnis finansiella mél avseende finansiell stillning ir frin och
med 2016 att den rintebirande nettoskulden i férhéllande till EBITDA
ska understiga en multipel om 2,5. Milet ersitter tidigare mal att netto-
skuldsiteningsgraden skulle understiga 0,90 ganger. Koncernens skuld-
sittningsgrad lag vid utgingen av 2015 pé 0,40 (0,67) ganger.

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder fir inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktickapitalet bestdr av 208 219 834 (208 219 834) stamaktier med
kvotvirde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar 4t for tickning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nir aktier emitteras till dverkurs, det vill siga for aktierna ska betalas
mer 4n aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhdllna
beloppet utover kvotvirdet pd aktierna, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende drs fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-
delning limnats. Utgdr tillsammans med arets resultat och eventuell
fond for verkligt virde summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp
som finns tillgingligt for utdelning till aktiedgarna.

BillerudKorsnis har forménsbestimda pensionsplaner for jinstemin
i Sverige (ITP-planen) BillerudKorsnis har dven avgiftsbestimda
pensionsplaner.

Hirutover finns fdrménsbestima pensioner sikerstillda genom
kapitalforsikring, samt en avsittning fér antastbara pensioner pé
MSEK 28 (28) i dotterbolaget BillerudKorsnis Skog & Industri AB.

Delar av ITP-planens pensionsdtaganden tryggas genom avsittning i
balansrikningen enligt FPG/PRI systemet.

All nyintjinande inom ITP 2 planen tryggas genom pensionsforsik-
ring i Alecta. Alecta kan inte tillhandahalla tillrickliga uppgifter for atc
redovisa ITP-planen som forménsbestimd varfor den redovisas som
avgiftsbestimd i enlighet med UFR 10.

ITP planen tryggad i Alecta ir en férméansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Alectas kollektiva konsolideringsgrad uppgick vid
arsskiftet till 153% (143). Den kollektiva konsolideringsgraden utgors
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av marknadsvirdet pd Alectas tillgangar i forhéllande till forsikrings-
dtagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska beriknings-
antaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19. BillerudKorsnis
pensionsdtaganden tryggade i Alecta utgor en marginell andel av totala
dtaganden tryggade i Alecta.

Det innebir att ingen pensionskostnad for nyintjinad férmansbestimd
pension redovisas som férménsbestimda. Den redovisade fsrmangsbe-
stimda pensionskostnaden ir hinférlig till tidigare perioder.

Arets avgifter for pensionsforsikringar i Alecta uppgick till
MSEK 80 (67).

FORTS NASTA SIDA
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NOT 18 FORTS

Pensionskostnad, MSEK 2015 2014 Pensionskostnad, MSEK 2015 2014
Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnad i arets resultat Personalkostnader 24 a7
Personalkostnader Finansiella kostnader 7 11
Avgiftsbestdmda planer 219 188 Kostnad for pensionering i egen regi 31 58
Férmansbestamda planer 2 -9
Sirskild I6neskatt 53 46 Avsittningar for pensioner i balansrakning, MSEK
Finansiella kostnader 22 25 Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser
Totalt 296 250 pensionering i foretagets egen regi vid arets bérjan 188 187
Pensionskostnad - =
Pensionskostnad i dvrigt totalresultat Finansiella kostnader 7 11
Aktuariella forandringar 28 67 Utbetalning av pensioner -10 -10
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser
Avsittningar for pensioner i balansrikning pensionering i foretagets egen regi vid arets slut 185 188
Avsittningar vid arets borjan 772 732
Pensionskostnad 3 9 Forpliktelser inbetalda till av BillerudKorsnas
Finansiella kostnader 22 o5 4gdapensionsforsakringar 1 1
IFRS justering Ovriga avséttningar 3 2
Aktuariella férindrinaar Avsiéttningar for pensioner i balansrakning 199 201
g
Féréindring av finansiella antaganden 1 82 Varav kreditférsdkrat via FPG/PRI 185 188
Férandring av demografiska antaganden 38 Av avsittningsposten forvintas MSEK 13 (15) betalas inom tolv ménader.
Erfarenhetsbaserade justeringar -9 -15 Som sikerhet for pensionsforpliktelser har moderbolaget stillt kapital-
Utbetalningar —42 —43 forsikring uppgiende dll MSEK 11 (11).
Avséttningar vid arets slut 783 772
varav kreditforsékrat via FPG/PRI 749 740

Av avsittningsposten forvintas MSEK 42 (44) betalas inom tolv ménader.
Som siikerhet for pensionsforplikeelser har koncernen stillt kapitalforsikring

uppgiende till MSEK 16 (17).

31 december 2015 2014
Aktuariella antaganden
Féljande vésentliga aktuariella antaganden har
tilldmpats vid berdkning av forpliktelserna
(vdgda genomsnittsvérden)
Diskonteringsréanta 2,5% 3,0%
Framtida 6kningar av pensioner 1,5% 2,0%
Livslangd DUS 14  FFFS 2007:31
Kanslighetsanalys aktuariella antaganden

Paverkan pa
Parameter Forandring pensionsskuld
Diskonteringsranta +0,5% -57
Diskonteringsranta -0,5% 63
Inflation +0,5% 64
Inflation -0,5% -57
Livslangd +1ar 37
Livslangd —1ar =37

Kinslighetsanalysen ir baserad pé en forindring i ett enskilt aktuarielle
antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférindrade. Denna metod
visar dtagandets kinslighet for ett enda antagande. Detta ir en férenklad
metod dd de aktuariella antagandena vanligtvis ir korrelerade. Den
genomsnittliga loptiden pa pensionsforpliktelserna uppgar till cirka 14 ér.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

19 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Avgéngsvederlag, permitteringslon 27 30
Kostnader for omstrukturerings-
atgarder 94 1
Kostnader for miljoatgarder 38 36
Koncernen totalt 159 67 - -
varav kortfristig del 114 31 - -
Arets forandring
Redovisat vérde vid arets borjan 67 108 14
Avsittningar som gjorts under aret 118 13 -
Outnyttjat som aterforts under aret -3 -3 -3
Belopp som tagit i ansprak under aret -23 -51 -1
Redovisat vdrde vid arets slut 159 67 - -
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20 RANTEBARANDE SKULDER

21 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2015 2014

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
MSEK, 31 december varde varde varde varde
Koncernen
Langfristiga skulder
Syndikerade lan - - 128 128
Bilaterala lan 700 700 1600 1600
Obligationslan 1800 1854 2350 2413
Ovriga rintebarande skulder 527 527 594 594
Redovisat vdrde vid arets utgang 3027 3081 4672 4735
Kortfristiga skulder
Syndikerade lan - - 95 95
Obligationslan 400 400 - -
Foretagscertifikat 349 349 1481 1481
Bilaterala lan 400 400 800 800
Ovriga réntebarande skulder 219 219 41 41

Redovisat vérde vid arets utgang 1368 1368 2417 2417

Aterbetalningstider och framtida réntebetalningar p avtalade lan

(antal ar fran 2015-12-31) 0-1 1-2 2- Total
Bilaterala lan 400 700 1100
Obligationslan 400 300 1500 2200
Foretagscertifikat 349 349
Ovriga rantebarande skulder 219 40 487 746
Koncernen totalt 1368 340 2687 4395
Framtida rantebetalningar 67 64 94 225

Huvuddelen av skulderna forfaller till betalning inom fem ar efter
balansdagen.

Skillnaden mellan bokfért virde och verkligt virde beror pa att
skulderna ej marknadsvirderas i balansrikningen utan redovisas till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernen har inga 1in som redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen. Verkligt virde for rintebirande
skulder har faststillts enligt niva 2 i virdehierarkin. For definition av
virdehierarki se not 23.

Villkor och aterbetalningstider

Avtalen avseende de syndikerade lanen och bilaterala linen innehaller
finansiella dtaganden (kovenanter) som maéste uppfyllas for att de skall
vara tillgingliga. Dessa dtaganden ir frimst Nettoskuldsittningsgrad och
Rintetickningsgrad. Samtliga dtaganden har uppfyllts under hela 2015.
De syndikerade linen som ir en revolverande kreditfacilitet om

MSEK 5 500 var outnyttjat per 31 december 2015. Kreditfaciliteten
forfaller i juni 2019. De langa bilaterala lanen forfaller fran 2019

och framat. De syndikerade lanen och de bilaterala lanen loper med
rorlig rinta.

BillerudKorsnis har fem obligationslan om totalt MSEK 2 200, varav
MSEK 1 700 dill rérlig rinta och MSEK 500 till fast rinta. Obligationerna
ir emitterade under det MTN-program som etablerades under 2013.

Av de MSEK 2 200 som ir utestiende forfaller MSEK 400 under 2016,
MSEK 300 forfaller 2017 och MSEK 1 500 forfaller 2018. Ett obligations-
lan om MSEK 150 aterbetalades under 2015.

Foretagscertifikaten emitteras under det program som ursprungligen
etablerades 2003. Certifikatprogrammet har en ram om MSEK 3 000.
Foretagscertifikaten skall 16pa pd minst en dag och hogst ett ar.

Per 31 december 2015 var certifikat om nominellt MSEK 349
(nominellt MSEK 350) utgivna.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

MSEK, 31 december 2015 2014
Moderbolaget

Langfristiga skulder

Syndikerade lan - 128
Bilaterala lan 700 1600
Obligationslan 1800 2350
Redovisat varde vid arets utgang 2500 4078
Kortfristiga skulder

Bilaterala lan 400 800
Obligationslan 400 -
Foretagscertifikat 349 1481
Ovriga réntebarande skulder 181 -
Redovisat vérde vid arets utgang 1330 2281
Aterbetalningstider

(antal ar fran 2015-12-31) 0-1 1-2 2- Total
Bilaterala lan 400 - 700 1100
Obligationslan 400 300 1500 2200
Foretagscertifikat 349 - - 349
Ovriga rantebarande skulder 181 - - 181
Totalt 1330 300 2200 3830

Huvuddelen av skulderna faller till betalning inom fem ér efter balansdagen.

22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Personalrelaterade kostnader
inklusive sociala avgifter 605 673 47 50
Punktskatter 3 2 - -
Leveranskostnader 138 154 - -
Vedkostnader 48 63 - -
Energikostnader 34 28 - -
Ovrigt 154 176 29 25
Totalt 982 1096 76 75
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23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella skulder

Rénteswappar Derivat Finansiella som varderas
i sakrings- i sakrings- Kund- och tillgangar som till upplupet Summa
redovisning redovisning  lanefordringar kan siljas anskaffningsvarde redovisatvarde  Verkligt varde

MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 2 Niva 3
Koncernen
Ovriga aktier och andelar 1289 806 1289 806 1289 806
Langfristiga fordringar 18 9 18 9 18 9
Kundfordringar 2512 2601 2512 2601 2512 2601
Ovriga fordringar 2 95 637 407 734 407 734 407
Likvida medel 188 737 188 737 188 737
Summa 2 - 95 - 3355 3754 1289 806 4741 4560 4741 4560
Langfristiga rantebarande skulder 3027 4672 3027 4672 3081 4735
Kortfristiga rantebdrande skulder 1368 2417 1368 2417 1368 2417
Leverantorsskulder 2679 2502 2679 2502 2679 2502
Ovriga skulder 68 88 106 130 264 242 438 460 438 460
Summa 68 88 106 130 7338 9833 7512 10051 7566 10114
Moderbolaget
Ovriga aktier och andelar 60 35 60 35 60 35
Andra langfristiga fordringar 1 1" 1" 11 11 11
Kundfordringar 2161 2114 2161 2114 2161 2114
Ovriga fordringar 6 73 6 73 103 73
Kassa och bank? 10 499 10 499 10 499
Summa 2188 2697 60 35 2248 2732 2245 2732
Obligations- och syndikerat lan 1800 2478 1800 2478 1854 2541
Ovriga ranteb4rande langfristiga skulder 700 1600 700 1600 700 1600
Skulder till kreditinstitut 1330 2281 1330 2281 1330 2281
Leverantorsskulder 39 32 39 32 39 32
Ovriga skulder 53 16 53 16 125 234
Summa 3922 6407 3922 6407 4048 6688
1 Kortfristiga placeringar klassificeras som “Likvida medel” nar Iptiden fran anskaffningstidpunkten &r kortare &n tre manader och &r utsatt fr endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
2 Kortfristiga placeringar klassificeras som ”Kassa och bank” nar [optiden fran anskaffningstidpunkten &r kortare n tre ménader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
Netto virdeforindring av kassaflddessikring som redovisas i rorelseresultatet uppgar for 2015 till MSEK -207 (-253),
varav MSEK —125 (-253) redovisas i posten "Nettoomsittning”.
Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Derivatives Avstamning av verkliga vérden i niva 3 2015 2014
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebir att nir en Koncernen
motpart inte kan reglera sina raganden enligt samtliga transaktioner Redovisat varde vid Arets borjan 806 781
avbryts avtalet och alla utestiende mellanhavanden skall regleras med ett o
nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna fér kvittning, da Forvary, EcoXPac A/S % -
kvittning av ISDA avtalen endast ir tilliten om motparten eller koncer- Foréndring av vérdering av Vindin AB 2 3
nen inte kan reglera sina attaganden. Det foreligger ingen avsikt att reg- Forandring i verkligt vérde redovisat i dvrigt totalresultat arr 29
lera mellanhavanden pa nettobasis. Veerkligt vérde Gverfort till rets resultat -21 -7

Nettobelopp avseende rinteswapar i sikringsredovisning som omfat- 1289 806

tas av nettingavtal, motsvarar 6vriga fordringar om 0 (0), samt Gvriga
skulder om 66 (88).

Nettobelopp avseende dvriga derivat i sikringsredovisning som
omfattas av nettingavtal, motsvarar dvriga fordringar om 93 (0), samt
Svriga skulder om 104 (130).

Verkligt vardehierarki

Nivé 1. Virdering utifrin fullt observerbara data, ojusterade noterade
priser pd en aktiv marknad fér identiska tillgangar och skulder
som foretaget har tillging till vid virderingstidpunkten.

Nivé 2. Virdering utifrin andra observerbara data dn noterade priser i
niva 1, som ir direke eller indirekt observerbara

Niva 3. Virdering sker till visentlig del utifran icke observerbara data for
tillgangen eller skulden

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Virdering av évriga aktier och andelar sker i huvudsak till andelen av

bolagens egna kapital. T denna post ingdende innehav i Bergvik Skog AB
MSEK 1 213 (757) innehéller det egna kapitalet virdering av biologiska
tillgngar utford av extern part baserad pa vedertagna virderingsmetoder.
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24 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-

stimmans beslut. Sirskilt arvode utgar dven for utskottsarbete.
Arvode dll styrelsens ordférande 2015 uppgick till kKSEK 1 100, samt

kSEK 75 for utskottsarbete. Ovriga styrelseledamdters arvode uppgick
sammanlagt till kKSEK 3 775, varav kSEK 475 avsig ersittning for
utskottsarbete.

Styrelsearvoden, kSEK Arsarvode Arvode revisionsutskottet  Arvode ersattningsutskottet  Arvode investeringsutskottet Utbetalt arvode
Namn 2015-2016 2014-2015 2015-2016  2014-2015 2015-2016  2014-2015 2015-2016  2014-2015 2015 2014
Michael M.F Kaufmann 750 750 25 25 775 658
Gunilla Jonson 450 450 50 50 500 467
Hannu Ryéppdnen 367
Lennart Holm 1100 1100 25 25 50 50 1175 1175
Jan Homan 450 450 75 75 525 508
Wilhelm Klingspor 133
Mikael Larsson 183
Mia Brunell Livfors 141
Bengt Hammar 450 450 50 50 500 333
Mikael Hellberg 450 450 75 75 50 50 575 383
Kristina Schauman 450 450 150 150 600 400
Andrea Gisle Joosen 450 300
Erséttning till VD och ledande befattningshavare KSEK Rérlig Ovriga  Pensions-
Arsstimman 2015 godkinde foljande riktlinjer for ersittning till ledande Ar Bruttolén ersittning LTIP formaner  kostnad  Totalt
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och évriga Erséttningar och formaner for VD
medlemmar av lc‘,i,“i“gsgr?PPCn' o S 2015 8984 4080 4077 181 2503 19825
BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivéer och )
anstillningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behélla en 2014 8279 5161 24n 179 2351 18443
ledning med hoég kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal. Ersitt- Ersattningar och formaner for dvriga ledningsgruppen
ningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for 2015 23167 6657 10722 511 6216 47273
att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Ersittningen kan utgdras av fast 2014 22883 9862 9997 776 5802 41550

16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och ovriga formaner
sdsom tjanstebil samt pension. Fast och rérlig 16n ska faststillas med
hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride och prestation. Den rorliga
ersittningen utgdr baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstillda
mél och ska vara maximerad till en faststilld procentsats av fast arslén
och varierar mellan 30% och 70%. Dock ska rorlig ersittning endast
utgd under forutsittning av att bolagets rorelseresultat r positivt. Ling-
siktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade
till vissa forutbestimda finansiella och aktiekursrelaterade prestations-
krav. Programmen ska siikerstilla ett lingsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras p& marknadsmissiga villkor. Langsiktiga
incitamentsprogram ska 16pa under minst tre ar. Fér nirmare information
om de befintliga langsiktiga incitamentsprogrammen som antogs av ars-
stimman 2013, 2014 och 2015 hinvisas till bolagets webbplats samt till
avsnittet “Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)”.

Pensionsformaner ska vara antingen avgifts- eller formansbestimda
och normalt ge en ritt till pension frin 65 ars dlder. I vissa fall kan
pensionsaldern sinkas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppsigning gller
normalt sex till tolv ménaders uppsigningstid och rite till avgangs-
vederlag motsvarande hégst tolv ménadsloner for det fall bolaget avslutar
anstillningen.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor f6r VD bereds av ersittnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning och évriga anstillningsvillkor
for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD, efter godkinnande av
ersittningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnis ska vara berittigad att avvika fran dessa
rikelinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

For 2014 utbetalades en extra rorlig ersittning pa grund av att mélen
avseende synergier som sattes upp vid samgiendet mellan Billerud och
Korsnis uppnaddes snabbare och dvertriffades i i storlek tack vare goda
insatser frin samtliga medarbetare i koncernen.
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1| beloppet ingar utbetalda semesterdagar, semestertilléigg, traktamenten och lunchsubventioner
med kSEK 477 utéver fast 16n

2 | beloppet ingdr utbetalda semesterdagar, semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner
med kSEK 176 utdver fast 16n

Kommentarer till tabellerna

* Bonus for 2015 avser den ersittning som utbetalas 2016 och som

belastat resultatet 2015, medan rorlig ersittning f6r 2014 avser den

ersittning utbetalats 2015 och belastat resultatet 2014. Utfallet baseras

pa finansiella och individuella mél som ir kopplade till verksamhetens

utveckling och 4r baserat pé resultatet 2014 respektive 2015.

LTIP for 2015 avser formansvirdet av utfallet for LTIP 2012, LTIP

for 2014 avser formansvirdet av utfallet for LTTP 2011.

o Ovriga forméaner avser bilfsrmén, bostadsforman och andra
skattepliktiga formaner.

* Pensionskostnad avser den kostnad som belastat drets resultat.

e I BillerudKorsnis langsiktiga incitamentsprogram tilldelas deltagarna
ett visst antal BillerudKorsnis aktier vederlagsfritt, efter en tredrig
intjinandeperiod, givet att vissa villkor 4r uppfyllda.

VD och ledningsgruppen har deltagit i samtliga program.

Inom ramen f6r LTIP 2015 deltar VD med 7 200 BillerudKorsnis
aktier, s k Sparaktier.

Ovriga medlemmar i ledningsgruppen deltar med 17 951 Sparakier.
VD har en utvixling pa 6 ggr. Varje Sparaktie ger rétt till:

1 Matchningsaktieritt och 5 Prestationsaktieritter

Vice VD och Ekonomidirektoren har en utvixling pa 5 ggr.

Varje Sparaktie ger ritt till:

1 Matchningsaktieritt och 4 Prestationsaktieritter

Ovriga medlemmar i ledningsgruppen har en utvixling pa 4 ggr.
Varje Sparaktie ger ritt till:

1 Matchningsaktieritt och 3 Prestationsaktieritter

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
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25 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Betalda réantor och erhallen rénta
samt utdelning
Erhallen rénta och utdelning 25 19 1528 a7
Erlagd rénta -183 -252 -192 —222
Summa -158 -233 1336 =175
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1417 1378 1 254
Justering rantor 17 12 6 =22
Nedskrivning av dotterbolagsaktier 3 12
Pensioner och 6vriga avsattningar 52 -92 -8 -20
Ej realiserat resultat elcertifikat och
utsldppsratter -26 43 - -
Resultat fran Latgran forséljningen —440 - - -
Resultatandel i intressebolag /
nedskrivning av innehav 6 - 9 -
Aktierelaterade ersattningar 1 4 13 -
Realisationsresultat 6 3 - 1584
Summa 1043 1348 24 1808
Likvida medel '
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristiga placeringar 12 3 - -
Kassa och bank 176 734 10 499
Summa 188 737 10 499

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar Ioptiden fran anskaffningstidpunkten &r
kortare &n tre manader och 4r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

26 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 2015 2014
Moderbolaget

Periodiseringsfond

Redovisat vérde vid arets ingang 355 355
Arets fordndring 305 -
Redovisat vérde vid arets utgang 660 355
Ackumulerade avskrivningar

utdver plan

Maskiner och inventarier

Redovisat vérde vid arets ingang - 1780
Arets forandring - -1780
Redovisat vérde vid arets utgang - -
Summa obeskattade reserver 660 355

27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga hindelser som visentligt paverkar foretagets stillning har intriffac

efter rikenskapsarets utgang.
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28 INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen

Under 2015 har koncernen slutit avtal om framtida forviry av materiella

anliggningstillgingar for MSEK 398 (1 002). Av dessa dtaganden
forvintas MSEK 386 (1 002) bli reglerade under 2016.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte slutit nigra avtal om framtida forvirv av

materiella anliggningstillgingar.

29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Stallda sakerheter for egna skulder
och avsattningar
Pantférskrivna kapitalforsakringar 16 17 1" 11
Pantsatta aktier, samarbets-
arrangemang 280 253 - -
Stéllda sdkerheter, totalt 296 270 11 11
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 12 12 4 4
Borgensforbindelser, 6vriga 82 83 78 50
Borgensatagande for intressebolag 5 5 - -
Borgensatagande for koncernbolag - - 139 203
Eventualforpliktelser, totalt 99 100 221 257

30 NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nirstdenderelation till sina dotterbolag, se not 12.

Sammanstéllning dver narstaendetransaktioner

Forséljning Inkdp av
av varor och varor och Skuld Fordran
tjanster till tjanster fran till pa

MSEK Ar  nirstaende nirstaende nirstaende nirstaende
Koncernen
Nérstaenderelation
Intressebolag och
joint ventures 2015 - 569 24 17
Intressebolag och
joint ventures 2014 - 632 12 6
Moderbolaget
Nérstaenderelation
Dotterbolag 2015 336 16 5453 4607
Dotterbolag 2014 59 1115 2483 2170
Intressebolag och
joint ventures 2015 - - - 11
Intressebolag och
joint ventures 2014 - 133 - -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Redovisning av l6ner, ersittningar och andra férméner dterfinns i not 5

och 24.
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31 RORELSEFORVARV

33 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

2015
Inga foretagsforviry skedde under 2015.

2014

Den preliminira forvirvsbalansrikningen avseende forvirvet av

Paccess LLC 2013 utreddes vidare under 2014 och uppkommen

goodwill p& MSEK 39 omallokerades till varumirke och skrivs av.
Agarandelcn i Nine AB okade till 90,4% frin 76,6% se iven Not 12.

32 AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

MSEK 2015
Koncernen

Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar, Goodwill 108
Materiella anlaggningstillgangar 362
Varulager 84
Kundfordringar och dvriga fordringar 57
Summa tillgangar 611
Uppskjutna skatteskulder 30
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 65
Summa skulder 95

Forsaljningspris
Erhallen képeskilling, reducerat med

forsaljningskostnader 951
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -10
Paverkan pa likvida medel 941
Reavinst

Paverkan pa likvida medel 941
Salda tillgangar -611
Salda skulder 95
Omrakningsdifferens omfort till arets resultat 15
Reavinst 440

Avyttrade dotterbolag avser hela innehavet av SIA Latgran, vilket dgdes
till 75% av dotterbolaget Latgran Biofuels AB. Bolaget avyttrades den
1 juli 2015.
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Pensionsskuld

Diskonteringsrintan vid berikningen av férpliktelsen avseende Billerud-
Korsnis formansbestimda planer har sinkts frin 3,0% 2014 till 2,5%
2015 med anledning av den sinkning av rinteldget som skett. Samtidigt
har antagandet om framtida 6kningar av pensionen sinkes fran 2,0% till
1,5%, en anpassning mot verklig inflation. BillerudKorsnis har dven
dvergat till att anviinda ett nytt demografiske antagande DUS 14 som
innebir ett nagot lingre livslingdsantagande 4n den tidigare anvinda
standarden FFFS 2007:31.

Vardering av dvriga innehav

Bergvik Skog AB upptas till BillerudKorsnis andel av eget kapital

MSEK 1 213 (757). I Bergvik Skog ABs egna kapital ingar virdering av
biologiska tillgingar som utférts av extern part baserat pé vedertagna
virderingsmetoder. Férindringar i virdering av Bergvik Skog redovisas

i dvrigt totalresultat. Den kraftiga virdeuppgdngen av innehavet beror till
stor del pé en sinkning av anvind WACC vid virdering av Bergvik
Skogs biologiska tillgingar frin 6,25% till 5,2% efter skatt.

Materiella anlaggningstillgangar
I viirdet for materiella anliggningstillgdngar ingdr identifierat dvervirde
pé anliggningstillgingar vid férvirvet av Korsnis. Detta évervirde har
testats avseende nedskrivningsbehov tillsammans med goodwill. Inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

Efter genomgéng har inga nedskrivningsbehov identifierats for
koncernens materiella anliggningstillgangar.

Goodwill

Nedskrivningsbehov har prévats betriffande goodwill. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats, se dven Not 10.

34 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

BillerudKorsnis AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm. Moderbolagets aktier 4r registrerade pa Nasdaq Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Box 703, 169 27 Solna. Koncernredo-
visningen for ar 2015 bestar av moderbolaget, dess dotterbolag och

50% av samarbetsarrangemang avseende Bomhus Energi AB tillsammans
benimnd koncernen. I koncernen ingar dven 4gd andel av innchaven

i intressebolag.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Overkursfond 4407 645318

Balanserade vinstmedel —602 058 155

Arets resultat 1771167 091

Summa 5576 754 254

Styrelsen foreslar:

SEK

Utdelning till aktieagarna, 206 951 152 aktier, 4,25 per aktie 879 542 396

samt att aterstadende belopp balanseras 4697 211 858

Summa 5576 754 254

Undertecknade forsikrar att koncernredovisningen respektive verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker

arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér

redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets i koncernen star infor.

forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for

av internationella redovisningsstandarder respektive god redo- utfirdande av styrelsen den 23 mars 2016.

visningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moder- Koncernens rapport dver totalresultat och balansrikning och

bolagets stillning och resultat. moderbolagets rapport éver totalresultat och balansrikning blir
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget foremal for faststillelse pa drsstimman 10 maj 2016.

ger en rittvisande dversike dver koncernens och moderbolagets

Solna den 23 mars 2016

Lennart Holm Bengt Hammar Mikael Hellberg
Ordférande Ledamot Ledamot
Jan Homan Gunilla Jénson Michael M. E Kaufmann
Ledamot Ledamot Ledamot
Kristina Schauman Andrea Gisle Joosen Kjell Olsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Helén Gustafsson Per Lindberg
Ledamot Verkstillande Direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 23 mars 2016

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i BillerudKorsnis AB

(publ), org.nr 556025-5001

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen for BillerudKorsnis
Aktiebolag (publ) for &r 2015. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 4-62.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direkedren
som har ansvaret for att uppritta en rsredo-
visning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovis-
ning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS) sisom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nédvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innchéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ir att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfért revi-
sionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppnd rimlig sikerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte inne-
haller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgirder inhimta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsitgirder
som ir dndamalsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av indamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhidmtat ir tillrickliga och indamaélsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och enligt drsredovisnings-
lagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprittats. Forvaltningsberittelsen och
bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
vriga delar.

Vi dillstyrker dirfor att drsstimman fast-
stiller resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och for koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen f6r dr 2014 har utforts av en
annan revisor som limnat en revisionsberit-
telse daterad den 24 mars 2015 med omodi-
fierade uttalanden i Rapport om érsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV

ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for BillerudKorsnis Aktiebolag
(publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget
dll dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stillande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har
utfore revisionen enligt god revisionssed

i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta f6r att kunna
bedéma om fdrslaget 4r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om négon styrelseledamot eller verkstillande
direkedren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pd
annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhiamtat ir tillrickliga och indamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi dillstyrker att drsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2016
KPMG AB

Ingrid Hornberg Romén

Auktoriserad revisor
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BILLERUDKORSNAS

FEM AR | SAMMANDRAG

Frin 2014 redovisas Bomhus Energi AB som ett samarbetsarrangemang
och BillerudKorsnis redovisar sin andel av Bomhus Energi AB:s
intikter, kostnader, tillgingar och skulder. Siffror och nyckeltal f6r
jaimforelsedren har riknats om.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 21814 20853 19689 10427 9343
Ovriga intakter 594 118 130 27 18
Rorelsens intakter 22408 20971 19819 10 454 9361
Rorelsekostnader —-18 405 —17 692 —17 243 -9 256 —7769
Avskrivningar -1417 -1378 —-1439 -709 —614
Rorelseresultat 2586 1901 1137 489 978
Finansiella poster, netto -175 —248 -309 —87 —45
Resultat fore skatt 2411 1653 828 402 933
Skatt —443 —352 -142 275 —250
Nettoresultat 1968 1301 686 677 683

SYSSELSATT KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK, 31 december 2015 2014 2013 2012 2011
Anlaggningstillgangar exklusive réantebarande fordringar 18 526 18 301 18170 18218 5166
Varulager 2842 3145 3029 3150 1135
Kundfordringar 2512 2601 2394 2244 1391
Ovriga omsattningstillgangar 1004 925 849 955 372
Summa rorelsetillgangar 24 884 24972 24 442 24 567 8 064
Avgar:

Uppskjutna skatteskulder 3186 2 986 2691 2561 1467
Ej rantebarande avsattningar 159 67 108 84 36
Leverantorsskulder 2679 2502 1742 2553 1227
Ovriga ej rantebarande skulder 1463 1589 1595 1170 695
Sysselsatt kapital 17 397 17 828 18 306 18199 4639

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Rérelsedverskott 3622 3234 2656 1282 1604
Foérandring i rorelsekapital 120 238 —452 132 -113
Finansnetto -168 -233 —265 -59 -39
Betald skatt 84 -124 -160 —353 -180
Kassaflode fran I6pande verksamheten 3658 3115 1779 1002 1272
Kassafléde fran investeringsverksamheten —760 -1376 -1250 —7194 -591
Kassaflode efter investeringsverksamheten 2898 1739 529 -6 192 681
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FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Marginaler

Bruttomarginal, % 18 16 13 1 17
Rérelsemarginal, % 12 9 6 5 10

Avkastning (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 1 6 8 20
Avkastning pa eget kapital, % 16 13 7 13 14

Kapitalstruktur vid periodens utgang

Sysselsatt kapital, MSEK 17 397 17 828 18 306 18 199 4639
Rorelsekapital, MSEK 2243 2286 2748 2473 1131
Eget kapital, MSEK 12418 10704 9917 9435 4872
Rantebarande nettoskuld, MSEK 4979 7124 8389 8764 -233
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,40 0,67 0,85 0,93 0,05
Rantebarande nettoskuld / rorelseresultat fore

avskrivningar, ggr 1,2 2,2 3,3 7,3 -0,1

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1710 1384 1337 965 512
Forvarv, MSEK - - -9 8948 -
Ovriga nyckeltal

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,2 1,1 1,4 2,0
Rorelsekapital som procent av omséattning 10 11 14 14 11
Personal

Antal anstéllda i medelantal 4223 4194 4272 2548 2277
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BILLERUDKORSNAS

KVARTALSDATA

BillerudKorsnis nettoomsittning och rérelseresultat per affirsomride betalningar. Dessa effekter redovisas separat pd raden Valutasikring m m.
redovisas nedan. Affirsomradenas resultat redovisas exklusive effekter av Den del av valutaexponeringen som avser forindringar i fakturerings-
valutasikringar samt exklusive resultateffekter frin omvirdering av kurser ingar i affirsomradesresultaten.

kundfordringar i utlindsk valuta och valutaeffekter i samband med

Nettoomsattning kvartalsvis per affarsomrade och totalt

( 2015 ) 2014
MSEK Helar Kv4-15 Kv3-15 Kv2-15 Kv1-15 Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14
Packaging Paper 8 552 2020 2174 2176 2182 8101 1959 2058 2016 2068
Consumer Board 8006 1933 2006 2044 2023 7436 1768 1897 1822 1949
Corrugated Solutions 3329 880 926 722 801 3148 816 773 767 792
Ovriga enheter 2012 387 368 596 661 2197 609 487 512 589
Valutasakring m m -85 -7 4 -49 -33 -29 —28 —24 1 12
Koncernstab och elimineringar - - - - - - - - - -
Summa koncernen L 21814 5213 5478 5489 5634 ) 20 853 5124 5191 5128 5410

Rorelseresultat fore avskrivningar kvartalsvis per affarsomrade och totalt

( 2015 ) 2014
MSEK Helar Kv4-15 Kv3-15 Kv2-15 Kv1-15 Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14
Packaging Paper 1456 252 406 363 435 1173 303 277 288 305
Consumer Board 1657 295 410 486 466 1584 354 409 419 402
Corrugated Solutions 724 204 249 94 177 588 162 161 103 162
Ovriga enheter 546 15 365 90 76 237 49 62 51 75
Valutasakring m m -85 -7 4 —49 -33 -29 —28 —24 1 12
Koncernstab och elimineringar -295 -89 —48 -87 =71 —274 =31 -93 =79 =71
Summa koncernen L 4003 670 1386 897 1050 ) 3279 809 792 793 885

Bruttomarginal kvartalsvis per affarsomrade och totalt

( 2015 2014
% Helar Kv4-15 Kv3-15 Kv2-15 Kv1-15 Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14
Packaging Paper 17 12 19 17 20 14 15 13 14 15
Consumer Board 21 15 20 24 23 21 20 22 23 21
Corrugated Solutions 22 23 27 13 22 19 20 21 13 20
Koncernen L 18 13 25 16 19 16 16 15 15 16
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Roérelseresultat kvartalsvis per affarsomrade och totalt

( )

2015 2014
MSEK Helar Kv4-15 Kv3-15 Kv2-15 Kv1-15 Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14
Packaging Paper 971 131 278 245 317 701 183 158 169 191
Consumer Board 954 120 234 310 290 915 186 243 253 233
Corrugated Solutions 551 160 203 51 137 416 120 120 59 117
Ovriga enheter 484 4 353 71 56 166 28 45 35 58
Valutasékring m m -85 -7 4 —49 -33 -29 -28 —24 1 12
Koncernstab och elimineringar -289 -88 —46 —86 -69 —268 -29 -92 77 -70
Summa koncernen L 2586 320 1026 542 698 ) 1901 460 450 450 541

Roérelsemarginal kvartalsvis per affarsomrade och totalt

( 2015 2014
% Helar Kv4-15 Kv3-15 Kv2-15 Kv1-15 Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14
Packaging Paper 1 6 13 1 15 9 9 8 8 9
Consumer Board 12 6 12 15 14 12 1 13 14 12
Corrugated Solutions 17 18 22 7 17 13 15 16 8 15
Totalt L 12 6 19 10 12 9 9 9 9 10

Forsaljningsvolymer kvartalsvis per affarsomrade och totalt

( 2015 2014
kton Helar Kv4-15 Kv3-15 Kv2-15 Kv1-15 Helar Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14 Kv1-14
Packaging Paper 1163 281 294 288 300 1167 275 288 294 310
Consumer Board 1065 257 262 274 272 1004 235 252 249 268
Corrugated Solutions 506 132 139 106 129 528 134 127 128 139
Totalt L 2734 670 695 668 701 2699 644 667 671 77
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BILLERUDKORSNAS-AKTIEN

AKTIEN
BillerudKorsnisaktien ir borsnoterad sedan
20 november 2001 och handlas pa listan
Large Cap pé Nasdaq Stockholm. Aktiens
kortnamn ir BILL.

Aktiekapitalet uppgick per den
30 december 2015 till SEK 1 537 642 793,
fordelat pa 208 219 834 akier.

Antalet aktier pd marknaden uppgick
dll 206 951 152. Samtliga aktier pa
marknaden ger lika réstrite och lika rice
i bolagets vinst och kapital.

KURSUTVECKLING
Stangningskursen for BillerudKorsnisaktien
per den 30 december 2015 var SEK 157,20,
vilket motsvarade ett borsvirde pa cirka
SEK 32,5 miljarder. BillerudKorsnis aktie-
kurs steg under 2015 med 40%. Under
samma period steg Nasdaq Stockholms-
bérsens skogsindex (OMX Stockholm
Forestry & Paper PI) med 19% samtidigt
som Nasdaq Stockholmsbérsens All Share
Index (OMX Stockholm PI) steg med 7%.
Den hégsta slutkursen for aktien under
2015 noterades den 21 december med
SEK 167,10 och den ligsta slutkursen den
7 januari med SEK 109,90.

AKTIEAGARKATEGORIER, ROSTER

¢

[ Utlandska dgare, 44,5%
Svenska privatpersoner
inkl famansbolag, 23,3%

I Svenska institutioner, 19,4%
[ Svenska aktiefonder, 12,8%

Exkluderar bolagets egna aterkdpta aktier (1 268 682).
GEOGRAFISK AGARFORDELNING, ROSTER
\ || §verige, 55,6%
‘ Osterrike, 15,1%
. B USA, 11,5%
@ Storbritannien, 7,4%

I Norge, 2,4%
Ovriga, 8,0%

BILLERUDKORSNAS-AKTIEN

OMSATTNING

Under 2015 omsattes 131,8 miljoner
BillerudKorsnisaktier, motsvarande ett
virde av cirka SEK 9 miljarder. Genom-
snittligt antal omsatta aktier per handelsdag
uppgick till cirka 525 000, motsvarande

ett virde av MSEK 72. I genomsnitt gjordes
cirka 1 787 avslut per handelsdag.

AKTIEFORDELNING 30 DECEMBER 2015

UTDELNING

Mialet ir att utdelningen ska uppgi till 50%
av nettovinsten. Utdelningen till aktiegarna
kommer bland annat att vara beroende av
BillerudKorsnis resultatniva, finansiella
stillning och framtida utvecklingsméjligheter.
For verksamhetsaret 2015 har Billerud-
Korsnis styrelse foreslagit en utdelning om
SEK 4,25 per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 49% av nettovinsten
for 2015.

Registrerat antal aktier 208 219 834
f\terkﬁpta aktier i eget forvar —-1268 682
Aktier pa marknaden 206 951 152
ANTAL AKTIER PA MARKNADEN

2015 2014 2013 2012
Genomsnitt 206 888 635 206 761 898 206 631 569 131852 149
Genomsnitt efter utspadning 207 408 656 207 297 990 207 051124 132 157 203
Balansdagen 206 951 152 206788 161 206 719 689 206 500 887"
Balansdagen efter utspadning 207 471173 207 324 253 207 139 244 206 805 941"

1 Motsvarar antalet aktier p4 marknaden efter genomford nyemission.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

Aktiedgare Antal aktier, miljoner Andel av roster, %
FRAPAG Beteiligungsholding AG 31,3 15,1
AMF Forsédkring och Fonder 13,6 6,6
Swedbank Robur fonder 8,8 42
Fjdrde AP Fonden 6,2 3,0
Handelsbanken fonder 4,6 2,2
Lannebo Fonder 4.4 2,1
Norges Bank Investment Management 42 2,1
DFA fonder (USA) 4,0 2,0
Alecta 4,0 1,9
Catella fonder 3,7 1,8
Totalt de 10 storsta aktiedgarna 84,9 41,0
AGARSTRUKTUR'

Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare %
1-100 1374839 0,7 23892 24,5
101-500 15334 835 74 59612 61,1
501-10 000 21535803 10,3 13453 13,8
10 001-50 000 8180335 3,9 409 0,4
50001- 161794 022 77,7 202 0,2
Totalt 208 219 834 100 97 568 100,0

1 Inklusive BillerudKorsnds eget innehav.
Kélla: Modular Finance AB per 2015-12-30.
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KURSUTVECKLING 2005-2015 KURSUTVECKLING 2015
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== BillerudKorsnés
== OMX Stockholm PI
«= OMX Stockholm Forestry & Paper_PI

== BillerudKorsnds
== OMX Stockholm PI
«= OMX Stockholm Forestry & Paper_PI

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK per aktie dar ej annat anges ' 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat 8,75 6,18 3,24 5,14 5,34
Resultat efter utspadning 8,73 6,16 3,24 5,12 5,33
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 4,252 3,15 2,25 2,00 3,50
Utdelning (for resp. verksamhetsar), justerad for effekt av nyemmission 4,252 3,15 2,25 2,00 2,82
Utdelning i % av
—bdrskurs (direktavkastning) 2,7 2,8 2,8 3,3 6,0
—vinst 49 51,0 69,4 61,0 52,8
— utgaende eget kapital 7,2 6,1 47 4.4 7.4
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 17,68 15,07 8,61 7,60 9,94
Operativt kassaflode 9,46 8,41 2,56 0,38 5,96
Eget kapital 59,21 51,34 47,68 45,47 38,10
Eget kapital efter utspadning 59,06 51,20 47,58 45,41 37,99
Borskurs/utgaende eget kapital % 265 219 170 134 124
P/E tal, ggr 18,0 18,2 251 11,9 8,8
EV/EBITDA, ggr 9,4 9,3 9,8 17,3 3,7
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 157,2 112,50 81,25 61,25 47,08
1 Samtliga uppgifter justerade historiskt for effekt av nyemmission 2012, dér ej annat anges.
2 Styrelsens forslag.
ANALYTIKER SOM FOLJER BILLERUDKORSNAS
Foretag Analytiker Telefon Foretag Analytiker Telefon
ABG Martin Melbye +47 220 161 37 Kepler Cheuvreux Mikael Jafs +46 87235171
Carnegie Robert Redin +46 8 588 686 14 Nordea Harri Taittonen +358 9 16559924
Danske Bank Oskar Lindstrém +46 8 568 806 12 SEB Enskilda Linus Larsson +46 8 522 297 01
DNB Johan Sjoberg +46 8 473 48 31 Swedbank Markets Ola Sédermark +46 8 585 902 40
Handelsbanken Capital Markets  Mikael Doepel +358 10 444 2450 Jetteries Justin Jordan +44 207029 8976
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Marginaler

Bruttomarginal

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA

= Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av nettoomsittning.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsittning.

Avkastning

Rorelsekapital som procent av
nettoomsattningen

Genomsnittligt rorelsekapital for fjirde
kvartalet dividerat med nettoomsittningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rinte-
birande skulder, icke rintebirande avsittningar
och rintebirande tillgangar.

Data per aktie’

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, hinforlige till moderbolagets
aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget

kapital, hinforlige till moderbolagets akriedgare.

Avkastning pa eget kapital efter
utspadning

Arets resultar, hinforlige till moderbolagets
aktiedgare, i procent av genomsnittligt eget
kapital, hanforlige till moderbolagets akriedgare,
okat med effeke av beriknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kapitalstruktur

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital efter utspadning
Eget kapital vid periodens slut 6kat med effekt
av beriknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad
Rintebirande nettoskuld dividerad med eget
kapital.

Rantebarande nettoskuld
Rintebirande avsittningar och skulder minus
rintebirande tillgangar.

Réantetiackningsgrad
Rérelseresultat plus finansiella intikeer
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och 6vriga operativa
omsittningstillgingar minskade med leverantérs-
skulder 6vriga operativa kortfristiga skulder.

NYCKELTALSDEFINITIONER / ORDLISTA

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hinférligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med
antalet aktier pA marknaden vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter
utspadning / full konvertering

Eget kapital vid periodens slut, hinférligt till
moderbolagets akticigare, Skat med effeke av
beriknat utnyttjande av incitamentsprogram,
dividerat med antal aktier pa marknaden vid
periodens slut 8kat med effeke av beriknat
utnyttjande av incitamentsprogram.

EV/EBITDA

Borsvirde plus rintebirande nettoskuld
dividerat med rorelseresultat fre avskrivningar
och nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation).

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten per aktie

Kassafldde fran den l6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
marknaden under perioden.

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode fran l6pande verksamhet inklusive
nettoinvesteringar i materiella anldggnings-
tllgangar och férvirv av finansiella anliggnings-
tillgingar, dividerat med genomsnittligt antal
aktier pd marknaden under perioden

P/E-tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat
per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat, hinforlige till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal
aktier pi marknaden.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat, hinfrlige till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal
aktier pi marknaden efter beriknat utnytt-
jande av incitamentsprogram.

1 Antal aktier se avsnittet BillerudKorsnés-aktien.

ORDLISTA

Biobranslen
Fornybara brinslen som kommer fran
vixtriket t ex frin ved, inklusive svartlut

och bark.
CDP

Carbon Disclosure Project.

Fluting
Det vagformade mellanskiktet i wellpapp.
Tillverkas av ny- eller returfiber.

Fossila brénslen

Brinslen baserade pa organiska kol- och vite-
foreningar frin sediment eller sedimenterad
berggrund — frimst kol, olja och naturgas.

Massaved

I Sverige frimst ved fran barrtrid (gran
och tall) samt bjérkved som anvinds for
tillverkning av pappersmassa.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved
kokas under hégt tryck vid hég temperatur
med s k vitlut (natriumhydroxid och natrium-
sulfid). Sulfatmassa kallas dven kraftmassa.

Sackpapper
Papper med hég hallfasthet for sicktillverkning,

framstills av barrvedssulfatmassa.

Vatskekartong

Kartong som anvinds for att tillverka for-
packningar till drycker och andra flytande
livsmedel.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom hoplimning av
vanligtvis tvd plana skikt (liner) med ett
vagformigt skikt (fluting) emellan.
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AKTIEAGARINFORMATION OCH KALENDARIUM

ARSSTAMMA

BillerudKorsnis ABs drsstimma dger rum

tisdagen den 10 maj 2016, kI 15:00 pa

Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.
Kallelse till drsstimma 2016 finns

tillginglig pd www.billerudkorsnas.se.

ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i drsstimman,
ska dels vara infoérd i den av Euroclear forda
aktiedgarboken tisdagen den 3 maj 2016,
dels anmila sig hos bolaget senast tisdagen
den 3 maj 2016 helst fére kI 16:00.
Anmilan gors pa telefon 08-402 90 62,
pa www.billerudkorsnas.se/anmalan eller
per post till BillerudKorsnis AB,
Arsstimman, Box 7841, 103 98 Stockholm.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade méste for att dga rice ate delta

i stimman, begira att tillfilligt inforas

i aktieboken hos Euroclear i eget namn.
Sidan registrering, sa kallad rostrittsregist-
rering, méste vara verkstilld tisdagen den

3 maj 2016, vilket innebir att aktiedgaren

i god tid fére detta datum méste underritta
forvaltaren om detta.

UTDELNING

For verksamhetsaret 2015 har Billerud-
Korsnis styrelse foreslagit en utdelning om
SEK 4,25 per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 49% av nettovinsten

for 2015.

FINANSIELL INFORMATION

All finansiell information finns tillginglig
pd sdvil svenska som engelska och
publiceras pa BillerudKorsnis webbplats,

BillerudKorsnis Arsredovisning ska tillsammans med Arséversike
och Héllbarhetsredovisning ses som bolagets sammanfattande

rapportering for 2015.

BILLERUDKORSNAS

ARSREDOVISNING 2015

VIUTMANAR
KONVENTIONELLA
FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR
FRAMTID

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2015

BILLERUDKORSNAS

ARSOVERSIKT 2015

VIUTMANAR
KONVENTI A
FORPACK]
FOR EN HAI R
FRAMTID

www.billerudkorsnas.se. Arsdversikten
distribueras till aktiedgare och andra
intressenter som anmilt sitt intresse,
antingen via bolagets webbplats eller med
den blankett som varje ny aktiedgare
erhiller. Arsredovisning och andra finansiella
rapporter finns tillgingliga pd webbplatsen.

OVRIGT

ISIN-kod SE0000862997

Aktiens kortnamn ir BILL
DELARSRAPPORTER 2016
Januari—mars 2016 21 april
Januari—juni 2016 20 juli

Januari-september 2016 21 oktober

BILLERUDKORSNAS

HALLBARHETSREDOVISNING 2015

!

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA
FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR
FRAMTID

AKTIEAGARINFORMATION OCH KALENDARIUM
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ADRESSER

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, SE-169 27 Solna, Sverige
Besoksadress: Frosundaleden 2 B, Solna

Tel: 08-553 335 00

www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Beetham
Milnthorpe

Cumbria LA7 7AR
England

Tel: +44 1539 565 000

BillerudKorsnas Finland
Tervasaari

PL 4

FI-37601 Valkeakoski
Finland

Tel: +358 3 339 266 00

BillerudKorsnas
Frovi/Rockhammar
718 80 Frovi

Sverige

Tel: 026-15 10 00

ADRESSER

BillerudKorsnas Gruvon
Storjohanns vig 4

664 28 Grums

Sverige

Tel: 0555-410 00

BillerudKorsnas Gavle
801 81 Givle

Sverige

Tel: 026-15 10 00

BillerudKorsnas Finland
Jakobstad

PL 13

FI-68601 Jakobstad
Finland

Tel: +358 6 241 380 00

For mer info besék

www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Karlsborg
952 83 Karlsborgsverken
Sverige

Tel: 0923-660 00

BillerudKorsnas Skog
Box 703

169 27 Solna

Sverige

Tel: 08-553 335 00

BillerudKorsnas
Skarblacka

617 10 Skirblacka
Sverige

Tel: 011-24 53 00

BillerudKorsnas arsredovisning 2015 ar producerad
i samarbete med Livbojen och Creation.
Foto: BillerudKorsnas, Johan Olsson och Shutterstock.
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mentsdcken, D-sack, bokstavligen férsvinner da

n laggs ned i cementblandaren. Den behdver inte
ens 6ppnas, utan den loser helt enkelt upp sig och blir
ett med cementen. Det gér inte bara jobbet lattare for
anvandaren utan ger ocksa en renare, hdlsosammare
och sakrare arbetsplats.

Eftersom det aldrig blir nagra tomma sackar

forsvinner ocksa kostnaderna for avfallshantering.

Den eliminerar aven cementspill och optimerar tiden
som behovs for att hantera och blanda. Arbetsmiljon
rbattras och produktiviteten dkar. Det blir inget

mm, kladd, spill eller tomma sackar som
rapar ned.
Séacken har BillerudKorsnas tagit fram i samarbete
med LafargeHolcim. Den har redan blivit flerfaldigt

belénad sedan lanseringen under varen 2015.

CASE
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BILLERUDKORSNAS

INVESTERAR |

SMART SACKPAPPER FOR

VAXANDE MARKNADER

For att mota efterfragan av hogkvalitativt sackpapper
investerade BillerudKorsnas under aret MSEK 260
i en ombyggnad av en pappersmaskin pa Skarblackas
produktionsenhet. Investeringen resulterar i
forbattrad kvalitet och 6kad produktion fran 160000
till 180000 ton per ar av brunt sackpapper.

Bolaget ser en stark potential for brunt séckpapper

pa tillvaxtmarknaderna utanfér Europa. | Sydostasien

anvands sackpapper under varumarke QuickFill®,
som ar kvalitetsledande globalt. | de har regionerna
ar cement och andra byggmineraler ofta forpackade

i plastsackar. Sackar gjorda av BillerudKorsnas
fornybara material ger varumarkesagaren stora
fordelar kopplat till produktionsekonomi, men &ven

nar det galler forbattrad halsa och miljo.

CASE

PAPPER OCH
KARTONG
MINSKAR
KLIMATPAVERKAN

BillerudKorsnas « Box 703 < 169 27 Solna « Tel. 08 553 335 00 « www.billerudkorsnas.se
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