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DETTA AR BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnas ar en varldsledande producent av hégkvalitativt papper och kartong for forpackningar.

Smarta, innovativa I6sningar skapar mervarde for kunderna. Med tydlig strategi, effektiv produktion, engagerade

medarbetare och nytankande skapar vi morgondagens férpackningsloésningar redan idag.

Stora och sma

kunder varlden over

Bolaget verkar pa den globala forpack-
ningsmarknaden. Vira 2 000 kunder 4r
forpackningstillverkare, varumirkesigare
samt stora detaljhandels- och dagligvaru-
kedjor som finns i éver 100 linder.
Genom nira samarbete med kunder,
kunders kunder och strategiska partners
tar vi ansvar i hela virdekedjan och
erbjuder en kundanpassad, bred och
innovativ produktportfolj.

Vardeskapande
produkter

Vira material och férpackningslésningar
anvinds inom segmenten Mat & Dryck,
Konsument- & Lyxvaror, Likemedel &
Hygien samt Industri, dir de konsu-
mentnira svarar for 74% av bolagets
nettoomsittning. Stdrst dr livsmedels-
omrédet ddr vara starka och rena mate-
rial hjilper till att skydda, bevara smak
och niring i olika forpackningar, som
ofta méste klara langa, krivande trans-

porter. De adderar ocksa virde och stirker
varumirket i konsument- och lyxforpack-
ningar dir kvaliteter med goda tryck-
egenskaper uppskattas. Inom industrin
hjdlper vira smarta losningar till atc
optimera och resurseffektivisera kundernas
processer.

Vaxande marknad

i Asien

Efterfrigan drivs av globala megatrender
som okad virldshandel, urbanisering,
digitalisering och 6kat hillbarhetsmed-
vetande. Aven om Europa fortfarande ir
huvudmarknaden stirker vi successivt
ndrvaron pa tillvixemarknader i frimst
Asien, men dven i Afrika och Mellan-
ostern. Bolaget har forsiljningskontor i
15 linder: Frankrike, Férenade Arab-
emiraten, Indien, Indonesien, Italien,
Kina, Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Sydafrika, Thailand, Turkiet,
Tyskland och USA. Nya kontor fér dret
ir de i Istanbul (Turkiet) och Durban
(Sydafrika).
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Resurseffektiv
produktion

Produktionen av papper, kartong och
massa sker vid dtta produktionsenheter i
tre linder, dir cirka 90% tillverkas vid
de svenska integrerade enheterna i Givle,
Gruvén, Frovi/Rockhammar, Skirblacka
och Karlsborg. Ovrig produktion sker i
Jakobstad och Tervasaari (Finland) samt

i Beetham (Storbritannien). Rivaran ir
nyfiber frin ved som kommer fran
ansvarsfullt skogsbruk i Norden och
Baltikum.

Borsnoterat
bolag

BillerudKorsnis AB grundades 2012 nir
bolagen Billerud AB och Korsnis AB
gick samman. Bolaget ir bérsnoterat och
handlas pa listan Large Cap pd Nasdaq
Stockholm. Huvudkontoret ligger i Solna,
Sverige.

2015 1 SIFFROR

Nettoomséttning: SEK 21,8 miljarder (20,9)
Rorelseresultat: SEK 2,6 miljarder (1,9)
Antal anstéllda: 4 212 (4 246)

Salda produkter: 2,7 miljoner ton papper
och kartong (2,7)

TRE AFFARSOMRADEN"

Packaging Paper 39% (39%)
Consumer Board 37% (36%)
Corrugated Solutions 15% (15%)

FYRA MARKNADSSEGMENT"'

Mat & Dryck 59% (59%)

Industri 26% (25%)

Konsument- & Lyxvaror 9% (10%)
Lakemedel & Hygien 6% (6%)

INTERNATIONELLT BOLAG'

Europa 73% (73%)
Asien 17% (16%)
Afrika 4% (5%)
Sydamerika 3% (2%)
Mellanéstern 2% (3%)
Ovriga 1% (1%)

" Andel av koncernens nettoomséttning
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Cementsicken, D-Sack, bokstavligen férsvinner i cementblandaren.
Sicken skapar ménga virden for kunden: 6kar l6nsamheten,
effektiviserar arbetet, eliminerar avfallet och skapar bittre arbets-
miljé. Den lanserades under varen 2015 och har redan fact flera
utmirkelser. BillerudKorsnis har tagit fram den i samarbete med
byggmaterialfretaget LafargeHolcim.

response to climate change. =

I = .'v.[\- 5 o L

Varldsklass pa klimatarbetet

Som enda svenska bolag och enda skogsindustriféretag
prisades BillerudKorsnis for sitt omfattande klimatarbete
med en plats pd CDP:s A-lista. Listan omfattar foretag som
visar globalt ledarskap inom klimatforbittrande tgirder och
sammanstills pd uppdrag av 822 institutionella investerare som
forvaltar EUR 86 000 miljarder.

Pi ménga hall uppmirksammas problemet

Sto rs ats n i n g p é med nedskripning av plast. Inom EU

beslutades att minska anvindandet av

tunna birkassar av plast i samhillet. Malet
4r att minska fran dagens niva pa 198 till

BillerudKorsnis lingsiktiga satsning pa innovation och gréna materialtekniker 90 kassar per person och ar 2019. Ett mer
fortsatte. Organisationen stirktes med bland annat sju disputerade forskare, héllbart alternativ till plastkassar ér
vilket ldgger grunden for innovativa tekniksprang. papperskassar. BillerudKorsnis ir en

betydande producent i Europa nir det
giller material till papperskassar.
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2015
CSR Rating

y GOLD

,
ecoYadis

For andra dret i rad fick BillerudKorsnis
Guld av EcoVadis, ett system for arlig
utvirdering av hillbarheten hos cirka
20 000 leverantorer till globala foretag.
Vi ingér dirmed i toppskiktet av de 150
foretagen i branschen och tillhor de bista
tva procenten av utvirderade foretag i
samtliga branscher.

ANNU
STARKARE
FLUTING

GER LATTARE
WELLADOR

New Billerud Flute®, en fluting tillverkad av 100% nyfiber frin nordisk
bjork, lanserades. Flutingen passar utmirke till wellador for fruke,
gronsaker och tungt gods, och kan ersitta tri- och plywoodlador.

Det starka materialet optimerar férpackningsvikten utan att géra
avkall pa styrka, funktion eller kapacitet.

GLOBALT KLIMATAVTAL | HAMN —
OCH HAVETS ROLL | FOKUS

I slutet av dret mottes virldens
beslutsfattare i Paris och enades
om ett historiskt globalt
klimatavtal som overtriffade
forvintningarna. P4 plats var
BillerudKorsnis tillsammans
med samarbetspartnern Tara
Expeditions som genomférde
flera aktiviteter, dir havets
betydelse for klimatet stod i
fokus. Négra av Taras besokare
var FN:s generalsekreterare
Ban Ki-moon och flera
ministrar frin olika linder.

Foto: J. Girardot

e .
SPECIALISTGRUPP STARKER
SAKERHETSARBETET

Sikerhetsarbetet stirktes och samordnades.
En permanent tvirfunktionell grupp ska-
pades for att accelerera arbetet att bygga
sikert pa arbetsplatserna, gora bittre risk-
bedémningar och utveckla sikerhetskulturen.
Ny arbetsmiljpolicy togs ocksd fram.
Visionen ir att ha noll arbetsskador med
sjukfrianvaro.

Billerud Korsnas

utslapprav fossilt

CO, per producerat ton
papper, kartong och
massa minskade med

STOR INVEST
UTSLAPPEN | OSTERSJON

Flera storre investeringar genomférdes for att effektivisera, dka produktionen,
forbittra kvaliteten och minska miljopaverkan. En av dessa var pA MSEK 450

i Givle och avsag bland annat en ny férsedimenteringsbassing, som kraftigt
minskar BillerudKorsnis utslipp av niringsimnen till Ostersjon.

9% under 2015
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VD SVARAR PA ATTA FRAGOR

BillerudKorsnas mission ar att utmana konventionella férpackningar for en hallbar framtid.
Hallbarhetsarbetet ar en del av strategin for vagen dit.
VD och koncernchef Per Lindberg svarar pa de évergripande fragorna.

Vilka ar BillerudKorsnés strategiska
prioriteringar och viktiga fragor inom
hallbarhet?
— Jag vill forst siga atc 2015 var ett &r dd
hallbarhetsfragor pA manga sitt stod i fokus
globalt. Exempel pa detta var verenskom-
melsen vid klimatmétec COP21 i Paris,
FN:s nya mil for héllbar utveckling, upp-
mirksammandet av plast i haven och for-
stés stora sociala kriser. Var verksamhet
paverkas av det som hinder globalt och vi
méste ha ett forhallningssitt till detea.
Overgripande vill vi dirfor ka den
positiva och minska den negativa paverkan
som verksamheten kan ge upphov till. Det
innebir att vi vill 6ka kundvirdet och vart
positiva bidrag till samhillsutvecklingen
samtidigt som vi arbetar for att negativ
miljdpaverkan ska bli s liten som majligt.
Vi menar att vara produkter och 16s-
ningar i sig bidrar till en mer héllbar virld.
Vi utmanar och kan ersitta 16sningar som
bygger pa icke fornybara material. Vi vill
forstirka vira kunders affirer genom vir
kunskap om hallbara forpackningslésningar.
Dirfér narmar vi oss varumirkesigare allt-
mer for att kunna mota deras forpacknings-
behov med mer hallbara alternativ. Vi
etablerar oss pa fler marknader for att finnas
dir kunderna och behoven finns. Detta
okar den positiva paverkan.

VD SVARAR PA ATTA FRAGOR

I var produktion fortsitter vi att minska
den negativa miljopaverkan frimst vad giller
utsldpp och fossil energi. Pa sike strivar vi
efter ate bli helt fossilfria. Nir det giller
vedrdvaran ska vi naturligtvis fortsatt leva
upp till lagstiftning, certifieringssystemens
och ménga intressenters krav. Vi ska hela
tiden visa att var rdvara ir en utmirke bas
for de produkter vi tar fram.

Inom det sociala omrddet kommer vi
att arbeta mycket med kompetensutveck-
ling och 6kad méngfald. Mangfalden ser vi
i forsta hand som relaterad dill erfarenheter
och kompetens, inte utifrin hudfirg eller
kon. S& maste det vara.

Vir goda resultatutveckling ger oss
mojlighet att fortsitta investera for att lyfta
bolagets hallbarhetsprestanda ytterligare.
Ett exempel ir de stora investeringar inom
vattenrening som gjordes i Givle under aret.

Viktigaste trenderna som paverkar
bolaget inom hallbarhet?

— En stor trend 4r ékat hallbarhetsmed-
vetande hos slutanvindarna. Detta innebir
stor konkurrensfordel for vart forpacknings-
material. Genom att satsa pa idéarbete och
utveckling kan vi na nya kundgrupper.
Hir ser vi nu ocksé att den trenden borjar
stddjas av lagstiftning som exempelvis fasar
ut tunna plastbirkassar. Pa den internatio-

nella fdrpackningsmarknaden drivs efter-
fragan av trender som globalisering, urba-
nisering och digitalisering, exempelvis

e-handel.

Viktigaste handelserna under 2015

for bolaget?

— Vi levererade det vi sagt: nadde véra
resultatmal, fortsatte integrationen, inves-
terade i produktionen, gjorde framsteg pa
marknaden och hade bra tryck i utveck-
lingsportfoljen. Bolaget ir starke och stim-
ningen god. Virt arbete mottas vil pé olika
marknader, savil bland kunderna som
investerarna. Varumirket stirks successivt.
Externt fick vi erkidnnande for vart klima-
tarbete genom en placering pd A-listan hos
CDD, virldens stdrsta system for bolags
rapportering av hur man arbetar for atc
minska utsldpp av vixthusgaser. Vi ligger i
toppkategorin av globalt ledande foretag
inom klimatférbattrande atgirder. Det ér
helt i linje med hur vi ska ses som bolag.
Det har varit ett mycket framgangsrike ar

helt enkelt.

Stoérsta framgangarna och motgangarna

under aret?

— Att bolaget ar starke dr den enskilt storsta
framgangen. Nar det giller motgangar hade
vi problem i produktionen kopplat till

vara stora ombyggnationer. Produktions-
enheterna dr komplexa system och det ir
svart att komma upp i normalproduktion
snabbt. Det har tagit langre tid 4n berdknat.
Vi har dnnu inte lyckats komma ned sé lagt
nir det giller arbetsskador som vi siktar pa,
men mycket viktigt arbete har startats for
att vi ska klara detta.

Hur ser du pa bolagets resultat
jamfort med satta mal?
— Bolaget nidde samtliga finansiella mal
och utdelningsmalet. Den svaga svenska
valutan gav oss draghjilp, vilket maste tas
med vid utvirderingen. Vad giller hallbar-
hetsmalen utvecklades flertalet positivt.
Under 2015 prisades vart hallbarhetsarbete
fran flera hall. Nir det giller omradet
attraktiv arbetsgivare klittrade vi ocksé i
olika rankingar.

Sammantaget kan jag inte annat 4n
vara vildigt nojd over vira prestationer.

Vi ska framéver ocksa utvirdera hur
FN:s utvecklingsmal i limpliga delar kan
inféras och f6ljas upp i verksamheten.
Dessutom har vi anslutit oss till initiativet
Science Based Targets for att sikra att vira
utslippsmal for vixthusgaser ir i nivd med
vad som krivs enligt forskarna for att
ddmpa den globala temperaturokningen.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



Hur ser bolagets huvudutmaningar och
mal ut pa kort respektive lang sikt?

— Virt overgripande mél for 2016 och
framéver ir en 16nsam tillvixe pd 3-4%
per ar. Ambitionen dr att nd det malet oav-
sett konjunktur- och valutalige. Pé lingre
sikt haller vi fast vid vdra nya finansiella
mal samt ambitionerna inom hallbarhet
och innovation.

Vi ér vil medvetna om att vi inte kan
gora allting helt sjilva, dirfor ingdr vi i
olika forskningssamarbeten och samverkar
inom dessa omraden. Ett exempel 4r att vi
ir med och finansierar den franska forsk-
ningsorganisationen Tara Expeditions for
att bidra dill att sprida kunskap om plasters
utbredning och paverkan i haven.

Andra omraden som ror bolagets
strategiska inriktning?

— Vi ligger vike vid tre saker: 1) Etablerar
oss pa tillvixtmarknader med egen personal
och tekniska resurser. Med Europa som
hemmamarknad vixer vi pa den utom-
europeiska arenan dir marknaderna upp-
visar hég tillvixt. 2) Expanderar i virde-
kedjan genom att nirma oss varumirkes-
dgare direkt. 3) Satsar stora resurser pd
innovation och nytinkande, dir mycket
handlar om att férindra kundernas for-

vintningar kring vad ett bolag inom véir
bransch kan gora och leverera inom
forpackningsmaterial och lésningar.

BillerudKorsnas deltar i och rapporterar
till FN:s Global Compact. Hur ser bolaget
pa detta och andra 6vergripande
initiativ?

— Vi har valt att stodja FN:s Global Com-
pact for att deras principer pa ett bra sitt
speglar hur vi som bolag och medarbetare
ska forhalla oss till minskliga rittigheter,
arbetsforhallanden, miljé och korruption.
Det finns minga olika system for bolags
hallbarhetsarbete, men vi forsoker fokusera
pd dem som vi mirker skapar virde for oss
och vara intressenter. P4 sa sitt ska de bidra
till ate vi dr transparenta och trovirdiga i
vir kommunikation om vad vi faktiske gor
—det dr ju det som riknas.

Solna i mars 2016

x

Per Lindberg
VD och koncernchef
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VAR SYN PA HALLBARHET

Varlden férandras snabbare &n nagonsin. | takt med att den internationella handeln vaxer och skapar ekonomisk
utveckling for allt fler, 6kar ocksa trycket pa jordens resurser. Dagens klimatférandring ar sannolikt den allra storsta
utmaningen som varlden statt infor: En mer hallbar utveckling ar nédvandig.

MISSION

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

LANGSIKTIGT MAL

LONSAM TILLVAXT

STRATEGISK PLATTFORM

BillerudKorsnis strategiska plattform ir ett verktyg for bola-
gets framtida utveckling och framgang. Hallbarhet utgor en
central del av strategin for att né vért langsiktiga 16nsamhets-
mél och for vér uppgift att utmana konventionella forpack-
ningar for en hallbar framtid. Det strategiska arbetet for

POSITION INNOVATION HALLBARHET EFFEKTIVITET

Expandera geografiskt Forbéttra foretagets Driv hallbarheten i Forbattra 3 1 a O _

STRATEGI och i vardekedjan. ledande position. hela vardekedjan. kontinuerligt. hallbarhet bars upp av ett arbetssatt fOl‘ transparens OCh tro
@ @ ® @ virdighet, en vilférankrad struktur for styrning och tydliga
fokusomraden med dtaganden.
MANNISKOR DRIVER FORANDRING
Tanka nytt — Kdnna ansvar — Samarbeta — Skapa vérde

ARBETSSATT STYRNING

¢ BillerudKorsnis arbetar for en hillbar
framtid och bidrar till 6kad hallbarhet
i den virdekedja dir bolaget ingr.

¢ BillerudKorsnis har tydliga dtaganden
for en hallbar framtid och mitbara mal
pa bade kort och lang sike, sd act det
klargdrs for alla intressenter vad
foretaget vill utritta.

VAR SYN PA HALLBARHET

¢ BillerudKorsnis prestanda och malupp-
fyllelse for héllbarhet rapporteras trans-
parent enligt erkinda, etablerade system
och standarder samt granskas av extern
part.

* BillerudKorsnis ska genom sin nirvaro
pa viktiga externa arenor vara kint for
ansvarstagande och goda prestanda inom

hallbarhetsomradet.

Styrelsen ansvarar yteerst for BillerudKorsnis
hallbarhetsarbete. I verksamheten ligger
det dvergripande ansvaret pd VD och

ledningsgrupp. Det operativa ansvaret for
hallbarhet har direktéren for Communica-
tion & Sustainability med avdelningen
Sustainability & Public Affaires, som
bedriver ett arbete med att inféra gemen-
samma mal, initiera aktiviteter och folja
upp resultat. Som stod for detta finns
Hallbarhetsradet med representanter for
affirsverksamhet, produktion, HR, skog,
kommunikation och legala fragor.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



FOKUSOMRADEN

Tre omriden ir i fokus for vart hillbarhetsarbete: hur vi skapar 6kat kundvirde, hur vi bidrar
till ett hallbart och biobaserat samhille samt hur vi tar ansvar genom hela virdekedjan. Vi gor
sex dtaganden for att klara detta. Dirigenom ska vi ocksd maximera BillerudKorsnis positiva

bidrag till en hallbar framtid samtidigt som negativ paverkan av verksamheten minimeras.

Atagande 3

Forstirka vdra kunders affirer genom
var kunskap om héllbara férpacknings-
18sningar, sid 22

Atagande 4

Genom innovation fi marknaden
for fornybara forpackningsmaterial
att vixa, sid 26

MAXIMERA
POSITIV PAVERKAN

HALLBART

OKAT KUNDVARDE OCH BIOBASERAT Atagande 5
SAMHALLE Motverka klimatfériandringar i hela

virdekedjan, sid 30

.. Atagande 6
R\t Skapa virde for samhillet genom sam-

Atagande 1

Frimja ansvarstagande frin uttaget
av rdvaror och produktion till
4tervinning, sid 12

Atagande 2

Erbjuda engagerande arbetsplatser
dir sikerhet, mingfald och minskliga

rittigheter dr prioriterat, sid 18

BILLERU D-KO RS NAS verkan bdde lokalt och globalt, sid 34

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

MINIMERA NEGATIV
PAVERKAN
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UTMANINGAR

De globala utmaningarna ar stora och detKravs gemensamma atgarder i samhallet!for

en hallbar utveckling. Var egen verksamhet paverkas pa manga satt av de stora globala
forandringar som sker, vilket kraver anpassning och forstarkning av bolagets position.
Det gor vi framst genom att erbjuda fornybara material och innovativa Iosningar till den

globala forpackningsmarknaden — samtidigt som vi tar ansvar i hela vardekedjan och
bidrar till samhallets utveckling.

cio-ekonomiska
randringar

Dagens stora globala trender som giller
befolkningstillvixt, urbanisering, ekono-
misk utveckling, levnadsférhillanden,
samhillsstabilitet och konsumtions-
monster paverkar hela affirsmiljon. For
BillerudKorsnis del innebir minga
forandringar stora méjligheter men dven
utmaningar. Var utmaning handlar om att
utveckla material, fdrpackningsldsningar
och affirsverksamhet s3 att vi tillgodoser
behov vid vildigt olika forutsittningar
bide idag och i framtiden.

UTMANINGAR

ernationell
rksamhet

Handeln med varor och tjinster ir idag
global. Virldshandeln har vuxit dramatiske
de senaste tva decennierna. Okad handel
medfér fler varor som ska forpackas. Det
innebir ocksa att avstanden blir lingre och
att skillnaderna i affirskultur, lagstiftning
och andra forutsittningar 6kar. Utmaningen
for ett allemer internationellt Billerud-
Korsnis ir att sikra att afférsprocesserna
fungerar pa bista sitt vid alla tinkbara
forutsdttningar.

matforandringar

Klimatforindringar 4r ett faktum. Néigra
effekter av dessa dr mer frekventa, extrema
vidersituationer med kraftiga versvim-
ningar och stark torka som foljd — effekter
som berdr bide natur och samhille. Det ir
idag uppenbart att om minga minniskor
drabbas leder det till stora sociala problem
och spinningar. Utmaningen for Billerud-
Korsnis ligger i att bidra till det stora
arbete som méste goras for atc minska
utslippen av vixthusgaser.

appa resurser

Tillgangen pa jordens resurser ar hart
anstringd. Virldens befolkning vixer och
behoven av forbittrade levnadsvillkor dr
stora i manga delar av virlden. Resurs-
effekdivitet dr viktigt av sivil ekonomiska
som miljémissiga skil. Naturresurser
maste i ett hillbart skogsbruk hanteras si
att ekosystemtjinster fungerar och den
biologiska méngfalden uppritchalls.
BillerudKorsnis utmaning ir att hantera
resurserna pa ett sparsamt och frnuftige
sitt parallellt med en 16nsam tillvixt.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



EN DEL AV LOSNINGEN

BillerudKorsnas finns 6ver hela varlden — via vara produkter, kunder, leverantérer, samarbetspartners och
medarbetare. Aven om det later stort, ar vi helt 6vertygade om att vi kan bidra till att I6sa nagra av alla
de utmaningar som varlden star infor idag.

VI
ABBETAR
FOR:

* HALLBART
SKOGSBRUK

Var vedrivara kommer frin
vilskdtta skogar och kontrol-
lerade ursprung dir hansyn
tas till ekonomi, miljé och
sociala aspekter. Skogarna
foryngras och den totala
tillvixten ir storre dn avverk-
ningarna. Naturvirdes-
bedémning och noggrann
planering genomfors fore
avverkning for att ta god
hinsyn. Vi 6kar andelen
certifierad révara i produk-
terna i takt med kundernas
efterfragan och hjilper
privata skogs'zigare att
certifiera sig.

* MINSKAD
KLIMATPAVERKAN
Forpackningar av bolagets
papper och kartong dr bittre
fran klimatsynpunkt 4n mot-
svarande av plast'. Materialet
kan atervinnas fem till sex
ganger, for att direfter tas
tillvara som energi. Skogens
4rliga upptag av koldioxid i
Sverige motsvarar den stdrsta
delen av alla fossila utsldpp i
lande¢®.

Vi arbetar stindigt med
att minska egna utslipp av
vixthusgaser genom att
investera i ny energieffektiv
teknik, utveckla arbetssitt,
fasa ut fossilbaserad energi
och se dver véra transporter.
Aven leverantorerna paverkas
att gora forbattringar. Vara
material ger starka och litta
forpackningslosningar som
mojliggor effektiv logistik
dnda ut till konsument, vilket
minskar klimatpaverkan.

« BATTRE MAT

TILL FLER

Vi utvecklar tillsammans
med vira kunder smarta for-
packningslésningar for en
mingd olika livsmedel som
ger maten lingre héllbarhet
och skyddar den frin yttre
pafrestningar lings hela
virdekedjan — fran
livsmedelsproducent till
konsument. Ett exempel ir
forpackningen Tetra Recart”
ddr maten steriliseras i sjilva
forpackningen. Dirigenom
bidrar vi till att minska det
stora resurssloseriet, nir mat
forstors pd grund av diliga
forpackningar. Minga
minniskor som idag saknar
tillgéng till hogkvalitativ mat
— pd grund av brist pa bra
kylmajligheter och effektiva
distributionskedjor — kan
dven de fi tillgang till mat av
hagre kvalitet.

* MINSKAD
NEDSKRAPNING AV
PLAST | HAVEN

Idag utgér plastskrip ete
stort problem for virldens
hav. Varje ar skéljs 6,4-8,0
miljoner ton plastskrip ner i
havet®. Plastprodukter och
plastbitar orsakar direkta
skador nir de its av figlar
och diggdjur. Hur den svér-
nedbrytbara plasten paverkar
hav, djur och minniskor pa
lingre sike dr inte helt klar-
lagt. Dirfor samarbetar
BillerudKorsnis med Tara
Expeditions for att bidra till
mer kunskap. Som en bety-
dande producent av papper
for birkassar erbjuder vi ett
bra alternativ, sirskilt nar
EU beslutat om att kraftigt
minska anvindningen av
plastbirkassar.

Den férnybara vedravaran ar basen
for vart bidrag till I16sningar pa

" Life cycle assessment, Report U5052, IVL, 2015 2 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/ 3 Tara Expeditions, 2015, och World Economic Forum,
Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company, The New Plastics Economy — Rethinking the future of plastics, 2016

dagens utmaningar.
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Den vardekedja BillerudKorsnas ingar i boérjar med uttag av naturresurser, framst vedravara. Via transporter och egen produktion
av forpackningsmaterial gar materialet vidare till kunder for produktion av férpackningar. Efter slutanvandning och atervinning
atergar materialet som returfiber i vardekedjan. Bolaget samverkar med manga aktérer i denna kedja for att skapa varden.
Paverkan omfattar hela hallbarhetsomradet och sker pa manga platser varlden éver. Aktérerna i vardekedjan tar tydliga steg mot

en cirkular ekonomi.

VARDEKEDJAN BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



RAVAROR

Skogsbruk

BillerudKorsnds har dgarandelar i och leve-
ransavtal med det skogsigande bolaget
Bergvik Skog AB, egna virkesanskaffande
dotterbolag i Baltikum, utfor tjanster ac
skogsigare och képer in massaved till
produktionen. Paverkan sker frimst vid
brukandet av skogsmark och hur hinsyn till
naturvirden tas, men det sker ocksd utslipp
av vixthusgaser i samband med avverkning
och skogsbruk. Samtidigt fingas stora netto-
mingder koldioxid in genom tridens dill-
vixt. Sociala aspekeer for anstillda i foretag
och for lokalsamhillena méste ocksa beaktas.

Inkép av vedravara

Var produktion baseras pa nyfiber frin
Norden och Baltikum. All vedrivara
kommer frin ansvarsfullt skétta skogar
certifierade enligt standarderna FSC® eller
PEFC™ Forest Management alternativt
kontrollerade ursprung enligt FSC*
Controlled Wood och klausulerna om
Controlled Sources i PEFC™ Chain of
Custody. Vedravara kdps fran skogsigare,
sagverk och andra skogsforetag.

Inkép av massa

I vara svenska produktionsenheter som ir
integrerade med produktion av bade massa
och papper anvinds sma mingder extern
massa. I Finland och Storbritannien baseras
produktionen enbart pa extern massa,
vilket ger utslapp till luft och vatten samt
forbrukar insatsvaror i ledet fore.

Inkép av kemikalier

Produktionen av papper, kartong och massa
kriver kemikalier som utgdr fran natur-
resurser. For framstillningen av dessa kemika-
lier atgar ofta stora mingder fossila brénslen.

Inkép av energi

Energimixen varierar mellan produktions-
enheterna, men totalt sett stir de egna bio-
brinslena f6r ungefir 80% av all energian-
vandning (sid 31). Dirtill kops biobrinslen
externt som utgdr ungefir 10%, samt elek-
tricitet, dnga och en liten andel fossilt
brinsle. Med ckad anvindning av egna och
kopta biobrinslen minskar képen av andra
energislag frin externa producenter, vilket
ocksd minskar utslippen av vixthusgaser.

Transport

BillerudKorsnis samverkar med leveran-
torer och transportforetag for ate siker-
stilla att rivaror transporteras si kostnads-
effektivt och miljdanpassat som maijligt.
Vi dr deldgare i ett tigsystem, med ett antal
lastningsterminaler, for de lingre vedtran-
sporterna i Sverige. Utvecklingsarbeten
pagar for effektivisering med storre last-
vikter och minskad brinsledtgang vid vig-
transporter, men fortfarande sker stora
utslipp av vixthusgaser och andra imnen
vid transporterna.

PRODUKTION AV PAPPER,

KARTONG & MASSA

Forskning och utveckling
BillerudKorsnis avsitter betydande resurser
till produktutveckling och innovation, ett
arbete som ofta sker i samarbete med kunder,
varumirkesdgare och partners. Med st6d
av egna laboratorier utvecklar vi optimala
forpackningslosningar for olika material,
former och funktioner — som minskar
resursdtgdng, mojliggdr effekeivare logistik
och underlittar atervinning.

Tillverkning
Produktionen av papper, kartong och
massa ir det steg i virdekedjan dir vir

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

direkea paverkan r som allra storst, kopplat
till antal anstillda och materialatging. Den
sker vid vira kvalitets- och miljocertifierade
produktionsenheter i Sverige, Finland och
Storbritannien. Stora investeringar genom-
fors for okad kapacitet, hogre kvalitet och
minskad miljopaverkan parallellt med ett
offensivt arbete kring stindiga forbitt-
ringar. Det handlar om resursutnyttjande,
utslipp till luft och vatten, ekonomisk och
social paverkan for anstillda, lokalsamhillen

och andra intressenter.

TRANSPORT AV PRODUKTER
Transporten av papper och kartong uc till
kund och vidare till konsument kriver god
samverkan i hela logistikkedjan. Liksom
for ravaror samverkar BillerudKorsnis med
transportforetag for att sikerstilla att pro-
dukterna transporteras si kostnadseffektivt
och miljéanpassat som majligt, t ex genom
att 8ka andelen transporter med tg och
fartyg. BillerudKorsnis var under 2015
bland annat deligare i ett tigsystem med
terminaler i Europa for sikra och effektiva
transportldsningar. Beslut har tagits om att
bolaget ska bli heldgare under 2016. Vid
stora avstind och med de drivmedel som
idag finns tillgangliga kan transporter ge
upphov dill relativt stora luftutslépp.

KUNDER
BillerudKorsnis kunder — férpacknings-
tillverkare, varumirkesigare och stora
detaljhandels- och dagligvarukedjor —
finns pd den internationella forpacknings-
marknaden. Lokal nirvaro via forsiljnings-
kontor stirker bolagets erbjudande och
forbdctrar servicen.

Kunderna utvirderar vira produkeer
och tjinster I6pande. Manga efterfrigar
specifika uppgifter om hallbarhetsprestanda

for att stirka sin egen virdekedja och slut-
produke. Vi tillhandahaller dirfor [6pande
transparent information till dessa direke eller
via externa analytiker och rapportsystem.

KONSUMENTER

Konsumenter méter BillerudKorsnis
papper och kartong éverallt. P4 jobbet, i
butiker, hemma, pd pizzerian etc.

Vir strivan ir att konsumenten ska vilja
pappersbaserade forpackningsmaterial med
goda hallbarhetsprestanda, som bevarar
innehallet vil och méjliggdr en bra
anvindning.

ATERVINNING

Genom vart producentansvar bidrar vi i
arbetet for dtervinning. Vi ser ocksa dill att
vara produkter dr mojliga att atervinna.
BillerudKorsnis anvinder marginellt med
returfiber i produktionen, men for dem
som tillverkar papper med dtervunnen
fiber behévs stindigt nyte tillskott av
material frin nyfiber. Anledningen ir att
returfiber efterhand slits ut och inte kan
anvindas for pappersprodukeer, vilket dven
gor den olimplig for mer kriavande, hog-
kvalitativa pappersprodukter. Andelen
insamlade pappersprodukter for ater-
vinning uppgr till cirka 72% i Europa’.
Det finns potential fér mer, men problem
med kontaminering och insamlingskost-
nader méiste kunna hanteras s att en
cirkuldr ekonomi baserad pé férnybar och
atervunnen ravara kan vidareutvecklas.

" Europeiska branschorganisationen CEPI, 2015,
www.cepi.org

VARDEKEDJAN

11



m .
BILLERUDKORSNAS

ANSVARSFULL VARDEKEDJA - Atagande 1
Framja ansvarstagande fran uttaget av ravaror
och produktion till atervinning

BillerudKorsnas arbetar med att
standigt forbattra hallbarhetspre-
standan i de egna aktiviteterna.
Samtidigt ar vi medvetna om att
mojligheterna att paverka gar
saval bakat som framat i varde-
kedjan. Darfor ar ett langtga-
ende ansvarstagande en led-
stjarna for oss — fran uttaget av
ravarorna till atervinningen.

MAL 2020

— Andel av inkbpsvardet med
leverantorsutvardering:
75% per trearscykel.

— Antal privata skogségare
certifierade genom
BillerudKorsnas: 200 st.

Uppfélining av malen se sid 40-41.

12  ATAGANDE 1

STYRNING

Enhetscheferna dr med stdd av staber och
specialister ansvariga for att uppritchalla
bl a milj, kvalitet, prestanda och arbets-
forhallanden enligt lagstiftning och bola-
gets normer. For exempelvis miljé finns
ansvariga pa produktionsenheterna som
med stdd av ledningssystem verkar for att
aktuella lagar, produktionsvillkor och
certifieringskrav uppfylls same driver for-
bittringsfrigor. Specialistgrupper for
omrédden som kemikalier och produke-
sikerhet samarbetar med produktionsen-
heterna och affirsomradena for att upp-
fylla aktuella krav. Enheten Forestry
ansvarar for att skogsskotsel och virkes-
inkop fungerar enligt lagstiftning, certifie-
ring och rikdinjer. Effektivisering och
miljdanpassning av transporter sker inom
bade Forestry och enheten Supply Chain
Management via dialog med och styrning
av leverantorerna. Enheten Purchasing
ansvarar for allt inkdpsarbete, utom ved-
rdvaran, och f6r utveckling av modellen for
leverantorsutvirderingar. Ledningsgruppen
beslutar om évergripande dtgirder och
policyer.

L&s mer om policyer pa sid 47 och om
ledningens angreppssétt i bilaga.

HANT 2015

MODELL OCH MANUAL

Var process for leverantdrsutvirderingar
ticker alla bolagets inkdp utom vedrévara,
didr ansvarstagandet sikras pa annat sitt.
En anpassad modell for leverantdrer av
transporttjanster for vedravara utvecklades
inom Forestry och kommer inféras under
2016. Med gemensamma krav sikerstills
att leverantdrerna lever upp till Billerud-
Korsnis uppférandekod, internationella
standarder, gillande lagar och forordningar.

Utvirderingen omfattar atta perspektiv.
Vitalt i arbetet 4r en sjilvutvirdering samt
forbattrings- och uppfoljningsméten pa
plats hos leverantéren. Under 2015 pabér-
jades arbetet med att utveckla en leveran-
torsmanual som ytterligare ska fortydliga
krav gillande bland annat skyddsutrust-
ning, larm och utrymning, arbetsmil;js,

miljé och hallbarhet.

Las mer om férbéattringsmdéten pa sid 16.

@

HALLBARHET

Var utvardering av alla leverantérer —
exklusive leverantérer av vedravara —
tacker atta perspektiv: strategi, finans,
produktion, kvalitet, halsa och saker-
het, livsmedel samt hallbarhet.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



ANDEL AV INKOPSVARDET
| OLIKA REGIONER', 2015

I™ Norden, 94%
eriga Europa, 5,6%
Ovriga, 0,4%

! f)vriga avser Asien, Amerika och Afrika

FOKUS ENTREPRENORER OCH ENERGI
For den stora grupp leverantdrer som
Purchasing hanterar inriktas utvirderingen
pa dem som representerar inkdpsvirden pa
mer dn SEK 100 000. Med beaktande av
detta utvirderades alla nya leverantorer till
BillerudKorsnis under ret.

Fokus i drets utvirderingar ldg pd
entreprendrer och energi. Vid riskbedom-
ningarna valdes de leverantorer ut for
granskning som vid brister i nigot av per-
spektiven skulle kunna ha betydande
paverkan pd BillerudKorsnis. Sjilvutvirde-
ringar och forbittringsméten genomférdes
for dessa motsvarande ett inkdpsvirde pa
nira SEK 1,5 miljarder. Dirmed uppnid-
des mélet for 2015 att utvirdera leveran-
torer representerande minst 50% av
inkopsvirdet under de senaste tva aren.

Vi har i vira utvirderingar av leveran-
torer inte funnit ndgot som visar pa barn-
arbete, tvingsarbete eller avsaknad av for-
eningsfrihet. Vi koper dock stirkelse frin
foretag dir rdvaran, frimst industripotatis,
till viss del anskaffas frin familjejordbruk.
Det kan dirfor inte uteslutas att visst
arbete sker pd jordbruk som involverar
hela familjen. Samtliga stirkelseleveranser,
som utgor drygt 1% av de totala inképen,

kommer fran linder inom EU. Inom
ramen for leverantorsutvirderingarna fort-
gar dialogen for att sikerstilla atc arbetet
ir forenligt med lagstiftningen.

UTBILDADE | NATURVARD

Det krivs mycket goda kunskaper om
naturvard, hotade arter, kulturvirden,
skogsskotsel och avverkningsarbete av de
som planerar skogsavverkningar. Vi fort-
satte ddrfor att utbilda vara planerare och
vedinkopare i naturvrdsbeddmning med
fokus pa nyckelbiotoper, det vill siga omri-
den med sirskilt viktiga naturvirden som
vanligtvis ska undantas frin avverkning,

SAMRAD MED RENNARINGEN

En del av ett ansvarsfullt skogsbruk ir att
vid sirskilda behov genomf6ra samrad
med direke berérda intressenter. For sam-
rad med representanter f6r renniringen
finns dirfér en formell rutin som ska fore-
bygga konflikter och att andra incidenter
uppstar i skogsbruket som pa ett negativt
sitt drabbar parternas verksamheter. Sam-
rad genomfordes med Kalls sameby om sex
planerade avverkningar, dir vi enades om
bl a tidpunkter for dtgirderna och sittet
for skogsféryngring.

HALLBARA INVESTERINGAR

Bolaget genomfér stora investeringar for
att effektivisera och miljdanpassa produk-
tionen, forbittra resultat och minska risk
for negativ miljopdverkan i omgivningen.
Under éret slutfordes exempelvis tva stdrre
projeke vid produktionsenheten i Gruvon
som medfor kapacitets-, kvalitets- och
miljvinster. Sileriet moderniserades och
en flutingmaskin fick nytt pressparti. Det
nya sileriet 4r mer resurseffektivt och
minskar energiférbrukningen. I Gévle blev

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

en ny anliggning for vattenrening klar,
som méter produktionsvillkoren och kraftigt
sinker utslippen till Ostersjon.

Lé&s mer om vattenrening pa sid 17.

UTVALDA TRANSPORTORER

Vi valde ut ndgra f& partners for uttrans-
porter av produkter — en partner per trans-
portslag. Detta underlittar ett offensive,
gemensamt forbittringsarbete, som ska
bidra till att ansvarstagande och hallbar-
hetsprestanda stirks i virdekedjan. Sedan
flera ar anlitas Scand Fibre Logistics for
jirnvig och Schenker Dedicated Services
for lastbil. Under aret slot BillerudKorsnds
avtal med Bertling Group om att skdta
samtliga utleveranser med fartyg till mark-
nader utanfér Europa. Supply Chain
Management utarbetade dven nya mal for
utslipp av vixthusgaser frin transporterna,
vilka inférs i dialog med transportérerna.

BATTRE KONTROLL PA RISKER
BillerudKorsnis har sett behov av en mer
strukturerad process for att hantera och
rapportera de olika typer risker som kan
vara betydande f6r bolaget. Dirfor anstill-
des under aret en Group Risk Manager for
att leda och utveckla detta arbete. En policy
for riskhantering utformades och en ny
modell for riskhantering bérjade planeras,
som utgar frin konceptet Enterprise Risk
Management, ERM.

EXTERNA SYNPUNKTER

For att vir verksamhet ska utvecklas p ett
bra sitt 4r det viktigt ate den ses som ansvar-
full av intressenterna. Dirfor erbjuds via
webbplatsen, informationsmaterial, direkta
kontakter och vid behov samriddsmoten
mojligheter att ge synpunkter. Dessa

registreras i interna system, virderas och
16ses i dialog. Nir det giller den skogliga
verksamheten var det elva synpunkter —
dér nio avsdg sociala aspekter och tvd miljo —
som kom in under éret (for produktions-
enheterna se sid 34). Exempel pa sociala
frigor som 16stes direke efter personliga
samtal var mirkning av grinser, ris pa vig
och ljud frin transporter. Tvé synpunkter
avsag naturvirden i planerad avverkning
och en om risk fér att turism drabbas.
Efter samrad togs dirfor forslag dill forind-
rad planering fram. Aven tva sociala syn-
punkter och en om miljé som éterstod
fran 2014 15stes.

VAD HANDER 2016?

* Etablerar trearscykler for maltalen vid
utvirderingen av leverantérer, vilket for
2016 dr 60% av inkopsvirdet.

e Fortsitter utveckla leverantérsmanual
med fortydligade krav och rutiner.

e Infor rutin for leverantdrsutvirdering
anpassad till transportorer av vedravara.

e Effektiviserar handliggningen av grupp-
certifikat for privata skogigare for att 6ka
andel certifierad mark hos dessa.

* Optimerar reningsanliggningen i Givle
for att sinka utslippen av kvive och
fosfor, klart senast i april 2017.

® Ser dver processen for granskning av vara
agenter och mellanhinder utifrin bland
annat ett antikorruptionsperspektiv.

* Introducerar ny modell fr bolagets
overgripande riskhantering.

ATAGANDE 1
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JALTAD SVENSK SKOGSMARK MED AVSATTA OMRADEN

IOLOGISK MANGFALD, 2015 (EN 11)

Skogsdgare och Forvaltad

virkesleverantorer! produktiv areal,
ha

Bergvik Skog AB 317 7462

Privata, certifierade

skogséagare 33843

Frivilligt avsatt Andel frivilligt
produktiv areal, avsatt areal av total
ha produktiv areal, %

25314 8,0

2343 6,9

' Egna avverkningsaktiviteter skedde genom inkdpta avverkningsratter i Sverige och Lettland, dar dock ingen
skogsmark forvaltades av BillerudKorsnas. Alla avverkningsaktiviteter avsag landanvéndning och markbundna
ekosystem for utvinning av vedravara ovan mark. Férekommande skyddsstatus for vissa angransande omraden
dar bolaget bedriver verksamhet var nationalpark och naturreservat (589 000 ha), naturvardsavtal (12 972 ha)
och biotopskyddsomrade (10 457 ha). Vid tva svenska produktionsenheter finns drygt 30 ha mark med héga

skyddsvarden som inte brukas.

2 Tillkommer 68 044 ha lagproduktiv skogsmark, impediment, dar inga skogsbruksatgéarder sker.

VEDFORSORJNING

BillerudKorsnis saknar egna betydande
skogstillgangar, utan képer in vedravara
och avverkar skog via Forestry. Merparten
av vedrédvaran, cirka tre fjirdedelar, kom-
mer frin svenska skogar. For behovsan-
passning dver dret kompletteras den med
utlindsk vedrévara. Hur vedférsorjningen
sker ir av stor betydelse for vért ansvars-
tagande i virdekedjan: Dels forvaltar vi
skogsmark for stora markigaren Bergvik
Skog AB och mindre privata skogsigare dir
certifieringskrav ska uppfyllas och dels ska
kundernas krav pa méjlighet att kopa
certifierade produkter kunna uppfyllas for
all inkdpt vedrévara.

All vedravara ir godkind enligt krite-
rierna for sparbarhet i standarderna FSC*
och PEFC™ Chain of Custody. En 6kande
andel kommer dessutom frin FSC- eller
PEFC-certifierade skogar, vilket innebir

ATAGANDE 1

ytterligare héjda krav pé hela leverantdrs-
kedjan genom exempelvis frivilliga avsitt-
ningar av produktiv skogsmark och generell
naturvirdshinsyn. Andelen ved fran certi-
fierad skogsmark varierar och anpassas till
kundernas efterfrigan pa certifierade pro-
dukter. Ansvarsfull skogsskétsel och kun-
dernas dkade behov av certifierade produk-
ter 4r motiv for vart hallbarhetsmal att
certifiera privata skogsigare. Malet for 2015
att ha 100 certifierade skogsigare ndddes
inte, men dock en 6kning till 91. Rutiner
finns for att kontrollera att otilliten ved-
ravara — till exempel ved frin skogar med
héga bevarandevirden, illegalt avverkade
skogar eller omriden med allvarliga sociala
konflikter — inte képs in till bolaget. Kon-
trollerna sker enligt standarden FSC Con-
trolled Wood, klausulerna om Controlled
Sources i PEFC Chain of Custody och EU:s
timmerlagstiftning (EUTR).

VEDFORSORJINING?, 2015

‘ I Sverige, 74,8%
Baltikum, 9,9%
I Norge, 8,5%
Finland, 6,8%

3 Uppgiften for Baltikum innehaller en marginell
volym fran Ryssland, liksom fran Vitryssland efter
transitering via de baltiska landerna

SLUTSATSER

Stora projekt for effektivisering och miljo-
anpassning av produktionen slutférdes.

Insatser gjordes for okad kunskap om
arbete med biologisk méngfald i skogs-
bruket. Rutinerna fér intressentdialog och
samradsforfarande fungerade som planerat.
Vedférsorjningen uppfyllde bolagets behov
av vedravara pa ett sitt som ocksd motsvarade
kraven i certifieringen. Modellen for att
sikra ansvarsfulla inkdp utvecklades vidare
och arbete bedrevs med utformning av
innu tydligare rikdinjer f6r och krav pa
leverantdrerna. Sammantaget menar vi att
drets arbete och ambitioner f6r kommande
ar stoder atagandet.

EFSC

www.fsc.org
FSC® C023846

PEFC/05-31-78

Framjande av uthalligt

Market for skogsbruk.
ansvarsfullt
skogsbruk www.pefc.se

N/

FSC — Forest Stewardship Council — @r en
oberoende, internationell medlemsorganisation
som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvars-
tagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av
varldens skogar. www.fsc-sverige.org

PEFC — The Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes — ar ett internationellt
system for uthalligt skogsbruk. Svenska PEFC
omfattar standarder for skogsbruk, entreprendrer
och virkes sparbarhet. www.pefc.se

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



HANSYN | SKOGEN
BillerudKorsnés tar hansyn till och
ansvarar for naturvarden samt kul-
turella och sociala varden i skogs-
bruket. Detta gors vid planeringen,
vid atgarder pa skogsfastigheterna
och vid granserna mot skyddade
omraden.

Generella hansyn

* P4 produktiv skogsmark 6kas inslag som
dagens skogar behdver mer av for att
stddja biologisk mangfald, till exempel
déd ved, hégstubbar, naturvirdestrid,
lovtrad och kantzoner kring vattendrag.

* Vid slutavverkning limnas cirka 5-10%
av virkesvolymen kvar, utover frivilliga
avsittningar av skogsmark.

Frivilliga avsattningar

* Markigaren undantar skogsmark med
héga naturvirden eller av betydelse for
rekreation och friluftslivet frin vanligt

skogsbruk utan ekonomisk ersittning.
Storleken varierar frin smiytor med
viktiga trid till hundratals hektar.

* Merparten av dessa omriden limnas for
fri utveckling, medan vissa skots for att
bevara eller 6ka naturvirden. Exempel pa
detta dr naturvirdsbrinning for att 6ka
den biologiska mangfalden.

Formelit skydd

* I Sverige finns lagstiftning for skydd och
overvakning av omraden med sirskilt
stort naturvirde, som nationalparker,
naturreservat och Natura 2000-omraden.

Det ar viktigt att ta hansyn till de arter som ar beroende av dod ved i skogen, darfér skapas ny déd ved med hodga stubbar och liggande trad
lamnas att férmultna. Hotade arten storre svartbagge trivs pa branda ytor och kan gynnas av frivilliga avsattningar.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

* Markigaren ersitts for nationalpark och
naturreservat, men kan dven fi ersittning
for biotopskyddsomriden och natur-
vardsavtal.

* I andra linder som vedravara kdps fran
finns liknande lagstiftning- och skydds-
mojligheter. I Lettland, ddr Billerud-
Korsnis organiserar avverkningar utan att
forvalta mark, skyddas formellt cirka 24%
som naturreservat och nationalparker'.
Dessutom ir cirka 12% av skogsmarken
— som kantzoner mot vatten, vitmarker
och andra naturvirden — skyddad genom
lagstiftning.

"www.zm.gov.lv, www.daba.gov.lv

ATAGANDE 1
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Coldwater i varmlandska Kil har levererat reservdelar till BillerudKorsnas
maskiner sedan 1980-talet. Forra aret, 2014, fick foretaget i egenskap av
leverantor fylla i en sjalvutvardering av hur de arbetar med strategi, finans,
produktion, kvalitet, halsa och sakerhet, livsmedel samt hallbarhet, som
sedan foljdes av ett fysiskt forbattringsmote. Ett ar senare, i oktober 2015,

var det dags for uppfoljningsbesok.

ATAGANDE 1

TILLSAMMANS
MED
LEVERANTORERNA
BLIR VI BATTRE

— Det var inte fragan om att vi skulle riskera att bli av med affaren, utan det var
ett gemensamt forbattringsarbete. Det var en 6gondppnare med nagon som
kommer utifran och ser forbattringsomraden, det ar latt att bli hemmablind.

Vi har fatt hjalp att férbattra oss och BillerudKorsnas kan vara tryggare i sitt

val av leverantor, sager Mats Lindstrom, vd pa Coldwater.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



MILJOINVESTERING | GAVLE
FOR RENARE OSTERSJO

Sedan 2012 har ett stort miljoprojekt pagatt vid produktionsenheten i Gavle.

En investering pa MSEK 450 har genomforts for att bland annat minska
BillerudKorsnas utslapp till Ostersjon av narsalter, totalt organiskt kol och
suspenderat material. Ombyggnad av en fiberlinje har férbattrat massakvalitet
och minskat energianvandning. Med manga olika interna atgarder har ocksa
vattenanvandning och spill minskats.

| september 2015 togs en ny férsedimenteringsbassang i drift, 70 meter

i diameter. Den utgor det forsta steget i reningen av processvattnet fran

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

enheten. Dar skiljs suspenderade @&mnen ut i form av fiber och partiklar — som
aven binder till sig fosfor. De forsta prelimindra resultaten visar att suspen-
derade @amnen minskat mer @n 80% genom den nya férsedimenteringen.
Detta innebar en minskning fran cirka 35 till 5 ton per dygn av suspenderade
amnen i det vatten som leds vidare in i den befintliga avloppsreningen.
Slammet som avskiljs i forsedimenteringen avvattnas och anvands som
bransle i en biopanna, som tacker nastan 1% av produktionsenhetens

energibehov.

ATAGANDE 1

17



L\\i/g
BILLERUDKORSNAS

ANSVARSFULL VARDEKEDJA — Atagande 2

Erbjuda engagerande arbetsplatser dar sakerhet, mangfald
och manskliga rattigheter ar prioriterat

BillerudKorsnas medarbetare ar
grunden for all var verksamhet.
Vi vill erbjuda en engagerande
och attraktiv arbetsplats for att
|6pande attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare,
som okar konkurrenskraften
samt bidrar till bolagets tillvaxt
och maluppfyllnad. Detta kraver
att vi langsiktigt prioriterar saker-
het, mangfald och manskliga
rattigheter.

MAL 2020

— Andel utvecklingssamtal: 100%.

— Antal arbetsskador som féljs
av sjukskrivning: 1,0 per 100
anstallda.

— Andel kvinnor totalt och av
cheferna: 23 respektive 30%.

Uppfélining av malen se sid 40-41.

18 ATAGANDE 2

STYRNING

Operativt ansvarar enhetscheferna — med
stdd av specialister — for att sikerhet, kom-
petensutveckling, mangfald och minskliga
rittigheter uppritthalls i verksamheten.
Enheten HR ansvarar évergripande for att
stodsystem finns samt f6ljer upp och initierar
program for att utveckla medarbetare.
Bolagsgemensamma arbetsgrupper for
méngfald och sikerhet ser till att kunskaps-
dverforing och forbittringsarbete sker
inom dessa omraden.

Utveckling av bdde medarbetare och
arbetssitt sker genom den vergripande
strukturen for Operational Excellence, det
vill sdga en intern expertgrupp som hjilper
och engagerar verksamheten med att syste-
matiske 16sa problem och forbittra resultat.

VD ansvarar yteerst for bolagets upp-
forandekod, men det 4r varje anstillds
ansvar att vara medveten om kodens inne-
bord. En policy fér bolagets whistle-
blower-funktion pd intranitet styr hante-
ringen av rapportering om eventuella
avvikelser frin koden. Kollektivavtal och
samverkan utgdr basen f6r dialog mellan
bolaget och fackliga organisationer.

L&s mer om policyer pa sid 47 och om
ledningens angreppssétt i bilaga.

HANT 2015
STANDIGA FORBATTRINGAR
Att vara i virldsklass kriver systematiserat
arbete med stindiga forbéttringar som
bestir over tiden. Vart initiativ Operational
Excellence forstirkees for att skapa ett
gemensamt arbetssitt inom hela Billerud-
Korsnis. Det baseras pd gemensamma
virderingar och handlar om att lira av var-
andra och ta vara pa goda exempel — nagot
som utvecklar sdvil verksamhet som med-
arbetare. Ett nitverk for arbetet har skapats,
som under aret tog fram ett digitalt for-
bittringsverktyg for att ge inspiration och
bidra till kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
Ett program for medarbetares mélupp-
foljning och kompetensutveckling, kallat
Performance Management, innefattar
strukturerade samtal mellan medarbetare
och nirmaste chef. Av alla medarbetare
medverkade 87% i sidana samtal, nagot
lagre 4n maélet 100%.

FORSTARKT SAKERHETSARBETE
En nollvision fér arbetsolyckor med sjuk-
franvaro driver pa arbetet inom hilsa och
sikerhet. Det fokuserar pa teknik, proces-
ser och sikerhetskultur. Antalet arbets-
skador minskade under aret till 1,7 per
100 anstillda, men nidde inte mélet pd

maximalt 1,0 skada. Riskmoment som vi
forsoker bygga bort varierar mellan pro-
duktionsenheterna, men vanliga sidana ir
kemikaliehantering, heta vitskor och rote-
rande maskiner. For att se snabbare resultat
i sikerhetsarbetet skapades en tvirfunk-
tionell grupp och en ny arbetsmiljopolicy
som stodjer detta arbete togs fram. Trots
vart fokus pa sikerhet intriffar tyvirr fort-
farande allvarliga skador. Nigra dagar in
pa 2016 fastnade en operatér med armen i
ett transportband i Frovi. Utredning pagar
och 4tgirder har vidtagits for att undvika
att det sker igen.

Under aret omfattades 90,1% av alla
medarbetare av samarbete inom nagon
formell gruppering som samverkansrad,
skyddskommitté eller skyddsgrupp. Upp-
stir olyckor eller andra storre arbets-
relaterade problem bedrivs ett aktive
rehabiliteringsprogram for att motverka
lang sjukskrivning. Efter utredning sitts
passande dtgirder in, till exempel anpass-
ning av arbetsuppgifter, hjilpmedel,
utbildning eller omplacering.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



RBATTRINGSP

Absolut viktigast i sakerhetsarbetet ar att skapa en kultur dar sakerheten star i fokus, nagot som vanligtvis ar svart och tar lang tid.
Attityden haller pa att férandras — att tanka skydd och sakerhet ska vara en naturlig del inom BillerudKorsnas.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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ARBETE FOR OKAD MANGFALD
Framtidens BillerudKorsnis kriver nytin-
kande. En bred mix av erfarenheter och
kompetenser behovs. Dirfor 6kade vi
under aret vart fokus pd mangfald inom
bolaget. En forsta workshop genomfordes
med bolagsledning och chefer pa produk-
tionsenheterna for att i nista steg genom-
foras i resten av bolaget.

Kopplat till mingfaldsarbetet utarbeta-
des rikdlinjer samt atgidrdsplan, fér hur
krinkande sirbehandling och trakasserier
ska forebyggas och hanteras. Vid drets
utging utgjorde kvinnor 19,9% av de
anstillda, vilket nagot dversteg mélet pa
19,5%. For cheferna blev utfallet 22%
kvinnor, vilket inte nidde malet 24%.

KARTLAGGNING AV LONER
Lonekartliggningarna fortsatte under dret
med genomlysning av bide kontors- och
produktionsverksamheter. Mer information
om kartliggningarna finns i medarbetar-
statistiken pd sid 45. Analyserna visade
inte pa nagra osakliga loneskillnader for
jamforbara yrkesgrupper.

MEDARBETARUNDERSOKNING
Vi arbetade under aret med handlingsplaner
och aktiviteter kopplade till prioriterade
omraden utifrin resultatet frin den senaste
medarbetarundersdkningen frin 2014. P4
exempelvis produktionsenheten i Skirblacka
kompletteras individuella samtal med grupp-
utvecklingssamtal, som samlar skiftlaget for
att diskutera arbetet samt styrkor och
svagheter i den egna gruppen.
Medarbetarundersdkningen utgdr gene-
rellt etct mycket bra underlag till vilka imnen
som 4r relevanta att ta upp. Den har dven
vid nagra tillfillen medfért stdrre satsningar

ATAGANDE 2

dir skiftlag och driftsledning forbattrat och
fordjupat sitt samarbete. Nista undersok-
ning sker under kvartal tva 2016.

WEBBUTBILDNING OM
UPPFORANDEKOD ...
Webbutbildningen om bolagets uppforande-
kod genomférdes helt av 80% av bolagets
samtliga anstillda och fortsitter under
2016. En ny rutin togs fram som siker-
stiller att dven alla nyanstillda fir del av
utbildningen. Avsikten ir att I1spande
utbilda samtliga medarbetare i koden, som
berdr bl a minskliga rittigheter, ate diskri-
minering, tvingsarbete eller barnarbete
inte accepteras och att foreningsfrihet
rader. Koden vigleder oss i hur vi ska upp-
trida, vad vi ska gora om intressekonflikeer
skulle uppsta och vilka krav som stills pa
samarbetspartners.

.. OCH OM ANTIKORRUPTION
BillerudKorsnis har nolltolerans mot
korruption och konkurrenshimmande
beteende och driver dirfor intern utbild-
ning for att sikerstilla att avvikelser inte
sker. I slutet av éret firdigstilldes en webb-
utbildning fér dessa omraden. Den startar
under 2016 och rikrar sig till bolagets
siljare, inkdpare och andra prioriterade
grupper, som dirmed fir en fordjupning
inom omrédet utéver utbildningen om
uppforandekoden. De mest exponerade
grupperna far dven fortldpande direke
utbildning.

WHISTLEBLOWER

BillerudKorsnis medarbetare kan via en si
kallad whistleblower-funktion anonymt
rapportera allvarliga avvikelser fran upp-
forandekoden och andra allvarliga missfor-

e VARA VARDERINGARTAN KA NYTT

BK&nna ansvar

SKAPA VARDE
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hallanden. Funktionen omgirdas av en
whistleblower-policy som tridde ikraft
under 2015 och som sikerstiller rutiner for
hantering av anmilningar via funktionen.
Anmilningarna gir till bolagets ansvariga
for juridik och intern kontroll, eller direke
till revisionsutskottets ordférande, som vidtar
lampliga dtgirder enligt policyn. Under dret
forstirkees rutinerna i funktionen.

INGA BETYDANDE AVVIKELSER

Sju anmilningar kom in internt via var
whistleblower-funktion under éret. Inga av
dessa anmilningar avsig omstindigheter
som omfattas av whistleblower-policyn.
De hanterades inom ramen f6r normala
atgardsrutiner for ledarskaps- och informa-
tionsfrigor. Inga klagomil om Gvertridelser
av minskliga rittigheter, eller incidenter
kopplade till diskriminering eller korrup-
tion rapporterades in till vira interna
system.

Utdver organisatoriska kontrollfunk-
tioner f6ljs lagefterlevnad upp internt
genom en modell under utveckling som
bygger pa sjilvdeklarationer. Inga bety-
dande béter eller andra sanktioner péd
grund av lagévertridelser utdémdes mot
bolaget under 2015. Det vidtogs heller
inga ritesliga dtgdrder mot bolaget nir det
giller konkurrenshimmande beteende,
karteller eller monopol.

TVA TRAINEEPROGRAM

Om négra ar star BillerudKorsnids infor en
stor generationsvéxling i produktionen.
For att fora vidare erfarenheter och kun-
skaper till nya generationer medarbetare
startades i bérjan av dret ett program for
yrkestraineer med bade utbildning och
praktik som exempelvis processoperatdr
eller elekeriker.

Vart ettériga traineeprogram for 15
nyanstillda med akademisk utbildning
avslutades. I programmet for de nyanstillda
ingar exempelvis praktik utomlands pa
forsiljningskontor och skiftjobb for att se
bolaget frin olika hall.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi fick flera bevis pa att BillerudKorsnis
ir en attraktiv arbetsgivare. I exempelvis
Universums drliga undersdkning dir med-
arbetare och studenter utser Sveriges 100
Mest Attraktiva Arbetsgivare hamnade vi
pa plats 76 respektive 99 bland hogskole-
respektive civilingenjorsstudenter — kraftiga
forbiteringar jimfort med 2014 — vilket
gjorde att vi utsdgs till en av drets raketer'.

VAD HANDER 2016?

* Nytt traineeprogram for akademiker.

* Ny medarbetarundersdkning.

* Yrkesintroduktion f6r ungdomar for att
erbjuda arbetslivserfarenhet och sikra
generationsvixling.

e Fortsitter arbetet med méngfaldsfragor.
* Deltar i benchmarking-studie om arbets-
sikerhet inom bolaget och i branschen.

* Storre fokus pa sikerhetskulturen.

e Fortsatt internt arbete med Operational
Excellence.

* Webbutbildning om antikorruption.

e Inkluderar entreprenérer mer tydligt i
statistik for arbetsskador.

BillerudKorsnas ar den storsta arbetsgivaren
inom privat sektor i fyra av fem svenska kom-
muner dar vi har produktion?.
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universum

' ForetagsBarometern 2015, Universum Sverige 2 Rapport "BillerudKorsnas” Social and Economic Contribution”, Sustainergies, 2015
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SLUTSATSER

Ett internt nitverk skapades for arbetet
med stindiga forbittringar, vilket dr viktigt
for engagerande och utvecklande arbets-
platser. Médnga insatser gjordes for att
stirka sikerhetsarbetet. Trots minskat antal
skador intriffade tyvirr ocksd allvarliga
olyckor. Detta visar att satsningen mdste
fortsitta, vilket ocksd ir planerat. Lone-
kartliaggningar genomfdrdes i och enligt en
modell som méjliggdr en fortsatt jamlik
l6nesitning. Aktiviteter drivs for att uppnd
en bra balans avseende andel kvinnor och
for méngfald bland medarbetarna, men
fortsatt fokus krivs. Initiativ togs for
intern, bred utbildning om uppférande-
koden, liksom for en whistleblower-funk-
tion med gott personligt integritetsskydd.
Flera exempel finns pd att ambitionerna i
etiska frigor uppritthalls ocksa 2016.

Teknik civilingenjorer L ALS y
ForetagsBarometern 2015 FeratagaBarometam 2015 -

ATAGANDE 2
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OKAT KUNDVARDE - Atagande 3
Forstarka vara kunders affarer genom var kunskap om
hallbara férpackningslésningar

BillerudKorsnas skapar varde for STYRNING

kunderna genom att utveckla Affirsomridena ansvarar med stéd fran
smarta forpackningslésningar enheten Strategic Development och andra
baserade pa férnybart material. enheter for att kommunicera de prestanda
Vara lésningar ar resurs- och méjligheter som vara material och for-
effektiva, minskar avfallet, ger packningslosningar erbjuder. I ett bredare
bra logistik, dr attraktiva pa perspektiv bidrar enheten Forestry med
butikshyllan, funktionella och kunskap och information till kunder om
ersatter fossila material. Pa sa hallbart skogsbruk och ansvarsfull for-
satt skapar vi bade lénsamhet sdrjning av vedrivara.

och konkret hallbarhetsnytta fér Produktionsenheterna bidrar med
vara kunder. kunskap och information om miljéanpass-

ning och prestanda i de industriella pro-
cesserna. Enheten Communication &
Sustainability bidrar med dvergripande
information, utbildning och rapportering

MAL 2020 om bolagets hallbarhetsarbete och produk-
— Mal kopplade till atagandet ternas prestanda enligt trovirdiga standarder
beslutas under 2016. som komplement till kundernas egen kun-

skap. Enheten Supply Chain Management
bidrar med transportlosningar som stoder
kundernas affirer avseende logistik, kost-
nader och miljéanpassning.

Las mer om policyer pa sid 47 och om
ledningens angreppssétt i bilaga.

22 ATAGANDE 3
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ANT 2015
ANNU STARKARE FLUTING
I oktober presenterades var nya fluting pa
branschmissan i Barcelona — New Billerud
Flute®. Den anvinds som mellanskikt i
wellpappférpackningar for krivande trans-
porter och klimatférhillanden. Materialets
styrka har forbéttrats med upp till 8%, vilket
gor att kunderna kan tillverka en lika stark
lada med mindre material. I sin tur leder
det till ldttare férpackningar och hogre
effekrivitet i hela logistikkedjan. Till exem-
pel gar det att skapa starka ldtta wellpapp-
forpackningar som kan ersitta tunga tri-
eller plywoodlddor. Dirigenom kan
kunderna inom industrisegmentet minska
bide kostnader och miljépéverkan. Ett
intensivt utvecklingsarbete och en investe-
ring pA MSEK 180 i en pappersmaskin i
Gruvon ligger bakom den forbdttrade
flutingen. Dessutom 6kades produktions-
kapaciteten med cirka 40 000 ton per ar.

MER VATSKEKARTONG

For att tillgodose kunders behov och kunna
vixa genomforde BillerudKorsnis under
dret etapp tva av ett omfattande investerings-
program vid produktionsenheten i Frovi/
Rockhammar. Investeringen dr sammanlagt
pa MSEK 900 och en av de storsta sats-
ningarna inom branschen under det senaste
decenniet.

Den ombyggda kartongmaskinen ska
kunna producera 550 000 ton forpack-
nings- och vitskekartong arligen nir pro-
jekeet dr slutfore. Kapaciteten for produk-
tion av CTMP-massa 6kas ocksa. Totalt

motsvarar detta en mojlig 6kning av Frovi/
Rockhammars kartongproduktion med
25% jamfort med fore investeringarna.

BATTRE SACKPAPPER

I slutet av aret blev uppgraderingen av

en pappersmaskin for brunt sickpapper i
Skirblacka firdig — en investering pd
MSEK 260. Den genomfordes for att for-
bittra produktkvaliteten och skapa hogre
effektivitet for kunder i sickrillverkningen.
Maskinens maxkapacitet har 6kat med

20 000 ton dill 180 000 ton per &r. Genom
uppgraderingen har vi fitt ett brunt sick-
papper av hdgre kvalitet, som anvinds till
sickar for framfor allt cement, andra bygg-
material och kemikalier. Papperet har stark
potential pa tillvixemarknaderna i Sydost-
asien, dir olika byggmaterial idag ofta ir
forpackat i plastsickar. Vara sickpapper
ger varumirkesigarna flera fordelar nir det
giller sévil produktionsekonomi som
miljs, arbetsmiljo och hilsa.

STRATEGISKA SAMARBETEN

Vi arbetade vidare under ret med att rora
oss framat i virdekedjan genom att syste-
matiske utveckla strategiska samarbeten
didr varumirkesigaren star i fokus. Tillsam-
mans med samarbetspartners har vi sdvil
indirekta som direkta erbjudanden till
varumirkesigare.

Ett exempel pd strategiskt samarbete
var det med LafargeHolcim vid utveck-
lingen av den nya cementsicken D-Sack,
som lanserades under 2015 (sid 25).

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

For On, ett ungt skovarumarke fran Schweiz,
tog BillerudKorsnas ett helhetsgrepp.
Skotillverkarens hela vardekedja granskades
for att ge forpackningen ett 6nskat lyft.
Innovativa forpackningar togs fram,

ny tillverkningsteknik for férpackningen
foreslogs for att skapa battre hallfasthet

och nya material introducerades for att
minska kostnaderna.

Foto: On
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Ett annat sidant samarbete var med tidi-
gare Paccess, dir vi erbjuder forpacknings-
och distributionslsningar till varumirke-
sdgare och stora detaljhandelskedjor ofta
med tillverkning eller inkop i Asien och
global forsiljning. Den 1 januari 2016
integrerades bolaget i affdrsomrade Corru-
gated Solutions, fore detta Containerboard.

Ett annat nira samarbete ir det med
maskintillverkaren Bosch dir vi under éret
lanserade ett helt nytt komplett forpack-
ningssystem for lufttita papperspasar till
torra livsmedel, Axello Zap.

Andra typer av samarbeten handlar om
kunskapsutbyte exempelvis inom konsu-
menttrender, férpackningsbehov, insikts-
studier och trendspaningar.

KUNSKAP FOR STARKTA AFFARER
Inom konceptet Solution Services fortsatte
vi att hjilpa kunder med att hitta bittre
forpackningslosningar for just deras virde-
kedjor. Forbittringar kan gilla allt fran
konstruktion och design till tryck, tillverk-
ning, fyllning, logistik, slutanvindning
och miljoprestanda. For arbetet med for-
packningslésningarna fanns sedan tidigare
applikationslaboratorier for Sack, Carton,
FibreForm®, Bag, Sterile Barrier och Cor-
rugated Solutions. Under 2015 tillkom
Pulp Lab. Bland de tekniska tjansterna i
ett laboratorium kan nimnas tester av
tryckkvalitet, yta och porositet, termogra-
fiska analyser av inre slitningar i materialet,
mikroskopanalys och optiska mitningar,
klimatiska tester m m.

FUNGERANDE PRODUKTANSVAR
Produktsikerheten uppricchills av flera
delar av organisationen. Affirsomridena
ser till ace rite produke siljs for avsett
indamal. Anldggningarna ansvarar for

ATAGANDE 3

produkesikerheten i produktionen. Konti-
nuerlig styrning, kontroll och verifiering
samt information om produkternas
anvindning ir véra verktyg. Detta giller i
hela kedjan av utvecklingsarbete, tillverk-
ning, marknadsforing, distribution och
anvindning av firdig produkt samt avfalls-
eller dtervinningsfasen.

Uppf6ljning av virt produktansvar
visar att inga avvikelser fran lagstiftning
eller frivilliga koder gjordes inom hilsa och
sikerhet, produktinformation och -mirk-
ning samt marknadskommunikation. Det
kom inte heller ndgra klagomal om brott
mot kunders integritet och sekretess. Dir-
med utdomdes heller inga botesbelopp for
avvikelser mot lagstiftning om produke-
ansvar.

LIVSCYKELANALYS GENOMFORD
For att £3 ett bra underlag till Billerud-
Korsnis fortsatta klimatarbete och for
kundernas utvirdering av vara produkter
gavs IVL Svenska Miljsinstitutet i uppdrag
att genomfora en ny livscykelanalys av pap-
persforpackningar med vira material, vilken
publiceras 2016. I den forsta studien’, som
publicerades i borjan av éret, jaimfordes fyra
pappersforpackningar — birkasse, pastapase,
cementsick och flaska — med vért material
med motsvarande av plast. Studien tog fasta
pd hela produkdivscykeln — fran materialpro-
duktion till att firdig forpackning slings eller
dtervinns. Resultatet lyfter tydligt fram for-
packningar av papper som ett miljomaissigt
bittre alternativ dn plast. Utsldppen av vixt-
husgaser var 49-72% lagre for forpackning-
arna av papper. For de 6vriga jimforelserna
av niringsimnen, férsurande dmnen och
marknira ozon hade papper i de allra flesta
fall lagre utslipp.

VAD HANDER 2016?

e Utreder mojligheterna att flytta pappers-
maskinen i Tervasaari till den integrerade
produktionsenheten i Skirblacka.

e Utreder och tar beslut om ny kartong-
maskin i Gruvon.

* Diriftsitter nytt massabruk i Rockhammar.

* Behaller fokus pa strategiska samarbeten.

* Fortsitter arbete for harmonisering av
internationell lagstiftning, till exempel
nir det giller Kinas skirpta lagstiftning
for material i kontake med livsmedel.

* Ny livscykelanalys om produkters utslipp
av vixthusgaser och andra imnen.

e Uppdaterar miljévarudeklarationer (EPD).

SLUTSATSER

For att stirka bdde bolagets och kundernas
affirer genomférdes investeringar i pro-
duktionen. Bolaget fortsitter att satsa pa
de applikationslaboratorier som hjilper
kunderna vid utvecklingen av forpack-
ningsldsningar. For att bygga upp kunskap
om hallbara forpackningslésningar foljer
bolaget utvecklingen av lagstiftningen
inom produktsikerhet och genomfor livs-
cykelanalyser av produkternas hallbarhets-
prestanda. Strategiska samarbeten bidrar
till ate stirka bide kunskap och resultat
enligt atagandet.

Kunskap om produkternas miljoprestanda ar ett kundvarde. En barkasse av papper fran
BillerudKorsnas innebéar 49% lagre utslapp av vaxthusgaser jamfort med en av plast.

Det finns ocksa andra miljoskal att ta hansyn till vid valet av material. Enligt EU-beslut ska
anvandningen av plastbarkassar reduceras kraftigt for att minska nedskrépningen — fran
dagens niva pa 198 barkassar per person och ar till 90 stycken ar 2019 och darefter 40
stycken ar 2025.2

' Life cycle assessment, Report U5052, IVL, 2015, www.billerudkorsnas.se/Hallbarhet/Miljo/
2 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32015L0720

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



marbete med LafargeHolcim gav cementsdacken D-Sack — pappers-

cken som finférdelas i cementblandaren. Att pappersmaterialet
finférdelas i kontakt med vatten menar vi ger en mangd férdelar, framfor

allt nar det galler den férenklade hanteringen och arbetsmiljon.

Sacken behover inte 6ppnas, utan den 1&aggs direkt i cementblandaren.

Det férenklar jobbet fér anvandaren och gor att det kan ga snabbare.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Men det ger ocksa en renare, hdlsosammare och sakrare arbetsplats genom
att det inte blir damm och spill fran cementen. Eftersom det inte blir nagra
tomma sackar som ska tas om hand sa férsvinner ocksa arbetet med och
kostnaderna for avfallshantering.

Sacken lanserades under varen 2015 och ar ett exempel pa hur

erudKorsnds samarbetar langt fram i vardekedjan.

ATAGANDE 3
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OKAT KUNDVARDE - Atagande 4
Genom innovation fa marknaden for fornybara
forpackningsmaterial att vaxa

Genom innovation vill Billerud-
Korsnas utmana de konven-
tionella valen av férpackningar.
Syftet ar att forandra drivkrafterna
pa marknaden genom att for-
starka de fornybara forpack-
ningsmaterialens roll och
utveckla I6sningar som moéter
framtidens hallbarhets-
utmaningar.

MAL 2020

— Andel nya produkter av
forsaljningen: 20%.

Uppfélining av malen se sid 40-41.

26 ATAGANDE 4

STYRNING

Enheten Strategic Development, med
avdelningarna R&D, Investment Manage-
ment och New Business Lab, ansvarar for
innovationsstrategi och utvecklingsarbete.
Vara egna laboratorier stédjer och med-
verkar i utvecklingsarbetet for nya
forpackningslésningar.

Las mer om policyer pa sid 47 och om
ledningens angreppssétt i bilaga.

HANT 2015
INNOVATIONSAGENDA PA PLATS
Under éret férdjupades arbetet med innova-
tionsagendan, som introducerades under
hésten 2014. Syftet r att samla och acce-
lerera alla BillerudKorsnis pagiende initia-
tiv samt identifiera helt nya. Det sker foku-
serat inom tre omriden: Grona material-
tekniker, service och logistik samt nya

affirsmodeller.

STARKTA FORSKNINGSRESURSER

I syfte att bli ledande pd innovation startade
vi en rekryteringskampanj riktad mot
affirsutvecklare, tekniska specialister samt
utvecklings- och laboratorieingenjérer. Det
rekryterades bland annat sju disputerade

Utmanar-
projekt

Innovationsagenda

R&D och
produktutveckling

forskare inom gréna materialtekniker. I
slutet av aret bestod enheten av 50-talet
medarbetare. Aven vir forskningsutrustning
i laboratorie- och pilotskala 4r under upp-
gradering.

UTVECKLAD FORSKNINGSMILJO

Vi héjde kompetensen for att tillgodogora
oss forskningsresultat i ett tidigt skede
genom att intensifiera samarbetet med
ledande universitet och rekrytera fler
forskarutbildade specialister. Syftet ar att
lagga grunden for mer radikala framsteg
inom produkt- och processutveckling.

BillerudKorsnas investerar pa tre nivaer for

att ta fram innovativa, hallbara material och

|6sningar. Malet for innovationsgraden, 15%
andel nya produkter av férsaljningen 2015,

6verskreds och blev 17%.

BillerudKorsnis deltog ocksa aktivt i arbetet
med att forstirka Sveriges infrastruktur
inom forskningsomridet nya material med
skogen som ravara. Det sker frimst genom
vért engagemang i att utveckla Wallenberg
Wood Science Center till ett virldsledande
forskningscentrum. P4 det hir sidttet stirker
vi ocksa samarbetena med ndgra av landets
mest framstiende ldrositen sisom KTH,
Chalmers och Lunds universitet. Férutom
sjdlva forskningsresultaten 4r detta viktigt
for framtida rekryteringar och fér att
etablera internationella forsknings-
samarbeten.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



GENOMBROTT FOR SYSTEM-
FORSALJNING
Vart material FibreForm® erbjuder miljs-
missiga fordelar och ir ett starke alternativ
till plasten. Med materialet gir det att skapa
former och effekter som inte dr mojliga
med traditionell kartong.

Under aret genomforde virt joint ven-
ture med Curti, FreeForm Packaging, den

allra forsta forsiljningen av en komplett
systemlosning med en FreeFormPack-
maskin och leveranser av FibreForm-
material. Kunden hollindska Vetipak, ett
av Europas storsta kontrakespacknings-
foretag, paketerar produkter till multina-
tionella féretag. Detta ir ett betydelsefulle
genombrott for vér nya affirsmodell.

| stora matvarukedjor som Aldi, Carrefour, Marks & Spencer och Tesco séljs
idag allt fran skivad ost och salami till rokt lax i formpressade papperstrag i
FibreForm®.

ATAGANDE 4
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MIKROFIBRILLAR CELLULOSA TESTAD
Under aret kom vi langre i arbetet med

grona materialtekniker. Ett exempel var
vara tester av mikrofibrillir cellulosa,
MEC, som utvinns ur trifiber. Det ir ett
spannande material som ger papperet nya
forbittrade egenskaper och har en fantas-
tisk potential inom ménga omraden.

I samarbete med forskningsinstitutet
Innventia och myndigheten Vinnova bygger
vi en liten flexibel, flyttbar fabrik for atc
initialt utveckla kartongegenskaperna vid
produktionsenheten i Frovi med hjilp av
MFC. Nista steg blir att producera MFC
sjilva och pa lang sike handlar det om att
erbjuda nya avancerade tillimpningar.

UTMANARPROJEKT

Arbetet med att konkretisera Billerud-
Korsnis framtida produkeer tog fart. Ett
exempel ir en flaska av papper for drycker
som aldrig tidigare forpackats i papper —
Paper Bottle. Ett annat ir interaktiva
forpackningar. I dessa projekt utmanar vi
oss sjilva att lyfta vart innovationsarbete
till nya nivéer. Vi kommer successivt att
identifiera och ta oss an projekt med
potential till lirande och méjlighet att pa
sikt generera nya intiktsstrommar for bade
oss och véra kunder.

ATAGANDE 4

Med utmanarprojekt
utmanar vi oss sjalva att lyfta
innovationsarbetet till nya nivaer.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



SUSTAINERGIES CUP GER IDEER
BillerudKorsnis deltog som foretagspart-
ner i tdvlingen Sustainergies Cup — en
tivling dir studenter tar sig an verkliga
uppdrag it foretag som vill bli dnnu bittre
pa héllbarhet med hjilp av goda idéer.

I &r var utmaningen till studenterna:
"Hjilp BillerudKorsnis innovationsarbete
genom att ge din egen beskrivning av hur
vi forpackar och képer mat om 50 ar!”
SAMVERKAN KRING MATSVINN
BillerudKorsnis gick med i ett projeke for
forskning och utveckling tillsammans med
andra foretag och organisationer, som ska
leda till minskat resurssloseri. Idag forstors
stora mangder mat innan den hinner 4tas
upp. Projektet “Forpackningssystem for
minskat matsvinn” pagir under tvé ar och
stdds av myndigheten Vinnova. Syftet ir
att utveckla innovativa férpackningslés-
ningar som minskar matsvinnet lings hela
virdekedjan — fran livsmedelsproducent
till konsument.

KAMPANJ LYFTER HALLBARHETEN
BillerudKorsnis digitala varumirkes-
kampanj "Challenge conventional” som
lanserades under varen fick stort genom-
slag. Den tydliggor ambitionerna om
innovation och en héllbar framrid.
www.challengeconventional.com

VAD HANDER 20167?

e Fokuserar pd innovationsagendan.

e Fler visionira innovationsprojekt.

e Fullskaleférsok med mikrofibrillir
cellulosa i Frovi.

SLUTSATSER

Under éret rekryterades bl a disputerade
forskare inom omradet grona materialtekni-
ker. Vira utmanarprojekt fortsatte med bl a
formning av papper, utveckling av pappers-
forpackning for drycker samt mikrofibrillir
cellulosa. Affirsmodellen f6r FreeForm
Packaging borjade kommersialiseras. Flera
initiativ togs externt for att stimulera inno-
vation, t ex medverkan i etablerandet av
Wallenberg Wood Science Center och pro-
jekt fr att motverka matsvinn. Samman-
taget har innovationsarbetet stirkts patag-
ligt, helt i linje med atagandet.

MAL
2015
15%

MAL
2016
>15%

MAL
2020
20%

INNOVATIONSGRAD

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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HALLBART OCH BIOBASERAT SAMHALLE - Atagande 5

Motverka klimatforandringar i hela vardekedjan

BillerudKorsnas ska fasa ut fossila
branslen fran produktionen och
arbeta for minskade utslapp i hela
vardekedjan. Vi vill vara en aktiv
part i omstallningen till ett
fossilfritt samhalle.

MAL 2020

— Utslapp av fossil koldioxid
fran branslen i produktionen:
25 kg per ton produkt.

— Utslapp av vaxthusgaser
fran transporter av produkter:
20,8 g per ton km.

— Energianvandning:
5,1 MWh per ton produkt.

Uppfélining av malen se sid 40-41.

ATAGANDE 5

STYRNING

Det operativa ansvaret for klimatstrategin,
att fa den inférd samt stodja och driva pa
forbateringar, vilar pa avdelningen Sustain-
ability & Public Affairs tillsammans med
specialister i verksamheten. Analyser av
tekniska och ekonomiska méjligheter till
fortsatt minskade utslipp genomfors av
respektive produktionsenhets specialister
med stdd av centrala expertgrupper for
investeringar och energi.

Energirddet koordinerar enheternas
arbete med energianvindning och effekeivi-
sering, med stdd av ledningssystem och en
styrgrupp i strategiska fragor. Beslut om
investeringar och dvergripande aktions-
planer tas i bolagets ledningsgrupp.

Effektivisering och miljoanpassning av
transporter for ligre utslapp av vixthusgaser
sker inom enheterna Forestry och Supply
Chain Management genom dialog med,
styrning och uppféljning av
leverantérerna.

Las mer om policyer pa sid 47 och om
ledningens angreppssétt i bilaga.

HANT 2015

KLIMATARBETE | VARLDSKLASS
Rapporteringen till CDP om utslipp av
vixthusgaser, strategier, risker och mojlig-
heter fortsatte under dret. BillerudKorsnis
omfattande klimatarbete prisades med en
placering pa internationella CDP Climate
A-list — som omfattar de 5% globalt
ledande féretagen inom klimatforbice-
rande atgirder.

KLIMATSTRATEGI FASTSLAGEN
BillerudKorsnis antog en klimatstrategi
som presenteras pd webbplatsen. Visionen
ir act helt fasa ut fossila brinslen fran den
egna produktionen. Vi ska arbeta for att
minska utsldpp av vixthusgaser i hela
virdekedjan. Vi ska ocksa bidra till att
klimatférindringarna minimeras genom
att vara produkter av fornybar rivara ersitter
forpackningsmaterial med storre negativ
klimatpaverkan.

FOSSILFRITT SVERIGE

BillerudKorsnis stodjer Fossilfritt Sverige,
ett initiativ frin den svenska regeringen
infor klimatmétet i Paris. Genom att delta
hoppas vi bdde kunna lira av och bidra till
arbetet med omstillningen till ett fossilfritc
samhiille.

Nir det giller BillerudKorsnis var 97,6% av
brinslet i produktionen férnybar bioenergi
under 2015 (se sid 42). Vi underskred malet
for utslipp av fossil koldioxid frin brinslena,
30 kg per ton produkt, med 5,7% och ham-
nade pd 28,3 kg. Det gamla mélet om 20%
minskning av utslippen fran transporter av
fardigvaror inom EU27 uppnaddes och ett
nytt mal introducerades for alla transporter.

SCIENCE BASED TARGETS

For att sikerstilla atc vara mal verkligen
bidrar till att den globala temperatur-
okningen inte verskrider tvd grader, anslot
vi oss till initiativet Science Based Targets.
Bakom detta star CDP, FN:s Global Com-
pact, World Resources Institute och WWE
Dirmed blir vara mal granskade for att
ansluta till det som krivs enligt forsk-
ningen. Dessutom atar vi oss att granska
leverantérers utslipp, sitta mal och arbeta
systematiskt med att minska dessa.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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OKADE RESURSER FOR ENERGI

For att samordna och rapportera kring
BillerudKorsnis energiarbete enligt olika
regelverk samt lyckas med egna satsningar
inom omradet, forstirktes organisationen
med en energikoordinator. Dirmed finns
mer resurser for att analysera vira framtida
satsningar inom energieffektivisering och
utfasning av fossila brinslen. Under 2015
nadde dock inte energianvindningen
malet pa 5,31 MWh per ton produkt pga
vissa produktionsstdrningar och ombygg-
nationer av pappersmaskiner.

Under aret utvecklades ocksa vart
energirid till en integrerad del av bolagets
berednings- och beslutsprocesser. I radet
sker uppféljning och utformas forslag for
ytterligare satsningar. Dir ingdr energi-
koordinator, energichef, representanter
frin de svenska produktionsenheterna
och avdelningen Sustainability & Public
Affairs. Information fran enheterna i
Storbritannien och Finland himtas in.

ANVANDNING AV BRANSLEN,' %
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LEDNINGSSYSTEM FOR ENERGI
Energianvindningen ir avgorande for hur
utslippen av vixthusgaser kan minskas.
Ett arbete pagar for att forbereda ett
gemensamt energiledningssystem enligt
ISO 50001 for de svenska produktions-
enheterna — ett sa kallat multisite-certifikat
— istéllet for att varje enhet har sitt eget.
Under aret faststilldes den 6vergripande

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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2013

dokumentationen, som nu ska anpassas till
de olika enheterna. De svenska enheterna
svarade for cirka 96% av hela bolagets
energianvindning i produktionen. I och
med detta arbete forbittras kommunika-
tionen och samarbetet inom bolaget i
dessa frigor.

2014 2015

' Se miljostatistik sid 42

GRUVON MINSKAR ENERGIBEHOV
Projekten som genomférdes vid produk-
tionsenheten i Gruvon minskade energi-
anvindningen. Vi byggde bland annat ett
nytt pressparti pa flutingmaskinen, som
pressar mer vatten ur pappersmassan och
ddrmed minskar behovet av anga och energi
vid torkningen. Detta ir positivt for fort-
satt utfasning av fossil energi.

ATAGANDE 5
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LANGRE TAG ...

Transportstyrelsen och svenska politiker
informerades om fordelarna med att lingre,
tyngre tag kan koras i Sverige, det vill siga att
transporteffektiviteten kan dka och miljé-
paverkan minska. En dndring fran dagens
630 till 740 meter linga tig dr mojlig enligt
Trafikverket, men for att det ska bli verklig-
het kritvs att métesplatser byggs vid olika
knutpunkeer. Hittills har en tids- och kost-
nadskrivande rangering — omvixling av
vagnar till avgiende tig — krives for alla
BillerudKorsnis leveranser som ska vidare
med tig frin Sverige ut i Europa.

Under aret fick tigspeditdr ScandFibre
Logistics, dir BillerudKorsnis ér deldgare,
besked om sitt forsta tigldge for 740 meter
langt tig frin och med nya tidtabellen for
2016.

... OCH STORRE LASTBILAR
BillerudKorsnis var fortsate delaktigt i
branschens arbete med att f4 till en 4ndring
av reglerna for maximal bruttovike for last-
bilar. Godkind bruttovike 6kade 1 juni
2015 fran 60 till 64 ton for ritt konfigure-
rade fordon. Vi inférde omgiende den
hégre bruttovikten i vara transportavtal

32
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med direke, positiv effeke pa bide miljo
och ekonomi. Idag bestar fordonsflottan
av bdde 62 och 64 tons fordon, ungefir
hilften av varje. I takt med att bilar och
slapvagnar byts ut kommer andelen 64 tons
fordon att 6ka. Vi deltar ocksa i ett flerarigt
projeke for att mita prestanda for en flisbil
med dnnu storre bruttovike, 68 ton, i

prakeisk drift.

EFFEKTIVARE VEDTRANSPORTER
Utvecklingen fortsatte av vart datasystem,
Lever, som radikalt forbattrar mojligheterna
till styrning av virkesfloden for att optimera
transporterna. Uppfoljningen av flédena
in till mottagningsplatserna har forenklats
och gérs numera I6pande, vilket effektivi-
serar vedtransporterna. BillerudKorsnis
undviker onddiga transporter genom att
gora si kallade ligesbyten med andra
virkeskopande foretag, det vill siga vi siljer
vedravara till varandra for att minimera
transportavstanden.

F

Ett tag med 20 vagnar motsvarar hela 52 lastbilar pa vag! Det innebar stor potential for
minskade utslapp av vaxthusgaser. | Sverige har tag med eldrift valdigt sma utslapp av

vaxthusgaser.

ELEKTRIFIERING AV INDUSTRISPAR
Jarnvigsvagnarna maste idag dras med
diesellok den sista strickan till och frin
vissa av produktionsenheterna pa grund

av att industrisparen saknar el inda fram.
Dirfor inledde vi en dialog med Trafikverket,
berérda kommuner och regionforbund om
méjligheterna att elektrifiera dessa spér.

FORNYBART | INRIKESTRANSPORTER
Vi pabérjade diskussioner med utvalda
svenska &kerier som distribuerar vira pro-
dukter, om att g over till fornybara brinslen
som rapsolja, etanol och biodiesel. Det
avser sirskilt transporter i niromréidet, da
dessa brinslen ofta ir beroende av lokal
infrastrukeur.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

TRANSPORTSLAG TILL/FRAN
PRODUKTIONSENHETER, 2015
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I Tag, 24% I Tag, 54%
Lastbil, 67 % Lastbil, 27%
M Fartyg, 9% M Fartyg, 18%



VAD HANDER 2016?

* Nytt omfattande mal bérjar gilla for
utslipp av vixthusgaser fran transport av
firdiga produkter.

e Analyserar utsldpp i leverantorsledet
och utformar langsiktiga méltal enligt
Science Based Targets.

* Minskar utslippen i produktionen.

* Ser dver méjligheten att erbjuda
”Bra Miljoval”-transport till kunder.

* Borjar anvinda linga tdg ut i Europa
samt stdrre jirnvigscontainrar vid norska
flistransporter.

e Samverkar for att minska utgaende
battransporters utslipp.

* Testar GPS-positionering for effektivare
transporter med tag.

e Liter externrevidera gemensamt energi-
ledningssystem for svenska enheterna.

SLUTSATSER

Arbetet med att bekimpa klimatforind-
ringar i virdekedjan ir aktive. Ambitio-
nerna forstirktes med klimatstrategin och
anslutningen till externa initiativ, frimst
Science Based Targets. Forbattringsarbetet
fortsatte med forberedelserna for ett
gemensamt ledningssystem for energi.
Energieffektiviseringar bedrevs fortlopande,
dven om vissa produktionsstorningar gav
problem. For transporterna av bade vedra-
vara och firdiga produkter togs initiativ for
minskade utslapp.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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HALLBART OCH BIOBASERAT SAMHALLE — Atagande 6

Skapa varde fér samhallet genom samverkan
bade lokalt och globalt

Sambhaéllets utveckling ar basen
for en hallbar framtid, saval lokalt
dar vi har verksamhet som globalt
dar stora utmaningar finns. Sam-
verkan ar centralt for att skapa
varde for samhallet — oavsett om
det galler utveckling av lokalt
naringsliv, sociala insatser eller
miljofragor. Ett langsiktigt hall-
bart samhalle maste ocksa
bygga pa férnybara, biobase-
rade material.

MAL 2020

— Ge arbetslivserfarenhet
genom att arrangera praktik
och yrkesintroduktion:

1 500 praktikveckor per ar.

Uppfélining av malen se sid 40-41.

34 ATAGANDE 6

STYRNING
Ansvar for kontakt och samverkan i lokal-
samhillena ligger primidrt hos produktions-
enheterna och enheten Forestry, da plats-
och personalchefer samt miljo- och kom-
munikationsansvariga ofta 4r inblandade.
For mer overgripande samverkan med
samhillet och dess organisationer ansvarar
centralt placerade funktioner som HR och
Communication & Sustainability.

Las mer om policyer pa sid 47 och om
ledningens angreppssétt i bilaga.

HANT 2015
ARBETSLIVSERFARENHET
BillerudKorsnis arrangerar praktik och
yrkesintroduktion for att ge méjlighet till
arbetslivserfarenhet. Under ret ordnade vi
praketik 4t totalt 260 ungdomar under
sammanlagt 1 333 veckor, motsvarande
cirka 33 skolar.

Vid produktionsenheten i Gruvén
pabdrjades ett samarbete med Arbetsfor-
medlingen, Korta vigen. Syftet ir att
minska tiden for personer med utlindsk
bakgrund och akademisk utbildning utan-
for Sverige att komma i arbete. I program-
met erbjuds sex ménaders praktikplats hos

BillerudKorsnis, dir Arbetsfdrmedlingen
star for den huvudsakliga kostnaden.
Universitet och hdgskolor hjilper till att
validera de utlindska betygen.

Under aret startade vi ocksé en form av
yrkesintroduktion for arbetslosa ungdomar
vid produktionsenheten i Givle. Aven hir
i samarbete med Arbetsférmedlingen.
Malet om en gemensam modell for att ge
ungdomar arbetslivserfarenhet genom
olika projeke for yrkesintroduktion och
praktik for studerande bérjade ge effeke.

DIALOG MED SAMHALLET

Arligen haller BillerudKorsnis dppet hus
for allminheten pd flera av de orter dir
véra produktionsenheter finns. Vi ordnar
dven andra typer av informationstriffar
med nirboende och andra lokala aktérer
for att uppmuntra en vil fungerande dialog
vid eventuella problem. Pa webbplatsen
anges kontakter f6r synpunkter pa bolagets
verksamhet. De samhillsrelaterade syn-
punkter som kom in fran nirboende
under 2015 var totalt 53 stycken. De flesta
gillde lukt och limnades i Skirblacka dir
en grupp av invinare (en “panel”) hjilper
bolaget att bevaka om ndgra luktutslipp
sker, sa att extra underlag skapas for
forbittringsarbete. Den nist vanligaste

synpunkten gillde buller och tva gillde att
lastbilar, pa grund av felaktig skyltning,
dkte fel vig och storde boende.

LOKAL SAMVERKAN

BillerudKorsnis deltog i den lokala
utvecklingen pa och kring de orter dir vi
finns pa ménga olika sitt.

Nir det giller niringslivet medver-
kade vi exempelvis i Paper Province, ett
foretagskluster inom skoglig biockonomi i
och kring Virmland for att stirka regio-
nens konkurrenskraft genom goda samar-
beten mellan privata och offentliga aktorer.
I Gruvon stdttade vi dven jamstélldhets-
projektet "Ett jamstillt Virmland” som
lyfter upp och sprider goda exempel,
skapar forum for erfarenhetsutbyte och
kompetenshdjande insatser. I Skirblacka
deltog vi i Industridag Ostergdtland, ett
langsiktigt samverkansprojeke i regionen
for industrins framtid och f6r att ge
ungdomar en bild av framtidens jobb-
méojligheter.

Barn- och ungdomsverksamhet stotta-
des dels via grundskola och gymnasium
genom att till exempel erbjuda prakeik-
platser och ge bidrag till stipendier. Vi del-
tog dven i ar som officiell partner till
ishockeyklubben Brynis IF:s satsning pa

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



barn och unga i Givleregionen — projektet
”En bra start” — och samarbetade med
aktivitetshuset Rapatac som arbetar med
att ge barn och unga goda férutsittningar
till en trygg och meningsfull uppvixc.
BillerudKorsnis sponsrade ocksd i varie-
rande utstrickning lokalt idrotts- och
kulturliv.

Lokalsamhillen fortsatte under aret att
anvinda 6verskottsvirme fran Billerud-
Korsnis produktion. Genom samigda
bolag eller leveransavtal forsorjdes lokala
fjarrvirmenit med 952 GWh for upp-
varmning av bostider, motsvarande ungefir
47 000 villor. Exempelvis levererade pro-
duktionsenheten i Frovi 89% av virme-
behovet i samhillena inom Lindesbergs
kommun.

MILJOPROJEKT | SAMVERKAN

Vi deltar dven i miljoprojeke i samverkan
med naturvirdsorganisationer, myndig-
heter och markigare. Exempel pa detta dr
arbetet for att hotade arter som den vitryg-
gade hackspetten och golgrodan ska kunna
overleva och fa bittre férutsittningar for
framtiden.

Las mer om golgrodan pa sid 39.

SKOLAN FICK PEDAGOGIK | SKOGEN
Vi deltog i ”Skogen i Skolan”, ett natio-
nellt svenskt samverkansprogram mellan
skolan och den svenska skogsbranschen for
att 6ka kunskapen och intresset for skogen.
Redskapet dr utomhuspedagogik.

PACK CHALLENGE 15

BillerudKorsnis och Berghs School of Com-
munication samarbetar drligen inom ramen
f6r Pack Challenge — en tivling for studenter
pa Berghs som ska sporra kreativitet och
vicka intresse for forpackningslésningar hos
framtidens designers, kommunikatdrer och
beslutsfattare. Pa detta sitt stdttar vi
studenternas utbildning samtidigt som var
bransch gynnas pa sike. Tavlingen 4r numera
en integrerad del av heltidsutbildningarna
Grafisk design och Produktionsledning,
Utmaningen i ar var att med hjilp av ett
annorlunda férpackningskoncept fa fler att
stodja Unicefs arbete for barn runt om i
virlden. Arets vinnande bidrag blev fem
olika pins som symboliserar varsin superkraft.

ARETS PIDA

Sedan drygt tio 4r tillbaka arrangerar
BillerudKorsnis PIDA, Packaging Impact
Design Award, i samarbete med ledande
universitet och hégskolor i Frankrike,
Tyskland och Sverige. Syftet 4r dven hir att
bidra till bista méjliga utbildning och
gynna branschen lingsiktigt. Design-
tivlingen uppmirksammar innovativa
forpackningslosningar och arrangeras tre
ganger arligen — en i vardera land. Arets
tema, "Style & Smart on the Go”, hand-
lade om att utveckla smarta forpacknings-
16sningar f6r méltider som dts pa sprang.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Sa har kan man fa sina superkrafter férpackade.

ATAGANDE 6

35



°
e

BILLERUDKORSNAS

36

NATVERK MED STUDENTER

For att skapa kontakt med studenter special-
intresserade av hallbarhetsfragor och bidra
till deras utbildning samarbetar Billerud-
Korsnis med Sustainergies — ett nitverk for
niringsliv, akademi och studenter inom
hallbarhet. Under viren bjod vi tillsammans
in till ett sa kallat CSR Live, dir en student-
grupp fick besoka BillerudKorsnis héllbar-
hetsavdelning.

ATAGANDE 6

FRAMTIDSLAB FOR ELEVER

I september 6ppnade Tekniska museet i
Stockholm utstillningen Mega Mind for
att vicka ungas slumrande teknikintresse.
Utdver tekniska utmaningar som besdkarna
kan testa finns det ocksa tre framtidslab.
BillerudKorsnis ansvarar for Packalabbet,
dir skolelever med hjilp av en pedagog ska
16sa uppgifter om férpackningsmaterialets
hallfasthet, ursprung och hur de tror att

materialet kan forbittras eller anvindas pa
nya sitt. Syftet dr att ge eleverna méjlighet
att skapa kreativa, hallbara innovationer for
framtidens vardagsliv.

SAMARBETE MED ACTION AID
BillerudKorsnis samarbete med rorelsen
Action Aid fortsatte under édret. Detta ger
medarbetarna majlighet att skiinka en
summa till Action Aid, dir sedan Billerud-

Korsnis gir in med extra pengar. Nagra av
de medarbetare som bidragit fir sedan
chansen att delta i en resa och ett hjilp-
projekt. Arets resa gick till Mozambique,
dir fyra medarbetare deltog i byggandet av
ett center for véldsbrottsoffer.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



Varje ar skoljs det ner 6,4-8 miljoner ton plastskrap i haven'. Vad som hander med all plast och hur det paverkar hay, djur och
manniskor vet ingen riktigt. Var samarbetspartner Tara Expeditions har gjort flera forskningsexpeditioner for att just samla in och
forsta plastens effekt pa det marina ekosystemet.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Foto: F. Latreille

LYFTE VARLDSPROBLEM MED TARA
Under aret bérjade BillerudKorsnis sam-
arbeta med den franska ideella organisa-
tionen Tara Expeditions, som jobbar med
att uppmirksamma och fylla kunskaps-
luckan om ett stort problem i virldshaven:
plastskripet. Genom vart nyfiberbaserade
produktutbud kan vi erbjuda alternativ till
plasten — helt i linje med Taras mal.

I slutet av augusti bjod vi tillsammans
in beslutsfattare, intresseorganisationer,
forskare och niringsliv till "Challenge 15”
for act diskutera och lyfta akuta miljs-
utmaningar som véra virldshav star infor
och méjligheter till 16sningar med forny-
bara material.

' Tara Expeditions, 2015, och World Economic
Forum, Ellen MacArthur Foundation and McKin-
sey & Company, The New Plastics Economy —
Rethinking the future of plastics, 2016

ATAGANDE 6
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VARDESKAPANDE | SAMHALLET

En undersékning for att virdera Billerud-
Korsnis sociala och ekonomiska bidrag till
samhillet under 2014 gjordes i samarbete
med organisationen Sustainergies. Exempel
pd omraden som belystes var antal direke
och indireke anstillda samt andel av dessa i
det lokala niringslivet. Det visade sig att
utdver 4 246 anstillda gav bolagets verk-
samhet direkea arbetstillfillen till 685
personer riknat pa drsbasis, motsvarande
cirka 16%. Bolaget gav under 2015 dven
437 ungdomar sommarjobb och ungefir
260 fick arbetspraktik vid utbildning.

Till detta ska liggas de arbetstillfdllen som
uppstéar genom anstélldas och entrepre-
nérers konsumtion.

Utéver den skatt som BillerudKorsnis
betalat enligt tabellen "Férdelning av eko-
nomiske virde” ingdr en stor del skatt i
posten som giller anstillda. Dir ingar kill-
skatt for personalens l6ner, sociala avgifter
och 6neskatt for pension. Andra skatter dr
inkomstskatt, avkastningsskatt pa fonder och
fastighetsskatt. Sammantaget innebar detta
att bolaget betalade SEK 1,3 miljarder i

ATAGANDE 6

skatter 2015. De skatter som gar till kom-
munerna har stor betydelse for de lokala
samhillstjansterna som #ldrevérd, bibliotek
och forskolor. Vid antagandet att de
anstillda vid véra produktionsenheter bor i
samma kommun som de arbetar, utgjorde
dessa skatter enligt undersékningen
2-39% av de lokala skattebaserna.

» 311 arsarbeten for entreprentrer vid
arbeten pa produktionsenheterna

» 375 arsarbeten i den skogliga
verksamheten
» 437 sommarjobb i produktionen
— motsvarande 98 heltidsjobb (2015).

iRDELNING AV EKONOMISKT VARDE ‘ANDSF@RDELNING SKATT,

C1) SEK
MSEK 2015 2014 Land 2015 2014
Direkt skapat varde: Sverige® 103 -18
Intakter 22 441 20990 Italien 9 6
Ekonomiskt varde férdelat pa: Kina -4 0
Leverantorer -14 998 -14715 Lettland -19 -8
Investeringar -1672 -1382 Estland -1
Léner och ersattning till anstallda -3 167 -3 020 USA -2 -2
Rantor till langivare -199 -259 Frankrike 0 0
Utdelning till aktieagare =727 -465 Nederlanderna -1 -1
Inbetalda skatter® 64 -37 Tyskland -2 -1
Totalt -20 699 -19 878 Storbritannien -1 -1
Till bolagets forfogande 1742 1112 Totalt 64 -37

2 Rapport "BillerudKorsnas Social and Economic Contribution”, Sustainergies, 2015.
3| Sverige har Skatteverket aterbetalat preliminar skatt om cirka MSEK 300,

vilket resulterade i ett aterbetalt nettobelopp om MSEK 103 i Sverige.

VAD HANDER 2016?

* Nytt trearigt samarbete med Tara Expedi-
tions for forskning om haven.

¢ Fortsatta aktiviteter for att ge arbetslivs-
erfarenhet.

* Gir in som medfinansiir i Naturskydds-
foreningens projekt "Vitryggig hack-
spett” vid JirvZoo.

* Event for att 6ka intresset for industrin
bland underrepresenterade mélgrupper.

* Deltar i Introduce a Girl to Engeneering
day.

SLUTSATSER

Modellen for att ge frimst unga arbetslivs-
erfarenhet borjade bli etablerad under aret.
Projekt for yrkesintroduktion bedrevs vid
tre produktionsenheter och arbetet med
att ge studerande praktik var omfattande i
hela bolaget. Rutiner fér att finga upp och
kommunicera synpunkter fran samhillet
fungerade. Lokal samverkan bedrevs i en
mingd former och skapade virde for sam-
hillets utbildningar, niringsliv och miljo-
arbete. Ny kunskap kom fram om hur
bolaget skapar virde i samhille, till nytta
for fortsatt arbete med detta dtagande.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



GOLGRODAN
FAR BATTRE

CHANS
ATT RADDAS

Idag ar den grénbruna lilla goélgrodan (Pelophylax lessonae) rodlistad. Den
ar hotad i Sverige pa grund av att den har lever pa gransen av sitt utbred-
ningsomrade. Den férekommer endast i mindre omraden exempelvis langs
Nordupplands kust, dar BillerudKorsnas har verksamhet. Gélgrodan lever dar
i smavatten, som bildats i samband med landhodjningen.

For att forbattra forutsattningarna fér grodans éverlevnad i omradet deltar
BillerudKorsnas tillsammans med markagaren Bergvik Skog, och i viss

samverkan med lansstyrelse och Skogsstyrelsen, i ett projekt for planering

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

av ett vattenlandskap. Det innebar att vattenvarden fokuseras pa att forbattra
levnadsmiljon och spridningsmojligheterna for golgrodan. Detta kan goras
genom till exempel bredare kantzoner runt vattendrag och aterstallande av
vatmarker.

Projektet gar ocksa ut pa att ta fram ett planeringsverktyg for att
kunna vardera betydelsen av vattenvagar, fuktstrak och spridningsvagar
for grodan, for att forbattra livsmiljon och darmed skapa forutsattningar for

golgrodans langsiktiga ¢verlevnad i omradet.

ATAGANDE 6
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HALLBARHETSMAL

Ansvars-
full-
vardekedja

Okat
kundvirde

Hallbart
och
biobaserat
samhille

UTFALL UTFALL = UTFALL MAL MAL  MmAL MALUPPFYLLELSE OCH

2013 2014 2015 2015 2016 2020 KOMMENTAR TILL UTFALL 2015
Hallbarhet i leverantérskedjan (2014) (10 st v Malet uppnaddes val. Med malet for 2016 etableras uppféljningen for trearscykler
Andel av inkdpsvardet med leverantors- utvarde- 40 53,5 50 60 75 med leverantorsutvarderingar.
utvardering, % ringar) (paettar) (patvaar) (patvaar) (patrear) (patrear)
Certifierad vedravara (2013) - Malet naddes inte riktigt, men en relativt stor 6kning av antalet certifierade privata
Gruppcertifierade skogsagare i bolagets skogséagare skedde anda.
gruppcertifikat for FSC och PEFC, antal 71 77 91 100 120 200
Sékerhet pa arbetsplatsen (2013) - Antalet arbetsolyckor minskade jamfért med 2014 tack vare insatser av intern
Arbetsolyckor med sjukskrivning, specialistgrupp och samverkan mellan enheterna. Det aterstar daremot mycket
antal/100 anstallda 1,5 2,1 1,7 1,0 1,0 1,0 arbete for att na malet.
Arbetsolyckor med sjukskrivning,
antal/miljon arbetstimmar’ 9,4 12,7 9,5

Kompetens och jamstalldhet (2013) Malen naddes delvis. Andelen kvinnor som medarbetare och chefer fortsatte att ka.

—
<
-~

Andel kvinnor som medarbetare, % 18,0 18,3 19,9 19,5 20,5 23 Andelen mal- och utvecklingssamtal lag kvar pa samma niva som aret fore.

Andel kvinnor som chefer, % 20,4 21,7 22,0 24 25 30

Andel mal- och utvecklingssamtal, % 80 88 87 100 100 100

Innovationsgrad for produkter (2013) v Maletuppnaddes val. Ambitionen ar att successivt ka andelen till nivan 20%.

Andel nya produkter av forsaljningen?, % 10 14 17 15 >15 20

Energieffektivitet (2013)3 - Malet uppnaddes inte pa grund av vissa produktionsstorningar och stora
Energianvandning per producerat ton ombyggnationer av pappersmaskiner som tillfalligt forsamrade effektiviteten.

produkt, MWh/ton produkt (netto) 5,48 5,36 5,44 5,31 5,31 5,1

Fossilfri produktion (2013)3 v Malet uppnaddes med god marginal. Utslapp av fossil koldioxid i produktionen per
Utslapp av fossil CO, i produktionen, producerat ton minskade rejalt, cirka 9% jamfort med 2014. Viktiga skal var

kg/ton produkt 38 31,1 28,3 30 27 25 lyckade investeringar inom energieffektivisering i Skarblacka och pa andra enheter.
Miljoanpassade transporter (2015) v Det gamla malet uppnaddes. Det nya malet for BillerudKorsnas ar mer omfattande an
Utslapp fran transport av produkter tidigare mal och tacker bolagets samtliga transporter av produkter globalt. Metodiken
globalt*, g CO,eq/tonkm - - 21,7 - <211 <20,8 utprovades under 2014 och 2015.

Arbetslivserfarenhet genom praktik v Maletuppnaddes. Flera projekt startades vid produktionsenheterna. Modell med

och yrkesintroduktion (2014) praktik och projekt for framst ungdomars arbetslivserfarenhet borjade etablera sig val.
Projekt® for arbetslivserfarenhet, antal - 2 4 3 Malet framdver avser antal praktikveckor som ges, dven da med veckorna i projekten
Praktikplatser®, antal veckor - 1128 1333 - 1350 1500 inkluderade.

" Berakningen av miljon arbetstimmar f6ljs upp arligen och kan behdva korrigeras i efterhand.

2 Nyckeltalet for innovationsgraden avser omsattning fér papper och kartong, vilket exkluderar massa. Definition: (innovationsfaktor x nyhetsvarde x omsattning)/total omsattning. Produkten betecknas som ny de fem férsta aren.

3 Energianvandningen ar uppkorrigerad med 0,06 efter omrakning for sodapannan i Karlsborg. Utslapp av fossil koldioxid ar nedkorrigerat for 2014 med 0,1 kg per ton.

4 Nytt utslappsmal for BillerudKorsnés transporter globalt. Det tidigare branschgemensamma malet for transporter inom EU27, att minska utsléappen av fossil CO, med 20% till 2020, uppnaddes for BillerudKorsnas (-22%) och avslutades 2015.
® Praktikplatserna kan innefatta projekt som Teknikpranget, Korta végen och Yrkesintroduktion.
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BillerudKorsnas uppféljning av tre ars arbete med
hallbarhetsmalen visar att de flesta omradena har
utvecklats positivt, aven om inte alla mal for 2015
naddes. Under 2016 ser vi 6ver och anpassar malen
battre till de tre fokusomradena.

CERTIFIERADE ARBETSOLYCKOR MED
SKOGSAGARE, SJUKSKRIVNING, ANDEL KVINNOR,
Antal Antal/100 anstidllda %
100 o 4 40
71 77 18,0 18,3 19,9
75 B 3 15 21 17 30 20,4 21,7 22,0
50 — 2 . : : 20
25 [ 1 [ 10 B8 Medarbetare
0 0 [ Chefer
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Mal 2015: 100 Mal 2015: 1,0 — Mal Medarbetare 2015: 19,5
Mal Chefer 2015: 24,0
INNOVATIONSGRAD, ENERGIEFFEKTIVITET, UTSLAPP FOSSIL co,,
% MWh/ton Kg/ton
20 10 14 17 8 60
- | 6 5,48 5,36 5,44 45 38,2 31,1 28,3
10 — 4 — 30
5 — 2 — 15 —
0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Mal 2015: 15 Mal 2015: 5,31 Mal 2015: 30
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BILLERUDKORSNAS

MI LJ OSTATIST' K - ENHET 2015 | 2014 2013

Energianvandning (EN3)*

- ENHET 2015 2014 2013 Fasta biobréanslen GWh 1988 2044 2183
Produktion (G4-9) Avlutar GWh 10371 | 10018 9574
roduktion -
Kart h Kt 2908 2881 2709 Ratallolja GWh 117 113 104
artong, papper och massa on o .
. 9. papp Ovrigt (t ex sapa, gas, terpentin, metanol) GWh 167 154 142
Trapellets ' kton 0 498 433 —
Summa produktion Kton 2908 3379 3232 Summa eg?a biobranslen GWh 12643 | 12329 12002
. . . Fasta biobrénslen GWh 767 690 639
Materialanvandning (EN1) Beckolja GWh 791 737 792
Férnybart Summa képta biobranslen GWh 1488 | 1426 1361
3
Ved . km? fub 9900 | 11038 10611 Summa biobranslen GWh 14131 | 13756 13363
Massa externt inkdpt kton 318 356 329 Tjockolja och tunnolja GWh 142 167 235
Massa internt inkdpt kton 125 115 114 Gasol (LPG) GWh 92 87 76
Kemikalier kton 70 71 79 Naturgas GWh 13 17 19
Summa férnybart material kton 10413 11580 11134 Summa képta fossila brinslen GWh 347 371 430
Icke-férnybart Summa anvianda branslen GWh 14478 | 14127 13793
Kemikalier kton 381 428 387 Andel anvanda fossila branslen % 2,4 2,6 31
Summa materialanvandning kton 10794 | 12008 11521 Anga, biobaserad GWh 250 261 274
Utslépp till luft (EN21) Anga, fossilbaserad GWh 32 54 56
Svavel (S) ton 41 404 464 Hetvatten GWh 15 13 14
varav diffusa kallor ton 164 202 272 Summa inkopt anga, hetvatten GWh 298 328 345
Kvaveoxider (NOX) ton 3098 3231 3151 Primérenergi (exv énga) GWh 376 396 249
Stoft ton 688 1168 1024 Sekundarenergi (spillvarme) GWh 576 582 673
Vattenanvandning (EN8)? Summa sald energi GWh 952 977 921
Vtvatten 9 mili m? 203 215 217 Inkopt el GWh 1783 1739 1784
! Egenproducerad el GWh 1351 1406 1377
Processvatten milj m® 148 152 145 Summa elektricitet GWh 3086 | 3097 3143
COD (syrefoérbrukande organiska amnen)? ton 30132 31891 29681 Energianvindning totalt* GWh 15814 | 15434 15 345
TSS (suspenderade dmnen) ton 3906 | 3674 3953 Energiintensitet (EN5)° MWh/ton 5439 | 5,357 5,482
Organiskt bundet klor (AOX) ton 165 160 158 Utsl4 Sxth CO. eq?
Vv vax r
Kvave (N) fon 499 aa7 472 B's app: a aI ul:fl:?’ = kton CO, 5086 4 855 5133
ogena branslen on e
Fosfor (P) ton 46 47 47 fogena br (EN1S) 29
Fossila brénslen (EN15) kton CO,eq 82 90 106
Avfall (EN23) Summa direkta véxthusgaser kton CO, eq 5168 | 4945 5239
Processavfall ton 91711 Képt anga (EN16) kton CO, eq 11,1 4,1 4,2
Farligt avfall ton 1154 Képt elektricitet (EN16)? kton CO, eq 12,8 | 142 58,9
" Vissa siffror paverkas av forsaljningen av Latgran under 2015. Summa indirekta véxthusgaser kton CO, eq 24,0 18,3 63,1
2 Regnvatten och avloppsvatten anvands inte. Grundvatten 0 milj m*, kommunalt vatten 0,25 milj m* arligen. . .
2 COD beraknas fran TOC. Utslapp sker till vattendrag invid produktionsenheterna. Inten5|‘t.et fossil CO,eq (EN18)
4 Berakningen av energieffektivitet har &ndrats fér en av sodapannorna och dérfér har det sammanlagda resultatet Fran brénslen kg CO, eq/ton 28,3 31,1 38,0
korrigerats upp med 1,1% sedan den forra redovisningen (G4-22). BillerudKorsnas omfattas av EU:s system for 2N ke :
handel med utslappsratter (EU-ETS). De utslapp som redovisas i denna rapport ar de faktiska utslappen fran verk- Fran kopt el ?'Ch erlergl kg COZ eqfton 8.2 6.4 22,5
samheten och paverkas ej av detta system. Omvandlingsfaktor fran GWh till TJ &r 3,6. Summa utslépp fér produkt kg CO,eq/ton 36,5 37,4 60,5

5 Anvandning av el och energi med avdrag for bransle for egen el och sald energi.

¢ Endast CO, rapporteras enligt EU-ETS. Emissionsfaktor fér fossil CO, &r 76,2 kg CO,/TJ.
" Biogen CO, for 2014 har justerats i efterhand genom mer detaljerade berdkningar.

8 Emissionsfaktorerna for kopt el i Sverige och Finland var lagre jamfort med foregaende ar.
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KOMMENTARER

BillerudKorsnis anvinde till 97,6% biobrinslen,
vilket innebar ytterligare en liten 6kning av
andelen fornybara brinslen.

Den minskade anvindningen av kemikalier
var en kombination av faktiska minskningar
och dndrad rapportering, da vissa kemikalier
2014 inte redovisades med 100% torrhalt.

De direkta utslippen av fossil koldioxid

minskade med 9% till 28,3 kg per ton produkt.
De indirekta utslippen ékade diremot med
31% jimfort med 2014 pd grund av hogre
emissionsfaktorer for kopt anga till pappers-
maskinen i Tervasaari. Genom att el frén spot-
marknaden, precis som under 2014, kdptes
med ursprungsgarantier utgjorde de indirekea
utslippen bara 22% av de totala.

Under éret forekom inga betydande ekono-

Vatten som ingar i vedravara,
massa och kemikalier 2-3%

Ytvatten 97-98%

Tillverkning av massa, papper och kartong

Kondenserad vattenanga
aterfors till jorden som regn

Vattenanga samt vatten
som ingar i produkter 2-5%

Processavlopps-
vatten 50-58%

miska sanktioner pga dvertridelser mot miljo-
lagstiftningen. Diremot hamnade vitlut av
misstag i Gruvons fabriksvattensystem vid ett
underhéllsstopp. Inga utslidppsvillkor brots och
kontrollmitningar i sjon nedstréms visade nor-
mala virden. For att forhindra att hindelsen
upprepas installerades ett sikerhetssystem.
Lansstyrelsen och miljéaklagaren informerades.
Under 2014 verskreds grinsvirdet for utslipp
av stoft fran mesaugnen i Karlsborg. Miljoakla-
garen hade under 2015 dnnu inte tagit stillning
till om drendet ska provas juridiskt.

ATERANVANDNING AV VATTEN
Det vatten som tas in till produktionen ar till 97-98% ytvatten fran narliggande vattendrag, resten fran ved och kemikalier. Vattnet ater-
anvands vid tvattning av massa i flera steg under tillverkningen. Pappersmassan fors i en vattenblandning 6ver till kartongmaskinen
dar den spads med cirkulerande vatten till en s k mald, som bestar av nastan bara vatten. Totalt sett recirkuleras och ateranvands i
princip allt processvatten i produktionsenheterna. Totalt for bolaget innebér detta att ungeféar 147 miljoner m® vatten (sid 42) eller 72%
av allt intaget vatten ateranvands.

Hur manga ganger processvattnet anvands innan det biorenas kan variera mellan enheterna, men enligt vara exempel anvands det
30-50 ganger innan det gar till biorening. Av allt intaget ytvatten aterfors nastan allt till vattendraget dar det tas fran. Resterande vatten
avgar mest som anga till omgivande luft, men ocksa lite som fukthalt i produkterna.

CO,eq NO, Cco HC SO, PM Energi

vaxthusgas kvéveoxider koloxid kolvaten svaveldioxid partiklar TJ

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Personal’, flyg och tag, ton 1735 1328 - - - - - - - - - - - -
Vedravaror?, tag, bat och bil, ton 56 662 58 475 688 745 26,6 28,3 14,8 16,8 138 157 19,9 22,4 - -
Fardigvaror?, tag, bat och bil, ton 205708 193653 3746 3524 393 382 307 292 1543 1548 212 216 2785 2597

" Méjligheter fanns ej till redovisning for samtliga utslappsparametrar fran den resebyra som BillerudKorsnas anlitade. 2 Andel biodiesel antagen till 5% enligt uppgift fran transportdr. Berékningen avser utsldppen i det direkta
transportarbetet. Omvandlingsfaktor frén fossil CO, till CO, eq (1,014396) ar gjord enligt indata i berakningsverktyget NTM Calc https://www.transportmeasures.org/en/. ® Fér fardigvaror avser berakningarna utslappen fran

kalla till och med transportarbete enligt berakningsverktyget NTM Calc.
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BILLERUDKORSNAS

MEDARBETARSTATISTIK

_K 2015 (2014) STOR- -

TOTALT SVERIGE FINLAND BRITANNIEN BALTIKUM* SALJKONTOR?®
Anstallda
Medelantal anstallda’ (G4-10) 4223 (4 195) 3519 (3448) 181 (178) 138 (140) 160 (237) 225 (192)
Anstallda vid arets slut Antal 4212 (4 246) 3574 (3488) 181 (178) 136 (140) 99 (249) 222 (191)
varav kvinnor % 19,9 (18,3) 18,4 (17,0) 16,0 (13,5) 8,8(7,9) 22,0 (20,2) 52,2 (53,9)
varav kollektivanstallda % 60 (62) 63 (64) 66 (67) 68 (68) 83 (76) 0(1)
varav tjansteman % 40 (38) 37 (36) 34 (33) 32 (32) 16 (24) 100 (99)
Andel kvinnor av chefer 2 % 22,0 (21,7) 22,6 (20,1) 14,3 (22,2) 9,1(20,0) 66,7 (26,3) 25,7 (32,6)
Genomsnittsalder (LA12) Ar 46,7 (46,5) 47,0 (47,1) 48,0 (46,2) 48,0 (48,0) 52,7 (42,9) 35,0 (39,9)
Sjukfranvaro (LA6)
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid % 3,6 (3,4) 3,7(3,4) 5,0(6,2) 3,7(2,9) 6,1(4,1) 0,6 (0,6)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, man % 3,7(3,9) 3,6 (3,3) 5,3 (7,0) 3,9(2,8) 6,8 (4,2) 0,4 (0,3)
Andel sjukfranvaro av arbetad tid, kvinnor % 3,5(1,9) 4,0(3,9) 3,7(1,5) 1,2 (4,0) 3,9(3,6) 0,8 (0,9)
Arbetsolyckor (LA6)
Arbetsskador ® med sjukfranvaro Antal 73 (85) 65 (80) 6(2) 2(2) 0(1) 0(1)
Arbetsskador med sjukfranvaro/100 anstallda Antal 1,7(2,1) 1,8 (2,3) 3,3(1,1) 1,4 (1,4) 0(0,4) 0(0,4)
Arbetsskador med sjukfranvaro/miljon arbetstimmar Antal 9,5(12,7) 9,9 (13,9) 23,2(7,9) 7,9 (8,0) 0(2,4) 0(6,0)
Arbetsskador utan sjukfranvaro Antal 478 (417) 421 (375) 28 (18) 29 (24) 0(0) 0(0)

" Entreprendrer omfattas inte av denna statistik. Andel av anstéllda i Sverige, Finland, Storbritannien och Baltikum som omfattas av kollektivavtal &r 92,4% (G4-11).

2| styrelsen var 33% kvinnor, medan det sammantaget i styrelse och ledningsgrupp var 27% kvinnor. Fér 2014 var motsvarande andelar kvinnor 27% och 24%. Aldersfordelningen var sammantaget 32% i gruppen 30-50 ar och 68% 6ver 50 ar.
3 Antalet arbetsskador rapporterades manadsvis under 2015 for hela bolaget och jamférdes med det 6vergripande maltalet.

4 Latgran saldes under 2015.

5 Paccess ingar i denna redovisningsgrupp.
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Jaimfdrt med 2014 ir frindringarna sma.
I Baltikum minskade antalet anstillda pa
grund av férsiljningen av pelletsproduk-
tionen i Latgran, vilket ocksa gjorde att
medeldldern minskade mycket. Andelen
kvinnor 6kade generellt i bolaget, dven om
takten var ligre 4n planerat nir det gillde
gruppen chefer. Sjukfrinvaron ckade

MEDARBETARSTATISTIK

nagot, frimst i Baltikum och Finland, men
ligger generellt pi normala nivaer. Som
tidigare ir det i den ildre gruppen av med-
arbetare, 6ver 50 4r, som sjukfrdnvaron ir
storst. Antalet arbetsolyckor ir fortfarande
allefér manga dven om de minskade ganska
mycket, vilket férhoppningsvis indikerar
att de satsningar som gérs kan minska
dessa ytterligare. Sammanstillningen och

analysen av statistiken for arbetsskador
utvecklades under aret for att stddja fort-
satta atgirder. Under 2016 kommer analy-
sen av arbetsskador att utvidgas avseende
dven entreprendrer och deras sjukskriv-
ningstid. Under 2015 var en extern last-
bilschauffér inblandad i en trafikolycka vid
en av produktionsenheterna, men beslut
om nagot 4tal ska ske dr dnnu inte fattat.

Lonekartdggningar gors i enlighet med lag-
stiftningen minst vart tredje r vid vara
produktionsenheter och kontor, sd platserna
for de kartldggningar som redovisas hir
varierar mellan aren. De lonekartliggningar
som bearbetades klart under aret visade
inte pa négra osakliga skillnader i [6n mellan
kvinnor och min i jimférbara yrkesgrupper.
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Genomsnittsloner,

Jamforbara befattningar kvinnor/man %

T

!@

ANDEL AV TOTAL
SJUKFRANVARO PER

ANDEL SJUKFRANVARO
PER ALDERSGRUPP, %

ALDERSFORDELNING, %

Sektionschefer, ingenjérer 104,2
Operatorer, tekniker 101,8
Operatorer, mekaniker 102,9
Laboranter, specialister 98,9
Operatorer, forare 98,7
Forare, service 97,7
Totalt alla anstéllda 99,9

¢ Redovisningen har géller en produktionsenhet dar en l6ne-
kartlaggning bearbetades under 2015, dvs en annan enhet
an i hallbarhetsredovisningen fér 2014. En kartlaggning
bearbetades aven for en kontorsverksamhet, men dar
beddmdes de olika befattningarna vara alltfor olika for att
kunna redovisas pa ett jamforbart satt har. Kartlaggningarna
baseras pa att man identifierar jamforbara yrkesgrupper.
Pa produktionsenheten anvandes en modell (BAS/BVA)
dar man varderar de olika krav som finns pa befattningarna
inom enheten och poéngséatter dessa for att fa jamforbarhet.
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(LAG) ALDERSGRUPP, % (LAG) (LA12)
5 100 50
4 8 40 I Kollektivanstallda
3 60 30 [ Tjénstemén
2 40 20
1 20 10
0 0 0
-30ar 30-49ar 50-ér -30ar 30494 50-4ér —29 ar 30-39 ar 4049 ar 50-59 ar 60— ar
ANSTALLDAS' ANSTALLDAS! ANDEL ANSTALLDA
ANSTALLNINGSFORM, % ARBETSTID, % KVINNOR OCH MAN
(G4-10) (G4-10) (G4-10)
100 100
80 80
60 60 ’ M Msn
40 40 [ Kvinnor
20 20
0 0
Mén Kvinnor  Totalt Mén Kvinnor  Totalt
™ Tidsbegrinsad anstillning ™ Deltid
I Tillsvidareanstéllning I Heltid

*Avser anstéllda i Sverige.
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BILLERUDKORSNAS

FN:S GLOBAL COMPACT

BillerudKorsnas deltar sedan 2009 i FN:s initiativ for ansvarsfullt foretagande, Global Compact. P4 sa satt far
omvarlden veta att vi tagit stallning for initiativet, stédjer dess tio principer och arbetar for dessa tillsammans
med manga andra storre foretag varlden over.

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Princip 1
Foretagen ombeds
att stodja och
respektera skydd
for internationella
minskliga rittig-
heter inom den
sfir som de kan
paverka och

Princip 2
forsikra sig om
att deras eget
foretag inte dr
delaktigt i brott
mot minskliga
rittigheter
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ARBETS-
VILLKOR

Princip 3
Foretagen ombeds
att uppritchilla
foreningsfrihet
och erkinna ritten
till kollektiva
forhandlingar

Princip 4
avskaffa alla
former av
tvangsarbete

Princip 5
avskaffa

barnarbete och

Princip 6

inte diskriminera
vid anstillning
och yrkesutovning

MILJO

Princip 7
Foretag ombeds
att stodja fore-
byggande atgirder
for att motverka
miljoproblem

Princip 8

ta initiativ for act
frimja storre
miljomaissigt
ansvarstagande

och

Princip 9
uppmuntra
utveckling och
spridning av
miljvinlig teknik

KORRUPTION

Princip 10
Arbeta mot alla
former av
korruption
inklusive
utpressning
och bestickning

DEL AV FORETAGSKULTUREN
Principerna baseras pa nigra centrala dokument inom héllbarhetsomradet:

* FN:s deklaration om de minskliga rittigheterna

* ILO:s grundliggande konventioner om minskliga rattigheter i arbetslivet
e Rio-deklarationen

* FN:s konvention mot korruption

De foretag som gir med forbinder sig att inféra de tio principerna i sina
strategier, arbeta for att principerna blir en del av foretagskulturen och dta sig
att offentligt uttala sice stdd till FN:s Global Compact. En gng om aret ska
foretagets arbete med principerna rapporteras.

RAMVERK FOR 0SS

For BillerudKorsnis del fungerar FN:s Global Compact som ett ramverk for
hela verksamheten. Var uppforandekod bygger pa de tio principerna, som i sin
tur styr policyer och hur medarbetarna ska agera. Den hir hillbarhetsredo-
visningen enligt GRI G4 fungerar ocksd som en del av den arliga rapporte-
ringen — Communication on Progress — till Global Compact. Var rapportering
sker pé nivd Advanced sedan 2014.

FN:S NYA UTVECKLINGSMAL

Under 2016 ser vi 6ver hur vira hdllbarhetsmal
kan anpassas till FN:s nya 17 utvecklingsmal
for hdllbar utveckling i hela virlden.

WE SUPPORT

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERING

OVERGRIPANDE SYSTEM

Idag har flertalet produktionsenheter egna
certifikat for kvalitet, miljo, energi, livs-
medelssikerhet och arbetsmiljé. Ett arbete
pdgdr for flera gemensamma ledningssystem.
Detta gjordes under aret:

* Kvalitet (ISO 9001) och miljé (ISO
14001). Fortsatte infora ett bolags-
gemensamt certifierat ledningssystem for
kvalitet och milj6 — ett multisite for
kvalitets- och miljoledning. Initialt ska
endast samtliga produktionsenheter inga
i ledningssystemet, dérefter dven forsilj-
ningskontoren. Gemensam certifierings-
tjanst upphandlades for att skapa likartat
angreppssitt inom hela bolaget for
kvalitet och milj, men dven energi.

Energi (ISO 50001). Planerade for ett
gemensamt certifierat energilednings-
system for de svenska produktions-
enheterna.

Skogsbruk (FSC FM/PEFC FM) och
spéarbarhet (FSC CoC/PEFC CoC).
Pibérjade upphandla gemensam certifie-
ringstjanst for att skapa likartat angrepps-
sitt inom hela bolaget. Upphandling ska
vara klar 2016. Tog fram rikdlinjer for
arbete med sparbarhet av virke. En multi-
site-16sning utreds dven for sparbarhets-
certifiering.

 Livsmedelssikerhet (FSSC 22000/ISO
22000) och arbetsmiljé (OHSAS
18001). Utvirderade samordningsvinster
dven for ledningssystem inom livsmedels-
sikerhet och arbetsmiljs, men fann ate
de ska fortsitta vara specifika for varje
produktionsenhet.

GEMENSAMT IT-STOD

For att underldtta driften av gemensamma
ledningssystem infors ett nytt bolagsover-
gripande IT-st6d. Under dret lades mycket
arbete ned pa att sammanféra de olika
delarna. Arbetet planeras vara klart 2016.

INFORMATIONSSAKERHET

En pilotstudie genomf{rdes for att utvirdera
nivan pé bolagets informationssikerhet.
Huvudkontoret deltog i en gap-analys mot
standarden ISO 27000. Utifran analys-
resultatet bestims vilka dtgirder som ska
prioriteras i fortsatt arbetet.

UTVECKLINGSGRUPP

Arbetet med ledningssystem koordineras
via utvecklingsgruppen for ledningssystem.
Dir igar representanter f6r varje produk-
tionsenhet, skoglig del och centralt ansva-
riga vid enheten Operational Excellence.
Gruppen foljer dven upp arbetet med
miljé- och kvalitetsledning. Uppféljning
av ovriga ledningssystem och skogliga
certifieringar sker i mer kompetensbase-
rade grupperingar.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

-FIKAT INOM BILLERUDKORSNAS, 2015'

ISO 1ISO

9001 14001
Frovi X X
Gruvon X X
Gévle X X
Karlsborg X X
Skarblacka X X
Jakobstad X X
Tervasaari X X
Beetham X X
Forestry X X

ISO
50001

X

X X X X

1SO22000
X
X
X

FSSC 22000/ OHSAS FSCFM/ FSC CoC/
18001 PEFC FM PEFC CoC
X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X X

" ldag finns tva olikheter i bolagets certifiering. Alla de svenska produktionsenheterna har energiledningssystem, men
inte de dvriga. De 6vriga har istallet arbetsmiljocertifiering som de svenska saknar. Fér de svenska enheterna var
motiven till att inféra energiledningssystem bade ekonomiska och miljomassiga, medan Arbetsmiljéverkets fore-
skrifter for systematiskt arbetsmiljoarbete har setts som tillrackligt styrande for att uppna ambitiosa arbetsmiljomal.
Alla enheter har inte behov av certifiering for livsmedelssakerhet, darfor varierar det.

— Alkohol- och drogpolicy

— Arbetsmiljopolicy

— Inkdpspolicy och
rikdinjer

— Klimatstrategi

— Kommunikationspolicy

— Lonepolicy

— Dolicy for efterlevnad av
internationella sanktioner

— DPolicy for efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen
— Policy for whistleblower-

funktion

— Policy mot korruption
— Rikdlinjer for hilsoarbete

— Rikdlinjer for kredit
— Rikdlinjer for

méngfaldsarbete

— Riktlinjer for virkes-

forsdrjning

— Riktlinjer och 4tgirds-
plan gillande krinkande
sirbehandling och
trakasserier

— Risk Management Policy

— Treasure Policy

— Uppforandekod

— Verksamhetspolicy

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERING
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BILLERUDKORSNAS

EXTERNA NATVERK

BillerudKorsnas ingar i manga olika slags natverk for att lara fran, bidra till och paverka utvecklingen inom

skogsnaringen, forpackningar och hallbarhet, men ocksa fér samhallet i stort. Samarbete ger resultat.

| FOLJANDE NATVERK HAR BILLERUDKORSNAS REPRESENTATION

| STYRELSER ELLER BIDRAR MED FINANSIERING:

¢ Alliance for Beverage Cartons and the Environment
(ACE) - europeisk plattform for dryckeskartongtillverkare
och deras kartongleverantorer inom branschspecifika
miljéfrigor

* Asian Corrugated Carton Association (ACCA)

— internationell organisation fér wellpappbranschen

* Bio-based Industries Initiative — EU-initiativ for att
stddja biobaserade industrins anvindning av fornybara
naturresurser och innovativ teknik

* Confederation of European Paper Industries (CEPI)
— europeisk branschorganisation fér massa- och pappers-
branschen

* Energiforsk — nitverk for svensk energiforskning
* European Federation of Corrugated Board Manu-

facturers (FEFCO) — europeisk branschorganisation
for producenter av wellpapp

* Innventia — forskningsinstitut med vérldsledande stéllning
inom massa, papper, grafiska produkter, forpackningar
och bioraffinaderi

* Miljopack — niringslivsgrupp inom Innventia som arbetar
for resurseffektiva forpackningar

* Normpack — niringslivsgrupp inom Innventia som verkar
for sikra livsmedelsforpackningar

* Paper Province — foretagskluster for skoglig biockonomi

* Skogsindustrierna — svenska branschorganisationen for
massa-, pappers- och den trimekaniska industrin

* SSG Standard Solutions Group — kunskapscenter som
hjilper industrin bli effektivare och sikrare inom omradet
asset management

* Wallenberg Wood Science Center — forskningscentrum
inom omradet nya material med skogen som rivara

EXTERNA NATVERK
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INTRESSENTDIALOG
d tyckte intressenterna?

BillerudKorsnas ser arligen over vilka aspekter och indikatorer som ar av vasentlig betydelse for verksamheten och
intressenternas beslutsfattande. Utgangspunkt tar vi i GRI G4 — internationella riktlinjer inom hallbarhetsredovisning.

UPPDATERAD VASENTLIGHETSANALYS
BillerudKorsnis viktigaste intressentgrupper
ir investerare, kunder, leverantdrer, anstillda
och samhille. Den tdigare genomforda
visentlighetsanalysen uppdaterades under
dret. Erfarenheter frin den 16pande intres-
sentdialogen, pa foljande uppslag, togs till-
vara. Analysen baserade sig pa dessa tvéa
kriterier for visentlighet:

Relevans for BillerudKorsnis givet den
verksamhet bolaget bedriver och den
hallbarhetspaverkan bolaget har.

Relevans for bolagets intressenter i deras
beslutsfattande.

FYRA NYA INDIKATORER

Under 2015 tillkom indikatorer som belyser
risker, trender och stora utmaningar som
paverkar bolaget och vilka strategierna ar
for att mota dessa:

EN17 — Det alltmer kritiska liget for
klimatférandringarna och de initiativ som
tas internationellt ledde till att bolaget
utdkade sina ambitioner med analys, mal
och rapportering om vixthusgaser for
leverantérsledet.

EN21 — Med bakgrund i den fortlépande
intressentdialogen konstaterades att
rapporteringen behdvde utdkas med
information om NO,, SO, och andra

betydande utslipp till luft.

EN23 — Bolaget rapporterar sedan tidigare
avfallsméngder till tillsynsmyndigheterna,
vilket visar att indikatorn om avfall fran
verksamheten ir visentlig. Till slutsatsen
bidrog ett allmint okat fokus pa nedskrip-
ning i haven, EU:s beslut att fasa ut
anvindning av tunna plastbirkassar och
EU:s initiativ om en cirkulir ekonomi.

PR — Analysen ledde ocks3 till att aspek-
ten produktsikerhet, for transparensens
skull, utokades med en indikator for
ekonomiska konsekvenser av eventuella
avvikelser frén lagstiftning och andra
overenskommelser.

OKAD OMFATTNING

For att sikerstilla att hallbarhetsredovis-
ningen ticker alla visentliga omraden har
den sedan férsta analysen 2013 utdkats
med sammantaget atta GRI-indikatorer.
Arets redovisning omfattar siledes 35
aspekter (cirka 78%) och 43 indikatorer
inom GRI-systemet (cirka 47%).

Las mer i bilagan GRI Index pa BillerudKorsnéas
webbplats.
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Var I6pande intressentdialog

INTRESSENT-
GRUPPER
INVESTERARE Aktiedgare
Analytiker
Potentiella investerare
KUNDER Befintliga kunder
Potentiella kunder
Kunders kunder
Slutkonsumenter
MEDARBETARE Dagens medarbetare

Fackliga representanter

Framtida medarbetare
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DIALOGFORM

Arsredovisning inklusive arsoversikt och
hallbarhetsredovisning, delarsrapporter,
externa rapportsystem, enkater fran analytiker,
webbsida, investerarméten, analytikertraffar,
presskonferenser, Kapitalmarknadsdag,
enkater fran investerare, vasentlighetsanalys,
enkater fran etik- och miljéfonder.

Personliga méten, dagliga kontakter, natverks-
samarbete for vatskekartong, méassor,
seminarier och kundtraffar, kundenkat, externa
rapporteringssystem, frageformular fran
kunder, vasentlighetsanalys.

Arbetsplatsméten, chefsméten, intern-
utbildningar, medarbetarenkéat, samverkansrad,
incidentuppfdljning, arbetsgrupper, mal- och
utvecklingssamtal, vasentlighetsanalys.

Lokala samverkansmoéten, samverkans-
forum koncernniva, European Workship
Council, vasentlighetsanalys, analys lI6ne-
kartlaggning.

Besok anlaggningar/skogsbruk, arbetsmark-
nadsdagar pa hégskolor och universitet,
massor, forelasningar, intervjuer/enkater

for examensarbeten och uppsatser, artiklar,
Skogen i Skolan, studentorganisationen
Sustainergies.

FRAGOR/FOKUS

Langsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling,
strategier, utmaningar, riskhantering, klimat-
forandringar, miljiopaverkan, arbetsforhallanden,
hélsa och sakerhet, etik, uppférandekod,
manskliga rattigheter i leverantdrskedjan.

Hallbart féretagande, uppférandekod, ekonomi,
miljofragor (till exempel koldioxidutslapp och
biodiversitet, livscykelanalyser och miljo-
paverkan, produktmarkning PEF, vatten-
forsorjning och -utslapp), arbetsférhallanden
(till exempel sékerhet pa arbetsplatser,
manskliga rattigheter i leverantérskedjan,
EUTR).

Uppfoérandekod, affarsetiska fragestallningar,
kompetensutveckling, arbetsmiljé & sakerhet,
samverkan, friskvard, mangfald.

Arbetsmiljé och sakerhet, ungdomars arbets-
livserfarenhet, kompetensutveckling, ekonomi,
avtalsvillkor, manskliga rattigheter, hallbarhet i
leverantorskedjan.

Verksamhetsbeskrivningar, produkter, kundkrav,
hallbarhetsinriktning, certifiering, miljépa-
verkan, energi, etik, attraktiv arbetsgivare,
arbetsforhallanden, anstallningsvillkor, hallbara
produkter, ekonomisk och social nytta for
samhallet.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

RESPONS/UTFALL

Hallbarhetsredovisning, strategisk plattform,
policy riskhantering, redovisning klimatarbete
och skogsbruk i CDP, utmarkelse Climate
Leader, hallbarhetsrankning av analytiker, upp-
férandekod baserad pa FN:s Global Compact,
Tara Expeditions, Action Aid, Science Based
Targets.

Hallbarhetsredovisning, strategisk plattform,
saljstdd och hallbarhetsutbildning, produkt-
utveckling, enkatsvar, livscykelanalyser for
produkter, utmarkelse Guld i CSR-ranking
EcoVadis, projekt med WWF om biodiversitet,
EUTR-rapport.

Hallbarhetsredovisning, strategisk plattform,
kompetensutveckling, modell fér férbattrings-
arbete, arbetsgrupp arbetsmilj6 och sékerhet,
arbetsmiljdpolicy, whistleblower-policy,
handlingsplan kréankande sarbehandling,
vidareutvecklat traineeprogram, enkatsvar,
webbutbildning om uppférandekoden.

Oppen och konstruktiv dialog,
I6nekartlaggningar.

Hallbarhetsredovisning, employer branding-
satsning, sponsring, stipendier, trainee-
program, praktikplatser, Teknikspranget,
dokumenterade skolarbeten, kunskaps-
overforing om branschen, ranking av bolaget,
uppdrag.



INTRESSENT-

GRUPPER

AFFARSPARTNERS

SAMHALLE

Samarbetspartners

Befintliga leverantorer

Kreditgivare

Nérboende
Lokala féreningar

Skolor
Universitet

Myndigheter
Departement

Externa revisorer
Certifieringsorgan

Branschorganisationer
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Tata kontakter och utvecklingsprojekt.

Upphandlingar, leverantdrsutvarderingar,
forbattringsmoten, vasentlighetsanalys,
diskussionsméten.

Personliga méten, finansiell kommunikation.

Inskickade synpunkter, informationstraffar,
miljéredovisningar, vasentlighetsanalys.

Lépande kontakter och samarbeten, natverk,
studiebesok.

Kontakter lansstyrelser/kommuner, lagstadgade
miljérapporter, prévning av produktionstillstand,
remisser, avverkningsanmalningar,
uppvaktningar.

Platsbesok och annan slags dialog i samband
med revisioner, sociala fragor i arbetsgrupper
for standardrevidering.

Informationsméten, arbetsgrupper, styrelse-
arbete, utredningar, utvecklingsarbeten,
lagremisser.

FRAGOR/FOKUS

Utveckling av hallbara och resurssnala
férpackningar, utveckling av mikrofibrillar
cellulosa, affarsmodeller.

Uppférandekod, krav vid internationalisering,
ekonomi, minskad miljdpaverkan, sakerhet pa
arbetsplatsen.

Langsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling.

Utslapp till luft och vatten, handelser och fram-
tidsplaner pa anlaggningarna, skogsbruks-
planering, naturvardsfragor.

Kompetensbehov, utbildningsinnehall, praktik-
platser, bolagets strategier, kompetensforsorj-
ningsaktiviteter, branschfragor.

Utslapp till luft och vatten, buller, energi, mark-
fragor, avfall, kemikalieanvandning, natur- och
kulturmiljovard i skogsbruk, gransdragningar
for naturvardsinsatser.

Lagstiftning och krav i aktuell standard.

Lagstiftning, standardisering, hallbarhet,
cirkular ekonomi, avfallsdirektiv, biobaserade
produkter, branschmal, policyer och strategier.

RESPONS/UTFALL

Hallbarhetsredovisning, strategisk plattform,
lansering nya produkter (till exempel D-Sack),
nya affarsmodeller.

Hallbarhetsredovisning, ny modell och manual
for leverantérsutvardering.

Strategisk plattform.

Hallbarhetsredovisning, dialog for forstaelse,
atgarder for minskade stérningar, sponsring av
lokala aktiviteter, samarbetsprojekt.

Dialog skola-naringsliv, starkt bas for rekryte-
ring, 6kat utbud teknisk utbildning, utformning
gymnasieprogram.

Battre forstaelse for varandras synpunkter

i miljéfragor, fornyade produktionstillstand,
remissvar, klargéranden om nyckelbiotoper
fran Skogsstyrelsen.

Certifikat for verksamheten, utformning av nya
standarder.

Branschinformation, gemensamma mal,
utvecklingsaktiviteter, representation i EU-
arbetsgrupper, remissvar, utformning av nya
standarder.
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EXTERN GRANSKNING

w

CDP

A LIST

2015
CLIMATE

BillerudKorsnas utvarderas fort-

l6pande av manga kunder och ana-
Iytiker genom enkater om prestanda

och arbetssatt. Detta &r i linje med
vara ambitioner att ge underlag il
intressenterna for deras utvardering
av var verksamhet. Har redovisas
storre, publika granskningar som
gjordes under 2015.

EXTERN GRANSKNING

CDP

§ CLIMATE
‘ DISCLOSURE
LEADER 2015

* CDP CLIMATE.
World Leader for Corporate Action on
Climate Change. P4 uppdrag av institu-
tionella investerare sammanstiller CDP
(Driving Sustainable Economies) A-listan
med bolag som visar globalt ledarskap i
klimartarbetet.

Nordic Climate Disclosure Leadership
Index (CDLI). BillerudKorsnis upp-
mirksammades f6r detaljerad och trans-
parent klimatrapportering.

* EcoVadis. System for arlig utvirdering
av hillbarheten hos cirka 20 000 leveran-
torer till globala foretag. For andra aret i
rad fick BillerudKorsnis betyget Guld.

* FN:s Global Compact. I rapporteringen
”Communication on Progress” om fram-
steg i arbetet med FN:s Global Compact
klassas BillerudKorsnis som Advanced.

2015
CSR Rating F e
Gouo S OE

B

COMMUNICATION ON
PROGRESS

THe

Vg
= 1

7
ecoyadis

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals,

We weloome leedback on ils conlents,

° Walking the talk? Studenter vid Handels-
hégskolan i Stockholm undersékte ihop
med Forskningscentret Misum hur fére-
tag pA NASDAQ OMX Large Cap Index
kommunicerar héllbarhet jimfort med
hur de redovisar genomforandet. De flesta
foretag pa listan ansigs kommunicera mer
in vad som redovisades.

* WWF Environmental Paper Company
Index 2015. WWF anger att deras index
visar en positiv trend mot dkad transparens
och hallbarhet bland virldens mer progres-
siva massa- och pappersproducenter.

-EL PA RAPPORTERING FOR EXTERN UTVARDERING

Externa system eller initativ

Rapporteringens fokus

Global Reporting Initiative (GRI)
FN:s Global Compact
CDP - Driving Sustainable Economies

Oekom Research

Environmental Product Declaration (EPD)
WWF Environmental Paper Company Index
WWEF Check Your Paper

EcoVadis

Sedex (Supplier Ethical Data Exchange)

EU Ecolabel och Svanen

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisning

Tre rapporteringar: Vaxthusgaser,
Skogsbruk och Leverantdrskedjan
Miljdmassiga och sociala aspekter
Miljovarudeklarationer pa nio produkter
Miljéprestanda for hela bolaget
Miljodata tre oblekta sackpapper
Arbetsforhallanden, miljo, leverantorskedja
Arbetsforhallanden, miljé for enskilda
produktionsenheter

Massa fran Gruvén och Karlsborg

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



OM REDOVISNINGEN

Detta ar den tredje redovisningen for BillerudKorsnas och bygger darmed
pa data fran tre jamférbara ar. Vi har valt att félja GRI G4 enligt kriteriet

"In-accordance” pa nivan "Core”.

OMFATTNING
Redovisningen utgors av denna Hallbar-
hetsredovisning 2015 med tillhorande
GRI-index pa engelska, som finns att
himta pa bolagets webbplats
www.billerudkorsnas.se/en/Sustainability/.
Redovisningen omfattar alla bolag dir
BillerudKorsnis har operationell kontroll,
vilket hir avser majoritetsigda bolag i
enlighet med Arsredovisning 2015.

ARLIG RAPPORTERING
Hallbarhetsredovisningen gors arligen, den
senaste publicerades i mars 2015. Redovis-
ningen utgdr ocksd vir rapportering till
FN:s Global Compact, Communication
on Progress.

TRE JAMFORBARA AR

For att ge en helhetssyn pé BillerudKorsnis
paverkan, strategier och arbetssitt inom
hallbarhetsomrédet har de mest relevanta
delarna for bolaget och dess intressenter
tagits med i denna redovisning. Som basdr
for redovisningen giller 2013, det forsta
hela verksamhetsdret for bolaget.

NYA INDIKATORER
Visentlighetsanalysen som gjordes mycket
omfattande infor 2013 ars redovisning
uppdaterades tillsammans med intressen-
terna 2014. Under 2015 foljdes analysen
upp och antalet redovisade indikatorer

utdkades med fyra stycken (se sid 49).

FORANDRINGAR | REDOVISNINGEN
Den enda storre forindringen under dret
jamfort med 2014 ars redovisning ir att
pelletsproduktionen i Latgran, Lettland,
saldes per 1 juli 2015. BillerudKorsnis
dgde dirmed inte Latgran under den storre
delen av aret, varfor detaljdata utelimnas i
denna redovisning. Pelletsproduktion skiljer
sig visentligt frin massa- och papperspro-
duktion. Dirfor har tidigare redovisning
av dessa verksamheter hallits isir, vilket gor
att jimforbarheten mellan ren behalls.
Indikatorn EN19 togs bort pd grund av att
minskade utslipp av vixthusgaser inte
kunde kopplas enskilt till specifika initiativ.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Avdelningen for Sustainability & Public Affairs:
Daniel Badman, Louise Wohrne och Bengt Brunberg.

MALGRUPP

Redovisningens primira malgrupp ar
investerare. Aven Gvriga intressenter som
kunder, leverantérer, anstillda och sam-
hillet ska kunna fi de mest visentliga
fragorna belysta i denna redovisning.

EXTERN GRANSKNING
Hallbarhetsredovisningen har varit foremal
for extern granskning av KPMG, se revisors
rapport pi sid 56.

SYNPUNKTER ELLER FRAGOR?

Har du synpunkeer, fragor eller
kommentarer pé hallbarhetsredovisningen?
Kontakta dé girna:

Henrik Essén

Senior Vice President
Communication & Sustainability
henrik.essen@billerudkorsnas.com

08 553 335 00

Bengt Brunberg

Sustainability Manager
bengt.brunberg@billerudkorsnas.com
026 15 10 00

OM REDOVISNINGEN
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ORDLISTA

PRODUKTER
Avsalumassa ir pappersmassa
som siljs.

Cartonboard anvinds for att
tillverka férpackningar for olika
typer av varor, t ex konfektyr,
kosmetika och livsmedel.

CTMP iir kemitermomekanisk
massa som ingar i kartong och

bidrar bl a dill dess styvhet.

FibreForm® iir papper med hog
tojbarhet som formas for att
producera termoformade och
djupdragna livsmedels- och
konsumentférpackningar som
till exempel trdg, blister.

NSSC ir en halvkemisk massa
som ir ravara for fluting.

Sulfatmassa ir kemisk massa
som tillverkas genom kokning av
vedflis med natriumhydroxid och
natriumsulfid. Sulfatmassa kan
blekas med bland annat klor-

dioxid, syrgas eller viteperoxid.

ORDLISTA

Séckpapper ir papper med hog
styrka for sickillverkning,

Terpentin utvinns ur vedrivaran
som en biproduket i sulfatprocessen
och anvinds for framstillning av
parfymer och i fargindustrin.

Vitskekartong anvinds for att
tillverka forpackningar till drycker
och andra flytande livsmedel.

Wellpapp tillverkas genom hop-
limning av tv4 eller flera plana skike
— liner — med ett eller flera vig-
formiga skikt — fluting — emellan.

SKOG

FSC® (Forest Stewardship Coun-
cil) 4r en oberoende internationell
medlemsorganisation for certifie-
ring av skogsravara som uppfyller
kriterierna for ett miljdanpassat,
socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av
virldens skogar.

Massaved ir frimst ved frin
gran, tall och bjork for tillverk-
ning av pappersmassa. Ved-
volymen anges vanligen med
mittet fastkubikmeter under

bark, m? fub.

PEFC™ (Programme for the
Endorsement of Forest Certifica-
tion schemes) ir en internationell
certifiering av skogsrévara for

uthalligt skogsbruk.

ENERGI OCH KLIMAT

Avlut (svartlut) ir ett biobrinsle
och ir forbrukad kokvitska frin
kokning av flis till massa. Luten
forbrinns i sodapannan dir de
utlosta vedimnena (lignin) star
for den storsta andelen av ett
massabruks energibehov. Lutens
kemikalier dtervinns ocks3 i
processen.

Beckolja ir ett biobrinsle som
ir en restprodukt frén raffinering
av tallolja.

Biobrénslen ir fornybara
brinslen som kommer frin
vixtriket.

Carbon Footprint ir den mingd
vixthusgaser som en produke ger
upphov dll i hela kedjan ”from
cradle to grave”.

Fossila brénslen ir eldningsolja,
gasol och naturgas. Férbrinning
av fossila brinslen bidrar till
vixthuseffekten.

Klimatféréndring uppstar av att
vixthuseffekten forstirks och
medfor en global uppvirmning,
nya vidermonster och smiltande
polarisar.

Tallolja ir en bioolja som hirrér
fran kidimnen i veden. Kid-
imnena (hartser) bildar en sipa i
sulfatprocessen som spjilkas med
syra till tallolja. Den siljs som
produke for vidare foridling till
bla kemikalier och brinsleadditiv,
och kan iven anvindas direkt
som brinsle.

Véxthusgaser avser vanligtvis
koldioxid (CO,) fran forbrinning
av fossila brinslen.

EMISSIONER

COD (Chemical Oxygen
Demand) dr ett mace pa den
mingd syre som behdvs for att
bryta ned det organiska materialet
i processavlopp. Analyseras ofta
som TOC (Total Organic
Carbon) och riknas om med

en faktor.

Kvéveoxider NO, bildas vid
forbrinning i angpannor och kan
liksom svaveldioxid ge férsurning.
Reningsutrustning och optime-
ring av forbrinningen ger mins-

kade utslipp till luft.

Narsalter (fosfor och kvéve)
Utsldpp av nirsalter kan ge 6ver-
gddning. Vilket som ir viktigast
att kontrollera varierar beroende
pa tillgng. Nirsaltet det finns
mest ont om kallas tillvixt-
begrinsande.

Reducerade svavelféreningar
Vid sulfatmassatillverkning bildas
svavelvite och andra illaluktande
svavelfdreningar, frimst metyl-
merkaptan, dimetylsulfid och
dimetyldisulfid. Dessa paverkar
inte omgivande natur men kan ge
problem med lukt for nirboende.

Stoft bestir av sma partiklar som
bildas vid forbrinning och kom-
mer i BillerudKorsnis verksamhet
fran sodapannor, barkpannor och
mesaugnar. Hoga halter finpar-
tikuldre stoft 4r hilsoskadligt och
kan vid driftproblem orsaka ned-
smutsning i niromradet. Skrubber
och elekerofilter dr exempel pé hur
vi sikerstéller att utsldppen ligger
pa en lag niva.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015



Suspenderade d@mnen (Total
Suspended Solids) 4r suspen-
derade partiklar i védrt process-
avlopp.

Svaveldioxid omvandlas vid
kontakt med fuktig luft till svavel-
syra och faller ned som surt regn.
I vira sulfatprocesser ingar svavel
som en kokkemikalie, och vi har
dirfor emissioner av svavel till

luft.

HANTERING AV AVFALL OCH
RESTPRODUKTER

Barkaska kan som alternativ till
att liggas som avfall pd deponi
anvindas till godsling av skogs-
mark och utgéra tickmaterial i
avslutade deponier. Askan kan
ocksd komposteras tillsammans
med fiberslam.

Fiberslam ir organiskt material
och far dirfér inte deponeras.
Det kan avvattnas och forbrinnas
i barkpannan eller komposteras.
Forsok pagar ocksd med produk-
tion av biogas.

Grénlutsslam méste tas ut frin
processen for sitt innehall av
metaller som kan ge beldggningar
i pumpar, virmevixlare och
annan utrustning. Metaller kom-
mer in i processen via vedrivaran.
Gronlutsslam innehéller ocksd en
stor andel mesa (kalciumkar-
bonat) som har tillsatts for att
kunna filtrera och tvitta det
annars svaravvattnade slammet.
Denna avfallsfraktion liggs nor-
malt pa deponi. Forskning pagar
och f6rsok har gjorts att anvinda
slam till évertickning av gruvor.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Mesa ir forbrukad kalk, kalcium-
karbonat, som normalt brinns
om i en mesaugn till aktiv kalk,
men som vid storningar m m tas
ut frin processen. Mesa liggs
normalt inte pa deponi utan kan
recirkuleras eller anvindas till
annat indamal. Den kan skickas
for ombrinning till kalk i extern
ugn, anvindas som utfyllnad vid
vigbyggen och stros pa akermark
for att justera pH-virdet i
marken.

ORDLISTA
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av
BillerudKorsnas Hallbarhetsredovisning
Till BillerudKorsnis AB (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i BillerudKorsnis AB
(publ) att dversiktligt granska BillerudKorsnis Hallbarhets-
redovisning 2015. Till hillbarhetsredovisningen hér dven
ett separat GRI-index pd engelska, GRI Index — Appendix
to BillerudKorsnis Sustainability Report 2015, pa
www.billerudkorsnas.se/en/Sustainability/. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan
53 i hallbarhetsredovisningen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for atc uppritta hdllbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgar p4 sidan 53 i héllbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ir tillimpliga for héllbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvindig for att uppritta
en héllbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga
fel, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Virt ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhetsredo-
visningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfore var éversiktliga granskning i enlighet
med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven
av FAR. En 6versiktlig granskning bestdr av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som 4r ansvariga
for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgirder. En dversikdlig granskning har en
annan inrikening och en betydligt mindre omfattning jim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt IAASBs standarder for revision och god revisionssed
i 6vrigt har. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (Interna-
tional Standard on Quality Control) och har dirmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar. De gransk-
ningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte méjligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig gransk-
ning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgdr frin de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier 4r limpliga for upprittande av héllbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir
tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa vir oversikdliga granskning har det inte kom-
mit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hillbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr
upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 23 mars 2016

KPMG AB
Ingrid Hornberg Romén Jenny Fransson
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR

BillerudKorsnas Hallbarhetsredovisning 2015 &r producerad i samarbete med Livbojen AB. Foto: BillerudKorsnas, Hans-Erik Nygren, Johan Olsson, Shutterstock, Paulina Westerlind.
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En stark vaxande trend ar hemtransport av matkassar. Framgangsrika foretaget

Linas Matkasse vill genom sina valplanerade matkassar minska kundernas matsvinn
och spara pa jordens resurser. Nar foretaget skulle valja material till sina papperskassar
—som levereras fulla med veckans mat &nda hem till ytterdérren — landade valet pa
BillerudKorsnas kraftpapper. En barkasse med vart papper ger cirka 50%" lagre
utslapp av vaxthusgaser totalt sett jamfért med motsvarande i plast.

Vi ar en del av 16sningen.

" Life cycle assessment, Report U5052, IVL, 2015

LINA VALDE
PAPPER
— ETT FORNYBART

MATERIAL TILL
MATKASSARNA
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