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Ordinarie bolagsstamma 2004 Billerud AB (publ)

Aktieagarna i Billerud AB (publ) kallas harmed till ordinarie bolagsstamma onsdagen
den 5 maj 2004 klockan 16.00, Aula Magna, Stockholms Universitet, Frescati,
Stockholm.

Vagbeskrivning fran Stockholms innerstad: Med tunnelbana — ak réda linjen mot
Morby Centrum. Kliv av vid hallplats Universitetet. Med buss — ta buss 40, 540 eller
670 och Kliv av vid Universitetet. Med bil — parkeringsplatser finns vid Sédra huset.
Taxiangoring — (Stockholms Universitet nr 6) finns vid Aula Magnas taxientré pa
plan 2. Adressen ar: Frescativagen 6.

Bolagsstammolokalerna 6ppnas klockan 14.30.
Anmalan
For att aga ratt att delta i stamman skall aktieagare:

dels varainford i den av VPC AB forda aktieboken séndagen den 25 april 2004
(aktiedgarna erinras sarskilt om att den 25 april 2004 ar en s6ndag, se nedan);

dels anmala sitt deltagande pa stamman senast onsdagen den 28 april 2004 klockan
16.00. Anmalan skall ske skriftligen till Billerud AB, Investor Relations, Box 703,
169 27 Solna, per telefon 08-553 335 40 eller per fax 08-553 335 65. Anmalan
kan ocksa ske via bolagets hemsida www.billerud.com/anmalan. Vid anmalan
skall uppges namn, personnummer, adress, telefonnummer samt antalet
bitraden (hogst tva).

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid fore stamman
inge fullmakt i original, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets hemsida.

Billerud tillverkar och marknadsfér férpackningspapper i form av kraftpapper och wellrdvara samt
pappersmassa for avsalu. Produktionen sker vid koncernens integrerade massa- och pappersbruk i
Gruvén, Karlsborg och Skérblacka i Sverige samt vid pappersbruket i Beetham, UK.
Billerud har en vérldsledande position inom flera definierade produktsegment. Kunderna finns
framférallt i Europa men ocksa i évriga vérlden.

Billerud har en érlig férséljning pa cirka 7 miljarder kronor och 2 600 anstéllda.



Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att aga ratt att delta
vid stdmman, begara att tillfalligt inféras i aktieboken hos VPC i eget namn. Sadan
inregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast den 25
april 2004, vilket innebar att aktiedgare i god tid fore detta datum maste underratta
forvaltaren harom. Aktiedgarna erinras om att den 25 april 2004 ar en sondag och att
registrering saledes maste vara verkstalld fredagen den 23 april 2004.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande

Val av ordférande till stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Godkannande av dagordningen

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaret

2003 samt koncernarsredovisning och koncernrevisionsberattelse for

rakenskapsaret 2003

Verkstallande direktorens anférande

Beslut om

a) faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt
koncernbalansrakning och koncernresultatrakning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstallande direktéren for 2003
ars forvaltning

10. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

12. Val av styrelse

13. Styrelsens forslag till andring av § 3 i bolagsordningen

14. Styrelsens forslag till nedsattning av aktiekapitalet genom indragning av aktier

15. Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv
av bolagets egna aktier

16. Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier

17. Styrelsens forslag till nedsattning av éverkursfonden

18. Redogorelse for konsultkostnader och ovriga kostnader avseende Billeruds
revisionsbolag KPMG enligt hemstallan fran Forsta AP-fonden

19. Fdrslag fran Sveriges Aktiesparares Riksforbund om beslut angaende
nomineringskommitté m.m.

20. Stammans avslutande.

NOoOORWON =

Nomineringskommitté infor 2004 ars ordinarie bolagsstamma

Den 21 oktober 2003 offentliggjordes att en nomineringskommitté infor 2004 ars
ordinarie bolagsstdmma hade etablerats. Nomineringskommittén bestar av Lars
Ohrstedt, AFA (ordférande), Bjérn Lind, SEB Fonder och SEB Trygg Liv samt
Caroline af Ugglas, Skandia Fonder och Skandia Liv. Ingvar Petersson,
styrelseordforande i Billerud AB, ar sammankallande och sekreterare i
nomineringskommittén.



Beslutsforslag

Punkten 9 b

Styrelsen foreslar en utdelning om 6 kronor 50 6re per aktie och den 10 maj 2004
som avstamningsdag for utdelning. Om stamman beslutar i enlighet med styrelsens
forslag beraknas VPC kunna utsénda utdelningen den 13 maj 2004.

Punkten 10
Nomineringskommittén foreslar att styrelsen skall besta av sju stammovalda
ledaméter utan nagon suppleant.

Punkten 11

Nomineringskommittén foreslar att arvode till styrelsen utgar med ett belopp per ar
om 200.000 kronor (foregaende ar 150.000 kronor) for ledamot och med 400.000
kronor (300.000) per ar till den styrelsen inom sig utser till ordférande. Fér ledamot
som ar anstalld utgar inte arvode. Totalt styrelsearvode att férdelas ar saledes
1.400.000 kronor (1.050.000) per ar. Arvode till revisorerna foreslas utga enligt
I6pande rakning.

Punkten 12

Nomineringskommittén féreslar omval av ledamoterna Ingvar Petersson, Bjorn
Bjornsson, Gunilla Jonson, Per Lundberg, Mats Pousette, Meg Tivéus och Bert
Ostlund.

Punkten 13

Styrelsen foreslar att bolagsstamman andrar gransen for lagsta och hogsta
aktiekapital sa att lagsta gransen blir 500.000.000 kronor och hdgsta blir
2.000.000.000 kronor.

Forslaget ar foranlett av styrelsens forslag till nedsattning av aktiekapitalet enligt
punkt 14 nedan.

Punkten 14

Bolaget har med stdd av bemyndigande fran ordinarie bolagsstamma 2003
genomfort aterkdp av totalt 4.657.000 stycken egna aktier, vilket motsvarar cirka
8 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bolagets aktiekapital nedsatts med
58.212.500 kronor genom indragning utan aterbetalning av 4.657.000 stycken aktier
som bolaget aterkdpt. Andamalet med nedséattningen &r att det belopp med vilket
aktiekapitalet nedsatts skall dverforas till fond att anvandas enligt beslut av
bolagsstamman.

Punkten 15

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta
ordinarie bolagsstamma, vid ett eller flera tillfalle n, fatta beslut om forvarv av aktier i
bolaget pa bdrs dar bolagets aktier ar noterade, till ett antal som vid var tid innebar
att bolagets innehav av aktier i bolaget inte dverstiger 1/10 av samtliga aktier i



bolaget. Syftet med sadana forvarv skall vara att under perioden fram till nasta
ordinarie bolagsstdmma kunna justera bolagets kapitalstruktur och pa detta satt bidra
till ett effektivare utnyttjande av bolagets resurser.

Punkten 16

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta
ordinarie bolagsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier till tredje man som betalning
i samband med foretagsforvarv, samt aven dverlatelse pa bors i syfte att erhalla
likvida medel for betalning i samband med féretagsforvarv. Ersattning for verlatna
aktier skall kunna erlaggas kontant, samt vid annan dverlatelse an pa bors, aven
kunna erlaggas genom tillskott av egendom eller genom kvittning, eller eljest forenas
med villkor.

Punkten 17
Bolagets overkursfond uppgick per den 31 december 2003 till 605.737.525 kronor.
Overkursfonden uppkom i samband med att bolaget formerades 2001.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att éverkursfonden nedsatts med
530.000.000 kronor. Andamalet med nedséttningen &r att det belopp med vilket
overkursfonden nedsatts skall dverforas till fritt eget kapital.

Punkten 19

Sveriges Aktiesparares Riksforbund ("Aktiespararna") har féreslagit att en
nomineringskommitté utses av bolagsstdmman. Kommittén skall besta av fran
bolaget fristaende ledamoter och representera bolagets agare pa bolagsstamman.
En representant for de mindre aktieagarna foreslas inga i kommittén.

Ett antal storre aktiedgare, tillsammans representerande cirka 20 procent av rosterna
i bolaget, har aviserat att de kommer att yrka avslag pa Aktiespararnas forslag
avseende nomineringskommitté och istallet kommer att féresla bolagsstamman att
besluta att nomineringsprocessen skall tillga enligt féljande. Nomineringskommitténs
uppdrag skall vara att till bolagsstamman framstalla forslag om styrelsens
sammansattning och arvode. Nomineringskommittén skall besta av tre ledamoter,
vilka skall utgoras av representanter for tre storre aktieagare vid tredje kvartalets
utgang. Styrelsens ordférande skall vid utgangen av tredje kvartalet kontakta tre
storre aktieagare, vilka sedan ager utse en ledamot vardera. Nomineringskommittén
skall inom sig utse en ordférande. Namnen pa de som kommer att inga i
nomineringskommittén kommer att offentliggéras i anslutning till delarsrapporten for
tredje kvartalet. Styrelsens ordférande skall bitrdda nomineringskommittén.

Nomineringskommittén foreslas aga ratt att belasta bolaget med skalig kostnad for
rekryteringskonsulter och liknande om det beddéms erforderligt.
Nomineringskommittén skall redogora for sitt arbete vid bolagsstamma dar
nomineringskommitténs forslag skall behandlas.

Aktiespararna har aven foreslagit att ersattningskommitté och revisionskommitté
inrattas.



Styrelsen har utsett en kompensationskommitté med uppgift bland annat att bereda
kompensation till ledande befattningshavare. Kompensationskommittén bestar av
Ingvar Petersson, styrelsens ordférande, styrelseledamaéterna Bjorn Bjérnsson och
Per Lundberg samt personal- och informationsdirektéren Anna-Lena Nyberg.

Styrelsen i sin helhet utdévar den funktion som Aktiespararna foreslagit skall
ankomma pa en revisionskommitté. Aktiedagare representerande 20 procent av
rostetalet for samtliga aktier har aviserat att de ej finner skal att andra nuvarande
ordning.

Ovrigt

Aktieagare representerande cirka 20 procent av samtliga aktier och roster har
meddelat bolaget att de staller sig bakom forslagen enligt punkterna 10-12 samt 19.

Vid ordinarie bolagsstamma 2001 valdes auktoriserade revisorerna Caj Nackstad
och Owe Wallinder som ordinarie revisorer for tiden intill den ordinarie
bolagsstamman 2005. Vid ordinarie bolagsstdmma 2003 valdes auktoriserade
revisorerna Thomas Nilsson och Hans Akervall som revisorssuppleanter fér tiden
intill den ordinarie bolagsstamman 2005.

Bolagsstammans beslut under punkterna 13-16 forutsatter bitrade fran aktieagare
representerande minst tvatredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
bolagsstamman foretradda aktierna.

Handlingar

Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2003
hélles tillgangliga hos bolaget under adress Gustav lll:s boulevard 18, Solna, fran
och med den5 april 2004.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 13-17 kommer att hallas
tillgangliga for aktieagarna fran och med den 5 april 2004 pa bolaget med ovan
angiven adress. De aktieagare som 6nskar ta del av forslagen kan anmala det till
bolaget med angivande av adress sa kommer handlingarna att sdndas till dem med
post. Handlingarna kommer ocksé att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida med
adress: www.billerud.com.

Solna i april 2004
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Styrelseordférande Ingvar Petersson, 070-595 76 05



