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) Billeruds verksamhet bestar till 80% av forsdljning av Rorelsemarginal
férpackningspapper och forpackningslésningar och till B Rorelseresufat
20 procent av forsdljning av avsalumassa.
) Konsekvenserna av finanskris och dirpa foljande INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR
) ' : OCH AVKASTNING
lagkonjunktur blev under andra halvaret allt mer
o . e . MSEK %
patagliga for Billeruds marknader. 1250 I
. X3 o .. 1000 30
) Efterett relativt starkt forsta halvar skedde en avsevdrd o »
forsvagning inom framst pappersmassa och sickpapper e ka 10
mot slutet av aret vilket gav ett ldgre rérelseresultat for 250 I —l :I ] o
helaret, MSEK 289 (590). - S R0

2004 2005 2006 2007 2008

o e . . . e e . Investering Avskrivningar
) Trots prisékningar med i genomsnitt 4 procent forsamrades

resultatet vésentligt till foljd av betydande marknads-
relaterade produktionsstopp i slutet av aret, fortsatt 6kade

Avkastning pa sysselsatt kapital

. L RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNING
vedkostnader och ldgre priser for avsalumassa.

SEK
20

) Kostnadsbesparingsarbetet fortsatte genom initiering av

nya atgdrdsprogram som pa sikt ger en besparing om totalt

MSEK 250. Hérav uppnaddes MSEK 115 1 arliga bespa- "
ringar under 2008. Som en del av dtgdrderna tvingades ’ l l .
Billerud varsla 125 anstillda om uppsdgning. ' I | |

2004 2005 2006 2007 2008

) Resultat per aktie minskade med 55 procent till

. Resultat per aktie Utdelning
SEK2,96 (6,52) 1 Styrelsens forslag
) Styrelsen foreslar att arets vinst anvéinds till att stdrka
bolagets egna kapital och att ingen utdelning ldmnas 008 2007
for2008.
Nettoomsattning, MSEK 7792 7758
.. . . . o I Rorelseresultat fore avskriv-
) Ilinje med Billeruds strategiska utveckling och langsiktiga ningar (EBITDA), MSEK 79% 1063
. . . ° . Rorelseresultat, MSEK 289 590
positionering togs flera kliv framat. Billerud Skog expan- Rérelsemarginal, % 1 g
derade, satsningen pa Billerud FibreForm™ initierades, Resultat fore skatt, MSEK 124 473
. . . i Arets resultat, MSEK 152 336
verksamheten Fresh Services stdrktes ytterligare och vidare Resultat per aktie, SEK 2.9 6,52
. ) . . . . i -
satsningar pa laboratorierna for forskning och utveckling Utdelning, SEK 3,50

av bdttre hallbara forpackningslosningar genomfordes. " Styrelsens forslag
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Verkligheten fordndrades

For Billerud fortsatte den positiva trenden under bérjan av 2008.
Vivar framgdngsrika pa marknaden och vara kunder uppskattade
vara nya affarskoncept och produkter. | mitten av dret marktes en
forsvagning av industrikonjunkturen allt tydligare, och mot slutet av
aret var lagkonjunktur och finanskris ett faktum. Vi tvingades

acceptera att ytterligare utmaningar an en gang stod for dorren.

irjagblickar tillbaka pa 2008 kan jag konstatera

att vir verklighet dramatiskt forindrats under

dret. En stark industrikonjunktur och
framtidstro i b6rjan av aret vindes genom finanskris
och begynnande global recession till ytterligare
utmaningar for oss. Efterfrigan minskade, lagren
6kade och priserna pa vissa marknader borjade falla.
2008 blev utan tvekan ett av de mest omtumlande dren
pa artionden. Jag tycker trots detta att vi dven under
2008 gjorde det mesta ratt. Under de senaste aren har vi
fitcalle battre betalt for vara produkter, och vi har skapat
en forbittrad kund- och produktmix och paborjat
spannande utvecklingsprojekt. Detta har fortsatt dven
under 2008. Tack vareatt vi tidigt bestimde oss for att
forsvara den prisposition vi etablerat lyckades vi pa flera
marknader linge hilla emot prissinkningarna. I slutetav
aretblev det dock allt svarare.

Nir konjunkturen bérjade vika beslot vi tidigt att
fortsitta med kostnadssankningarna och insag att vi
sannolikt skulle behéva begrinsa vir produktion.
Konsekvensen blev att vi lade ner produktionen vid en
maskin i Gruvon, begrinsade produktionen pa flera
maskiner och tvingades att varsla 125 medarbetare om
uppsdgning.

Trots dndrade forutsittningar arbetar vi vidare med

att férandra Billerud och folja den strategi vi lagt fast. Vi

fortsitter att skapa ett mer kundorienterat Billerud med
nya produkter och affirskoncept. Jag ir 6vertygad om
att det innebir en positiv hivsting da konjunkturen ater

viander uppat.

Resultatutveckling

Vir rorelsemarginal nidde 4 procent, att jaimféras med
8 procent under 2007. Detta ligger inte i niva med vart
mal pa 10 procent. Okade kostnader har i kombination
med den kraftigt férsvagade konjunkturen forsimrat
resultatet jimfort med f6rra dret. Omsittningen under

dret uppgick till MSEK 7792 (7 758).

Kunder och marknad
I slutetav 2007 sig vi en férsvagning inom nigra mindre
segment och en i efterhand onormalt hog efterfrigan pa
sickpapper. I vrigt var konjunkturen stark i slutetav
2007 ochiborjan av 2008. Under &rets andra kvartal
marktes tydligt att konjunkturen var pd vig att vika,
frimst genom att de lager som byggts upp av sickpapper
hos vira kunder tog lang tid att avveckla. Resultatet blev
en ligre efterfrigan.

I mitten och slutet av aret férsvagades konjunkturen
kraftigt inom véra industriella segment. Vara produkter
mot konsument och mat utvecklades dock stabilt.

Vara affirsomradens arbete med att forbittra mixen



av kunder, produkter och marknader bidrog under aret
till att vara priser stirktes med cirka 4 procent.

Billerud fortsitter att profileras mot tre huvudsakliga
segment; Fresh Foods, Food & Consumer Packaging
samt Sack Solutions. Profileringen innebir att vara
erbjudanden fortydligas, att nya produkter och tjanster
utvecklas och att vi jobbar allt nirmare slutkunderna.
Malet dr att Billerud ska vara en av de mest innovativa och
starka aktorerna nar det giller material- och férpack-

ningsutveckling till dessa kundsegment.

Kostnadseffektivisering och finansiering
Skogsindustrin och Billerud genomlevde ytterligare ett
ar med kraftiga kostnadsékningar. Dirfor beslot vi
under varen att genomfora ett program for sankta rorliga
kostnader. Malet dr att till utgangen av 2009 spara minst
MSEK 150 i arstakt genom att minska férbrukningen av
insatsvaror som kemikalier, energi och ved. Ett flertal
atgirder genomfordes vid samtliga bruk och genom att
systematiskt angripa forbrukningstal, recept och
energibehov ir potentialen f6r besparingar sannolikt
hogre in MSEK 150. Anstringningarna kommer dérfor
att fortsitta under 2009.

Iskenetav en vikande konjunktur beslot vi ocksd att
reducera foretagets fasta kostnader med minst MSEK 100
iarstake till slutetav 2009. Som en del av programmet
varslades 125 medarbetare i Sverige om uppsigning. Detta
kommer inte ndimnvirt att paverka Billeruds produktions-
eller utvecklingskapacitet, men det dr naturligtvis med
tungt hjirta vi gor det. Dock r det nodvandigt forate
anpassa foretaget till nya férutsattningar.

Under aret har vi ocksd sett 6ver foretagets
finansiering. En del i detta ar att se till att kontrollera
utvecklingen pd detarbetande kapitalet under
lagkonjunkturen samt att se 6ver risknivin i kundkredi-
terna. Delar av kreditmarknaden upphorde att fungera
under finanskrisen. Pd en turbulent kreditmarknad tog
vi dock framgéngsrikt fram ny finansiering tillsammans

med vira konsortiebanker.

Framtidstro och utveckling

Vir langsiktiga tro pé framtiden och pa Billeruds
produkter dr hég trots den radande lagkonjunkturen.
Forpackningsmarknaden har en grundliggande god
utveckling, och papper ir en miljévinlig produkt som
erbjuder stora affirsmojligheter. Vir affirs- och

produktutveckling fortsitter for att mota
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kundernas behov. Verksamheten Fresh Services
expanderar, vilket tillsammans med Billerud Box Lab
erbjuder helhetslosningar fér kunder inom frukt och
gront, och vi har etablerat Billerud Pack Lab och Billerud
Sack Lab. Virtjoint venture bolag Nine TPP har till
exempel medverkat till en radikal férnyelse av
miljévanliga forpackningar for flera starka varumirken.
Utvirderingen av lanseringen av Billerud FibreForm™,
ett papper som genom sin unika formbarhet kan ersitta
plasti manga applikationer, pagir. Under aret har vi
ocksa genomfort forhandlingar om ett férvirv av
bioplastféretaget Tenova Bioplastics AB i Norrkoping.
Forvirvet genomf6rdes i februari 2009. Det dr min
bedémning att férvirvet kommer att ge oss en stark
position pa den snabbvixande marknaden f6r bioplaster
samt en unik position f6r utveckling av kombinationen
papper och plast f6r férnyelsebara forpackningar.
Vihar ocksa lanserat flera nya produkter under aret,
till exempel QuickFill® Single f6r enbladssickar, nya
vétstarka kvaliteter och flera nya specialkvaliteter for
matforpackningar. Vi har mycket pa ging. Jag ir overtygad
om att det stirker Billerud och att nir vi kommer igenom
nuvarande svacka kommer detatt ge vara kunder ett

mervirde i form av 6kade intikter och sinkta kostnader.

Vardeutvecklingen

Billeruds aktieutveckling var svag dven under 2008,
trots att resultatet under storre delen av aret var bittre
in foregdende dr. En generellt negativ utveckling pa
aktiemarknaden bidrog naturligtvis till detta, men min
uppfattning dr ocksd att det finns en oro for utveck-
lingen i branschen generellt. Overkapacitet och
kostnadstryck har utan tvekan skapat problem for
branschen. Var ambition ir att aterstilla virdeutveck-
lingen genom att fortsitta utveckla Billerud till ett starkt
och framgangsrikt material- och forpackningsbolag
som klarar tuffa utmaningar. Vi tror pa Billerud och vi
star trots kortsiktigt stora utmaningar fasti var ambition

att langsiktigt ge vira dgare en bra virdeutveckling.

Per Lifidberg
Verkstdllande direktdr ogh koncernchef
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Billerud tillverkar

material till forpackningar

Billerud ar idag en ledande materialleverantor till specifika segment av

forpackningsmarknaden. Billeruds strategi ar att forstarka denna position genom att

fokusera pa kundernas behov och vidareutveckla foretagets 6sningar av hallbara

forpackningsmaterial utifran en kostnadseffektiv produktion och forsérjning.

en globala forpackningsmarknaden vixer

normalt med drygt 4 procent per ar och beriknas

2009 uppni ett virde av knappt 600 miljarder
USD. Tillvixten for férpackningar av papper ligger
generellt settiniva med den totala tillvixten. Trots den
radande lagkonjunkturen riknar Billerud med en viss
tillvaxt pé den globala férpackningsmarknaden dven
under 2009. Flera av féretagets produkter ér vil
limpade for en framtida 16nsam tillvixt, trots en
betydande konkurrens. Trender inom forpackningsut-
veckling, distribution och konsumtion skapar nya

mojligheter for 16nsamma erbjudanden.

Billeruds marknad och strategiska positionering
Billerud ska ha en h6g marknadsandel och varaen
ledande leverantor inom valda produktomriden;
skandinavisk halvkemisk fluting, brunt och vitt
sickpapper, MG-och MF-papper. Genom att investera i
produkt- och processutveckling ska Billerud stirka
kvalitet och erbjudanden till prioriterade kundsegment.
Kunderna finns frimst i Europa, men ocksa till stor
deliMellanostern och i Asien. Billeruds ambition dr att
utnyttja styrkan i foretagets materialkunnande och
produkterbjudande for att skapa helt nya helhetslos-
ningar till nya kunder inom befintliga produktom-
raden. Syftet med denna affirsutveckling dr ocksa att

stirka foretagets kunnande och varumirke.

Darfor har tre huvudsakliga kundsegment prioriterats for
affirsutveckling; Food and Consumer packaging, Fresh
Foods (Frukt och gront), samt Sack Solutions. Utvecklingen

sker successivt under kommande ar.

Affarsidé

Billerud erbjuder krivande kunder forpackningsmaterial
och férpackningslésningar som framjar och skyddar deras
produkter - forpackningar som ir attraktiva, starka och

gjorda av fornyelsebara material.

Strategi

Billeruds strategi bestér av tre birande komponenter:

Tillvaxt

Kundfokuserad
utveckling

Processeffektivitet i
varldsklass

Processeffektivitet i vérldsklass

Genom ett systematiskt arbete med process- och
kostnadseffektivitet ska foretagets lingsiktiga konkurrens-
kraft och formaga att generera ett starkt kassaflode sakras.
Kvaliteten pé foretagets anliggningar och produkter ska
hojas, produktutveckling sikerstillas och volymen papper

6kas. Fokus pa kvalitetiallaled och pa utveckling av



leverantorer for insatsvaror och logistik ska bidra till
kostnadseffektivitet.

Genom att bittre utnyttja maskinernas kapacitet ir
malet att 6ka volymen papper, forutsatt att detta kan goras
med tillfredsstillande I6nsamhet med hinsyn tagen till
marginalkostnaderna, samt med hinsyn till utbuds- och
efterfragebalansen i respektive marknadssegment.

Detta mal kommer att stodjas av selektiva
investeringar. Med syftet att 6ka féretagets kostnadsef-
fektivitet genomforde Billerud under 2006-2008
programmet ”Billerud 2007” som gett en besparing pa
cirka MSEK 250 per ér. For att ytterligare sinka
foretagets fasta kostnader har Billerud beslutat
genomfora ett kostnadssinkande program pa MSEK 100
fér implementering under 2008 och 2009. Programmet
kommer att omfatta personalneddragningar pa samtliga
arbetsstillen i Sverige. Under 2005 och 2006
genomfordes nyinvesteringar pd MSEK 10901
kostnadssinkande dtgirder inom energiomradet, med
f6ljden att kostnaderna sinktes med cirka MSEK 250 pa

drsbasis. Under varen 2008 beslots att lansera ytterligare
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ett besparingsprogram under namnet “Ett Billerud”
med syftet att sinka forbrukningen av kemikalier, ved
och energi till ett belopp av MSEK 150 pa drsbasis.
Detta ska vara genomf{ort till slutet av 2009. Ett tiodrigt
avtal om elleveranser slots med Vattenfall under 2007
och sikrar cirka 20 procent av foretagets behov till en
fast kostnad. Lopande utvirdering av nya energiinveste-
ringar genomfors, parallellt med en utvirdering av nya
affirsmojligheter inom energiomradet. Billerud har
dven 16pande program for att minska kostnaderna for
inképt material och for att 6ka effektiviteten i extern
logistik. Genom en 6kad samordning kan betydande

synergieffekter mellan bruken uppnas.

Kundfokuserad utveckling

For att forbittra marginalerna arbetar Billerud stindigt
med att utveckla produkter, produktmix och
kundstruktur. Genom att finga upp och analysera
kunders behov av16nsamma férpackningslésningar kan
Billerud bittre f6rsorja marknader som efterfragar

papper med mycket hog kvalitet.

Kunder

Saljkontor
Packaging & Packaging Market
Speciality Paper Boards Pulp
Gruvon
Karlsborg

Skarblacka/Beetham

Billerud skog

Supply Chain Management

Affarsutveckling
Personal/Information

Ekonomi

VD
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PACKAGING & SPECIALITY PAPER

Affirsomradetansvarar f6r forsiljning av Billeruds sickpapper
och kraftpapper med fokus pa férpackad mat, pappersbirkassar,
sacklosningar och industriella applikationer.
Inom fokusomridena har man direktansvar for utveckling
av produkter och tjanster, teknisk service, saljplanering och
prissattning. Huvudmarknader dr Europa och Asien. Andel av koncemens nettoomséttning.
Kol UPM-Kymmene, Korsnis, C anfor, Mondi Produktionskapaciteten motsvarar cirka 545 000 ton.
Packaging, Burgo Group, Segheza och Smurfit Kappa Group.
Kunder ir framst tillverkare av sickar, livsmedelsférpackningar
och medicinska férpackningar. Aven stilindustrin efterfrigar

Billeruds papperskvaliteter for att férpacka stal.

PACKAGING BOARDS

Affirsomradet ansvarar f6r forsiljning av Billeruds fluting, liner och
vitskekartong med fokus pé frukt & gront och konsumentvaror.
Inom fokusomradena har man direkt ansvar fér utveckling
av produkter och tjanster, teknisk service, siljplanering och
prissittning. Huvudmarknad dr Europa.
Konkurrenter ir Stora Enso, Powerflute Oy, Smurfit Kappa Andel av koncemens nettoomséttning.
Group och Mondi Packaging. Produktionskapaciteten motsvarar cirka 530 000 ton.
Kunder ar framst tillverkare av forpackningar for frukt &
gront, lyx och presentvaror samt konsumentvaror och olika

drycker.

Affirsomridetansvarar for forsiljningen av Billeruds langfibriga
avsalumassa. Huvudmarknad ir Europa och Asien.

Konkurrenterna ir bland andra S6dra, Metsd Group, Mercer
Group, Stora Enso och Zell P6lz.

Kunder ar framst tillverkare av skriv- och tryckpapper,

forpackningspapper och tissue. Andel av koncernens nettoomséttning.
Produktionskapaciteten motsvarar cirka 355 000 ton.



Tydligare fokus ger utrymme att identifiera fler strategiska
kunder f6r langsiktiga och 16nsamma samarbeten.
Billeruds affirsomraden ir uppdelade i segment med
direktansvar for utveckling av produkter och tjinster,
teknisk service, siljplanering och prissittning. Billeruds
affirsomriden ansvarar for att utveckla saljkulturen i
Billerud och dirmed skapa ett tydligare kund- och
lonsamhetsfokus. Segmentsteamen ansvarar dessutom for
attutveckla kunskapen om kunders och slutanvindares
behov inom hela virdekedjan for att pa sikt kunna férse
dem med mer heltickande férpackningslésningar.
Billerud utvirderar kontinuerligt olika sitt att ta sig in p&
attraktiva marknader utanfor Visteuropa. Inom ramen f6r
den processen underséks olika former av samarbete med
kunder, leverantorer och konkurrenter, samt tinkbara
f6rviarv. Som en konsekvens etablerade Billerud ett

saljkontor i Shanghai under 2007.

Tillvéxt

Fleraav de marknader och virdekedjor Billerud verkar inom

ir fragmenterade, vilket ger utrymme for nya angreppssitt

och helhetslésningar. Genom att utnyttja sin starka
position inom vissa segment kan Billerud utveckla affirer
och erbjuda mer heltickande 16sningar till kunderna.

Detta kriver dock en vidare definition av marknaden.

Foretagets ambition r atti storre utstrickning dn idag

arbeta med kunder, formgivare, tryckare och maskintill-

verkare. Som en konsekvens har tre huvudsakliga
kundsegment prioriterats for affirsutvecklingen:

)) Food and Consumer packaging. Har ir slutkunderna
frimst inom butiks- och detaljistledet samt
varumirkesigare.

)) Fresh Foods. Kunderna utgérs hir fraimst av
importorer, distributérer och stérre varuhuskedjor
for fruke- och gront.

)) Sack Solutions. Kunderna hir utgérs av sickkonver
terare och storre cementbolag.

Som ettresultatav detta har Billerud lanserat helt nya

affarskoncept och raknar med fler I16nsamma initiativ

kommande r.

Styrning

Billerud styrs och f6ljs upp operativt ur ett affirsomra-
desperspektiv. Detta avser forsdljning, rorelseresultat,
produktutveckling och marknadsinvesteringar.
Uppf6ljning av produktionseffektivitet, resultat och

operativt kapital gors dven per bruk.
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Finansiella mal

Rérelsemarginal

Pappers- och massaindustrins utveckling har historiskt foljt
ettcykliskt monster med atf6ljande svingningar i industrins
intjaningsforméga. Vid formuleringen av Billeruds mal fr
rorelsemarginalen beaktade styrelsen foretagets lonsamhet
historiskt sett, genomsnittliga valutakurser samt
utvecklingen f6r pappers- och massapriser under senare ar.
Malet aratt rorelsemarginalen 6ver en konjunkturcykel i

genomsnitt skamotsvaraminst1o procent.

Avkastning pa investeringar

De investeringar som Billerud genom{6r ska ge en
avkastning som vil 6verstiger den vigda kostnaden fér
foretagets kapital (WACC). Detta innebir att foretaget
sakerstiller en avkastning pa investeringar som motsvarar
aktiedgarnas avkastningskrav samtidigt som kostnaden
for foretagets skulder vl ticks. I praktiken kommer
foretagetatt tillimpa olika avkastningskrav beroende pd
investeringarnas risknivd, dir grundkravet ir att varje

investering vil 6verstiger WACC.

Organisk tillvaxt

Foretagets malsittning ar att etablera en lingsiktig
organisk tillvixt i storleksordningen 3 procent per ar frin
2008 och framat. Tillvixten ska genereras fran en 6kad
andel papper i férhillande till avsalumassa, frin
forbattringar i produktmix och kundstruktur samt

slutligen frin nya tillvixtprojekt i virdekedjan.

Skuldséttningsgrad

Billeruds verksamhet piverkasibetydande utstrickning
avrddande konjunktur och har dirmed en betydande
rorelserisk. Det dr darfor viktigt att den finansiella
stillningen stirks under goda ar f6r att ge koncernen
uthillighet under svagare perioder. Mot bakgrund av detta
har Billerud som mal att nettoskuldsittningsgraden 6ver

en konjunkturcykel ska vara mellan 0,6 och 0,9.

Utdelningspolitik

Malet dr att utdelningen 6ver en konjunkturcykel i
genomsnitt ska uppga till 5o procentav nettovinsten.
Utdelningen till aktieigarna kommer bland annatatt vara
beroende av Billeruds resultatnivd, finansiella stillning och
framtida utvecklingsmajligheter. Styrelsen foreslar att
arets vinst anvands till att stirka bolagets eget kapital och

attingen utdelning limnas f6r 2008.
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Marknaden vdxer

och hallbara forpackningslésningar

Marknadsarbetet under 2008 har varit intensivt. Arbetet med att bygga relationer

med saval konverterare som slutkunder har fortsatt. Anstrangningarna med

affars- och produktutveckling for att standigt ligga i framkant fortsatter.

vmattningen i konjunkturen férsvagade efterfrigan
inom industrirelaterade segment under aret med
inskade volymer frimst for sickpapper och papper till

stalindustrin samt sjunkande priser for pappersmassa.
Billerud arbetade aktivt f6r att motverka detta. Under dret
genomférdes marknadsrelaterade produktionsstopp inom
sickpapper f6ratt undvika priserosion och anpassa
produktionen till den lagre efterfrigan. Billerud sdg aven 6ver
kostnaderna och arbetade med att styra 6ver forsiljningen av
sickpapper till mer expansiva linder i Asien, dir foretaget ser
ett mycket stort potential pé sikt. Marknadsforfly ttningen
kriver ett uthdlligt inférsiljningsarbete for att Gvertyga
kunder att byta sickpappersleverantr och som del i detta

arbete 6ppnades ett siljkontor i Shanghai under 2007.

Konsumentrelaterade segment fortsatt stabila
Minskad efterfrigan inom industrirelaterade segment
kompenserades under dret av en stabil efterfragan
relaterat till livsmedel och andra konsumentprodukter.
Aven applikationer till de medicinska omradena visar
en positiv trend. Billerud ar en stor aktor inom bide
industri- och livsmedelssegmenten. Utmaningen ar
2009 och framdt ir att forindra produktmixen utan att

stora prisbilden med allt f6r stora volymférindringar.

God framtidstro
Billeruds lingsiktiga tro pa framtiden och sina
produkter dr hog trots den radande lagkonjunkturen.

Papper ar en miljovanlig produkt som erbjuder stora

! Styrelsens forslag ar att ingen utdelning ldmnas fér 2008

2 Fem &rs ack. utdelning dividerat med fem ars ack. nettovinst (negativ nettovinst 2005)

3 Qver konjunkturcykel

FINANSIELLA MAL 2004 2005 2006 2007 2008 GENOMSNITT MAL
Rérelsemarginal, % 11 -3 7 8 4 54 10%
Nettoskuldsattningsgrad (3rsgenomsnitt) 0,47 0,72 1,01 0,96 0,97 0,832 0,6-09%
Utdelning i procent av nettovinsten 66 - 58 54 -1 77 502



affirsmojligheter. Darfor 6kar Billerud sitt kundfokus
och satsar pa kundvird och service, samtidigt som
arbetet med att bygga relationer med sévil konverterare

som slutkunder fortsitter.

Ta sig langre fram i vérdekedjan

Billerud har identifierat tre fokusomriden for framtida
tillvaxt och affirsutveckling som bygger pé ett nirmare
samarbete med slutkunder och varumarkesigare.

Food and Consumer Packaging vinder sig till
marknaden f6r férpackad mat och olika konsu-
mentvaror som i Europa har en arlig tillvixt pé cirka
2-3 procent. Hir har papper en stor potential som
foérpackningslosning fér varumarkesagare och
detaljhandelskedjor som virdesitter funktion,
design och ekonomi.

Europamarknaden f6r frukt och gront vixer varje ar
med cirka 4 procent. Hir ser Billerud stora majligheter
att skapa virden i hela distributionskedjan, varfér den
nya verksamheten Fresh Services har startats.

Fresh Services ger konsumenterna bittre kvalitet pa
firska varor genom att erbjuda en servicel6sning genom
helaleveranskedjan - frin odlare till fruktimportérer och
grossister. Billerud levererar forpackningar som klarar
tuffa fraktférhallanden med fukt och temperaturvix-
lingar, utan klamskador pa produkterna och garanterar
att minska det spill som idag kostar stora summor.

Inom ramen {6r Sack Solutions erbjuder Billerud
sickpapper som tal extremt snabba produktions-
processer vid sicktillverkning och vid péfyllnad av
olika material. Sackpapperet haller ocksd god kvalitet
for tryck av text och bild. Sack Solutions omfattar
produktsortiment, teknisk kundsupport, slutanvin-
darsupport, produktutveckling och ett av virldens

modernaste sicklaboratorium.

Nytankande

Foretagets affirsutveckling gar hand i hand med
intensiv produktutveckling, minga gdnger i nira
samarbete med kunder. Under dret har Billeruds joint
venture bolag NINE Total Packaging Partner tagit fram
en specialutvecklad férpackning till ett av virldens
storsta mobiltelefonforetag. Forpackningen ar tillverkad
av Billerud FibreForm™ - ett helt nytt papper som tack
vare exceptionell t6j- och formbarhet kan ersitta plast
pa omraden dir detta tidigare inte varit mojligt.

Inom Sack Solutions har QuickFill® Single lanserats
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vilket innebir ett sickpapper som méjliggor sickar med
endast ett lager papper. Dessutom har Billerud Box Lab
expanderat, och Billerud Pack Lab 6ppnat—allt fératt
trimma f6retagets produkterbjudande och erbjuda den
mest kostnadseffektiva och miljévinliga férpacknings-

l6sningen till vira kunder.

Kunskapsforetaget Billerud

Det ir viktigt att erbjuda marknaden material som
breddar anvindandet av fiberbaserade férpackningar.
Billerud tittar pd méjligheten att tillsammans med
aktorer inom bioraffinaderi 6ka massans f6éradlings-
virde genom att utveckla bioplaster ur skogsravarans
olika bestandsdelar som pa sikt kan ersitta olika
plastmaterial. Dessa bioplaster skulle skapa en héllbar
utveckling da ravaran helt och hallet ir fornyelsebar

och dtervinningsbar.

Europa

+ Geografisk nirhet till kunderna ger
kostnadsférdelar och transportsikerhet.

+ Mangariga kundrelationer med hog
kvalitetsmedvetenhet.

+ Okad konsumtion av lyxvaror.

- Avmattad tillvixt inom byggsektorn.

Asien och Mellanéstern

+ Stor folkmiangd med god kopkraft.

+ Stortfléde av returtransporter tack vare
den asiatiska exporten.

+ Stark tillvixtimanga linder.

+ Okatvilstdnd och en vixande medelklass
skapar nya konsumtionsménster.

- Geografisktavstind som stiller 6kade krav

pa leveranssikerhet.
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AFFARS-
OMRADEN PRODUKT SLUTKUNDSGRUPPER DRIVKRAFTER
PACKAGING Kraftpapper Tillverkare av forpackningar for livsmedelsindustrin, Forbud mot oljebaserade plastkassar och plastforpackningar okar intresset for
& (19% av som exempelvis socker, mjol och miislipasar, fiberbaserade produkter och driver efterfragan pa forpackningsldsningar av papper.
SPECIALITY volymerna) djupfrysta livsmedel och konfektyr. Producenter av Investeringar i egen maskinell utrustning och mangariga kundrelationer med pappers-
PAPER pappersharkassar till bland annat modeindustrin. producenter i Europa stérker Billeruds position som ledande tillverkare av hogkvalitativt
(50% av Detta star for ca 59 procent av kraftpappers- kraftpapper. Valfarden ckar och med den dven efterfragan pa medicinska forpackningar
forsalj- volymerna. och hygienprodukter. Den ekonomiska tillvaxten i Asien styrs av industrin, dar Kina blivit
ningen) varldens storsta stalproducent med en tredjedel av produktionen.
Stalindustrin, tillverkare av medicinska forpack-
ningar och andra industriella applikationer. Detta
stér for 41 procent av kraftpappersvolymerna.
Sackpapper Cementindustrin och tillverkare av forpackningar, Okad efterfrégan pa cement, andra byggmaterial och mineraler i pulverform driver
(19% av framst for material i pulverform: byggmaterial, efterfragan pa sackpapper generellt. Krav pa kostnadsreducering, forbattrad
volymerna) mineraler, kemikalier och livsmedel. funktionalitet och forpackningsutseende driver efterfragan pa starka papper med
hdg porositet som mojliggor tillverkning av sackar med lagre total ytvikt som kan
fyllas snabbare tack vare god avluftning.
PACKAGING Fluting Odlare, distributdrer, fruktimportorer och grossister Detaljhandeln och aktérer inom leveranskedjan for frukt och gront kréver battre
BOARDS (25% av av frukt och gront. Tillverkare av férpackningar till forpackningslosningar da kvaliteten pa returfiberbaserat papper forsamrats.
(31% av volymerna) heavy-duty i form av komponenter fér bilindustrin Returfiber-baserad wellravara gar endast att &tervinna 5 till 7 ganger med allt sémre
forsalj- och tunga vitvaror samt direktférpackad snabbmat.  styrkeegenskaper for varje gang sa for att driva kretsloppet kravs nyfiber i form av
ningen) Grossister och dagligvaruhandlare fér [dsningar papper till de mest kravande férpackningarna.
inom Shelf Ready packaging *.
Liner Tillverkare av saljande forpackningar for Detaljhandeln och FMCG-producenter 2 kréver hallbarare forpackningsldsningar och
(10% av konsument-, lyx- och presentvaror som parfym, minskad férpackningsmangd. Genom att anvanda helt nyfiberbaserade produkter minskas
volymerna) duty-free, Shelf Ready Packaging * och snabbmat. forpackningsmangden i forhallande till det férpackade godset och far samtidigt ett
tryckresultat med perfekt fargatergivelse med bibehallen funktion. Billeruds wellpapp
ar mycket val lampad for laga ytvikter.
Vatskekartong Tillverkare och distributdrer av portionsférpackade Ren, hdg och jémn produktkvalitet i varldsklass. Hygiencertifierad produktionsprocess.
(2% av drycker som mjélk och juice.
volymerna)
MARKET Nordisk Tillverkare av skriv- och tryckpapper, tissue, Langfibrig sulfatmassas egenskaper ger papperet styrka att klara belastningar under
PULP langfibrig blekt forpackningspapper samt specialprodukter som framstallningsprocessen sa att hastigheten i moderna pappersmaskiner kan optimeras.
(19% av sulfatmassa exempelvis luftfilter till bilar. For att halla nere produktionskostnaderna anvéander pappersproducenterna i sa stor
forsalj- (25% av utstrackning som mojligt kortfibrig massa. For att ge papperet riv- och slitstyrka kravs
ningen) volymerna) dock en viss mangd langfibrig massa. Med langfibrig sulfatmassa beh6vs endast

GEOGRAFISK FORDELNING
AV BILLERUDS FORSALJNING

[ N

Vastra Europa, 73 %

B Afrika och Mellangstern, 13 %
Ostra Europa, 9 %
Asien och Australien, 3 %

Amerika, 2 %

10-20 procent for att uppna basta méjliga resultat i exempelvis tryckpapper.
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STORSTA
MARKNAD OCH KAPACITET VAR POSITION KONKURRENTER
Kort sikt: Inom produkter relaterade till detaljhandeln ar marknaden relativt konsoliderad (MF-papper), Ledande tillverkare av starka Pappersbarkassar:

emedan den ar vasentligt mer fragmenterad inom produkter till forpackad mat och den industriella sektorn
(primart MG-papper). | det kortare perspektivet rader generellt en viss verkapacitet som tillsammans med
lagkonjunkturen bidragit till prispress. Detta har lett till att mindre kostnadseffektiva producenter inom
framst MG-papper borjat slas ut. | Iagkonjunktur tenderar kunder &ven att fokusera mindre pa kvalitet,
funktionalitet och miljo till forman for billigare kvaliteter.

Lang sikt: Oljebaserad plast har blivit ett kontroversiellt material dar sloseri med olja och ett icke fornyelsebart
material talar emot miljétankandet. Plastpasar forbjuds pa ett eller annat sétt i fler och fler lander. Allt detta
talar for en stark marknadsutveckling for Billeruds produkter, dér pappershérkassar ar den produkt som
vantas fa snabbast utvéxling, men dar forpackad mat har enorm potential pa nagot langre sikt. Inom det
industriella segmentet forvantas efterfragan oka i takt med att tillvéxtregionerna 6kar sin konsumtion.

Kort sikt: Byggmarknaden har drabbats relativt hart, pga fallande fastighetspriser och behovet av
konkurrenskraftig finansiering. Flera tillvaxtmarknader utanfor Europa raknar dock fortfarande med
fortsatt 6kning av byggandet av bostader och infrastruktur.

Lang sikt: Stark marknadsutveckling men konjunkturkénslig. Efterfragan pa cement och andra byggmaterial-
produkter kommer att fortsatta att ka, framst i tillvaxtregioner som exempelvis Osteuropa, Nordafrika,
Latinamerika, Mellandstern- och stora delar av 6vriga Asien. Behovet av fardigblandade byggmaterial

som saljs till hantverkare och genom detaljhandeln 6kar pa mogna marknader. Den genomsnittliga arliga
tillvéxten av varldens cementkonsumtion var 4,1 procent mellan 1973 och 2007. En fortsatt konsolidering
av bade séack- och sackpappersindustrin forvantas ske i Europa.

Kort sikt: Det rader overkapacitet av returfiberbaserade wellravaror och lagkonjunkturen har bidragit till en
minskad efterfragan och prispress. | ldgkonjunktur tenderar kunder att fokusera mindre pd kvalitet, funktiona-
litet och miljé till forman for billigare kvaliteter. Frukt & gront segmentet paverkas dock mindre av den globala
ekonomin och mer av vaderforhallanden och skdrdecykler. Fluting har foljaktligen inte drabbats i samma
utstrackning som andra wellrvaror av den globala krisen och forvantas fortsatt relativt stabil under 2009.

Lang sikt: Idag forstors frukt och gront varje ar for EUR 10 miljarder inom Europa, delvis till f6ljd av under-
maliga férpackningar. Mangden forpackningar i vérlden blir allt fler och en 6kande global miljovetenhet
talar for att allt fler kommer valja papper och andra fiberbaserade material for sina forpackningar och
behovet av nyfiber i kretsloppet bidrar ytterligare till goda forutsattningar. Marknaden for nyfiberbaserad
fluting &r mycket konsoliderad och inga kapacitetstillskott sker.

Kort sikt: Da Billerud i storre utstrackning konkurrerar med returfiberbaserade kvaliteter inom detta
segment rader en hdgre prispress. | samre tider tenderar kunderna aven att fokusera mindre pa funktiona-
litet och milj6, till forman for billigare returfiberbaserade kvaliteter, dar det pa senare tid dven funnits ett
Gverutbud. | [agkonjunktur bidrar dock en kvalitetsledande position till stabilare kundrelationer, mindre
fluktuation pa priset och en stabilare efterfragan.

Lang sikt: Varuméarkesagare lagger allt storre vikt vid utseendet pa sina produkter, samtidigt som det fokuseras
alltmer pa hog funktionalitet, kvalitet, transporteffektivitet och resursbesparingar. Marknaden forvantas i allt
storre utstrackning vélja produkter fran detta segment varfor Billerud tror pa en god marknadsutveckling pa sikt.

Forbattrade inkomster och forandrade konsumtionsmonster i Asien och Mellandstern leder till 6kad
efterfragan och goda marknadsutvecklingsmdjligheter for portionsforpackade drycker som mjélk och juice.

Kort sikt: Finanskrisen har bidragit till en konsumtionsminskning av skriv- och tryckpapper som under
senare delen av 2008 minskade forbrukningen av avsalumassa vilket aven haft en mycket negativ inverkan
pé priset. Krisen har dock bidragit till ett paskyndande av en positiv strukturomvanling i branschen,

dar de minst Ionsamma massatillverkarna sannolikt forsvinner.

Lang sikt: Pa grund av begransat utbud av révara sa investeras det for narvarande ej i ny kapacitet. Tvartom
sa forsvinner ett antal aldre massatillverkare varje ar. Samtidigt ser vi ett minskat behov i Europa och Nord-
amerika medan Asien visar pa en positiv tillvaxt. Over en konjunkturcykel bedoms tillvaxten ligga kring noll.
Kapacitetstillskott fran nya producenter i bla Latinamerika avser huvudsakligen kortfibrig eukalyptusmassa.

" Kalla: Eurokraft 2008

och hogkvalitativa kraftpapper.
Billerud har en marknadsandel
pa 59 procent av MG-papper
och 27 procent av MF-papper

i Europa. "

Ledande leverantor av vitt
sackpapper med 44 procent

av Europamarknaden och
huvudleverantér av brunt sack-
papper till den icke-integrerade
sackindustrin i Europa. Total
marknadsandel i Europa 12
procent " pa brunt sackpapper.

Kvalitets- och marknads-
ledande inom toppsegmentet
for s/c fluting med en stark
position inom frukt och grént.
34 procents marknadsandel
for nyfiberbaserad fluting.

Ledande leverantor av helvit
lagytviktigt liner. Det finns ett
fatal specialiserade aktorer och
marknadsandelen uppskattas
till 50 procent.

Ledande levarantdr av révaror till
vatskeforpackningsproducenter i
det nedre ytviktsomradet.

Strategisk leverantor till

stora delar av den europeiska
pappersindustrin. Mangariga
affarsrelationer med kunder
som staller hoga kvalitets- och
miljokrav. Geografisk narhet till
kunderna ger kostnadsfordelar.

2 Fast Moving Consumer Goods - producenter av frekvent kdpa produkter som exempelvis tval, kosmetika, tandkram, batterier och tvattmedel.

3 Séljande fopackningar fardiga att séttas upp direkt pa hyllan for att effektivisera butiksdriften.

Framst UPM och Korsnas
Forpackad mat:

Mycket fragmenterad marknad,
de storsta konkurrenterna ar
Mondi och UPM

Industriella applikationer:
Ahlstrom, Arjo Wiggins, Mondi,
Nordic Paper, Papel Aralar, UPM.

Brunt sackpapper:

Mondi, Segezha, Smurfit Kappa
Vitt sdckpapper:

UPM, Korsnas, Canfor

Stora Enso (Heinola)
Powerflute Oy
Mondi Swieci

M-real (Kemi)
Korsnas (Gavle)
Mondi (South Africa)
Mondi Ruzemberok

Korsnas

Marknaden for nordisk
langfibersulfat ar mycket
fragmenterad. De storsta
konkurrenterna ar Sodra, Stora
Enso, Metsa och Mercer Gruppen.
Men aven de kanadensiska
tillverkarna ar fran tid till annan
mycket agressiva konkurrenter.
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Den starka opinionen for fiberbaserade produkter dr viktig i debatten om

en hallbar miljéutveckling. Billeruds malsdttning dr att bredda kunskapen

om papperets fordelar ndr det giller funktion, design och ekonomi.
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Globala miljéinsikter far fler att

forpackningslésningar

Forsprang genom innovation. Det ska fa Billerud att ta taten som en av varldens

ledande leverantorer inom forpackningsmarknaden. Potentialen ar enorm.

Endast 15 procent av de 2,7 miljoner ton material som arligen anvands till att

forpacka mat i Europa ar papper. Papperets designmassiga varden och starka

miljoargument lockar bade varumarkesagare och detaljhandelskedjor.

llt fler linder infér restriktioner mot plastpasar

som inte dr nedbrytbara eller gir att dtervinna.

Kina forbjod under aret butiker att dela ut
plastpasar gratis. Irland, Indien och Taiwan har infort
extraskatt pa plastpdsar. En global miljémedvetenhet
stirker argumenten f6r papper som en miljévanlig,
hallbar och ekonomisk férpackningslosning. Det blir allt
tydligare att konsumenter foredrar papper. I en nyligen
genomford studie tillfrigades nistan 8 000 personer om
vilket material de féredrog till sina birkassar. 93 procent
tyckte bist om papper och de flesta uppfattade papper
som mest lyxigt och attraktivt.?

FOOD AND CONSUMER PACKAGING
Marknadspotential fér forpackad mat
Food and Consumer packaging vinder sig till marknaden
for forpackad mat och olika konsumentvaror. I Europa
vaxer branschen med 2-3 procent varje ar. Billeruds
produkeer tilltalar manga varumirkesigare som
virdesitter miljo, funktion och design genom sina
férpackningar som skyddar fran fukt och ljus samtidigt
som de dr positiva ur ett miljoperspektiv.

Det konsumentnira segmentet star for cirka
54 procent av Billeruds totala forsiljningsvolym av

papper och foretaget satsar starkt pa affirs- och

produktutveckling for att bredda papperets anvind-
ningsomrdden. Under dret har bland annat satsningen
pa Billerud FibreForm™ startat och ett barridrlabora-

torium lanserats som ett resultat av detta.

Hallbara argument fér papperskassar
Pappersbarkassar ir ett utmarkt sitt att marknadsféra
modeprodukter. Och bist for miljon. Det var
budskapen nir Billerud samlade konverterare fran
Europa till en seminarieserie. Deltagarna enades om att
aktivt 6vertyga modebranschen och detaljhandeln om
birkassens fordelar. Malet dr att nirma sig slutkunden
genom att ut6ka kontaktytorna i virdekedjan.

For att bredda kunskapen om papperets mojligheter
besokte Billerud under aret flera detaljhandelsféretag.
I film och muntlig presentation argumenteras for

papperskassens miljofordelar.

Papper som ersétter plast

Billerud FibreForm™* 4r papperet som med sin hoga
t6j- och formbarhet kan ersitta plast i formade
férpackningar. Marknadspotentialen ar stor f6r livsmedels-
forpackningar, trdg och blisterforpackningar,

férpackningar for elektronik och hilsoprodukter.

>~
S~~~
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- ANVANDNINGSOMRADEN

I Byggmaterial, 34 %
Livsmedel, 27 %
Ovrigt, 25 %
Detaljhandel, 9 %
Medicin, 4 %

Il Kemikalier, 1 %

Kalla: Billerud, 2008

Avser andel av affarsomradets forsaljningsvolym.

KRAFTPAPPER FOR FORPACKNINGAR
- STORSTA TILLVERKARNA | VASTEUROPA, KTON

sitteru |

UPM - Kymmene
Burgo Group

Mondi Packaging

Kalla: Jaakko PGyry och Billerud 2008

Hunsfos Fabrikker

SACKPAPPER
- STORSTA TILLVERKARNA | EUROPA, KTON

Mondi [N
Billerud [
Segheza

Smurfit Kappa [|

Nordic Paper

Kalla: Jaakko Poyry och Billerud 2008

UPM - kymmene [Ill
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Billerud &r en av Europas ledande tillverkare av séckpapper med en uppskattad
marknadsandel pa ca 44% vitt och ca 12% brunt. Kélla: Eurokraft 2008.

Papperet baseras pd en férnyelsebar ravara och kan
ersitta plastiredan existerande konverteringsmaskiner.
Forpackningsvikten reduceras, materialmiangden kan
minskas med bibehallet skydd av produkten vilket ger
en effektivare transportlogistik.

Den patentskyddade metoden ger papperet en
extremt hog tojbarhet, utan att tillféra nigra speciella
kemikalier. Billerud tecknade under 2008 avtal att
marknadsfora och tillverka produkten. Beslut om
eventuell investering kommer att ske under férsta

halvéret 2009.

Nine TPP samarbetar med Sony Ericsson

En av de forsta att vilja Billerud FibreForm™ var Sony
Ericsson. Malet var att skapa en miljovénlig férpack-
ningslosning till foretagets produkter. Uppdraget gick
till designforetaget No Picnic och férpackningskonsulten
Nine TPP som under 2008 tog fram en mobilfor-
packning formad som ett16v. Vikten dr knappten
femtedel av av vanliga férpackningar.

Nine TPP ir ett samarbete mellan Billerud och
designforetaget No Picnic. Nine TPP driver utvecklingen
avnya produktkoncept och férpackningar inom framst
livsmedel och likemedel. Stora varumirkesigare har valt
Nine TPP som partner for att kommunicera innovativa och

hallbara virden med papper som férpackningslésning.

Morgondagens barridrmaterial

En av Billeruds utmaningar ir att bredda papperets
anvandningsomraden for férpackad mat. Manga livsmedel
kraver férpackningar som inte slipper igenom syrgas,
fuke eller fett. Nar det giller fuktiga eller feta livsmedel
ar darfor pappersforpackningar ofta forsedda med en
barridr av nigotslag.

Dagens barridrmaterial dr vanligtvis plast eller
aluminium, det vill siga relativt dyra material frin
icke-fornyelsebara ravaror. For att spara bade kostnader
och miljé arbetar Billerud med att utveckla pappers-
kvaliteter dir mindre mingd barriirmaterial behovs.

Parallellt med detta har Billerud under 2008 /2009
tagit en framskjuten position i arbetet med att utveckla
morgondagens barridrmaterial. Detta framfor all
genom forvirvetav Tenova Bioplastics AB, en ledande
utvecklare och leverantor av bioplastprodukter. Malet dr
att kunna ersitta barridrmaterial av fossilt ursprung
med férnyelsebara material som har mindre milj6-
och klimatpaverkan.

Islutetav aret 6ppnade Billerud ett Pack Lab med
mojligheter att testa barridrmaterial. Hir unders6ks hur
papper med olika typer av barridrer reagerar nir de
utsatts for fukt och syrgas. Detta ir ett viktigt verktyg i

utvecklingen av Billeruds papper och barridrmaterial.

SACK SOLUTIONS

Séckmarknad i fordndring

Inom ramen f6r Sack Solutions erbjuds sickpapper som
ger tydliga fordelar och kostnadseffektivitet i snabba
processer for sicktillverkning och fyllning av olika

material. Virdeerbjudandet omfattar ett stark

«
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Billeruds papper dr av 100 % nyfiber vilket ger
ett mycket rent papper som kan anvindas for

livsmedels- och sterila medicinska forpackningar.

Foto: Sony Ericsson




18 PACKAGING & SPECIALITY PAPER

produktsortiment, teknisk konsultation, utbildning
och seminarier samt det virdeskapande konceptet
TCV - Total Customer Value.

En het byggsektor i Europa inledde 2008 med en
stark efterfragan pa sickpapper. Under andra halvéret
minskade orderingdngen dramatiskt pa grund av den
kraftiga nedgingen i byggindustrin och andra
industriella segment, kombinerat med relativt hoga
lager av papper, sickar och férpackade produkter.
Samtidigt har strukturférindringar inom sickpappers-
industrin minskat den arliga virldsproduktionen och
huvuddelen av bortfallet har skett i Europa. P4 sikt bor

detta leda till 6kande efterfragan och stigande priser.

Framgang genom innovation

Billeruds produktfamilj QuickFill® ir speciellt framtagen
for ventilsickar som fylls med pulvermaterial. Kvaliteten
ger en extremt stark sick som andas nir den fylls med
cement, mineraler eller kemikalier. Papperets porositet
bidrar till att sicktillverkaren kan 6ka produktiviteten i
fyllningsutrustningen samtidigt som det inte dammar.
Produkterna levereras dirmed i rena sickar.

Sack Solutions star f6r den samlade kunskapen om

sickpapper och sickar. Hir finns tekniska resurser och

tjinster som Billerud erbjuder konverterare och
slutkunder. Total Customer Value (TCV) hjalper
sacktillverkare och varumirkesagare att effektivisera
verksamheten. Konceptet innebir att Billeruds tekniker
garigenom hela virdekedjan frin inkép av papper till hur
de fardigfyllda sickarna hanteras vid lager och transport.
Informationen resulterar i en sammanstillning av alla
kostnader och potential till férbattringar.

Billeruds sicklaboratorium dr en virdefull tillgang
for att testa och vidareutveckla papperssickar. Med
avancerad provningsutrustning testar Billeruds
specialister styrka vid fall, friktion pa pall och
sickpappers formaga att slippa igenom luft vid fyllning.

Framtidsutsikter

Billerud siljer ungefdr hilften av produktionen av brunt
sackpapper i Europa, och resterande del i tillvaxtregioner
utanfor Europa. Huvuddelen av det vita sickpapperet
siljsi Europa. Konsumtionen av sickpapper i Europa
forvantas fortsitta att minska med anledning av fortsatt
forbattring av sickpapperets egenskaper och dirmed

reducering av pappersvikt per sick samt en fortsatt



overgang till bulklésningar. Vita konsumentsickar for
byggmaterial och andra produkter bedéms dock ha en
fortsatt god tillvaxt. Efterfrigan pa starka sickpapper i
tillvixtregioner kommer att fortsitta att 6ka. Billerud har
sedan manga ar en stark stillning pé fleraav dessa
marknader i Nordafrika, Mellanéstern och 6vriga Asien.
Varumirkesigare och bland andra byggvaruhuskedjor
stiller hogre krav pd sickens utseende och funktion som
informationsbarare. Har finns goda marknadsutsikter
for Billeruds vita sickpapper. Under 2009 lanseras fler
tjanster och produkter inom férsiljningsomradet Sack
Solutions. Med 6kat kundfokus och service ska Billerud

mota ett tuffare marknadslige.

INDUSTRIAL PACKAGING

Sékert skydd mot bakterier

Dagens moderna vard stiller hoga krav pd medicinska
forpackningar. Kombinationen av hog styrka och vil
avvigd porositet gor Billeruds papper till ett limpligt
material. Papperet slipper igenom steriliseringsmedel
och ger samtidigt ett langsiktigt skydd mot bakterier.

I Billeruds produktfamilj finns kvaliteter f6r de mest
krivande steriliserings- och férpackningsmetoder.
Nagra exempel ir medicinska engdngsférpackningar for
sprutor, katetrar och kirurgiska handskar. Billerud
driver utvecklingen av sikrare, mer flexibla och palitliga
l6sningar i nira samarbete med kunderna. Tillvixten ar

god och prisbilden stabil.

Test av forseglingar

Inyalaboratoriet Pack Lab hjilper Billerud kunderna att
effektivisera sin produktion. Genom att simulera olika
forseglingsprocesser analyserar vi vilket medicinskt
férpackningspapper som passar varje kunds process
bist. Resultaten ger inte bara en sikrare och effektivare

produktion, de hjalper ocksa till att spara pengar.

Marknaden véxer for release liner

Release liner anvinds som skyddspapper for
sjalvhiftande material. Billeruds baspapper till release
liner har en stor marknadspotential f6r hygien, etiketter,
tejp, isoleringsmaterial och dekaler. Papperets tita och
starka yta skyddar silikonet frin att tringa igenom.
Siljare och tekniker har ett nira samarbete med olika
aktorer i foradlingskedjan. Under 2009 kommer
Billerud att lansera en ny hogeffektiv produke for release

liner marknaden.
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MARKNADSFAKTA -

Kraftpapper for forpackningar

)) Virldsmarknaden for vita tekniska
kraftpapper uppgar till 3,1 miljoner ton.

)) Europamarknaden utgor 40 procent
eller 1,2 miljoner ton.

)) De fem storsta kunderna inom vita
tekniska kraftpapper svarade under 2008
for 23 procentav Billeruds forsiljning

inom produktomradet.

Sackpapper

)) For sickpapper uppgar virldsmarknaden
till 4,8 miljoner ton varav cirka 10 procent
utgor vitt sickpapper.

)) Europamarknaden svarar fér 25 procent
eller 1,2 miljoner ton. Detta fordelas
pa 0,25 miljoner ton vitt och 0,95
miljoner ton brunt sickpapper.

)) De fem stérsta kunderna inom sickpapper
svarade under 2008 {6r 39 procentav

Billeruds sickpappersforsaljning.

PACKAGING & SPECIALITY PAPER 2008 2007

Nettoomsattning, MSEK 3832 3989
Rorelseresultat, MSEK 244 355
Rorelsemarginal, % 6 9
Leveranser, kton 482 544

Resultatutveckling

Rorelseresultatet minskade i jamforelse med foregiende
ir med MSEK 111 eller med 31 procent till MSEK 244.
Orsaken till nedgingen ir den under slutet av 2008
kraftigt férsvagade konjunkturen, som slog sarskilt
kraftigt mot industriella segment sisom sickpapper och
stalmellanligg. Konsumentrelaterade produkter stod sig

dock fortsatt relativt vil trots konjunkturnedgangen.

) Media Analyzer Software & Research GmbH,
Hamburg: IPSOS studie med 7 970 personer i

7 europeiska linder, 2007.




PACKAGING BOARDS

Billerud arbetar aktivt med att minimera miljépaverkan och resurssloseriet genom

att erbjuda vdrldens starkaste ladmaterial, kunskap om forpackningsdesign,

och var service for att forbdttra effektiviteten i logistikkedjan.




PACKAGING BOARDS

Forpackningslosningar som

skapar stora

vdrden for alla aktorer i virdekedjan

Fler frukter och grénsaker nar konsumenterna med hjalp av Billerud Flute®.

Starka och latta forpackningar minskar svinnet och darmed manniskans

klimatpdverkan.

n stor del livsmedel forstors eller skadas i samband

med leveranser till konsumenter. Bland annat gar

10 procent av frukt och gronsaker forlorade. En ny
rapport fran Institutet for Livsmedel och Bioteknik,
(SIK) visar att leveranskedjan f6r mat till hushéllen stir
for nira en tredjedel av den totala miljopaverkan.

Minimerat svinn skulle fa positiva effekter pa miljon.

FRESH FOODS

Réaddar frukt fran klamskador

Fram till &r 2050 maste jordens produktion av livsmedel
fordubblas. Redan idag forstors frukt och gront varje ar
{6r enorma 10 miljarder euro inom Europa. I detta
sammanhang utgér kostnaden for forpackningarna bara
en brikdel. Forlusterna beror delvis pa undermaliga
férpackningar som inte klarar olika pafrestningar.
Staplade lador av returfiber eller svagare fluting klarar inte
trycket under hela transporten. Effekten blir att de ger
vika och kldimmer s6nder delar av innehallet.

Billerud driver sedan tva ar tillbaka verksamheten
Fresh Services. Malsittningen ar att ta fram en héllbar
standard som bygger pa férpackningar som skyddar
frukter och gronsaker vid tuffa transporter.
Produktutvecklingen sker i samarbete med alla aktérer i
virdekedjan; frin fruktodlarnas packstation till kundens
distributionscentral. Inom projektet gors kvalitetsmit-
ningar under transport och regelbundna tester.

Billerud erbjuder forbattrade ladkonstruktioner som tar

hansyn till wellravaror, strukturell design och olika

hjilpmedel vid transport. Losningen bidrar till 6kad

lénsamhet och minskad miljépaverkan.

Den klimatvénliga ladan

Med Billerud Flute® klarar fruktladorna av stapeltryck i
pallen under resan. Produkten ar virldens starkaste
fluting och g6r det méjligt att tillverka wellférpackningar
som ir 10 till 20 procent littare med bibehéllen
funktionalitet. Produkten siljs till wellpapproducenter
med fokus pé forpackningar f6r frukt och gront, kott

samt tunga gods.

21
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MARKNADSFAKTA -

) Virldsmarknaden for wellravara uppgar till
cirka 9o miljoner ton.

) Europamarknaden for wellravara uppgar
till cirka 24 miljoner ton varav halvkemisk
fluting utgor 1,2 miljoner ton. Helvit liner
samt White top kraftliner uppgar till cirka
1,2 miljoner ton.

)) De fem storsta wellrivarukunderna
svarade under 2008 f6r 54 procentav

Billeruds forsiljning av wellravara.

PACKAGING BOARDS 2008 2007
Nettoomsattning, MSEK 2364 21N
Rorelseresultat, MSEK 248 179
Rérelsemarginal, % 10 8
Leveranser, kton 469 463

Under 2008 minskade efterfragan nagot som f6ljd av
onormalt liga fruktskérdar i Europa och Nordafrika.
Framtidsutsikterna dr dock fortsatt goda. Genom att
fokusera pa lidans innehéll och hur férpackningen kan
bidra till en mer uthéllig distributionskedja befister

Billerud sin starka marknadsposition.

Box Lab ger fler afférer

En del av Billeruds strategi dr att nd lingre uti
virdekedjan. Som forsta papperstillverkare i virlden
driver féretaget egen forskning kring krivande
wellpappforpackningar. Box Lab har en nyckelfunktion
iarbetetatt finga upp aktorer inom marknaden for fruke
och gront. Hir testar Billerud férpackningar och tar
dven fram prototyper f6r olika ladkonstruktioner.
Ambitionen ir att utveckla en global standard fér
wellpappforpackningar som ska klara de allra tuffaste
forhallandena. Laboratoriet lockar besgkare frén hela

virlden for att lira sig mer om det unika konceptet.

Framtidsutsikter

Mingden férpackningar blir allt fler. Det gir dt mer
forpackning per sild enhet och utvecklingen gir

mot fler sma férpackningar. Den totala forpacknings-
marknaden vixer med cirka fyra procent varje ar.
Ar2009 beriknas den uppg till ett virde av knappt
600 miljarder USD. Tillvixtsiffran giller dven for
pappersforpackningar. Plast ifrigasitts allt mer som
forpackningsmaterial och en 6kande global miljémed-
vetenhet far allt fler varumirkesagare att vilja papper

och andra fiberbaserade material som gar att dtervinna.

CONSUMER GOODS

Fokus pa design och tryckbarhet

Forsiljningen av parfym, vin, delikatesser, och
mobiltelefoner ger forpackningen en relativt kort
livscykel. Flera kunder anvinder Billeruds papper till
exklusiva férpackningar. Fraimst handlar det om Pure
Bright som tillhor produktfamiljen White liner
collection och som anvinds till wellpappkonstruktionens
ytterskikt. Genom att fokusera pa laga ytvikter och
produkter med 6verlagsen tryckbarhet bearbetar Billerud

marknader som virdesitter linerns hoga kvalitet.

Hamnar enkelt pa butikshyllan
For handeln r butikshyllan den viktigaste exponerings-

punkten. Det dr dir kunden bestimmer sig f6r vad som

o
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Billerud producerar hégkvalitativt
forpackningspapper av 100 procent nyfiber.

Det dr ett perfekt material for produktion av

starka och attraktiva forpackningar.
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WELLPAPP .
- ANVANDNINGSOMRADEN

I Livsmedel, dryck,
jordbruksprodukter, 60 %

™ Tunga gods och kemikalier, 30 %
Ovrigt, 10 %

Avser andel av affarsomradets forsaljningsvolym.

HALVKEMISK FLUTING
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Kalla: Jaakko PGyry och Billerud 2008

ska hamnaikundvagnen. D dr det viktigtatt
varumairkesigarens produkter ser tilltalande ut och
lockar till k6p. Det dr samtidigt viktigt att produkterna
kan transporteras pa ett effektivt sitt till butikerna.
Shelf-ready packaging ar forpackningar som hamnar
pa butikshyllan med bara nigra enkla handgrepp.
Billerud f6reliste i imnet under viren 2008 pa RRPack,
(Retail Ready Packaging), ett seminarium i G6teborg
om forpackningslésningar som forbittrar butiksdriften.
Seminariet lockade deltagare frin hela virdekedjan.

Wellpappkonstruktionen bygger pa att férpack-
ningen enkelt gr att 6ppna, stilla in och identifiera i
hyllan. Det stiller helt nya krav pa bland annat
perforering. Billeruds produktfamilj White liner
collection ger ett starkt ytskikt med hog tryckbarhet for
kravande forpackningslésningar inom Shelf-ready
packaging.

Foratt 6ka kunskapen om linerns fordelar samarbetar
Billerud med ett flertal grossister och dagligvaruhandlare.
Billerud ingir dven i ett forskningsprojekt med

The Packaging Arena i Karlstad.

LIQUID PACKAGING

Lyckad satsning med Tetra Pak

Annu férpackas mat och dryck i glas- och konservburkar
med en hégre miljGbelastning som f6ljd. Detta trots att
forpackningslosningar av papper garanterar lika bra
hallbarhet och ofta smidigare férvaring. I fleraav
virldens folkrikaste linder 6kar efterfragan av mindre
portionsforpackningar for olika drycker. Ett exempel ar
mj6lk med ling hillbarhet som kan distribueras till
skolbarn i omraden dir infrastrukturen dnnu inte ir
utbyggd. Det finns en stor tillvixtpotential i linder som
Kina, Indien, Pakistan och delar av Sydamerika.
Samarbetet med Tetra Pak omfattar tekniska

investeringar, uppgraderingar och kundtjinst.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet 6kade jamfort med samma period
foregaende ar med MSEK 69 eller 39 procent till MSEK
248. Forklaringen ligger fraimst i minskade fasta

kostnader och 6kade priser jimfort med 2007.
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Billerud Flute®
pallar trycket

I 5

illerud Flute®
Bi "Eallar trycket
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Fér miljén och klimatet finns det inget bittre forpackningsmaterial én papper.

Papper kan atervinnas och bli nytt papper och nya férpackningar. Papper kan

forbrinnas som biobrinsle och ge oss klimatneutral bioenergi.
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Strukturfordndringar inom

stdrker Billeruds marknadsposition

Under férsta halvaret var efterfragan stark pa avsalumassa. Andra halvaret

kom dock att praglas av prisfall pa grund av att varldsekonomin tvarbromsade.

Samtidigt pagar en strukturforandring inom massa- och pappersindustrin som

pa sikt bor leda till minskat utbud av massa. Det kan stabilisera marknaden

och férstarka Billeruds position som producent av langfibrig sulfatmassa.

september borjade den globala finanskrisen att smitta
av sig pd ekonomin i stort. Producenter av avsalumassa
hann inte anpassa volymerna till den snabbt vikande
efterfragan vilket ledde till ett Gverutbud och vixande
lager. Priset pd ett ton lingfibrig sulfatmassa foll frain
rekordnivan pa 920 dollar i bérjan av 2008 till cirka
600 dollarislutetav dret. Den hoga dollarkursen

kompenserade en del av prisfallet.

Omstruktureringsvag for langfibrig sulfatmassa
Stigande ravarupriser och simre l6nsamhet ledde
under dret till att fabriker stingde i Nordamerika,
Finland och Sverige dir flera av Billeruds huvudkon-
kurrenter finns. Samtidigt har det byggts nya fabriker
f6r produktion av kortfibrig massa i Sydamerika och
Sydostasien. Billeruds styrka ligger i integreringen av
massa- och pappersbruk, dir merparten av massan
anvindsi den egna produktionen. Overskottet utgér
ungefir en fjardedel och siljs frimst till storre
pappersproducenter i Europa som svarar {6r cirka

80 procentav Billeruds férsiljning av avsalumassa.

Marknadslaget i varlden

Den globala efterfrdgan pa olika pappersprodukter

okade under forsta halviret 2008. Storst var tillvixten i
Kina och Indien, dir forbittrade levnadsvillkor driver
konsumtionen av skriv- och tryckpapper samt
toalettpapper och pappersnisdukar. Tillvixten inom
segmentet tissue ligger stadigt pa 3-4 procent och star i
dag for cirka 30 procent av Billeruds totala férsiljnings-
volym av avsalumassa.

Billeruds avsalumassa anvinds dven till olika
specialprodukter som exempelvis bindmedel i
medicinska piller. Leveranserna inom segmentet for
specialprodukter 6kade under 2008. Tillvixtpotentialen
finns framfor allti Asien dir Billeruds avsalumassa bland
annatanvands i papper for tillverkning av luftfilter for
bilar, jeansdetaljer i konstlider och innersulor till skor.

Ungefir hilften av Billeruds avsalumassa gir till
produktion av skriv- och tryckpapper. Ny informations-
teknik konkurrerar med tryckta medier och i
Visteuropa samt Nordamerika ir tillvixten
negativ. [ 6vriga varlden ser vi dock en god tillvaxt.
Manga tillverkare anvinder kortfibermassa for
tillverkning av olika papper. Samtidigt 6kar kvalitets-
kraven, framf6r allt inom segmentet tissue dir Billeruds
langfibriga massa ger papperet styrkan att klara

pafrestningar under tillverkningsprocessen.
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) Virldsmarknaden for blekt kemisk massa
uppgar till cirka 44 miljoner ton. Av detta
utgor blekt langfibersulfat cirka 22 miljoner
ton.

)} Den europeiska marknaden for blekt
kemisk massa uppgir till 18 miljoner ton.

)) De fem storsta massakunderna svarade
under 2008 for 30 procent av Billeruds

forsiljning av avsalumassa.

MARKET PULP 2008 2007
Nettoomsattning, MSEK 1499 1556
Rorelseresultat, MSEK -145 81
Rérelsemarginal, % -10 5
Leveranser, kton 327 326

ANVANDNINGSOMRADEN BILLERUDS AVSALUMASSA

4

Tryck och skrivpapper, 45 %
Tissue, 30 %
Ovrigt, 9 %

Il Filter & specialities, 9 %
Forpackningspapper, 7 %

Avser andel av affarsomradets forsaljningsvolym.
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Papper ar framtidens material

Basen for Billeruds produkter dr ren nyfiber frin
skandinavisk tall, gran och bjork. Det kirva klimatet
och den magra jordmanen gor att barrtriden vixer
lingsamt och utvecklar langa fibrer, en rivara som ger
overlagsna styrkeegenskaper. Mdnga produkter inom
industri- och konsumentmarknaden kriver att
forpackningspapperet innehaller nyfiberbaserade
material som ger egenskaperna styrka, renhet och
tryckbarhet. Billeruds avsalumassa baseras dessutom pa
en fornyelsebar ravara fran skogar som terplanteras och
tar upp koldioxid under tillvixten. Avsalumassan utgoér
da ocksd grunden f6r en produktion av papper med en

hallbar miljépaverkan.

Framtidsutsikter

Lagkonjunkturen har bidragit till att férbrukningen av
skriv och tryckpapper kraftigt gatt ner. Detta har medfért
minskad férbrukning av avsalumassa vilket negativt
paverkar massamarknaden. Kraftiga produktions-
begransningar, permanenta sdvil som tillfilliga, kommer
dock sannolikt att aterstilla marknaden i bittre balans
under 2009. Nir marknaden ater ir i balans kommer

priset pa avsalumassa att kunna oka.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet minskade med MSEK 226 till
MSEK -145 jamf6rt med foregiende dr pa grund av
vikande efterfragan och visentligt sjunkande priser

under andra halvan av 2008.
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Billeruds pappersmassa baseras pa starka,
flexibla fibrer som kombinerar en mangfald
av egenskaper som hog ljushet, renhet saval

somriv- och dragstyrka.
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ledarskap och motiverade medarbetare

Ett framgangsrikt socialt arbete bidrar till utveckling och ekonomisk tillvaxt. Billerud
genomforde en omfattande medarbetarundersokning under aret med syfte att identifiera
forbattringsomraden avseende arbetsklimat, ledarskap och halsa. En annan viktig del i
HR-arbetet har under dret varit att ta fram koncerngemensamma processer for rekrytering,

kompetensutveckling, I6neadministration, personalstatistik, halsa och arbetsmiljo.



o

r2008 priglades av en vikande konjunktur och

en minskad orderingang. Detresulterade iatt

Billerud tvingades varsla 125 av sina medarbetare
om uppsagning for att anpassa kostnadsnivén. Varslet
omfattade anstillda pd alla Billeruds tre bruk i Sverige
samt pd huvudkontoreti Solna. Trots dessa trakiga
tgirder star var ambition fast att fortsitta arbeta for
motiverade medarbetare och pa sa sitt bidra till en god

utveckling och ekonomisk tillvixti Billerud.

Medarbetarundersékning

For att skapa en helhetssyn av medarbetarnas
vilbefinnande och deras syn pa ledarskapet
genomforde Billerud under dret en medarbetarunder-
sokning. Totalt 81 procent, vilket motsvarar 1844
medarbetare, besvarade undersokningen. Resultatet
sammanstilldes i MMI? (motiverade medarbetar-

index) som var 63 och LIV (ledarskapsindex) som var

(IR
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67, vilket var ett positivt resultat men som dndé ger
utrymme till forbattringar.

Billeruds mal ar 2010, da nista medarbetarunder-
sokning genomfors, ar att med olika forbittringsit-
girder 6ka MMI till 65 och LI till 70.

Kunskapsforetaget Billerud

Bakom kunskapsforetaget Billerud stir medarbetare
med stort intresse f6r morgondagens forpackningslos-
ningar. Verksamheten priglas av omsorg om hela
foretagets framgang pa bade kort och ling sikt. Inom alla
delar av foretaget efterstrivas ett malstyrt, systematiskt
och férebyggande arbetssitt samt ett beslutsfattande
som baseras pad vil underbyggda fakta.

Arbeta mot gemensamma mal
Grundvirderingarna professionalism, kreativitet och

effektivitet ska bidra till att stirka Billeruds -
~~
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kundrelationer och affirsbeslut. Alla medarbetares
bidrag och engagemang beh6vs for att na 6nskat resultat
och forbattringsarbetet mits lopande mot uppsatta mal.
Syftet ir att skapa ett arbetsklimat dir varje medarbetare
uppmuntras att ta ett aktivt ansvar for dagliga rutiner
genom att tydligt se resultatet av sitt arbete.
Koncerngemensamma bonusmal belonar identifiering

och genomférande av férbittringar.

Samsyn inom HR-arbetet

Under 2008 utvecklades koncerngemensamma
processer for rekrytering, kompetensutveckling,
l6neadministration, personalstatistik, hilsa och
arbetsmiljo. Arbete pagar for att minska dubbelarbete
och skapa en effektivare HR-organisation, genom
inforande av gemensamma metoder, rutiner och
[T-stod. Malsittningen 4r att HR arbetet ska fi en
tydligare affirskoppling och bidra till en 6kad
l6nsamhet. Exempelvis kommer framtida kompetens-
forsorjning att sikras i rekryteringsplaner som dr

kopplade till Billeruds affirsmal.

Ledarskap som ger resultat

Situationsanpassat ledarskap utgor basen for den
fortlépande ledarutvecklingen inom Billerud.
Denna mits fran 2008 regelbundet genom det index
som finns for ledarskap kopplat till Billeruds

medarbetarunders6kning. Malsittningen ar att skapa

en samsyn pa ledarskapet inom Billerud f6r att stimulera
till motivation och resultat inom organisationen.

Under 2008 avslutades ett omfattande utbildnings-
program dar samtliga chefer inom Billerud tranats i
situationsanpassat ledarskap. Uppligget bestod av teori,
gruppdiskussioner och praktiska 6vningar i form av
rollspel och analys av verkliga situationer. Utbildningen
ger ledarna verktyg for att kunna coacha medarbetare
utifrin deras individuella behov och situation.

Under 2008 har arbetet med att utveckla en koncern-
gemensam plattform f6r ledarutveckling pagatt.
Denna ska ha ett tydligt fokus pa Talent Management.
Ledarutvecklingsprogrammet kommer implementeras

under 2009.

Friskvard minskar sjukfranvaro
Billerud ska vara en attraktiv arbetsplats dir det finns
forutsittningar att mé bra, kanna trivsel och utvecklas
som medarbetare. For att forebygga belastningsskador
och motverka ohilsa har alla p olika sitt tillgang till
traningslokaler och triningsutrustning. Malsittningen
ir att kunna erbjuda alla medarbetare grupptrining pa
fritiden i form av till exempel stavgang och vatten-
gymnastik.

Koncerngemensamma hilsomail inférdes under aret
for att skapa en friskare arbetsplats och dirigenom
bibehélla en 1ag sjukfrinvaro. Malsittningen ir att

kort- och lingtidssjukskrivningarna ska hallas under

2004 2005 2006 2007 2008
Medelantal anstéllda 2623 2600 2476 2364 2322
Antal anstéllda vid arets slut 2689 2642 2437 2352 2281
Personalomséttning, % 3,2 35 125" 7 52
Genomsnittsalder, &r 45,8 46,3 44,7 45,0 46,1
Arbetsskador 2, % 1,7 1,7 1,7 1,9 2,0
Total sjukfranvaro, % 5,1 4,9 4.1 3.8 3,5
Varav langtidsfranvaro (> 60 dgr) av total sjukfranvaro, % 56,7 55,1 52,7 49 41,5

Arbetsskade- och franvarouppgifter samt genomsnittsaldern avser koncernens svenska bolag

" Korrigerat for Billerud 2007 uppgick personalomsattningen 2006 till 2,1 % och 2007 till 2,3 %
2 Antalet skador med franvaro i procent av antal anstallda. Branschgenomsnitt 1,7 %



4,0 procent. Arbetet bedrivs i nira samarbete med
foretagshilsovarden och andra intressenter inom

hilso- och arbetsmiljomridet.

Fokus pa en séker arbetsplats

Nir farre medarbetare ska driva foretagets utveckling
stills hoga krav pd arbetssikerheten. Under 2008
uppgick antalet arbetsskador i relation till antalet
anstéllda till 1,95 procent. For att minska antalet olyckor
ska den individuella riskmedvetenheten 6ka. Det ska
ske genom riktade sikerhetsronder, delad kunskap om
sakerhetsfragor och sikerhetsbeteende, ny teknik och
fler automatiseringar.

De koncerngemensamma arbetsmiljémaélen innebar
bland annat att antalet arbetsskador med frinvaro ska
halveras fram till 2015 jamfért med 2005. Samtidigt ska
inrapporteringen av tillbud mer dn f6rdubblas till 2010
jimfort med 2005, frin 144 till cirka 324 tillbudsrap-
porter per ar. Medelantalet anstillda under 2008 var
2322 personer och medelaldern var 46 ar.

En gemensam arbetsprocess for riskbeddmningar
och riskanalyser av arbetsmiljon realiseras under 2009.
Ambitionen ir att utforma ett gemensamt verktyg for
inrapportering och uppféljning av skador och olyckor

forattiframtiden minska tillbuden.

Alkohol- och drogfri arbetsplats

Under aret utformades en koncerngemensam policy,
med ytterligare fokus pa ett gemensamt f6rhallningssitt
och gemensamma atgirder for att sikerstilla att
Billeruds samtliga arbetsstillen dr alkohol- och drogfria.
Syftetaratt skapa en sikrare och tryggare arbetsplats for
alla medarbetare. Bakom policyn star representanter
frén f6retaget, facket och foretagshilsovarden.
Grundtanken och mélsittningen vid rehabilitering dr att
missbruket ska bort och medarbetaren ska behilla sin
anstillning. Information och utbildning till alla
medarbetare ska 6ka insikten om alkohol- och

drogproblem.

Locka kvinnor till branschen
For att behdlla kvinnliga medarbetare och locka fler
kvinnor att soka till féretaget bedriver Billerud ett aktivt
jamstalldhetsarbete.

Malsittningen ar att skapa forutsittningar som gor

det majligt for foretaget att ta tillvara den fulla
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) Utvecklaledarskapet utifrin en gemensam
malbild och virdegrund.

)) Skapa forutsittningar fér ett kontinuerligt
arbetsmiljo och sikerhetsarbete.

)) Drivaarbetet med att mojliggdra en
strategisk och individuell kompetens
utveckling.

) Okaandelen kvinnor och frimja deras

utveckling i foretaget.
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Under 2008 har medelantalet anstéllda sjunkit med 42 personer.

Kvinnor
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Andelen tjansteman 50 ar och &ldre uppgick till 40 % (39) och kollektivanstallda
till 38 % (34). Andelen tjdnstemén under 40 &r uppgick till 29 % (30) och
kollektivanstallda till 26 % (30).
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SJUKFRANVARO | % AV ARBETAD TID

2004 2005 2006 2007 2008
men Totalt sjukfranvaro

Langtidsfranvaro, 60 dagar och langre

mm— {orttidsfranvaro, upp t.0.m 59 dagar

Sjukfranvaron har fortsatt att minska och &r nu 3,5 % av ordinarie arbetstid.

SJUKFRANVARO FORDELAD PA
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mess - Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro mén

Trenden pekar pa en fortsatt minskning av kvinnors sjukfranvaro.

potentialen av bdde kvinnliga och manliga medarbetare
och deras kompetens. I grunden handlar det om att
forandra beteenden och attityder i organisationen,
hosledare, kollegor samt hos kvinnorna sjilva.

Billerud bedriver ett aktivt samarbete med hog-
och gymnasieskolor genom att finnas pé plats pa
utbildningsmissor och arrangera informationskvillar
for tjejer. Intresset for branschen 6kar, bland annat s6kte
ett tjugotal kvinnor till den kvalificerade yrkesutbildning
iKalix som riktar sig mot processoperatdrer inom

massa- och pappersindustrin.

Mentorskap skapar natverk

Billeruds samarbetar med Wiminvest, ett nitverk som
arbetar med att ta fram fler kvinnliga ledare och
forebilder i svenskt niringsliv. Detta r ett sitt att lyfta
unga vilutbildade kvinnor som finns inom Billerud.
Wiminvests talangutvecklingsprogram loper dver ett ar
och innehaller teori och mycket praktik. Tva personer
frén foretagsledningen inom Billerud deltar i
programmet for att tillsammans med andra féretag
inom svenskt niringsliv agera mentorer och arbeta for

bittre forutsittningar fér unga kvinnor i foretaget.

Kvinnors hélsa i fokus

Under dret startades en tio veckor ling kurs i
livsstilsfragor f6r kvinnor. Studier visar att kollektivan-
stillda kvinnor dr den grupp anstillda med hogst
sjukfranvaro. Malet dr att minska sjukfranvaron och 6ka
deltagarnas medvetenhet om hur de sjilva kan paverka
sin hilsa. [ kursuppligget ingar dven en hilsounder-
sokning. Av de 120 kvinnor som bjods in till utbild-

ningen valde en tredjedel att anmala sig.

U MMI och LT har en skala pa 100
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Vart arbetsklimat ska vara dynamiskt och

ge utrymme for varje medarbetare att vixa i
sin roll. Pd det viset skapas motivation och

engagemang.
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Billerud Skog

sdkrar tillgangen av skogsravara

Storre delen av aret praglades av hard konkurrens om skogsravara som

ledde till fortsatt hga priser for massaved. Billerud Skog forstarkte

inkdpsorganisationen i Sverige och Litauen och lyckades sakra forsérjningen for

koncernen helt enligt plan. | slutet av 2008 meddelade Ryssland att de skjuter

upp den aviserade hojningen av virkestullar vilket tillsammans med industrins

kapacitetsneddragningar ledde till ett 6kat utbud.

nder 2008 6kade Billeruds kostnader f6r
vedrivara med MSEK 273. Fler aktorer pa
marknaden, bland annat fran den biobrinsleba-
serade energiproduktionen, tillsammans med aviserade
6kade ryska exporttullar ledde till att priserna steg.
Till f6]jd av ohéllbara prisnivaer skedde s produktions-
begrinsningar och nedliggningar inom skogsindustrin

isaval Sverige som Gvriga lander. Detta i kombination

med en senareliggning av 6kad rysk exporttull ledde till

ett 6kat utbud av rdvara under den senare delen av 2008.

Fler affarer med mindre skogsdgare

Billerud forbrukar varje r cirka 5,3 miljoner msfub
massaved och flis samt cirka 350 GWh externt
biobrinsle. Leveranserna fran Sveaskog, som dr en av
Billeruds storsta leverantorer, minskade ndgot under
aret samtidigt som konkurrensen om vedravaran ckade.
Billerud Skog ut6kade sin inképsorganisation for att
mojliggora fler affirer med mindre skogsigare och pé sa

sitt sikra leveranserna.

Forstarkt inképsorganisation

Attbygga upp kontakter med privata skogsigare ir en
personalintensiv verksamhet. Inkdpsorganisationen har
under en tvadrsperiod vuxit fran 3 till 27 personer. Billerud
Skog utokade sin verksamhetinorra Sverige dar bolaget
under dret 6vertog en komplett inképsavdelning frin BAC
Sag & Hyvleri. Avdelningen bestér av fyra virkesinkopare
och en avverkningsledare. Affiren omfattade dven ettlager
avrotstiende skog samt ett register med cirka 2 ooo
leverant6rskontakter. Billerud Skog inférde aven
datoriserade inkopsstod i form av digitala kartsystem

med fastighetsregister for att effektivisera inkpsarbetet.



Majoritet i litauiskt inkdpsbolag

Billerud Skog férvirvade under varen 7o procentav
aktierna i det litauiska inkopsforetaget Cebeco Mediena
Uab som handlar med massaved. Foretaget har fyra
anstillda och inkop sker fran ett stortantal privata
markigare samt frin de statligt igda skogarna i Litauen.
Terminallagring och utlastning sker i hamnstaden
Klaipeda vilket m6jliggor effektiva battransporter till
Billeruds pappersbruk. Affiren ar en viktig del i arbetet
att sikra en framtida héllbar tillgang av skogsravara till

Billerudkoncernen.

Gott om skog i Sverige

Cirka 55 procent av Sveriges totala landareal utgors
av skog. Ett effektivt skogsbruk har fordubblat
virkesforradet de senaste 80 dren som idag bestar

av cirka 3 miljarder skogskubikmeter. Av den drliga
tillvaxten pa cirka 120 miljoner skogskubikmeter
avverkas i genomsnitt 85 miljoner skogskubikmeter
virke varje ar. Det motsvarar cirka 70 procentav den
drliga tillvixten. Under 2008 avverkades cirka

82 miljoner skogskubikmeter.

Kontroll 6ver ravaruflodet
Med en storre andel av ravaruleveranserna, dar Billerud
hanterar virket hela vigen fran stubbe till industri, 6kar
kontrollen 6ver ravaruflodet. Inkép av skog pa rot ger
mojligheter till 6msesidiga bytesaffirer. Massaved och
biobrinsle anvinds i den egna produktionen.
Timmersortimenten siljs lokalt till externa sdgverk
iutbyte mot leveranser av cellulosaflis och massaved.
Malsittningen ar att kopa skogen sa nira bruken som
mojligt. I syfte att reducera transportkostnaderna samt
paverkan pd miljon byter Billerud massaved med andra
industrier, si kallade ligesbyten. Sammantaget innebir
eget ink6p av skog pa rot en forbattrad kontroll 6ver

ravaruflodet.

Skogen del av hallbar 16sning pa klimatfragan

For att bromsa vixthuseffekten har EU-parlamentet
beslutat att andelen férnyelsebar energi i Europa ska
uppga till 20 procent ar 2020. Tanken ar att en stor

del ska produceras av biomassa fran skogen. Idag
subventioneras biobrinslebaserad energiproduktion
genom sa kallade grona elcertifikat, ndgot som 6kar
konkurrensen om skogsravaran. Genom att féradla trd

till massa och papper innan det anvinds som
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TILLVAXT & AVVERKNING

Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen

I Sveriges totala virkesforrad,
3 miljarder msk »

I Awverkning per &r,
85 miljoner misk "

Tillvaxt per dr,
120 miljoner m3sk "

! Skogskubikmeter (stamvolym ovan stubbskéret inklusive topp och bark)

energiravara 6kar det ekonomiska virdet. Darfér bor
satsningen pa bioenergi ligga i samband med
massaproduktion for att utnyttja skogsrdvaran pa det

effektivaste sittet.

Miljohansyn styr ravaruinkop

Billeruds grundkrav for leverans av vedravara ir att
virket kommer frén killor dir avverkningen utforts i
enlighet med gillande lagar och f6reskrifter i respektive
ursprungsland.

Vedravaran far inte komma frin kontroversiella
killor som nyckelbiotoper. Inte heller fran skogar dir det
rader allvarliga sociala konflikter eller killor som
planeras att skyddas enligt lag.

Utover grundkraven arbetar Billerud med
miljocertifiering enligt PEFC och FSC. PEFC dr
forkortningen for Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes. PEFC ir ett internationellt
system for certifiering av skogsbruk. FSC star for Forest
Stewardship Council och ir en internationell
organisation som verkar for ett miljéanpassat,
samhillsnyttigt och ekonomiskt livskraftigt bruk av
virldens skogar. Malsittningen ar att utveckla ett
uthalligt skogsbruk med god balans mellan de tre
grupperingarna; skogsproduktion, miljé och sociala

intressen.
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Hallbar produktion

fran trad tll

fdrdig forpackning

Billerud driver en hallbar produktion fran trad till fardig férpackning.
Smarta energildsningar och sund hushallning med resurser ar viktiga faktorer

for saval foretagets l6nsamhet som den globala klimatutvecklingen.



ack vare den svenska modellen for att skota skog

genom aterplantering, r6jning, gallring och

godsling har savil skogstillvixten som virkes-
forradet hojts med mer in cirka 1 procent per ar.
Detinnebir till exempel att det idag tar cirka 10
sommardygn for svensk skog att dtervixa den ravara
som Billerud anvander for foretagets arliga produktion.
Okad tillvixt har ocksd medfort att den svenska
skogens formaga att binda koldioxid successivt 6kat i
takt med att den samlade skogsvolymen okat. 1 dag tar
den upp cirka 110 miljoner ton koldioxid arligen.
Genom att arbeta med en naturlig och fornyelsebar
ravara bidrar Billerud till att skapa en hallbar utveckling

avjordens resurser.

Vedkunskap spar ravara
Berdkningar visar att Billerud har potential att tjana

miljoner pd att ytterligare effektivisera vedutnytt-
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jandet. Under &ret inleddes darfor projekt med fokus
pa ekonomi och kvalitet, frin ved till firdig produkt.
I projektet ingdr 6kad kontroll av hanteringen av veden
pa vedgarden samt under barkningen, vilket ger bide
hogre fiberkvalitet och mindre vedférluster i renseriet.

Arbete for att 6ka vedutbytet pagar dven i massalinjerna.

Smarta energilésningar
Billerud har sedan 2006 investerat nirmare MSEK 660 i
ombyggnad av barkpannor och installation av nya
angturbiner. Investeringarna har 6kat sjalvf6rsorjnings-
graden av elkraft fran knappt 30 till cirka 60 procent.
Kartliggningar inom energiomridet visar att det finns
flerainsatser som leder till minskad energif6rbrukning
och 6kad sjilvférsorjningsgrad. Dessa har prioriterats
och atgirdas efterhand.

Efterfrigan pa skogsravaran till produktion av

biobrinsle har skirpt konkurrensen. Billeruds .
~
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malsittning dr en hallbar f6ridling av virket innan fibern
eldas upp. For att utnyttja befintlig logistik och
samordna ravaruflédet bor satsningar pa bioenergi goras

ianslutning till massa- och pappersproduktion.

Biobrénsle driver bruken

Virmeenergin som anvinds kommer frimst frin
forbranning av svartlut och bark som blir 6ver vid
massatillverkningen samt grenar och toppar frin
avverkningar. Cirka 95 procentav virmeenergin och
den interna elproduktionen kommer fran férnyelsebara
biobrinslen och mélet dr att helt eliminera anvind-
ningen av fossila brinslen.

Billeruds aktiva arbete f6r att minska den fossila
oljeforbrukningen gor det majligt for foretaget att silja
outnyttjade utslippsritter under kommande
femarsperiod.

Under produktionsprocessen uppkommer
overskottsvirme. Dir det ar mojligt leds virmen till
kringliggande bebyggelse via fjarrvirmeniten. Billerud
sanker dirmed el- och oljeberoendet pé bruksorterna

och minskar pa sa sitt aven samhillets utslipp.

Spara 29 000 MWh per ar
Sedan 2005 ingar Billeruds svenska bruk i Programmet
f6r Energieffektivisering (PFE) som drivs av Energi-
myndigheten. Programmet 16per under fem ar och
vinder sig till energiintensiva féretag som arbetar
strukturerat med energifragor och genomfér
effektiviserande atgarder. Deltagandet innebar att
energiskatten pa el reduceras med o,5 6re/kWh.
Maskiner inom produktionen drar mycket elenergi
och kartlaggningar inom bruken visar att optimeringar har
lett till att ett trettiotal forbattringspunkter tagits fram och
som ska dtgirdas innan PFE-programmet avslutas 2009.
For hela foretaget innebir forbattringstgirderna en arlig
besparing pa 29 ooo MWh vilket motsvarar den arliga

forbrukningen i1375 eluppvirmda villor.

Minskad kemikalieférbrukning

Billeruds produktion sker utifrin ett kretsloppstinkande
sd att milj6paverkan kan reduceras pd alla stadier.

Sund resurshushéllning dr ett led i arbetet med att skapa
en ekonomisk och ekologisk hallbar tillverkningsprocess.
Pd bruken arbetar man dagligen med att reducera
kemikalieanvindningen. De kokkemikalier som anvinds

vid massatillverkningen dteranvinds mer dn 10 ginger.

Allanya kemikalier ska godkinnas av brukens
kemikaliegrupp ur milj6-, arbetsmilj6- och produktsa-
kerhetssynpunktinnan de far kopas in. Billerud levererar
papper till livsmedelsapplikationer, vilket stiller stora

krav pa vilka kemikalier som far anvindas.

Langsiktigt miljdarbete
Det lingsiktiga arbete som bedrivits med att minska
utslippen till miljén har medfértatt de sjunkit till en sa
ldg niva att det inte lingre gar att se att de kringliggande
ekosystem piverkas av verksamheten. Detta har
bekriftats genom provfisken samt omfattande
matningar i recipienten av sediment och vixtlighet.
Produktion av papper och massa kriver anvindning
av stora mangder vatten. Vid Billeruds bruk finns en
mycket god vattentillging i ndrliggande sj6ar och dlvar.
Nir vattnet anvénts aterfors det, efter biologisk rening,
till vattendragen. Billerud anvinder inget grundvatten i

produktionen.

Produkternas miljopaverkan

Billerud fortsatte under 2008 arbetet med att kartligga
olika produkters miljépaverkan frin trid till kund.
Malsittningen dr att ta fram Carbon Footprints for vara
produkter. I arbetet ingdr att mita de direkta utslippen av
olika vixthusgaser fran skogsavverkning, bruk och
transporter samt indirekta utslapp frin bland annat
elproduktion. Kartliggningen omfattar dven den vixande
skogens formaga att ta upp koldioxid i fotosyntesen.
Svenska miljoinstitutet (IVL) pabérjade under 2008 en
oberoende validering av Billeruds analyser, som f6ljer

CEPL:s riktlinjer for Carbon Footprint analyser.

Tagtransporter for en battre miljé

Transporter dr en starkt bidragande killa till jordens
klimatférindringar. Billeruds ambition ir att fortsitta
6ka jirnvagstransporterna for att pd sa satt minska
utslippen av koldioxid. Malsittningen ar att utarbeta
hallbarhetskriterier vid upphandling av transporter till
2010. Sedan tidigare finns fraktavtal med de transport-
féretag som Billerud samarbetar med. Detinnebiar bland
annatatt de ska redovisa miljépaverkan for sina fordon.
Billerud har nyligen tagit fram riktlinjer f6r transporter.
Syftet dr att styra upphandlingen till miljévanliga
alternativ si langt som méjligt. Idag gér cirka 70 procent

av transporterna av papper fran bruken pa jarnvig.



Koncerngemensam policy styr miljoarbetet
Billeruds miljéarbete grundar sig pa koncernens policy
for kvalitet, miljé och omvirldshinsyn. Denna policy
beskriver hur Billerud och alla medarbetare i foretaget
forhaller sig till sin omvirld och till varandra. Den innebir
ettstdd och ett dtagande for alla anstillda inom féretaget.
Ettav verktygen for att styra arbetet dr brukens
miljéledningssystem. Det gér det enklare att prioritera,
f6lja upp och kontrollera verksamheten. Varje bruk har
ett atgirdsprogram med mal f6r 16pande forbittringar.
I detingdr en medarbetarutbildning som behandlar bide
bruksrelaterade och globala milj6frigor. De svenska
bruken har dven certifierade energiledningssystem.
Billerud bedriver f6r narvarande ett arbete med
att ta fram héllbarhetsmal fér organisationen, vilket

beriknas vara klart under 2009.

Miljomarkt hallbarhetsarbete
Certifiering ir en viktig extern bed6mning av ett bolags
hallbarhetsarbete och Billerud f6ljer flera internationella

standarder. Alla bruken ar certifierade enligt miljéstan-

VAR MILJO M

darden ISO 14001, FSC (Forest Stewardship Council)
och PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification). De tvd senare ir internationella
organisationer f6r ansvarsfullt skogsbruk. Billerud hade
alla tillstind som kravdes f6r att bedriva verksamhet
med de volymer som produceras under 2008. Lag- och

myndighetskrav betraktas som minimidtaganden.

Miljéredovisningar
Miljoredovisningar for respektive bruk finns att himta pa

www.billerud.se/miljo eller gar att bestillas fran bruken.

FAKTA 2008 BEETHAM GRUVON KARLSBORG SKARBLACKA

Medelantal anstallda 135 961 443 647

CERTIFIKAT "

Kvalitetsledningssystem — 1SO 9001 X X X X
Milj6ledningssystem — 1SO 14001 X X X X
Sparbarhetscertifikat, vedravara — PEFC X X X
Sparbarhetscertifikat, vedravara — FSC X X X
Hygienledningssystem — BRC/IOP X

Energiledningssystem — SS 62 77 50 X X X
PRODUKTIONSKAPACITET, TON/AR TOTALT
Packaging & Speciality Paper 45000 130 000 130000 240000 545 000
Packaging Boards 440 000 90 000 530000
Market Pulp 115000 170 000 70 000 355000
Total produktionskapacitet 45 000 685 000 300 000 400 000 1430000
Tillaten produktion av slutprodukter

- Papper och massa 2 840000 290000 470000

- Bestrykning av papper 70 000

) www.billerud.se/cert
2 Tillaten produktion styrs av mangden utslapp och ér ej definierad i ton
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Utsldpp och brinsleforbrukning

Hir redovisas aktuella siffror for utslipp samt férbrukning av el och olja.

UTSLAPP AV SYREFORBRUKANDE AMNEN
MATT SOM COD TILL VATTEN (TON)

40 000 125 %
32000 —— ‘ ‘ J—‘i 100 %
24000 ‘ ‘ ‘ 75 %
16 000 50 %
8000 25%
0 0%

2004 2005 2006 2007 2008
Indexerad produktionsvolym

COD ér ett matt pa organisk substans i avloppsvattnet. Amnen som
ingdr i parametern COD forbrukar syre ndr de bryts ner.

UTSLAPP AV KVAVE OCH FOSFORFORENINGAR

(TON NTOT, PTOT) TILL VATTEN

600

450 75 %

300 50 %

150 25%
0 0%

2004 2005 2006 2007 2008

750 ‘ ‘ ‘ 125 %
— ‘ ‘ 100 %

Indexerad produktionsvolym
Ptot - Ntot

Kvéve- och fosforforeningar &r narsalter som bidrar till Gvergodning.

UTSLAPP AV KVAVEOXIDER TILL LUFT
OMRAKNAT TILL NO, (TON)

2500 125 %

2 000 100 %
1500 75 %
1000 50 %
500 25%
0%

2004 2005 2006 2007 2008

Indexerad produktionsvolym

Kvaveoxider ar en grupp gaser som bildas vid frbrénning och bidrar till

forsurning och Gvergddning.

BRANSLE

I Biobransle, 95,8 %
Olja, 4,2 %

Kalla: Billerud 2008

Kalla: Billerud 2008

Kalla: Billerud 2008

Kalla: Billerud 2008

SVAVELUTSLAPP TILL LUFT EXKLUSIVE
DIFFUSA GASER RAKNAT SOM S (TON)

400 125 %
320 [— ‘ - ‘ ‘ 100 %
240 75 %
160 50 %
80 25%
0%

2004 2005 2006 2007 2008

Indexerad produktionsvolym

Utslappen av svavelféreningar bestar av svaveldioxid, svavelvéte och

olika organiska svavelforeningar.

TOTAL FORBRUKNING AV OLJA (M?)

100 000 125%
80000 —— ‘ — ‘ J—‘i 100 %
60 000 ‘ 75%
40 000 50 %
20000 25%

0 0%

2004 2005 2006 2007 2008

Indexerad produktionsvolym

INKOPT EL (GWH)

1500 125 %
1200 —— ‘ - ‘ J—‘i 100 %
900 75 %
600 50 %
300 25%

0%

2004 2005 2006 2007 2008

Indexerad produktionsvolym

Kalla: Billerud 2008

Kalla: Billerud 2008

Kalla: Billerud 2008
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Billerud AB (publ) med organisationsnummer

556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2008.

illeruds rorelseresultat férsimrades under 2008 och

minskade till MSEK 289, eller med MSEK 301 jamfort med 2007.

Justerat for engdngsposter under 2007 uppgick resultatfor-
samringen till MSEK 286, en minskning med 50 procent.
Férsamringen forklaras i huvudsak av fortsatt 6kade ravarupriser
och vikande férsiljning som endast delvis uppvigts av hogre

forsiljningspriser i respektive forsaljningsvaluta.

Marknad

Billeruds verksamhet bestar av tillverkning och f6rsiljning av
nischprodukter inom férpackningspapper samt avsalumassa.
Kunderna finns framforallt i Europa men allt fler leveranser gir
till andra delar av virlden.

Verksamheten drindelad i tre affirsomrdden: Packaging &
Speciality Paper, Packaging Boards och Market Pulp.

Marknadsliget och efterfrigan pa Billeruds produkter
férsimrades under 2008. Effekten av ligkonjunktur och finanskris
paverkade efterfrigan frin och med det andra kvartalet och har
gradvis blivit alltmer kiannbar.

Sédra Europas kraftigt inbromsade byggindustri har kraftigt
minskat efterfrigan pa sickpapper for cementsickar under andra
halvéret. For att undvika lageruppbyggnad beslot Billerud att under
sista kvartalet genomf6ra marknadsrelaterade produktionsstopp
uppgaende till cirka 10 procent av Billeruds totala produktions-
kapacitet, vilket huvudsakligen avsag sickpappersomradet.

Till £6]jd av minskad efterfrigan och avsaknad av tillrickligt
stora produktionsminskningar har marknaden for avsalumassa
generellt hamnati en stor obalans med 6kade lager och sjunkande
priser som konsekvens. Detta forhallande giller dven for langfibrig
sulfatmassa och har kraftigt negativt paverkat 1l6nsamheten for
Billeruds produktion av avsalumassa.

Marknaden f6r Billerud Flute®, samt kraftpapper (MG/MF) till
marknaden f6r konsumentvaror har varit relativt sett stabil men med
okad prispress i respektive forsiljningsvaluta. Volymerna av Billeruds
helvita liner samt medicinska kraftpapper har 6kat under dret.

[linje med Billeruds strategiska utveckling och langsiktiga
positionering togs flera kliv framat. Billerud FibreForm™ lanserades,
Billerud Skog expanderade, verksamheten Fresh Services stirktes
ytterligare och vidare satsningar pa laboratorierna for forskning och
utveckling av bittre hallbara férpackningslésningar genomfordes.

Under dret levererades 1278 000 ton, en minskning med

4 procent jamfért med 2007.

Under 2008 levererades 951 000 ton forpackningspapper,

en minskning med 56 000 ton jamfért med 2007. Nedgangen ir
framst relaterad till den sjunkande efterfrigan pa sickpapper som
under aret ledde till produktionsbegrinsningar, men dven till f61jd
av den av l6nsamhetsskal produktionsstoppade maskinen i
Gruvon for mellanliaggspapper till stdlindustrin.

Under 2008 levererades 327 000 ton avsalumassa, i nivi med 2007.

LEVERANSVOLYMER PER AFFARSOMRADE

kton 2008 2007
Packaging & Speciality Paper 482 544
Packaging Boards 469 463
Market Pulp 327 326
Totalt 1278 1333

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2008 2007
Packaging & Speciality Paper 3832 3989
Packaging Boards 2364 217
Market Pulp 1499 1556
Valutasakring med mera 28 42
Ovrigt och elimineringar " 69 0
Totalt 7792 7758

" Omséttning 2008 under " Ovrigt och elimineringar” avser extern omsattning fran
ravaruverksamheten.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

MSEK 2008 2007
Tyskland 1155 978
Italien 1078 1159
Sverige 745 542
Frankrike 423 455
Ovriga Europa 2735 2990
Ovriga vérlden 1656 1634
Totalt 7792 7758

Omsattning och resultat

Nettoomsittningen uppgick till MSEK 7792 och var pa samma
niva som heldret 2007. I genomsnitt 6kade priserna med 4 procent
jamfort med 2007.

Rorelseresultatet for heldret 2008 uppgick till MSEK 289.
Jamfort med foregiende ar forsimrades resultatet med MSEK 301.
Okningen av vedkostnaderna p3 grund av stigande vedpriser
uppgick till MSEK 273 jamf6rt med fregaende ér, vilket motsvarar cirka
4 procentav forsiljningen. Effekten av minskade volymer och férsimrad
produktmix till foljd av sjunkande efterfragan uppgick till MSEK 259.

Avvikelsen i rorelseresultatet hinfor sig huvudsakligen till den

del av Billeruds forsiljning som avser avsalumassa:
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RESULTATAVVIKELSE PER PRODUKTOMRADE

Rorelse- Rorelse- Rorelse-  Rorelse-  Avvi-
Produktomrade resultat  marginal resultat marginal kelse
(andel av forsaljning) 2008 2008 2007 2007
Avsalumassa (20%) -145 -10% 81 5%  -226
Forpackningspapper (80%) 492 8% 534 9% -42
Valutasakring och 6vrigt -58 -25 -33
Totalt 289 4% 590 8%  -301
Awvikelsen i rorelseresultatet uppdelas pa féljande komponenter (MSEK):
RESULTATAVVIKELSE
MSEK
Leverans- och produktionsvolymer, inklusive produktmix -259
Férsaljningspriser (i respektive forséljningsvaluta) 310
Okade rérliga kostnader -326
Minskade fasta kostnader 19
Okade avskrivningar -34
Resultateffekter pa grund av andrade spotkurser 213
Resultat av valutasakringar -224
Total rorelseresultatforandring -301

Okningen av de rérliga kostnaderna bestar frimst av skade vedpriser
med MSEK 273, men dven av 6kade priser f6r kemikalier samt

el och energi. De fasta kostnaderna har minskat frimst pa grund av
besparingsatgirder, bland annat genom 6kat nyttjande av interna

resurser vid genomférandet av planerade underhallsstopp.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2008 2007
Nettoomsattning, MSEK 7792 7758
Rorelseresultat, MSEK 289 590
Rorelsemarginal, % 4 8
Resultat fore skatt, MSEK 124 473
Nettoresultat, MSEK 152 336
Resultat per aktie, SEK 2,96 6,52

Finansnettot uppgick till MSEK -165, vilket innebér en 6kad
nettokostnad med MSEK 48 jimfort med 2007 beroende frimst pa
ett hogre rantelige.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 124. Arets skatt uppgick
till MSEK 28. 1 arets skatt ingér en positiv effekt av omrikning av
uppskjutna skatteskulder vid drets slut till den ligre svenska
bolagsskatten 26,3 procent som trader i kraft frin och med 2009.
Fore denna justering uppgick arets skattekostnad till MSEK 42,
motsvarande en skattesats med 34 procent.

Avkastningen pa eget kapital f6r perioden uppgick till 5 (12)
procent och avkastningen pa sysselsatt kapital till 5 (11) procent.
Styrelsens forslag till bolagstimman ar att vinsten anvinds for att

stirka bolagets egna kapital och ingen utdelning f6r 2008 limnas.

RORELSERESULTAT/MARGINAL PER AFFARSOMRADE

2008 2007

MSEK % MSEK %
Packaging & Speciality Paper 244 6 355 9
Packaging Boards 248 10 179 8
Market Pulp -145 -10 81 5
Valutasakring med mera 28 42
Ovrigt och elimineringar -86 -67
Totalt 289 4 590 8

Resultatutveckling per affarsomrade

Packaging & Speciality Paper

Rorelseresultatet minskade med MSEK 111 eller 31 procent till
MSEK 244 ijimforelse med foregiende ar frimst pa grund av lagre

volymer av sickpapper.

Marknadsutveckling
Sodra Europas kraftigt inbromsade byggindustri har starkt minskat
efterfrigan pd sickpapper for cementsickar i Europa under andra
halvéret. For att undvika lageruppbyggnad beslutade Billerud att
under sista kvartalet genomfora marknadsrelaterade produktions-
stopp pé frimst sickpapper. Orderboken har till f6ljd av detta
stabiliserats men pa en fortsatt otillfredstillande niva. Volymer som
tidigare skiftats till Europa skiftas nu tillbaka till utomeuropeiska
marknader. Arbetet tar tid dd dven vissa av dessa marknader kinner
av en minskad efterfragan, lageravveckling och dirmed 6kad
konkurrens. Forutom marknadsrelaterade stopp har permanenta
kapacitetsstingningar av sickpapper annonserats under sista
kvartalet, vilket pa sikt kan hjdlpa marknaden tillbaka till balans.
Efterfragan och orderlaget pa kraftpapper till livsmedelssegment
och f6r medicinsk anvindning var of6rindrat stabil vid slutetav dret.
Prisbilden visar generellt en svag tendens nedat i lokal valuta,
dock med variationer mellan marknader och produktomréden.
Priserna pa medicinska papper har héjts nagot. En fortsatt
forsvagning av konjunkturen i och utanf6r Europa under
kommande kvartal kan komma att ytterligare paverka prisbild och

marknadsmix negativt inom affirsomradet.

Packaging Boards
Rorelseresultatet 6kade jamfoért med samma period féregiende ar
med MSEK 69 eller 39 procent till MSEK 248, huvudsakligen pa

grund av 6kade priser och minskade fasta kostnader.

Marknadsutveckling
Efterfrigan pa Billerud Flute® (100% nyfiberbaserad S/C fluting)
var relativt sett stabil under slutet av aret. Orderldgeti slutetav aret
var stabilt men prisbilden ilokal valuta visade en svag tendens
nedat. Marknaden for returfiberbaserad fluting och wellrdvara
praglades fortsatt av ett Gverutbud.

Levererade volymer av Billeruds helblekta firskfiberbaserade
liner har under aret 6kat, trots att det fér nirvarande radder
overkapacitetav returfiberbaserad liner i Europa. Efterfragan pa

Billeruds kvaliteter av vitskekartong var stabil.

Market Pulp
Rorelseresultatet minskade med MSEK 226, jam{6rt med foregiende

3r pd grund av férsimrade priser och 6kade rorliga kostnader.

Marknadsutveckling
Massamarknaden var under slutet av aret fortsatt ur balans.

Pa marknaden annonserade kapacitetsminskningar har dnnu inte



givit ndgon minskning av virldslagren pa massa som ¢kade inda
fram till november méinad. Forst i december avstannade 6kningen
och lagren sjonk nigot. Priset pa langfibrig sulfatmassa (NBSK)
sjonk under aret fran USD 865 till cirka USD 600. Overutbudet har
medfortatt spotpriserna tidvis varit pa vasentligt ligre nivaer.

4 procent av arskapaciteten av lingfibrig sulfatmassa eller

cirka 850 000 ton stingdes under fjirde kvartalet, och ytterligare

cirka 250 000 érston av stingd kapacitet annonserades.

Investeringar och sysselsatt kapital
Bruttoinvesteringarna uppgick till MSEK 622 (657).

Under 2008 forvirvade Billerud AB 70 % av aktiernai det Litauiska
bolaget Cebeco Mediena Uab med en arsomsattning pa cirka MSEK 100.
Bolaget bedriver handel med massaved, och kommer att fungera som
ettink6psbolag for Billerud i de baltiska staterna. Vidare f6rvirvade
Billerud Skog AB virkesorganisationen frain BAC Sag & Hyvleri AB.
Billerud Skog fr dirmed en komplett och heltickande organisation
med bred lokal forankring i Norrbotten.

Avskrivningarna under 2008 uppgick till MSEK 507 (473).

Billeruds sysselsatta kapital uppgick till MSEK 5 255 per den
31december 2008, jamfort med MSEK 5506 den 31 december 2007.

Avkastningen pa sysselsatt kapital, beraknat pd den senaste
12-ménadersperioden, uppgick till 5 procent, att jimfora med 11 procent
for heldret2007. Om effekten av valutasikringen raknas bort uppgar
avkastningen pa sysselsatt kapital den senaste 12-manadersperioden till

9 (11) procent .. Avkastningen pa eget kapital efter skatt var 5 (12) procent.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick under 2008
till MSEK 791 jamfort med MSEK 730 foregiende ar. Det hogre
kassaflodet beror fraimst pd en positiv rorelsekapitalférandring.

Det operativa kassaflédet uppgick till MSEK 170, jamfért med
MSEK 74 under féregaende ar. Utdelning med SEK 3,50 per aktie, eller
totalt MSEK 180, betalades under maj.

Rantebirande nettoskuld uppgick den 31 december 2008 till
MSEK 2 617, jamf6rt med MSEK 2 607 den 31 december 2007.
Koncernens nettoskuldsittmingsgrad var vid periodens utging 0,99 ggr
jamfort med 0,90 ggr den 31 december 2007. Enligt Billeruds finansiella

mal ska skuldsittningsgraden uppga till mellan 0,60 och 0,90.

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK 2008 2007
Lopande verksamhet 791 730
Investeringsverksamhet -621 -656
Operativt kassaflode 170 74
Utdelning -180 -180
Ovrigt 0 12
Forandring i nettoskuld -10 -94
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Billeruds produkter dr generellt konjunkturberoende, bide avseende
prisutveckling och méjliga leveransvolymer. Koncernen ir exponerad
for valutaférandringar genom att huvuddelen av intdkterna faktureras i
utlindsk valuta medan stor del av rorelsekostnaderna ari SEK.

Billeruds bruk har en hogre kapaciteti sulfatmassaproduktionen
in vad som anvinds f6r produktion av forpackningspapper. For att
producera pa ett kostnadseffektivt sitt 4r Billerud till stor del
beroende av att kunna silja 6verskottet av sulfatmassa som
avsalumassa. Marknaden for avsalumassa ir for nirvarande i obalans
och priset otillfredstillande ligt, varfor férsaljningen av avsalumassa
saledes genererar forluster. En langvarigt utdragen situation med en
avsalumassamarknad i obalans samt ett of6rindrat kostnadslige kan
forsamra Billeruds finansiella stillning.

For narmare beskrivning av risker och kianslighetsanalys
hanvisas till sidorna 57-61.

Naturvérdsverket beslutade den 10 december 2007 att aligga
Billerud att betala MSEK 19 for att féretaget inte pa ett korrekt sitt
6verlimnat utsldppsritter for 2006. Billeruds bedémning ir attbolaget
har fullf6ljt sina dtaganden och att en sanktion om MSEK 19 saknar
laglig grund och proportionalitet. Billerud har 6verklagat beslutet och
hariarsbokslutet 2007 endast reserverat f6r bed6md férseningsavgift
pa SEK 80 000. Under tredje kvartalet 2008 har ett fall med viss likhet
tagits upp i Vixjos miljodomstol, som faststilltatt svaranden ska
betala en straffavgift. Domen ir inte prejudicerande och Billeruds

uppfattning ir att detta ej paverkar bolagets tidigare bed6mning.

Program for kostnadssankningar - energi

Billerud har kapacitet att generera egen el ur produktionspro-
cessen pa cirka 0,9 TWh av ett totalt behov pa cirka 1,6 TWh.
Resterande del kops for nirvarande pa elmarknaden.

Billerud tecknade i maj 2007 ett tiodrigt férsorjningsavtal for
elleveranser till fast pris med Vattenfall. Avtalet omfattar
grundkraft om cirka 0,4 TWh per dr under perioden 2008 till 2017.
Genom avtalet har Billerud frin och med 2008 cirka 8o procentav
elenergibehovet sikrat pa ett tillfredstillande sitt med en
balanserad kombination av egengenererad el och lingsiktiga
forsorjningsavtal. Resterande del av det externa energibehovet
kommer att képas pa spotmarknaden alternativt minskas med

ytterligare energieffektiviseringar.

Skattesituation

Billeruds effektiva skattesats bedoms normalt uppga till cirka 28
procent, som dr den svenska lagstadgade skattesatsen till och med
2008. Den svenska skattesatsen dr sinkt till 26,3 procent frin och med
2009. Arets skatt 2008 uppgick till MSEK 28. I beloppet ingir en positiv
effektav omrakning av uppskjutna skatteskulder vid &rets slut till den
lagre skattesatsen 26,3 procent. Fore denna justering uppgick arets

skattekostnad till MSEK 42, motsvarande en skattesats med 34 procent.
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Moderbolaget

[ Billerud AB ingdr Gruvéns bruk, forsiljningsorganisationen for
den nordiska marknaden och marknader utanfér Europa samt
huvudkontorsfunktionerna.

Nettoomsittningen under 2008 uppgick till MSEK 3 448
(3333). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 94 (141), en minskning
jamfort med foregiende ar med MSEK 47, huvudsakligen pa grund
av okade rorliga kostnader. I resultatet ingar erhéllna utdelningar
frén dotterbolag med MSEK 4 (438).

Moderbolaget kurssikrar saval moderbolagets som koncernens
nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatav
dessa sikringsatgirder. Detta resultat uppgar till MSEK -208 (16).
Av resultatet ingdr MSEK -208 (47) i rorelseresultatet och
MSEK o (-31) i finansnettot.

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstill-
gangar exklusive aktier uppgick till MSEK 248 (364). Medelantalet
anstillda var1 011 (1 061). Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till MSEK 443 (652).

Milj6- och tillstandsfragor
Billerud har enligt miljolagstiftning tre tillstindspliktiga
verksamheter i Sverige och en i Storbritannien. Tillstinden avser
tillverkning av massa och papper. Billerud har alla erforderliga
myndighetstillstind som krivs for att bedriva verksamhet med de
volymer som producerats under 2008.
Miljépaverkan frin verksamheterna sker huvudsakligen genom
utsldpp till luft och vatten samt genom uppkomstav avfall och buller.
Inga nya tillstand har meddelats under 2008. Billeruds
svenska bruk har tilldelats utslappsritter for koldioxid inom EU.
Tilldelningen for den andra tredrsperioden fran och med 2008 har

Gverstigit de faktiska utslippen.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2007)
Arsstimman 2007 beslutade om inférande av langsiktiga
incitamentsprogram for Billerud och i samband med det 6verltelse
avinnehav av egna aktier. Programmet bestdr av ett aktiematchnings-
program for samtliga anstillda med si kallade matchningsaktier och
ettincitamentsprogram med sé kallade prestationsaktier for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Billerudkoncernen.
Huvudsyftet dr att stirka Billeruds férméga att behalla och motivera
medarbetarna. Incitamentsprogrammen avser att stodja uppndendet
av Billeruds finansiella mal och tar vid i samband med att
Billerudkoncernens tidigare incitamentsprogram l6per ut.
Malet med prestationsaktieprogrammet dr dessutom att stimulera
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, vilkas insatser har
en direktinverkan pa Billeruds resultat, lonsamhet och virdetillvixt,
till 6kade insatser genom att sammanlanka deras intressen och
perspektiv med aktiedgarnas.

Mojligheten att kdpa prestationsaktier dr forutom fortsatt

anstillning i Billerud kopplad till finansiella prestationskrav.

Under 2008 ir dessa relaterade till att Billeruds rorelsemarginal
uppgr till mellan 8 procent och 12 procent samt Gverstiger vissa
jamforbara foretag och f6r perioden 2007-2009 i sin helhetatt
Billeruds totalavkastning till aktiedgarna 6verstiger totalavkast-
ningen for vissa jimforbara nordiska pappersindustriforetag.

Billeruds anstillda har som ettled i programmet under maj 2007
forvirvat 58 527 aktier fran Billerud AB till priset SEK 104,50.
Vid maximalt utfall under programmets 16ptid kan ytterligare 133 776
aktier komma att férvirvas. Det beriknade utfallet vid programmets
slut vintades uppg till 78 543 aktier. Berakningen bygger pa forvintad
personalomsittning och en beraknad maluppfyllnadsgrad.

Den beriknade totala kostnaden enligt [FR S uppgar till
MSEK 4. For perioden januari till december 2008 har nettoresul-
tatet belastats med MSEK 0,9 (0,7).

Processeffektivisering och ytterligare effektiviseringsatgarder
Underandra halvaret 2007 pdborjades ett arbete med att identifiera
ytterligare effektiviseringsatgirder for att minska Billeruds rorliga
kostnader. Arbetet innebar bland annat en Gversyn av vedatgingstal,
recept- och produktspecifikationer, produktionsmix, samt identifiering
av ytterligare effektiviseringsmajligheter inom tillverkningen liksom
effektiviseringar inom de administrativa processerna inom ramen for
“Ett Billerud” samt ytterligare energiinvesteringsmojligheter.

Under f6rsta kvartalet 2008 beslutades att genomfora kostnads-
besparingar inom verksamheten baserat pa den potential som
identifierats. Detta bedoms ge en drlig resultateffekt pd MSEK 150
jamfort med 2007 ars kostnadsniva och innebir investeringar om cirka
MSEK 50. Arstakten i genomférandet bedémdes vid beslut till cirka
MSEK 50 islutetav 2008 och MSEK 150 i slutetav 2009. Arbetet har
gatt bittre an vintat och per den 31 december 2008 har besparingar om
MSEK 1151 drstakt uppndtts inom ramen f6r dessa dtgarder.

Dessa besparingar ir huvudsakligen inom rérliga kostnader
hanforbara till energieffektivitet och vedférbrukning.

Infor en kommande svagare konjunktur och minskad efterfrigan
harbeslut fattats om ytterligare kostnadsreduceringar om MSEK 100 i
syfte att sinka de fasta kostnaderna. Atgirder harinitierats under det

fjirde kvartalet for attdstadkomma detta.

Sasongseffekter

Underhallsstopp

Forutom l6pande underhall under pagiende drift, behover
Billeruds bruk normalt ocksd mojlighet till ett mer omfattande
underhall vid nigot tillfille under ett r. For att utféra underhallet
stoppas produktionen av massa och papper under si kallade
planerade underhallsstopp. Genomforda planerade underhalls-

stopp samt en uppskattning av planerade framgar nedan.

Bruk 2009 2008
Gruvon Inget stopp 2009 Kv 4, 7 dagar
Karlsborg Kv3,10dagar  Kv 3,10 dagar
Skarblacka Kv 3, 8 dagar Kv 2, 8 dagar

Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa Billeruds totala resultat.



Stoppens paverkan pé resultatet varierar med omfattningen av
dtgirder som gors i samband stoppen, karaktiren av dessa dtgirder

samt den faktiska lingden pa stoppet.

Ovriga sdsongseffekter

En betydande del av volymerna f6r Billerud Flute® anvinds till
forpackningar for fruktexport frin medelhavsomradet. Efterfragan
frén denna kundgrupp varierar med fruktexportsiasongen och ar
vanligtvis som hogst under perioden september till mars varje ar.
En betydande del av Billeruds sickpapper och QuickFill®
sackpapper gér till férpackningar fér cement och byggmaterial.
Efterfrigan pa byggmaterial i Europaomradet brukar generellt sett

vara hégre under perioden maj till oktober.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det &r de upp-
kommer och har under det senaste dret motsvarat cirka 0,6 procent

av Billeruds rorelsekostnader.

Finansiering

Rintebirande 1an per den 31 december 2008 uppgick till MSEK 2 976.
Av detta belopp uppgick utnyttjandet av det syndikerade banklanet
(pd maximalt1800) till MSEK 1168, obligationslin till MSEK 1575 och
utnyttjandetav Billeruds certifikatprogram (pd maximalt MSEK 1500)
till MSEK 224 och Gvriga rintebarande skulder MSEK g.

I december 2008 tog Billerud upp en ny syndikerad
kreditfacilitet om MSEK 450 med en 16ptid pé 3 ar. Den nya
faciliteten ar for nirvarande inte utnyttjad och ar avsedd att bland
annat ticka in det obligationslan om MSEK 350 som forfallerijuni
2009. Inga ytterligare lineforfall forutom utestaende féretagscer-
tifikat finns under 2009.

Den under 2005 upptagna syndikerade kreditfaciliteten om
MSEK 1800, som vid drskiftet utnyttjades upp till MSEK 1168
forfaller i september 2010. Forhandling om fornyelse av denna
facilitet kommer att initieras under 2009. Netto finansiella kostnader
under f6rsta kvartalet 2009 forvintas vara lagre in under fjirde
kvartalet2008.

Forfallostruktur per 31 december 2008:

Kreditutrymme

Lan (MSEK) Utnyttjat (MSEK)  Forfallodatum
Syndikerad kreditfacilitet 1800 1168 Sept 2010
Syndikerad kreditfacilitet 450 - Dec 2011
Foretagscertifikat 224 1-6 mén
Obligationslan 1 350 Juni 2009
Obligationslan 5 150 April 2010
Obligationslan 6 250 Juni 2010
Obligationslan 2 150 Sept 2011
Obligationslan 4 300 Feb 2013
Obligationslan 7 225 Juni 2013
Obligationslan 8 150 Mars 2016
Totalt 2967
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KAPITALSTRUKTUR | SAMMANDRAG

2008-12-31 2007-12-31
Sysselsatt kapital, MSEK 5255 5506
Finansiering:
Rantebérande nettoskuld, MSEK 2617 2607
Eget kapital, MSEK 2638 2898
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,99 0,90

Valutasakring

Under 2008 hade nettoflédet sikrats till EUR/SEK 9,43 (9,20),
USD/SEK 6,43 (6,95), GBP/SEK 12,68 (13,52) och DKK/SEK 1,26
(1,23). Valutasikringen gav sammanlagt en negativ resultateffekt
pa MSEK -208 (16) (jamfort med om ingen valutasikring skulle ha
dgtrum) under 2008.

Billeruds utestiende valutakontrakt per den 31 december 2008
hade ett marknadsvirde pda MSEK -306. Den del av kontrakten som
motsvaras av kundfordringar har paverkat resultatet. Ovriga
kontrakt hade ett marknadsvirde pd MSEK -211.

Billerud sikrar l6pande cirka 50 procentav det prognosti-
serade nettoflodet den kommande 12-manadersperioden, men har
ocksé i enlighet med finanspolicyn mojlighet att utoka valutasik-
ringen till 100 procent av nettoflédet de nirmaste 15 minaderna.

Under december 2008 fattades beslut att utdka valutasik-
ringen i EUR genom att sikra upp till maximalt100 procentav
flodet i forsta kvartalet 2010, vilket gjordes till snittkursen
EUR/SEK 11,01.1januari 2009 6kades dven den sikrade nivini USD.

Den sikrade andelen av flodet samt de sikrade kurserna for
EUR, USD och GBP anges i tabellen nedan. DKK utgor endast 0,5

procentav det totala sikrade flédet och visas darfor inte i tabellen.

SAKRAD ANDEL AV VALUTAFLODET FOR EUR, USD OCH GBP
SAMT VALUTAKURSER MOT SEK

Valuta Jan-jun 2009 Jul-dec 2009 Totalt 2009
EUR  Andel av flodet 86 % 81 % 84 %
Kurs 9,66 9,94 9,80
USD  Andel av flodet 84 % 32% 57 %
Kurs 7,02 7,68 7.21
GBP  Andel av flodet 76 % 18 % 48 %
Kurs 12,16 12,39 12,21

Tabellen visar sitauationen per den 31 december 2008.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet uppgér till SEK 666 788 037,50 fordelat pé 53
343 043 aktier per den 31 december 2008. Antalet aktier pa
marknaden uppgar till 51491 570.

Efter utgingen av 2004 har inga aterk6p av egna aktier skett.

Under andra kvartalet 2008 riktades ett erbjudande om
courtagefri férsiljning till innehavare av poster med mindre dn
100 aktieriBillerud. Programmet ledde till en forsiljning av 1,6
miljoner aktier i Billerud 6ver bérsen och en minskning av antalet

aktiedgare med cirka 20 0oo.
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AKTIEFORDELNING

2008-12-31
Registrerat antal aktier 53343043
Aterkopta aktier i eget forvar -1851473
Aktier pa marknaden 51491570

Finansiella mal

Billeruds styrelse faststillde i november 2006 f6ljande langsiktiga
finansiella mal:

))  Enorganisk tillvaxt pa i genomsnitt minst 3 procent per &r

)) Enrérelsemarginal p& 10 procent éver en konjunkturcykel

)) Investeringar ska ge en avkastning vél dver féretagets vagda kapitalkostnad

))  En skuldsattningsgrad mellan 0,60 och 0,90
)) Enutdelningsandel p& 50 procent av nettoresultatet Gver en konjunkturcykel

Malen fokuserar pa langsiktig tillvixt. Genom marginalmalet skapas
en 6kad tydlighetistyrningen och en bittre koppling mellan interna

operativa och externt kommunicerade finansiella mal.

Billerud - aktien

AktiekapitaletiBillerud AB r uppdelat pa 53 343 043 stamaktier varav
1851473 aktier gs av Billerud AB. Varje aktie har en rost vid beslut vid
bolagsstimma. Lag eller bolagsordning innehaller inga begransningar i
aktiernas 6verlatbarhet. Storste dgaren i bolaget, Frapag Beteiligungs-
holding AG, innehade 10 690 700 aktier motsvarande 20,8 procentav
antaletaktier pa marknaden per den 31 december 2008. Ingen ytterligare
gare innehade 10 procent eller mer av antalet aktier per den 31 december
2008. Det finns inga, av bolaget kinda, avtal mellan aktiedgare som
kan medf6ra begrinsningar i ritten att Gverlata aktier. Tillsittande och
entlediganden av styrelseledamdter samt dndring av bolagsordning
sker vid bolagsstimma. Inga visentliga avtal som bolaget, eller andra
bolagikoncernen ir partifar verkan, dndras eller upphoratt gilla om
kontrollen 6ver bolaget forindras som en foljd av ett offentligt
uppképserbjudande. Det finns avtal mellan bolaget, andra bolag i
koncernen och ledande befattningshavare som féreskriver ersattningar
om dessa siger upp sig, sigs upp utan skilig grund eller om deras
anstillning upphér som en f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktieri bolaget. Detta beskrivs i not 24. Avtal mellan bolaget
och 6vriga anstillda som reglerar egen uppsigning eller uppsigning

fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foresldr att drsstimman 2009 godkinner f6ljande riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Med ledande befatt-
ningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.
Billerud ska tillimpa marknadsmassiga ersittningsnivéer och
anstillningsvillkor som erfordras f6r att kunna rekrytera och behdlla
en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstillda mal.
Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt
yttersta for att sikerstilla aktieigarnas intressen. Ersattningen kan
utgobras av fast16n, rérlig16n, lingsiktiga incitamentsprogram och
Gvriga formaner sdsom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig16n ska

faststallas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och

prestation. Den rorliga ersittningen utgar baserat pd utfall i
forhallande till tydligt uppstillda mal och ska vara maximerad tillen
faststilld procentsats av fast drslon och varierar mellan 30 procent och
45 procent. Lingsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i
huvudsak vara aktiekursrelaterade och ska sakerstilla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. For nirmare information om det befintliga
langsiktiga incitamentsprogrammet som antogs av arsstimman 2007
hinvisas till bolagets hemsida. Pensionsférmaner ska vara antingen
avgifts- eller fsrmansbestimda och normalt ge en ritt till pension fran
65ars dlder. I vissa fall kan pensionsildern sankas, dock lagst till 62 &rs
alder. Vid uppsigning giller normalt sex till tolv manaders
uppsigningstid och ritt till avgingsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner for det fall bolaget avslutar anstillningen.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor f6r VD bereds av
ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkinnande av ersittningsutskottet. Styrelsen i Billerud ska
vara berittigad att avvika fran dessa riktlinjer om deti ett enskilt

fall finns sirskilda skil for det. Se not 24 for riktlinjer 2008.

Forslag till vinstdisposition
Som framgar av uppstillningen pa sidan 85 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget Billerud AB till MSEK 1480 per den 31 december 2008.
Billeruds finansiella mal anger att utdelning ska uppgi till 50
procentav nettovinsten per aktie 6ver en konjunkturcykel och att
skuldsittningsgraden ska ligga inom intervallet 0,60-0,90 ganger.
Bolagets skuldsittningsgrad 1dg vid utgangen av 2008 pa 0,99
génger, en 6kning med 0,09 jaimfort med slutet av 2007, och hégre
in malintervallet. Med den 6kade osikerhet som praglar
virldsekonomin i stort liksom bolagets marknader dr det angelaget
att Billerud sa snabbt som majligt ndr malsatt skuldsittningsgrad.
Billeruds styrelse foreslir motbakgrund av ovanstdende att drets
vinst per aktie om SEK 2,96 anvands till att stirka bolagets egna kapital
ochatt ndgon utdelning for verksamhetsiret 2008 inte limnas. Fritt

eget kapital foreslas dirfor att i sin helhet balanserasiny rikning.

Utsikter

)) Marknadsutvecklingen praglas av stor osakerhet. Marknadssituationen for
sackpapper och avsalumassa forsvagades kraftigt mot slutet av aret,
medan 6vriga segment var relativt stabila.

))  Enminskning av vérldslagren till normalnivaer krévs for att aterstalla IGnsamheten
inom marknaden for avsalumassa.

))  Forpackningspapper dér Billerud arbetar néra slutkunderna och &r kvalitets-
ledande har goda forutsattningar for en relativt sett stabil utveckling.

)  Besparingsarbetet fortgar enligt plan och férvantas ge minst MSEK 250 i arstakt vid
slutet av 2009, samtidigt som investeringsnivan under 2009 kommer att halveras.

))  Ettforbéttrat valutalige och sjunkande priser pa vedrévara ger pa sikt positiva effekter.
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Resultatrikning for koncernen

Not 2008 2007
MSEK 1,23
Nettoomséattning 2,34 7 792 7 758
Ovriga rérelseintakter 3 15 12
Summa rorelsens intakter 7 807 7770
Rorelsens kostnader
Foéréandringar av varulager -46 82
Ravaror och fornédenheter -3929 -3734
Ovriga externa kostnader 4 -1727 -1776
Personalkostnader 5 -1309 -1277
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10 -507 -473
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 14 0 -2
Summa rorelsens kostnader -7 518 -7 180
Rorelseresultat 2,34 289 590
Finansiella poster 6
Finansiella intakter 16 18
Finansiella kostnader -181 -135
Finansnetto -165 -117
Resultat fore skatt 124 473
Skatt 8 28 -137
Arets resultat 152 336
Resultat per aktie, SEK 9 2,96 6,52
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9 2,96 6,52

Redovisad utdelning per aktie framgar av not 17.
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Balansrikning for koncernen

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 74 a1
Materiella anlaggningstillgangar 10 5727 5655
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 4 4
Ovriga innehav 15 18 11
Uppskjutna skattefordringar 8 1 0
Langfristiga fordringar 0 1
Summa anlaggningstillgangar 5824 5712
Omséttningstillgangar

Varulager 16 1091 936
Skattefordringar 26 8
Kundfordringar 1294 1486
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59 84
Ovriga fordringar 185 258
Likvida medel 25 542 718
Summa omsattningstillgangar 3197 3490
Summa tillgangar 9021 9202
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Aktiekapital 667 667
Ovrigt tillskjutet kapital 85 85
Reserver -176 57
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2062 2089
Summa eget kapital 2638 2898
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 2396 1708
Avsattningar for pensioner 18 183 173
Ovriga avsattningar 19 25 25
Uppskjutna skatteskulder 8 1254 1369
Summa langfristiga skulder 3858 3275
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 580 1444
Leverantorsskulder 1004 857
Skulder till intresseforetag 15 13
Skatteskulder 0 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 431 498
Ovriga skulder 483 194
Avséattningar 19 12 17
Summa kortfristiga skulder 2525 3029
Summa skulder 6383 6304
Summa eget kapital och skulder 9021 9202

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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Fordndringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet och arets Totalt eget
Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
MSEK
Ingaende virden 2007-01-01 666 79 7 1926 2678
Arets férandring av omrakningsreserv 17 -2 -2
Arets forandring av sakringsreserv 17 72 72
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot
eget kapital 17 -20 -20
Summa férmogenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 50 - 50
Arets resultat 336 336
Summa férmogenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 50 336 386
Forsaljning av egna aktier, incitamentsprogram 6 6
Marknadsvardering av incitamentsprogram 1 1
Konvertibellan omvandlat till aktier 1 6 7
Utdelningar -180 -180
Utgaende virden 2007-12-31 667 85 57 2089 2898
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet och arets Totalt eget
Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
MSEK
Ingaende virden 2008-01-01 667 85 57 2089 2898
Arets forandring av omrakningsreserv 17 2 2
Arets forandring av sakringsreserv 17 -320 -320
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget
kapital 17 85 85
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare - - -233 - -233
Arets resultat 152 152
Summa formogenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -233 152 -81
Marknadsvardering av incitamentsprogram 1 1
Utdelningar -180 -180

Utgaende vérden 2008-12-31 667 85 -176 2062 2638
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Kassaflodesanalys for koncernen

Not 2008 2007
MSEK 25
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 124 473
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 446 374
Betald inkomstskatt -28 -15
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 542 832
Kassafléde fran férandring i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -161 21
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 309 -331
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 101 440
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 791 730
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -20 -24
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -587 -629
Investeringar i finansiella tillgangar -6 -4
Forvarv av verksamheter, nettoeffekt pa likvida medel -9 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -621 -656
Kassaflode efter investeringsverksamheten 170 74
Finansieringsverksamheten
Utdelning -180 -180
Overlatelse av egna aktier, incitamentsprogram - 6
Upptagna lan 1272 402
Amortering av laneskuld -1444 -27
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -352 201
Arets kassaflode -182 275
Likvida medel vid arets bérjan 718 443
Omrakningsdifferens i likvida medel 6 0

Likvida medel vid arets slut 542 718
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Resultatrikning for moderbolaget

Not 2008 2007
MSEK 1,23
Nettoomséattning 2 3448 3333
Férandring av varulager -37 62
Ovriga rérelseintakter 3 32 28
Summa rorelsens intakter 3443 3423
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1 664 -1614
Ovriga externa kostnader 4 -861 -883
Personalkostnader 5 -597 -574
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10 -227 -211
Summa rorelsens kostnader -3 349 -3 282
Rorelseresultat 94 141
Finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 368
Resultat fran andelar i intresseféretag - -
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 22
Réntekostnader och liknande resultatposter -164 -163
Summa finansiella poster -147 227
Resultat efter finansiella poster -53 368
Bokslutsdispositioner 7 1900 -1 900
Resultat fore skatt 1847 -1532
Skatt 8 -482 531

Arets resultat 1365 -1001
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Balansrikning for moderbolaget

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 21 41
Materiella anlaggningstillgangar 10 2942 2903
Andelar i koncernféretag 12 1153 1125
Andelar i intresseforetag och joint ventures 14 6 6
Ovriga innehav 15 14 11
Fordringar pa koncernféretag 13 - -
Andra langfristiga fordringar 26 28
Summa anlaggningstillgangar 4162 4114
Omséttningstillgangar

Varulager 16 341 369
Kundfordringar 1091 1417
Fordringar pa koncernféretag 1037 1603
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 39
Ovriga fordringar 53 23
Kassa och bank 25 443 652
Summa omsattningstillgangar 2995 4103
Summa tillgangar 7 157 8217
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (53 343 043 st stamaktier) 667 667
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 816 816
Fritt eget kapital

Overkursfond 9 9
Balanserat resultat 106 1541
Arets resultat 1365 -1001
Summa fritt eget kapital 1480 549
Summa eget kapital 229 1365
Obeskattade reserver 26 - 1900

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 181 172
Avsattningar for skatter 8 618 235
Ovriga avsattningar 19 7 12
Summa avsattningar 806 419

Langfristiga skulder

Syndikerat lan 21 1082 36
Obligationslan 21 1225 1575
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 21 3 -
Skulder till koncernféretag 72 466
Summa langfristiga skulder 2382 2077
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 574 1444
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 21 3 -
Leverantorsskulder 266 414
Skulder till koncernféretag 558 224
Skulder till intresseféretag 30 6 13
Skatteskulder 0 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 193 204
Ovriga skulder 73 157
Summa kortfristiga skulder 1673 2456
Summa eget kapital och skulder 7157 8217

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter 29 26 29
Eventualforpliktelser 29 121 131
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Fordndringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond fond resultat  resultat kapital
MSEK
Ingaende varden 2007-01-01 666 149 3 -58 1089 1849
Foregaende ars resultat omfores 1089 -1089 -
Erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt 684 684
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare - - - 684 684
Arets resultat -1001 -1001
Summa férmogenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - 684 -1001 -317
Forsaljning av egna aktier, incitamentsprogram 6 6
Konvertibellan omvandlat till aktier 1 6 7
Utdelningar -180 -180
Utgaende varden 2007-12-31 667 149 9 1541 -1001 1365

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond fond resultat  resultat kapital
MSEK
Ingaende varden 2008-01-01 667 149 9 1541 -1001 1365
Foregaende ars resultat omfores -1001 1001 -
Lamnat/erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt -254 -254
Summa féormoégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets agare - - - -254 -254
Arets resultat 1365 1365
Summa féormoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - -254 1365 1111
Utdelningar -180 -180
Utgaende varden 2008-12-31 667 149 9 106 1365 2296
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2008 2007
MSEK 25
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -53 368
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 668 -215
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 615 153
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 28 -73
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -502 -80
Okning (+)/minskning () av rérelseskulder -282 70
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -141 70
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -24
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar 18 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -264 -340
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 1
Forvarv av aktier i Cebeco Mediena Uab -8 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -17 -76
Forandring av finansiella fordringar 2 -
Aterbetalning av finansiella fordringar koncernféretag - 180
Kassaflode fran investeringsverksamheten -269 -259
Kassaflode efter investeringsverksamheten -410 -189
Finansieringsverksamheten
Utdelning -180 -180
Overlatelse av egna aktier, incitamentsprogram - 6
Upptagna lan 1269 777
Amortering av laneskuld -1838 -27
Reglering av 6vriga finansiella skulder - -
Reglerade koncernbidrag 950 =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 201 576
Arets kassaflode -209 387
Likvida medel vid arets bérjan 652 265
Likvida medel vid arets slut 443 652
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Riskhantering och kdinslighetsanalys

Billerud paverkas bade av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och

andra foretagsspecifika omvarldsfaktorer. Billerud forsoker aktivt minimera riskerna genom

forebyggande arbete. Dar sa ej ar méjligt kan risken sakras eller forsakras. Har beskrivs de

faktorer som har betydelse for beddmningen av saval Billeruds rérelserisk som finansiella risk.

illeruds produkter ir generellt konjunkturberoende, bade avseende
prisutveckling och méjliga leveransvolymer. Avsalumassan,
vilken motsvarar cirka 20 procentav Billeruds omsattning, ar
avsevirt mer konjunkturberoende dn férpackningspapperen.
Beskrivningen nedan gilleri tillimpliga delar savil koncernen
som moderbolaget, medan sirskilda olikheter avseende moderbolaget

kommenteras under rubriken “Riskhantering i moderbolaget”.

Kundstruktur och kundkrediter

Billerud har cirka 1250 aktiva kunder varav de fem storsta svarar for
cirka g procent av koncernens omsittning. Kunderna ir frimst
konverterare som tillverkar pasar, sickar, lador och andra férpack-
ningar baserat pa Billeruds férpackningspapper. Ofta ir kundrelatio-
nerna langvariga och cirka 8o procent av férsiljningen skeri Europa.

I stort sett all forsiljning baseras pa ramavtal som specificerar
generella leveransvillkor och planerade leveransvolymer.
Prisnivan pa avsalumassa styrs av det aktuella marknadspriset. For
forpackningspapper finns olika prissittningsmodeller, till
exempel fast pris for helar eller ett tillsvidarepris. En mindre del av
forsiljningen ar spotforsiljning, det vill siga f6rsiljning utan
ramavtal. Prisnivan for spotférsiljningen kan vara bade lagre och
hogre dn {6r forsiljning baserat pa ramavtal. Spotforsiljning
férekommer fraimst inom avsalumassa.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad
och produkt. Kundkrediterna uppgick till MSEK 1294 i slutetav
2008, vilket motsvarar en genomsnittlig kundkredittid om cirka
63 dagar. Koncernen har utvecklat en sirskild kreditpolicy som
styr hanteringen av kundkrediter. Dessutom finns en kreditfor-
sakring som under 2008 tickte cirka 85 procentav f6rsiljningen.
Verkligt virde for kundfordringar och leverantérskrediter

overensstimmer med redovisat virde.

AVSATTNING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

MSEK

Koncernen 2008 2007
Avsattning vid arets borjan 7 8
Reservering for befarade kundférluster 9 4
Konstaterade kundforluster -1 5
Avséttning vid arets slut 15 7

ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR

MSEK
Koncernen 2008 2007
Ned- Ned-

Brutto skrivning Netto Brutto skrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 1219 2 1217 1330 -1 1329
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 51 -0 51 135 -1 134
Forfallna kundfordringar
>30-90 dagar 22 -1 21 21 -1 20
Forfallna kundfordringar
>90-180 dagar 4 -0 4 2 -0 2
Forfallna kundfordringar
>180-360 dagar 1 -10 1 2 -1 1
Forfallna kundfordringar
>360 dagar 2 -2 0 3 -3 0
Summa 1309 15 1294 1493 -7 1486

Kreditrisk/motpartsrisk
Med kreditrisk avses bland annat att en motparti en finansiell
transaktion inte kan fullf6lja sina dtaganden. For att undvika detta
har finanspolicyn klart definierat hur eventuella likviditetsover-
skott kan placeras. Placeringar fir endast géras i SEK och endast
med motparter som har hog rating, det vill siga Standard & Poor’s
lagst A- respektive A-1 och K1, Moody’s lagst A3 respektive
Prime-1samt med svenska staten, SBAB och vissa namngivna
banker som Billerud har I6pande kommersiella kontakter med.
Rintebindningstiden fir ej Gverstiga sex manader.

Vid berakning av kreditrisker inkluderas dven positiva
resultateffekter pa derivatkontrakt med motpart. Billeruds
maximala kreditriskexponering motsvaras av de finansiella

tillgangarnas verkliga virden enligt not 23.

Valutaexponering

Billerud ar strukturellt exponerad for valutaforindringar genom
att huvuddelen av intikterna faktureras i utlandska valutor eller,
om faktureringen sker i SEK, ar nira relaterad till marknadspris-
sattning i andra valutor. Valutarisk dr den resultateffekt en
valutakursférandring orsakar. Koncernens nettovalutaexponering
irbetydande och fordelar sigi huvudsak pé valutorna USD, EUR
och GBP. Huvuddelen av rorelsekostnaderna dr dock i SEK.

Undantag utgors frimst av fraktkostnader och kostnader f6r
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importerad vedravara och kemikalier som huvudsakligen paverkas
av EUR och USD. Billeruds finansiella information redovisas i SEK.

Forattreducera konsekvenserna av valutaexponeringen sikrar
Billerud 16pande ett prognostiserat nettoflode i utlindska valutor.

I den av styrelsen faststillda finanspolicyn anges att cirka 50
procentav flédet den nirmaste tolvmanadersperioden alltid ska
vara sakrat. Kurssakringen kan dock okas till 100 procentav flodet
de ndarmaste 15 manaderna om det bed6ms lampligt med hinsyn
till I6nsamhet och valutasituation. Vid slutet av 2008 uppgick
valutakontrakten som dnnu inte resultatavraknats nominellt till
MSEK 3 439 (3137), varav valutakontrakt motsvarande MSEK 2 833
(2995) kommer att resultatavriknas 2009. Motsvarande
nettovalutafléden under 2009 i koncernen beriknas till cirka
MSEK 5 000.

Billerud har dven tillgingar i utlindsk valuta frimst genom
dgandetav Billerud Beetham Ltd.

Nettotillgdngarna i GBP sikras delvis genom upplining i
samma valuta. En omrakningseffekt uppstir nir dotterbolagens
resultat- och balansrikningar i andra valutor dn SEK riknas om till
SEK.

Affirsomridenainom Billerud styrs delvis utifrin vid varje
tidpunkt gillande valutakurser, for att uppnd en kontinuerlig
anpassning av de kommersiella villkoren till ridande valutasituation.

Affirsomradenas huvudmal ar rorelsemarginalen, som mits
exklusive resultateffekter fran valutasikringen av valutaflédena.
Resultateffekter fran valutaférindringar i rorelsekapitalet hanteras
frin och med 2007 centralt och matchas mot motsvarande resultat
for valutasikringen.

Valutaterminskontrakt som inte motsvaras av underliggande

kundfordringar pa balansdagen har ej paverkat resultatrakningen.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2008 2007
MEUR 303 306
MUSD 136 130
MGBP 1 10
MDKK 14 1"
Cross currency swappar, MEUR - 12
Marknadsvérdering av valutaderivat, MSEK 2008 2007
Valutaterminskontrakt -306 14
Cross currency swappar - 0

Omréakningsexponering
Det sysselsatta kapitalet i utlindsk valuta uppgick per 31 december
2008 till MSEK 148, varav MSEK 157 finansierats med eget kapital.

MSEK Sysselsatt kapital Nettoldneskuld Nettotillgangar
GBP 143 52 91
EUR 1 -55 56
(Ovriga valutor 4 -6 10
Totalt 148 -9 157

Nettotillgdngarna i GBP fore skatt, MSEK 126, har genom upptagna
lan i moderbolaget sakrats till 25 procent, medan ingen sakring sker

av nettotillgingarna i 6vriga valutor.
Kostnader
En ungefirlig férdelning av Billeruds kostnadsmassa terfinns i

foljande tabell.

RORELSEKOSTNADERNAS FORDELNING

2008 %
Vedravara 35
Personal 17
Frakter till kund 1
Kemikalier 8

Kopta tjanster
Ovriga insatsvaror
Avskrivningar
Energi

Ovrigt

Totalt 100

o Ul N B~ U

Vedravara

Billerud dger ingen skogutan koper all vedravaraikonkurrens
med Gvriga aktorer pa virkesmarknaden. Billerud Skog AB
ansvarar for koncernens vedinkop. Inképen gors frin ett fatal stora
leverantorer, Stora Enso, Holmen, Sveaskog med flera, samti
norra Sverige dessutom fran ett storre antal privata markagare.
Merparten av vedrdvaran anskaffas lokalt runt respektive bruk.
Cirka 25 procent av vedbehovet importeras. Huvuddelen av
importveden kommer fran de baltiska staterna.

Prisutvecklingen de senaste dren har varit uppatgaende.
Priserna paverkas av efterfragan frin massaindustrin, vilket betyder
atten forandrad produktion for massaindustrin totalti Sverige kan
leda till forindrade kostnader for vedrivara pa sikt. Ovriganvindning
av exempelvis sigade trivaror och f6r f6rbranning kan dven komma
att paverka massavedspriset indirekt. Férandringar i tullavgifter kan

ocksa paverka priset f6r importved.

Personal
Lonekostnaden styrs frimst av gillande kollektivavtal samt
loneskatter och andra relaterade lagar och regler. De senaste aren

har I6nekostnaderna genom avtal 6kat med cirka 3 procent per ar.

Frakter till kund

Cirka 30 procent av fraktkostnaderna f6r Billeruds bruk avser
jarnvigsfrakter. Ovriga frakter sker med fartyg eller per landsvig.
Fraktkostnaden bestims arligen genom avtal. Fraktkostnadernas
utveckling styrs dels av konkurrensen mellan fraktfretagen, dels
av energipriser och 16nekostnadsutveckling.



Kemikalier

Vissa processkemikalier dr restprodukter fran kemiska processer
och uppvisar dirfor betydande prissvingningar mellan aren.
Andra kemikalier har en mycket stabil prisutveckling.

Trendmissigt har dock kemikaliepriserna varit stabila.

Kopta tjdnster

Kopta tjanster bestar frimst av underhallstjinster, dels i samband
med de periodiska underhillsstoppen, dels f6r lpande underhall.
Prisutvecklingen f6r tjansterna styrs frimst av 16nekostnadsut-

vecklingen i Sverige.

Ovriga insatsvaror
Reservdelar, underhéllsmaterial, emballagematerial och maskinbe-

kladnad ir insatsvaror som historiskt varit relativt stabilai pris.

Energi

Billerud forbrukar elenergi, olja, biobrinslen samt mindre mingder
avandra energislag, frimst gas. Under 2008 koptes cirka 0,8 TWh
elenergi frin externa leverantorer. Vid utgangen av 2008 fanns
elsakringskontrakt med ett marknadsvirde pa MSEK o.

Av beriknade ink6p av el 2009, motsvarande 0,8 TWh, har endast
en obetydlig del av 2009 drs elférbrukning sikrats genom derivat.
Billerud producerar dven elenergi f6r egen konsumtion.

Den biobrinslebaserade delen av produktionen berittigar till s
kallade elcertifikat. Certifikaten siljs 16pande. Billerud har under
2005 och 2006 genomfort ett omfattande investeringsprogram
inom energiomradet. Som en konsekvens har behovet av inkopt el
sjunkit fran 1,2 TWh till cirka 0,8 TWh frin 2007. Det innebir att
Billeruds sjilvf6rsorjningsgrad uppgar till cirka 60 procent.
Billerud tecknade i maj 2007 ett tiodrigt férsérjningsavtal for
elleveranser till fast pris med Vattenfall. Avtalet omfattar
grundkraft om cirka 0,4 TWh per ar under perioden 2008 till 2017.
Genom avtalet har Billerud frin och med 2008 cirka 8o procentav
elenergibehovet sikrat pa ett tillfredstillande sitt med en
balanserad kombination av egengenererad el och langsiktiga
forsorjningsavtal. Resterande del av det externa energibehovet
kommer att képas pa spotmarknaden alternativt minskas med
ytterligare energieffektiviseringar. Tack vare energiinvesteringarna
och det langsiktiga leveransavtalet har Billeruds exponering mot

spotpriset pa el avsevirt reducerats.

Sasongssvangningar

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begrinsade sisongssving-
ningar. Orderinflédet dr normalt hégst under virmanaderna men
da tillginglig kapacitet styr leveranserna dr dessa relativt konstanta
Gver aret. Storst paverkan har de periodiska underhallsstoppen, di
respektive bruk stér stilla under cirka en vecka. Den uteblivna
produktionen medf6r nidgot ligre leveranser under en lingre tid

bade fore, under och efter stoppet. Billeruds kostnader ér relativt
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stabila under dret. Dock ir de fasta kostnaderna nagot ligre under
sommarmanaderna pa grund av firre underhéllsprojekt.
Energikostnaderna ar nigot hogre under vintermanaderna, dels
genom hogre energiférbrukning, dels genom normalt hogre

energipriser pa framforallt elenergi.

Produktionsanlaggningar

Allaanliggningar har kontinuerlig drift, det vill siga produktionen
pagar dygnet runt och dret om. Det enda planerade avbrottet ar det
periodiska underhallsstoppet vid respektive bruk. Den kontinu-
erliga driften medfor hogre effektivitet i kapitalutnyttjandet men
okar ocksa kinsligheten f6r oplanerade produktionsstérningar.

Ett omfattande arbete liggs pa férebyggande underhall och andra
dtgirder for att uppritthélla en storningsfri drift. For att skydda
Billerud vid eventuella haverier eller andra produktionsproblem
har anliggningarna forsikrats mot avbrott. Forsikringarna ersitter
det vinstbortfall som kan uppkomma som en konsekvens av
produktionsproblem. Normalt produceras férpackningspapper
endast mot kundorder. Massaproduktion fér avsalu sker utan
kundorder men baserat pa ettarskontrakt. Kontrakten kraver ej att
kunden ska kopa och dligger inte Billerud att leverera. Billeruds

lager av fardigvaror uppgar normalt till fyra veckors produktion.

Miljorisker

Billeruds verksamheter inom massa- och papperstillverkning har
betydande miljéaspekter. Bolaget férbrukar vedrivara och energii
tillverkningsprocessen och ir en stor anvindare av vatten som inte
forbrukas utan dterfors i renat skick. Utslipp av amnen sker bade
till vatten och luft. Produktionsprocessen resulterar dven i vissa
avfallsprodukter. Bolagets verksamhet i Sverige kraver tillstind
frén en miljédomstol. Tillstinden reglerar maximal produktion
och maximal miljépaverkan i form av utslapp till frimst luft och
vatten. Andra villkor kan ocksa finnas. En konkret miljorisk ir
konsekvenserna av om Billerud inte med normal produktion kan
leva upp till villkoren i tillstdinden. En 16sning kan vara att begransa
produktionen under den tid som det tar att atgirda problemet.
Detta resulterar i produktionsbortfall under en tid samt utgifter i
form av bland annat nyinvesteringar. Vid tillfilliga 6verskridanden
av tillstinden dir hanteringsmissiga fel begatts kan individuellt
straffansvar bli aktuellt. Billerud kan i sidana fall ocksa drabbas av
kostnader for sanering och andra tgirder. Givna miljétillstand
maste férnyas inom vissa tidsramar.

Utvecklingen i Sverige och internationellt gir motallt
stringare miljoregler dir nya tillstdind normalt har ligre granser for
maximal miljopaverkan. Regeldndringarna kan leda till krav pa
betydande nyinvesteringar for att mojliggora fortsatt produktion.
Aven om verksamheten hiller sig inom tillstindens ram finns
risken for negativa reaktioner frin omgivningen. For att minimera
negativa miljokonsekvenser har Billerud inrittat ett milj6led-

ningssystem vid varje bruk. Systemen ar certifierade enligt olika
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standards, till exempel ISO, och innebir att miljéaspekterna
identifieras, virderas och att mal sitts for att minska verksam-
hetens miljopaverkan. Utbildning och leverantérsbed6mning
ingar, liksom en omfattande uppf6ljning av miljoarbetet med
dagliga mitningar och analyser, periodiska revisioner samt en arlig

utvirdering av miljoledningssystemets effektivitet.

Finansiell riskhantering

Koncernen ligger stor vikt vid att minimera savil finansierings-
risken som rinterisken i upplaningen. Dessutom efterstrivas att
inte vara beroende av enstaka finansieringskillor samtatt ha en
konservativ hillning avseende motparter vid placering av eventuell
overskottslikviditet. For att hantera de finansiella riskerna har ett
antal 6vergripande regler etablerats inom Billerud. Arbetet med att
reducera de finansiella riskerna sker i enlighet med en av styrelsen
arligen faststilld finanspolicy. Ansvaret f6r koncernens finan-
siering och finansiella riskhantering ar centraliserad till koncernens
finansavdelning. Koncernens huvudsakliga finansiella riskexpo-
nering bestar i valutarisk, finansieringsrisk och ranterisk. En annan
finansiell risk ar motpartsrisk, dven kallad kreditrisk.
Motpartsférhillanden och motpartsrisker vad avser finansiella
derivat regleras inom ramen {6r gillande finanspolicy.

Verkliga virden for dessa instrument hiamtas fran bors och andra
organiserade marknadsplatser.Dir priset ej kan lisas av direkt har
virdering gjorts genom virderingsmodeller dir framtida

kassafloden diskonterats med aktuella marknadsrintor.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgérs av risken for att ett stort lanebehov
uppstér i ett anstringt kreditmarknadslige. For att sikerstilla att
koncernen iallaligen har tillging till extern finansiering ska
finansavdelningen tillse att kreditl6ften, korta savil som linga,
finns tillgingliga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna ramar
ska efterstrivas. Lingivarbasen ska dven vara rimligt diversifierad
for attinte vara alltfor beroende av enskilda finansieringskallor.
Koncernens laneportfol]j bestar av tva syndikerade lin och sju
obligationslin, se vidare sidan 47. Dirtill har koncernen ett
certifikatprogram med moéjlighet att ge ut certifikat med 16ptider
upp till tolv manader.

Lanens aterbetalningsstruktur ska anpassas sa att lineforfallet
ettenskilt ar inte Gverstiger 25 procent av den totala lanestocken.
Finansiella placeringar fir endast géras i vissa typer av instrument
med 1ag risk varvid rintebindningstiden inte far 6verstiga sex
manader. Billeruds finansiella mél anger ocksa att nettoskuldsatt-
ningsgraden ska ligga mellan 0,60 och 0,90 ginger. Vid utgangen

av 2008 uppgick nettoskuldsittningsgraden till 0,99 ginger.

Likviditetsrisk
Med hjilp av likviditetsplanering kombinerat med kreditlimiter
och lanefaciliteter sikerstills att koncernen vid varje tidpunkt har

tillrackligt med likvida medel. Billerud strivar efter att inte ha

overflodig kassa pa bankkonton.

Réanterisk/marknadsrisk

Rinterisken motsvaras av den resultateffekt som en rintefor-
indring orsakar. Hur snabbt en trendmassig rinteférindring far
effekter pé resultatet beror pa linens och placeringarnas
rantebindningstid. Om koncernens hela lineportf6lj 16per med
rorlig rinta skulle resultateffekten pa ett ar av en rinteforindring
med 1 procent bli MSEK 30 berdknad pa skulden MSEK 2 976 vid
drsskiftet. Koncernens genomsnittliga raintebindningstid ér cirka
11 manader vid drsskiftet. En ranteférindring med 1 procent ger en
resultateffekt pd MSEK 17 pa arsbasis med nuvarande rintebind-
ningstid.

For att koncernen ska nd en kostnadseffektiv finansiering och
inte utsittas for alltfor stora resultatslag vid en storre negativ
rinteforindring ir Billeruds norm att lanestocken ska haen
genomsnittlig rintebindning pd 18 minader med tillaten avvikelse
pa +/- 12 méanader. For ett enskilt 1an eller rainteswap far
rantebindningstiden inte 6verstiga 10 ar. For att nd normen anvinds
rantederivat, foretridesvis rinteswappar. Prisrisk definieras som
den resultateffekt férandringar i priser pa utestiende kapitalin-
strument kan ge. Billerud ar nettolantagare och investerar endast
undantagsvis i noterade instrument. Marknadsrisk fér investe-

ringar dr dirfor i princip inte aktuell.

Nominellt belopp pa rantederivatinstrument 2008 2007
MSEK

Rénteswappar

Loptid kortare &n 1 ar 350 107
Loptid 1-2 ar 400 350
Loptid ldngre &n 2 &r 525 925
Summa 1275 1382
Marknadsvardering av rantederivatinstrument 2008 2007
Rénteswappar -26 33



Kéanslighetsanalys
Nedan redovisas hur resultat fore skatt paverkas vid en isolerad
forandring av nigra av de viktigaste intikts- och kostnadsfakto-

rerna2008.

KANSLIGHETSANALYS

Ungefarliga effekter pa resultat fore skatt

Variabel Forandring MSEK
Férsaljningsvolym +/-10% +/-300
Massapris +/-10 % +/-150
Vaxelkurser, SEK " +/-10 % +/- 500
Vedpris +-10 % -1+280
Elpris +/-10 % -1+13
Laneréanta +/- 1 procentenhet I+ 17

" Exklusive effekt av valutasakringar

Riskhantering i moderbolaget
For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor f6ljande

beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna fér moderbolaget utgér mer dn 9o procentav
koncernens kundfordringar, eftersom de svenska brukens
kundfordringar 6vertas av moderbolaget efter faktureringen och
inkasseras av moderbolaget. Risken for eventuella kundférluster
kvarstir dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsittningen i
koncernen for osikra kundfordringar 2008 avsig MSEK 13(3)

moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt tecknas av moderbolaget, medan
flodesexponeringen i utlindska valutor ir hianférlig till samtliga
svenska bruk. Exponeringen ar dirfor ligre f6r moderbolaget in
vad som motsvaras av tecknade terminskontrakt. Detta giller fram
till faktureringstidpunkten eftersom moderbolaget vertar
kundfordringarna f6r de svenska bruken. Vid slutetav 2008
uppgick valutakontrakten som dnnu inte resultatavraknats i
moderbolaget nominellt till MSEK 3 439, varav valutakontrakt
motsvarande MSEK 2 833 kommer att resultatavriknas 2009.
Motsvarande nettovalutafloden under 2009 i moderbolaget
beriknas till cirka MSEK 2 250.

Rénterisk

Koncernens uppléning sker i huvudsak i moderbolaget, och
utgjorde 97 procent av koncernens totala upplining per
2008-12-31. Moderbolaget har dirfor i stort sett samma exponering
for ranteférandringar som koncernen. Samtliga rantederivat-

instrument r hinforliga till moderbolaget.
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Kostnader

Energi

Moderbolaget star som avtalspart for samtliga elsakringskontrakt,
som baseras pa elforbrukningen i de tre svenska bruken.
Exponeringen ir darfor lagre f6r moderbolaget dn vad som
motsvaras av gjorda sikringar. Nar kontrakten realiseras sker dock
en fordelning av kontraktsresultaten i proportion till respektive
bruks prognos for forbrukningen, vilket innebér att moderbolagets
resultat endast paverkas av den andel som motsvaras av

moderbolagets (Gruvons bruk) elférbrukning.
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Noter med redovisningsprinciper

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivnaav International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frin
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sd som de har godkénts av EG-kommissionen f6r tillimpning inom
EU. Vidare har Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation
REFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet

”Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffnings-
virden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som
virderas till verkligt virde eller upplupet anskaffningsvirde.
Finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde
bestér av derivatinstrument, finansiella tillgingar klassificerade
som finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via

resultatrikningen eller som finansiella tillgingar som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och f6r koncernen. Detinnebir
attde finansiella rapporterna presenterasisvenska kronor. Samtliga

belopp, om inte annatanges, ir avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Attuppritta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder,
intikter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period indringen gors
om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i

paféljande rs finansiella rapporter beskrivs nirmare i not 32.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag

som nirmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag samt intagande av

intresseforetag och joint ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2008 har IFRIC 11, IFRIC 14 och ett tilligg till IAS 39 och IFRS
7borjat gilla. Ingen av dessa har haft betydelse vid upprittandetav
2008 drs bokslut.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte borjat tillampas

Ettantal nya eller dindrade standarder och tolkningsuttalanden
trader ikraft férst under kommande rikenskapsar och har inte
fortidstillimpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar som blir tillimpliga fr.o.m. rikenskapsar
efter 2009 planeras inte att fortidstillimpas. De forvintade effekter
pa de finansiella rapporterna av tillimpningen av nedanstiende nya
eller andrade standarder och tolkningsuttalanden har bedémts ha
begrinsade effekter pa de finansiella rapporterna.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvirv och dndrad IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter medfor indringar
avseende koncernredovisning och redovisning av forvirv. De omarbetade
standarderna tillimpas f6r Billerud fran och med 1januari 2010.

IFRS 8 Rorelsesegmentanger vad ett operativt segment ar och
vilken information som skalimnas om dessai de finansiella
rapporterna. Standarden, som dr antagen av EU, tillimpas fran den
1januari 2009. Billerud haridentifierat sina rérelsesegment att motsvara
de tre affirsomradenaiBillerud, Packaging & Speciality Paper,
Packaging Board och Market Pulp. Varje rérelsesegment har en chef som
rapporterar utfalletav rorelsesegmentets prestationer samt behovav
resurser till koncernledningen.

Omarbetad IAS 1 Utformningav finansiella rapporter medfér att
presentationen av de finansiella rapporterna forandras i ngra avseenden
samtattnya, icke-obligatoriska, benamningar for rapporterna foreslas.
Andringen paverkar inte bestimningen av de belopp som rapporteras.
Dendndrade IAS1 tillimpas frin den 1januari 2009.

AndringariIAS 23 Linekostnader anger att aktivering méste
ske av lanekostnader som ar direkt hinforliga till inkép,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstilla f6r avsedd anvindning eller f6rsiljning.

Andringen tillimpas frin den 1januari 2009.

Klassificering med mera

Anliggningstillgingar och lingfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdriallt visentligt enbartav belopp som f6rvintas
dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader riknat frin balans-
dagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestiriallt visentligt enbartav belopp som f6rvintas

atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.



Segmentsrapportering

Billeruds verksamhet bestar av affirsomridena Packaging & Speciality
Paper, Packaging, Packaging Boards och Market Pulp som ir
produktionsmissigt starkt integrerade. Affirsomradena dr utsatta for
risker och mojligheter som i allt visentligt dr likartade. Enligt Billeruds
beddmning utgor dessa tre affirsomriden tillsammans en rérelsegren
och ett primarsegment enligt IAS 14. Marknaden bedéms inte
visentligt skilja sig at vad avser risker och moéjligheter, varfor

koncernen inte delar in verksamheten i olika geografiska omraden.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag ir foretag som stir under ett bestimmande inflytande
fran Billerud AB. Bestimmande inflytande innebir direkt eller indirekt
enrattatt utforma ett foretags finansiella och operativa strategieri syfte
atterhalla ekonomiska fordelar. Inormalfallet innebér detta att Billerud
har mer 4n 50 procentav résterna. Vid bedémningen om ett
bestimmande inflytande féreligger, ska potentella rostberittigande
aktier som utan dr6jsmaél kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forviarvsmetoden. Metoden innebar
att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvirvar dotterféretagets tillgingar och 6vertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmaissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en f6rvirvsanalysianslutning till
forvirvet. Ianalysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga virdet pé forvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgingar samt 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser. Anskaffningsvirdet f6r dotterforetagsaktierna respektive
rorelsen utgors av summan av de verkliga virdena per forvarvsdagen for
erlagda tillgdngar, uppkomna eller Gvertagna skulder och f6r emitterade
egetkapitalinstrument som limnats som vederlagiutbyte motde
forvirvade nettotillgingarna, samt transaktionskostnader som ar direkt
hinforbara till forvirvet. Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden
Gverstiger det verkliga virdetav forvirvade tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nir skillnaden dr negativ redovisas denna
direktiresultatrikningen.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas in i koncern-
redovisningen fran och med f6rvirvstidpunkten till det datum da det

bestimmande inflytandet upphor.

Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den
driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rostetalet. Frin och med den
tidpunktsom det betydande inflytandet erhills redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade
virdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens

andel i intresseféretagens eget kapital samt koncernmissig
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goodwill och andra eventuella kvarvarande virden pa koncern-
massiga over- och undervirden. I koncernens resultatrikning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel
iintresseforetagens nettoresultat efter skatt hanforligt till
moderbolagsigarna justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplosningar av forvirvade 6ver- respektive
undervirden. Dessa resultatandelar minskade med erhdllna
utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga
forandringen av det redovisade virdet pd andelar i intresseféretag.

Eventuell skillnad vid férvirvet mellan anskaffningsvirdet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgingar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisasienlighet samma principer som vid f6rvirv
av dotterforetag.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget
overstiger det redovisade virdet pd andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for férluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i
intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har limnat garantier f6r att ticka forluster uppkomna i
intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den

tidpunkt nir det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ir redovisningsmassigt de féretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen. Koncernens dgarandel kan 6verstiga 50 procent.

Joint ventures konsolideras i koncernredovisningen i enlighet med

kapitalandelsmetoden (se ovan under intresseforetag).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprittandetav koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer frin transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt
som orealiserade vinster, men endasti den utstrickning det inte

finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioneriutlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta drvalutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
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redovisasiresultatrikningen. Icke-monetira tillgingar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetira tillgingar och skulder som
redovisas till verkliga virden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten f6r virdering till verkligt virde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga ver- och undervirden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pabalansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet realiseras de till verksamheten hinforliga ackumulerade

omrakningsdifferenserna i koncernens resultatrakning.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheteri flera linder. [ koncernbalansrik-
ningen representeras investeringarna i utlindska verksamheter av
redovisade nettotillgangari dotterbolag (inklusive monetira poster som
utgor en del av nettoinvesteringarna i bolagen). I viss utstrickning har
dtgirder vidtagits for att reducera valutarisker som r férknippade

med dessa investeringar. Det har skett genom upptagandeav ldn i
samma valuta som nettoinvesteringarna (sikringsinstrument).

Vid bokslutstillfillet redovisas dessa lan omriknade till balansdagskurs.
Den effektiva delen av periodens valutakursf6rindringar avseende
sakringsinstrumenten redovisas direkt mot eget kapital i omriknings-
reserven, for att mota och helt eller delvis matcha de omraknings-
differenser som redovisas avseende nettotillgdngarna i de utlandsverk-
samheter som valutasikrats. Omrakningsdifferenserna fran bade
nettoinvestering och sakringsinstrument 16ses upp och redovisas i
resultatrakningen, da utlandsverksamhet avyttras. [ de fall sikringen

inte ir effektiv redovisas den ineffektiva delen direkti resultatrikningen.

Intakter

Férséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Billeruds intikter bestar till allt visentligt av f6rsaljning av
tillverkade produkter. Intikter f6r forsiljning av varor redovisas i
resultatrikningen nir visentliga risker och férméner som ir
forknippade med varornas dgande har 6verforts till koparen. Intikter
redovisas inte om det ir sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osikerhet
avseende betalning, vidhingande kostnader eller risk f6r returer och
om siljaren behaller ett engagemang i den 16pande forvaltningen
som vanligtvis férknippas med dgandet sker ingen intiktsforing.
Intikterna redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits, eller

forvintas komma att erhillas, med avdrag f6r limnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen som forutbetald intikt nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ér férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskti resultatrakningen pa
samma sitt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ir
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar
redovisasibalansrikningen som en férutbetald intikt och periodi-

seras som Ovrigrorelseintikt 6ver tillgingens nyttjandeperiod.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrikningen linjart 6ver leasingperioden. Férméner erhallna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen
som en minskning av leasingavgifterna linjirt ver leasingavtalets

16ptid. Variabla utgifter kostnadsf6rs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna férdelas mellan rintekostnad och
amortering pa den utestdende skulden.

Rintekostnaden férdelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats f6r den under respektive period redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestar av rinteintikter pd investerade
medel, utdelningsintikter, vinst vid virdeforandring pa finansiella
tillgngar virderade till verkligt virde via resultatrakningen samt sidana
vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Rinteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrintemetoden (se nedan). Utdelningsintikter redovisas nir
ritten till att erhilla utdelning faststillts. Resultatet frin avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och f6rdelar som ar
forknippade med dgandetav instrumentet 6verforts till koparen och
koncernen inte lingre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestir av rintekostnader pa lan, effekten av
upplosning av nuvirdesberikning av avsittningar, forlust vid
virdeforindring pa finansiella tillgingar virderade till verkligt virde
via resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgingar samt
sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrik-
ningen. Alla linekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrintemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvints.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrintan dr den rinta som diskonterar de uppskattade
framtidain- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens
redovisade nettovirde. Berdkningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som ir en del av effektiv-

rantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.



Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillh6rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgingar och skulder. Temporira skillnader
beaktas inte fér temporir skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill och inte heller forsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte r rorelseférvirv och vid
tidpunkten f6r transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseforetag som
inte forvantas bli aterférda inom Gverskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
irbeslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endasti den man det r
sannoliktatt dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre bed6ms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdelningen

redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella
placeringar samt derivat. Pd skuldsidan dterfinns leverantorsskulder,

laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nir faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna
iavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget f6rlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giller f6r del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas
bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annatsitt utslicks. Detsamma géller f6r del av en finansiell skuld.

Billerud har avtalat om fakturafinansering utan regress som innebar
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atten mindre del av koncernens kundfordringar och motsvarande
kreditrisk Gverlts till ett finansieringsforetag motatt betalning erhalles
tidigare dn avtalad kredittid. Billerud ansvarar fér administraion av
kundens inbetalningar som avriknas mot finansieringsforetaget.
Overlitna kundfordringar redovisas inte i koncernens balansrikning.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsiktatt reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas p&
affirsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvirva

eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och véardering

Finansiella instrument, som inte ir derivat, redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde inklusive
direkta transaktionskostnader for alla finansiella instrument, forutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillging som redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen, vilka redovisas till verkligt virde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid f6rsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvérvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter
forstaredovisningstillfallet sisom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebirande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa sitt som beskrivs nedan.
Anvinds derivatinstrument f6r sikringsredovisning och till den del
denna ir effektiv, redovisas virdeférandringar pa derivatinstrumentet
pasammarad i resultatrikningen som den sikrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tillimpas, redovisas virde6kningar respektive
virdeminskningar pa derivatet som intikter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anviandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvindningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pd samma sitt som vardeforandringar pa
derivat som inte anvands for sikringsredovisning. Om sakringsredo-
visning inte tillimpas vid anvindning av rinteswap, redovisas
rintekupongen som ranta och 6vrig virdeférindring av
ranteswapen redovisas som 6vrig finansiell intakt eller 6vrig
finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre minader vilka dr utsatta for

endast en obetydlig risk f6r virdefluktuationer.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Denna kategori bestir av tva undergrupper: finansiella tillgdngar
som innehas for handel och andra finansiella tillgingar som foretaget

initialt valtatt placera i denna kategori. En finansiell tillging
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klassificeras som innehav fér handel om den forvirvasisyfte att
sdljas pa kort sikt. Derivat som ir fristiende liksom inbiaddade
derivat klassificeras som innehav f6r handel. Tillgdngar i denna
kategori virderas 16pande till verkligt virde med virdeférandringar
redovisade i resultatrakningen, med undantag for derivat som ar ett

identifierat och effektivt sikringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte dr
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte dr
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgingar varderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupetanskaffningsvirde bestims utifrin den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Fordringar kortare dn tre manader redovisas till anskaffningsvirde.
Kundfordran redovisas till det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter

avdrag for osikra fordringar.

Investeringar som halles till férfall

Investeringar som halles till forfall ir finansiella tillgdngar omfattar
rantebirande virdepapper med fasta eller faststillbara betalningar
och faststilld 16ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt och
férmaéga attinneha till férfall. Tillgdngar i denna kategori virderas

till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingdr finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgingar som f6retaget initialt valt att klassificera i
denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas
som dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas
hir. Tillgdngar i denna kategori viarderas 16pande till verkligt virde
med virdeforandringar redovisade mot eget kapital, dock ej sadana
som beror pa nedskrivningar (se redovisningsprinciper f6r
nedskrivningar), ej heller rinta pa fordringsinstrument och
utdelningsintikter samt valutakursdifferenser pd monetira poster
vilka redovisas i resultatrakningen. Aktier och andelar med
obetydligt virde redovisas till anskaffningsvirde. Vid avyttring av
tillgingen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare

redovisats i eget kapital, i resultatrikningen.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingdr i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffnings-
virde. Skulder kortare an tre minader redovisas till anskaffnings-
virde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgingar och skulder
hanforts framgar av not 23 Finansiella tillgdngar och skulder.

Derivat och sékringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt

sakra de risker for rinte- och valutakursexponeringar som

koncernen dr utsatt for. Ett inbaddat derivat sirredovisas om det
inte dr ndra relaterat till virdkontraktet.

Foratt uppfylla kraven pa sikringsredovisning enligt IAS 39 kravs
attdet finns en entydig koppling till den sikrade posten. Vidare krivs
attsikringen effektivt skyddar den sikrade posten, att sikringsdoku-
mentation upprittats och att effektiviteten kan mitas. Vinster och
forluster avseende sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma

tidpunkt som vinster och forluster redovisas f6r de poster som sakrats.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands
valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sikringsredo-
visning eftersom en ekonomisk sikring avspeglasiredovisningen
genom attbade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och

valutakursf6randringarna redovisas 6ver resultatrakningen.

Kassaflodessakringar

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden och
prognostiserad forsiljning och ink6p i utlindsk valuta redovisas i
balansrakningen till verkligt virde. Virdeférandringarna redovisas
direkt mot eget kapital i sakringsreserven tills dess att det sikrade flodet
triffar resultatrakningen, varvid sikringsinstrumentets ackumulerade
virdefoérandringar 6verfors till resultatrikningen for att dar mota och
matcha resultateffekterna frin den sikrade transaktionen.

Da det sikrade framtida kassaflodet avser en transaktion som
aktiveras i balansriakningen, upploses sikringsreserven di den
siakrade posten redovisas i balansrikningen. Om den sikrade
posten utgor en finansiell tillgang eller en finansiell skuld uppldses
sakringsreserven successivt mot resultatrakningen i samma takt
som den sikrade posten paverkar resultatet.

Nir ett sikringsinstrument forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in,
eller foretaget bryter identifieringen av sikringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intriffat och den prognostiserade transaktionen
fortfarande forvintas intriffa, kvarstir den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas
pamotsvarande sitt som ovan nir transaktionen intréffar.

Om den sikrade transaktion inte lingre férvintas intriffa,
upploses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrikningen i enlighet med

principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Sakring av rantebindning - kassaflodesséakring

For sikring av osakerheten i framtida rintefléden avseende 1an till
rorlig ranta anvinds ranteswapar. Rinteswaparna virderas till verkligt
virde i balansrikningen. I resultatrikningen redovisas i raintekupong-
delen 16pande som rinteintikt eller rintekostnad. Ovrig virdefor-
indring av rinteswapen redovisas direkt mot sakringsreserven i eget
kapital till dess att den sikrade posten paverkar resultatrikningen och
salinge som kriterierna fér sikringsredovisning och effektivitet dr
uppfyllda. Den vinst eller f6rlust som hanfor sig till den ineffektiva

delen redovisas i resultatrakningen.



Sakring av verkligt vérde
Nir ett sikringsinstrument anvinds for sikring av ett verkligt virde
bokfors derivatet till verkligt virde i balansrakningen och den
sakrade tillgangen/skulden bokfors dven den till verkligt virde
avseende den risk som sakrats. Virdeférindringen pa derivatet
redovisasiresultatrikningen tillsammans med virdeférindringen
pa den sikrade posten.

Sikring av verkliga virden anvindas for sikring av virdet pa
tillgingar och skulder som finns i balansrikningen men som ej

bokfors till verkligt virde samtav kontrakterade floden.

Sakring av rantebindning - verkligtvardesakring

For sikring av risken f6r forandring i verkligt virde i egen upplining
som 16per med fast rinta anvinds rinteswapar som sakringsin-
strument. I redovisningen tillimpas da sakring av verkligt virde och
den sikrade posten omriknas till verkligt virde avseende den sikrade
risken (den riskfria rintan) och virdeférandringarna redovisas i

resultatrakningen pd samma sitt som sikringsinstrumentet.

Sakring av nettoinvesteringar

Se beskrivning ovan om utlindsk valuta.

Elderivat

Billerud koper el fran externa leverantorer. For att 16pande sikra
elpriserna kan Billerud teckna elderivat. Elderivatet som skyddar det
prognostiserade utflodet av elkostnader redovisas i balansrikningen
till verkligt virde. Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget
kapitali sikringsreserven tills dess att det sikrade utflodet traffar
resultatrikningen, varvid sikringsinstrumentets ackumulerade
virdef6randringar 6verfors till resultatrikningen for att dir moéta
och matcha resultateffekterna frin den sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat redovisas 16pande i

rorelseresultatet som en korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat

Billerud koper viss del av sitt behov av pappersmassa fran externa
leverantorer. For att 16pande sikra massapriserna kan Billerud teckna
massaderivat. Massaderivatet som skyddar det prognostiserade
utflédetav kostnader fér pappersmassa redovisas i balansrakningen
till verkligt virde. Virdef6rindringen redovisas direkt mot eget
kapital i sikringsreserven tills dess att det sakrade utflodet triffar
resultatrakningen, varvid sikringsinstrumentets ackumulerade
virdeforindringar overfors till resultatrikningen for att dar mota
och matcha resultateffekterna frin den sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa derivat redovisas 16pande i

rorelseresultatet som en korrigering till ravarukostnaderna.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.  anskaffningsvirdet ingér inkGpspriset
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samt kostnader direkt hinforbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pd direkt hinforbara kostnader som ingar
ianskaffningsvirdet ir kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjinster och juristtjinster.
Linekostnader ingdr inte i anskaffningvirdet for egenproducerade
anliggningstillgingar.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter f6r material, utgifter for ersittningar till
anstillda, om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader som
anses vara direkt hinforbara till anliggningstillgingen samt
uppskattade utgifter {6r nedmontering och bortforsling av
tillgdngarna och aterstillande av plats eller omrade dir dessa finns.

Materiella anliggningstillgangar som bestér av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Detredovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fordelar vintas frin anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillging utgors av
skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgangens redovisade
virde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rorelseintikt/kostnad.

Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandetiallt
visentligt ir 6verforda till leasetagaren, om s €] ar fallet ir det friga om
operationell leasing.

Tillgingar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillging i balansrikningen och virderas initialt till det ligsta
av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgif-
terna vid ingingen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som
regel inte som tillgdng i balansrakningen. Operationella

leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om detr
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgingen kommer att komma f6retaget till del och anskaffnings-
virdet kan berdknas pi ett tillforlitligt sitt. Allaandra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift liggs till anskaffningsvirdet om utgiften
avser utbyten avidentifierade komponenter eller delar dirav. Avenide

fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
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Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsféres 16pande.

Vid pappersbruken gors si kallade underhallsstopp med
regelbundna intervall. De stérre underhallsatgirder som dter-
kommer vid dessa tillfillen behandlas som en separat komponent.
Avskrivning gors 6ver tiden fram till nasta underhéllsstopp, vilket

normalt intraffar efter 12-18 manader.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilketinnebir att komponenternas bed6mda nyttjandeperiod ligger
till grund f6r avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Industribyggnader 204dr
Bostider och kontorsbyggnader 30-504r
Markanliggningar 204r
Maskiner f6r massa- och papperstillverkning 2048r
Ovriga maskiner 10 ar
Fordon, inventarier och komponenter 1-5ar

Bed6émningav en tillgings restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och pr6vas minst arligen f6r nedskrivningsbehov

(se redovisningsprincip Nedskrivning av materiella och immate-
riella tillgingar samt andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint
ventures). Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresseforetag

och joint ventures inkluderas i det redovisade virdet f6r andelarna.

Forskning och utveckling
Billerud bedriver produkt- och processutveckling fokuserat frimst
paattmotakundernas krav pa produkternas egenskaper och olika
anpassningar. Aktiviteterna delas inien forskningsfas och en
utvecklingsfas. Exempel pa utgifter som ingér i forskningsfasen
inkluderarar utgifter for att ta fram ny kunskap, utgifter f6r utvirdering
och s6kande efteralternativa kvaliteter och processer. Utgifter for
forskningsfasen kostnadsfores 16pande i resultatrikningen enligt IAS 38.
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas for att stadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillging i balansrikningen, om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvindbar och
foretaget har tillrdckliga resurser att fullf6lja utvecklingen och dérefter
anvinda eller silja den immateriella tillgingen. Det redovisade virdet
inkluderar utgifter {6r material, direkta utgifter f6r 16ner och indirekta
utgifter som kan hinféras till tillgingen pé ett rimligt och konsekvent
sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrikningen

som kostnad nir de uppkommer.

Programvara

Kostnader for utveckling och underhéll av programvara
kostnadsfors nar de uppstar. Kostnader som ar direkt férknippade
med utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska
fordelar under mer in ett &r och som 6verstiger kostnaderna,

redovisas som immateriella tillgingar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egenproduktion av férnybar el.
Elcertifikat virderas till beraknat marknadsvirde och redovisas som
immateriell tillging. Elcertifikatberittigad produktion per balansdagen
for vilka elcertifikat innu inte tilldelats redovisas som upplupen intikt
virderatinitialt till berdknat marknadspris. Motsvarande intikter

redovisasirorelseresultatet som en korrigering mot elkostnaderna.

Utslappsrétter
Billeruds svenska bruk har blivit tilldelade utslappsritter for
koldioxid inom EU. Tilldelningen f6r inledande tredrsperioden
2005-2007 dversteg totalt de faktiska utslippen. Aven tilldel-
ningen 2008 -2010 Gverstiger ndgot de férvintade utslippen.
Vid erhéllandet av utslippsritter redovisas de till marknadsvirde
som immateriell tillgdng och skuldféras som erhallet bidrag.

I takt med att utslipp gors kostnadsfors utslappen till virdet
vid erhillandet samtidigt som denna kostnad reduceras for
ianspriktagen del av erhallet bidrag. Vid f6rsiljning av verskott

redovisas forsiljningsintikten i rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om det ir
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
virdetkan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Allaandra tillkommande

utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver
immateriella tillgingars beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte
sadana nyttjandeperioder ir obestimbara. Nyttjandeperioderna
omprovas minst arligen. Goodwill och andra immateriella
tillgingar med en obestimbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte
ar fardiga att anviandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sé snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgingen ifriga har minskat i virde. Immateriella tillgdngar med
bestimbara nyttjandeperioder skrivs av frin den tidpunkt di de ir
tillgingliga f6r anvindning. De beriknade nyttjandeperioderna f6r
balanserade utvecklingsutgifter och programvaror ir 3-7 ar.

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och

nettof6rsaljningsvirdet. Anskaffningsvirdet for varulager berdknas



genom tillimpning av f6rstin, forst ut-metoden (FIFU) och
inkluderar utgifter som uppkommit vid f6rvarvet av lagertillgingarna
och transportav dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagdende arbete, inkluderar anskaffningsvardet
enrimligandel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettof6rsiljningsvardet dr det uppskattade forsiljningspriset i
den 16pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for

firdigstillande och for att dstadkomma en f6rsiljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bed6ms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar dn finansiella
tillgdngar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgingar till f6rsiljning,
varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgingar

enligt ovan bedoms det redovisade virdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgingens
atervinningsvirde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella
tillgingar med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgingar
som annu ej ir firdiga f6r anvindning beraknas dtervinningsvardet
arligen. Om detinte gar att faststilla visentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillging, och dess verkliga virde minus férsiljningskost-
naderinte kan anvindas, ska vid provningav nedskrivningsbehov

tillgingarna grupperas till den ligsta niva dir det garatt identifiera

viasentligen oberoende kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade virde Gverstiger tervinnings-
virdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Da nedskrivningsbehov identifierats f6r en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbehovet i férsta hand till
goodwill. Direfter gors en proportionell nedskrivning av Gvriga
tillgdngar som ingdri enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som ir

forknippad med den specifika tillgingen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfille utvarderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar dri behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara forhallanden
som intriffat och som har en negativ inverkan pd méjligheten att
tervinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga virdet for en investeringi en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillging som kan siljas.

Den virdeminskning som redovisas i resultatrikningen r
skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det aktuella verkliga virdet,

med avdrag for eventuellt tidigare kostnadsférda nedskrivningar.
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Atervinningsvirdet pa tillgingar tillhérande kategorierna
investeringar som halles till f6rfall och lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde
beriknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade med
den effektiva rinta som gillde da tillgingen redovisades forsta
gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivningav tillgdngar som ingdriIAS 36 tillimpningsomride
reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forindring i de antaganden
som lag till grund fér berdkningen av dtervinningsvirdet. Nedskrivning
av goodwill terférs dock aldrig. En reversering gors endastiden
utstrackning som tillgingens redovisade virde efter dterforing inte
overstiger det redovisade virde som skulle haredovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som hilles till forfall eller
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hianforas till en hindelse som intriffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ér klassificerade
som finansiella tillgingar som kan siljas, vilka tidigare redovisats
iresultatrakningen aterfors inte via resultatrakningen.
Detnedskrivna virdet ir det virde fran vilket efterféljande
omvirderingar gors, vilka redovisas direkt mot eget kapital.
Nedskrivningar av rantebirande instrument, klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan siljas, aterfors 6ver resultatrikningen
om det verkliga virdet 6kar och 6kningen objektivt kan hinféras

till en hindelse som intriffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till agarna

Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid frdn avyttring av sidana egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-

kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman

godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hinférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestiende under dret. Vid berikningen av resultat per
aktie efter utspadningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet
akdier for att ta hinsyn till effekter av utspidande potentiella stamakdtier,
vilka under rapporterade perioder harrér fran konvertibla skuldebrev
och optioner utgivna tillanstillda. Utspadning fran optioner paverkar

antaletaktier och uppstir endast nir I6senkursen ar ligre an
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borskursen och ir storre ju storre skillnaden dr mellan 16senkursen
och borskursen. Losenkursen justeras genom ett tillagg for virdetav
framtida tjanster kopplade till de eget kapital-reglerade personalop-
tionsprogram som redovisas som aktierelaterade ersittningar enligt
IFRS 2. Utspadning fran konvertibla skuldebrev berdknas genom att 6ka
antaletaktier med det totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar

och 6karesultatet med den redovisade rantekostnaden efter skatt.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir
foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig
attbetala. I sidant fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett f6rsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstillde som bir den aktuariella risken (att ersittningen blir ligre dn
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgingarna
kommer att vara otillrickliga for att ge de forviantade ersttningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjinas

genom att de anstillda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning i
bade innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras
till ett nuvirde. Diskonteringsrantan ir rintan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nir det inte finns en aktiv marknad
for sddana foretagsobligationer anvinds istillet marknadsrintan pa
statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvindande av den si kallade “projected
unit credit method”. Vidare beriknas det verkliga virdet av eventuella
forvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Vid faststillandetav forpliktelsens nuvirde och verkligt virde pa
forvaltningstillgingar kan det uppsta aktuariella vinster och férluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena dndras.
Korridorregeln tillimpas. Korridorregeln innebaratt den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och f6rlusterna som Gverstiger
10 procent av detstorstaav forpliktelsernas nuvirde och forvaltnings-
tillgdngarnas verkliga virde redovisasiresultatet Gver den forvintade
genomsnittliga terstiende tjanstgoringstiden for de anstillda som
omfattas av planen. I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

I balansrakningen redovisat virde f6r pensioner och liknande
forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstid-
punkten, med avdrag for det verkliga virdet av forvaltningstill-
gangar och oredovisade aktuariella vinster eller forluster.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i
juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran

avseende sirskild 1oneskatt baserat pd denna skillnad.

Avsittningen eller fordran nuvirdesberaknas ej.

Nettotav rinta pd pensionsskulder och forvintad avkastning
pa tillhorande forvaltningstillgingar redovisas i finansnettot.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for 3lderspension och familjepension fér tjinsteman
iSverige tryggas genom en forsikring i Alecta. En sadan f6rsikring dr
en férmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rikenskapsaret 2008 har Billerud inte haft tillging till sidan
information som goér det majligt att redovisa denna plan som en
férmansbestimd plan. Pensionsplanen enligt I'TP som tryggas genom

en forsikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan.

Ovriga langfristiga erséttningar

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga lingfristiga ersittningar,
forutom pensioner, uppgar till virdet av framtida ersittningar som
anstillda har intjanat som ersittning fr de tjanster som de utforti
innevarande och tidigare perioder. Ersattingen diskonteras till ett
nuvirde och det verkliga virdet pd eventuella férvaltmingstillgingar dras
av. Diskonteringsrintan faststills pd samma grunder som f6r
formansbestimda pensionsplaner. Berikningen sker med den sd kallade
”projected unit credit method”. Eventuella aktuariella vinster eller

forluster redovisasi resultatrikningen i den period de uppkommer.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad f6r ersittningar i ssamband med uppsigningar av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten.

Nir ersittningar limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
frivilligavging, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstillda som

kommer att acceptera erbjudandet tillf6rlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nir de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar
Det under 2007 inforda aktieincitamentsprogrammet redovisas som
aktierelaterade ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument
ienlighet med IFRS 2. Detta innebir att det verkliga virdet berdknas
utifrin bed6md maluppfyllelse av uppstillda resultatmal under
maitperioden. Virdet férdelas 6ver intjinandeperioden.
Omvirdering efter att det verkliga virdet faststillts gors ej utéver de
forandringar av antalet aktier som sker pa grund av att villkoret om
fortsatt anstillning under intjinandeperioden ej lingre uppfylls.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersittningar
redovisasienlighet med Radet for finansiell rapporterings
uttalande UFR 7 vilket innebir att kostnaden férdelas pa de
perioder som tjinsterna utfors. Den avsittning som uppkommer
omvirderas vid varje rapporttillfille f6r att motsvara beriknade

avgifter som ska erliggas vid intjanandeperiodens slut.



Avsattningar
En avsittning skiljer sig frin andra skulder genom att det rider
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas i balansrakningen nir
koncernen har en befintlig legal eller informell f6rpliktelse som en
f6ljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera férpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avsittningar gérs med det belopp som ar den bista uppskatt-
ningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pabalansdagen. Dir effekten av nar i tiden betalning sker r
vasentlig, beraknas avsittningar genom diskontering av det
férvintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som dter-
speglar aktuella marknadsbed6mningar av pengars tidsvirde och,

om det ar tillimpligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de underliggande
produkterna eller tjansterna siljs. Avsittningen baseras pé historiska
data om garantier och en sammanvigning av tinkbara utfall i

forhallande till de sannolikheter som utfallen ir férknippade med.

Omstrukturering

En avsittning f6r omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststillt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen paboérjats eller blivit offentligt

tillkinnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstillning av férorenad mark
I enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper och
tillampliga legala krav, redovisas en avsittning for aterstillande av

fororenad mark niar marken har blivit férorenad.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualf6rpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande
som hiérror fran intraffade hindelser och vars forekomst bekraftas
endastav en eller flera osikra framtida handelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pd grund av

detinte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridisk person. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2.1innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden s lingt detta ir mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag frin och tilligg till IFRS som ska goras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning dr uppstillda enligt
drsredovisningslagens scheman. Skillnaden motIAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ir frimst redovisning av finansiella intikter och
kostnader, anliggningstillgingar, eget kapital samt forekomsten av

avsittningar som egen rubrik i balansrikningen.

Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Andelari dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intikt
redovisas endast erhdllna utdelningar under férutsittning att dessa
hirrér frin vinstmedel som intjanats efter férvirvet. Utdelningar som
overstiger dessa intjinade vinstmedel betraktas som en dterbetalning

av investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillimpas inte reglerna om finansiella instrument och sikringsredo-
visningiIAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella anliggningstillgangar till
anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgingar enligt lagsta virdets princip.Anskaffnings-
virdet for rintebiarande instrument justeras fo6r den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa férfallodagen
(6verkurs respektive underkurs).

Terminskontrakt som anvinds for sakring av valutakursférind-
ringar pa fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till
avistakursen den dag da valutaterminen tas upp for virdering av den
underliggande fordran eller skulden. Skillnaden mellan termins-
kursen och dagskursen vid kontraktets ingdende (terminspremie)
periodiseras Gver terminskontraktets 16ptid. Periodiserad
terminspremie redovisas som ranteintikt respektive rintekostnad da
terminen dr lingre dn tre manader.

Rinteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk i rintebetal-
ningar pa skulder virderas till nettot av upplupen fordran pé rorlig
ranta och upplupen skuld avseende fast rinta och skillnaden
redovisas som rantekostnad respektive ranteintikt. Sikringen ar
effektiv om den ekonomiska innebérden av sikringen och skulden ar
densamma som om skulden i stillet hade tagits upp till en fast
marknadsrintan nir sikringsférhallandet inleddes. Eventuell betald
premie for swapavtalet periodiseras som rinta 6ver avtalets 16ptid.

Derivat som ej anvands f6r sikring virderas i moderbolaget

enligt ligsta virdes princip. Redovisning av derivat som anvinds for
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sakring styrs av den sikrade posten. Det gor att derivatet behandlas
som en off balance post s linge som den sikrade posten ej finns i

balansrakningen eller i balansrikningen till anskaffningsvarde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek
och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan

moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Immateriella anldggningstillgangar - Goodwill m.m.

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestimbar
nyttjandeperiod som i koncernen inte dr foremal for avskrivning,
skrivs i moderbolaget avi enlighet med ARL. Detta innebar
avskrivning 6ver i normalfallet fem ar. I sirskilda fall kan

avskrivningstiden vara lingre n fem ar.

Ersattningar till anstéllda - Férmansbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder f6r berakning av
férméinsbestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget
f6ljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en forutsittning for skattemassig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i
IAS 19 dr hur diskonteringsrintan faststills, att berakning av den
féorméinsbestimda forpliktelsen sker utifrin nuvarande 16neniva
utan antagande om framtida 16ne6kningar, och att alla aktuariella

vinster och forluster redovisas i resultatrikningen d& de uppstar.

Skatter

Imoderbolaget redovisas i balansrikningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad motikoncernen. I resultatrikningen gors i moderbolaget
pa motsvarande sitt ingen férdelning av del av bokslutsdisposi-

tioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet frin Ridet for finansiell rapportering (UFR 2).
Akdedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiverasiaktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebir att koncernbidrag som limnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Detinnebir att erhllet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrikningen. Limnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ir att jaimstilla med aktiedgartillskott

redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren

direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbi-
draget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i

koncernféretag, i den min nedskrivning ej erfordras.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE

Den externa nettoomsattningen fordelas pa olika marknader enligt féljande:

Packaging Valuta Ovrigt
& Speciality Packaging Market sékring och elimi-

MSEK Paper Boards Pulp medmera neringar Total
2008

Koncernen

Sverige 193 259 209 28 57 746
Ovriga EU-lander 2402 1666 925 12 5005
Ovriga Europa 142 122 121 385
Summa Europa 2737 2047 1255 28 69 6136
Ovriga marknader 1095 317 244 1656
Koncernen totalt 3832 2364 1499 28 69 7792

Nettoomsattningen 7 792 (7 758) utgdr i sin helhet varuférséljning. Intakter i koncernen
i samband med byte av varor och tjanster ingar med MSEK 62 (0). Nettoomsattning per
affarsomrade och fordelat pa kvartal, se not 34.

Packaging & Packaging Market Valutasakring

MSEK Speciality Paper Boards Pulp medmera  Total
2008

Moderbolaget

Sverige 85 134 102 29 350
Ovriga EU-lénder 639 1511 254 2404
Ovriga Europa 27 88 16 131
Summa Europa 751 1733 372 29 2885
Ovriga marknader 175 291 97 563
Moderbolaget totalt 926 2024 469 29 3448

Nettoomsattningen MSEK 3 448 (3 333) utgor i sin helhet varuférsaljning.

Packaging & Packaging Market Valutasakring

MSEK Speciality Paper Boards Pulp medmera  Total
2007

Koncernen

Sverige 178 181 141 42 542
Ovriga EU-lander 2625 1539 1000 5164
Ovriga Europa 202 113 102 47
Summa Europa 3005 1833 1243 42 6123
Ovriga marknader 984 338 313 1635
Koncernen totalt 3989 217 1556 42 7758

Packaging& Packaging Market Valutasékring

MSEK Speciality Paper Boards Pulp medmera  Total
2007

Moderbolaget

Sverige 63 73 45 73 254
Ovriga EU-lander 731 1355 236 2322
Ovriga Europa 47 85 15 147
Summa Europa 841 1513 296 73 2723
Ovriga marknader 182 331 97 610
Moderbolaget totalt 1023 1844 393 73 3333



Rorelseresultat per affarsomrade Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2008 2007
Packaging & Speciality Paper 244 355 -18 18
Packaging Boards 248 179 205 133
Market Pulp -145 81 27 12
Valutasakring m.m. 28 42 29 73
Ovrigt och elimineringar -86 -67 -95 -95
Koncernen totalt 289 590 94 141

Affarsomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasékringar samt fran

och med 2007 aven exklusive resultateffekter fran omvarderingar av kundfordringar i
utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas
separat pa raden "Valutasékring med mera”. Den del av valutaexponeringen som avser
forandringar i faktureringskurser ingar fortsatt i afférsomradesresultaten.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK

Koncernen 2008 2007
Salda tjanster 14 9
Ovrigt 1 3
Koncernen totalt 15 12
Moderbolaget

Sélda tjanster 13 9
Kommissioner 19 19
Ovrigt 0 -
Moderbolaget totalt 32 28
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK Koncernen Moderbolaget
KPMG 2008 2007 2008 2007
Revisionsuppdrag 3 2 1 1
Andra uppdrag 2 3 1 2
Totalt 5 5 2 3

! Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana arbets-
uppgifter. Andra uppdrag avser framst ersattning fér radgivning i redovisningsfragor
samt skattefragor.
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PERSONAL OCH PERSONALKOSTNADER

Varav Varav
Medelantal anstallda 2008 man, % 2007 man, %
Moderbolaget
Sverige 1008 78 1058 79
Ovriga lnder 3 100 3 100
Moderbolaget totalt 1011 78 1061 78
Varav Varav
Medelantal anstallda 2008 man, % 2007 maén, %
Dotterféretag
Sverige 1110 84 1104 85
Tyskland 14 36 15 40
Nederlanderna 7 29 6 33
Frankrike 9 44 10 50
Italien 9 33 8 38
Spanien 8 38 8 38
Storbritannien 144 91 147 91
Kina 6 50 5 40
Litauen 4 25 - -
Dotterforetag totalt 1311 83 1303 84
Koncernen totalt 2322 81 2364 81
Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2008 2007 2008 2007
MSEK
Loner och andra erséttningar
Styrelse, VD och ledningsgrupper " 58 51 27 21

varav bonus 6 5 3 2
Ovriga anstéllda 880 853 392 390

varav bonus 13 22 8 3
Summa loner och andra ersattningar 938 904 419 411

Koncernen Moderbolaget

Sociala kostnader 2008 2007 2008 2007
Avtalsenlig pension till VD
och ledningsgrupper "

Férménsbestamda 7 2 2 1

Avgiftshestamda 7 9 3 4
Avtalsenliga pensioner, 6vriga

Férménsbestamda 14 8 9 6

Avgiftshestamda 34 42 16 8
Ovriga sociala kostnader 309 312 148 144
Summa sociala kostnader 371 373 178 163
Summa personalkostnader 1309 1277 597 574

" Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nagot kon-
cernforetag. Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernféretag.
Med ledningsgrupper avses samtliga ledningsgrupper i koncernforetag. Sammantaget
omfattar VD:ar, styrelser och ledningsgrupper 72 (71) personer.

Sjukfranvaro i moderbolaget, % 2008 2007
Total sjukfrénvaro som andel av ordinarie arbetstid 3,5 43
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-

hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 47 52

Sjukfranvaro i moderbolaget som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid, %
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Mén 3,0 3,7
Kvinnor 5.0 6,4

Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 2,1 2,7
30-49 ar 2,8 4,0
50 ar eller aldre 4,8 53




74 FINANSIELLA RAPPORTER

PERSONAL OCH PERSONALKOSTNADER, FORTS.

Redovisning av andel kvinnor i foretagsledningar, % 2008 2007
Koncernen

Styrelser 10

VD och ledningsgrupper 14 13
Moderbolaget

Styrelsen 20 22

VD och ledningsgrupper 15 18

Information om ledande befattningshavares frmaner enligt arsredovisningslagen, se not 24.

FINANSNETTO

MSEK

Koncernen 2008 2007
Ranteintakter pa kassa och kortfristiga placeringar 16 18
Finansiella intakter 16 18

Réantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -7 -129
Réantekostnader pa pensionsskuld -8 -6
Netto valutakursforandringar 0 0
Ovriga finansiella kostnader -2 0
Finansiella kostnader -181 -135
Finansnetto -165 -117
MSEK

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernféretag 2008 2007
Utdelning 4 438
Nedskrivningar - -70
Moderbolaget totalt 4 368

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag 1 7
Ranteintakter, dvriga 12 15
Moderbolaget totalt 13 22

Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernforetag -1 -9
Rantekostnader pé pensionsskuld -8 -6
Rantekostnader, dvriga -162 -121
Rantekostnader pd derivat i sakringsredovisningen 4 -28
Netto valutakursforandringar 5 1
Ovriga finansiella kostnader -2 0
Moderbolaget totalt -164 -163
Finansnetto -147 227

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
MSEK 2008 2007
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan
- Maskiner och inventarier 1900 -1900
Moderbolaget totalt 1900 -1900

Moderbolaget har vid utgangen av 2008 Gvergatt fran rakenskapsenlig metod till
restvardemetod vid skattemassig avskrivning av maskiner och inventarier.
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SKATT

Resultat fore skatt Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Sverige, koncernbolag 101 443 1847 -1532
Ovriga linder, koncernbolag 23 30 - -
Summa resultat fore skatt 124 473 1847 -1532
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -3 9 -99 266
Skatt hanforlig till tidigare period 0 1 0 -
Summa aktuell skatt -3 -8 -99 266
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteintakt/ skattekostnad

avseende temporéra skillnader 31 -129 -383 265
Summa skattekostnad 28 -137 -482 531

I moderbolaget ar 2008 och 2007 har aktuell skatt, MSEK 99 respektive MSEK -266,
bel6pande pa lamnade respektive erhallna koncernbidrag, redovisats direkt mot eget kapital.

Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
% 2008 2007 2008 2007
Svensk inkomstskattesats 28,0 28,0 28,0 -28,0
Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterbolag -0,1 0,6

Skattefri utdelning 0,0 -8,0
Skatteintakt hanforlig till tidigare period 0,4 -0,6 0,0 -
Underskott i utlandskt dotterbolag for

vilket uppskjuten skattefordran ej beaktats = 0,2 - _
Skatteeffekt pa grund av e] avdragsgilla

kostnader och ej skattepliktiga intakter 4,9 0,4 0,3 1.4
Skatteeffekt pa grund av andrad

skattesats i Sverige fran 1 januari 2009 -55,9 22,2
Skattesats enligt resultatrdkningen -22,7 28,6 26,1 -34,6

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingdende Redovisat Redovisat  Utgdende
balans iresultat- direkt mot balans
MSEK 2008-01-01 rakningen eget kapital 2008-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlggningstillgdngar 1401 -14 1387
Periodiseringsfond 34 -34 -
Sékringsreserv 23 -85 -62
Summa uppskjuten skatteskuld 1458 -48 -85 1325
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 43 7 36
Varulager 0 0 0
Kundfordringar 1 2 3
Avsattningar 23 2 21
Underskott 22 -10 12
Summa uppskjuten
skattefordran 89 -17 - 72
Summa netto uppskjuten
skatteskuld 1369 -31 -85 1253
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1254

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvarats av redovisande
uppskjutna skattefodringar uppgér till MSEK 55. Beddmningen har gjorts utifrdn en

osékerhet om nar denna skattefordran kan tervinnas.



Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingdende Redovisat Redovisat  Utgdende
balans iresultat- direkt mot balans
MSEK 2007-01-01 rakningen eget kapital 2007-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anliggningstillgdngar 1279 122 1401
Periodiseringsfond 53 -19 34
Sékringsreserv 3 20 23
Summa uppskjuten skatteskuld 1335 103 20 1458
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 47 -4 43
Varulager 0 0 0
Kundfordringar 1 0 1
Avsattningar 53 -30 23
Underskott 14 8 22
Summa uppskjuten
skattefordran 115 -26 - 89
Summa netto
uppskjuten skatteskuld 1220 129 2 1369
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 0
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1369

Tempordra skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvarats av redovisande
uppskjutna skattefordringar uppgér till MSEK 58. Beddmningen har gjorts utifrdn en

oséakerhet om nar denna skattefordran kan &tervinnas.

Ingdende  Redovisat  Utgaende
balans iresultat- balans

MSEK 2008-01-01  rakningen 2008-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anliggningstillgéngar 277 361 638
Summa uppskjuten skatteskuld 277 361 638
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 0 6
Kundfordringar 1 2 3
Avsattningar 14 -3 1"
Underskott 21 21 -
Summa uppskjuten skattefordran 42 -22 20
Summa netto uppskjuten skatteskuld 235 383 618
Inga vésentliga temporara skillnader pa andelar i dotterforetag foreligger.

Ingdende  Redovisat  Utgdende

balans iresultat- balans

MSEK 2007-01-01  rékningen 2007-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlaggningstillgéngar 549 -272 277
Summa uppskjuten skatteskuld 549 -272 277
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 5 1 6
Kundfordringar 1 0 1
Avséttningar 36 22 14
Underskott 7 14 21
Summa uppskjuten skattefordran 49 -7 42
Summa netto uppskjuten skatteskuld 500 -265 235

Inga vésentliga temporara skillnader pa andelar i dotterforetag foreligger.
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RESULTAT PER AKTIE

2008 2007
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 152 336
Vagt antal utestaende stamaktier 51491570 51460719
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,96 6,52
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 152 336
Justerat resultat, MSEK 152 336
Végt antal utestaende stamaktier 51491570 51460719
Justering for antagen utspadning via incitamentsprogram - 49090
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie 51491570 51509809
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,96 6,52
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Pagdende
nyanlagg-
2008 Byggnader Maskiner och  ningar och
MSEK och mark inventarier " forskott  Totalt
Koncernen
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 2008-01-01 1681 11400 203 13284
Investeringar 65 714 -192 587
Avyttringar och utrangeringar - -14 -14
Omrakningsdifferens -2 -52 -54
Utgaende varden 2008-12-31 1744 12048 11 13803
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende varden 2008-01-01 -890 -4836 - 5726
Avskrivningar -54 -448 -502
Avyttringar och utrangeringar - 1" 1"
Omrakningsdifferens 1 43 44
Utgdende varden 2008-12-31 -943 -5230 - -6173
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 2008-01-01 -1 -1792 - -1903
Avyttringar och utrangeringar - - -
Utgdende varden 2008-12-31
-1 -1792 - -1903
Redovisat varde enligt
balansrakning 2008-12-31 6902 5026 1 5727
2008
MSEK
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Ingaende varden 2008-01-01 708 5899 120 6727
Investeringar 55 323 -114 264
Avyttringar och utrangeringar - -5 - -5
Utgdende véarden 2008-12-31 763 6217 6 6986
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende varden 2008-01-01 -405 2521 - -2926
Avskrivningar -26 -199 -225
Avyttringar och utrangeringar - 5 5
Utgdende véarden 2008-12-31 -431 -2715 - -3 146
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 2008-01-01 - -898 - -898
Avyttringar och utrangeringar - - -
Utgdende varden 2008-12-31 - -898 - -898
Redovisat varde enligt
balansrékning 2008-12-31 3323 2604 6 2942
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10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

! Lattare maskiner och inventarier utgor endast en mindre del av vardet av maskiner och

Forvarvade immateriella tillgangar
inventarier, varfor ndgon sarredovisning inte skett.

2 Varav mark MSEK 33 (34). 2008 Ovriga
3 Varav mark MSEK 8 (8). MSEK Dator- kontraktsbaserade
Pagéende ny- Koncernen program tillgangar Totalt
2007 Byggnader Maskiner och  anlaggningar Anskaffningsvarden
MSEK ochmark inventarier”  ochforskott  Totalt Ingéende vérden 2008-01-01 4 - 4
Koncernen Investering 20 17 37
Anskaffningsvarden Omrékningsdifferenser 2 2
Ingdende varden 2007-01-01 1640 10985 74 12699 Utgéende vérden 2008-12-31 61 19 80
Investeringar 41 459 129 629
Avyttringar och utrangeringar - -25 -25 Ackumulerade avskrivningar
Omrakningsdifferens 0 -19 -19 ngéende vdrden 2008-01-01 - - -
Utgdende vérden 2007-12:31 1681 11400 203 13284 Arets avskrivning < 2 3
Omrékningsdifferenser - 0 0
Ackumulerade avskrivningar Utgdende varden 2008-12-31 -4 -2 -6
Ingéende varden 2007-01-01 -836 -4 455 -5291
Avskrivningar 53 -420 473 Redovisat vérde enligt
Avyttringar och utrangeringar _ 23 23 balansrékningen 2008-12-31 57 17 74
Omrékningsdifferens 0 16 15
Utgéende véirden 2007-12-31 -890 -4836 - 572 2007
Anskaffningsvérden
Ackumulerade nedskrivningar Ingaende varden 2007-01-01 17 - 17
Ing&ende vérden 2007-01-01 11 1792 -1903 Investering 24 - 24
Avyttringar och utrangeringar _ _ _ Utgdende varden 2007-12-31 41 - 41
Utgaende varden 2007-12-31 -1 -1792 - -1903
. . . Ackumulerade avskrivningar
Redows"at \{arde enligt Ingaende varden 2007-01-01 - - -
balansrakning 2007-12-31 6807 4772 203 5655 A .
rets avskrivning - - -
2007 Utgaende varden 2007-12-31 - - -
MSEK
Moderbolaget Redovisat varde enligt
Anskaffningsvarden balansrakningen 2007-12-31 41 - 41
Ingéende varden 2007-01-01 691 5669 47 6407
Investeringar 17 250 73 340 2008
Avyttringar och utrangeringar - -20 - -20 Moderbolaget
Utgéende varden 2007-12-31 708 5899 120 6727 Anskaffningsvarden
Ingdende varden 2008-01-01 4 - 4
Ackumulerade avskrivningar Awyttring -18 - -18
Ing&ende véirden 2007-01-01 379 2355 2734 Uhize et vt G A 22 = - =
Avskrivningar -26 -185 21
Avyttringar och utrangeringar - 19 19 Ackumulerade avskrivningar
Utgdende vérden 2007-12-31 -405 -2521 - -2926 Ingaende varden 2008-01-01 = = =
Arets avskrivning 2 — -2
Ackumulerade nedskrivningar Utgdende varden 2008-12-31 -2 - -2
Ingéende varden 2007-01-01 - -898 -898
Avyttringar och utrangeringar - - - Redovisat virde enligt
Utgaende vérden 2007-12-31 - -898 - -898 balansrakningen 2008-12-31 21 _ 21
Redovisat varde enligt 2007
balansrakning 2007-12-31 303 2480 120 2903 A N
Anskaffningsvarden
" Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och Ingaende varden 2007-01-01 17 - 17
inventarier, varfor nagon sérredovisning inte skett. Investering 24 - 24
2 Varav mark MSEK 33 (34). Utgaende varden 2007-12-31 41 = 41
3 Varav mark MSEK 8 (8).
P q Gy Aot Ackumulerade avskrivningar
Taxeringsvardet pa byggnader och mark i Sverige uppgér till MSEK 1 872 (1 865), varav Inadende virden 2007-01-01 _ B B
byggnader utgdr MSEK 1 769 (1 769). Taxeringsvardet inkluderar aven tillgangar vilka i ngaen evgr .en
balansrakningen redovisats under posten maskiner och inventarier. Taxeringsvardet for Arets avskrivning = = =
byggnader och mark fér moderbolaget uppgar till MSEK 837 (829) varav byggnader utgor Utgéende vérden 2007-12-31 - - -
MSEK 780 (780).
Redovisat varde enligt
Hyres- och leasingavtal balansrakningen 2007-12-31 41 - 41

Avtalade framtida totala leasingataganden i koncernen uppgick till MSEK 135, varav
MSEK 34 inom ett & och MSEK 121 inom ett till fem ar. Motsvarande for moderbolaget

uppgick till MSEK 97, varav MSEK 20 inom ett ar och MSEK 83 inom ett till fem ar.

Leasingkostnader i koncernen uppgick 2008 till MSEK 42. For moderbolaget uppgick

motsvarande kostnader till MSEK 24.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

MSEK 2008 2007
Anskaffningsvarden
Ingaende varden vid arets bérjan 1245 1174

Investeringar " 28 7

Utgédende balans 1273 1245
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende varden vid arets bérjan -120 -50
Arets nedskrivningar? - -70
Utgdende balans -120 -120
Redovisat varde 1153 1125

" Arets investeringar bestar av aktieagartillskott i Billerud Beetham Ltd med MSEK

12, forvérv av Cebeco Mediena Uab med MSEK 14, aktiedgartillskott i Billerud Trading
(Shanghai) Co Ltd med MSEK 2.

2 Ingen nedskrivning av aktier har skett under 2008. Nedskrivning av aktier 2007 MSEK
70 avsag innehavet i Billerud Beetham Ltd.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Bokfort
Dotterforetag/Sate/Org.nr Antal andelar ~ Andeli % ? varde
Billerud Karlshorg AB,
Kalix 556310-4198 1250 000 100 300
Billerud Skérblacka AB, Norrkdping
556190-3179 1000 000 100 740
Billerud Skog AB, Stockholm
556724-4641 1000 100 1
Scankraft Paper AB, Stockholm
556459-7572 1000 100 0
Billerud Beetham Ltd, Cumbria 3500 000 100 81
Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
Billerud France S.A.S., Paris 4000 100 1
Billerud GmbH, Hamburg - 100 1
Billerud Iberica S.L., Barcelona - 100 1
Billerud S.r.l., Milano - 100 0
Billerud Sales Ltd, Nottingham 5000 100 7
Billerud Trading (Shanghai) Co Ltd - 100 4
Cebeco Mediena Uab * 200 70 14
Redovisat véarde 2008-12-31 1153

3 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
4 Option pé resterande 30 procent finns.

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG, RANTEBARANDE

MSEK

Moderbolaget 2008 2007
Redovisat varde vid arets bérjan - 180
Reglerade fordringar - -180
Redovisat varde vid arets slut - -
ANDELAR | INTRESSEFORETAG / JOINT VENTURES

MSEK

Koncernen 2008 2007
Redovisat véarde vid arets bérjan 4 1
Forvarv av joint ventures - 5
Andel i intresseféretags /

joint ventures resultat efter skatt 0 -2
Andra forandringar i intresseforetags /

joint ventures egna kapital ” 0 0
Redovisat varde vid arets slut 4 4

Nedan specificeras koncernméssiga varden avseende agd andel av intékter, resultat,
tillgangar och skulder.
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Intresseféretag / Joint ventures

MSEK Till- Eget Agd
2008 Land Intdkter Resultat gangar Skulder kapital andeli%
ScandFibre

Logistics AB Sverige 851 5 92 82 10 20
Nine Total Packaging

Partner AB Sverige 3 -1 2 0 2 60
Totalt 854 4 94 82 12

2007

ScandFibre

Logistics AB Sverige 130 0 10 9 1 20
Nine Total Packaging

Partner AB Sverige 0 -2 2 0 2 60
Totalt 130 -2 12 9 3

MSEK

Moderbolaget 2008 2007

Anskaffningsvarden

Vid arets borjan 7 2

Arets investeringar - 5

Arets avyttringar - 0
Utgaende balans 7 7

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1 -1

Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende balans -1 -1

Redovisat vérde vid arets slut 6 6

" Scankraft Paper AB redovisas fr o m 2007 som koncernféretag.

Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav

av andelar i intresseforetag / joint ventures
Redovisat

vérde

Rost- och
Foretag, org.nr och séate kapitalandel, i %
2008-12-31
Intresseféretag / Joint ventures
ScandFibre Logistics AB,
556253-1474 Stockholm 20 1
Nine Total Packaging Partner AB,
556727-5658 Stockholm 60 5
Moderbolaget totalt 6

2007-12-31

Intresseféretag

ScandFibre Logistics AB,

556253-1474 Stockholm 20 1
Nine Total Packaging Partner AB,

556727-5658 60 5
Moderbolaget totalt 6

OVRIGA INNEHAV

MSEK
Koncernen
Namn / Org nr
2008-12-31

2 bostadsratter
Véanerhamn AB, 556483-5071 800

BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5

VindIn AB, 556713-5172 100

Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10

Totalt 1

Antal
andelar

Redovisat

Andel i % vérde

A B~ O = ©

MSEK
Moderbolaget
Namn / Org nr
2008-12-31

2 bostadsratter
Vénerhamn AB, 556483-5071 800

BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50

VindIn AB, 556713-5172 100 7

Totalt 1

Antal
andelar

Redovisat

Andel i % vérde

&~lr O = ©
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OVRIGA INNEHAV FORTS.

MSEK Antal Redovisat
Koncernen och Moderbolaget andelar  Andel i % varde
Namn / Org nr

2007-12-31

2 bostadsratter 9
Vénerhamn AB, 556483-5071 800 4 1
Baskl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
Vindin AB, 556713-5172 100 7 1
Totalt 1
VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008-12-31  2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
Révaror och fémadenheter 491 380 121 112
Fardiga varor 511 556 220 257
Pagaende arbete 21 - - -
Forskott frén leverantor 68 - - -
Totalt 1091 936 341 369

I rorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 90. Av lagret av fardiga
varor motsvarar MSEK 149 (0) vérdering till verkligt varde.

EGET KAPITAL

Specifikation av eget kapitalposten reserver

MSEK

Koncernen

Omrakningsreserv 2008 2007
Ingdende omrakningsreserv -3 -1
Arets omrakningsdifferenser -1 -3
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 3 1
Utgdende omrékningsreserv -1 -3

Sakringsreserv

Ingdende sékringsreserv 60 8
Kassaflédessakringar
Redovisad direkt mot eget kapital -132 123
Uppl6st mot resultatrakningen -188 -51
Skatt hanforlig till drets sakringar 85 -20
Utgdende sakringsreserv -175 60

Summa reserver

Ingaende reserver 57 7
Arets forandring av reserver:

Omrékningsreserv?" 2
Sékringsreserv -235 52
Utgdende reserver -176 57

" Forandring av omrakningsreserven utgor &rets omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska dotterbolags balansrakningar till svenska kronor.

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktiein-
nehavet berattigar till réstratt vid bolagsstdmman med en rdst per aktie. Alla aktier har
samma ratt till Billeruds kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som finns i eget
forvar (se nedan) ar alla rattigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som é&r tillskjutet fran agarna. Har ingar del av overkursfonder som
forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond frén
den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncernen

presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestér omrakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoforand-
ringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sékrings-
transaktioner som annu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbo-
laget och dess dotterforetag samt intresseforetag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av
moderbolaget. Per den 31 december 2008 uppgick koncernens innehav av egna aktier till
1851473 (1 851 473). Under 2007 har 58 527 aktier avyttrats till anstallda i samband
med det langsiktiga incitamentsprogrammet for personalen (LTIP).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets vinst anvands till att starka bolagets
egna kapital och att ingen utdelning lamnas. Forslaget blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 6 maj 2009.

2008 2007
Utdelning, MSEK 180 180
Redovisad utdelning per stamaktie, SEK 3,50 3,50

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet vid arets slut bestar av 53 343 043 (53 343 043) stamaktier med kvot-
varde SEK 12,50 (12,50) med vardera en rést.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for
tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas
kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet utver kvotvardet pa
aktierna foras till Gverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende drs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt vérde summa fritt
eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Billerud har forménsbestdmda pensionsplaner fér tjdnsteman i Sverige (ITP-planen) och

i viss utstrackning for anstallda i utlandska dotterbolag, framst Tyskland. Dessa planer ar
ofonderade. Delar av pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom avsattning i
balansrakningen enligt FPG/PRI systemet. Billerud har &ven avgiftsbestémda pensionsplaner.
Viss del av pensionsatagandena fér tjansteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta.
Alecta kan inte tillhandahélla tillréckliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som formans-
bestamd varfor den redovisas som avgiftshestimd i enlighet med UFR 3. Arets avgifter for
pensionsforsakringar i Alecta uppgick till MSEK 10 (17).

Formansbestamda forpliktelser

MSEK

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Nuvardet av ofonderade formansbestémda

forpliktelser 218 185 181
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella

vinster (+) och forluster (-) -35 -12 -17
Redovisade forpliktelser i balansrakningen 183 173 164



Beloppet redovisas i foljande post i balansrakningen:

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 183 173 164
Nettobeloppet fordelar sig
pé planer i foljande lander:
Sverige 172 163 156
Tyskland " 10 8
Nederlédnderna 0 0 0
Redovisade forpliktelser i balansrakningen 183 173 164
Pensionskostnad
MSEK
Koncernen 2008 2007
Kostnad férmansbestamda planer intjanade under aret 21 10
Réntekostnad 8 6
Kostnad formanshestamda planer 29 16
Kostnad avgiftshestamda planer 4 51
Loneskatt 16 21
Total kostnad for erséttningar efter avslutad anstéllning 86 88
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Personalkostnader 78 82
Finansiella kostnader 8 6
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 86 88
Avstamning av avsattning for pensioner i balansrakningen
Foljande tabell forklarar hur avséttning p ensioner i balansrakningen har férandrats
under perioden

2008 2007
Forpliktelse i balansrakningen vid rets borjan 173 164
Kostnad férménsbestamda planer 13 16
Utbetalning av pensioner -3 -7
Forpliktelse i balansrakningen vid arets slut 183 173
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2008 2007
Oredovisade aktuariella forluster vid arets bérjan 12 17
Forandrade antaganden for forpliktelserna 24 -4
Arets amortering -1 -1
Arets omrakningsdifferens 0 0
Oredovisade aktuariella forluster vid drets slut 35 12
Aktuariella antaganden
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats
vid berdkning av forpliktelserna (vagda genomsnittsvarden): 2008-12-31 2007-12-31
Diskonteringsranta 3,7% 43 %
Framtida I6nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida 6kningar av inkomstbeloppet 3,0% 3,0%
Inflation 2,0% 2,0%
Personalomsattning 50% 50 %
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid 11ar 11ar
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
MSEK
Moderbolaget 2008 2007
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensio-
nering i féretagets egen regi vid ingangen av dret 133 125
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 7
Rantekostnad 8 6
Utbetalning av pensioner 3 3
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensio-
nering i foretagets egen regi vid utgangen av aret 145 133
Forpliktelser inbetalda till av Billerud &gda kapitalforsakringar 32 29
Ovriga avsttningar 4 10
Redovisningsforpliktelser i balansréakningen 181 172
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 145 133
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Kostnader avseende pensioner

MSEK

Moderbolaget 2008 2007
Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rantekostnad 7 5
Rantekostnad 8 6
Kostnad for pensionering i egen regi 15 1
Pensionering genom forsékring

Inbetalda forsakringspremier 28 75
Avséttning for framtida premier 1 1
Uppldsning av avsattningar for framtida premier -6 -62
Delsumma 23 14
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 1 1
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 9 6
Kostnad for kreditforsakring 0 0
Arets pensionskostnad 48 32
Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalforsakring 32 35
Koncernen totalt 32 35
Moderbolaget

Stéllda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalforsékring 26 28
Moderbolaget totalt 26 28
Koncernen

Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas inom 5 3
tolv manader.

Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas efter 178 170
mer &n tolv manader.

Moderbolaget

Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas inom

tolv manader. 8 5
Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas efter

mer an tolv manader. 173 167
AVSATTNINGAR

MSEK

Koncernen 2008 2007
Avséttningar som ar langfristiga skulder

Avgangsvederlag, permitteringslon 2 2
Kostnader for miljoatgérder 23 23
Koncernen totalt 25 25
Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Kostnader for omstruktureringsatgarder 12 17
Koncernen totalt 12 17
Moderbolaget

Kostnader fér omstruktureringsatgarder 7 12
Moderbolaget totalt 7 12
Koncernen

Kostnader fér omstruktureringsatgarder

Redovisat varde vid arets ingang 17 124
Outnyttjade belopp som aterforts under aret - 27
Belopp som tagits i ansprak under ret -5 -78
Omféringar - -2
Redovisat varde vid arets utgang 12 17
Avgéngsvederlag, permitteringslon

Redovisat varde vid arets ingang 2 2
Avséttningar som gjorts under aret 0 1
Belopp som tagits i ansprak under aret - -1
Redovisat varde vid arets utgang 2 2
Kostnader for miljoatgarder

Redovisat varde vid arets ingang 23 22
Avséttningar som gjorts under aret 0 1
Redovisat varde vid arets utgang 23 23
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AVSATTNINGAR, FORTS

MSEK
Koncernen
Koncernens totala avséattningar
Totalt redovisat vérde vid arets ingang 42 148
Avséattningar som gjorts under aret 0 2
Outnyttjat belopp som terférts under aret - 27
Belopp som tagits i ansprak under aret -5 -79
Omféringar - -2
Totalt redovisat varde vid arets utgang 37 42
Varav total langfristig del av avsattningarna 25 25
Varav total kortfristig del av avsattningarna 12 17
Moderbolaget
Kostnader for omstruktureringsatgarder
Redovisat varde vid arets ingang 12 89
Outnyttjade belopp som terforts under aret - -19
Belopp som tagits i ansprak under ret -5 -58
Redovisat varde vid arets utgang 7 12
Moderbolagets totala avsattningar
Totalt redovisat varde vid periodens ingang 12 89
Outnyttjade belopp som terforts under aret - -19
Belopp som tagits i ansprék under perioden -5 -58
Totalt redovisat varde vid arets utgang 7 12
Varav total langfristig del av avsattningarna - -
Varav total kortfristig del av avsattningarna 7 12
Betalningar 2008-12-31  2007-12-31
MSEK
Koncernen
Belopp varmed avsattningen forvantas

25 25

betalas efter mer &n tolv ménader.

Moderbolaget
Belopp varmed avsattningen férvéntas
betalas efter mer &n tolv ménader. - -

Omstrukturering
| rationaliseringsprojektet “Billerud 2007 for vilket avsattning gjordes 2005 har under
2008 utbetalats MSEK 6 (78).

RANTEBARANDE SKULDER

MSEK

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Léangfristiga skulder

Syndikerat lan 1168 133
Obligationslan 1225 1575
Ovriga rantebarande skulder 3 -
Redovisat varde vid arets utgang 239 1708
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av obligationslan 350 107
Foretagscertifikat 224 1337
Ovriga rantebarande skulder 6 -
Redovisat varde vid arets utgang 580 1444

Villkor och aterbetalningstider

Syndikerat lan 2008

| december 2008 undertecknade Billerud ett nytt Ianeavtal. Detta syndikerade laneldfte
om MSEK 450 Ioper pa 3 & med en méjlighet att forlanga med 1 &r. Léneloftet utnytt-
jades inte 31 december 2008 men kommer att utnyttjas helt i juni 2009 i samband med
forfall av Obligationslan 1. Villkor for lanet ar att foljande nyckeltal uppfylls: nettoskuld-
sattningsgraden ska inte Gverstiga 1,2 och rantetéckningsgraden ska dverstiga 1,5.

Syndikerat lan 2005

Lanet |6per fran den 12 september 2005 dver 5 ar. Totala lanebeloppet ar MSEK 1 800.
Utnyttjandet av lanet uppgick per den 31 december 2008 till MSEK 1 050 samt MGBP
10,3 motsvarande MSEK 121. MGBP 2,8 eller MSEK 32, beloper pd moderbolaget och
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MGBP 7,5 eller MSEK 86, beldper pa dotterbolaget Billerud Beetham Ltd. Villkor for lanet
ar att foljande nyckeltal uppfylls: nettoskuldséttningsgraden ska inte Gverstiga 1,2 och
rantetackningsgraden ska verstiga 1,5.

Obligationslan 1 (FRN-lan)
Lan 1 I6per fran den 3 juni 2002 Gver 7 &r, med ranta 0,85 procent dver STIBOR. Totala
lanebeloppet & MSEK 350. Utnyttjandet av lanet uppgick 2008-12-31 till MSEK 350.

Obligationslan 2 (FRN-lan)
Lén 2 |6per fran den 22 september 2003 Gver 8 ar, med ranta 0,85 procent dver STIBOR.
Totala ldnebeloppet ar MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2008-12-31 till MSEK 150.

Obligationslan 4 (FRN-lan)
Lan 4 |6per fran den 23 februari 2005 Gver 8 &r, med ranta 0,45 procent Gver STIBOR. Totala
lanebeloppet &r MSEK 300. Utnyttjandet av lanet uppgick 2008-12-31 till MSEK 300.

Obligationslan 5 (FRN-lan)
Lan 5 I6per fran den 25 februari 2005 Gver 5 &r, med ranta 0,47 procent Gver STIBOR. Totala
lanebeloppet &r MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2008-12-31 till MSEK 150.

Obligationslan 6 (FRN-Ian)
Lan 6 Ioper fran den 15 juni 2005 6ver 5 ar, med ranta 0,75 procent 6ver STIBOR. Totala
lanebeloppet & MSEK 250. Utnyttjandet av lanet uppgick 2008-12-31 till MSEK 250.

Obligationslan 7 (FRN-lan)
Lan 7 Ioper fran den 27 juni 2005 6ver 8 ar, med ranta 0,58 procent 6ver STIBOR. Totala
lanebeloppet & MSEK 225. Utnyttjandet av lanet uppgick 2008-12-31 till MSEK 225.

Obligationslan 8 (FRN-Ian)
Lan 8 Ioper fran den 10 mars 2006 Gver 10 ar, med ranta 0,75 procent Gver STIBOR. Totala
lanebeloppet & MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2008-12-31 till MSEK 150.

Certifikatprogram

Programmet Ioper fran den 18 juni 2003 och innebar méjlighet for Billerud att ge ut
foretagscertifikat i valorer om nominellt SEK en miljon alternativt EUR etthundratusen
upp till rambeloppet MSEK 1 500 eller motvérdet dérav i EUR. Foretagscertifikaten ska
|6pa pa minst en dag och hogst ett ar. Per 2008-12-31 var certifikat motsvarande belopp
om MSEK 224 utgivna, med I6ptider mellan cirka en halv manad och 3,5 manader.
Négra sarskilda omférhandlingsvillkor finns ej for ovanstaende skulder.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MSEK
Moderbolaget 2008-12-31 2007-12-31
Léngfristiga skulder
Syndikerat lan 1168 36
Obligationslan 1225 1575
Redovisat varde vid arets utgang 2393 1611
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av obligationslan 350 107
Foretagscertifikat 224 1337
Redovisat varde vid arets utgang 574 1444
Skulder som férfaller till betalning senare an fem ér efter balansdagen
Obligationslan 4, forfall ar 2013 300
Obligationslan 7, forfall ar 2013 225
Obligationslan 8, forfall &r 2016 150
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Personalrelaterade kostnader
inklusive sociala avgifter 199 206 125 120
Punktskatter 3 2 0 -
Leveranskostnader 116 89 50 45
Vedkostnader 9 104 - -
Energikostnader 22 18 - -
Ovrigt 82 79 18 39
Totalt 431 498 193 204
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Verkligt varde och redovisat varde
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redovisas i balansrakning nedan: na e A L Al Coltdar S

i sakrings- Kund- och tillgangar som  varderade till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2008 redovisning lanefordringar kan séljas anskaffningsvarde vérde vérde
Ovriga aktier och andelar 18 18 18
Langfristiga fordringar 0 0 0
Kundfordringar 1294 1294 1294
Ovriga fordringar 30 155 185 185
Likvida medel " 542 542 542
Summa 30 1991 18 2039 2039
Langfristiga rantebarande skulder 239 239 239
Kortfristiga rantebarande skulder 580 580 580
Leverantdrsskulder 1019 1019 1019
Ovriga skulder 267 217 484 484
Summa 267 4212 4479 4479
Koncernen 2007
Ovriga aktier och andelar " 1" "
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 1486 1486 1486
Ovriga fordringar 95 163 258 258
Likvida medel " 718 718 718
Summa 95 2368 1 2474 2474
Langfristiga rantebarande skulder 1708 1708 1708
Kortfristiga rantebarande skulder 1444 1444 1444
Leverantdrsskulder 870 870 870
Ovriga skulder 11 183 194 194
Summa 1" 4205 4216 4216

Netto vardeférandring av kassaflodesséakring som redovisas i rorelseresultatet uppgar for 2008 till MSEK -188 (-51), varav MSEK -208 (16) redovisas i posten "Nettoomséattning”,

MSEK 21(-67) i posten “Ravaror och férnédenheter”.

" Kortfristiga placeringar klassificeras som “Likvida medel” nar I6ptiden fran anskaffningstidpunkten &r kortare &n tre manader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

Verkligt varde och redovisat varde

redovisas i balansrkning nedan: Derivat Finansiella Finansiella skulder Summa

i sakrings- Kund- och  tillgdngar som  varderade till upplupet redovisat Verkligt
Moderbolaget 2008 redovisning lanefordringar kan séljas anskaffningsvarde varde vérde
Ovriga aktier och andelar 14 14 14
Andra langfristiga fordringar 26 26 26
Kundfordringar 1091 1091 1091
Ovriga fordringar 53 53 83
Kassa och bank 2 443 443 443
Summa 1613 14 1627 1657
Obligations- och syndikerat Ian 2307 2307 2307
Skulder till kreditinstitut 574 574 574
Ovriga rantebarande skulder 6 6 6
Leverantdrsskulder 272 272 272
Ovriga skulder 73 73 340
Summa 3232 3232 3499
Moderbolaget 2007
Ovriga aktier och andelar " 1" 1
Andra langfristiga fordringar 28 28 28
Kundfordringar 1417 1417 1417
Ovriga fordringar 23 23 118
Kassa och bank 2 652 652 652
Summa 2120 1 2131 2226
Obligations- och syndikerat Ian 1611 1611 1611
Skulder till kreditinstitut 1444 1444 1444
Leverantdrsskulder 427 427 427
Ovriga skulder 157 157 168
Summa 3639 3639 3650

2 Kortfristiga placeringar klassificeras som “Kassa och bank” nér I6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare &n tre manader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete. Styrelsens ordférande erhéll under 2008
kSEK 510, varav 76 avsag utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméter erhéll sammanlagt
kSEK 1 560, varav kSEK 143 avsag ersattning for utskottsarbete.

Styrelsearvoden 2008

SEK 000

Arsarvode Arsarvode Arvode revisions- Arvode revisions- Arvode ersattnings-  Arvode ersattnings- Kostnadsfort arvode
Namn 2007-2008 2008-2009 utskottet 2007-2008 utskottet 2008-2009  utskottet 2007-2008  utskottet 2008-2009 2008 "
Ingvar Petersson 400 450 30 35 40 45 510
Michael M.F. Kaufmann 300 350 - - - - 333
Gunilla Jonson 200 225 - - - - 217
Per Lundberg 200 225 60 70 20 23 305
Ewald Nageler 200 225 - - - - 217
Yngve Stade 200 225 - - 20 23 238
Meg Tivéus 200 225 30 35 = = 250

" Arvoden som beslutats pa arsstamma 2007 respektive 2008.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2008 godkande foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.
Billerud ska tillampa marknadsméssiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hog kompetens och
kapacitet att nd uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen
att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgararnas intressen. Ersattningen kan
utgoras av fast [6n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och Gvriga forméner
sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig I6n skall faststallas med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga ersattningen utgar baserat pa
utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och skall vara maximerad till en faststalld
procentsats av fast arslén och varierar mellan 30 procent och 45 procent. Incitaments-
program inom bolaget skall i huvudsak vara aktiekursrelaterade och skall sakerstélla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmas-
siga villkor. For narmare information om det befintliga incitamentsprogram som antogs
av arsstdamman 2007 hanvisas till bolagets arsredovisning och information p& hemsidan.
Pensionsformaner skall vara antingen avgifts- eller formansbestdamda och normalt ge en
ratt till pension fran 65 ars alder. | vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock lagst till 62
ars alder. Vid uppségning géller normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och ratt
till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv méanadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen. Ersattning och évriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersattningsutskot-
tet och beslutas av styrelsen. Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for medlemmar i
ledningsgruppen beslutas av VD, efter godkénnande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i Billerud skall vara berattigad att avvika frén dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

For 2008 blev bonusutfallet 15 procent for verkstallande direktéren och 15 procent i
genomsnitt for ledningsgruppen.

Ersattningar och formaner for VD

Ovriga Pensions-
kSEK Ar  Bruttolon Bonus formaner kostnad  Totalt
Per Lindberg 2008 48141 705 194 1121 6834
Per Lindberg 2007 43152 1126 150 976 6567
Erséttningar och dvriga formaner for 6vriga ledningsgruppen
(8 samtidiga medlemmar)

Ovriga Pensions-
kSEK Ar  Bruttolon  Bonus formaner kostnad  Totalt
Ledningsgruppen 2008 11286 1734 733 3888 17641
Ledningsgruppen® 2007 10506 2057 978 4434 17975

| beloppet ingar semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner med 114 kSEK
utdver fast Ion.

2| beloppet ingér semestertilldgg med kSEK 65 utdver fast 6n.

3 | beloppen ingér aven ersattningar och dvriga fsrmaner for en ledande befattningshavare
som lamnat ledningsgruppen under 2007 samt en som tillkommit under aret. De inga-
ende beloppen avser den tid de ingatt i ledningsgruppen.

Kommentarer till tabellerna

o Den rorliga ersattningen (bonus) for 2008 avser den ersattning som utbetalas under
2009 och belastat resultatet 2008 medan den rorliga ersattningen (bonus) for 2007
avser den ersattning som utbetalats under 2008 och belastat resultatet 2007. Utfallet
baseras pa finansiella och individuella mal som &r kopplade till verksamhetens utveckling
och &r baserat pa resultatet for ar 2008 respektive 2007.

o Ovriga formaner avser bilférmén, bostadsférman, och andra skattepliktiga formaner.
* Pensionsplanerna ar bade forméns- och avgiftshestdmda. Pensionskostnad avser den
kostnad som belastat drets resultat.

o | Billeruds langsiktiga incitamentsprogram &ger VD ratt att i aktiematchningsprogram-
met forvarva 3 865 aktier vid programmets slut 2010 till ett pris av SEK 41:80 per aktie.
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen Ager ratt att sammantaget forvarva 8 624 aktier i
motsvarande program till priset SEK 41:80 per aktie.

| programmets andra del, som innebér mojlighet att forvarva sé kallade prestationsaktier,
har utfallet f6r 2008 &nnu inte faststallts.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

MSEK Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Betald ranta och erhéllen réanta samt

utdelning

Erhallen ranta och utdelning 10 18 10 35

Erlagd rénta -156 -1 -135 -159

Summa -146 -93 -125 -124

Justeringar for poster som inte ingdr i

kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 508 473 227 21

Justering rantor 18 4 21 4

Anteciperad utdelning 425 -425

Nedskrivning av dotterbolagsaktier - 70

Pensioner och dvriga avsattningar -82 -103 -5 -75

Realisationsférlust 2 0 0 0

Summa 446 374 668 -215
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER, FORTS.

MSEK Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Likvida medel "

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristiga placeringar 120 330 120 330

Kassa och bank 422 388 323 322

Summa 542 718 443 652

" Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér [6ptiden frén anskaffningstidpunk-
ten ar kortare an tre manader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

OBESKATTADE RESERVER

MSEK

Moderbolaget 2008 2007
Ackumulerade avskrivningar utover plan

Maskiner och inventarier

Redovisat vérde vid arets ingang 1900 -
Arets forandring utéver plan -1900 1900
Redovisat varde vid arets utgang - 1900
Summa obeskattade reserver - 1900

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Billerud stérker ytterligare sitt kunnande inom férnyelsebara forpackningar genom att
forvarva Tenova Bioplastics AB, ett utvecklingsforetag for bioplaster i NorrkGping som
bland annat tillverkar komposterbara barkassar av bioplast. Bolagets storsta kund ar ICA
AB. Tenova omsatte 2008 MSEK 35 och ar marknadsledande inom sitt omrade i Sverige.

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen

Under 2008 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella anlaggningstillgangar
for MSEK 65 (280). Av dessa ataganden forvantas MSEK 42 (280) bli reglerade under
2009.

Moderbolaget

Under 2008 har moderbolaget slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstill-
gangar for MSEK 27 (121). Av dessa ataganden forvantas MSEK 0 (121) bli reglerade
under 2009.

STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantférskrivna kapitalférsékringar 32 35 26 28
Stallda sakerheter, totalt 32 35 26 28
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 3 3 3 3
Borgensforbindelser, 6vriga 6 6 6 6
Garantiforbindelse - - 26 26
Borgensatagande for koncerforetag - - 86 96

Eventualforpliktelser, totalt 9 9 121 131
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30 NARSTAENDE

Nérstdenderelationer
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 12.

Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Forsaljning Inkop av
av varor och varor och
tjanster till tjanster fran  Skuld till Fordran pa
MSEK narstdende narstdende narstdende narstdende
Koncernen
Narstaenderelation  Ar
Intressebolag /
joint ventures 2008 1 258 15 -
Intressebolag /
L 2007 - 267 13 -
joint ventures
Moderbolaget
Narstienderelation ~ Ar
Dotterbolag 2008 2 1194 630 1037
Dotterbolag 2007 3 8 690 1603
Intresseféretag /
joint ventures 2008 1 108 6 -
Intresseforetag /
2007 - - 13 -

joint ventures

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Redovisning av [oner, ersattningar och andra férméner terfinns i not 5 och 24.

31 RORELSEFORVARV

Billerud forvarvade den 30 april 2008 70 procent av aktierna i Cebeco Mediena Uab,

ett litauiskt bolag som bedriver handel med massaved. Billerud har en option att kopa
resterande 30 procent av bolaget. Kopeskillingen kommer successivt att erldggas under
2008-2010. Forvarvet ingar i Billeruds omsattning och rérelseresultat 2008 med MSEK 6
respektive MSEK -1. Om forvarven skett vid drets borjan hade Billeruds omsattning och
resultat paverkats med cirka MSEK 8 respektive MSEK -1. Den immateriella tillgang som
forvérvats har en avskrivningstid pa 5 ar. Billerud 6vertog i augusti 2008 virkesorganisa-
tionen fran BAC Sag & Hyvleri AB. Forvarvet innefattade dvertagande av personal samt
lager av rotstaende skog. Forvarvet har i Billerud redovisats med MSEK 5 som immateriell
tillgdng med en avskrivningstid pa 5 ar och har haft en nettoeffekt pa likvida medel i
Billerud med MSEK 5.

Redovisat
vérde i vard
redovisat

koncerne|

Verkligt
Cebeco varde

MSEK Mediena Uab justering

Immateriella tillgdngar 12 1

Materiella tillgdngar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Likvida medel

Rantebérande skulder

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Uppskjuten skatteskuld -

~N W Uy w o

Verkligt

e

i
n
2

o

Netto identifierbara tillgangar och skulder 4 10

Képeskilling
Likvida medel (férvarvad)
Kvarstaende skuld for kopeskilling

Netto effekt pa likvida medel

Sl A IR VWU oW
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Revisionsutskottet har diskuterat tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper
samt gjorda 6vervaganden och uppskattningar i samband med tilldmpningen av
dessa principer. Harvid fortjanar foljande viktiga uppskattningar och bedémningar att
omnamnas.

Pensionsskuld
Diskonteringsrantan vid berakningen av forpliktelsen avseende Billeruds fsrmansbe-
stamda planer har sankts fran 4,3 procent 2007 till 3,7 procent 2008. Bakgrunden &r det

33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Billerud AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa OMX Nordic Exchange Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Box 703, 169 27 Solna. Koncernredovisningen for &r 2008 bestér av moderbolaget och
dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingar aven agd andel
av innehaven i intresseforetag och joint ventures.

sénkta rantelaget. Ovriga aktuariella antaganden, se not 18 sidorna 78-79. o b
Vérdering forvarvad enhet Affarsomradenas resultat har sedan foregaende ar redovisats exklusive effekter av
Billeruds produktion av MG-papper vid bruket Billerud Beetham Ltd har under &ret givit valutasakring. Fran och med 2007 redovisas affarsomradens resultat &ven exklusive
ett svagt positivt resultat. Produktionen vid Beetham ing&r som en integrerad del i den del av valutaeffekterna som avser vardeforandringar i rérelsetillgdngar i utlandsk
MG-segmentet som en kassagenererande enhet. En nedskrivningsprovning har gjorts av valuta. Denna valutaexponering hanteras centralt och &r till hdg grad valutasakrad och
MG-segmentet. Enligt bolagets berdkningar dverstiger vérdet av framtida betalningar redovisas darfor under raden Valutasékring med mera. Pa raden Valutasakring med mera
det redovisade vérdet, varfér bedémningen ar att ingen nedskrivning behéver géras i redovisas darmed ett netto av resultat frén valutasakringen och valutaomvarderingar av
koncernen. rorelsetillgangar inklusive valutaeffekter vid betalningar. Den del av valutaexponeringen
I moderbolaget har aktieposten i dotterbolaget Billerud Beetham Ltd efter nedskriv- som avser effekter av valutaférandringar i faktureringskurs redovisas aven fortsatt som
ningsprovning bibehallits till sitt redovisade vérde. en del i affarsomradenas resultat.
Vardering Billerud
Med hénsyn till att borsens vardering av Billerud understiger eget kapital i koncernen,
har en prévning av vérdet pa koncernens tillgangar genomforts baserat pa prognos-
tiserade kassafloden. Varderingen har inte visat att nagot nedskrivningsbehov av
anlaggningarna foreligger.
Nettoomsattning kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2008 2007
MSEK Heldr v mn 1l 1 Heldr v mn 1] 1
Packaging & Speciality Paper 3832 815 1008 976 1033 3989 1072 969 960 988
Packaging Boards 2364 556 598 566 644 2171 577 546 508 540
Market Pulp 1499 334 385 366 414 1556 382 360 425 389
Valutasékring med mera 28 -33 38 37 -14 42 37 -1 9 15
Ovrigt och elimineringar 69 37 9 4 19 0 0 - - -
Totalt 7792 1709 2038 1949 2096 7758 2068 1874 1884 1932
Rorelseresultat kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2008 2007
MSEK Heldr v mn 1l 1 Heldr v mn 1] 1
Packaging & Speciality Paper 244 23 76 50 141 355 144 96 17 98
Packaging Boards 248 29 83 50 86 179 n 64 9 53
Market Pulp -145 -110 -39 -15 19 81 22 " 16 32
Valutasakring med mera 28 -33 38 37 -14 42 37 -1 -9 15
Ovrigt och elimineringar -86 -28 -32 -8 -18 -67 -31 -17 2 21
Totalt 289 -165 126 114 214 590 243 153 17 177
Rorelsemarginal kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2008 2007
% Helar v ] 1 1 Heldr v 1 1} |
Packaging & Speciality Paper 6 -3 8 5 14 9 13 10 2 10
Packaging Boards 10 5 14 9 13 8 12 12 -2 10
Market Pulp -10 -33 -10 -4 5 5 6 3 4 8
Koncernen 4 -10 6 6 10 8 12 8 1 9
Leveransvolymer kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2008 2007
kton Heldr v mn 1l 1 Heldr v n 1] 1
Packaging & Speciality Paper 482 103 128 123 128 544 144 130 131 139
Packaging Boards 469 108 121 113 127 463 118 114 m 120
Market Pulp 327 78 85 79 85 326 79 74 89 84
Totalt 1278 289 334 315 340 1333 341 318 331 343
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Balanserade vinstmedel fran féregadende ar 369 206 805
Netto lamnat/erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt -253 944 000
Arets resultat 1365 079 773
Summa 1480342 578

Styrelsen foreslar:

SEK
Att aterstaende belopp balanseras 1480342578
Summa 1480 342 578

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolagets och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 12 mars 2009. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman 6 maj 2009.

Solna den 12 mars 2009
Ingvar Petersson, Ordférande Michael M. F. Kaufmann, Vice Ordférande
Stewe Cato, Ledamot Gunilla Jénson, Ledamot Per Lundberg, Ledamot Ewald Nageler, Ledamot
Per Nilsson, Ledamot Yngve Stade, Ledamot Meg Tivéus, Ledamot Per Lindberg, Verkstéllande Direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2009

KPMG AB

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdittelse

Till arsstimman i Billerud AB (publ)
Orgnr 556025-5001

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltningi Billerud AB (publ) for ir 2008. Arsredovisningen
och koncernredovisningen ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 43-85. Detir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och {or att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU

och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
koncernredovisningen. Vartansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa

grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.

Detinnebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet férsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I

en revision ingar ocksd att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
attbedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och

verkstillande direkt6ren gjort nir de upprittat drsredovisningen

och koncernredovisningen samtatt utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgirder och férhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkt6éren pa annat sitt har
handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslagetiforvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren

ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 20 mars 2009
KPMG AB

Caj Nackstad

Auktoriserad revisor



Nyckeltalsdefinitioner

Marginaler

Bruttomarginal

Rorelseresultat fre avskrivningar (EBITDA) i procentav nettoomsattning.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsittning.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultati procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultati procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital efter full konvertering
Nettoresultat plus konvertibelranta efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kaptal 6kat med effekt av full konvertering
av konvertibelt 1an till eget kapital.

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rintebarande skulder,

icke rintebirande avsittningar och rintebirande tillgdngar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital efter full konvertering
Eget kapital vid periodens slut 6kat med effekt av full konvertering

av konvertibelt 13n.

Réntebarande nettoskuld

Rintebirande avsittningar och skulder minus rintebirande tillgingar.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intikter dividerat med finansiella

kostnader.

Nettoskuldséttningsgrad
Rintebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad efter full konvertering

Rintebirande nettoskuld minskad med effekt av full konvertering av
konvertibeltlan till eget kapital dividerad med eget kapital 6kat med
effektav full konvertering av konvertibelt ln till eget kapital.
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Andel riskbarande kapital
Egetkapital plus uppskjuten skatteskuld i procent av balansomslutningen.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet efter full konvertering
Eget kapital 6kat med effekt av full konvertering av konvertibeltlin till

eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode frin den l6pande verksamheten, exklusive erhillna och
betalda finansiella poster samt betald skatt, dividerat med investeringar

ianliggningstillgangar.

Data per aktie "
Resultat per aktie

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier pa marknaden.

Resultat per aktie efter utspadning / full konvertering
Nettoresultat plus konvertibelrinta efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier pi marknaden efter full konvertering och

beriknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antalet aktier pa

marknaden vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning / full konvertering

Eget kapital vid periodens slut 6kat med effekt av full konvertering av
konvertibelt lin dividerat med antal aktier pd marknaden vid periodens
slut 6kat med effekt av full konvertering och beriknat utnyttjande av

incitamentsprogram.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fore finansieringsverksamheten dividerat med

genomsnittligt antal aktier pd marknaden under perioden.

P/E-tal

Aktiekurs vid drets slut dividerat med resultat per aktie.

EV/EBITDA
Borsvirde plus rintebirande nettoskuld dividerat med rérelseresultat
fore avskrivningar och nedskrivningar. (EBITDA = Earnings Before

Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation.)

Y Antal aktier se sidorna 100-101.
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Bolagsstyrning i Billerud 2008

Denna rapport om Billerudkoncernens bolagsstyrning 2008 ar utformad enligt reglerna i Svensk

kod for bolagsstyrning, som borjade galla den 1 juli 2005. Billerud bérjade tillampa koden under

varen 2005. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av den formella arsredovisningen och har

heller inte granskats av bolagets revisorer.

Under 2008 har Svensk kod f6r bolagsstyrning sammanfattningsvis
tillampats enligt nedan:

En mer detaljerad tabell terfinns under Bolagsstyrning pa
bolagets hemsida, www.billerud.se/bolagsstyrning.
Kapitel Félja/Férklara
1. Bolagsstimma Koden har féljts
2. Valberedning Koden har f6ljts, men med féljande undantag:
2.1.2 Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot skall inte vara valberedningens
ordférande:
Skilen till avvikelsen 4r att drsstimman
2008 beslutade vad giller valberedningens
sammansittning att valberedningens
ordforande ska vara den ledamot som till
aktieinnehav representerar storste dgaren.
Michael M.F. Kaufmann representerar den
storste aktiedgare och dr saledes ordforande i
valberedningen, och tillika styrelsemedlem

och vice ordférande i styrelsen.

3. Styrelsen Koden har f6ljts
4.Bolagsledning Koden har féljts
5.Bolagsstyrning  Koden har f6ljts

Agarstruktur och aktie
Vid slutet av 2008 uppgick det totala antalet aktiedgare till 118 222 mot
144 447 vid féregiende arsskifte. Andelen utlindskt dgande 6kade till
47,9 (46,1) procent exklusive Billeruds egna dterkopta aktier (1851473).
Ovriga igargrupper utgjordes av svenska privatpersoners innehav 35,4
(36,0) procent samt svenska juridiska personers 16,7 (16,7) procent.
Under férsommaren genomf6rdes ett av drsstimman 2008 beslutat
program ”Courtagefri handel” for direktregistrerade aktieagare med
99 aktier eller firre. Erbjudandet genomférdes under perioden 12 maj -
2juni 2008. Nistan 21 0oo direktregisterade aktiedgare svarade pa
erbjudandet. Minskningen av direktregistrerade aktiedgare ar till gagn
f6r samtliga dgare i Billerud genom de kostnadsbesparingar detta

medfor.

Ytterligare uppgifter angdende bolagets aktie, aktiedgare med mera
presenteras i avsnittet ”Billerudaktien” i Arsredovisning 2008 samt

pabolagets hemsida, www.billerud.se/investerare.

Bolagsstammor med mera

Arsstimma 2008

2008 ars arsstimma dgde rum den 29 april 2008 pa Aula Magna,
Stockholms Universitet, Stockholm. Arsstimman fattade bland
annatbeslut om omval av den sittande styrelsen; Ingvar Petersson,
GunillaJ6nson, Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Ewald Nageler,
Yngve Stade och Meg Tivéus och om inférande av program for

courtagefri handel.

Arsstimma 2009
2009 drs drsstimma dger rum klockan 15.00 den 6 maj 2009 pa Nalen,

Regeringsgatan 74, Stockholm.

Valberedning infér 2009 ars stimma
Arsstimman 2008 beslutade att infor 2009 rs arsstimma tillsitta en
valberedning. Valberedningen sammansattes genom att styrelse-
ordférandeniBillerud AB under hosten 2008 kontaktade storre
aktiedgare for att sitta samman en valberedning med uppgiftatt
framligga forslag vid &rsstimman 2009 avseende ordférande vid
stimman, styrelseledamoter inklusive styrelseordférande och vice
styrelseordférande samtarvode till styrelse och revisorer.
Valberedningen har dessutom till uppgift att framligga forslag till
forfarande for tillsittning av valberedning infér drsstimma 2010.
Den 23 oktober 2008 offentliggjordes att valberedningen
infor 2009 ars arsstimma bestir av Michael M.F. Kaufmann,
Frapag Beteiligungsholding AG (ordférande), Anders Oscarsson,
SEB Fonder och SEB Trygg Liv samt Fredrik Nordstr6m, AMF Pension
Fondforvaltning AB. Ingvar Petersson, styrelseordférande i Billerud
AB, iar sammankallande och sekreterare, men ej ledamot av valbered-
ningen. Ingen sirskild ersittning har utgatt till ordféranden eller till
ndgon av de 6vriga ledamoterna i valberedningen.
De tre dgarrepresentanterna representerar sammanlagt cirka 24,5

procentav rosterna i Billerud.



Valberedningen har infér drsstimman 2009 haft protokollférda
sammantriaden samt diremellan dven haft kontakt per telefon och per
e-post. Pa Billeruds hemsida finns och har funnits ett sirskilt avsnitt
benimnt ”Valberedningen” inom ramen for avsnittet “Bolagsstyrning”,
dir information finns f6r hur aktieigare kan limna forslag till

valberedningen.

Styrelsen

Sammansattning

Styrelsen i Billerud AB bestdr enligt bolagsordningen av ligst sex och
hogst tio ledamaoter med hogst sex suppleanter. Styrelseledaméter
utses for ett ar i taget. Bolagets VD ér inte ledamot av styrelsen.

Av de stimmovalda ledaméterna dr samtliga utom tva oberoende i
forhillande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets storre
aktiedgare. Michael M. F. Kaufmann dr CEO och Ewald Nageler CFO i
moderbolaget till Frapag Beteiligungsholding AG, Billerud AB:s storste
aktiedgare, och dr dirmed enligt definitionerna i Svensk kod for
bolagsstyrning och OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk
beroende av bolagets storre aktiedgare.

[ styrelsen ingar aven tva ledamoter, med tva suppleanter, som dr
utsedda av arbetstagarnas organisationer i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for privatanstillda. Dessa ledaméter ér, sisom
anstillda, beroende av bolaget.

Extern sekreterare i styrelsen har under 2008 varitadvokaten
Wilhelm Liining frin Advokatfirman Cederquist.

Samtliga ledaméter har genomgatt OMX Nordic Exchange
Stockholms utbildning f6r styrelse och ledande befattningshavare i
borsnoterade bolag.

Under 2008 har styrelsen sammantritt 11 gdnger, varav 1 gdng per
telefon. Ettav motena holls i samband med ett bruksbesok pa Billerud

Gruvon.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsens arbete f6ljer en skriftlig arbetsordning inklusive matesplan,
som ska sikerstilla att styrelsens arbete f6ljer en skriftlig arbetsordning
inklusive métesplan, som ska sakerstilla att styrelsen ar allsidigt
informerad och attalla styrelserelaterade aspekter av foretagets
verksambhet tas upp till behandling. Arbetsordningen anger siledes
bland annat vilken information styrelsen ska erhalla och dterfinns i sin
helhet pa bolagets hemsida tillsammans med instruktionen till
Billeruds VD.

Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal 6vergripande policys for
bolagets verksamhet. Dessa policys revideras vid behov. Hir ingar
bolagsstyrningspolicy, finanspolicy, kommunikationspolicy samt
policy fér kvalitet, milj6 och omvirldshinsyn. I den senare policyn

beskrivs bland annat Billeruds hallning i etiska fragor och i milj6fragor.

Styrelsearbetet under 2008

Under 2008 har styrelsen bland annat behandlat frégor kring
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BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUD
Valberedning

Aktiedgare genom
bolagsstimma
VD och
Ledningsgrupp

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Ekonomi- och Finans

Packaging and
Speciality Paper
Packaging Boards
Market Pulp

Inkopsrad
Personalchefsrad

Billerud Gruv:
Billerud Karlsborg

Billerud Skarblacka/
Beetham

Viktiga externa regelverk som

paverkar styrningen av Billerud:

- Svensk aktiebolagslag

- Noteringsavtalet med OMX Nordic Exchange Stockholm
- Svensk kod for Bolagsstyrning

)) Bokslut, delarsrapporter och revision

)) Strategi och policys

)) Finansiella planer och budgets

)) Struktur, férvirvsfrigor och investeringar

)) Utvirderingav styrelsens och VDs arbete

Extra i fokus under 2008 har ocksd varit frigor om kostnadsbesparingar
inom virkesf6rsorjningen, energi och 6vriga kostnader, utveckling av
nya produkter och kundkoncept i nira samarbete med slutkunder,

samt rorelsekapital och finansieringsfrégor.

Utvérdering
Vid ett styrelsemote i december gor styrelsen en egen utvirdering
av sittarbete under dret, inklusive en utvirdering av styrelsens
ordforande. Styrelsens ordférande har redovisat resultatet till
valberedningen.

Styrelsen utvirderar fortldpande verkstillande direktorens arbete.

En gang per dr gors utvirderingen utan dennes narvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har f6r nirvarande tva utskott; ett revisionsutskott etablerat
2004 och ett ersittningsutskott etablerat 2001. Styrelsen utser
ledaméterna inom sig. Utskottens uppgifter, sammansittning och

aktiviteter under 2008 framgér nedan.

«
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Revisionsutskott kontrollen avseende den finansiella rapporteringen finns samman-
Styrelsen ir ytterst ansvarig for att en tillfredstillande kontroll finns for ~ fattad i internkonrollrapporten. Dar framgar ocksa styrelsens
riskhantering, redovisning, finansiell rapportering och liknande fraigor. ~ bedémning avseende behovet av en sirskild granskningsfunktion.

For att bistd i fullgérandet av styrelsens vervakande roll 6ver

revisionsfrigorna beslot styrelsen under 2004 att inritta ett sarskilt Ersattningsutskott

revisionsutskott. Utskottet dr en del av styrelsen. Revisionsutskottet Arsstimman 2008 beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande

skabidra till en god finansiell rapportering och sikerstilla en befattningshavare, se not 24 i arsredovisning 2008.

kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision av bolaget. Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med uppgift att foresla

Utskottet ska vidare 6vervaka redovisningsprinciper, riskhantering overgripande policy baserad pa de av drsstimman beslutade

samt bolagets internkontroll. Utskottet ska slutligen forbereda fragor riktlinjerna (se not 24 i Arsredovisning 2008) betraffande l6ner,

avseende revisorsval och revisors arvodering. Arbetsordningen for ersattningar och 6vriga anstillningsformaner generellt i Billerud samt

revisionsutskottet aterfinns i sin helhet pa bolagets hemsida. godkinna VD:s férslag till 16ner och ersittningar for ledningsgruppen
Revisionsutskottet bestdr av fyra ledamoter, Per Lundberg inom ramen for denna policy. Utskottet framlagger ocksa forslag till

(ordforande), Per Nilsson, Ingvar Petersson och Meg Tivéus. Samtliga styrelsen som beslutar om 16n och ersittningar till VD.

ledamoter utom en dr oberoende av bolaget. Per Nilsson, dr anstilld av Arbetsordningen for ersittningsutskottet dterfinns i sin helhet pa

och dirmed beroende av bolaget. Extern sekreterare i revisions- bolagets hemsida.

utskottet har under 2008 varit advokaten Wilhelm Liining frin Utskottet har bestatt av Ingvar Petersson (ordférande), Per Lundberg

Advokatfirman Cederquist. och Yngve Stade. Personaldirektoren Cecilia Lundin har varit sekreterare,

men ej medlem, i utskottet. Under 2008 har utskottet haft fyraméten.
Arbete under 2008 Utskottsledamoternas motesnirvaro redovisas i tabellen nedan.

Under 2008 har utskottet haft sex moten, varav ett holls per telefon.

Utskottsledaméternas métesndrvaro redovisas i tabellen nedan. Arbete under 2008

Utskottet behandlade under &ret olika redovisningsfragor, revisions- Under 2008 behandlades bonusutfall 2007, l6nerevision 2009 samt
upplidgget f6r 2008, riskanalys, intern kontroll samt policyfragor. bonuskriterier 2009 for ledningsgruppen. Dessutom har en studie
Utskottet ssmmantridde ocksd infor varje deldrsrapport och infér genomforts avseende kompensation och fdrmaner for Billeruds
bokslutskommunikén. Vid dessa moten avhandlades redovisnings- ledningsgrupp. Principerna fér samt utfallet av ersittningen till VD och
och rapporteringsfrgor relaterade till kommunikén. 6vriga ledande befattningshavare framgir av not 24 i Arsredovisning
Revisionsutskottets ordférande rapporterade regelmissigt till 2008.

styrelsen fran utskottets moten. Styrelsens arbete med den interna

STYRELSELEDAMOTER
Innehav i Revisionsutskott, Ersattningsutskott,
Billerud Styrelsen, totalt 11 méten 2008 totalt 6 mten 2008 totalt 4 méten 2008
Namn Funktion Nationalitet Fodd Aktier Invald Oberoende Narvaro Medlem Nérvaro Medlem Narvaro
Ingvar Petersson Styrelseordférande Svensk 1941 8000 2001 Ja 1 Ja 6 Ordférande 4
Michael M.F. Kaufmann Vice ordférande  Osterrikare 1948 0 2005 Nej 10 Nej - Nej -
Gunilla Jonson Ledamot Svensk 1943 550 2003 Ja " Nej - Nej -
Per Lundberg Ledamot Svensk 1943 1500 2001 Ja n Ordférande 6 Ja 4
Ewald Nageler Ledamot  Osterrikare 1950 4000 2006 Nej 1 Nej - Nej -
2005
Yngve Stade Ledamot Svensk 1947 500  2001-2003 Ja n Nej - Ja 4
Meg Tivéus Ledamot Svensk 1943 1000 2001 Ja " Ja 6 Nej -
Stewe Cato Arbetstagarrepresentant Svensk 1953 0 2001 Nej " Nej - Nej -
Kurt Lindvall Arbetstagarrepresentant, Svensk 1951 0 2001 Nej " Nej - Nej -
suppleant
Per Nilsson Arbetstagarrepresentant Svensk 1946 250 2001 Nej 10 Ja 6 Nej -
Katarina Stavostrand ~ Arbetstagarrepresentant, Svensk 1946 585 2007 Nej 10 Nej - Nej -
suppleant

" Avser innehav den 11 februari 2009.



Revisorer

P4 rsstimma 2007 valdes revisionsbolaget KPMG Bohlins AB
(numera KPMG AB), med huvudansvarig revisor Caj Nackstad, som
revisor intill slutet av arsstimman 2009.

For att sikerstilla att styrelsens och revisionsutskottets behandling
sker pa ett strukturerat sitt samt for att tillgodose styrelsens
informationsbehov rapporterar Billeruds revisorer vid minst tre
tillfallen per ar direkt till utskott och styrelse. Under 2008 rapporterade
revisorerna vid tre tillfillen till revisionsutskottet och vid ett tillfille till
Billeruds styrelse. Rapporterna avsag revisionsuppligg, utfalletav
revisionen baserat pa septemberbokslutet, samt utfallet av revisionen
av arsbokslutet.

Revisorernas uppdragiandrabolag, se nedan. Fér uppgifter om
arvoden med mera hinvisas till not 4 i Arsredovisning 2008.

Under hésten 2008 har arbetet inletts med upphandling av

revisorer for tiden 2009-2012.

VD och ledningsgruppen

VD idr ansvarig for den dagliga ledningen av bolaget i enlighet med
styrelsens instruktioner och foreskrifter. VD fungerar dessutom som
ledningsgruppens ordférande. Ytterligare uppgifter om Billeruds VD
finns nedan.

Ledningsgruppen har, forutom VD, bestatt av itta personer; de tre
brukscheferna, ekonomi- och finansdirektoren, personaldirektéren
och de tre affirsomradescheferna.

Ledningsgruppen sammantrider normalt varje vecka; varannan
vecka med personlig nirvaro och varannan vecka genom telefonkon-
ferens. Under 2008 har ledningsgruppen behandlat fragor betriffande
finansiering, kriskommunikation, medarbetarundersékning,
kostnads-besparingar, virkesférsérjning och vedpriser, produktion,
energi, marknad och prissittning, milj6- och tillstand, investeringar
samt personal.

Deltagarna tar ocksa upp pagiende projekt inom respektive
ansvarsomride. Vid varje mote diskuteras dessutom en ligesrapport
for bolagets olika enheter samt presenteras den aktuella finansiella
rapporteringen.

Verksamheten dr uppdelad i tre affirsomraden; Packaging &
Speciality Paper, Packaging Boards och Market Pulp, som vart och ett
har ansvar for férsaljning, marknadsféring och utveckling av respektive
produktomrade.

Affirsomradena har ett resultatansvar, baserat pa férkalkylerade
produktionskostnader. Billeruds bruk ir ansvariga f6r tillverkning
och produktionseffektivitet och har ett resultatansvar baserat pa
detta.

Ledningsgruppen har organiserat ett antal koncerngemensamma
nitverk, dir en medlem av ledningsgruppen ir sammankallande och
ordférande. Representanter for de tre svenska bruken finns
representerade i samtliga rdd. Under 2008 har f6ljande nitverk, si

kallade rad, funnits:
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Ekonomichefsrdd Bertil Carlsén
FoU-rad Stina Blombick
Inképsrad Per Lindberg
IT-rdd Bertil Carlsén
Personalchefsrad Cecilia Lundin

Samtliga medlemmar i ledningsgruppen har genomgéitt OMX Nordic
Exhange Stockholms utbildning for styrelse och ledande befattnings-

havare i borsnoterade bolag.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimma 2008 antog principerna att ersittning och anstillnings-
villkor ska vara marknadsmissiga. Fast 16n ska utgoéra ersittning for
fullgott arbete. Dirut6ver kan rorlig ersittning erbjudas som belonar
uppndendetav tydligt uppstillda mal. For fullstindigt beslut
betraffande riktlinjerna for ersattning, se not 24 i Arsredovisning 2008.

Styrelsens forslag till riktlinjer 2009 framgar av forvaltningsberittelsen.
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INGVAR PETERSSON MICHAEL M.F. KAUFMANN STEWE CATO

STYRELSEORDFORANDE VICE ORDFORANDE ARBETSTAGARREPRESENTANT

GUNILLA JONSON KURT LINDVALL PER LUNDBERG

LEDAMOT ARBETSTAGARREPRESENTANT, SUPPLEANT LEDAMOT

EWALD NAGELER PER NILSSON YNGVE STADE

] s § i
LEDAMOT ARBETSTAGARREPRESENTANT LEDAMOT

MEG TIVEUS

ARBETSTAGARREPRESENTANT, SUPPLEANT LEDAMOT
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Ledaméter i styrelsen

INGVAR PETERSSON

PER LUNDBERG

KATARINA STAVOSTRAND

Fodd 1941

Styrelseordférande och oberoende ledamot sedan 2001.
Oberoende av dgare och av bolaget. Ordférande i
ersattningsutskottet och medlem i revisionsutskottet.
Utbildning Diplomerad foretagsekonom.

Studier vid Lunds Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande i
Forsakringsbolaget Pensionsgaranti, dmsesidigt (FPG) och i RAM
One AB. Styrelseledamot i Econova AB, Munksjd AB med flera.
Arbetslivserfarenhet SEVP, Stora Enso. 1:e vice VD,
Stora-koncernen. VD, Kopparfors AB.

Innehav i Billerud 8 000 aktier.

STEWE CATO

Fodd 1953

Arbetstagarrepresentant (Pappers) sedan 2001.
Ej oberoende av bolaget.

Innehav i Billerud 0.

GUNILLA JONSON

Fodd 1943

Styrelseledamot sedan 2003.

Oberoende av dgare och av bolaget.

Uthildning Civilingenjr och teknologie doktor, maskin- och
transportteknik, Chalmers tekniska hogskola, Goteborg.
Ovriga styrelseuppdrag Vice styrelseordftrande Chalmers
Hogskolestyrelse. Styrelseledamot, Vinnova, SIK, Blekinge
Tekniska Hogskola, Invest in Skane AB. Ledamot,
Ingenjérsvetenskapsakademin.

Nuvarande befattning Professor i forpackningslogistik vid
Lunds Tekniska Hogskola/Lunds Universitet samt adjungerad
professor i férpackningsteknik vid Michigan State University
i USA.

Arbetslivserfarenhet Rektor vid Lunds Tekniska Hogskola,
Lund. Direktdr, Milj6 och produktsakerhet, SCA Packaging,
Belgien och UK. Direktdr, Teknisk utveckling, SCA Packaging,
Belgien. Olika befattningar inom SCA Packaging, Sverige.
Forskningsdirektor, Forpackningsforskningsinstitutet,
Stockholm. Adjungerad professor, School of Packaging,
Michigan State University, East Lansing, MI, USA.
Styrelseledamot, Innovationsbron Syd.

Innehav i Billerud 550 aktier.

MICHAEL M. F. KAUFMANN

Fodd 1943

Oberoende styrelseledamot i Billerud sedan 2001. Oberoende
av &gare och av bolaget. Ordforande i revisionsutskottet och
medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande, Sophiahemmet
ideell forening och Jacob Wallenbergs stiftelse samt
Ekonomisk Historiska och Féretagshistoriska
Forskningsinstitutet (EHFF) vid Handelshdgskolan i Stockholm
samt ledamot i Centrum for Business History, Uppsala
Universitet. Vice ordférande i Séllskapet Vanner till Pauvres
Honteux med flera.

Arbetslivserfarenhet Stockholms Enskilda Bank/
Skandinaviska Enskilda Banken. VD, Forvaltnings AB
Providentia. Stf VD, Investor AB. VD och koncernchef, Gota
Bank. Koncernkreditchef, Skandinaviska Enskilda Banken.
Ledamot, Fondbdrsens Disciplinndmnd och
Aktiemarknadsnamnden. Styrelseordférande i bland annat
Bohusbanken, L M Ericsson Finans AB, Nordben Ltd
(Guernsey), Stockholm Saltsjon, Grand Hotel (Stockholm),
Angpanneforeningen. Styrelseledamot i bland annat Alfa
Laval, Atlas Copco, AB Finans Vendor, Garphyttan, Haldex,
Incentive, Ericsson, New Media Spark Ltd (London),
Providentia Ltd (New York och Hong Kong), Saab Automobil,
Saab-Scania, SPP, Sterling Airways (Danmark), Stora Timber,
Trygg Hansa, Swedish American Chamber of Commerce i New
York och i Svensk Hypotekspension AB.

Innehav i Billerud 1 500 aktier.

EWALD NAGELER

Fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2006. Ej oberoende av dgare.
Utbildning Examen i Ekonomi, Innsbrucks universitet, Osterrike
Nuvarande befattning CFO, Frapag Beteiligungsholding
AG, Wien, Osterrike.

Arbetslivserfarenhet CFO, Egger Holzindustrie
Beteiligungsgesellschaft m b H, St. Johann, Osterrike.

25 drs erfarenheter inom bankvasendet. Ledamot i
foretagsledningen i Creditanstalt AG, Wien, Osterrike.
Ledamot i styrelser fr ett stort antal finansiella institutioner
och féretag bade inom och utom Osterrike.

Innehav i Billerud 4 000 aktier.

PER NILSSON

Fodd 1948

Styrelseledamot sedan 2005. Ej oberoende av dgare.
Utbildning MBA-utbildning vid universiten i Stuttgart och
Erlangen-Nlrnberg.

Nuvarande befattning CEO, Frapag Beteiligungsholding
AG, Wien, Osterrike.

Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande, Frapag
Beteiligungsholding AG, Wien, Osterrike. Vice styrelseordf-
rande, Immofinanz Immobilien Anlagen AG, Wien, Osterrike.
Ledamot i Hirsch Servo AG, Glanegg, Osterrike.
Arbetslivserfarenhet Har innehaft ett antal ledande
befattningar inom Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.
Innehav i Billerud 0.

KURT LINDVALL

Fodd 1951

Arbetstagarrepresentant, suppleant (Pappers) sedan 2001. Ej
oberoende av bolaget.

Innehav i Billerud 0.

Fodd 1946

Arbetstagarrepresentant (PTK) sedan 2001. Medlem i
ersattningsutskottet. £j oberoende av bolaget.
Innehav i Billerud 250 aktier.

YNGVE STADE

Fodd 1947

Styrelseledamot 2001-2003 samt sedan 2005. Oberoende av
agare och av bolaget. Medlem i Ersattningsutskottet.
Utbildning Civilingenjcr, Teknologie doktor, h.c., Kungliga
Tekniska hdgskolan, Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag Ordférande i RISE Holding AB.
Ledamot i styrelsen for Newbeam Sweden AB.
Arbetslivserfarenhet VD, Stora Enso AB och medlem i
koncernledningen for Stora Enso Oyi. VD, Kamyr AB.

VD, NLK Celpap Engineering AB. Olika produktions- och
tekniska befattningar, Korsnas AB. Forskningsledare, STFI.
Styrelseledamot i MoDoChemetics, STFI-Packforsk AB,
Skogsindustrierna, samt ordférande i Stora Fonden for
Stiftelsen Tekniska Museet (IVA) och i styrelser for ett flertal
forskningsstiftelser med anknytning till skogsindustriella
fragor. Ledamot i styrelsen for Falu Rodférgs AB/Stora
Kopparbergs Bergslags AB.

Innehav i Billerud 500 aktier.

Fodd 1946

Arbetstagarrepresentant, suppleant (Unionen) sedan 2007. Ej
oberoende av bolaget.

Innehav i Billerud 585 aktier.

MEG TIVEUS

Fodd 1943

Styrelseledamot sedan 2001. Oberoende av &gare och av
bolaget. Medlem i revisionsutskottet.

Utbildning Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande i Sprit- och
vinleverantorsforeningen, Frésunda LSS AB och i
Folktandvarden i Stockholm. Styrelseledamot i Swedish Match
AB, Cloetta AB, Nordea Fonder AB, Viktoria Park AB och
Apoteket Farmaci AB.

Arbetslivserfarenhet Verkstallande direktor och
styrelseledamot, AB Svenska Spel. Vice VD, Posten.
Divisionschef, Holmen. Divisionschef, Ahlens. Produktchef,
MoDo. Styrelseordférande i Boss Media AB. Styrelseledamot i
Postgirot AB, Postbanken AB, SJ AB, Kommentus AB, Statens
Provningsanstalt AB, Jordbruksverket, Operan AB, Framfab AB,
Synerco AB, Danderyds Sjukhus AB, Cloetta Fazer AB med
flera.

Innehav i Billerud 1 000 aktier.

Innehav i Billerud avser eget och nérstaendes innehav per den
11 februari 2009.

REVISORER
e

P& arsstamma 2007 valdes revisionsbolaget KPMG Bohlins AB
(namnandrat till KPMG AB), med huvudansvarig revisor
Caj Nackstad, som revisor intill slutet av arsstémman 2009.

CAJ NACKSTAD

Fodd 1945. Auktoriserad revisor KPMG AB.

Revisor i Billerud 2001-2007.

Ovriga revisionsuppdrag Sandvik, Skanska och LKAB.
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PER LINDBERG

VD & KONCERNCHEF

BERTIL CARLSEN
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EKONOMI & FINANSDIREKTOR

CECILIA LUNDIN
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PERSONALDIREKTOR

PER BJURBOM

BRUKSCHEF GRUVON

PETER DAVIDSON

BRUKSCHEF SKARBLACKA

JOHAN NELLBECK

AFFARSOMRADESCHEF
PACKAGING & SPECIALITY PAPER

STINA BLOMBACK

BRUKSCHEF KARLSBORG

LENNART EBERLEH

B,
AFFARSOMRADESCHEF PACKAGING BOARDS

NIKLAS SODERSTROM
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AFFARSOMRADESCHEF MARKET PULP
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Medlemmar i ledningsgruppen

PER LINDBERG

BERTIL CARLSEN

CECILIA LUNDIN

Vd och koncernchef

Fodd 1959. Anstalld 2005.

Utbildning Civilingenjor, Chalmers tekniska hogskola.
Teknologie doktor, Chalmers tekniska hdgskola.

Andra uppdrag Styrelseledamot, Vindin.
Arbetslivserfarenhet V/D, Korsnés AB. Vice VD, Investment
AB Kinnevik. Management- och strategikonsult, Applied
Value Corporation, USA.

Innehav i Billerud 4 865 aktier.

PER BJURBOM

Brukschef Gruvon

Fodd 1961. Anstalld 2007.

Utbildning Civilingenjor Maskin, Kungliga Tekniska
hdgskolan, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet Platschef, Holmen Paper Hallsta.
Platschef, Stora Enso Skoghalls bruk. Produktionschef, Stora
Enso Skoghalls bruk. Produktionschef PM53, Holmen Paper
Braviken. Produktchef, Braviken Holmen Paper. Teknisk
marknadsforing telefonkatalogpapper, Holmen Paper.
Driftingenjor PM52, Holmen Paper Braviken.

Innehav i Billerud 1 000.

STINA BLOMBACK

Brukschef Karlsborg

Fodd 1951. Anstalld 2001.

Utbildning Civilingenjor Kemi, Kungliga Tekniska hdgskolan,
Stockholm.

Andra uppdrag Styrelseledamot, LKAB. Ledamot,
Energiutvecklingsndmnden vid Statens Energimyndighet.
Arbetslivserfarenhet Forskningsdirektor, AssiDoman.
Forskningschef, AssiDomn Pited. Konsult, AF-IPK.
Massabrukschef, ASSI Karlshorg. Processingenjor,
Massabrukschef, ASSI Kraftliner. Processchef, Gruvon.
Processingenjor, ASSI Karlsborg. Styrelseledamot,
STFI-Packforsk AB. Styrelseledamot, SPCI.

Innehav i Billerud 4 860 aktier.

LEDNINGSGRUPPEN

Ekonomi- och Finansdirektor

Fodd 1960. Anstalld 2006.

Utbildning Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm och
UC Berkeley Business School, USA.

Arbetslivserfarenhet Vice VD, CFO, Acando AB. Vice VD,
kundsegmentschef, Acando AB. Vice VD, Commercial Services
& IT, AGA-koncernen. Controllerstabschef, AGA AB, Region
Latinamerika. CFO, AGA AB, Division Nord & Sydamerika. CFO,
AGA Chile, Santiago. Vice VD, Treasury and Investor Relations,
AGA AB. Finansavdelningen, AGA AB.

Innehav i Billerud 3 095 aktier.

PETER DAVIDSON

Brukschef Skarblacka

Fodd 1951. Anstalld 2001.

Utbildning Civilingenjér Kemi, Lunds Tekniska Hogskola.
Andra uppdrag Styrelseledamot, Ljusfors Kraft.
Styrelseledamot, Marknadsbolaget Nya Norrképing.
Styrelseledamot, Ostsvenska Handelskammaren.
Arbetslivserfarenhet Affarsutveckling, Norske Skog.
Fabrikschef, Klippans Finpappersbruk. Férséljningschef, Kemira
Kemi. General Manager, USA/Canada, Kemira Kemi.
Marknadschef, Kemira Kemi. Produktchef, Boliden Kemi.
Utvecklingsingenjor, Boliden Kemi. Driftingenjcr, Klippans
Pappersbruk.

Innehav i Billerud 1 243 aktier.

LENNART EBERLEH

Affarsomradeschef Packaging Boards

Fodd 1969. Anstalld 2001.

Utbildning Civilingenjcr, Tekniska hogskolan Carolo
Wilhelmina, Braunschweig, Tyskland.

Arbetslivserfarenhet Produktomradeschef Containerboard,
Billerud AB. Forsaljningschef Wellrdvaror, Stora Enso Gruvon.
Stora Support Team, Stora Kopparberg Bergslags AB.
Produktchef Wellravaror, Stora Gruvon.

Innehav i Billerud 500 aktier.

Personaldirektor

Anstalld 2006. Fodd 1970.

Utbildning Civilekonom, Linkdpings universitet.
Arbetslivserfarenhet Personalchef Norden, Novartis Sverige
AB. Affarsomradeschef, Adcore Consulting AB. Konsultchef,
Connecta AB. Enhetschef, Ericsson. Projektledare, Ericsson.
Afférsutvecklare, Ericsson.

Innehav i Billerud 900 aktier.

JOHAN NELLBECK

Afférsomradeschef Packaging & Speciality Paper
Fodd 1964. Anstalld 2006.

Utbildning Civilekonom, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet Forsaljningschef, Tele2. VD,
AssiDoman Kraft Products Sales AB. Forsaljningschef,
AssiDoman.

Innehav i Billerud 1 486 aktier.

NIKLAS SODERSTROM

Afférsomradeschef Market Pulp

Fodd 1950. Anstalld 2001.

Utbildning Ekonom.

Arbetslivserfarenhet Marknadsdirektor, AssiDoman.
Marknadsdirektdr, Rottneros. Forsaljningschef, Utansjo Bruk.
Order-/Logistic Manager, Varnamo Gummi. Styrelseledamot,
ScandFibre Logistics.

Innehav i Billerud 1500 aktier.

Innehav i Billerud avser eget och nérstaendes innehav per den
11 februari 2009.

Anstalld  Aktieinnehav i

Namn Funktion Nationalitet Fodd sedan Billerud

Per Lindberg VD Svensk 1959 2005 4865

Per Bjurbom Brukschef Gruvon Svensk 1961 2007 1000

Stina Blomback Brukschef Karlshorg Svensk 1951 2001 4860

Bertil Carlsén Ekonomi- & Finansdirektor Svensk 1960 2006 3095

Peter Davidson Brukschef Skarblacka Svensk 1951 2001 1243

Lennart Eberleh Affarsomradeschef Tysk 1969 2001 500
Packaging Boards

Cecilia Lundin Personaldirektor Svensk 1970 2006 900

Johan Nellbeck Affarsomradeschef Svensk 1964 2006 1486
Packaging & Speciality Paper

Niklas Soderstrom Affarsomradeschef Svensk 1950 2001 1500
Market Pulp

" Avser innehav per den 11 februari 2009.
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Rapport éver internkontroll

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska

aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras aven i svensk kod for bolagsstyrning, som ocksa

innehaller krav pa darlig extern informationsgivning avseende hur den interna kontrollen till den del

den avser den finansiella rapporteringen ar organiserad. Arets rapport foljer hér.

Internkontroll

Billerud har satt upp féljande mal for den interna kontrollen.

1. Regelefterlevnad

Den ska tillse att Billerud efterlever tillimpliga lagar och forordningar.

2. Finansiell rapportering
Den ska sakra att Billeruds finansiella rapportering ir tillforlitlig, och
ger ledning, styrelse och aktiedgare ett fullgott underlag fér att bedoma

utvecklingen.

3. Operativ verksamhet

Den ska tillse att bolagets verksamhet dr indamalsenlig, effektivt
organiserad, och bedrivs pa ett sitt si att de risker som finns for att
verksamheten inte ska na sina finansiella och operativa mal
kontinuerligt bedéms och hanteras.

Foratt nd dessa mél bedrivs det Ipande arbetet i en process, som
baseras pa det ramverk fér intern kontroll som finns utgivet av
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Processen omfattar en Kontrollmilj6 som
skapar disciplin och struktur f6r de 6vriga fyra komponenterna i
processen - Riskbed6mning, Kontrollaktiviteter, Information &
Kommunikation och Uppféljning.

Processen styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och revisions-
utskottet och pa en operativ nivd av VD, ledningsgruppen och 6vriga
medarbetare. I processen beaktas speciellt att tillimpningen av den
interna kontrollen uppnir en balans mellan kontrollaktiviteter och
utvecklingen av en effektiv kontrollmiljé med eget ansvarstagande i

hela organisationen.

Prioriterade omraden under 2008
Under verksamhetsiret 2008 har arbetet med intern kontroll speciellt

fokuserats pé f6ljande omriden.

Finansiell rapportering
)) Utveckling av gemensamma metoder inom hela koncernen for
tillimpning av uppdaterade redovisningsinstruktioner

)) Inforandeav ett nytt koncernrapporteringssystem

Operativa risker

)) Identifiering av risker for storningar i vedflédet och vidtagande av
dtgirder for att sikra en lingsiktigt effektiv vedférsorjning genom
uppbyggande av Billerud Skog

)) Oversyn av kredithanteringsprocessen avseende ansvarsfor

delning, arbetssitt, kreditvillkor och uppf6ljning

Extern finansiell rapportering

Den redogoérelse som nu foljer har upprittats i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning och gillande tillimpningsanvisningar och utgér
styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge adekvat sikerhet avseende tillférlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delirsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen
ir upprattad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pd noterade bolag.

Under aret har fokus lagts pa att sammanf6ra legal och operativ
rapportering och planering i samma systemstruktur i ett nytt koncern-
rapporteringssystem. Dessa dtgirder underlittar uppf6ljning av finansiell

rapportering mot plan och mal samt 6kar sikerheten i sparbarheten.

Kontrollmiljo
En god intern kontroll dr en av grunderna for ett effektivt styrelse-
arbete. Styrelsens arbetsordning, arbetsordningarna for styrelsens
utskott samt VD-instruktionen syftar till att sikerstilla en tydlig roll-
och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av verksam-
hetens identifierade risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal
grundliggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen, sisom redovisnings- och rapportinstruktioner, finans-
policy, finansiella mal samt beslutat om en adekvat organisation,
inklusive bolagets ledningsgrupp. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifrin faststillda rutiner. Hirtill kommer
en rapportering frdn revisionsutskottet.

En genomgang har under 2008 gjorts av tillimpningar av de under

2007 uppdaterade redovisningsinstruktionerna.



Bolagsledningen ansvarar {or att n6dvindiga interna kontroller
genomfors som krivs for att hantera visentliga risker i den 16pande
verksamheten. Hir ingar riktlinjer f6r att berérda anstillda skall forsta

sin roll f6r uppritthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har en metod f6r bedomning av risken f6r fel i den finansiella
rapporteringen. Bolaget identifierar kontinuerligt poster dar risken for
visentliga fel dr f6rh6jd. Avstimning gjorts i slutet av 2008, som
kommenteras pa sidorna 57-61 och i not 32 i rsredovisningen. Sirskild
vikt har lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och uppticka
brister pa dessa omraden knutna till den externa finansiella rapporte-

ringen.

Information och kommunikation
Visentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse f6r den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras I6pande till

berérda medarbetare. Det finns sdvil formella som informella
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informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen f6r visentlig
information frin medarbetarna. For extern kommunikation finns
riktlinjer som sikerstiller att bolaget lever upp till hogt stillda krav pa

korrekt information till finansmarknaden.

Uppféljning

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infér styrelsens
utvirdering av den information som bolagsledningen samt bolagets
revisorer limnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksd atta
styrelsens vignar sikerstilla att dtgirder vidtas rorande de brister och

forslag till dtgirder som framkommit vid den externa revisionen.

Intern revision

Styrelsen har zven bedomt behovet av sirskild granskningsfunktion
(intern revision). Med hinsyn till att internkontrollens organisation
fungerar vil har styrelsen bedomt att behovet av en separat intern

revision eller granskningsfunktion fér nirvarande inte foreligger.

Bolagsstyrningsrapporten, inklusive rapporten Gver internkontroll, &r inte en del

av den formella arsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.
Solna den 11 februari 2009.

Ingvar Petersson, Ordforande

GunillaJénson, Ledamot

Per Nilsson, Ledamot

Michael M.F. Kaufmann, Vice ordférande

Per Lundberg, Ledamot

Yngve Stade, Ledamot

Stewe Cato, Ledamot

Ewald Nageler, Ledamot

Meg Tivéus, Ledamot
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I SAMMANDRAG

Aktiedgarinformation och kalendarium

Arsstamma
Billerud ABs &rsstémma ager rum den onsdagen den 6 maj 2009 ki 15.00.
Plats: Nalen, Regeringsgatan 74, Stockholm.

Sarskild kallelse har inforts i dagspressen tisdagen den 1 april 2009.

Anmalan

Aktieagare som Gnskar delta i arsstamman, ska dels vara inford i den av VPC forda
aktiedgarboken onsdagen den 29 april 2009 dels anmala sig hos bolaget senast
onsdagen den 29 april 2009 klockan 16.00.

Anmélan gors pa telefon 08-553 335 40, per fax 08-553 335 65 eller post till
Billerud AB, Investor Relations, Box 703, 169 27 Solna. Anmalan kan &ven ske pa
www.billerud.se/anmalan.

Aktieagare som har sina aktier frvaltarregistrerade maste for att ga ratt att
delta i stdmman, begara att tillfalligt inféras i aktieboken hos VPC i eget namn.
Sadan registrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld onsdagen
den 29 april 2009, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste
underratta forvaltaren om detta.

Utdelning
Billeruds styrelse foreslar att arets vinst anvands for att starka bolagets eget kapital
och ingen utdelning lamnas.

Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Bokslutsrapporter

Delarsrapport for januari - mars 2009 28 april
Deldrsrapport for januari - juni 2009 23 juli
Delarsrapport for januari - september 2009 28 oktober

Finansiell information
All finansiell information finns tillganglig pé saval svenska som engelska och publiceras
aven pa www.billerud.se fér svenska och pd www.billerud.com for engelska.

Arsredovisning 2008 trycks pa svenska och engelska i sammanlagt 24 000 exemplar
och distribueras till dem som anmélt sitt intresse, antingen via bolagets hemsida eller
med den blankett som varje ny aktieagare erhaller. Samma forfarande galler betraffande
bokslutskommuniké och delarsrapporter.

Arsredovisningen kan ocksé bestallas via de storsta svenska mediera, bade i tryckt
version och som pdf.

2008 ars arsredovisning finns tillganglig som pdf pa hemsidan. Den finns ocksa i en
interaktiv digital version med bland annat nedladdningsbara filer till Excel. Dessa versio-
ner av arsredovisningen hittas pa www.billerud.se/rapporter pa svenska och pa www.
billerud.com/reports pé engelska.

Ovrigt
ISIN-kod SE0000862997
Kod pa OMX Nordic Exchange Stockholm BILL

MSEK 2004 2005 2006 2007 2008
Nettoomsattning 7159 6823 7369 7758 7792
Ovriga intakter 9 10 15 12 15
Rorelsens intakter 7168 6833 7384 7770 7807
Rorelsekostnader -5988 -6 620 -6 366 -6 707 =701
Avskrivningar -399 -413 -466 -473 -507
Rorelseresultat 781 -200 552 590 289
Finansiella poster, netto -74 -78 -95 -117 -165
Resultat efter finansiella poster 707 -278 457 473 124
Skatt -198 95 -145 -137 28
Nettoresultat 509 -183 312 336 152
SYSSELSATT KAPITAL | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2004 2005 2006 2007 2008
Anlaggningstillgangar 4681 5350 5539 5712 5824
Varulager 749 739 727 936 1091
Kundfordringar 1128 1204 1201 1486 1294
Ovriga omsattningstillgingar 170 282 283 350 270
Summa rorelsetillgdngar 6728 7575 7750 8484 8479
Avgar:
Uppskjutna skatteskulder 1177 1081 1225 1369 1045
Ej rantebarande avsattningar 7 346 148 42 37
Leverantdrsskulder 487 555 591 870 1019
Ovriga e] rantebarande skulder 551 564 596 698 1123
Sysselsatt kapital 4506 5029 5190 5506 5255
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KASSAFLODE | SAMMANDRAG

MSEK 2004 2005 2006 2007 2008
Rorelsedverskott 1185 555 802 960 716
Forandring i rorelsekapital 91 -44 42 -102 244
Finansnetto -66 -89 -79 -113 -141
Betald skatt - -9 29 -15 -28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1210 413 794 730 791
Kassaflode fran investeringsverksamheten 171 -1 069 -628 -656 -621
Kassaflode efter investeringsverksamheten 433 -656 166 74 170

FINANSIELLA NYCKELTAL

Marginaler 2004 2005 2006 2007 2008
Bruttomarginal, % 16 3 14 14 10
Rorelsemarginal, % " -3 7 8 4
Avkastning

Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 -4 1 1 5
Aavkastning pa totalt kapital, % " -3 7 7 3
Avkastning pd eget kapital, % 16 -7 12 12 5
Avkastning pa eget kapital, efter full konvertering, % 16 -7 12 12 5

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, MSEK 4506 5029 5190 5506 5255
Eget kapital, MSEK 3037 2526 2678 2898 2638
Rantebérande nettoskuld, MSEK 1469 2503 2513 2607 2617
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,4 1.4 1,5 1.4
Réntetéackningsgrad, ggr 9,4 neg 5.1 45 1,7
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,48 0,99 0,94 0,90 0,99
Nettoskuldsattningsgrad efter full konvertering, ggr 0,47 0,97 0,92 0,90 0,99
Andel riskbarande kapital, % 59 46 48 46 4
Soliditet, % 43 33 33 31 29
Soliditet efter full konvertering, % 43 33 33 31 29
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 2,30 0.5 1.3 1.3 1,6

Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 9,66 -3,56 6,08 6,52 2,9
Resultat per aktie efter utspadning / full konvertering, SEK 9,62 -3,56 6,07 6,52 2,96
Eget kapital per aktie, SEK 59,16 49,20 52,12 56,29 51,24
Eget kapital per aktie efter utspadning / full konvertering, SEK 59,41 49,52 52,41 56,20 51,24

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 568 1075 643 657 613
Forvérv, MSEK 213 9
Personal

Antal anstallda i medeltal 2623 2600 2476 2364 2322

For definitioner se sid 87.

" Exklusive foretagsforvary
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Billerudaktien

Borshandel

Billerudaktien ir noterad pdA OMX Nordic Exchange Stockholms

lista f6r Mid Cap-bolag fran och med den 2 oktober 2006.
Billerudaktien noterades pa Stockholmsbérsens O-lista den

20 november 2001. mellan den 1juli 2002 och 30 september 2006

ingick Billerud i Attract 40, som utgjordes av de mest omsatta

aktierna pd O-listan.

Antal aktier och aktiekapital
Aktiekapitalet uppgar till SEK 666 788 037,50 fordelat pa 53 343 043
aktier per den 31 december 2008. Antalet aktier pd marknaden

uppgar till 51491570.

AKTIEFORDELNING 2008-12-31

Registrerat antal aktier 53343043
Aterkopta aktier i eget forvar -1851473
Aktier pa marknaden 51491570
ANTAL AKTIER PA MARKNADEN

2004 2005 2006 2007 2008

Genomsnitt 52735464 51342998 51351464 51460719 51491570
Genomsnitt efter
konvertering
Balansdagen
Balansdagen efter

konvertering

53003511 51611045 51611045 51509809 51491570
51342998 51342998 51369620 51491570 51491570

51611045 51611045 51611045 51491570 51491570

Utdelningspolitik

Milet dr att utdelningen Gver en konjunkturcykel i genomsnitt ska

uppga till so procent av nettovinsten. Utdelningen till aktiedgarna

kommer bland annat att vara beroende av Billeruds resultatniva,

finansiella stillning och framtida utvecklingsmajligheter.
Styrelsen foreslér att drets vinst anvands till att stirka bolagets

egna kapital och att ingen utdelning limnas f6r 2008.

Kursutveckling
Billeruds aktie har fran borsnoteringen 2001 till och med 2006 haft
en positiv kursutveckling. Under 2007 paverkades dock Billeruds
aktiekurs av den allménna oro som priglade borsnoterade aktier
och under 2008 var kursutvecklingen mycket svag till f6ljd av
radande finanskris och ligkonjunktur. Senast betalt ar 2008 blev
SEK 21,20 vilket innebir en nedgdng med 68 procent jimfoért med
sista betalkurs 2007 (SEK 66,50). Under samma period sjonk
Stockholmsborsens skogsindex (SX151050PI Paper & Forest
Products) med 38 procent samtidigt som Stockholmsbdrsens
All Share Index (OMXS) minskade med 41 procent.
Arshogstabérskurs intriffade den 28 februari 2008 med
SEK 73,50 och drsligsta slutkurs den 29 december 2008 med SEK 20,90.
Billeruds bérsvirde var vid utgingen av 2008 MSEK 1 092.
Fram till och med den 17 februari sjénk kursen till SEK 15,70,
vilket dr en minskning med 26 procent jimfért med sista betalkurs
2008. Under motsvarande period sjonk skogsindex med 6 procent

och Stockholmsbérsens generalindex med 6 procent.

Omsattning

Under 2008 omsattes 40 miljoner aktier, vilket motsvarar

78 procentav antaletaktier pi marknaden, som uppgick till 51491570
den 31 december 2008. Genomsnittligt antal omsatta aktier per

handelsdag under 2008 uppgick till 160 112.

Agarstruktur

Vid slutetav 2008 uppgick det totala antalet aktiedgare till 118 222
mot 144 447 vid foregiende drsskifte. Andelen utlindskt dgande
6kade till 47,9 procent (46,1) exklusive Billeruds egna dterkopta
aktier (1851473). Ovriga dgargrupper utgjordes av svenska
privatpersoners innehav 35,4 procent (36,0) samt svenska juridiska

personers innehav 16,7 procent (16,7).
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AGARKATEGORIER " AGARSTRUKTUR 2008-12-31 "
Antal aktier Innehav/Roster (%) Storleksklasser Antal aktier % Antal agare %
Svenska juridiska personer 8591596 16,7 1-100 7335515 13,8 97216 82,2
Frapag Vermdgensverwaltung GmbH 10690 700 20,8 101-500 3642104 6.8 16 255 13,7
Ovriga utldndska juridiska personer 13738029 26,7 501-10 000 7305929 13,7 4540 3,8
Summa juridiska personer 33020325 64,1 10001-50 000 2611016 4,9 128 0,1
50001- 32448 479 60,8 83 0,1
Utlandska fysiska personer 224603 04 Totalt 53343043 100 118222 100
Svenska fysiska personer 18246642 354 " Inklusive Billeruds eget innehav (1 851 473)
Summa fysiska personer 18471245 35,9 Killa: VPC
Totalt 31 December 2008 51491570 100
" Exklusive Billeruds eget innehav (1 851 473) NYCKELTAL PER AKTIE
Kalla: VPC
SEK per aktie dar ej annat anges
2004 2005 2006 2007 2008
KATEGORIER PER DEN 31 DECEMBER 2008 ENLIGT VPC " Resultat 9,66 -3,56 6,08 6,52 2,96
Resultat efter utspadning 9,62 -3,56 6,07 6,52 2,96
Kategori Antal aktier Innehav/Réster (%) Utdelning (for resp. verksamhetsar) 6,50 3,25 3,50 3,50 -0
Finansiella foretag Utdelning i procent av
- Banker 14167 0,03 - borskurs (direktavkastning) 55 3,1 2,9 53 -
- Fondbolag 3527798 6,61 -vinst 67.3 7 576 537 -
- Forsakringsbolag och pensionsinstitut 1376 921 2,58 - utgdende eget kapital 1.0 6.6 6.7 6.2 -
- Pensionsstiftelser 798576 1,50 Kassaflode 82 -128 323 145 330
Summa finansiella féretag 5717 462 10,72 Eget kapital 5916 4920 5212 5629 5124
Ovriga finansiella féretag 9887 0,02 Eget kapital, efter full konvertering 59,41 4952 52,41 56,20 51,24
Socialférsakringsfonder 337114 0,63 Borskurs/utgdende eget kapital, % 200 211 233 118 41
Staten 282 201 0,53 P/E-tal, ggr 12,3 neg 20,0 10,2 7.2
Kommuner 20616 0,04 EV/EBITDA, ggr 6,4 36,8 8,6 5,68 1,37
Intresseorganisationer Borskurs
- Hjalp och fackliga organisationer 367927 0,69 - Slutkurs sista handelsdag 118,50 104,00 121,50 66,50 21,20
~Trossamfund 1320 0 - Arshogsta slutkurs 133,00 11550 133,50 122,50 73,50
Summa intresseorganisationer 369247 0,69 - Arslégsta slutkurs 104,00 75,00 91,50 64,00 20,90
Ovriga svenska juridiska personer 3532791 6,62
Ej kategoriserade juridiska personer 173751 033 Billerudaktiens omsattningshastighet 1,07 1,31 0,88 1,15 0,78
Utlandsboende dgare 24653332 46,22 )
Svenska fysiska personer 18246 642 34,21 ! SEyreIsens férslag
Summa 2008-12-31 53343043 100 ? Forlust 2005
" Inklusive Billeruds eget innehav (1 851 473) AKTIEUTVECKLING 20 NOVEMBER 2001 - 17 FEBRUARI 2009
.. . 140
10 STORSTA AKTIEAGARNA 2008-12-31
Billeruds tio stérsta &gare per den 31 december 2008 (exklusive Billeruds eget innehav) 120
Andel av aktier 100
i Antal aktier pa marknaden, % (,',
Agare/forvaltare/depabank (miljoner) (aktier = roster) |
Frapag Vermégensverwaltung GmbH 10,7 20,8 80
Sanderson Asset Management 2,9 55
Clearstream banking 1,6 3,0
SEB Fonder/SEB Trygg Liv/Securities 1,2 24 60
Citibank 1,2 2,3
Credit Suisse International 0,8 1,6 40
Swedbank inkl. Swedbank Robur Fonder 0,8 1,5
Mellon 0,7 1.4
Apoteket AB:s pensionsstiftelse 0,7 14 20
Handelshanken Fonder 0,7 13
Totalt 10 storsta aktiedgarna 21,2 1,3 0

Jan -02 Jan -03 Jan -04 Jan -05 Jan -06 Jan -07 Jan -08 Jan -09
Kalla: VPC och Sanderson Asset Management

Billerud
OMX Paper & Forest products Index
OMX Stockholm
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Ordlista

Avsalumassa
Massa som séljs till pappersbruk utan egen tillverkning
av sadan massa.

Biobranslen
Fornyelsebara branslen som kommer fran vaxtriket till
exempel fran ved, inklusive svartlut och bark.

Carbon Footprint
Den mangd vaxthusgaser som en produkt slapper ut eller
tar upp under sin livstid anger dess Carbon Footprint.

COD (Chemical Oxygen Demand)

Kemisk syreférbrukning &r ett matt pa den mangd syre
som behdvs for fullstandig nedbrytning av organiskt
material i vatten.

Duty-free

Varor som saljs skattefritt pé internationella flygplatser
eller pa passagerarbatar som trafikerar internationellt
vatten.

Energiledningssystem

Standarden ger vagledning for hur man pa ett
strukturerat sétt i en organisation kan dokumentera
energianvandningen och de energisparande atgarder
som genomfors.

Fastkubikmeter under bark (m*fub)
Virkesvolym i kubikmeter fast volym under bark.

Fluting
Det vagformade mellanskiktet i wellpapp. Tillverkas av
ny- eller returfiber.

FMCG-producenter (Fast Moving Consumer Goods)
Producenter av frekvent kdpta produkter som exempelvis
tval, kosmetika, tandkram, batterier och tvattmedel.

Fosfor (P)

Ett grundamne som ingdr i veden. For mycket fosfor i
avloppsvattnet kan orsaka 6vergédning (eutrofiering)
i sjoar, som i sin tur kan ge upphov till syrebrist vid
nedbrytning av doda véxter.

Fossila brénslen
Branslen baserade pa organiska kol- och vateforeningar
fran sediment eller sedimenterad berggrund - frémst kol,
olja och naturgas.

Heavy-duty
Mycket slitstarka forpackningar med flera lager papper.
Anvands ofta till tungt gods som t ex bildelar.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen pé tre forenade faktorer

- ekonomisk tillvaxt samt social och miljdmassig omsorg -
sa att samhallet kan méta dagens behov utan att det sker
pa bekostnad av kommande generationer.

1SO 14001
Internationella standardiseringsorganisationens standard
for uppbyggnad av miljéledningssystem.

Klimatférandring

Kallas dven vaxthuseffekten. Manniskors verksamhet
bidrar till den pagaende globala uppvarmningen, som
bland annat leder till férhéjda temperaturer, ovantade
vadermonster och att polarisarna smalter.

Kvave (N)

Ett grunddmne som ingdr i veden. For mycket kvéve i
vattnet kan orsaka dvergddning (eutrofiering), som i sin
tur kan ge upphov till syrebrist vid nedbrytning av doda
vaxter.

Kvaveoxider (NO))

En grupp gaser bestaende av kvéve och syre som bildas
vid forbranning. | fuktig luft omvandlas kvaveoxider till
saltpetersyra, som faller ner som surt regn. Har &ven en
gddande effekt.

Massaved
| Sverige framst ved fran barrtrad (gran och tall) samt
bjorkved som anvands for tillverkning av pappersmassa.

Mikrowell
En mycket tunn wellpapp.

Miljoledningssystem

Den del av ett vergripande ledningssystem som beskri-
ver struktur, principer, procedurer och resurser for syste-
matiskt genomforande av foretagets egen miljopolicy.

MF-papper (maskinglattat)

Glattat papper med hég tryckbarhet i kombination med
hég styrka. Anvands bland annat till forpackningar med
héga krav pé dessa egenskaper.

MG-papper (monoglattat)

Papper som torkas pa stor hégglanspolerad Yankeecylin-
der och blir blankt pa ena sidan. Anvands bland annat till
forpackningar med hoga renhetskrav.

Returfiber
Fibermaterial som tidigare har ingatt i en pappers- eller
kartongprodukt.

Shelf Ready Packaging/ Retail Ready Packaging
Séljande forpackningar fardiga att satta upp direkt pa
hyllan for att effektivisera butiksdriften.

Skogskubikmeter (m3sk)
Volym i kubikmeter for tradstam ovan stubbskar inklusive
bark och topp.

Skog pa rot

Skogen sljs staende pa rot och képaren forutsatts sta
for kostnaderna for avverkning och utdrivning av timmer
och massaved.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas under
hogt tryck vid hog temperatur med s k vitlut natrium-
hydroxid och natriumsulfid). Sulfatmassa kallas &ven
kraftmassa.

Svartlut

Namn pa den forbrukade kokvatskan vid sulfatmassetill-
verkning. Svartluten férbranns i sodapannan varvid de
utlésta vedamnena (framst lignin) ger energi till ang- och
elproduktion. De forbrukade kemikalierna i svartluten
aterskapas i sulfatfabriken till nya kokkemikalier vilket ar
en forutsattning for bade miljé och ekonomi.

Svaveldioxid (SO,)

En gas bestaende av svavel och syre som bildas vid
forbranning av svavelhaltiga brénslen som svartlut och
olja. I kontakt med fuktig luft omvandlas svaveldioxid till
svavelsyra och faller ner som surt regn.

Sackpapper
Papper med hog hallfasthet for sacktillverkning, fram-
stélls av barrvedssulfatmassa.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom hoplimning av vanligtvis
tva plana skikt (liner) med ett vagformigt skikt (fluting)
emellan.
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BILLERUD AB, Box 703, SE-169 27 Solna, Sweden. Tel: +46 8 553 335 00 www.billerud.com

BRUK

Billerud Beetham
Milnthorpe

Cumbria LA7 7AR
England

Tel: +44 15395 650 00

Billerud Gruvén
Storjohanns vig 4
SE-664 28 Grums
Tel: +46 555410 00

Billerud Karlsborg
SE-952 83 Karlsborgsverken
Tel: +46 923 660 00

Billerud Skérblacka
SE-617 10 Skirblacka
Tel: +46 1124 53 00

BILLERUD SKOG
Box 703, SE-169 27 Solna
Tel: +46 8 553 335 00

CEBECO MEDIENA UAB
Nemuno str. 2a

LT-91193 Klaipeda,
Lithuania

Tel: +370 846 380132

FORSALININGSKONTOR, EUROPA

England, Billerud Sales Ltd
Tel: +44 1159758760
salesoffice.nottingham@billerud.com

Frankrike, Billerud France S.A.S.

Tel: 433144 69 94 40
salesoffice.paris@billerud.com

Tyskland, Billerud GmbH
Tel: +49 40 320160
salesoffice.hamburg@billerud.com

Italien, Billerud S.r.I.
Tel: +39 02248390 85
salesoffice.milano@billerud.com

Nederldnderna, Billerud Benelux B.V.
Tel: +3120 52076 80
salesoffice.amsterdam@billerud.com

Skandinaviska marknader
Tel: +46 8 553 337 00
salesoffice.scandinavia@billerud.com

Spanien, Billerud Ibérica S.L.

Tel: +34 93470 0556
salesoffice.barcelona@billerud.com

FORSALJNINGSKONTOR, UTANFOR EUROPA

Kina, Billerud Trading (Shanghai) Co Ltd
Tel: +86 21535106 22
salesoffice.shanghai@billerud.com

Indonesien, Billerud Asia Pacific

Tel: +62 215299 4439
salesoffice jakarta@billerud.com

Forenade Arab Emiraten, Billerud Gulf
Tel: +9714 8814 663
salesoffice.gulf@billerud.com

Ovriga marknader utanfér Europa
Tel: +46 8 553336 00
salesoffice.international@billerud.com
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