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Avlamnad for offentliggdrande den 24 mars 2010 kl. 14.00

Arsstamma 2010
Billerud Aktiebolag (publ)

Aktieagarna i Billerud Aktiebolag (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 4 maj 2010
klockan 15.00 p& Nalen, Regeringsgatan 74, Stockholm.

Stammolokalerna dppnas klockan 14.00.
Som en service till de aktiedgare som inte har mgjlighet att delta i stimman, kommer
verkstallande direktorens anférande att publiceras pa bolagets hemsida, www.billerud.se,

efter stammans slut.

Deltagande

For att &ga ratt att delta i stAmman skall aktiedgare:

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda aktieboken tisdagen
den 27 april 2010,
dels anmala sin avsikt att delta i stAmman till bolaget senast klockan 16.00 tisdagen den 27

april 2010. Anmaélan skall ske skriftligen per post till Billerud AB, "Arsstimman", Box
7841, 103 98 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 62. Anmalan kan ocksa ske via
bolagets hemsida www.billerud.se/anmalan eller per e-post till
arsstamma@billerud.com. Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, person-
/organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som féretrdds samt
eventuella ombud och bitraden (hégst tvd) som skall delta.

Ombud samt foretradare for juridiska personer ombedes att i god tid fére stamman, till
bolaget inge fullmakt i original, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar. Ett
fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets hemsida, www.billerud.se.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i
stamman, begéara att tillfalligt inféras i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) i eget namn. Sadan inregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld
senast tisdagen den 27 april 2010, vilket innebéar att aktiedgare i god tid fére detta datum
maste underratta forvaltaren harom.

Intradeskort som berattigar till deltagande i stamman kommer att sandas ut fére stamman.
Om intradeskort inte kommit aktiedgare tillhanda fére stamman kan nytt intrddeskort, mot
uppvisande av legitimation, erhallas vid informationsdisken.

| bolaget finns totalt 104 834 613 aktier med en rost vardera, saledes totalt 104 834 613
roster. Bolaget innehade den 25 mars 2010 1 851 473 egna aktier, vilka inte kan foretrédas
pa stamman. Totalt rostetal i bolaget per namnda tidpunkt uppgar darmed till 102 983 140 st.

Billerud ar ett forpackningspappersforetag. Affarsidén ar att erbjuda kunderna férpackningsmaterial och l6sningar
som framjar och skyddar deras produkter - forpackningar som &r attraktiva, starka och gjorda av fornyelsebara
material. Billerud har en varldsledande position inom ett flertal produktsegment, bade inom papper till
konsumentférpackningar och for industriella &ndamal. Produktionen sker vid koncernens tre integrerade massa- och
pappersbruk i Sverige samt vid ett brittiskt pappersbruk.
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Forslag till dagordning

Stdmmans dppnande.
Val av ordfgrande vid stamman.
Upprattande och godké&nnande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse fér 2009.
Redogorelse for det gdngna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott.
Verkstallande direktorens anférande.
10. Beslutom
a) faststéllelse av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning fér 2009,
b) dispositioner av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen fér 2009
samt faststéllande av avstamningsdag foér aktieutdelning, och
C) ansvarsfrinet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktoren for 2009 ars
forvaltning.
11. Redogoérelse for valberedningens arbete och forslag.
12. Faststallande av antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter som skall véljas
av stamman.
13. Faststidllande av arvode &t styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt
faststallande av revisorsarvode.
14. Val av styrelseledamoter och eventuella suppleanter samt ordférande och vice
ordférande i styrelsen.
15. Faststallande av forfarande for tillsattande av valberedningen infor 2011 &rs
arsstamma.
16. Styrelsens forslag till godk&nnande av riktlinjer foér ersattning till ledande
befattningshavare.
17. Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av aktier med anledning av det langsiktiga
incitamentsprogram som infordes vid arsstamman 2007.
18.  Styrelsens forslag till beslut om
a) inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2010, och
b) Overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet 2010.
19. Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av
egna aktier.
20. Stammans avslutande.
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Beslutsforslag
Punkten 2

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande, Ingvar Petersson, véljs till ordférande vid
stamman.

Punkten 10 b

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning
har styrelsen beslutat foresla fredagen den 7 maj 2010. Beslutar bolagsstamman i enlighet
med forslaget, berdknas utdelning kunna utséndas av Euroclear Sweden AB onsdagen den
12 maj 2010.

Billerud ar ett forpackningspappersforetag. Affarsidén ar att erbjuda kunderna férpackningsmaterial och l6sningar
som framjar och skyddar deras produkter - forpackningar som &r attraktiva, starka och gjorda av fornyelsebara
material. Billerud har en varldsledande position inom ett flertal produktsegment, bade inom papper till
konsumentférpackningar och for industriella &ndamal. Produktionen sker vid koncernens tre integrerade massa- och
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Punkten 12
Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av sju ordinarie ledamoter, inklusive
ordférande och vice ordférande i styrelsen.

Punkten 13
Valberedningen foreslar

- att arvode till ordinarie styrelseledamot, som inte ar anstélld i Billerud-koncernen,
skall utgd med ett belopp om 225000 kronor (oférandrat), att arvode till
styrelseordforanden skall utgd med ett belopp om 450 000 kronor (oférandrat) och
att arvode till vice styrelseordféranden skall utgd med ett belopp om 350 000
kronor (oférandrat),

- att arvode for utskottsarbete skall utgd till de ledaméter som utses av styrelsen
med 70 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 30 000 kronor till
var och en av ovriga ledaméter i utskottet, samt med 40 000 kronor till ordféranden
i ersattningsutskottet och med 15 000 kronor till var och en av dvriga ledamoter i
utskottet,

- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt I6pande rakning.

Punkten 14
Valberedningen féreslar att till ordinarie ledamoter omvaljs Ingvar Petersson, Gunilla Jonson,
Michael M.F. Kaufmann, Per Lundberg, Ewald Nageler, Yngve Stade och Meg Tivéus.

Valberedningen foreslar vidare omval av Ingvar Petersson till ordférande och Michael M.F.
Kaufmann till vice ordférande i styrelsen.

Punkten 15
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamma 2011
skall tillga enligt foljande:

Valberedningen skall besta av hogst fyra ledamoéter. Styrelsens ordférande ar sekreterare i
valberedningen. Styrelsens ordférande skall under hdsten 2010 kontakta de till aktieinnehav
storre aktieagarna for att en valberedning skall inrattas. Namnen pa de personer som skall
ingd i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall offentligg6ras senast
sex manader fore arsstamman 2011 och grundas pa de kanda aktieinnehaven omedelbart
fore offentliggdrandet. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den till aktieinnehav storsta &garen.
Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet ledaméter i valberedningen ar
narvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav stérre dgarna sa skall ledaméter utsedda
av dessa aktiedgare stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de till aktieinnehav stdrre dgarna skall &ga utse sin eller sina representanter.
Om ej sarskilda skal foreligger skall dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i aktieinnehav agt rum eller férandringen
intraffar senare an tvd manader fore bolagsstamma dar frdga om forslag fran valberedningen
skall behandlas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga saddan ledamot och
utse ny ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begéaran lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfért, den aktiedgare som utsett ledamoten aga ratt
att utse ny ledamot till valberedningen. Foréndringar i valberedningens sammansattning skall
offentliggoras sa snart sddana skett.
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Valberedningen skall arbeta fram forslag i féljande fragor att forelaggas arsstamman 2011 for
beslut: (a) forslag till stammoordférande, (b) forslag till antal styrelseledaméter i bolagets
styrelse, (c) forslag till val av styrelseledaméter, ordférande och vice ordférande i styrelsen,
(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande
och Ovriga ledamoter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete, (e) forslag till
arvode for revisorer, samt (f) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra s&ddan information till Billerud som Billerud behéver for
att kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6évrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud aven svara for skaliga
kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nddvéndiga for
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkten 16

Styrelsen foreslar att stimman godkanner foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och dvriga medlemmar av
ledningsgruppen.

Billerud skall tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yttersta
for att sakerstalla aktiedgarnas intressen. Ersattningen kan utgoras av fast 16n, rérlig 16n,
l&ngsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och
rorlig 16n skall faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och

prestation. Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda
mal och skall vara maximerad till en faststalld procentsats av fast arslén och varierar mellan
30 % och 45 %. Dock skall rorlig ersattning endast utgd under forutsattning av att bolagets
resultat ar positivt. Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara kopplade till
finansiella prestationskrav och skall sékerstélla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och skall implementeras pa marknadsmassiga villkor. F6r narmare information om
det befintliga incitamentsprogram som antogs av arsstamman 2007 hanvisas till bolagets
arsredovisning och information pa hemsidan. Fér narmare information om det till arsstamman
2010 foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet, se styrelsens forslag enligt punkt 18 pa
dagordningen. Pensionsformaner skall vara antingen avgifts- eller formansbestamda och
normalt ge en rétt till pension fran 65 ars alder. | vissa fall kan pensionséldern sankas, dock
lagst till 62 &rs alder. Vid uppsagning galler normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och
ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar
anstallningen.

Ersattning och dvriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas
av VD, efter godkédnnande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i Billerud skall vara beréattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns séarskilda skal for det.

Punkten 17

Arsstamman 2007 beslutade att inféra dels ett I&ngsiktigt incitamentsprogram for samtliga
anstéllda med s.k. aktiematchning, dels ett langsiktigt incitamentsprogram med s.k.
prestationsaktier, omfattande upp till hogst 69 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Billerudkoncernen (gemensamt "LTIP 2007”). Mer information om LTIP
2007 finns tillganglig i bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida. | syfte att genomféra
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LTIP 2007 foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om Overlatelse av bolagets egna
aktier enligt foliande huvudsakliga villkor: (a) overlatelse far ske av hogst 160 000 aktier att
Overlatas till deltagarna i LTIP 2007 i form av s.k. matchnings och prestationsaktier (b)
Overlatelse av aktier skall ske vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i LTIP 2007 &r
berattigade till att erhalla tilldelning av aktier, och (c) vidare skall styrelsen aga ratt att éverlata
hogst 50 000 aktier av det totala egna innehavet av Billerudaktier i syfte att tdcka vissa
kostnader, i huvudsak sociala avgifter, hanforliga till LTIP 2007. Overlatelse av aktier skall
ske pad NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Skalen till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att det ar till fordel for bolaget att
overlata aktier enligt forslaget for att fullgora ataganden enligt beslutat incitamentsprogram.

Punkten 18

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inférande av langsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2010") och overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet.

a) INFORANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

LTIP 2010 i sammandrag

Mot bakgrund av att det langsiktiga incitamentsprogrammet fran 2007 ("LTIP 2007") I6per ut
under 2010, foresldr nu styrelsen ett nytt langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2010.
Styrelsens huvudsakliga mal med LTIP 2010 &r, i likhet med LTIP 2007, att starka Billeruds
formaga att behalla de basta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar vidare att
de ledande befattningshavare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa
Billeruds resultat, I6nsamhet och vardetillvaxt, skall stimuleras till 6kade insatser genom att
sammanlanka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas. LTIP 2010 omfattar totalt
hégst 90 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Billerudkoncernen
indelade i tva kategorier. Kategori 1 bestar av VD, finansdirektor, personaldirektor, teknisk
direktor, produktionsdirektor och affarsomradeschefer (htgst nio personer). Kategori 2 bestar
av brukschefer, skogsdirektér, brukens ledningsgrupper, affarsomradenas ledningsgrupper,
forsaljningsbolagschefer, vissa andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner (hdgst
81 personer). For att kunna delta i LTIP 2010 kravs att deltagarna férvarvar aktier i Billerud till
marknadspris pA NASDAQ OMX Stockholm ("Sparaktier"). Befintligt innehav av Billerudaktier
far ocksa tillgodoraknas som erfordrad investering av Sparaktier. Deltagarna erbjuds att
avsatta Sparaktier till ett hogsta antal som motsvarar tio procent, savitt avser deltagare i
Kategori 1, och fem procent, savitt avser deltagare i Kategori 2, av deltagarens arliga
grundlon vid arsslutet 2009 dividerat med stangningskursen for Billerudaktien per den sista
handelsdagen for 2009, den 30 december 2009 (53,25 kronor). Sparaktier far normalt sett
forvarvas eller allokeras till programmet under en period om cirka tvad veckor under maj
manad 2010 efter Bolagets arsstamma. Om nyrekrytering av ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner sker darefter, kan dock erbjudande om deltagande i programmet
lamnas samt forvarv eller allokering av Sparaktier medges sadana befattningshavare fram till
och med utgdngen av augusti manad 2010. Darefter kommer deltagarna, efter en trearig
intjfanandeperiod som inleds den dag avtal ingds om LTIP 2010 och slutar i anslutning till
offentliggdrandet av Billeruds delérsrapport avseende forsta kvartalet 2013, dock tidigast tre
ar efter att avtal ingatts om LTIP 2010 ("Intjanandeperioden”) att vederlagsfritt tilldelas aktier i
Billerud forutsatt att vissa villkor ar uppfyllida.

Billerud ar ett forpackningspappersforetag. Affarsidén ar att erbjuda kunderna férpackningsmaterial och l6sningar
som framjar och skyddar deras produkter - forpackningar som &r attraktiva, starka och gjorda av fornyelsebara
material. Billerud har en varldsledande position inom ett flertal produktsegment, bade inom papper till
konsumentférpackningar och for industriella &ndamal. Produktionen sker vid koncernens tre integrerade massa- och
pappersbruk i Sverige samt vid ett brittiskt pappersbruk.
www.billerud.se



Matchningsaktierédtterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2010
tilldelas deltagaren vederlagsfritt en matchningsaktieratt ("Matchningsaktieratt”), som
berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhdlla en Billerudaktie under forutsattning (i) att
deltagaren forblir anstalld under Intjanandeperioden och (ii) att deltagaren ej har avyttrat de
ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjanandeperioden.

Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2010
tilldelas deltagaren vederlagsfritt tre prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter™).
Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, serie A-C, dar varje Prestationsaktieratt
berattigar till vederlagsfri tilldelning av maximalt en Billerudaktie. For att Prestationsaktieratter
av Serie A-C skall beréttiga till tilldelning av Billerudaktier krévs att de villkor som géller for
Matchningsaktieratterna uppfylls samt att vissa ytterligare prestationskrav uppnas.
Prestationskraven for Prestationsaktieratter av Serie A &r kopplade till Billeruds
genomsnittliga rorelsemarginal for perioden 2010 - 2012. Prestationskraven for
Prestationsaktieratter av Serie B ar kopplade till Billeruds EBIT-marginal i jamférelse med den
genomsnittliga rorelsemarginalen under perioden 2010 — 2012 f6ér en jamforelsegrupp
bestdende av sarskilt utvalda foretag. Prestationskraven for Prestationsaktieratter av Serie C
ar kopplade till Billeruds totalavkastning foér perioden 2010 — 2012 i jamforelse med
totalavkastningen for perioden 2010 — 2012 for en jamforelsegrupp bestdende av sarskilt
utvalda borsnoterade nordiska bolag.

Gemensamma villkor for Aktieratterna

Utover vad som sagts ovan galler for saval Matchningsaktieratterna som
Prestationsaktieréatterna foljande gemensamma villkor:

e Aktieratterna avses tilldelas vederlagsfritt under maj manad 2010. Styrelsen
bemyndigas att goéra tilldelningar inom ramen foér LTIP 2010 i samband med
nyrekryteringar som genomférts efter det forsta tilldelningstillfallet, eller i det fall
Bolaget ar forhindrat att lansera LTIP 2010 under maj manad 2010, dock ej senare
an augusti manad 2010.

e Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva
nagra aktieagarrattigheter avseende Aktieratterna under Intjanandeperioden.

e Vederlagsfri tilldelning av Billerudaktier med stdd av innehavda Aktieratter kommer
att ske efter offentliggorande av Billeruds deldrsrapport avseende forsta kvartalet
2013, dock tidigast tre ar efter att avtal ingatts om LTIP 2010.

e Billerud kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2010 fér [amnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

e Vinsten per deltagare ar begransad till ett maximalt belopp om SEK 200 per Aktieréatt,
motsvarande maximalt 18 manadsloner savitt avser deltagare i Kategori 1, och ett
belopp motsvarande maximalt nio manadsléner savitt avser deltagare i Kategori 2.

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av LTIP 2010, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer.

Omfattning, sékringsatgarder och kostnader

LTIP 2010 foreslas omfatta sammanlagt hogst 86 600 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av
sammanlagt hdgst 346 400 Billerudaktier (hogst 86 600 med stdd av Matchningsaktieratter
och hogst 259 800 med stbéd av Prestationsaktieratter). Darutdver omfattar LTIP 2010
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ytterligare 109 000 Billerudaktier som hanfor sig till sddana aktier som kan overlatas av
Billerud i syfte att tdcka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet
Billerudaktier som omfattas av LTIP 2010 uppgar saledes till 455 400, vilket motsvarar cirka
0,4 procent av det totala antalet utestaende Billerudaktier. LTIP 2010 innebaér vissa finansiella
risker for Billerud till foljd av eventuella forandringar i aktiekursen pa Billerudaktien. For att
begransa den finansiella risken for Billerud foreslar styrelsen att styrelsen skall &ga besluta
om alternativa metoder for dverlatelse av aktier under LTIP 2010. Styrelsen foreslas saledes
aga ratt att Overlata egna aktier i Billerud (enligt punkt b nedan) eller ingd sa kallade
aktieswap-avtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP 2010. Baserat pa ett
teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en intjanandeperiod
om tre ar berdknas kostnaden for LTIP 2010 inklusive sociala avgifter uppga till cirka tolv
milioner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av Billeruds totala
personalkostnader under rakenskapsaret 2009. Den maximala uppskattade kostnaden for
LTIP 2010 baserat pa ovanstdende antaganden beraknas uppga till cirka 35 miljoner kronor,
inklusive 22 miljoner kronor i sociala avgifter.

Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
antagande av LTIP 2010.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2010 erfordrar att beslutet bitrads av
aktieagare representerande mer an hélften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

b) OVERLATELSE AV AKTIER UNDER LTIP 2010
Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2010 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen
Overvagt olika metoder for dverlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa
Overvaganden avser styrelsen att sdkra den finansiella risken relaterat till LTIP 2010 genom
att antingen inga ett aktieswap-avtal med tredje part eller, under forutsattning av
arsstammans beslut enligt denna punkt, genom &verlatelse av aktier som Billerud innehar i
eget innehav.
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Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman fattar beslut om Gverlatelse av aktier under LTIP
2010 pé foljande villkor:

0) Overlatelse far ske av hogst 346 400 Billerudaktier att 6verlatas till deltagarna
i LTIP 2010.
(ii) Overlatelse av aktier skall ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de

villkor deltagarna i LTIP 2010 &r berattigade till att erhdlla tilldelning av aktier,
det vill sdga efter offentliggérandet av Billeruds delarsrapport avseende forsta
kvartalet 2013.

(iii) Billerud skall aga rétt att fore arsstamman 2011, i syfte att tacka vissa
kostnader (i huvudsak sociala avgifter) for LTIP 2010 6verlata hogst 109 000
aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier for sdkerstallande av
Billeruds forpliktelser enligt LTIP 2010. Overlatelse av aktier enligt denna
punkt skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet for aktien.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att det ar till fordel for Billerud att
overlata aktier enligt forslaget for att fullgoéra ataganden enligt beslutade incitamentsprogram.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt b erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt b ar villkorat av att styrelsens
forslag om det langsiktiga incitamentsprogrammet godkants av arsstimman (punkt a ovan).

Punkten 19

Utdver de overlatelser av egna aktier som féljer av punkterna 17-18 pa dagordningen,
foreslar styrelsen att stamman bemyndigar styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse frAn aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
Overlatelse av de egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut,
antingen till tredje man som betalning i samband med foretagsforvarv, och/eller Gverlatelse pa
bors i syfte att erhalla likvida medel for betalning i samband med féretagsforvarv. Ersattning
for dverlatna aktier skall kunna erlaggas kontant, samt vid annan Gverlatelse &n pa bors, aven
kunna erlaggas genom apport eller genom kvittning av fordran mot bolaget. Overlatelse pa
NASDAQ OMX Stockholm skall ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet pa
bolagets aktier. Annan overlatelse far ske till lagst ett av styrelsen bedémt marknadsvarde.
Skalet till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar for att ha
handlingsberedskap att genomféra férvarv av hela eller delar av andra féretag och
verksamheter.

Ovrigt

For qiltigt beslut av stamman under punkten 17 erfordras att stimmans beslut bitrdds av
aktieagare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut av stdmman under punkten 18(a) erfordras att
stammans beslut bitrédds av aktiedgare som representerar mer an hélften av de vid stdmman
avgivna rosterna och for giltigt beslut av stimman under punkten 18(b) erfordras att
stammans beslut bitrads av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretrddda aktierna. Styrelsens férslag enligt punkten
18(b) ar villkorat av att styrelsens forslag om langsiktigt incitamentsprogram 2010 godkéants
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av arsstamman. Stammans beslut under punkten 19 forutsatter bitrade fran aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 2 och 12-15 framgar ovan.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2009 och
styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 10b och 16-19 finns hos bolaget
senast frdn den 20 april 2010 under adress Gustav lll:s Boulevard 18, Solna, och sands per
post till de aktiedgare som s& begar och uppger sin postadress. Handlingarna finns aven pa
bolagets hemsida, www.billerud.se.

Solna i mars 2010

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the annual General Meeting of Billerud AB (publ), to be held on Tuesday
4 May 2010 at 3 p.m. at Nalen, Regeringsgatan 74, Stockholm, Sweden, is available on
www.billerud.com. For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the
proceedings of the Annual General Meeting will be simultaneously interpreted to English. This
service may be requested when attendance to the Annual General Meeting is notified.

For ytterligare information, vanligen kontakta
Ingvar Petersson, styrelseordférande, telnr. +46 70 595 76 05

Informationen ar sadan som Billerud AB ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden
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