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I korthet

) Nettoomsiittningen uppgick till MSEK 7 760 (MSEK 7 792)

) Rorelseresultatet uppgick till MSEK 300, en ékning med 4 %

) Marknadsandelarna dkade inom de flesta segment

) Nyemission genomférdes som tillforde Billerud MSEK 978

fore emissionskostnader

) Styrelsen foreslir en utdelning om SEK 0,50 per aktie

Q1

)) Prispress och stor osakerhet kring efterfragan.
)) Strategiskt forvéarv av Tenova Bioplastics AB.
)) Refinansiering av kreditfacilitet pd MSEK 1 800.

Q2

)) Forbéttrat orderlége och vander till vinst.

)) Offentliggdr nyemission om cirka MSEK 1 000.

) Sluter avtal med Rigesa i Brasilien om
leveranser och samarbete.

VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL 2009 -

Q3

)) Bra orderlage och leveranser.

) Nya t6j- och formbara papperskvaliteten
FibreForm® lanseras.

) Miljisdomstolen alagger Billerud att betala
MSEK 19 i sanktionsavgift. Billerud Gverklagar.

Q4

) Aterstalld rérelsemarginal p& 11 %.
)) Affarsomrade Market Pulp vénder till vinst
) Arliga kostnadsbesparingar om

MSEK 250 uppnas.

RESULTAT- OCH NYCKELTALSTABELL g

2009 2008
Nettoomséttning, MSEK 7760 7792
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK 861 796
Rorelseresultat, MSEK 300 289
Rorelsemarginal, % 4 4
Resultat fore skatt, MSEK 186 124
Arets resultat, MSEK 165 152
Resultat per aktie, SEK 2,04 2,07
Utdelning, SEK 0,50 " -
Operativt kassafléde, MSEK 562 170
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,29 0,99

1 Styrelsens forslag
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Del av en

vaxande marknad

-
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Den globala forpackningsmarknaden vixer normalt med
drygt 4 procent per dr och uppskattas idag till ett viirde av
cirka 600 miljarder USD. Billerud dr en ledande leverantior
av fornyelsebara forpackningsmaterial till specifika segment
av marknaden. Kunderna finns framst i Europa, men ocksad
till stor del i Mellandostern och i Asien.

JAKARTA
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2009 - Ateruppstdindelsen

Att kortfattat beskriva 2009 ar nastan en omdjlig uppgift. Vi kastades in i en finanskris och

en lagkonjunktur med fallande efterfragan, dalande priser och en finansmarknad som i princip

slutade fungera. Men, vi hanterade situationen och kom tillbaka mycket starkt under slutet

av aret. Jag tycker att vi under 2009 verkligen visade pa Billeruds inneboende kraft.

ur beskriver man bist det som hiande under 2009? Antagligen

som att i storm navigera i en skérgard full med grynnor, dar

lagkonjunktur och finanskris samtidigt séinkt vattennivan.
Vi valde att ligga kvar pé inslagen navigationskurs och i efterhand
kan vi konstatera att det var ritt vig. Vi fick marknadens och véara
dgares fortroende i sommarens nyemission, vilket stirkte vér
balansridkning och position. Kunderna fortsatte visa oss fortroende
och fran den svaga inledningen har orderbockerna stadigt forbittrats
och marknadsandelarna 6kat. Trots fallande priser forbittrades
resultatet kvartal for kvartal. Vi levererade nya produkter som mottes
av ett oversvallande positivt gensvar. Ett storre intresse for Billerud
som bolag var det linge sedan vi upplevde. Vi har bevisat att vi har
besittning och utrustning for att klara de tuffaste utmaningarna och
att var utstakade vig &r rtt.

Stora delar av arets resultatforbittring skapades internt, genom
kostnadsbesparingar och en allmin aterhallsamhet. Tack vare att alla
medarbetare bidragit till att halla igen pé kostnaderna ledde detta till
ett kraftigt forbéttrat resultat. Det visar att Billerud kan navigera i
svdra vatten och att var besittning blir alltmer samtrimmad och

effektiv.

Resultatutveckling

Var rorelsemarginal naddde 4 procent, att jamforas med 4 procent
under 2008. Trots att resultaten darmed ligger pa ungefir samma
niva sa naddes de pa helt olika siitt. Dir 2008 avlutades med ett
kraftigt negativt resultat, sa avslutades 2009 med ett kraftigt positivt
resultat. Resultatutvecklingen under 2009 visar att vart mal om en
rorelsemarginal pa 10 procent dr inom rickhall. Omsittningen under
aret uppgick till MSEK 7 760, vilket #r i nivd med 2008. Det visar

att kostnadsbesparingarna gett resultat under aret.

Kunder och marknad

I slutet av 2008 och i borjan av 2009 forsvagades konjunkturen
kraftigt inom vara industriella segment. Kunderna avvecklade sina
lager och efterfragan vek kraftigt. Samtidigt var efterfragan relativt
stabil pa de konsumentrelaterade produkterna. Det bidrog till att vi
sdg en nedgang i efterfragan och leveranser fran affarsomradet

Packaging and Speciality Paper under forsta kvartalet, medan

efterfrigan inom Packaging Boards var betydligt bittre. Under andra
kvartalet var situationen den omvinda for att i slutet av dret vara gott
for bagge.

En anledning till det forbattrade orderlédget kan tillskrivas att en
del av forsiljningen av de industriella produkterna styrts fran Europa
till Asien och Mellanostern. Det har bidragit till en generell
mixforsamring, vilket tillsammans med fallande priser i Europa lett
till en prisforsamring for Billeruds produkter med 14 procent i lokal
valuta och cirka 7 procent i svenska kronor. I slutet av tredje
kvartalet sag vi botten pa priskurvan, som sedan vinde upp under
fjérde kvartalet. Dock maste vi fa fler prisdkningar framover for att
kompensera de kraftiga fallen under 2009.

Utvecklingen for avsalumassa vinde ocksé under aret.
Marknadsbalansen var inledningsvis svag, med vixande virldslager
som f6ljd, men utvecklingen vinde under andra kvartalet. Vi sag
dédrmed slutet pa prisfallet som nidde botten i april pa USD 580, for
att i slutet av dret vara USD 8o0. Balansen stirktes successivt och
det ser fortsatt bra ut infor 2010.

Vi ska fortsitta utveckla nya produkter och tjinster, hélla i
kostnaderna och bli ledande i branschen nér det géller nytankande.
Malet 4r att Billerud ska vara en av de mest innovativa och starka
aktorerna nér det géller material- och férpackningsutveckling till
specifika kundsegment. Under 2009 har vi lanserat flera nya
produkter, men det dr FibreForm® som fétt ett stort medialt
genomslag och som bland annat belonades med Packaging

Innovation Award.

Kostnadseffektivisering
Trenden med kraftiga kostnadsokningar som industrin upplevt under
flera r brots under 2009. Flera insatsvaror 61l i pris, men befinner
sig historiskt sett fortfarande pd mycket hdga nivaer. Det giller
framst ved. Till detta kommer tendenser till prisdkning under senare
delen av 2009, vilket dr alldeles for tidigt. Industrin har inte
mojlighet att absorbera ytterligare kostnadsokningar.

Billerud ska fortsdtta besparingarna. Programmet for sénkta
rorliga kostnader, med maélet att spara minst MSEK 150 per ar
genom reducerad forbrukning av insatsvaror som kemikalier, energi

och ved har forts i hamn. Det finns ytterligare potential, och



anstrdngningarna att systematiskt angripa férbrukningstal, recept
och energibehov kommer att fortsitta under 2010.

Under 2008 beslutades att spara minst MSEK 100 pé fasta
kostnader, bland annat genom att minska antalet anstillda med
125 personer. Aven detta har uppnétts under aret. Aterhallsamheten
kommer att fortsiitta under 2010, dven om det kan vara svart att ha

samma laga kostnadsniva som under 2009.

Hallbar utveckling

Under 4ret har vi tagit ett samlat grepp om koncernens hallbarhets-
fragor. En koncernovergripande organisation for arbetet har tillsatts,
en affiarskod utformats och hallbarhetsmal antagits. Vi har ocksa
utokat informationen inom omréadet och tagit fram var forsta
héllbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. Det hér ir bara borjan.
Ambitionen r att vart hillbarhetsarbete ska vara affarsmissigt,
effektivt och langsiktigt. Darfor dr det ocksa helt avgorande att det
integreras i den I6pande verksamheten och att vi i ledningen

fortsitter att ge vart helhjirtade stod.

Finansiering och nyemission

Under finanskrisen slutade delar av finansieringsmarknaden att
fungera. Marknaden for kort finansiering genom foretagscertifikat
upphorde och dven marknaden for den mer ldngsiktiga finansie-
ringen forsvéarades. Vi fann det motiverat att stirka balansrikningen
och beslutade att genomfora en nyemission, till villkoret 1:1 och
teckningskurs 19 kronor. Jag kan konstatera att den mottogs mycket
vil av marknaden och befintliga dgare. Vi tog in MSEK 978 fore
nyemissionskostnader och har nu en stark balansrikning infor
framtiden som gor att vi kan delta i en strukturomvandling om vi

sd onskar.

Framtidstro och utveckling

Var langsiktiga tro pa Billeruds produkter &r fortsatt hog.
Forpackningsmarknaden har en grundlidggande god utveckling och
papper dr en miljovinlig produkt som erbjuder stora affarsmojlig-
heter. Fresh Services fortsitter att expandera och tillsammans med
Billerud BoxLab erbjuds kunder inom frukt och gront helhetslos-
ningar. Billerud har ocksa etablerat Pack Lab och Sack Lab.

Jag tycker att vi under 2009 bevisat att vi &r pa ritt vig och att vi
gor ritt saker. Billerud har etablerats som ett i hogsta grad innovativt
foretag med svar pa flera av framtidens och kundernas behov. Det

ska vi fortsitta med. Vi ér inte pé ldnga vigar klara.

Véardeutvecklingen

Var ambition ir att skapa virdeutveckling genom att fortsitta
utveckla Billerud till ett starkt och framgéangsrikt material- och
forpackningsbolag som klarar tuffa utmaningar. Dock kommer
vi d@ven under 2010 att undvika att ge detaljerade prognoser for

bolagets resultatutveckling, eftersom historien visat att denna
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resultatutveckling varit svar att forutsiga pa grund av kraftiga
svingningar i kostnadslidge och konjunktur. Aktiekursen var under
stark press i borjan av aret men hiamtade sig mycket kraftigt under
andra halvéret. Det visar att Billerud har marknadens fortroende och
att vi navigerar ritt under svara forhallanden. Min uppfattning ir att

vi kommer fortsitta skapa virde i framtiden.

Verkstillande direkior o¢h koncernchef
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Strategi med fokus pa

hallbar utveckling

Forpackningspapper och energieffektiva forpackningslosningar av fornyelsebara material har

en framtradande plats i ett samhalle dar miljomedvetenheten star hogt upp pa agendan.

HALLBART FORETAGANDE g

Under aret har arbetet med héllbar utveckling fatt
en tydligare och formaliserad roll. Billerud har
anslutit sig till FN:s Global Compact, infort
GRI-rapportering samt upprittat en ny afférskod
som speglar foretagets etiska vérderingar.

Billeruds processer domineras av en hallbar
produktion fran tréd till firdig férpacknings-
16sning. Genom att arbeta med en naturlig och
fornyelsebar ravara bidrar Billerud till att skapa
en hallbar utveckling av jordens resurser. Smarta
energilosningar och sund hushéllning med
resurser &r viktiga faktorer for savil foretagets
lonsamhet som den globala klimatutvecklingen.
Ett av Billeruds langsiktiga mal &r att helt sluta
anvinda fossil olja i tillverkningsprocesserna.

Ett viktigt delmal inom den marknadsdrivna
produktutvecklingen ir att de forpacknings-
16sningar som erbjuds kunderna ska vara
miljovinliga och resurssnéla. Bland fram-
gangarna kan ndmnas Fresh Services-koncept
som erbjuder fruktlador med ldgre pappersvikt
men som trots det dr starkare och ger mindre
transportskador. Fler frukter som nér slutkon-
sument &r ett bra bidrag till ett resurssnalare
samhille.

Inom den sociala dimensionen har arbetet
under aret huvudsakligen inriktats pa interna
atgirder. For framtiden kommer 6kade externa
insatser att ingd i den sociala dimensionen.
Arbetet med att 6ka sikerheten pa arbetsplatserna
har lett till en stor minskning av antalet
arbetsrelaterade olyckor. Kompetensutveckling
och kompetensforsorjning kommer att vara

nyckelfragor inom den nirmaste framtiden.

PROCESSEFFEKTIVITET
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| VARLDSKLASS

TILLVAXT

UTVECKLING

TRE BARANDE KOMPONENTER

Genom ett systematiskt arbete med forbattrad process- och kostnadseffektivitet
ska Billeruds langsiktiga konkurrenskraft och férmaga att generera ett starkt
kassaflode sakras. Kvaliteten pa anldggningar och produkter ska vara hdg,
produktutveckling sakerstdllas och volymen papper 6kas. Fokus pa kvalitet i alla
led och pa utveckling av leverantdrer for insatsvaror och logistik ska bidra till
kostnadseffektivitet.

Billerud arbetar standigt med att utveckla produkter, produktmix och
kundstruktur. Genom att fanga upp och analysera kunders och slutkunders
behov av [6nsamma forpackningslosningar kan Billerud battre forsorja
marknader som efterfragar olika férpackningsldsningar och papperskvaliteter.
Dessutom utvdrderas standigt samarbeten med kunder, leverantdrer och
konkurrenter samt tankbara forvarv for att komma in pa nya attraktiva
marknader.

Flera av de marknader och vardekedijor Billerud verkar inom &r fragmenterade,
vilket ger utrymme for nya angrepssatt och helhetslosningar. Genom att utnyttja
sin starka position inom vissa segment kan Billerud utveckla affarsmojligheter
och erbjuda nya mer heltéckande |6sningar. Detta kraver dock en vidare
definition av marknaden. Billeruds ambition ar att sténdigt oka samarbetet
med kunder, formgivare, tryckare och maskintillverkare.

Billerud arbetar med tre fokusomraden for tillvaxt; Fresh Foods, Food and
Consumer Packaging och Sack Solutions.



Vision

Vi sditter hogsta globala standard for fornyelsebara,
skyddande och sdljande forpackningslosningar.

Affdrsidé

Billerud erbjuder krdvande kunder forpackningsmaterial
och forpackningslosningar som framjar och skyddar deras
produkter — forpackningar som dr attraktiva, starka och

tillverkade av fornyelsebara material.

GENOMFORT

Effektiviseringar 2005-2009
) Minskning av antal anstallda (MSEK -350)

) Reducerad forbrukning av insatsvaror (kemikalier, energi och ved) (MSEK -150)
)) Okad sjélvforsérjningsgrad av el frén 30 till 60 % (MSEK -250)
)) Energieffektiviseringar med en besparing pa 63 000 MWh/ar

)) Nettoomsattning per anstélld har okat med 32 %

)) Forvérv av Tenova Bioplastics for att driva utvecklingen av bioplastbarridrer

till pappershaserade forpackningar

)) FibreForm® kommersiellt tillgédnglig under 2009, utsedd till mest innovativa
produkt i branschen 2009 och basta miljonyhet i oktober 2009

)) Framgéngsrik lansering av Billerud Pure Board® for Cupstock-marknaden

)) Lansering av flera nya produkter, il exempel; QuickFill® Xcel, QuickFill® Single

och kuvert till tepasar

Fresh Foods

)) Lansering av Fresh Services, Billerud BoxLab med mera
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Strategi

A

PROCESSEFFEKTIVITET
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)) Samarbete med Rigesa i Brasilien for utveckling av férpackningar och leverans av Billerud Flute®

Food and Consumer Packaging

)) Bildat dotterforetaget Nine TPP, ett férpackningsutvecklings- och designféretag

)) Forvarv av Tenova Bioplastics

)) Lansering av flertalet nya produkter, inkl. FibreForm® och Billerud PureBoard®

Sack Solutions

)) Fortsatt utveckling av konceptet TCV — Total Customer Value
)) Fortsatt produktutveckling — QuickFill® Single, QuickFill® XRun mfl

Nytt logistikuppldgg frdn 2011 beslutas under 2010
Fortsatt kostnadsfokus

Selektiva investeringar och investeringsniva 2010

i nivd med 2009, vilket nastan ar en halvering i
forhallande till 2008

Mer effektivt utnyttjande av kapaciteten ska pa sikt
oka volymen papper i forhallande till avsalumassa
Beslut om eventuella investeringar i biobaserad

energi- och polymerframstalining

Fortsatt fokusering pa nya innovativa produkter

och I8sningar for forpackningsmarknaden

Fortsatt optimering av kund-, marknads-,

och produktmix

Okad fokusering pa konsumentprodukter i Europa och
pd industriprodukter i Asien och Mellandstern

Fortsatt fokusering pa tre fokusomraden
Fortsatt fokus pa samarbeten och potentiella forvarv
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Hallbarhetsmal 2013

Milj6relaterade mal
Utsldpp av fossilt CO, bedéms ha en stor paverkan pa klimat-
forandringarna. Var strdvan 4r att pa sikt sluta anvinda fossil olja
i véra tillverkningsprocesser. Vi ska utveckla effektivast mojliga
transportlosningar for savil ravaror och material in till fabrikerna
som produkter ut ur fabrikerna.
Utslédpp av fossil CO, fran tillverkningsprocessen per ton
produkt ska minska med 15 %
For att minska transporternas utsldpp av fossil CO,, ska 9o %
av upphandlade inrikes lastbiltransporter 2013 genomforas av

forare med utbildning i Eco-Driving

Utover koncernens gemensamma miljomal finns ett antal

bruksspecifika miljo- och energimal.

Affarspartner
Affirspartner ska, utover affarsmassiga mal, utvérderas ur ett
miljomaéssigt och socialt perspektiv.

Milet #r att minst fem afférspartner arligen ska

foljas upp ur ett hallbarhetsperspektiv

Sociala mal

Arbetsmilj6 och Sékerhet

En siker och vilfungerande arbetsmiljo &r alltid hogsta fokus och

var strivan dr att pa sikt undvika alla arbetsrelaterade olyckor.
Malet ér att ha en kontinuerlig séinkning av antalet

arbetsrelaterade olyckor genom fokuserat sikerhetsarbete

och lopande systematisk incident rapportering

Mangfald och Jamstélldhet
Att skapa en organisation som anvinder den fulla potentialen av
medarbetare oavsett kon, alder, etnisk bakgrund &r viktigt for oss.
Maingfalden ska finnas pa alla nivéer i organisationen.

Under 2013 ska 50 % av antalet tillsatta chefer med

personalledande befattning vara kvinnor

Kompetens

Vi ser kompetenshojning som ett stindigt pagdende arbete.
Milet ir att varje medarbetare ska fa 16pande kompetens-
utveckling och personlig aterkoppling pa utveckling och
prestation
60 % av de medarbetare som rekryteras 2013 ska ha en

eftergymnasial utbildning

Ledarskap
En omvirld i konstant fordndring stiller krav pa ett modernt och
situationsanpassat ledarskap. Darfor ér ledarskapsutveckling en
prioriterad och strategisk fraga som ska bidra till foretagets
framgangar och 16nsamhet.
Vid chefsrekrytering ska alltid tre kandidater vara interna for att
oka utvecklingsmojligheter och intern rorlighet
Malet ér att varje ledare ska fa personlig aterkoppling pa sitt

ledarskap och tillgang till verktyg for att utvecklas

For uppf6ljning av malen. Se sidorna 35, 40 och 48.
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Finansiella mal

Rorelsemarginal

Pappers- och massaindustrins utveckling har historiskt foljt ett cykliskt monster med
atfoljande svingningar i industrins intjaningsférmaga. Vid formuleringen av Billeruds mal
for rorelsemarginalen beaktade styrelsen foretagets 1onsamhet historiskt sett, genomsnittliga
valutakurser samt utvecklingen for pappers- och massapriser under senare ar. Malet ér att

rorelsemarginalen 6ver en konjunkturcykel i genomsnitt ska motsvara minst 10 procent.

Avkastningar pa investeringar

De investeringar som Billerud genomfor ska ge en avkastning som vil Gverstiger den vigda
kostnaden for foretagets kapital (WACC). Detta innebér att foretaget séikerstiller en avkastning pa
investeringar som motsvarar aktiedgarnas avkastningskrav samtidigt som kostnaden for foretagets
skulder vil ticks. I praktiken kommer foretaget att tillimpa olika avkastningskrav beroende pa

investeringarnas riskniva, dér grundkravet 4r att varje investering vl 6verstiger WACC.

Organisk tillvaxt

Foretagets malsittning dr att etablera en langsiktig organisk tillviixt i storleksordningen tre
procent per ar fran 2008 och framat. Tillviixten ska genereras fran en dkad andel papper i
forhéllande till avsalumassa, fran forbéttringar i produktmix och kundstruktur samt

slutligen frén nya tillvixtprojekt i virdekedjan.

Skuldsattningsgrad

Billeruds verksamhet péaverkas i betydande utstrickning av rddande konjunktur och har
ddrmed en betydande rorelserisk. Det dr déarfor viktigt att den finansiella stillningen stérks
under goda ar for att ge koncernen uthallighet under svagare perioder. Mot bakgrund av
detta har Billerud som maél att nettoskuldsittningsgraden 6ver en konjunkturcykel ska

vara mellan 0,6 och 0,9.

Utdelningspolitik
Milet ir att utdelningen 6ver en konjunkturcykel i genomsnitt ska uppga till 50 procent
av nettovinsten. Utdelningen till aktieigarna kommer bland annat att vara beroende av

Billeruds resultatniva, finansiella stillning och framtida utvecklingsméjligheter.

% 15
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2005 2006 2007 2008 2009 Snitt 5 ar
Rérelsemarginal == Malnivd = 10 %
%15
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2005 2006 2007 2008 2009
Avkastning pé sysselsatt kapital == WACC fore skatt
% 10
5
0
-5
-10
2005 2006 2007 2008 2009
Organisk tillvaxt == Malniva = 3 %
ggr 1,5
1,0
0,5
0,0
2005 2006 2007 2008 2009 Snitt 5 ar
Skuldséttningsgrad Mélniva = 0,60-0,90 ggr
SEK 10 100 %
5 50
1)
0 0

-50
2005 2006 2007 2008 2009 Snitt 5 ar

Resultat per aktie, SEK Utdelning per aktie, SEK
== Utdelningsandel av nettovinsten, %

U Styrelsens forslag
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Billerud gynnas ndr marknadens
forpackningskunskap vixer

Forpackningen ska vara ren. Den ska vara stark. Den ska salja produkten. Och framfér allt ska den

vara miljomassig. | takt med att allt fler ser forpackningens roll som varumarkesbarare och betonar

dess betydelse for miljon, vinner Billerud andelar pa en priskanslig och kravande marknad.

en globala forpackningsmarknaden har ldnge haft en stabil

tillvixt om drygt fyra procent arligen. 2009 uppnadde den

totala omsittningen cirka 600 miljarder USD. Billerud
levererar forpackningspapper inom valda produktomraden av férpack-
ningsmarknaden. Forséljningen ér direkt kopplad till en 6kad
produktion av varor, som i stort beror pa ett kat globalt vilsténd.

Billeruds storsta marknad finns i Visteuropa, men efterfragan dr

vixande pa i huvudsak den asiatiska marknaden samt i Mellanostern.
Inom utvalda produktsegment dr Billerud en betydande leverantor i
Sydafrika och Nordafrika och moter en vixande marknad i

Sydamerika.
Okade krav fran marknaden

Forpackningsproducenter, distributorer, varumiarkesédgare och

detaljister stller allt hogre krav pa goda forpackningsldsningar.

PAPPERSMARKNADEN | EUROPA

99 miljoner ton

Papper totalt, Europa

B Grafiska papper, 48 %

[ ] Forpackningspapper, 41 %
Hushéll & Hygien, 7 %
Ovrigt, 4 %

Forpackningspapper, Europa
B wellrévara, 60 %
. Kartong, 20 %
Kraftpapper, 10 %
Ovrigt, 10 %

Kalla: European Pulp and Paper Industry, CEPI 2008; Eurokraft 2008; Billerud.

40 miljoner ton /

Forpackningen maste ha en 1ag vikt, ska vara stark nog for att
skydda varorna samtidigt som den ska exponera produkten mot

konsument.

Forpackningar ska attrahera

Design och produktprofilering via férpackningen blir allt viktigare i
en tid ndr allt fler inkdpsbeslut fattas i butik. For att locka till kop
kréver allt fler varumirkesdgare och detaljister unika forpacknings-
16sningar med spdnnande design och god tryckbarhet. Hér spelar
materialvalet och forpackningskunnande samt innovationsférmagan

en mycket stor roll.

Fler véljer papper
Forpackningspapper vinner marknadsandelar. Patryckningar fran

miljoorganisationer och konsumentkrav driver fram politiska beslut

Kraftpapper 3,5 miljoner ton

B Brunt sickpapper, 37 %

B Brunt MG/MEF-papper, 20 %

[0 Obestruket MG-papper, 15 %
Bestruket MG/MF-papper, 13 %
Vitt sackpapper, 8 %
Obestruket MF-papper, 7 %

Wellrdvara 23 miljoner ton
. Atervunnen liner, 37 %
B Returfiberbaserad Fluting, 33 %
[ Kraftliner, 13 %
White Top Liner, 7 %
NSSC Fluting, 5 %
Fluting, 4 %
White Liner, 1 %
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inom vissa forpackningsomréden, till exempel for birkassar dir allt
fler lander infor restriktioner mot plastkassar. For marknaden for
pappersbirkassar innebdr detta att pappersalternativen véntas vinna
ytterligare marknadsandelar. Inom vissa produktsegment som sickar,
fruktlador, livsmedel som mj6l, gryn och socker, &r papper i dag storst
i Europa. I Asiens stora tillvixtmotor finns en enorm potential for

pappersforpackningar i takt med att produktionen okar ytterligare.

Vaxande omsorg om miljon

Var papperet kommer ifran har stor betydelse for Billeruds kunder.
Tack vare den langsiktighet som finns i svenskt skogsbruk sedan
1900-talets borjan och den miljohénsyn som &r inkorporerad i brukens
verksamhet sedan decennier, lever Billerud upp till konsumenternas
och miljoorganisationernas krav pa hallbart foretagande och miljo-
anpassade produkter. Miljodebatten och hotet om klimatf6rand-
ringarna beror allt fler, sé dven forpackningsmarknaden, som stiller

Okade krav pa att papperet kommer frén certifierade skogsbruk.

Trender som gynnar Billerud

Allt sammantaget gynnas Billeruds affirer av marknadens dkade
behov av forpackningsoptimering, okade kvalitetskrav, unik design
och god kostnadseffektivitet. Allt fler kunder i virdekedjan har
under &ret optimerat sina forpackningskonstruktioner med hjélp av
Billeruds laboratorieverksamheter, dér de uppnar ldgre vikter, hogre
styrka och forbittrad attraktionskraft. Virdekedjans krav pa att
papperet hirstammar fran ett vilskott och héllbart skogsbruk,

ger sirskilt stod at forhoppningen att marknadens efterfragan av

Billeruds produkter kommer vara fortsatt stark under 2010.

STYRKOR OCH SVAGHETER

Europa

+

Geografisk ndrhet till kunderna ger kostnadsfordelar
och transportsédkerhet

Mangériga kundrelationer med hog kvalitetsmedvetenhet
Okad konsumtion av lyxvaror

Avmattad tillvixt inom byggsektorn

Asien och Mellanéstern

Stor folkméingd med god kopkraft

Stort flode av returtransporter tack vare den

asiatiska exporten

Stark tillvixt i manga ldnder

Okat vilstind och en vixande medelklass skapar nya
konsumtionsméonster

Geografiskt avstand som stéller 6kade krav pa

leveranssikerhet
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Kundfokuserad organisation

For att samla spetskompetens och for att skapa en narhet till kunder och marknaden ar
verksamheten organiserad i tre affarsomrdden. Produktionen sker vid koncernens fyra bruk.

erksamheten dr organiserad i tre affirsomraden med Billeruds affirsomraden ir i sin tur uppdelade i segment med direkt ansvar
produktion vid fyra bruk. VD leder koncernledningens arbete for utveckling av produkter och tjénster, teknisk service, siljplanering och

och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningen som bestar av  prisséttning. Affdrsomradena ansvarar for att utveckla siljkulturen i

affdrsomradeschefer, produktionsdirektor, teknisk direktor, Billerud och didrmed skapa ett tydligare kund- och l6nsamhetsfokus.
ekonomi- och finansdirektor samt personaldirektor. Till organisa- Segmentsteamen ansvarar for att utveckla kunskapen om kunders och
tionens stodfunktioner hor affirsutveckling, personal/information, slutanvindares behov inom hela virdekedjan for att pa sikt kunna forse

ekonomi, finans, IT och supply chain management. Inom koncernen dem med mer heltickande och héllbara forpackningslosningar.

finns ocksa Billerud Skog som stér for koncernens vedforsorjning.

' KUNDER '

Al KONLOI

ackaging 8
Speciality Paper

aruvon

\Glinielelge

YKAdI'DidCKd/ beelnalrl

———y

AlTalSULVECKIITNG

Fersonal/intformation

YUPPI1Y Cndin ivianagement cKonomi/rinans/Ii|
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Billerud stodjer hela viirdekedjan

Med engagemang, erfarenhet och kvalitetsmedvetenhet forser Billerud en kravande marknad med
hogkvalitativa produkter och tjanster dar basen i verksamheten utgors av en foryelsebar ravara.

'KUNDER

Skogen - den
dyrbara ravaran
Billerud Skog AB ansvarar
for inkép av fiberravara och

bruk och att foretagets
riktlinjer for miljohansyn foljs.
Det svenska skogsbruket ater-
planterar mer skog &n vad som
avverkas, och skogsbestandet
i Sverige har aldrig varit storre.
Billeruds totala konsumtion av
ved vaxer under tre sommar-
dagar i Sverige.

o Billerud Skog

biobransle till Billeruds pappers-

Tillverkare av: Tissue, kartong,
forpackningspapper, skriv- och
tryckpapper och specialprodukter

Massa av de

starkaste fibrer

Billerud producerar hogkvali-
tativ pappersmassa baserad
pa nyfibrer fran tall, gran och
bjork. Det nordliga klimatet
och dess sarpraglade jordman,
gor att skogen véxer langsamt,
vilket resulterar i starka fibrer.
Ljushet, renhet och hdg riv- och
dragstyrka ar egenskaper som
karaktériserar Billeruds massa.

Svenska bruk

Affarsomrade:
© Market Pulp

PAPPER

Tillverkare av: forpackningar,
sackar, barkassar, wellpappslador,
portionsforpackade drycker.
Slutkunder och varumarkesagare.

Forpackningspapper

som ger mervarde

Billerud ar en ledande leverantor
av nyfiberbaserade forpacknings-
papper som ger starka och att-
raktiva forpackningar. Det breda
produktsortimentet innehaller
avancerade tekniska kraftpapper,
vatskekartong, sackpapper och
ravara till wellpapp. Gemensamt
for Billeruds produkter ar att de
ar av premiumkvalitet.

Alla bruk
Affarsomraden:

o Packaging & Speciality Paper
o Packaging Boards

FORPACK-
NINGAR

Forpackningar for

en kravande marknad
Billeruds affarskoncept bygger
pa en helhetssyn over forpack-
ningarnas varde genom varde-
kedjan och tekniska resurser
hjalper kunder att optimera
sina processer. Billeruds labo-
ratorier och utvecklingsmiljéer
testar prestandan i kundernas
forpackningar, hjalper kunder
och slutkunder att minimera
forpackningsrelaterade forlus-
ter och 6ka forsaljningsvardet.
Har utvecklas ocksa morgon-
dagens forpackningslosningar
med funktion, utseende och
héllbarhet i fokus.

Tjanster

o Pack Lab

o Sack Lab

o Barrier Lab
® Box Lab

Koncept och dotterforetag
o Fresh Services

¢ Nine TPP

e Tenova Bioplastics

INNOVATIONSARBETE, GODA RELATIONER OCH OMTANKE OM MILJON

Billeruds nara affarsrelationer med kunder och slutkunder har gett en bred insyn i marknadens dnskemal, krav och behov. For att ligga i framkant utvecklar Billerud

kontinuerligt erbjudandet med nya produkter, koncept och tjanster som kommer marknaden till gagn - ett utvecklingsarbete som ofta bedrivs tillsammans med
kunder och affarspartner. Drivkraften bakom nya innovationer ar att samtliga aktérer ska gynnas av nya l6sningar som skyddar produkterna och som baseras pa
en fornyelsebar och héllbar révara. Som leverantér har Billerud ett ansvar att agera klimatsmart och minimera miljobelastningen - darfor ar héllbarhetsarbetet en
naturlig och sjalvklar del i samtliga led av Billeruds verksamhet.




14 MARKNADSOVERSIKT

Oversikt Billeruds

produktmarknader

PRODUKT
OCH VARUMARKE

KUNDER

DRIVKRAFTER

KRAFTPAPPER
(19 % av volymerna)

FibreForm®

Medikraft®
Sterikraft®

SACKPAPPER
(19 % av volymerna)

QuickFill®

FLUTING
(24 % av volymerna)

Billerud Flute®

LINER
(11 % av volymerna)

VATSKEKARTONG
(2 % av volymerna)

CUP STOCK
(Nylansering)

Billerud Pure Board®

NORDISK LANGFIBRIG

BLEKT SULFATMASSA
(25 % av volymerna)

Tillverkare av forpackningar till
Livsmedelsindustrin — 59 % av volymen
e Mijol, socker, gryn, miislipasar

e Kryddpasar, pulvermat

e Pappersbéarkassar

Tillverkare av industriella
applikationer — 41 % av volymen
e Mellanléggspapper for stal

e Medicinska forpackningar

e Release liner

Tillverkare av forpackningar for
pulveriserat gods som

e Byggmaterial

e Mineraler och kemikalier

e Livsmedel

Cementindustrin med egen sackproduktion
och integrerade fyllningsprocesser

Frukt och grént sektorn
Odlare, distributérer, fruktimportérer och grossister
av frukt och gront

Tunga gods
Tillverkare av forpackningar till komponenter
till bilindustrin och vitvaror

Direktforpackad snabbmat
Grossister och dagligvaruhandlare

Tillverkare av saljande forpackningar
av wellpapp som

e Lyx- och presentvaror

e Snabbmat

e Shelf Ready Packaging

Tillverkare av portionsforpackade drycker
o Mislk
*  Juice

Tillverkare av engangsmuggar
for framst drycker

Tillverkare av

e Skriv- och tryckpapper

e Hygienprodukter (tissue)

e Kartong och férpackningspapper

e Specialprodukter som t ex luftfilter till bilar

Stabil efterfragan pa kraftpapper

e Miljomedvetenhet och politiska beslut mot plast 6kar intresset for
papperslosningar och fornyelsebara ravaror

e Investeringar i egen maskinell utrustning och mangariga kundrelationer
starker Billerud

e Valfarden okar och med den aven efterfragan av hygienprodukter och
medicinska artiklar

e Den ekonomiska tillvaxten i Asien styrs av industrin, dar Kina nu ar
vérldens storsta stalproducent

e Okade krav pa tilltalande forpackningar

Séckens betydelse stor

e Okat byggande i tillvaxtregionerna okar forsaljningen

e Krav pa kostnadsreducering, forbattrad funktionalitet med snabbare avluftning
okar efterfragan pa hogporost sackapper

e Okad butiksforsaljning staller hogre krav pa sackens utseende vilket gynnar
forsaljningen av Billeruds vita sackpapper

Starka konstruktioner minskar svinnet

e Okade krav pa starkare férpackningsl6sningar som minskar dyrbara forluster
i logistikkedjorna

e Okad medvetenhet om forpackningens betydelse for miljon

e Behov av tillsatser av nyfiber i atervinningscykeln da returfibrer ej kan atervinnas
mer an 5-7 ganger

Okat fokus pa forpackningens forséljningsvarde

e Konsumentens flyktiga inkdpsval kraver férpackningar med utmarkt tryckbarhet
som sarskiljer sig pa butikshyllan

e Detaljhandeln kraver hallbara forpackningsldsningar

o Nyfiberbaserad liner sénker materialdtgangen

Stark efterfragan pa hog kvalitet
e Ren, hog och jamn produktkvalitet
*  Hygiencertifierad produktionsprocess

Fler tar med sig kaffet hem
e Forandrade konsumtionsvanor med okad efterfragan av engangsmuggar
for drycker

Lénga fibrer gynnar en hog kvalitet

o Langfibrig sulfatmassa ger ett starkt papper med hdg riv- och dragstyrka samt
god korbarhet bade vid framstallning av papper samt vid konvertering av fardiga
produkter

e Langa slanka fibrer som bidrar till goda styrkeegenskaper vid lag
energiforbrukning

e Den nordiska fibern bidrar aven till bra formation och opacitet

e Forandrade kommunikationsménster slar negativt mot tryck- och skrivpapper
men kompenseras av en 6kad efterfragan pa hygienprodukter i Asien
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VAR POSITION

STORSTA KONKURRENTER

Kort sikt: Stabil position pa prispressad marknad

e Marknaden for produkter relaterade till detaljhandeln ar relativt konsoliderad (MF-papper),
medan marknaden fér forpackad mat och industriella applikationer &r mer fragmenterad

e Overkapacitet slog ut mindre kostnadseffektiva producenter under lagkonjunkturen

e Lagkonjunkturen har medfort prispress som utmanar marknaden

e Vandande trend med en stadig uppgang under andra halvaret

Lang sikt: Gynnsamma forutsattningar for Billerud

o Alltfler efterfragar foryelsebara material

e Fortsatta krav pa reducerade forpackningsmangder och forpackningsvikter
e Alltfler lander infor restriktioner mot plastkassar
L]

Okat globalt valstand hojer konsumtionen och efterfrdgan inom samtliga applikationer och segment

Kort sikt: Efterfragan 6kande efter nedgang i byggbranschen
e Europas byggmarknad fortsatt svag men okande efterfragan
o Tillvaxtregionerna moter fortsatt kraftigt vaxande byggmarknad

Lang sikt: Fortsatt efterfragedkning globalt

e Fortsatt stark marknad i tillvaxtregionerna

e Enfortsatt konsolidering av bade sack- och séckpappersindustrin véntas i Europa
o Okad butiksforsaljning staller hogre krav pa sackens utseende och tryckbarhet

Kort sikt: Stark efterfragan och stabil marknad
e Okade marknadsandelar
®  Forsaljningen av frukt och gront mindre konjunkturskanslig med bibehallen forséljning

Lang sikt: Stor potential for tillvaxt

e Okande befolkning och striktare miljokrav dkar kraven pa att odlade livsmedel nér konsument
*  Inga kapacitetstillskott av nyfiberbaserade wellrdvaror pa marknaden

e Nyamarknader i Sydamerika ger stor tillvéxtpotential

Kort sikt: Okad efterfragan trots priskénslig marknad
o Slaget om konsumenterna dkar under lagkonjunktur — haller efterfragan pa premiumprodukter uppe
e Stabilare kundrelationer, mindre prispress och en stabilare efterfragan

Lang sikt: Fortsatt stabil utveckling
o Okat fokus pa materialbesparingar, forpackningsutseende och god kvalitet ger en fortsatt
stabil utveckling

Kort och Iang sikt: Okat globalt vélstand starker efterfragan
e Okat valstand i Asien medfér 6kad konsumtion av engangsforpackningar
e Papper vinner marknadsandelar frén fossila férpackningsmaterial

Kort och lang sikt: Framgéngsrik satsning mot fortsatt stark marknad
e  Omfattande efterfragan och fa leverantorer
*  lovande framtidssegment, marknaden spas oka stabilt

Kort och lang sikt: Stabilisering av marknaden

*  Mycket fragmenterad marknad

e Icke [onsamma pappersproducenter har forsvunnit vilket lett till en forbattrad prisbild

e Begransat utbud av ravara medfor ringa nyinvesteringar i ny produktion av langfibrig massa

" Kélla: Eurokraft 2009
2 Kalla: CEPI Containerboard Organisation 2009
3 Kalla: Billerud 2009

Ledande tillverkare av starka
och hogkvalitativa kraftpapper.

Marknadsandelar:

54 procent av vitt MG-papper
och 28 procent av vitt MF-
papper i Europa ".

Huvudleverantdr av brunt séck-
papper till den ickeintegrerade
sackindustrin i Europa. Ledande
leverantor av vitt sackpapper

Marknadsandel:

46 %av Europamarknaden for
vitt sdckpapper.

10 % for brunt sackpapper ".

Kvalitets- och marknads-
ledande tillverkare inom
toppsegmentet med en stark
position inom frukt och gront.

Marknadsandel:
42 % av nyfiberbaserad
fluting 2.

Ledande leverantor av helvit
liner av |ag vikt. Ett fatal
specialiserade aktorer pa
marknaden

Marknadsandel:
Cirka 70 % 3.

Ledande leverantor av ravaror till
portionsforpackningar for dryck i
det nedre ytviksomradet.

Nylanserad produkt pa en
marknad med kraftigt okad
efterfragan spas ge goda
utsikter pa sikt.

Strategisk leverantor till

stora delar av den europeiska
pappersindustrin. Mangariga
affarsrelationer och geografisk
nérhet till kunder som staller
hdga kvalitetskrav.

Forpackad mat:

Mycket fragmenterad marknad,
storsta konkurrenter Mondi
och UPM

Pappersbarkassar:
UPM, Korsnas

Industriella applikationer:
Ahlstrom, Arjo Wiggins, Mondi,
Nordic Paper, Paper Ararar, UPM

Brunt sackpapper:
Mondi, Segezha, Smurfit Kappa

Vitt sackpapper:
UPM, Korsnas, Canfor

Stora Enso
Powerflute Oy
Mondi Swieci

M-real
Korsnas
Mondi

Korsnas

Stora Enso

Sodra

Stora Enso
Botnia

Mercer Gruppen
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0verbli6k o NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
affdrsomraden -z

Speciality Paper, 51 %
Packaging Boards, 30 %
Market Pulp, 17 %

Billerud ar en ledande materialleverantor med starka . Ovigt, 2%
marknadspositioner inom flertalet av sina produktsegment

pa forpackningsmarknaden. Bolaget har elva forsaljnings-

kontor i tio lander som servar 1 100 kunder i 100 lander.

AFFARSOMRADEN NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

Packaging and Speciality Paper

MSEK %
Afférsomradet ansvarar for forsaljning av 5000 20
sackpapper och kraftpapper med fokus pa 4000 16
forpackad mat, pappersbarkassar, sacklos- 3000 1
ningar och industriella applikationer. 2000 s
Affdrsomradet har direkt ansvar for utveckling 000 A
av produkter och tjanster, teknisk service, . .
saljplanering och prisséttning. De huvudsakliga 2005 2006 2007 2008 2009
marknaderna utgdrs av Europa och Asien. Il Nettoomsttning — Marginal
Packaging Boards
MSEK %
Affarsomradet ansvarar for forsaljning av 3000 20
fluting, liner och vétskekartong med fokus 2400 16
pa frukt & gront samt konsumentvaror. 1800 12
Affarsomradet har direkt ansvar for utveckling 1200 g
av produkter och tjanster, teknisk service, 600 .
sljplanering och prissattning. Den huvud-
sakliga marknaden &r Europa. ’ 2005 2006 2007 2008 2009 ’
I Nettoomséttning — Marginal
Market Pulp
MSEK %
Affarsomradet ansvarar for forsaljning 2000 10
av Billeruds langfibriga avsalumassa. 1600 5
De huvudsakliga marknaderna ar 1200 0
Europa och Asien. 400 5
400 -10
0 -15

2005 2006 2007 2008 2009

Nettoomséttning — Marginal




LEVERANSER PER AFFARSOMRADE

Packaging &
Speciality paper, 39 %

Packaging Boards, 37 %
[ Market Pulp, 24 %

VOLYMUTVECKLING FEM AR
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KUNDER PER AFFARSOMRADE

Antal %
1000 50
800 40
600 30
400 m —1 20
200 H B —1 10
0 0
PSP PB MP

Antal kunder

5 storsta kunderna som andel av omséattning

Totalt antal kunder uppgar till ca. 1 100, varav de fem stérsta
utgdr 22,5 % av koncernens omsattning.

LEVERANSER PER KUNDKATEGORI

Byggmaterial, 33 %
Mat, 28 %

Ovrigt, 25 %
Detaljhandel, 9 %
Medicin, 4 %

I Kemikalier, 1 %

Totalt antal kunder uppgar till ca. 800 st,
varav de fem storsta utgor 20,4 % av omsattningen.

I Livsmedel, dryck och
jordbruksprodukter, 61 %

Tunga gods och
kemikalier, 30 %

Ovrigt, 9 %

Totalt antal kunder uppgar till ca. 200 st,
varav de fem stérsta utgdr 49,4 % av omsattningen.

Tissue, 30 %
Forpackningspapper, 11 %

70 Filter och specialities, 9 %
Ovrigt, 9 %

Q

Totalt antal kunder uppgar till ca. 100 st,
varav de fem storsta utgér 27,3 % av omséttningen.

Tryck och skrivpapper, 41 %

AFFARSOMRADEN 17

LEVERANSER PER GEOGRAFISKT OMRADE

‘ Europa, 73 %
\ Asien, 14 %
Afrika, 8 %
1 Mellanéstern, 2 %

Sydamerika, 2 %
W Ovriga, 1%

Billerud levererade till totalt ca. 100 lander under 2009.

LEVERANSER PER GEOGRAFISKT OMRADE

I Europa, 70 %
Asien, 14 %

[0 Afrika, 9 %

[ Ovriga, 4 %
Mellanéstern, 3 %

I Europa, 78 %
Afrika, 11 %
Asien, 7 %

[0 Sydamerika, 2 %
Mellandstern, 1 %

W Oviga, 1 %

Europa, 69 %
Asien, 25 %
Afrika, 3 %

0 Ovriga, 2 %
Il Vellandstern, 1 %
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Ett innovativt ar for hallbara
forpackningslosningar

Billerud Packaging & Speciality Paper forser marknaden med hdgkvalitativa séck- och
kraftpapper. Trots en svar lagkonjunktur har flera nya férpackningslosningar lanserats under aret.
Malsattningen ar att Billerud ska vara det naturliga valet for hallbara férpackningsldsningar.

ret inleddes turbulent for affirsomradet med minskad efterfragan
pé grund av lagkonjunkturen. Ett fortsatt innovationsarbete och
en bred marknadsmix stéirkte affdrsomradet samtidigt som
efterfragan vinde uppét igen efter andra kvartalet.
Omsiittningen for helaret 6kade med 3 procent jamfort med
2008 och rorelseresultatet uppgick till MSEK 386, en 6kning med

58 procent jaimfort med foregdende ar.

Faktorer som driver forséljningen

Okat fokus pa hallbarhet

Marknadens efterfragan pa fornyelsebara, atervinningsbara och
resursnala forpackningsmaterial kar. Flera ldnder tillimpar en
striktare lagstiftning for att reglera och minska produktionen och
anviandandet av plast. Samtidigt 6kar varumérkesidgarnas medvetenhet
om forpackningens siljande virde och man viljer material med goda
tryckegenskaper som stottar forsiljning och varumérkesbyggande.

Detta gynnar Billeruds konsumentnéra forsiljningsomraden.

Fortsatt byggande pa fokuserade tillvixtmarknader
I de prioriterade tillvéxtregionerna i Asien, Mellandstern och Afrika

viixer byggandet stadigt och produktionen av pulverbaserade

MARKNADSANDELAR | EUROPA

VITT SACKPAPPER

— MARKNADSLEDANDE BRUNT SACKPAPPER

46 % 10 %

Kélla: Eurokraft, 2009

Kélla: Eurokraft, 2009

Forpack-
ningar

Tillverkare av: forpackningar, sackar, barkassar.
Slutkunder och varumarkesagare

KUNDER

byggnadsmaterial som cement, murbruk och mineraler 6kar, vilket
stirker efterfragan pa sidckpapper. I Vist- och Centraleuropa har
efterfragan pa sidckpapper mattats av under senare ar, frimst som en
foljd av fortsatt kvalitetsutveckling och ligre pappersatgang per sick
i kombination med en svagare byggkonjunktur. I Osteuropa
forvintas en atergang till fortsatt stark tillvixt efter det senaste arets

konjunkturnedgéng.

Okat krav pa hallbara och tilltalande férpackningar

Slaget om konsumenterna i butik gor att kravet pa forpackningarnas

OBESTRUKET MF — NAST
STORST MARKNADSANDEL

OBESTRUKET MG
— MARKNADSLEDANDE

54 % 28 %

Kalla: Eurokraft, 2009
Kélla: Eurokraft, 2009
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attraktivitet 6kar. Fler produkter tridngs i hyllan inom samma
kategori och allt kortare livscykler kriver snabbare inf6rséljning.
Marknaden soker nya héllbara forpackningsmaterial och 16sningar
som stirker produkternas image. Forpackningen &r en naturlig del
av produktens form och design. Billeruds satsning i affirs- och
produktutveckling ligger ritt i tiden for att mota kundernas behov

av innovativa och hallbara forpackningsldsningar.

Betydande handelser och

strukturforandringar i branschen

Prispress gav farre leverantorer

Arets svira inledning med minskade forsiljningsvolymer i Europa
skapade en orolig marknad med pressade priser som f6ljd. Ett antal
papperstillverkare fick svdra bekymmer, vilket ledde till en fortsatt
strukturomvandling och de mindre konkurrenskraftiga leveranto-

rerna slogs ut. Samtidigt pagick en konsolidering i kundledet.

Kraftig nedgang pa sdckpapper initialt

Som f6ljd av att finanskrisen slog hart mot den europeiska
byggbranschen, drabbades affirsomradet kraftigt av en sjunkande
efterfragan pa sidckpapper i borjan av dret. Den redan hoga
Overkapaciteten pa sickmarknaden i Europa pressade sick-

och papperspriserna. Som positiv motvikt dr byggandet i Asien
och andra tillvixtregioner alltjimt starkt och 6kade under éret.
Efterfragan pa starka sdckpapper i tillvixtregioner kommer

att fortsitta oka.

Konsumentvaror mindre konjunkturkéansliga

Marknaden for konsumentnéra forpackningar dr mycket fragmen-
terad med manga sma och lokala producenter. Efterfragan har varit
stabilare for konsumentvaror jaimfort med industriella produkter.

Billerud har vunnit marknadsandelar.

Framgang

FibreForm® - Arets Innovation

Vid foérpackningsmissan Scanpack i oktober i Goteborg, lanserades
Billerud FibreForm® pa den skandinaviska marknaden. FibreForm®
ir papperet, som med sin revolutionerande hoga tojbarhet, kan bland
annat formas till trag i konventionella thermoformningslinjer.

Da FibreForm® édven kan barridrbeliggas 6ppnas stora mojligheter
for Billerud att kunna erbjuda en 16sning dér traditionellt papper
tidigare haft sina begrénsningar. Lanseringen av FibreForm®
foregicks av en tids marknadsstudie for att bedoma intresset for
denna nya produkt. Marknaden visade ett mycket stort intresse for
produkten och lanseringen forde blickarna till Billerud som
tillsammans med Flextrus vann utméirkelsen Arets Innovation av

Packmarknaden.

PRODUKTER OCH SERVICEKONCEPT

Packaging & Speciality Paper erbjuder sidckpapper och
MF/MG kraftpapper i ett brett spektrum av ytvikter och
kvaliteter, anpassade for olika slags applikationsomraden.
Sédckar, barkassar, livsmedelsférpackningar, medicinska
forpackningar, stdlmellanldgg och skyddande omslag med
flera. Produkterna ger mycket god korbarhet och tryckbarhet
i moderna konverterings- och tryckmaskiner, samtidigt som
styrkan mojliggor for Billeruds kunder att reducera forpack-

ningsvikten, med bibehdllen eller 6kad funktionalitet.

Produkter
MF Kraftpapper, MG Kraftpapper, Bestruket MF och MG,
Sdckpapper

Servicekoncept
Pack Lab, Barrier Lab, Sack Lab, Nine Total Packaging

Partner, Tenova Bioplastics

VITT KRAFTPAPPER FOR FORPACKNINGAR
- STORSTA TILLVERKARNA | EUROPA, KTON
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PAPPER KONTRA PLAST g

Billerud har latit IVL Svenska Miljoinstitutet genomfora tva

fallstudier dér det har jamforts:

)) Tva funktionellt lika pappers- respektive plastbirkassar
utifran en fullstindig carbon footprint-analys

)) Tva funktionellt lika pappers- respektive plastsickar

utifran en fullstindig carbon footprint-analys

Resultat: Papper battre an plast for klimatet!

Frén ett klimatperspektiv har pappersalternativet mycket
lagre klimatpaverkan &n plastalternativet oberoende av
slutscenarier (forbrinning, materialatervinning eller
deponi). Den framsta orsaken ar att papper tillverkas

av en fornyelsebar ravara.

PAPPERSBARKASSE KONTRA PLASTBARKASSE
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Ravara Tillverknings- Transport  Europeisk  Totalt
process atervinning/WM

- Pappersbarkasse Plastbarkasse

Utslapp av véaxthusgaser fran papper och plastpasar, ur ett europeiskt genomsnittligt
avfallshanterings scenario som omfattar atervinning, forbranning och deponering.

PAPPERSSACK KONTRA PLASTSACK
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Révara Tillverknings- Transport — Europeisk  Totalt
process atervinning/WM

- Papperssack

Utslapp av vaxthusgaser fran papper och plastpasar, ur ett europeiskt genomsnittligt
avfallshanterings scenario som omfattar atervinning, forbranning och deponering.

Plastsack

Langsiktig affarsutveckling

Stor potential for mer papper

Inom den konsumentnéra forpackningsmarknaden for livsmedel
och birkassar bestar endast 15 procent av férpackningarna av
papper. En global miljomedventenhet stirker argumenten for papper
som ett miljovénligt och héllbart forpackningsmaterial. Potentialen
att fa fler att ga dver till mer hallbara 16sningar bedéms vara mycket
stor. Billeruds forsiljning av kraftpapper till pappersbarkassar har
Okat och det gér att bryta ytterligare mark inom forséljnings-
omradet. Forutom de miljomissiga aspekterna uppticker allt fler

varumirkeségare att pappersbarkassen dr en utmirkt reklambirare.

Fler ser vérdet av starka sédckar

Sack Solutions fortsitter att profilera sitt koncept mot kvalitets-
kravande producenter av pulverformigt byggmaterial, mineraler och
kemikalier. Allt fler aktorer har fatt forstéelse for sédckkonstruktionens
och materialvalets betydelse for total kostnadseffektivitet. Billeruds
koncept av vita och bruna QuickFill® papper har en perfekt
kombination av hog styrka och mycket hog porositet. Den globala
organisationen for murbruksprodukter, Global Mortars tilldelade i
mars sdckkonceptet sitt prestigefulla pris Mest Mervirde till
Industrin. Mélséttningen &r att fler kunder ska ta del av Sack
Solutions unika erbjudande, Total Customer Value, som syftar till

att optimera kundernas kostnadseffektivitet i alla led dér forpack-
ningen &r involverad. Som stod for detta anvinds Billerud Sack Lab,
som under aret hjilpt allt fler kunder och slutkunder att optimera sina

processer med bittre pappersval och sdckkonstruktion.

Okad forsiljning mot den medicinska industrin

Billeruds forséljning mot den medicinska férpackningsmarknaden
har okat de senaste dren. Den moderna hélsovarden dr mindre
konjunkturkinslig in ménga andra forséljningsomraden och
Billeruds kvaliteter inom det medicinska segmentet har stadigt
uppgraderas och nya innovationer har lanserats. Billeruds
produktfamiljer MediKraft® och SteriKraft® ger ett heltéickande
erbjudande till den krivande medicinska industrin. Det senaste aret
har nyinnovationer inom SteriKraft familjen uppmérksammats av
marknaden — papperet visar en mycket god och jaimn porositet for
samtliga moderna steriliseringsprocesser, samtidigt som dess
bakteriebarridrer pa ett utmérkt sitt hindrar bakterier fran att tringa
genom papperet och kontaminera produkterna. Utveckling pagar

ocksa med specialpapper for andra nischomraden.

Ny organisation fér hallbara férpackningslésningar

Sustainable Packaging Solutions 4r en nyskapad organisation inom

affdrsomradet Packaging & Specialty Paper. Uppdraget ir att arbeta
med slutkundsbearbetning samt erbjuda och marknadsfora hallbara

produkter och forpackningslosningar, som ger varumirkesédgare

mervirde i form av 6kad miljoprofilering.
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Sustainable Packaging Solutions kommer att erbjuda segmenten for
industriella produkter och konsumentforpackningar specialiserad

kunskap om virdekedjan och stod i forséljningsprocesserna.

Kunskaper som gynnar hela virdekedjan

Som ytterligare stod for slutkunders val av papper finns Nine Total
Packaging Partner som en viktig resurs. Nine TPP ir ett joint venture
bolag som Billerud dger tillsammans med designforetaget No Picnic.
Bolaget bistar med forpackningskunskap, konsultationer och virdeho-
jande innovationer som gynnar varumérkesigarnas affdrer, genom att
fokusera pé forpackningens siljande funktioner. Billeruds laboratorie-
verksamhet Pack Lab forser konverterare och varumérkeségare med
forpackningskunskaper och pavisar hur riitt design, konstruktion och
materialval hojer prestandan i olika forpackningslosningar och bérkassar.

Bioplaster fér miljéméssiga barriédrer

Manga livsmedel, som kryddor, chokladkakor och pulversoppor,
forpackas ofta i papper tillsammans med en barridr av framst plast eller
aluminium som ska skydda produkterna frén bakterier, syre och fukt.
Samtidigt finns en stor vilja hos marknaden att minimera anvindandet
av fossila barridrmaterial ndr majligheten finns. Forvirvet av Tenova
Bioplastics syftar till att forstirka Billeruds erbjudande med plaster som
dr biologiskt nedbrytbara. I dag levererar Tenova ett sortiment av
produkter till en marknad med hog efterfragan och ett intensivt

utvecklingsarbete for framtidens produkter pagér.

AFFARSOMRADETS HALLBARHETSARBETE UNDER 2009

Vilka hallbarhetsfragor ar sarskilt
viktiga for just detta affarsomrade?
Paverka livsmedelsindustrin att ersitta plast och aluminium med

Billeruds papper som &r baserat pa en fornyelsebar ravara.

Vilka &r de viktigaste hallbarhetsatgarderna som har
genomforts inom affarsomradet under aret?

Forvirvet av Tenova Bioplastics som erbjuder plaster baserade pa
fornelsebara material som exempelvis stirkelse. Framsteg inom
produktutveckling dir samtliga produkter som lanserats under aret
mojliggdr materialbesparingar, minskade transportkostnader och en

forbattrad effektivitet genom vérdekedjan.

Vilka &r affarsomradets storsta framgangar
inom hallbarhetsomradet under aret?

FibreForm® — bista miljonyhet i oktober och en stark erséttare till

oljebaserade plaster, som med sin unika tojbarhet kan ersitta fossila
material. Genom att erbjuda FSC certifierad FibreForm® forstéirks

dess miljovarde ytterligare.

Vilka ar affarsomradets storsta misslyckanden
inom hallbarhetsomradet under aret?
Prispressen under lagkonjunkturen har forsvarat marknadsforingen

av papper som miljovinligt material i konverteringsleden.

Vilka tydliga hallbarhetstrender kopplas

specifikt till affarsomradet?

Tack vare den radande klimatdebatten 6kar intresset for fornyelse-
bara material. Flera ldnder har forbjudit plastpasar vilket gynnar

pappersbirkassar och bioplastpasar.
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En vixande marknad for
hallbara premiumprodukter

Trots en kraftig forsvagad konjunktur under borjan av aret har Billerud Packaging
Boards vunnit marknadsandelar och 6kat omsattningen jamfort med 2008. Dar manga
pappersleverantorer till wellpappsindustrin tappat fart, har Billerud starkt sin position.

o

ret inleddes med en tuff marknad i lagkonjunkturens spar.

Billeruds position med hog kvalitet och god service, i

kombination med en strategisk profilering gentemot varu-
mirkesigare, gav dock en positiv utveckling totalt under dret och
affarsomradets marknadsandelar 6kade. Efter érets sista kvartal visade
de totala leveranserna for aret pa en 6kning om 4 procent jamfort med
2008. Prisnivan var dock fortsatt pressad och resulterade i ett

rorelseresultat om MSEK 230, 7 procent ldgre én 2008.

Faktorer som driver forséljningen

Minskad vikt — 6kad I6nsamhet

Detaljhandeln och leverantorer av frukt och gront kréver forpack-
ningar som skyddar deras produkter och som minskar dyrbara
forluster. Det ger kraft &t Billeruds forséljning av nyfiberbaserade
ravaror som ger starka wellddor. Med Billerud Flute® kan
forpackningsvikten minska med mellan 10 och 20 procent, och dnda
dr forpackningen starkare. Kvaliteten pa returfiberbaserade material
har forsdmrats och 4r inte en garanti for att leveranserna nar
slutkonsument i intakt skick. Dessutom gér fibrer bara att atervinna
fem till sju ganger — dérefter faller de sonder. For att driva

kretsloppet krévs nyfiber.

Forpack-
ningar

Tillverkare av: forpackningar, wellpappslador,
portionsforpackade drycker. Slutkunder
och varumarkesagare.

KUNDER

Nyfiber for renhet och styrka

Billeruds produkter ér baserade pa ren nyfiber och det stora flertalet &r
certifierade for direktkontakt med livsmedel. I vissa ldnder &ar
returfiberbaserade material forbjudna vid direktkontakt med mat,

da returfibrer inte kan garantera en tillréickligt hygienisk forpackning.
Billerud ser en kraftfull 6kning av efterfragan, nir medvetenheten

stiger och fler marknader tillimpar en striktare lagstiftning.

Férpackningar som séljer
Att welladan inte bara dr en transportforpackning utan ocksa har ett

sdljande virde blir allt tydligare. Hyllfdrdiga forpackningslosningar

MARKNADSANDELAR OCH STORSTA TILLVERKARNA | EUROPA

VIT LINER* NSSC FLUTING**
— MARKNADSLEDANDE - MARKNADSLEDANDE
70 % 42 %

Kalla: Billerud 2009

* Lag ytvikt

**100% nyfiber

HALVKEMISK FLUTING
— STORSTA TILLVERKARNA EUROPA, KTON
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Smurfit Kappa ldgger ner sin produktion av
halvkemisk fluting mars 2010.

Kalla: CEPI Containerboard Organisation 2009
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okar och tilltalande material viljs som stottar produkterna i forséljnings-
situationen. Billeruds rena och vita liners anvinds som ytskikt till
wellforpackningar, girna i exklusiva férpackningar. Med sin goda
kor- och tryckbarhet hjalper produkten kvalitetsmedvetna slutanvéndare

att béttre marknadsfora sina varumérken gentemot konsumenten.

Okad konsumtion av portionsdrycker

Efterfragan av fornyelsebara forpackningslosningar for drycker
stiger i takt med en 6kad vilfird. Konsumtionen av portionsforpack-
ningar driver upp efterfragan pa vitskekartong i Asien. I Europa
okar forséljningen av heta drycker for avhamtning. Det gynnar
Billeruds forsiljning inom Cup Stock (kartong speciellt anpassad
for dryckesmuggar).

Investeringar som stédjer férséljningen
De investeringar som gjorts i forpackningsrelaterade kunskaper,
servicetjinster och teknik har fatt en 6kad betydelse for att stirka

Billeruds position pa fler marknader.

Betydande handelser och

strukturforandringar i branschen

Marknaden har frammanat till prispress under aret. Orsaken dr en
minskad efterfrdgan och att wellpappstillverkare valt att minska
lagerhallningen vilket drabbade Packaging Boards under arets tva
inledande kvartal. Manga av Billeruds nirmaste kunder hade fore
finanskrisen flera leverantorer, och nir de skar ned sina inkdps-
volymer, valde manga att reducera antalet leverantorer. De flesta
tillverkare valde dock att inte sta utan premiumprodukter i sitt

sortiment, vilket ledde till att Billerud vann marknadsandelar.

Framgang

Billerud Pure Board®

Marknaden efterfragar fler leverantorer av Cup Stock. Billeruds
produktion av vitskekartong har forfinats under éret, vilket resulterade i
lanseringen av en ny produkt, Billerud Pure Board. Tillvixtmarknaden
for konsumentnira engangsforpackningar &r kraftfullt viixande och ger
goda framtidsutsikter. Under aret har Billerud haft provleveranser till

Gver 20 destinationer fordelat pa 13 lander.

Unikt avtal med Rigesa

Under aret har ett samarbetsavtal signerats med den brasilianske
wellpapps- och welladorstillverkaren Rigesa. Avtalet innebir att Rigesa
minskar sin egen flutingproduktion och ersétter den med Billerud
Flute®. Samtidigt far Rigesa tillgang till Billerud Box Lab och Fresh
Services. Kontraktet stirker Billeruds affirer pa den sydamerikanska
marknaden och oppnar dorrarna till méanga betydelsefulla frukt- och
grontproducenter. Rigesa har under éret investerat i en anléggning i
Indien som bedéms vara en god framtidsmarknad. Rigesa &r

dotterforetag till multinationella Mead Vest Waco med site i USA.

PRODUKTER OCH SERVICEKONCEPT -

Packaging Boards forser marknaden med hogkvalitativa
ravaror till wellador och kartongmaterial till dryckesfor-
packningar. Med stor insikt i marknadens forutsdttningar
och krayv, bistar Billerud férpackningstillverkare och
slutkunder med tekniska konsultationer och kunskap om

forpackningens roll genom hela virdekedjan.

Produkter
Fluting, Liner, Vitskekartong, Cup Stock.

Servicekoncept

BoxLab, Fresh Services.
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HALLBARHETSARBETE UNDER 2009

Vilka hallbarhetsfragor ar sarskilt

viktiga for just detta affarsomrade?

Packaging Boards kunder finns till stor del inom en
industri ddr produkter forstors under transport till ett virde
av 100 miljarder kronor arligen. Eftersom Billeruds
kunskap och material bidrar till att sdnka svinnet avsevért
ir detta den enskilt viktigaste héllbarhetsfragan inom

affirsomradet.

Vilka ar de viktigaste hallbarhetsatgarderna som
har genomférts inom affarsomradet under aret?
Investeringar i 6kad kunskap kring hela virdekedjan for
frukt och gront dér Billerud Box Lab och Fresh Services
hjélper kunder och varumirkeséigare att minimera svinnet

genom bittre forpackningskonstruktioner.

Vilka ar affarsomradets storsta framgangar

inom hallbarhetsomradet under aret?

Genombrottet for Fresh Services som stodjer allt fler
aktorer i arbetet med att minimera forlusterna, som ledde
till samarbetsavtalet med den brasilianske wellpapps- och

welladetillverkaren Rigesa.

Vilka ar affarsomradets storsta misslyckanden

inom hallbarhetsomradet under aret?

Att det inte gar fortare att fa till fordndringar av transporter
av frukt och gront i Europa. Att fordndra och optimera

logistikkedjor tar ldngre tid 4n forvéntat.

Vilka tydliga hallbarhetstrender kopplas

specifikt till affarsomradet?

Ansedda framtids- och trendbevakare har patalat att det i
dagens klimatdebatt inte finns ndgot mer otrendigt én att

slinga mat. Konsumenterna har fatt en 6kad medvetenhet.

Langsiktig affarsutveckling

Fortsatt stabil marknad

Den totala forpackningsmarknaden har en stabil tillvixt, och
forpackade livsmedel och andra snabbrérliga konsumentprodukter
foljer utvecklingen av BNP. Billeruds kunder prioriterar minskad
forpackningsvikt och kostnadseftektivitet, och allt fler betonar
virdet av en hallbar ravara. Samtidigt uppmanar forskare och
miljoorganisationer till att minska svinn och 6verforbrukning.
Med detta som grund kommer Billeruds produkter att spela en

betydande roll for att sidkra leveranserna och skona miljon.

Uppdraget ar att minimera svinnet

Ungefir tio procent av médngden frukt och gront som transporteras i
Europa, nér aldrig slutkonsument och en betydande andel av detta
onodiga svinn beror pa undermaliga forpackningar. I tillvixtlander
dr svinnet upp till 40 %. Genom att arbeta strategiskt med l6sningar
och tjdnster som hjilper aktorerna i hela viardekedjan av frukt och
gront att minimera sitt svinn ska Billerud 6ka sina andelar av ravara

till wellforpackningar ytterligare.

Arbetet mot slutkunder fortsétter

Fresh Services tar ett helhetsgrepp pa leveranskedjan frukt och gront
och utfér bland annat pa kundernas uppdrag kvalitetsmétningar av
de odlade produkternas resa mot slutkonsument i syfte att minimera
det forpackningsrelaterade svinnet och skona miljon. Under éret har
Fresh Services utbildat och hjilpt allt fler slutkunder med att
optimera transportkedjor och f& bort underméliga forpackningar och
diarmed dyrbara forluster. Fresh Services arbetar dessutom med att
utveckla nya tecknologier for att séikerstilla kvaliteteten pa

produkterna som transporteras.

BoxLab stodjer hela viardekedjan

Med Billerud BoxLab gors vetenskapliga jimforelser mellan olika
konstruktioner och kunderna guidas till kloka forpackningsval.
BoxLab analyserar langtidsprestanda hos wellador i hog luftfuk-
tighet i kombination med hérd belastning och tuff hantering.
Billerud BoxLab blir allt mer betydelsefullt i Billeruds héllbarhets-
arbete och dess ron hjilper slutkunder att optimera sina konstruk-
tioner och oka lonsamheten. Billerud arbetar for att inféra en ny
global standard — ett matt pa hur wellpapplador klarar de

péfrestningar som transporterna innebir.
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Billerud Flute®

pallar trycket
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Massamarknaden stabiliseras

Massamarknaden har drabbats av svara prisfall under 2009. Laget stabiliserades

dock successivt fran mitten av aret, vilket resulterade i en kraftig prisuppgang under

andra halvaret.

o

rets tva forsta kvartal kan sammanfattas med oro, turbulens

och negativ tillvixt for hela massamarknaden. En kraftfull

minskning av efterfridgan under senare delen av 2008 ledde
till ett stort Gverutbud och sénkta priser. Totalt sjonk efterfragan i
Europa och Nordamerika med 10 procent under det forsta halvaret
2009 och priset pa langfibrig avsalumassa nadde i april bottennivan
med 580 USD per ton. Efter sommaren stabiliserades marknaden
och en successiv dterhimtning skedde under hosten. I december lag
massapriserna pa nidstan samma niva som fore finanskrisens utbrott,
800 USD per ton for langfibrig massa. Rorelseresultatet for 2009
uppgick till MSEK -148. Orsaken till det forsatt negativa resultatet
dr den obalans som radit pd massamarknaden under en stor del

av 2009.

Faktorer som driver forsaljningen

Massa av lang, nordisk nyfiber

Billeruds avsalumassa baseras pa nyfiber fran skandinavisk gran och
tall. Det nordliga klimatet gor att skogen viixer langsamt, vilket ger
starka och slanka fibrer med unika egenskaper. Dessa fibrer bidrar
till att Billeruds massa har hoga styrkeengenskaper, vilket dr en

viktig komponent vid tillverkning av papper av hog kvalitet.

Strategisk placering pa fragmenterad marknad

Marknaden dr mycket fragmenterad med manga leverantorer.
Detta okar konkurrensen, samtidigt som Billeruds mangariga och
goda kundrelationer samt den strategiska placeringen néra den

europeiska pappersindustrin stirker positionen.

STORSTA VASTEUROPEISKA TILLVERKARNA AV
NORDISKT BLEKT LANGFIBRIG SULFATMASSA, KTON

Sédra
Botnia

Mercer

Kalla: Hawkins Wright, 2009
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Tryck- och skrivpapper minskar - tissue 6kar

I dag anviénds cirka 45 procent av all avsalumassa till tryck- och
skrivpapper. Detta forséljningsomrade har dock minskat under aret,
framfor allt i Europa och Nordamerika dir efterfragan fallit med mellan
15 och 20 procent. Minskningen beror pa nedgéngen i den globala
ekonomin, forindrade kommunikationsmonster och ny teknik. Den
minskade efterfragan av tryck- och skrivpapper kompenseras delvis av
en Okad anvidndning av tissueprodukter. Med okad vilfird okar

anvindningen av toalettpapper, hushallspapper och dylikt.

Betydande handelser och strukturférandringar i branschen
Strukturomvandling dampade prisfallet

Under en period av sju manader stingde 15 konkurrerande massabruk
pa grund av minskad efterfragan. Négra av dessa bruk lades dock i
malpdse for att invinta en ljusning pé virldsmarknaden. Denna
strukturforandring ledde till en minskning av utbudet om 2,6 miljoner
ton avsalumassa och en stabilisering av prisnivderna. Mot slutet av dret
Oppnade ett par massabruk upp sin produktion igen och kapaciteten
okade motsvarande 700 000 ton under det fjarde kvartalet. Detta
absorberades dock vil av marknaden, som fortsatt var i god balans

vid rsskiftet.

Langsiktig affarsutveckling

Hygienprodukter 6kar

Affirsomradets langsiktiga affirsutvecklingsstrategi — att styra 6ver
forsdljningen fran tryck- och skrivpapper till tissueprodukter — har varit
gynnsam och forsiljningssegmentet spés fortsétta 6ka i takt med att
det globala vilstandet stiger. Framfor allt okar efterfragan i Asien.

Den globala efterfragan av tissue har 6kat med tre till fyra procent arligen.



Billeruds langfibriga sulfatmassa har rétt egenskaper for styrka,

renhet och mjukhet som efterfragas for hygieniska papper.

Omflyttning mot Asien fortsétter

Den europeiska marknaden ha fortsatt svag tillvixt varfor Billerud
arbetar mer mot den asiatiska tillvixtmarknaden. Indien spés en
lovande utveckling och framf6r allt &r efterfragan fortsatt stark i
Kina, som i dag dr den storsta importoren av avsalumassa med cirka
11 miljoner ton. Orsaken till att Indien och Kina kper langfibrig
massa fran Skandinavien och Nordamerika beror pa att denna typ av
massaved inte finns tillgidnglig i dessa regioner. Den tkade
kopkraften pa tillvixtmarknaderna leder dven till en 6kad forsiljning
av konsumentprodukter, varfor Billerud ser en stor potential med en

viss omfordelning av volymerna.

Miljécertifierad massa toppar efterfragan

Som ett naturligt led i en 6kad miljomedvetenhet hos konsumenter
och kunder, stills allt hardare krav pa att papper ska hidrstamma
fran ett hallbart skogsbruk med strikta krav pa aterplantering.
Denna miljomedvetenhet gynnar Billerud som anvénder sparbar
eller certifierad vedravara i sin produktion. I dag &r cirka 35 procent
av Billeruds massa certifierad enligt FSC/ PEFC, vilket dr en 6kning
men dnda langt ifran tillrdckligt. Ambitionen &r att successivt 6ka
andelen certifierade produkter och Billerud arbetar aktivt for att
péaverka skogsigare att ansbka om miljocertifieringar som FSC

och PEFC.

Integrerade bruk ger foérdelar

Billeruds pappersbruk ir integrerade, det vill sédga att bruken har
bade massa- och pappersproduktion. Detta ger Billerud kontroll
over hela produktionskedjan fran tréd till fardigt papper. Under
tillverkningen av massa produceras restprodukter, biobrinslen som
forser Billerud med stora mingder energi. Detta sidnker behovet

av inkopt el.

Market Pulp ansvarar for forsiljningen av Billeruds
avsalumassa. Massan efterfragas av producenter av tryck-
och skrivpapper, tissueprodukter, férpackningspapper och
kartong, samt filter & specialpapper.

Produkt: Langfibrig nyfiberbaserad sulfatmassa
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HALLBARHETSARBETE UNDER 2009 -

Vilka hallbarhetsfragor ar sarskilt viktiga fér just detta
affarsomrade?

Att skogarna skots pa ett hallbart sitt, utslidppsfragor, Carbon
footprint och etiska fragor kopplat till féretagets affirskod.

Vilka ar de viktigaste hallbarhetsatgarderna som har
genomforts inom affarsomradet under aret?

Den kontinuerliga 6kningen av FSC- och PEFC certifierad
massa. Under de senaste fem aren har utbudet okat fran

20 till 35 procent.

Vilka ar affarsomradets storsta framgangar inom
hallbarhetsomradet under aret?

Den av IVL genomférda livscykelanalysen som visar att
kombinationen av en fornyelsebar ravara och effektiva
tillverkningsprocesser ger produkter som binder mer

koldioxid &n tillverkningsprocessen slépper ut.

Vilka ar affarsomradets storsta misslyckanden inom
hallbarhetsomradet under aret?
Att Billerud tvingats importera ved pa grund av bristande

utbud.

Vilka tydliga hallbarhetstrender kopplas specifikt till
affarsomradet?

Den snabba utvecklingen i relativt fattiga delar av vérlden
har gett nya konsumentgrupper majlighet att anvinda
tissueprodukter. Det &r ett bevis pa okat globalt vilstand

och som pa sikt gynnar Billeruds affir.
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Om hallbarhetsredovisningen

Det har ar Billeruds forsta hallbarhetsredovisning. Den beskriver hur féretaget strategiskt och
operativt arbetar ur ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv, samt vilka resultat som
uppnatts. Innehallet avser verksamhetsaret 2009 och tacker hela koncernens verksamhet om
inget annat anges.

DAt G s R VR BT ] Redovisningen foljer Global Reporting Initiatives, GRI:s, riktlinjer

for hallbarhetsredovisning (version 3.0) och motsvarar rapporte-

Om hallparhetsredovisningen ...........ocvsvvsssvsvsssvsnn 28 ringsniva B, vilket KPMG:s revisorer ocksa bekriftar. Billeruds

T D PEELRIE ottt 2 ambition &r att arligen redovisa hallbarhetsarbetet enligt GRI som en

Troend.er, e e, »30 integrerad del i den vanliga arsredovisningen.

Vara .|ntresser:ter """""""""""""""""""""""""""""""""""" 31 Arbetet med att bestimma redovisningens innehall bygger pa
Tt gy SR i s senl o Bilerds s
Kortakt 0ch MAtElial e 3 foretagets ansvar for medarbetarnas réttigheter, samhéllspaverkan
AFfarkod 0ch andra FIKEINET ..o 34 samt det miljoansvar som foljer en tillverkande industri av massa
Miljgansvar 35 och papper. Billeruds tillverkning och merparten av forséljningen
Socialt ansvar - Medarbetare ..........coc..oevvveeeerrernnesersesnsessienns 40 sker inom Europa dér lagar reglerar ménskliga rittigheter. Denna
Socialt ansvar - SaMNAIEt...........oovvveoeeeeeeeeeee e 44 dimension av koncernens héllbarhetsarbete har huvudsakligen
Socialt ansvar - ProOAUKLEN ............cvverrievsvecressesessieesesssenseenns 46 fokuserats pa att sikerstdlla att alla krav kring arbetstagarrittigheter
Socialt ansvar - manskliga rattigheter ..., 43 uppfylls med god marginal.

EKONOMISKE @NSVAT .....cviiiiiiciciec e 50 Den tryckta héllbarhetsredovisningen riktas huvudsakligen till

GRI-index foretagets manga aktieiigare, investerare och de analytiker som foljer
bolaget. Pa Billeruds hemsida finns éven littillginglig hallbarhets-
information som riktar sig till kunder, medarbetare, nirboende,
leverantorer och andra intressentgrupper.

Underlagen till redovisningen bygger framfor allt pa

dokumenterad och/eller muntlig information fran nyckelpersoner

inom koncernen, centrala interna dokument, artiklar i personal-
tidningen, texter pa koncernens hemsida och externa trycksaker.
Specifika médtmetoder och berikningsunderlag kommenteras
G RI R E Po RT i forekommande fall i anslutning till respektive resultatindikator i
3rd PARTY CHECKED avsnitt ”Prestanda — milj¢”. Under dren 2007—-2009, som métdata

GRI REPORT

presenteras for, har inga storre fordndringar skett som visentligt

péaverkar jamforbarheten.
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Var storsta paverkan

Har redogors for de omraden dar Billerud har en huvudsaklig paverkan, saval positiv som
negativ, ur ett hallbarhetsperspektiv.

om massa- och papperstillverkande foretag dr veden den Billerud virnar om att ha langsiktiga, stabila och fortroendefulla
dominerande ravaran. Det #r en miljofordel eftersom det ér en relationer med niarboende, politiker, skolor, lokala media och
fornyelsebar resurs. Den forsta svenska moderna skogsvérds- myndigheter.

lagen infordes redan 1903 och &r en av de stringaste i vérlden.
Lagen innehaller ett aterplanteringskrav som har resulterat i att
bestandet av skog i Sverige aldrig har varit storre. Genom skogs-
industrins 16pande behov av ved frimjas ett aktivt skogsbruk med
plantering och vixande skogar som innebir positiva effekter for
klimatet, da dessa binder mer koldioxid 4n icke brukad gammal
skog. Billerud stottar ett aktivt och ansvarsfullt skogsbruk bland
annat genom att successivt 6ka andelen certifierad ved enligt

systemen PEFC och FSC som friamjar ett hallbart skogsbruk.

Energikrdvande industri

Den huvudsakliga verksamheten bygger pa att tillverka massa och
forpackningspapper, vilket krdver stora méngder energi. Denna energi
alstras bland annat genom att férbrinna olika brénslen som da frigér
koldioxid och diirmed bidrar till viixthuseffekten. Aven transporterna
av skogsravara in till bruken och av firdiga produkter ut fran bruken
innebér utsldpp av bland annat koldioxid. For att minska belastningen
arbetar bruken med att dels kontinuerligt energieffektivisera, dels
overga till mer fornyelsebara brénslen. Bruken har idag kommit langt
i det arbetet. Nar det giller transporternas miljobelastning minskas
dessa genom bytesaffirer av skog och att skifta sd mycket som

mojligt av lastbilstransporterna till tag eller bat.

Erbjuder hallbara produkter

Billeruds starka forpackningspapper skyddar produkterna som trans-
porteras till konsumenterna. De forhindrar darmed onddigt spill och
sloseri av livsmedel och andra varor. En god forpackning sparar
alltid mer 4n den kostar. Efter att den anvints kan férpackningen
atervinnas, komposteras eller utnyttjas som energikilla vid
forbranning. Billerud arbetar aktivt och innovativt med att minimera
miljopaverkan och resurssloseriet genom att erbjuda starka
forpackningsmaterial, kunskap om forpackningsdesign och service

som forbittrar effektiviteten i logistikkedjan. Mojligheterna ér stora.

Tar ansvar i bruksorterna
Pé samtliga fyra orter dir tillverkning sker #r Billeruds bruk den

klart storsta privata arbetsgivaren. Det innebr ett stort ansvar och

dven ett visst inflytande 6ver samhillets langsiktiga fortlevnad.
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Trender, risker och mojligheter

Det finns bade risker att ta hansyn till och méjligheter som ar kopplade till trender inom
hallbarhetsomradet. Dessa namns hér i prioriteringsordning kopplat till Billeruds langsiktiga

strategi, marknadsposition och vardedrivande faktorer.

orpackningspapper och energieffektiva forpackningslosningar av

fornyelsebara material har en framtridande plats i ett samhille

ddr miljomedvetenhet star hogt upp pa agendan. En vakenhet for
ny teknik och forskning ger ocksa ett forsprang till konkurrenterna.
Ett exempel 4r satsningen pa mer miljéanpassade alternativ till
fossilbaserade plaster, sd kallade bioplaster som exempelvis baseras
pa stirkelse. Billerud erbjuder kunderna alternativ som sparar savél

pengar som miljo tack vare ritt kvalitet, teknik och kunskap.

Ny forskning stodjer fler forpackningar

Sjédlva miljonyttan med férpackningar har kommit i skymundan
de senaste 20 dren, da forpackningsavfallet har lyfts fram som en
miljobov. Ny forskning fran Karlstads universitet avslgjar att om
konsumenten kastar mer in tvd matskedar mjolk frén en literfor-
packning hade det klimatmaéssigt 16nat sig att kopa 3,33 stycken
tredeciliters forpackningar istéllet, trots att forpackningsméingden
per deciliter mjolk &r hogre. Det dr med andra ord bevisat att
innehallet dr mer virdefullt ur miljosynpunkt dn sjilva forpack-
ningen och att det viktigaste dr att forpackningen storlek matchar

konsumenternas konsumtionsbehov.

Tuffare konkurrens om vedravaran
Efterfragan pé biobrénslebaserad fornyelsebar virme och el
stiger pa grund av 6kad medvetenhet bland energikonsumenterna

och nya ekonomiska styrmedel som utsléppsritter och grona

10 MILJARDER EURO TILL SPILLO g

I Europa levereras frukt och gront till ett vérde av

100 miljarder Euro varje ar. Allt its inte upp. 10 procent
forstors pa vigen, varav 2,5 procent kan kopplas till daliga
forpackningar. Den totala miljopaverkan av svinnet dr
omfattande om man inkluderar all energi och resurser som
forbrukats och de koldioxidutsldpp som skett lings vigen

utan att frukten natt konsument.

Kalla: McKinsey & Co, 2006-06-15

elcertifikat. Billerud foljer noga utvecklingen och har bland annat
anpassat sin inkdpsorganisation direfter. Genom att foradla trd
till massa och papper, innan det anvinds till energiravara, okas
det ekonomiska virdet. Satsningar pa bioenergi bor ske i
nédrheten av massaproduktion for att utnyttja skogsravaran pa

effektivast mojliga sitt.

Kommande generationsvéaxling

Billerud har ett stort antal medarbetare som nérmar sig pensions-
aldern. For att inte riskera att forlora viktig kompetens behover
foretaget attrahera unga och duktiga medarbetare. Trots finanskris
och till viss del radande lagkonjunktur borjar foretaget skonja en
framtida hard konkurrens om hogutbildad arbetskraft. For att
undvika ett kompetensglapp pé sikt arbetar Billerud redan idag med
att stirka sitt varumirke som arbetsgivare. Under 2010 startar
koncernens forsta traineeprogram med avsikt att fortlopande

anstilla tio traineer arligen.

Hardare miljékrav kan 6ka kostnaderna

Tillverkning av massa och papper kréver tillstand enligt miljobalken.
Bruket i Skirblacka star infor en omprévning, vilket innebér en
genomlysning av hela verksamheten. Detta skulle kunna leda till okade
och kostsamma krav gillande utsldpp till vatten och luft, avfallshan-
tering med mera. De andra svenska bruken ir i huvudsak klara och har

fatt hanterbara krav.
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Vara intressenter

Billeruds dialog med olika intressenter ar en vardefull tillgang for att standigt forbattra

processer och arbetssatt. Den byggs upp langsiktigt genom en konsekvent, korrekt och dppen

kommunikation praglad av respekt.

illeruds fem viktigaste intressentgrupper — medarbetare,

kunder, investerare, affarspartner samt samhille och miljo —

ir identifierade utifran det virde som skapas i relationen

mellan Billerud och respektive grupp. I forlangningen utgor dessa

VARA INTRESSENTER

en forutsittning for foretagets langsiktiga 6verlevnad. Inom ramen

for arbetet med denna héllbarhetsredovisning har en informell dialog

skett med ett flertal av intressentgrupperna.

INTRESSENTER-
GRUPPER DEFINITION KOMMUNIKATIONSFORMER HALLBARHETSFRAGOR RESULTAT
Medarbetare Dagens Arbetsplatstraffar, Arbetsmiljégrupper, Med- Kompetensutveckling, Arbetsmiljo & Modell for kompetensutveckling,
medarbetare arbetarundersokning (inkl. ledarskapsindex), sakerhet, Friskvard, Mangfald. Arbetsmilj6- och sékerhetsarbete, Hand-
Incidentuppféljning, Utvecklingssamtal, lingsplan mot krankande sarbehandling,
Intranat & personaltidning. Mangfaldsenkat.

Framtida Bruksbesok, Arbetsmarknadsdagar pa Utvecklingsméjligheter, Miljofragor, Rekryteringsprocess, Employer branding.

medarbetare hdgskolor och universitet, Branschkvallar. Etiska fragor, Anstallningsvillkor.

Fackliga Lokala samverkansméten, Arbetsutskotts- Arbetsmilj6 & sakerhet, Kompetens- Oppen och konstruktiv dialog, Okad res-

representanter mdten, European Works Council. utveckling, Avtalsvillkor. pekt och forstaelse for varandras villkor.

Kunder Befintliga kunder Personliga méten, Dagliga kontakter, Krav pa hallbart féretagande gene- Miljobroschyr, Carbon footprint studie,

Kunders kunder Seminarier & kundtraffar, Enkater rellt. Specifika fragor exempelvis: Séljstodsmaterial kring miljéfragor,

Slutkonsumenter Miljéredovisningar. certifierade volymer skog, illegala Produktutveckling.
avverkningar, nyckelbiotoper, carbon
footprint, REACH, grundvatten.

Investerare Aktiedgare Arsredovisning, Delarsrapporter, Hemsida, Langsiktigt hallbar ekonomisk Hallbarhetsredovisning enl. GRI, OMX

Analytiker Nyemissionsprospekt, Presskonferenser, vardeutveckling, Affars- och produkt-  GES Swedish och Nordic Sustainability

Potentiella investerare Analytikertraffar, Enkater fran etik- och utvecklingsperspektivet kopplat till Index.

miljofonder. miljétrender.
Affarspartner Befintliga leverantérer Lopande kontakter, Upphandlingar. Har diskuterat affarskoder och Leverantérsutvarderingar ur ett
hallbarhetsfragor med leverantorer hallbarhetsperspektiv.
vid upphandling.
Kreditgivare Personliga méten, Finansiell kommu- Langsiktigt hallbar ekonomisk Ny kreditfacilitet under 2009 pa
nikation. vardeutveckling . MSEK 1 800.

Samarbetspartners Tata kontakter och utvecklingsprojekt. Utveckling av hallbara och resurs- Nya produkter och férpackningslos-
snala férpackningar, Utveckling av ningar som t ex FibreForm.
bioplastbarridrer.

Sponsoravtal Regional sponsring av kultur, sport och Vid upphandling av sponsoravtal Hallbarhetsrelaterad sponsring

samhallsliv. ar miljopaverkan och ett aktivt
stottande av manskliga rattigheter
viktiga parametrar
Samhalle Nérboende Fokusgrupper, Informationstraffar, Miljo- Utslapp till luft och vatten, Vad som Okad respekt och forstaelse fér
och miljo redovisningar pa bruksniva, Miljépaneler. hént, Framtidsplaner pa bruken. varandras villkor och agerande.

Skolor och Téta kontakter med utbildningssaten, Kompetensdrivande insatser regio- Byggt en bas for framtida rekryteringar,

universitet Studiebesok. nalt: utbildningar, praktikplatser. Okat utbud av tekniska yrkesutbildningar.

Myndigheter Kontakter med lansstyrelser och kommu- Utslapp till luft och vatten, Buller, Battre forstaelse for varandras synpunk-

ner i samband med tillsyn, Lagstadgade

Energi, Markfragor, Avfall, Kemikalie-

ter i miljofragor.

miljorapporter. anvandning.
Certifieringsorgan Platsbesok och annan slags dialog i Lagstiftning och krav i aktuell Extern parts synpunkter pa verksamhe-
samband med revisioner. standard. ten och forslag pa forbattringsatgarder.
SP Sveriges Tekniska  Extern revision av FSC och PEFC certifikat. Lagstiftning och krav i aktuell Extern parts synpunkter pa verksamhe-
Forskningsinstitut standard. ten och forslag pa forbattringsatgarder.

Opinionsbildare

Stor dppenhet i dialogen med media och
miljéorganisationer.

Okad forstelse fér varandras forutsatt-
ningar och agerande.



Styrning av hdllbarhetsarbetet

Billeruds styrelse godkanner féretagets strategi och organisation. Koncernledningen ansvarar
sedan under ledning av VD for utveckling, inférande och uppféljning av Billeruds strategier och
mal, vilket innefattar finansiella, sociala och miljorelaterade mal.

nder dret som gatt har Billerud tagit ett helhetsgrepp om relationer till foretagets intressenter. Koden har upprittats under

hallbarhetsfragorna. Ett nytt CSR rad har utsetts som har till 2009 och omfattar samtliga medarbetare. Ledare inom Billerud har

uppgift att sékerstilla att hillbarhetsarbetet &r sa effektivt, ett ansvar for att koden dvervakas och f6ljs. Handlingar som strider

affarsmaissigt och integrerat i den vanliga verksamheten som mojligt.

Ansvarig for det 6vergripande arbetet pa koncernniva ar Stina
Blombick som rapporterar direkt till koncernchefen. Under sig har
hon sedan en kérntrupp pa tre personer som bestar av milj6- och
energiansvarig chef, personaldirektor och informationschef. Arbetet
kanaliseras ut fran koncernledningen och ner i affdrsomradena samt
bruken via deras representanter i koncernledningen. Ett etiskt rad

kopplat till den nya afférskoden har ocksa bildats inom Billerud.

Ansvarstagande affarskod
En central byggsten i hallbarhetsarbetet dr affirskoden som utgor

ett styrdokument for alla medarbetares inbordes relationer samt

mot koden kan antingen rapporteras till Billeruds etiska rad, som
bestar av koncernens personaldirektor och brukens personalchefer,
eller direkt till revisionsutskottet. Bada instanserna har till uppgift att
dokumentera incidenter och se till att limpliga dtgérder vidtas.

Billeruds styrelse har faststillt ett antal policyer som &r
vigledande dokument for medarbetarna. Till varje policy hor sedan
ett varierande antal praktiskt inriktade riktlinjer som antas av
koncernledningen. Pa lokal niva kompletteras dessa med regler eller
foreskrifter. Alla policydokument finns tillgéingliga pa intranitet och
revideras med jaimna mellanrum.

Utifran styrdokumenten har foretagsledningen formulerat

overgripande hallbarhetsmél pa koncernniva som ska vara uppnadda

Utmdirkelser och priser

Under 2009 har Billerud mottagit féljande utmarkelser och priser for arbetet med
produktutveckling, ledarskap och kommunikation.

UTMARKELSER OCH PRISER

UTMARKELSE MOTTAGARE FRAN MOTTAGIT
Most Innovative Product 2009 The QuickFill Concept, Sack Solutions International Mortar Association 2009
Arets Chef i Kalix Stina Blomback Foretagarna i Kalix 2009
Arets Borsholag 2008 Basta finansiella kommunikation Aktiespararna/Kanton 2009
Packaging Innovation Award Billerud & Flextrus Packaging Industry Award 2009
Basta miljonyhet i oktober Billerud FibreForm Bloggen Miljdinnovation 2009
4:e Basta Svenska Webbplats www.billerud.com Halvarsson & Halvarson 2009
Hégst miljobetyg pa Mid Cap listan Folksams index for ansvarsfullt

(4:e hogsta miljcbetyg bland noterade bolag) Billerud foretagande 2008 2009
Delad topplacering med inga rapporterade Confederation of Paper Industries’

arbetsskador under 12 manader Billerud Beetham injury league table 2009
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2013. Det pagéaende arbetet kommer att mitas och rapporteras
arligen i hallbarhetsredovisningen. Rapportering och uppfoljning

av héllbarhetsarbetet sker primirt i koncernledningen.

Integrerade verksamhetssystem

For att genomfora det operativa arbetet pa bruken finns olika
verksamhetssystem som sikerstiller att arbetet blir systematiskt
och effektivt genomfort. I mojligaste man ska systemen vara s
integrerade med varandra som mojligt.

Samtliga bruk har certifierade verksamhetssystem for savil

ir sparbarhetscertifierade enligt PEFC och FSC samt har certifierade
energiledningssystem. Inkopsbolaget Billerud Skog ér certifierade
enligt FSC och PEFC.

Nir det giller arbetsmiljon har Billerud Beetham ett certifierat
ledningssystem enligt OHSAS 18001.

Verksamhetssystemen revideras regelbundet. Eventuella
avvikelser som uppticks maste korrigeras inom avtalad tid for att
det aktuella certifikatet inte ska dras in. Det sikerstiller att Billerud
lever upp till standardernas krav och att foretaget utvecklas —

eftersom stdndiga forbittringar finns med som ett krav i flera av

kvalitet som miljo (ISO goo1 och ISO 14001). De svenska bruken systemen.

SYSTEM BILLERUD SKOG BEETHAM GRUVON KARLSBORG SKARBLACKA
1S0 9001 (kvalitet) X X X X
1SO 14001 (miljo) X X X X
PEFC (sparbar ravara) X X X X
FSC (sparbar ravara) X X X X
SS 62 77 50 (energi) X X X
BRC/IOP (hygien) X

OHSAS 18001 (arbetsmiljo) X

Kontakt och material

P& hemsidan publiceras mer information om Billeruds hallbarhetsarbete. Dar finns ocksa brukens
miljéredovisningar och informationsbroschyren “Billerud och miljon”.

KONTAKTINFORMATION

FRAGOR

NAMN E-POST TELEFON

Om koncernens héllbarhetsarbete

Stina Blomback

stina.blomback@billerud.com +46 923-662 60

Om hallbarhetsredovisningen Elisabet Olin elisabet.olin@billerud.com +46 8-553 33518
Specifikt om miljo/energi Anders Snell anders.snell@billerud.com +46 8-553 33513
Specifikt om sociala fragor Cecilia Lundin cecilia.lundin@billerud.com +46 8-553 335 06
Specifikt om ekonomiska fragor Bertil Carlsén bertil.carlsen@billerud.com +46 8-553 335 07
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Affdrskod och andra riktlinjer

Den koncerndvergripande affarskoden utarbetades under 2009 med syfte att vagleda
medarbetarna att alltid agera ansvarsfullt och i linje med foretagets Gvergripande vision om
hallbart foretagande. Affarskoden ska genomsyra hela verksamheten. Den ar antagen av
Billeruds styrelse och finns tillganglig pa www.billerud.se/codeofconduct.

Externa initiativ Samverkan med andra
Billerud ir ansluten till FN Global Compact och stodjer darmed Billerud deltar aktivt i olika typer av samarbeten och dr medlem i ett
innehéllet i de tio internationella principerna inom ménskliga stort antal organisationer for kunskaps- och erfarenhetsutbyten samt

rittigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Det innebir ocksa att har tillgang till viktiga nitverk.
Billerud formellt stiller sig bakom de internationellt vedertagna

dokument som principerna bygger pa:

) FN:s Global Compact om hillbar foretagande,

www.unglobalcompact.org

)) OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, )) Confederation of European Paper Industries
www.oecd.org (Paper Impact, Eurokraft)

)) ILO:s grundliggande konventioner om miinskliga rittigheter i ) European Federation of Corrugated Board
arbetslivet, www.ilo.org Manufacturers (Fefco)

)} Glans vattenrid

Billerud efterlever ocksa artikel 15 i Riodeklarationen om )) Innventia (Forskningsinstitut massa & papper)
Forsiktighetsprincipen som innebir att arbeta forebyggande och ) Miljopack (svensk grupp av foretag som arbetar
riskminimerande i hela verksamheten. tillsammans for miljoeffektiva forpackningar)

Frin och med i ér foljer Billerud ocksa den internationella )) Motalastroms vattenvéirdsforbund
organisationen Global Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhets- )) Normpack (system fér egenkontroll av material och
redovisning som tagits fram i en “multistakeholder process”, artiklar avsedda att komma i kontakt med livsmedel)
www.globalreporting.org. )} Norra Vinerns intressenter

) Norrkopings miljonitverk

)) Paper Province (medlemskluster niringliv,
offentlighet & universitet)

)) Skogsindustrierna (branschorganisation)

)) Sterile Barrier Association

)} Swedish Standard Institute

)) Vinerns Vattenvardsférbund

)) Virmeforsk (Virmeteknisk forskning
& utveckling)

)) Virmlands luftvardsforbund

)) Ytkemiska institutet

) Ostergétlands Luftvirdsforbund

WE SUPPORT
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Miljoansvar

Ur affarskoden: "Billeruds stravan efter ekonomisk framgang far aldrig ske pa bekostnad av

kommande generationer. Vid tillverkningen av vara produkter anvander vi naturens resurser:

skog, energi och vatten. Darfér bar vi ocksa ansvaret for att minimera paverkan pa miljon i

varje steg av processen.”

Styrdokument
)) Policy for kvalitet, miljo och omvirldshinsyn
)) Riktlinjer for energianviindning och for miljohéinsyn vid

virkesinkop

Mal och resultat

Utslapp av fossil koldioxid

Utslédpp av fossil koldioxid, CO,, bedoms ha en stor paverkan pa de
globala klimatférindringarna. Billeruds strivan &r att pa sikt sluta

anvinda fossil olja i tillverkningsprocesserna:

Mal: Utslépp av fossil CO, fran tillverkningsprocessen per ton
produkt ska minska med 15 % till ar 2013, med 2008 som basar
Delresultat mot uppsatt mal: Utslidpp av fossil CO, per ton

produkt var 12 % lédgre in baséret 2008.

Transporter
Billerud ska utveckla effektivast méjliga transportlgsningar for savél

ravaror och material in till fabrikerna som produkter ut ur fabrikerna:

Mal: For att minska transporternas utsldpp av fossil CO,, ska 90 %
av upphandlade inrikes lastbiltransporter 2013 genomforas av forare
med utbildning i Eco-Driving.

Delresultat mot uppsatt mal: Under 2009 kordes 65 % av
leveranserna av massa och papper inom Sverige av forare med
utbildning i Eco-Driving. Vad giller leveranser av ved in till

fabrikerna pagar en kartliggning av nuléiget.

Affarspartner
Afférspartner ska utover affirsmissiga mal ocksa utvirderas ur ett

miljomaéssigt och socialt perspektiv:

Mal: Minst fem affirspartner ska arligen foljas upp ur ett
héllbarhetsperspektiv.
Delresultat mot uppsatt mal: Planering av vilka affirspartner som
ska foljas upp under 2010 har pabérjats.

Utover koncernens gemensamma miljomal finns ett antal

bruksspecifika miljo- och energimal.

Organisation, utbildning och styrning

Det huvudsakliga miljoarbetet bedrivs ute pa bruken och det dr
brukschefen som &r ytterst ansvarig. Billeruds verksamhet kriaver
tillstand fran miljomyndigheterna, vilket innebir reglering av
verksamheten med tillhdrande villkor for utsldpp till vatten, luft,
buller samt avfalls- och kemikaliehantering. Utver lagstadgade krav
ar bruken dven miljocertifierade enligt ISO 14001. Det stiller krav
pa ett strukturerat och mélstyrt arbetssitt for att successivt minska
verksamhetens miljopaverkan. Miljoarbetet blir dirmed regelbundet
externt granskat.

Samtliga anstillda informeras 16pande om miljoarbetet och har
utbildats i grundliggande miljofragor. Nyckelpersoner for
miljdarbetet som chefer inom produktion, underhéll och skiftgang
far extra utbildning.

Inom ramen for miljoledningssystemet ISO 14001-systemet
genomfors ocksa verksamhetsbedomningar av leverantorer pa
bruksnivé, framfor allt vid storre avvikelser eller da leverantoren dr
ny. For att strama upp denna del och effektivisera ytterligare pagér
ett projekt sedan en tid som syftar till att Billerud ska 6verga till ett
koncerngemensamt arbetssitt for leverantorsbedomningar. Via FSC/
PEFC-systemen kontrolleras ocksé ravaruleverantorens efterlevnad

av satta miljokrav.

Arbetssatt

Ved

Den huvudsakliga ravaran utgors av ved som kops in av Billerud
Skog. Den totala inképsvolymen per ar ligger runt § 300 000 m3fub
och avverkas huvudsakligen i Sverige, Norge och Finland.

Cirka 600 000 m3fub importeras fran Baltikum. Idag bestéar Sveriges
yta av cirka §7 procent skogsmark, tack vare den stringa svenska
skogsvérdslagen fran 1903, med krav pé dterplantering. Vixande
skog binder koldioxid vilket innebir stora klimatméssiga fordelar for
alla de produkter som tillverkas av trad.

Billerud tilldmpar strikta riktlinjer f6r miljohénsyn vid inkop av
virke for att sikerstilla att veden inte kommer fran kontroversiella
kiillor. Av den totala ink6psvolymen kommer cirka 35 procent fran
FSC- och/eller PEFC-certifierade leverantorer. Ovriga volymer

uppfyller kravet for FSC Controlled Wood. Det borgar for att
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CERTIFIERAT SKOGSBRUK g

FSC

Forest Stewardship Council, FSC, ér en oberoende och
internationell organisation som verkar for ett miljoanpassat,
socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av
varldens skogar. De utvecklar regler och rekommendationer
for ett hallbart skogsbruk och den som vill folja reglerna

kan certifiera sitt skogsbruk. www.fsc.org

PEFC

Programme for the Endorsement of Forest Certification,
PEFC, ir en global och fristdende paraplyorganisation for
utvirdering och dmsesidigt erkédnnande av nationella
skogsstandarder som verkar for uthélligt skogsbruk genom
oberoende tredjepartscertifieringar. Svenska PEFC
standarden omfattar: skogsbruksstandard, social standard
och miljostandard som syftar till att utveckla ekonomiskt
uthéllig och virdefull skogsproduktion samtidigt som den
biologiska mangfalden bevaras och kulturmiljo, sociala och

estetiska virden viarnas. www.pefc.se

TILLVAXT & AVVERKNING

Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen

I Sveriges totala virkesforrad,
3 miljarder m’sk »

I Awverkning per &r,
85 miljoner m’sk »

Tillvéxt per ar,
120 miljoner msk

1 Skogskubikmeter (stamvolym ovan stubbskaret inklusive topp och bark)

skogarna dir veden avverkats skots pa ett miljomaissigt, ekonomiskt
och socialt uthalligt sitt. Billerud Skog arbetar aktivt med att
successivt 6ka inkopen av sparbarhetscertifierad ravara. Beethams
bruk har ingen massatillverkning och koper darfor ingen ved.

Vid dagens tillverkning av massa och papper ér processerna
sa effektiva att sa gott som 100 procent av vedravaran anvinds,
antingen till att framstélla massa eller som brinsle till den interna

energiforsorjningen.

Kemikalier

I tillverkningen anvénds framfor allt processkemikalier i kok- och
blekprocesserna (till exempel natriumhydroxid, natriumklorat och
viteperoxid) samt olika tillsats- och hjdlpkemikalier.
Kokkemikalierna som anvénds i massatillverkningen kan genom
avancerad kemikalie-dtervinning dteranvindas mer in tio ganger.

Alla kemikalier granskas fore anvindning med avseende pa
miljorisker, arbetsmiljo och produktsikerhet. Byte till mer
miljoanpassade kemikalier gors nir sa dr mojligt. En rad atgérder
har vidtagits for att minimera skada vid olycka sdsom invallning
och forbittrat brandskydd.

Inom Billerud AB pagar ett intensivt arbete for att infora kraven
fran EU:s nya miljolagstiftning REACH, som ska skydda miljoé och
ménniskor. EU har definierat tre olika roller inom systemet:
tillverkare av &mnen, importorer av kemikalier till EU samt
nedstromsanvéndare (det vill sdga de som koper och brukar
kemikalier). Billerud r till storsta delen nedstromsanvindare, vilket
innebir att kemikalieleverantrerna &dr ansvariga for registreringen
av Billeruds inkopta kemikalier. Cellulosamassa och pappers-

produkter dr undantagna fran registreringskraven i REACH.

Energi

Billerud arbetar aktivt med att energieffektivisera och kraftfullt
minska beroendet av fossila brianslen. Brukens varmeenergi kommer
idag framforallt fran forbrinning av svartlut och bark som blir ver
vid massatillverkningen samt grenar och toppar fran avverkningen.
Runt 95 procent av virmeenergin och den interna elproduktionen
baseras pé biobrinsle. Malet ir att helt slopa fossila brénslen.
Overskottsvirmen fran processerna frin Gruvon och Skirblacka leds
till kringliggande bebyggelse och industri via fjarrvirmendtet.

De svenska bruken har mellan 2004 och 2009 ingétt i
Programmet for Energieftektivisering (PFE), som drivits av
Energimyndigheten. PFE vinder sig till processindustrin och har f6r
Billeruds del inneburit att bruken infort energiledningssystem och
atagit sig att investera i elbesparande dtgirder med en aterbetal-
ningstid pd max tre ar. Ett stort antal aktiviteter har genomforts och
Billerud har overtriffat det satta besparingsmélet pa 30 940 MWh
per ar med 6ver 100 %. Den arliga besparingen pa 63 000 MWh
motsvarar en arlig forbrukning i 3 150 eluppvirmda villor.

Exempelvis har energikrivande pumpsystem, fliktar och omrorare
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ersatts med mer energieffektiva. I Karlsborg har ny barkriv och
barkpress installerats i renseriet. Beetham har av naturliga skil inte
ingétt i projektet, men arbetar intensivt med att energieffektivisera
bland annat genom att inféra forbittrad dngstyrning pa de bada
pappersmaskinerna. De svenska bruken deltar dven i fortséttningen
av programmet, PFE2, som pagar fran 2009 till 2014.

Billerud saméger tillsammans med ett antal elintensiva foretag
bolaget BasEl i Sverige AB, med syfte att 6ka basindustrins tillgang

pé el till konkurrenskraftiga priser.

Vatten

Produktion av massa och papper kraver mycket vatten. Tack vare
god tillgang till stora vattenkillor i anslutning till bruken anvénder
Billerud endast sa kallat ytvatten. Nér ytvattnet anviints renas det i
biologiska reningsanldggningar och sldpps sedan ut i vattendragen
igen. Forbrukning av grundvatten &r ett stort problem i manga
linder och miljodebatten kring detta dr intensiv. Det ar darfor
viktigt att poingtera att Billerud inte anvinder nagot grundvatten

i tillverkningsprocesserna och att det inte finns vattenkallor,
skyddade vatten eller vatmarker som visentligt paverkas av

verksamheten.

Biologisk mangfald

Billerud dger ingen egen skogsmark. Det helidgda dotterforetaget,
Billerud Skog, utfor avverkning och terridngtransport pa privatigd
skogsmark i Norrbotten och delar av Visterbotten. Avverkning sker
i enlighet med foretagets riktlinjer for miljohansyn vid virkesinkop.
Merparten av vedravaran kops fran leverantorer som i sin tur
ansvarar for avverkning och transport. Aven dessa inkop sker i
enlighet med géllande riktlinjer.

Billerud har ett gemensamt sparbarhetscertifikat enligt PEFC
som omfattar Gruvon, Skidrblacka, Karlsborg och Billerud Skog.
Arbete pagar ocksa internt for att erhalla ett sa kallat paraplycerti-
fikat for FSC, sa att Billerud Skogs inkpsorganisation i norra
Sverige dven kan hjélpa privata markégare att FSC-certifiera sina

skogsinnehav.

Utslapp och avfall

Produktionen ger upphov till olika slags utslédpp och de viktigaste
regleras i villkor i brukens tillstand fran miljodomstolarna.
Utslédppen till vatten bestér frimst av syreférbrukande dmnen,
kvive, fosfor och metaller som kommer fran veden. Utsldppen till
luft frén bruken utgérs framfor allt av svaveldioxid och kvéveoxider,
som bildas vid férbrianning i pannor och mesaugnar. Dessa tvéa gaser
dr forsurande i miljon, dir kviveoxider dven dr godande. Utsldpp av
illaluktande gaser som svavelvite och organiska svavelforeningar
sker ocksa fran bruken. Omfattande dtgirder har gjorts for att
minska utsldppen bland annat genom forbéttrade processer och

reningsmetoder. Utover utsldppen fran tillverkningsprocessen leder

INTERVJU ‘

Johan Sakari, vd Billerud Skog

Hur tycker du att aret har gatt affarsmassigt for
Billerud Skog?

— Det har gatt affirsméssigt bra under de forutsittningar
som varit. Successivt har vi minskat vara kostnader for
veden vi koper in. Vi har fatt ménga nya leverantorer, savil
storre centrala leverantorer som mindre privata markégare.
Vi har under aret etablerat flera nya logistikuppldgg som har
inneburit kostnadsbesparingar och positiva miljoeffekter.
Men det finns alltid mer att gora. Fortfarande behover vi

minska vart allt for hoga virkeslager vid Karlsborg.

Hur sékerstaller du att veden som Billerud anvander i
sina produkter kommer fran ett uthalligt skogsbruk?
— Vi koper in all ved enligt vara "Riktlinjer for miljohénsyn vid
virkesinkop”. Det innebér att alla inkop sker enligt lokala lagar
och foreskrifter i respektive ursprungsland. I Sverige reglerar
Skogsvardslagen det hér och héller man sig till den &r det ett
uthalligt och ansvarsfullt skogsbruk. Idag ér cirka 35 procent av
den ved som vi koper in sparbarhetscertifierad enligt FSC och/
eller PEFC. Vi jobbar med att 6ka den andelen och vér

malsittning pa lang sikt &r att all ved ska vara certifierad.

Hur ser du pa den tilltagande konkurrensen om
skogsravaran fran biobranslebaserad energiproduktion?
— Helt klart blir konkurrensen tuffare i takt med att den
biobrinslebaserade energisektorn byggs ut och att deras
behov 6kar. Men det finns ocksa en stor potential att fa fram
mer brénsle genom att dels 6ka uttaget av grenar och toppar,
dels anvinda alternativa biobrinslen som exempelvis
stubbar. Teknikutvecklingen gor att det gar att plocka fram

mer brénsle ur vara skogar.

transporterna till och fran bruken till utsldpp av framfor allt
vixthusgasen koldioxid.

Avfallet fran de svenska massaproducerande bruken domineras
av olika ask- och kalkfraktioner. Den storsta delen &r gronlutsslam
som hirrér fran férbrianningen av svartlut i sodapannan. Idag finns
inga sitt att nyttiggora det, varfor det mesta liggs pa de egna
deponierna. Aska fréan férbranning av bark anvinds till olika
konstruktionséindamal. De rena kalkfraktionerna nyttjas for olika
jordforbittringsdndamal. Organiskt processavfall upparbetas och blir

energi i bruket. Icke-farligt avfall kéllsorteras, ddr huvuddelen
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PRODUKTERNAS KLIMATAVTRYCK -

Billerud har latit IVL Svenska Miljoinstitutet gora en sa
kallad carbon footprint-analys av bassortimentet av olika
papperskvaliteter fran de svenska bruken. Resultatet av
studien publicerades i april 2009 och har ront stor
uppmarksambhet.

Ett carbon footprint, eller pa svenska klimatavtryck,
anger mingden vixthusgaser som en produkt sldpper ut eller
tar upp under sin livstid. Det &r en slags livscykelanalys,
LCA, dir man endast tar hinsyn till vixthusgaser. Allt fran
odling och tillverkning till f6ridling och transport ingar i
mattet. Avdrag gors for koldioxidupptag i produkterna.
Det r ett internationellt etablerat matt for klimatpaverkan

genom utslapp av framst koldioxid.

Resultat: Klimatanalysen positiv for Billeruds papper!
Utsldppen av vixthusgaser med fossilt ursprung dr mycket
laga tack vare energieffektiva bruk dir biobrinsle dominerar.
Utsldppen av vixthusgaser i samband med varje produkts
livscykel 4r ldgre 4n motsvarande upptag av koldioxid i

viixande och vilskott skog som ravaran kommer ifran.

BRANSLEFORBRUKNING 2009
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material- eller energiutvinns. Farligt avfall lamnas till externa

atervinningsforetag som har kompetens och myndighetstillstand.

Produkter

Billeruds massa och forpackningspapper baseras pa fornyelsebart
material och &r biologiskt nedbrytbara. Billeruds ambition &r att vara
en foregangare nir det géller miljosmarta och ekonomiskt héllbara
forpackningslosningar.

Under aret har Billerud forvirvat Tenova Bioplastics som
utvecklar och producerar bioplast som ir ett miljoanpassat alternativ
till den vanliga plasten. Istillet for att baseras pa fossil olja kommer
ravaran till bioplasten huvudsakligen fran fornyelsebart material
som till exempel stdrkelse. Kombinationen av papper och bioplast
Oppnar upp for nya miljoanpassade forpackningslosningar.

Under aret lanserades ocksa férpackningspapperet FibreForm
med unik tojbarhet och som ddrmed utmanar den vanliga plasten
inom olika omraden. Produkten har bland annat belonats med
Packaging Innovation Award och som bista miljonyhet i oktober av
bloggen Miljéinnovation.

Farska studier visar att utsldppen fran produktionen av de olika
produkterna understiger det samlade upptaget av CO, i produkterna.
Billeruds papper och forpackningslosningar bidrar @ven indirekt till
att minska miljobelastningen genom att skydda virdefulla produkter
sasom medicinska instrument, livsmedel, industriella produkter och
byggmaterial. Innehallet ér alltid mer vérdefullt ur miljésynpunkt dn
sjdlva forpackningen, vilket gor att en bra forpacknings miljonytta
dr stor.

Atervinningsgraden for Billeruds produkter varierar kraftigt
beroende pa anvindningsomrade och marknad. Specifikt for
segmentet wellpapp, med en effektiv atervinningskedja, ror det sig
om en sé pass hog andel som runt 8o procent i Europa enligt
uppgifter fran Fefco (www.fefco.org). Andelen for de andra

kategorierna ligger under denna siffra.

Transporter

Varje dag transporteras stora midngder ved och andra révaror in till
bruken och ut som firdiga produkter till kunder 6ver hela vérlden.
Utsldppen fréan transporterna star for en betydande del av de totala
utsldppen till luft. Mojligheterna till dramatiska forbattringar av
transportsystemet dr dock begriansade. Cirka 70 procent av
uttransporterna sker redan idag med miljoanpassade alternativ som
jarnvig eller bat. Lastbilstransporter anvinds friamst till nédrliggande
kunder, om jérnvigstransporten innebér langa omvigar och onodiga
omlastningar eller om leveransen dr bradskande.

For att minska miljobelastningen av lastbilstransporter stéller
Billerud krav pa EURO-klassmotorer och pa eco-driving. En stor
andel av transporterna ér sd kallade intermodala, det vill sédga en
kombination av bil och jarnvig, vilket &r helt i linje med ambitio-

nerna inom EU.
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BILLERUD OCH MILJON g

Framgangar & misslyckanden

+ Tagit fram nya produkten FibreForm som ir ett bra
alternativ till plasten

+ Beetham har foljt alla direktiv inom EU:s system for
utsldppshandel. Vid granskning framkom inga
negativa synpunkter eller anméirkningar inom ramen for
Beethams milj6ledningssystem

= Fortsatta problem med effektiviteten och utsldppen fran

angpannor (Beetham)

Framtida utmaningar

Kort sikt:

)) Ansoka om fornyat miljotillstind (Skérblacka)

)) Genomlysning av villkoren inom ramen f6r miljotill-

standet utan att patvingas onddiga krav (Beetham)

Lang sikt:

)) Na& ut med det positiva budskapet att pappersforpack-
ningar &r fornyelsebara

) Ytterligare energieffektiviseringar infor steg Il i EU:s
program for utslidppsritter 2013 (Beetham)

) Reducera mingden totalt avfall till deponi

)) Hantera svaga illaluktande gaser p4 ett kostnadseffektivt
sitt (Karlsborg)

Genom goda samarbeten inom branschen uppnds flera miljoméssiga
vinster. Dels dr Billerud tillsammans med fyra andra foretag
delédgare i ScandFibre Logistics som uteslutande handlar med
kostnadseffektiva tagtransporter. Dels tillimpas ligesbyten mellan
olika skogsigare pa nationell niva for att minimera vedtransporterna.
Pé grund av den globala ekonomiska lagkonjunkturen har
Billerud sedan hosten 2008 tillaimpat strikta reserestriktioner for
tjansteresor. Detta har inneburit ett internt genomslag for video- och
telefonkonferenser, vilket bidragit till bade ekonomiska och

miljomaéssiga besparingar.

Efterlevnad
Billerud har under 2009 héllit sig inom ramen for respektive bruks

miljovillkor.

PRESTANDA — SAMMANFATTNING -

Produktion i Kton 2009 2008 2007
Packaging & Speciality Paper 516 482 548
Packaging Boards 505 465 464
Market Pulp 315 346 325
Totalt 1336 1293 1337
Ravaror

Vedravara i milj m*fub 5,1 5,1 5.4
Returpapper i kton " 24 32 37
Vattenanvéandning i milj m*? 116 119 120
Kemikalier i kton 194 193 206
Massa i kton 34 35 39

Varmeenergi i GWh

Biobrénslen:

Returlutar 5360 5220 5450
Bark, span 1650 1670 1640
Beckolja/tallolja 340 330 296
Fossila branslen 3:

Olja 298 336 384
Gasol 4 38 35
Naturgas 108 104 102
Elenergi i GWh

Inkopt el till tillverkningsprocessen 777 767 812
Egenproducerad el 800 777 790
Utslapp till luft

Svaveldioxid (raknat som S) i ton 275 300 310
Kvaveoxider i ton 1700 1710 1910
Stoft i ton 880 820 980
Koldioxid, fossil i kton ¥ 117 128 140
Koldioxid, biogen i kton 3200 3200 3300
Utslapp till vatten

Processavloppsvatten i milj m? 9% 101 99
COD i kton 21 22 22
Suspenderade dmnen i ton 2600 2500 2500
Kvave i ton 270 290 270
Fosfor i ton 34 33 36
Avfall i kton ¥

Farligt avfall 1,2 1.4 1,6
Deponerat 54 55 57
Ovriga leveranser

Vérmeenergii GWh ¢ 199 127 131
Tallolja i kton 39 34 37
Terpentin i kton 2,6 2,4 2,0
Miljoinvesteringar i MSEK 32 46 47
Nyckeltal

Andel fossilt bransle i % * 57 62 66
Fossil koldioxid per ton produkt i kg/ton * 87 99 104
Vattenanvéndning per ton produkt i m*/ton 87 92 90
COD per ton produkt i kg/ton 16 17 17
Kvaveoxider per ton produkt i kg/ton 1,3 1.3 1,4

Kommentarer: Uppgifterna avser produktionsenheterna inom Billerud.
" Returpapper 1,8 % av totalt fiberbehov

2Ytvatten

3 Utslapp fran transporter samt fordon &r inte inkluderade

4 Fjarrvarme till nérliggande samhélle och industri.

3 Ateranvant avfall ej redovisat
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Socialt ansvar — medarbetare

Ur affarskoden: "Genom att stimulera till trivsel och personlig utveckling i en professionell

milj6, ska vi vara det féretag som valutbildad och kompetent personal valjer.”

Styrdokument

)) Personalpolicy

)) Alkoholpolicy

Utover dessa policyer har Billerud riktlinjer for arbetsmiljo-
arbete, mangfaldsarbete, kompetensutveckling, friskvardsarbete,

rehabilitering, fordldralon och rekrytering.

Mal och resultat
Fokus pa arbetsmiljé och sakerhet
En siker och vilfungerande arbetsmiljo &r alltid hogsta fokus och

var strivan 4r att pa sikt undvika alla arbetsrelaterade olyckor:

Mal: Antalet arbetsrelaterade olyckor ska kontinuerligt sjunka
genom fokuserat sdkerhetsarbete och 16pande incidentrapportering.
Delresultat mot uppsatt mal: Incidentrapporterna har okat fran
415 (2008) till 487 (2009). Arbetsrelaterade olyckor med

sjukfranvaro har sjunkit till 26, mot 45 olyckor foregaende ar.

Okad méangfald och jamstilldhet &r eftertraktat

Det dr viktigt for oss att skapa en organisation som anvinder den
fulla potentialen hos medarbetarna, oavsett exempelvis kon, alder
eller etnisk bakgrund. Denna méangfald ska finnas pa alla nivéer i

organisationen:

Mal: 50 % av antalet chefer som rekryteras under 2013 ska vara
kvinnor (med chefer menas alla som har en personalledande
befattning).

Delresultat mot uppsatt mal: Under 2009 rekryterades 50 %

kvinnliga chefer, mot 43 % foregdende ar.

Kompetens - grunden fér motiverade medarbetare

Vi ser kompetenshojning som ett stindigt pagdende arbete:

Mal: Varje medarbetare ska fa Ipande kompetensutveckling och
personlig aterkoppling pé utveckling och prestation.

60 % av de medarbetare som rekryteras ar 2013 ska ha en
eftergymnasial utbildning.
Delresultat mot uppsatt mal: Under 2009 fick 55 % av medarbe-
tarna personlig aterkoppling i form av utvecklingssamtal, mot 51 %
2008. Vad giller rekrytering av medarbetare med eftergymnasial

utbildning steg andelen till 55 %, mot 37 % under 2008.

Ledarskap i tiden

En omvirld i konstant foréndring stéller krav pa ett modernt och
situationsanpassat ledarskap. Dirfor ér ledarutveckling en prioriterad
och strategisk fraga som ska bidra till foretagets framgangar och

16nsamhet:

Mal: Varje ledare ska fa personlig aterkoppling pa sitt ledarskap och
tillgéng till verktyg for att utvecklas.

Vid chefsrekrytering ska alltid tre kandidater vara interna for att
oka utvecklingsmojligheter och intern rorlighet.
Delresultat mot uppsatt mal: Aterkoppling till ledare sker bland
annat genom den medarbetarundersokning som genomfors vartannat
ar. Under 2008 fick 62 % av cheferna aterkoppling pa sitt ledarskap
genom denna. Vid chefsrekryteringarna under 2009 var i snitt 1,8

kandidater per rekrytering interna sokanden, mot 1,6 under 2008.

Organisation, utbildning och styrning
En grundférutsittning for hela Billeruds verksamhet 4r att kdnna till
och folja konventioner, lagar och foérordningar i varje land dér
foretaget har verksamhet. Personaldirektoren dr den som ér ytterst
ansvarig for samtliga personalrelaterade fragor och for att regelverk
inom medarbetaromrédet foljs och att strategier for HR-arbetet tas.
Billerud Beetham ér certifierade enligt standarden OHSAS
18001. De svenska bruken arbetar enligt Arbetsmiljolagens riktlinjer
kring Systematiskt Arbetsmiljoarbete (SAM). Arbetsmiljoarbetet
sker genom 16pande identifiering av fokusomraden for forbéttringar,
malsittning, uppfoljning och kommunikation av uppnéadda resultat.
Vartannat &r genomfors en medarbetarundersokning for att méita
motivations- och virdeskapande fragor samt utvérdera ledarskapet
inom Billerud. Nista undersokning kommer att genomféras under
2010. Resultatet av undersokningen analyseras och &r en viktig del i

det 16pande forbittringsarbetet.

God kommunikation stérker organisationen

Vil fungerande kommunikationskanaler och ett tydligt ledarskap
har stor betydelse for att f alla delaktiga i foretagets utveckling.
Den viktigaste kommunikationen sker i det dagliga métet mellan
medarbetarna, bade formellt pa arbetsplatstriffar men édven vid
informella méten. Den personliga kommunikationen kompletteras
med ett koncerngemensamt intranét och personaltidningen

BillerudPressen som r en viktig kulturbérare. For att fa bred
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delaktighet i organisationen bestar bade tidningen och intranitets

redaktionsrad av medarbetare fran bruk, marknad och stab.

Arbetssatt

Under 2009 inférdes Billeruds koncerngemensamma processer for
rekrytering, kompetensutveckling, 16neadministration, personal-
statistik, hilsa och arbetsmiljo. Gemensamma metoder, rutiner och
IT-stod har inforts. Arbetet har inneburit att HR-omréadet har fétt en
tydligare koppling till foretagets affirer, vilket pa sikt forvintas ge
en Okad lonsamhet. Ett gemensamt arbetssitt sékrar att alla
medarbetare blir behandlade pa lika villkor, oavsett placeringsort,
samtidigt som det effektiviserar, forenklar och okar transparensen i
rapportering och uppfoljning. Billerud Beetham har &nnu inte infort

de gemensamma processerna.

Anstéllning, generationsvéxling & beléningssystem
Alla medarbetares bidrag och engagemang behdvs for att nd onskat
resultat och miits dérfor 16pande mot uppsatta mal. Syftet &r att

skapa ett arbetsklimat dir varje medarbetare uppmuntras att ta ett

aktivt ansvar for dagliga rutiner genom att tydligt se resultatet av sitt
arbete. Koncerngemensamma mal for rorlig 16n belonar identifiering
och genomforande av forbittringar.

Inom Billerud finns ménga trogna medarbetare med lang
anstillningstid och dirmed ocksé en relativt hog medelélder.
Det innebir att arbetet med att attrahera unga duktiga medarbetare
har hog prioritet. Vid kommande generationsvixlingar dr ambitionen
att 6ka mangfalden och utbildningsnivin samtidigt som kompetens-
overforingen fran erfaren personal sékerstills. Under 2009 har inga
varsel lagts.

Billerud genomfor 16nekartlédggningar i enlighet med svenska
lagkrav i syfte att identifiera osakliga 16neskillnader pa grund av kon.
Endast enskilda fall av visentliga skillnader har patriffats i

kartldggningarna och for dessa har atgirdsplaner tagits fram.

Arbetstagar-/arbetsgivarrelationer
En god dialog med de fackliga parterna &r en nyckel till ett gott
arbetsklimat. Infor varje styrelsemote tréffar personaldirektoren de

fackliga representanterna for att féra en dialog kring viktiga fragor

SKAR- KARLS- SALJ-
MEDARBETARSTATISTIK 2009 TOTALT GRUVON BLACKA BORG BEETHAM B.SKOG HK KONTOR TENOVA
Anstallda
Medelantal anstéllda " 2232 885 634 423 136 26 48 66 14
Antal anstéllda vid arets slut 2214 870 640 411 138 25 51 67 12
varav kvinnor % 18,4 18,2 17,2 14,1 5.8 16,0 471 65,7 83
varav kollektivanstallda % 67 72 A 72 70 0 0 0 67
varav tjansteman % 33 28 29 28 30 100 100 100 33
Genomsnittsalder 46,9 47,7 453 48,8 46,3 40,9 4.3 41,4 39,2
Personalomséattning % 6 7 4 8 0 12 6 9 40
Lagsta uppsagningstid vid
verksamhetsforandringar 2 1 man 1 man 1 man 1 man 1 man 1 man 1 man 1 man
Andel heltid/deltid/visstid/tillsvidareanstalld redovisas e].
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid % 2.8 3.1 3.2 24 3.1 0,1 0.8 1,2 1,6
Arbetsolyckor och tillbud
Arbetsskador % 1.3 2,0 2,6 1,2 0 0 0 0 0

Y Andel av medarbetare i Sverige och Beetham som omfattas av kollektivavtal ar 100%. Ovriga enheter saknar kollektivavtal vilket representerar 3 % av alla anstllda.
2 Varseltiden enligt kollektivavtal i Sverige och Beetham. | dvrigt enligt lokal arbetsratt.

FEMARSOVERSIKT MEDARBETARSTATISTIK 2005 2006 2007 2008 2009
Medelantal anstallda 2 600 2476 2364 2322 2232
Antal anstallda vid arets slut 2642 2437 2352 2281 2214
Personalomsattning, % 3,5 12,57 7,07 5.2 6,0
Genomsnittsalder, ar 46,3 44,7 45 46,1 46,9
Arbetsskador 2, % 1,7 1,7 1,9 2,0 1.3
Total sjukfranvaro, % 4,9 41 3,8 3,5 2,8
Varav langtidsfranvaro (> 60 dgr) av total sjukfranvaro, % 55 53 49 48 41

Arbetsskade- och franvarouppgifter samt genomsnittsaldern avser koncernens svenska bolag
" Korrigerat for Billerud 2007 uppgick personalomsattningen 2006 till 2,1 % och 2007 till 2,3 %
2 Antalet skador med franvaro i procent av antal anstallda. Branschgenomsnitt 1,7 %
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BILLERUD OCH MEDARBETARNA g

Framgangar & misslyckanden
+ Tydligare struktur, uppfoljning och jamforbarhet av hela
koncernens arbete inom HR-omradet

+ Gemensam handlingsplan mot krinkande sdrbehandling

Framtida utmaningar

Kort sikt:

)) Fortsatt fokus p tillbudsrapportering for att ytterligare 6ka
riskmedvetenheten och didrmed minska antalet olyckor

)) Fortsiitta arbetet med kompetensutveckling

)) Attrahera fler kvinnor till bolaget

Lang sikt:
) Konkurrens om vilutbildad arbetskraft di go-talisterna

ldmnar arbetsmarknaden

fran bade foretagets och fackets sida. Inom ramen for det europeiska
fackliga samarbetet, EWC, sker dialog manadsvis. Utover dessa
mdten sker lokala samverkansméten pa bruken varje manad.

Dialogen baseras pa 6msesidig respekt och 6ppenhet.
Fokus pa en siker arbetsplats

En siker och vilfungerande arbetsmiljo &r alltid hogsta fokus och

Billeruds strdvan &r att pa sikt undvika alla arbetsrelaterade

MEDELANTAL ANSTALLDA

ALDERSFORDELNING (%)

olyckor. Beethams bruk har under aret fatt en utmérkelse fran the
Confederation of Paper Industries i Storbritannien for att de under
365 dagar i rad inte haft ndgon olycka med franvaro som foljd. For
Billeruds svenska verksamhet uppgick antalet arbetsskador med
sjukfranvaro i relation till antalet anstéllda till 1,25 procent. For att
kontinuerligt fortsdtta minska antalet olyckor ska den individuella
riskmedvetenheten oka ytterligare. Det sker genom riktade
sdkerhetsronder, delad kunskap om sikerhetsfragor och
sikerhetsbeteende, ny teknik och fler automatiseringar.

Under 2009 har gemensamma arbetsprocesser for riskbe-
domningar och riskanalyser av arbetsmiljon realiserats och
tillbudsrapporteringen varit i fokus. Sdkerhetsarbetet leds av
lokala arbetsmiljogrupper tillsammans med de fackliga

representanterna. Inga dodsfall har skett under 2009.

Friskvard minskar sjukfranvaro

Billerud ska vara en attraktiv arbetsplats dér det finns forutsittningar att
ma bra, kiinna trivsel och utvecklas som medarbetare. Friskvardsarbetet
inom koncernen bedrivs tillsammans med den lokala foretagshalso-
varden. For att forebygga belastningsskador och motverka ohilsa har
alla pa olika sitt tillgang till triningslokaler. Under 2009 har dven en

koncerngemensam friskvardpeng inforts i den svenska verksamheten.

En drogfri arbetsplats

For den gemensamma sikerheten och den enskildes hilsa far
alkohol och droger inte férekomma pa Billeruds arbetsplatser.
Billerud har édven riktlinjer som reglerar bade forebyggande arbete

och uppfdljning inom omradet.

SJUKFRANVARO | % AV ARBETAD TID
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Under 2009 har medelantalet anstéllda sjunkit med 90 personer.

-29Ar  30-39Ar 40-49Ar 50-59Ar  60-Ar

- Tjdnsteman

Kollektivanstllda

Andelen tjansteman 50 ar och &ldre uppgick till 41 % (40) och
kollektivanstallda till 42 % (38). Andelen tjénsteman under 40 ar
uppgick till 27 % (29) och kollektivanstélda till 22 % (26).

2005 2006 2007 2008 2009

mesn - Korttidsfranvaro, upp t.o.m 59 dagar
Langtidsfranvaro, 60 dagar och langre
mm— Totalt sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har fortsatt att minska och &r nu 2,8 % av den
ordinarie arbetstiden
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Legionella

Flera svenska skogsindustrier har reningsanldggningar som innehaller
legionellabakterier som kan orsaka legionirssjuka. Billeruds enheter har
péborjat eller genomfort riskanalyser i enlighet med Arbetsmiljoverkets

krav och branschens gemensamt framtagna metodik.

Pandemier

Med anledning av svininfluensan upprittade Billerud en beredskapsplan
for potentiella pandemier pa central niva och lokala handlingsplaner vid
samtliga enheter. I samarbete med den lokala foretagshélsovarden

sikerstiller Billerud att planerna effektivt genomfors.

Utbildning och kunskap
Det finns tydliga mal for att 6ka andelen medarbetare med eftergym-
nasial utbildning och ddrmed h6ja den genomsnittliga utbildningsnivan
inom Billerud. Under éret har Billeruds forsta traineeprogram for unga
akademiker lanserats. Ambitionen ir att rekrytera tio traineer arligen.

Kompetenshojning 4r ett stéindigt pagdende arbete for att foretaget
ska kunna behalla bade sin konkurrenskraft som arbetsgivare och kunna
mota de 6kande kraven fran kunder, samhélle och affarspartner. Mélet dr
att varje medarbetare ska fa 16pande kompetensutveckling och personlig
aterkoppling pa utveckling och prestation. Genom medarbetarsamtal ska
kunskapsmissiga gap kopplat till organisationens mal identifieras och
utvecklingsplaner upprittas. Antalet utbildningstimmar per anstilld och
ar redovisas inte, da uppgiften inte finns i befintliga HR-system.

Under aret har ett ledarutvecklingsprogram med fokus pa
“talent management” inforts. I 6vrigt deltar berérda medarbetare

i lagstadgade utbildningar inom omraden sasom brandskydd,

SJUKFRANVARO FORDELAD PA
ALDERSGRUPPEN I % AV ARBETAD TID

arbetsmiljo och kemikaliehantering. Utover detta sker daglig

utbildning i arbetet och yrkesrollen.

Mangfald och jamstalldhet

Billerud behover rekrytera fler yngre medarbetare och kvinnor. Idag &r
medeldldern 46,9 ar och cirka 18 procent av medarbetarna 4r kvinnor. I
styrelsen &r andelen kvinnor 30 procent och i ledningen 20 procent.
Medelaldern i styrelsen #r 64,5 ar och i ledningen 48,5 &r. Ovriga
méngfaldsfaktorer redovisas inte med hénvisning till svensk lagstiftning.

For att behalla kvinnliga medarbetare och locka fler kvinnor att
soka till foretaget bedriver Billerud ett aktivt jamstilldhetsarbete.
Malsittningen &r att skapa forutséttningar som gor det mojligt for
foretaget att ta tillvara den fulla potentialen av bade kvinnliga och
manliga medarbetare och deras kompetens. I grunden handlar det
om att fordndra beteenden och attityder i organisationen. Under
2009 genomfordes en méangfaldsenkiit i hela organisationen.
Resultatet kommer att ligga till grund for mal och aktiviteter inom
omradet de kommande dren. En gemensam handlingsplan mot
kriankande sidrbehandling har ocksa tagits fram under aret.

Billerud bedriver ett aktivt samarbete med hog- och gymnasie-
skolor genom att finnas pa plats pa utbildningsméssor och arrangera
informationskvillar for unga kvinnor. Intresset for branschen okar,
bland annat var 35 procent av de sokande till Billeruds nyinstiftade
traineeprogram kvinnor.

For att undvika osakliga 16neskillnader pa grund av kon kartldggs
I6nerna i de svenska enheterna vart tredje ar i enlighet med den
svenska lagstiftningen. Arbetet genomfors med stod av en extern

konsult och de fackliga organisationerna gar igenom resultatet.

SJUKFRANVARO FORDELAD PA MAN
OCH KVINNOR | % AV ARBETAD TID
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Trenden pekar pd en fortsatt minskning av sjukfranvaron.
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Socialt ansvar — samhdillet

Ur affarskoden: "Billerud ar ett ansvarstagande féretag som foljer lagar och regler i de lander

dar vi bedriver verksamhet. Vi verkar for en langsiktig, hallbar och positiv utveckling av vara

produkter och av foretaget i stort.”

Styrdokument
)) Policy for kvalitet, miljo och omvirldshzinsyn

)) Sponsringspolicy

Mal

Milet med Billeruds sponsringsaktiviteter dr att stirka relationen
till foretagets intressenter samt bilden av Billerud som ett hallbart
och innovativt foretag med ett stort ansvar och samhillsenga-

gemang.

Organisation, utbildning och styrning

Billeruds verksamhet bidrar till bruksorternas vélbefinnande pa flera
nivder, dels genom skatteintikter och arbetstillfillen, dels genom ett
aktivt deltagande i samhéllsutvecklingen genom engagemang och
sponsring. Som stdrsta privata arbetsgivare pa respektive ort har
Billerud ett ansvar att fora en aktiv dialog med fortroendevalda,
skolor, universitet och myndigheter. Visionen &r ett samhille dér
framtida generationer ges mojlighet att fortsétta verka och leva
genom att sikerstilla att det finns ett bra utbud av utbildningsmojlig-
heter, ett 1angsiktigt hinsynstagande till miljon i ndromréadet och att
bruket fortsitter att vara ekonomiskt livskraftigt.

Det dr brukscheferna som &r ytterst ansvariga for miljohédnsynen
och de lokala kontakterna med politiker, lokal media, utbildnings-
sdten, foreningar och myndigheter. Nir det giller koncernens
sponsringsengagemang har Billerud en central sponsringskommitté
med representanter fran marknad, forsiljning, hallbarhetsarbetet,
information och personal. Kommittén gor arligen en utvirdering av
sponsrade projekt for att sikerstilla att uppstillda mal for sponsring
uppnas. Inom Billerud ér det koncernchefen som har det hogsta

ansvaret for samhéllsfragorna.

Arbetssatt
Samhiille
Pa de fyra bruksorterna dr Billerud den storsta privata arbets-
givaren. Ett aktivt engagemang i det lokala samhillet dr viktigt
for verksamhetens framtid och goda relationer med politiker,
myndigheter, skolor, idrottsforeningar och lokal media
prioriteras.

Ett exempel ér bruket i Karlsborg som under éret initierat

samverkansprojektet "Kunskap ger arbete”, ddr foretagare i Kalix

ska oka elevernas forstaelse mellan kunskap och framtida arbete.
Grunden i det hela idr en fadderverksamhet med start véren 2010.
Ett annat exempel dr hamtat fran Skérblacka som sedan tio ar haft
ett samarbete med Blodbussen fran Blodcentralen i Linkoping.
Bruket stiller upp med vil synlig plats, el och utskick pé intranitet.
Totalt kommer ett 60-tal medarbetare och ldmnar blod regelbundet.
Flera av bruken samarbetar ocksé med skolor pa orten genom

foreldsningar i skolorna, studiebesok och praktikplatser pa bruken.

Sponsring

Sponsring ska ses som ett effektivt sitt att visa samhéllsengagemang.
Under 2009 fordelades cirka 1,7 miljoner kronor till olika lokala
idrottsforeningar och lokala samhills- och kulturevenemang.

Under 2010 kommer sponsringsbudgeten att utdkas och till storre

del omfatta globala samhiills- och hallbarhetsinriktade projekt.

Korruption
Billerud tar helt avsténd fran korruption. Foretaget kréiver ocksa att
affidrskoden, med ett formellt avstandstagande till alla former av
korruption efterlevs av leverantorer och 6vriga affirspartner. Utbildning
av medarbetare avseende affarskoden, foretagets dvriga policyer och
riktlinjer med koppling till korruption sker i introduktion for nya
medarbetare, ledarutveckling samt vid 16pande medarbetarméten lokalt.
Under foretagets historia har inget fall av korruption intréffat
och didrmed har inga juridiska dtgirder vidtagits. Billerud har inte
utvirderat leverantorer, affarspartner eller affirsenheter avseende
korruption da inga misstankar om oegentligheter har funnits. Inom
inkopsverksambheten tillimpas ~Vigledande etiska regler for
kontakt- och relationsfrimjande forméner i affirsverksamhet” fran
Institutet Mot Mutor, som 4r en ideel néringslivsorganisation som
inrdttades 1923. IMM:s huvudmén dr Stockholms Handelskammare,
Foreningen Svensk Handel och Svenskt Néringsliv -

www.institutetmotmutor.se.

Politik

Billerud engagerar sig i lokala fragor som ir viktiga for industrin
som helhet, orten, dess medborgare samt i energi- och miljorela-
terade fragor. Foretaget samverkar i lokala kluster for regionalt
utvecklingsarbete och medverkar i nétverk for foretag med

energiintensiv basindustri.
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Efterlevnad

Under 2007 brast Billerud i hanteringen av utsldppsritter f6r 2006
till ett vérde av 53 000 kr. Utsléppsritterna hamnade pa grund av ett
administrativt misstag pa fel konto i Svenskt Utsléppsrittssystem.
For detta har Billerud alagts en fullgérandeavgift pa 19 miljoner
kronor i en dom fran miljodomstolen som tillkdinnagavs i september
2009. Billerud har 6verklagat domen eftersom foretaget anser att
avgiften inte star i proportion till férseelsen och beviljats
provningstillstand till Miljooverdomstolen. Fullgérandeavgiften
utgor den enda betydande sanktionen mot bolaget for brott mot

gillande lagar och bestimmelser.

BILLERUD OCH SAMHALLET g

Framgangar & misslyckanden

+ Samverkansprojektet “Kunskap ger arbete” i Karlsborg
+ Byggandet av vindkraftsverk genom deldgarskapen i
Kalix Vindkraft AB och VindIn AB

+ Fjirrvirmeleveranser fran Skérblacka och Gruvon

Framtida utmaningar
Kort sikt:
)) Lansera ett koncerngemensamt sponsringsalternativ dir

medarbetarna ges mojlighet att vara med och bidra

Lang sikt:
)) Fortsiitta ta ett aktivt ansvar i lokalsamhillenas

utveckling
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Socialt ansvar — produkter

Ur affarskoden: "Vara kunder ar grunden for hela var existens. Vi ar ansvariga for att vara

produkter och tjanster ar utvecklade fér att uppfylla hogsta krav pa kvalitet, funktion, sakerhet

och milj6.”

Styrdokument

)) Lokala riktlinjer for produktsikerhet och hygien

)) Foljer externa direktiv som till exempel EU:s férpacknings-
direktiv frdn 1994 och den europeiska marknadsforingslagen
frén 2007

) Riktlinjer for miljohinsyn vid virkesinkop

Mal och resultat

Billeruds mal ir att ha god kompetens om géllande lagar inom
produktansvarsomradet och att produkterna ska uppfylla de krav
som kunderna stiller. Kundforfragningar inom produktansvars-
omradet ska hanteras snabbt och korrekt. Under 2009 6kade antalet
kundforfragningar inom detta omriade med 35 %, men trots detta

lyckades Billerud hantera 3 ooo férfragningar inom stipulerad tid.

BILLERUD OCH PRODUKTERNA g

Framgangar & misslyckanden

+ Trots att antalet kundforfragningar 6kat med 35 % har
svarshanteringen fungerat effektivt

+ Under éret har Billeruds atertagningstérméaga av en
produkt ur produktsidkerhetssynpunkt reviderats och

godkints av kund

Framtida utmaningar

Kort sikt:

)) Fortydliga ansvarsgrinser kopplat till produktansvaret
da foretaget ndrmar sig kundens kund och marknadsfor

forpackningslosningar inklusive design

Lang sikt:
)) Att 6ka méngden FSC certifierade produkter och

didrmed verka for ett 4n mer héllbart skogsbruk

Organisation, utbildning och styrning

Billerud tillverkar produkter som siljs till tillverkande féretag och
aldrig direkt till slutkonsument. Det innebir att Billeruds priméra
ansvar 4r att se till att produkten inte innehéller farliga kemikalier,
att riitt produkt siljs for respektive dndamal och att produkt-
informationen &r korrekt.

Inom Billerud dr produktansvaret organisatoriskt delat. Bruken dr
ansvariga for kemikaliebedomning, ledningssystem, produkt-
sikerhet, information pé transportdokument och att lagar och
direktiv for produktion av papper och massa foljs. Brukscheferna
dr ytterst ansvariga men har tydligt delegerat arbetsuppgifterna i
organisationen. Affirsomradena bér ansvaret for att rétt produkt
siljs for respektive applikation samt att specifika riktlinjer for
forpackningar pé olika marknader f6ljs.

Billerud har ett antal verksamhetssystem som underlittar arbetet
med produktansvarsrelaterade fragor: ISO 14001 (miljo), ISO goo1
(kvalitet), BRC/IOP (hygien) och FSC/PEFC (ravaruval).

Det finns ett omfattande regelverk som reglerar produktsiker-
hetsarbetet som till exempel EU-lagar, nationella lagar och
overenskommelser, amerikanska och tyska standarder. Billerud har
tillsatt en produktsikerhetsgrupp med representanter fran alla
bruken som hanterar dessa fragor. Da det &r ett komplext omrade
samarbetar foretaget med andra néringslivsgrupper och bransch-
organisationer som exempelvis Normpack (sikra livsmedels-
forpackningar), Miljopack (miljoeffektiva forpackningar) och
CEPI - Food Safety Group.

Billerud anlitar tredjepartslaboratorier for tredjepartsintyg for
relevanta krav inom produktsikerhet. Det innebér dels en kontroll
av interna bedomningar och arbetssitt, dels ett underlag for svar
till kunder.

Under 2009 har nyckelbefattningar inom sparbarhetssystemen
FSC/PEFC fitt utbildning och information med koppling till
produktansvaret. Planer finns att utbilda medarbetare inom de olika

affirsomradena i produktsikerhet under 2010.

Arbetssatt

Kunders hélsa och séakerhet

Billeruds produkter ska vara helt sdkra att anvidnda ur hélso- och
miljosynpunkt och fér inte medfora skador. Produkterna ska

uppfylla de krav som stills for respektive anvindningsomréade



HALLBARHETSREDOVISNING 47 “

sasom livsmedelsforpackningar, medicinska applikationer och

leksaker. Nir det giller forpackningar som kommer i kontakt med
livsmedel (star for mer dn 50 %) maste bruken ha extra god
kontroll 6ver kemikalier och andra insatsvaror som anvinds och
produkterna ska testas med avseende pa renhet, lukt och smak.
Affdarsomradena ska inte leverera produkter till applikationer dir

de inte klarar kraven.

Maérkning av produkter

For att mota kunders och myndigheters krav pa dokumentation som
garanterar att produkterna dr sikra for konsumenter och miljo, gar
produktsikerhetsgruppen l6pande igenom nodvindiga tester och
dokumentation.

Under 2009 var cirka 35 procent av vedravaran FSC- och/eller
PEFC-certifierad. Det innebir att Billerud i sin tur kan silja
motsvarande mingd papper och massa med denna mirkning. Det
ar affarsomradenas ansvar att se till att forsdljningen av den
allokerade volymen FSC-mirkta produkter inte Gverskrids och det
dr brukens ansvar att transportdokumenten innehaller korrekt

information.

Marknadskommunikation
Affarskoden innehéller principer f6r hur medarbetarna ska férhalla
sig till bolagets intressentgrupper, bland andra kunder, leverantorer
och afférspartner. Strikta krav stills pd medarbetare i integritets-
fragor. Billerud strédvar efter att alltid ha en Sppen, drlig och
konstruktiv dialog med intressenterna. Det ska vara enkelt och
snabbt att hitta information om verksamheten och produkterna.
Under 2008 utbildades centrala inkopare av marknadskommuni-
kation i den nya europeiska marknadsforingslagen. Under 2010,
kommer siljstodsmaterial med héllbarhetsfragor i centrum att

vidareutvecklas och forsiljningspersonal utbildas.

Efterlevnad
Billerud har aldrig begatt nagot brott mot gillande lagar och regler
avseende tillhandahallande och anvindning av produkter som

inneburit betydande boter.
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Socialt ansvar —

mdinskliga rdittigheter

Ur affarskoden: "Med vart medlemskap i FN:s Global Compact forbinder vi oss att folja de
etiska riktlinjer som féreskrivs for globalt verkande féretag.”

Styrdokument

)) Personalpolicy

)) Riktlinjer for arbetsmiljoarbete, riktlinjer for méngfaldsarbete,
riktlinjer for friskvardsarbete, riktlinjer for rehabilitering,
riktlinjer for fordldralon, riktlinjer for kompetensutveckling,
riktlinjer for inkop

)) Handlingsplan mot krinkande sirbehandling

Under 2009 har Billerud anslutit sig till FN:s allminna deklaration
om ménskliga rittigheter. Billerud stdder ocksa ILO:s trepartsdek-
laration om principerna for multinationella féretag och socialpolitik,

samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Mal och resultat
Afférspartner
Affdrspartner ska utover affirsméssiga mal ocksa utvirderas ur ett

miljomassigt och socialt perspektiv:

Mal: Minst fem affirspartner ska drligen foljas upp ur ett
hallbarhetsperspektiv.
Delresultat mot uppsatt mal: Planering av vilka affarspartner som

ska f6ljas upp under 2010 har paborjats.

Organisation, utbildning och styrning

Inom Billerud ir personaldirektdren ytterst ansvarig for fragor
kopplade till minskliga rittigheter. Arbetet inom omradet har under
aret formaliserats genom anslutning till FN:s Global Compact,
upprittande och publicerande av Billeruds afférskod samt
uppdaterade riktlinjer for ink6p med tydligare koppling till koden
och dirigenom en hog affirsetik.

Afférskoden behandlar minskliga rittigheter och Billerud kriaver
att leverantorer och andra affarspartner kéanner till och respekterar de
virderingar som speglas i koden. Under 2010 kommer affdrskoden
att kommuniceras internt och externt. Den kommer éven att ingé i
Billeruds introduktionsutbildning f6r nya medarbetare och i det
ledarutvecklingsarbete som sker i bolaget. Nir det géller den
huvudsakliga ravaran ved f6ljs krav inom omréadet for minskliga
rittigheter upp i samband med externa revisioner enligt FSC och

PEFC.
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Arbetssatt

Investerings- och upphandlingsrutiner

Billeruds enskilt storsta inkdpspost &dr ved. Under 2009 var

35 procent av veden FSC- och/eller PEFC-certifierad och resterande
del utgjorde sa kallat FSC kontrollerat virke. I dagsliget ér alla
leverantorer fran “hogriskomraden” certifierade. Billeruds
langsiktiga mal 4r att renodlat kopa fran certifierade leverantorer.
Inom ramen for sparbarhetssystemen ingér krav pa att skogen ska
komma fran skogsomraden som inte krinker ménskliga réttigheter
samt krav pa granskning av efterlevnaden.

Eftersom de flesta av Billeruds leverantorer har sin verksamhet i
Europa och med hinsyn tagen till de produkter foretaget upphandlar,
har Billerud aldrig upplevt eller misstinkt att brott mot ménskliga
rittigheter dr ett problem. Inga granskningar av leverantorer med
hénsyn till minskliga réttigheter har dirfor gjorts. B&B Tools édr den
enda identifierade stora leverantdren som forser foretaget med varor
som hidrstammar utanfor Europa. Under 2009 har Billerud gjort en
bedomning av B&B Tools ur hallbarhetssynpunkt och tagit del av

deras uppforandekod som inkluderar ménskliga rittigheter.

Icke-diskriminering

Billerud har nolltolerans for diskriminering. Oberoende av etniskt
ursprung, nationalitet, kon, trosbekinnelse, sexuell liggning, dlder,
handikapp, facklig eller politisk tillhorighet, ska allas lika réttigheter
och skyldigheter betonas och formedlas. Billerud agerar kraftfullt i
hindelse av diskrimineringsincidenter.

Under 2009 genomfordes en enkitundersokning om jam-
stilldhet och méngfald. Syftet med undersokningen var att fanga
upp stimningar och &sikter, samt anstélldas behov och 6nskemél om
atgérder for 6kad jamstdlldhet och mangfald. Undersokningen
berdrde omradena: trakasserier, kompetensutveckling, 16nebildning,
forédldraskap och arbetsférhéllanden. Resultatet anvindes for att ta
fram nya handlingsplaner for jamstilldhet och mangfald inom

respektive enhet, samt gemensamt for Billerud.

Féreningsfrihet och kollektivavtal

Alla medarbetare har ritt att ansluta sig till och engagera sig i
valfri facklig organisation. Inom Billerud rader en ppen attityd mot
medarbetarnas politiska engagemang och alla har ritt att delta i
foreningar och frivilliga organisationer. Engagemang som kan

innebira en intressekonflikt med foretaget ska dock meddelas.

Barnarbete, tvangsarbete och obligatoriskt arbete

Tvéngsarbete, barnarbete och dvrigt utnyttjande av barn féar inte
forekomma. Billerud anstiller ingen under 15 dr. Om lokala regler
péabjuder en hogre minimidlder, foljer vi dessa foreskrifter. Billerud
forvintar sig att dessa elementira etiska regler for arbetskraft ska
foljas av foretagets underleverantorer och affarspartner. I de lander

dir Billerud bedomer att det finns risk for barnarbete har Billerud

BILLERUD OCH MANSKLIGA RATTIGHETER g

Framgangar & misslyckanden

+ Kiraftfullt agerande vid diskrimineringsincidenter

+ Framtagande av handlingsplan mot krankande
sdrbehandling

= Noll procent av leverantorerna har granskats med
hiansyn till ménskliga réttigheter

= Noll procent av investeringsbesluten har genomgétt

granskning avseende ménskliga rittigheter

Framtida utmaningar

Kort sikt:

)) Sikerstilla kunskap inom omrédet

) Bygga gedigen utvirderingsstruktur for
avvikelserapportering

)) Lansera koncerngemensamt sponstingsprojekt

kopplat till méinskliga rattigheter

Lang sikt:

)) Fa med affirspartner och andra partners i arbetet

krav pé eftergymnasial utbildning. Med den personliga séiikerheten i
fokus anstlls ingen under 18 ar till Billeruds produktionsenheter.
De fétal tillfdlliga medarbetare som ir mellan 15 och 18 ar utfor

endast enklare kontorsarbeten pa huvud- eller forsiljningskontor.

Klagomalshantering

Handlingar som strider mot ménskliga rittigheter kan antingen
rapporteras till Billeruds etiska rad, som bestar av koncernens
personaldirektor och brukens personalchefer, eller direkt till
revisionsutskottet. Radet och revisionsutskottet gar att na via
Billeruds intranit, och har till uppgift att dokumentera incidenter

och se till att lampliga atgérder vidtas.

Efterlevnad

Naégra enstaka diskrimineringsincidenter har férekommit inom
koncernen sedan starten 2001. Samtliga av dessa incidenter har lett
till ett kraftfullt agerande fran foretagets sida. Under 2009 har inget

fall av diskriminering som krivt réttsliga atgérder intriffat.
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Ekonomiskt ansvar

Ur affarskoden: "En god affarsetik som framjar rattvis konkurrens utgor grunden i Billeruds
relationer med intressenterna. Var malsattning ar att Billerud ska ge en langsiktig, stadig och

hallbar vardedkning.”

OMXSUSTAIN
NASDALQ OMX

OMXSUSTAIN
NASDAQ OMX

OMX GES SUSTAINABILITY SWEDEN

x
L
o
b

OMX GES Swedish och Nordic Sustainability
Index etablerades 2008 och omfattar Nordens
50 ledande foretag inom omradena milj6, socialt
ansvar och bolagsstyrning.
indexes.nasdagomx.com

Styrdokument

)) Policy for kvalitet, miljé och omvirldshansyn
)) Finanspolicy

) Kreditpolicy

Mal och resultat

Billeruds strategi for langsiktigt hallbart virdeskapande understods
till stor del av de finansiella mélen som finns uppsatta for
verksamheten. Genom virdeskapande gagnar Billerud alla sina
intressenter. De finansiella mélen och maluppfyllelsen de senaste

fem aren finns pé sidan 9.

Organisation, utbildning och styrning

Billerud styrs och foljs upp operativt ur ett affarsomradesperspektiv
och bolagets styrelse ansvarar for organisation och forvaltning.
Mer att ldsa om bolagets organisation, utbildning och styrning finns
i avsnittet for Affirsidé, strategier och mal pa sidorna 6-9 samt i

Bolagsstyrningsrapporten pé sidan 100.

Arbetssatt

Ekonomiskt resultat

Billeruds mal ir att genom en langsiktigt héllbar 16nsamhet skapa
virde for intressenterna. Nir foretaget uppnar en god lonsamhet
gynnas alla intressentgrupper. Genom bolagets forsiljning av
produkter och tjanster till kunder genereras det ekonomiska virdet
som sedan fordelas mellan leverantorer, anstillda, samhille,
aktiedigare med flera. Billerud bidrar dirmed till de ekonomier
dir foretaget verkar.

Under 2009 var bolagets genererade ekonomiska virde
MSEK 7 760, i nivd med foregaende ar. Kostnader for tillverkning
minskade med 3 procent jimfort med aret innan, frimst som ett
resultat av lagre ravarukostnader och kostnadsbesparingar. Loner och
ersittningar uppgick till MSEK 1 380, vilket 4r en okning med
6 procent i jaimforelse med foregéende ar. Billeruds langivare och
aktiedgare far del av det genererade ekonomiska virdet genom
rintebetalningar och utdelning, som gengild for tillhandahallandet
av medel for att finansiera bolagets tillgdngar. Detta anvénds i sin tur
for att skapa ekonomiskt virde. Rintebetalningarna uppgick till
MSEK 120 vilket dr en minskning jamfort med foregéende ér.

Ingen utdelning limnades for riakenskapséret 2008, varfor ingen
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utbetalning skett under 2009. Utdelningen for 2009 foreslas av
styrelsen uppga till MSEK 51 (SEK 0,50 per aktie), att utbetalas

under varen 2010.

Klimatférandringarnas paverkan

Vidare har Billeruds produkter och verksamhet en tydlig roll i det
framtida hallbara samhéllet. Bruken har kommit langt i arbetet med att
minska koldioxidutsldppen pé olika sitt. Lopande sker produktut-
veckling och anpassning av processerna for att passa in i ett klimatsnalt
samhille dir handel med utsldppsritter, energiledningssystem och elcer-
tifikat ér en sjdlvklarhet. Billerud studerar ocksd mojligheter att tillverka
komplementéra produkter till massa och papper. Det kan vara brinslen,
kemiska produkter och helt nya material.

Specifikt kopplat till klimatférandringarna ser Billerud foljande

tre risker for verksamheten pa sikt:

) Okande andel vedravara som gar direkt till generering av energi

)) Okande andel avsiittningar till skyddade skogsmarker kan f4 stor
betydelse for ravaruférsorjningen

)) Tillgéng pa siker och billig el kan bli en bristvara och dirmed

oka energikostnaderna

Marknadsnérvaro

Billerud skapar arbetstillfillen sa att mojlighet finns att bo kvar och
arbeta regionalt. Foretaget arbetar med att paverka hogskolor och
kvalificerade yrkesutbildningar for att sikerstilla lokalt kompetens-
drivande insatser.

Billeruds inkOpsorganisation strivar efter att gora effektiva
logistiska och miljomaissigt sunda upphandlingar. For vedravaran
innebdr detta att avverkningarna huvudsakligen sker inom en radie
av 15 mil fran bruken. For kemikalier som inte tillverkas regionalt

efterstrivar foretaget upphandling inom EU.

BILLERUD OCH EKONOMIN g

Framgangar & misslyckanden
+ Kostnadsbesparingar, stirkt balansrikning och dkade
leveransvolymer

- Sanktionsavgift miljodomstolen MSEK 19

Framtida utmaningar

Kort sikt:

)) Skapa snabb tillvixt for nyligen lanserade
produktinitiativ

)) Parera eventuella rivaruprisokningar med

effektiviseringar

Lang sikt:

)) Oka foridlingen av pappersmassa genom lansering av
nya produkter

)) Okad bioenergigenerering

Indirekt ekonomisk paverkan

Billerud har stor betydelse for sysselsittningen pa bruksorterna, bade i
andra och tredje led. Skérblacka och Gruvon levererar 6verskottsvirme
till fjarrvarmendten. Billerud verkar dven for att vindkraftverken ska bli
fler i Sverige och dr delédgare i Kalix Vindkaft AB och VindIn AB.

Statligt stod
Forutom tilldelning av utsléppsritter for koldioxid (se sidan 80) och
av elcertifikat (se sidorna 69 och 80) har Billerud inte mottagit nagra

betydande statliga stod under aret.

DIREKT EKONOMISKT VARDE GENERERAT OCH FORDELAT (MSEK) INTRESSENTER 2009 2008 2007
Intakter Kunder 7760 7792 7758
Genererat ekonomiskt varde 7760 7792 7758
Kostnader for tillverkning Affarspartner 5550 5702 5428
Loner och ersattningar Medarbetare 1380 1309 1271
Kapitalkostnader till kreditgivare Affarspartner 120 181 136
Utdelning till aktiedgare Aktiedgare - 180 180
Skatt Samhalle -4 28 15
Fordelat ekonomiskt varde 7046 7400 7036
Kvar i foretaget 714 392 722

Kommentarer: Uppgifterna avser hela Billerud.
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GRI-index

For 2009 rapporterar Billerud for forsta gangen sitt hallbarhetsarbete enligt Global Reporting
Initiatives, GRI:s, riktlinjer (version 3.0). Billerud tillampar rapporteringsniva B, vilket KPMG:s
revisorer ocksa bekraftar.

rbetet med att bestimma redovisningens innehéll bygger pa héllbarhetsarbetet enligt GRI som en integrerad del i den vanliga

en sammanvigd bild av det som &r visentligt for Billeruds arsredovisningen och pa foretagets hemsida. Billerud utgér fran
affirer, foretagets ansvar for medarbetarnas réttigheter, GRI:s resultatindikatorer och rapporterar pa alla kérnindikatorer
samhillspaverkan samt det miljoansvar som foljer en tillverkande som 4r relevanta for verksamheten.

industri av massa och papper. Billerud avser att arligen redovisa

[JMMM Rapporterad

MM Delvis rapporterad MBI Ejrelevant BEME] Ejrapporterad

1. STRATEGI OCH ANALYS 4.9  Rutiner och processer for styrelsens 32,34,101,
1.1 VD:suttalande 5 | 6vervakning av héllbarhetsarbetet 107-108
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, 29-30,68-72 W 4.10 Processer for att utvardera styrelsen,
risker och méjligheter i synnerhet gallande héllbarhetsarbetet 34,101
Ataganden betriffande externa initiativ
2. ORGANISATIONSPROFIL 4.11 Tillampning av férsiktighetsprincipen 34 L
2.1 Organisationens namn 54 W 4.12 Externa deklarationer och principer 34 u
2.2 Viktigaste varumarkena/produkterna 13-15 W 4.13 Medlemskap i industri- och affarsorg. 34 |
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, 12-17, Kommunikation med intressenter
dotterbolag mm 102 | 4.14 Lista Gver intressentgrupper 31 u
2.4  Lokalisering av huvudkontor 118 | 4.15  Princip for identifiering av intressenter 31 H
2.5  Verksamhetslander 16-17,118 W 4.16  Kommunikation med intressenter 31 u
2.6 Agarstruktur och foretagsform 54,100,114 W 4.17 Viktigauppméarksammade fragor 31 |
2.7 Marknader 14-27 W
2.8 Organisationens storlek 2,16-17,41 W 5. HALLBARHETSSTYRNING OCH RESULTATINDIKATORER
2.9 Vasentliga forandringar under perioden 2,54-59,113-114 W Ekonomisk paverkan
2.10 Mottagna utmarkelser och priser 32 | Upplysningar om héllbarhetsstyringen
Mal och resultat 50-51 u
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN Policy 50-51 u
3.1 Redovisningsperiod 28 | Ovrig information 50-51,69 |
3.2 Datum fér foregaende redovisning 28 W Ekonomiska resultatindikatorer
3.3 Redovisningscykel 28 | EC1  Direkt ekonomiskt vérde, genererat och fordelat 50-51 u
3.4 Kontaktperson for redovisningen 33 W EC2  Finansiell paverkan av klimatférandringar 50-51, 68-72 H
3.5 Process for definition av innehdllet 28 EC3  Omfattning av forméanshestamda pensionsplaner 86, 91 ]
3.6 Redovisningens avgransningar 28 | EC4 Vasentligt finansiellt, statligt stod 51 u
3.7 Sarskilda begransningar) 28 | EC6 Policy, praxis och andel utgifter till
3.8 Redovisningsprinciper 28 W lokala leverantdrer 50-51
3.9 Matmetoder och berdkningsunderlag 28 W EC7 Rutiner for anstallning av lokal personal
3.10 Forklaring av effekter av eventuella EC8 Beskrivning av infrastrukturinv.
omrakningar av information 1:a redov.
3.11 Vasentliga forandringar 1:aredov. MILJOPAVERKAN
GRI, Global Reporting Initiative Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
3.12 Innehallsférteckning 52-53 W Mal och resultat 35 u
3.13 Policy och praxis avseende externt bestyrkande Policy 35 L
Organisatoriskt ansvar 35 u
4. STYRNING, ATAGANDE OCH INTRESSENTRELATIONER Utbildning och kunskap 35 u
Styrning Overvakning och uppféljning 35 u
4.1 Bolagsstyrning 100-106 M Ovrig information 56-57,69-70 |
4.2 Styrelseordforandens stéllning 101,104-106 W Miljémassiga resultatindikatorer
4.3  Andel oberoende styrelseledamoter 104-105 W EN1 Materialanvandning i vikt eller volym 39 u
4.4 Mojligheter for aktiedagare och anstallda EN2 Atervunnet material i % av anv. 39 u
att komma med rekommendationer 41,100-103 ® EN3  Direkt energianv. per primér kalla 39
4.5  Koppling ersattningar och resultat 59, 86, 95, EN4 Indirekt energianv. per primér kalla 39 H
102-103 ® EN5 Energibesparing genom sparande och
4.6  Rutiner och processer for att garantera effektivitetsforbattringar 7,36-37,39 u
undvikande av intressekonflikter 100-103,108 W EN6 Initiativ for att tillhandahélla energi-
4.7  Rutiner och processer for att bestamma effektiva produkter och tjanster
styrelsens héllbarhetskompetens 100-101 EN8 Total vattenanvandning per kélla 37,39 [
4.8  Mission, varderingar samt héllbarhets EN9 Vattenkallor som vasentligt paverkas av
relaterade policyer och styrdokument 28-51,103 W vattenanvandningen 37 |
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MM Delvis rapporterad
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eller brukas i omraden med hdg biologisk mangfald 37 u Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
EN12 Vasentlig paverkan fran aktiviteter och Mal och resultat 48 |
produkter pa den biologiska méangfalden. 37 Policy 48 u
EN14 Strategier, pdgdende atgarder och planer for att Organisatoriskt ansvar 48 u
framgent hantera paverkan. 37 Utbildning och kunskap 48 u
EN16 Total direkta och indirekta utslapp av Overvakning och uppféljning 48-49 [
vaxthusgaser, i vikt (EN4 e] inkluderad) 20,37-39 ] Ovrig information 48-49 [ |
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av Resultatindikatorer for manskliga rattigheter
vaxthusgaser, i vikt HR1 % och antal betydande investeringsbeslut som
EN18 Initiativ for att minska utslappen av inkluderar granskning gallande MR 49
véxthusgaser, samt uppnadd minskning 39 L HR2  Procent av betydande leverantérer och
EN19 Utslapp av ozonnedbrytande &mnen Ej matbart underleverantdrer som har granskats avseende
EN20 NOx, SO2 och andra vasentliga efterlevnad av MR 49
luftfroreningar, i vikt per typ 39 | HR4 Antal fall av diskriminering och &tgarder 49 u
EN21 Totala utslapp till vatten, i kvalitet och recipient 37,39 | HR5 Verksamheter dar foreningsfriheten och friheten
EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 37,39 u att sluta kollektivavtal kan vara vasentligt
EN23 Totalt antal samt volym av spill hotade 48-49
EN24 Vikt av transporterat, importerat, exporterat HR6 Verksamheter dar det foreligger vasentlig risk
eller behandlat avfall, som klassas som miljéfarligt. 37,39 for fall av barnarbete 48-49 u
EN25 Identitet, storlek, skyddsstatus och varde HR7 Verksamheter dar det foreligger vasentlig risk 48-49
avseende biologisk mangfald for vattenmassor. 37,39 for tvangsarbete
EN26 Atgarder for att minska miljspaverkan fran 6,20, 35, Organisationens roll i samhallet
produkter och tjanster 38,39 | Upplysningar om hallbarhetsstyrningen
EN27 Procent av salda varor och deras férpackningar Mal och resultat 44 u
som aterinsamlas, per kategori 38 Policy 44 u
EN28 Vérdet av betydande boter och antalet Organisatoriskt ansvar 44 u
icke-monetara sanktioner till foljd av brott mot Utbildning och kunskap 44 L
miljélagstiftning 39,45 | Gvervakning och uppfolining 44-45 ]
EN29 Vasentlig miljopaverkan genom transport av Ovrig information 44-45 |
produkter, andra varor och material 38-39 Indikatorer for resultat avseende samhillsfragor
EN30 Sammanlagda kostnader och investeringar for 39 SO1  Hantering av verksamhetens samhéllspaverkan 44-45, 51
miljéskydd, ange typ S02  Procentandel och totala antalet affarsenheter
som analyserats avseende risk for korruption 44
SOCIAL PAVERKAN S03  Procentandel av de anstallda som genomgatt
Anstallningsforhallanden och arbetsvillkor utbildning i policyer och rutiner avseende
Upplysningar om héllbarhetsstyrningen motverkan mot korruption 44-45
Mal och resultat 40 [ S04  Atgarder som vidtagits pa grund av
Policy 40 L korruptionsincidenter 44-45 H
Organisatoriskt ansvar 40 L SO5  Politiska stallningstaganden och delaktighet i
Utbildning och kunskap 40-43 u politiska beslutsprocesser 34, 44-45 [
Overvakning och uppfdljning 40-43 | SO7 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits
Ovrig information 40-43 | mot organisationen for konkurrenshammande
Anstéllningsforhallanden och arbetsvillkor aktiviteter mm 45 [
— resultatindikatorer S08 Belopp for betydande boter och totalt antal 45 |
LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa icke-monetara sanktioner mot org.
anstallningsform och region 4 | Produktansvar
LA2 Totalt antal anstallda och personalomséttning, Upplysningar om héllbarhetsstyrningen
per aldersgrupp, kon och region 4 Mal och resultat 46 u
LA4  Procent av personalstyrkan som omfattas av Policy 46 [
kollektivavtal 41 | Organisatoriskt ansvar 46 |
LA5  Minsta varseltid vid verksamhetsféréndringar 4 L Utbildning och kunskap 46 |
LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade Overvakning och uppféljning 46 u
sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro samt Ovrig information 46-47 |
totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor per Resultatindikatorer for produktansvar
region 40-42, 86 L] PR1  Faseri livscykeln d& produkters och tjansters
LA8  Uthildning och program fér att hjalpa anstéllda péverkan pé hélsa och sakerhet ska utvarderas. 46-47
och deras familjer i fragor géllande allvarliga PR3  Krav pa produkt- och tjansteinformation och
sjukdomar 4 L] andel i procent av produkter och tjénster som
LA10 Genomsnittligt antal tranings- och berdrs av dessa krav 47 L
utbildningstimmar per &r och anstalld PR6  Program for efterlevnad av lagar, och standarder
LA12 Procent anstéllda som far regelbunden for marknadskommunikation. 47 u
utvérdering och uppféljning av sin PR9 Belopp avseende betydande béter for brott
prestation och karriarutveckling 40 | mot gallande lagar och regler 46-47 |
LA13 Sammanséttning av styrelse och ledning 43, 86,
nedbruten pa kon, aldersgrupp mm 104-106
LA14 Loneskillnad i procent mellan méan och
kvinnor per anstallningskategori 43
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Billerud AB (publ) med organisationsnummer
556025-5001 avger harmed drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2009.

illeruds rorelseresultat forbéttrades under 2009 och dkade

till MSEK 300, eller med MSEK 11 jamfort med 2008.

Detta skedde trots vdsentligt forsamrade forséljningspriser i
respektive forsiljningsvaluta. Prisnedgéngen uppvigdes av positiva

valutaeffekter, ligre kostnader och dkade forséljningsvolymer.

Marknad

Billeruds verksamhet bestar av tillverkning och forsiljning av
nischprodukter inom forpackningspapper samt avsalumassa.
Kunderna finns framf6rallt i Europa men allt fler leveranser gér
till andra delar av virlden.

Verksamheten ér indelad i tre affirsomraden: Packaging &
Speciality Paper, Packaging Boards och Market Pulp.

Orderldget har successivt forbittrats under édret fran en mycket
svag niva i slutet av 2008. Under de tva sista kvartalen har orderliget
varit gott for Billeruds produkter och en forbéttring av produkt- och
kundmix har varit mojlig att genomfora. Billeruds marknadsandelar
har generellt sett stirkts under aret.

Forsta halvarets prisfall avstannade i det tredje kvartalet och
foljdes av annonserade prisokningar pa i stort sett alla Billeruds
produkter.

Pa marknaden for nordisk langfibrig sulfatmassa har priserna
i USD l6pande under édret okat fran en mycket 1ag niva under andra
kvartalet. Virldslagernivaerna har samtidigt minskat fér bade
langfibrig och kortfibrig massa fran en onormalt hog niva under
andra kvartalet till under normalniva i slutet av aret. Kapacitets-
tillskott i form av uppstart av massabruk som varit avstéllda har i
det fjdrde kvartalet inte lett till ndgon mérkbar foréindring i balansen
pé marknaden.

For 2009 uppgick leveranserna av forpackningspapper till
996 000 ton jaimfort med 951 000 ton foregiaende ér, en 6kning med
5 procent. Okningen 4r hinforlig till merparten av produkterna men
framst for séckpapper och liner.

Leveranserna av avsalumassa uppgick till 316 000 ton under
2009 jamfort med 327 000 ton féregdende ér, en minskning med
3 procent.

Billeruds totala leveranser uppgick till 1 312 000 ton for 2009,

vilket #r en 6kning med 3 procent jimfort med foregaende ar.

LEVERANSVOLYMER PER AFFARSOMRADE

kton 2009 2008
Packaging & Speciality Paper 508 482
Packaging Boards 488 469
Market Pulp 316 327
Totalt 1312 1278

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2009 2008
Packaging & Speciality Paper 3934 3832
Packaging Boards 2362 2364
Market Pulp 1338 1499
Valutasakring med mera -110 28
Ovrigt och elimineringar" 236 69
Totalt 7760 71792

! Avser extern omsattning fran ravaruverksamheten samt for 2009 &ven Tenova
Bioplastics AB.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

MSEK 2009 2008
Tyskland 1240 1155
Italien 1050 1078
Sverige 658 745
Frankrike an 423
Ovriga Europa 2542 2735
Ovriga vérlden 1849 1656
Totalt 7760 7792

Omséttning och resultat
Nettoomsittningen 2009 uppgick till MSEK 7 760, i nivd med
foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 300, en 6kning med MSEK
11 jamfort med foregdende ar. Rorelsemarginalen for 2009 uppgick
till 4 procent (4). Rorelseresultatet for produktomrade férpacknings-
papper 6kade med MSEK 124, motsvarande en rorelsemarginal-
6kning fran 8 till 10 procent. Rorelseresultatet for avsalumassa
forsaimrades med MSEK 3 och marginalen uppgick till -11 procent

jamfort med -10 procent foregéende ar.
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RESULTATAVVIKELSE PER PRODUKTOMRADE

RORELSERESULTAT/MARGINAL PER AFFARSOMRADE

Awvi-
Produktomrade? Rérelsemarginal, % Rorelseresultat, %  kelse
(andel av forsaljning) 2009 2008 2009 2008
Forpackningspapper (80%) 10% 8% 616 492 124
Avsalumassa (20%) -11% -10% -148 -145 -3
Valutasakring och 6vrigt -168 58 -110
Totalt 4% 4% 300 289 11

" Avsalumassa avser affarsomrade Market Pulp, forpackningspapper avser affarsomra-
dena Packaging & Speciality Paper samt Packaging Boards tillsammans, valutasékring
avser raderna Valutasikring med mera samt Ovrigt och elimineringar enligt specifika-
tion pa sidan 110.

Avvikelsen i rorelseresultatet uppdelas pa foljande komponenter:

RESULTATAVVIKELSE

MSEK 2009-2008
Leverans- och produktionsvolymer, inklusive produktmix 223
Férsaljningspriser (i respektive forséljningsvaluta) -1106
Forandring rérliga kostnader 341
Forandring fasta kostnader 54
Féréndring avskrivningar -54
Valutakursférandringseffekt inklusive hedging” 553
Total rorelseresultatforandring 1

" Valutakursférandringseffekten pa totalt MSEK 553 bestar av foljande komponenter:
forbattring avistakurser MSEK 688, valutasakring MSEK 191 och valutaeffekter vid
omvardering av kundfordringar samt kundinbetalningar MSEK -326.

Av de sinkta rorliga kostnaderna om MSEK 3471 jamfort med
foregaende ar utgors cirka 2/3 av priseffekter for ved, lut och energi

och resten huvudsakligen av en effektivisering av rorliga kostnader.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 7760 7792
Rorelseresultat, MSEK 300 289
Rorelsemarginal, % 4 4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 186 124
Nettoresultat, MSEK 165 152
Vinst per aktie, SEK 2,04 2,07

Finansnettot uppgick till MSEK -114 (-165), en forbittring med
MSEK 51 som forklaras av en ldgre skuldséttning.
Resultat fore skatt uppgick till MSEK 186. Beriknad skatt uppgick
till MSEK -21. Nettoresultatet uppgick saledes till MSEK 165.
Avkastningen pa eget kapital for perioden uppgick till 5 (5)
procent och avkastningen pa sysselsatt kapital till 6 (5) procent.

Utdelningen foreslas bli SEK 0,50 (0) per aktie.

2009 2008

MSEK % MSEK %
Packaging & Speciality Paper 386 10 244 6
Packaging Boards 230 10 248 10
Market Pulp -148 -1 -145 -10
Valutasékring med mera -110 28
Ovrigt och elimineringar -58 -86
Totalt 300 4 289 4

For kvartalsdata se sidan 110.

Resultatutveckling per rorelsesegment

Billerud tillimpar fran 2009 IFRS 8 Rorelsesegment, som ersitter
IAS 14 Segmentrapportering. Billeruds operativa rorelsesegment
enligt IFRS 8 har identifierats och motsvarar de tre affarsomradena
Packaging & Speciality Paper, Packaging Boards och Market Pulp.

Se Redovisningsprinciper sidan 73.

Packaging & Speciality Paper

Rorelseresultatet 6kade med MSEK 142 eller 58 procent till
MSEK 386, framst till foljd av lagre rorliga kostnader, 6kade
volymer och en forbittrad produktmix, vilket dock motverkats

av en forsdmrad prisniva.

Marknadsutveckling
Marknadsutvecklingen avseende orderldge och leveranser
forbittrades successivt under aret jamfort med foregdende ar.
Orderliget var fortsatt gott for sick- och kraftpapper i slutet av ret.
Arbetet med att aterstilla priserna fran den laga nivan under det
tredje kvartalet fortsitter under 2010. Genomforda prisokningar
vintas ge en positiv resultateffekt under forsta kvartalet 2010.

Det t5j- och formbara papperet Billerud FibreForm®
lanserades kommersiellt under andra halvaret och har ront ett

mycket stort intresse.

Packaging Boards

Rorelseresultatet minskade med MSEK 18 till MSEK 230 jamfort
med foregdende ar, fraimst pa grund av en forsdmrad prisniva, vilket
dock kompenserats av lagre rorliga kostnader, 6kade volymer och

forbittrad produktmix.

Marknadsutveckling

Marknadsutvecklingen var under borjan av aret priglad av stor
prispress till f6ljd av marknadssituationen inom returbaserade
kvaliteter. Marknaden stabiliserades nagot under tredje kvartalet,
dels pa grund av okad efterfragan, dels pa grund av en nagot
forbittrad situation for returbaserade kvaliteter. Orderldget var i
slutet av aret starkt, med goda leveranser som foljd, bade vad avser
helblekt farskfiberbaserad liner och S/C fluting. Priserna bottnade
under tredje kvartalet till foljd av en forbéttrad balans pa marknaden

vilket resulterade i annonserade prisokningar.
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Market Pulp
Rorelseresultatet minskade med MSEK 3 jimfort med foregédende

ar pa grund av en forsdmrad prisniva.

Marknadsutveckling

Marknaden for avsalumassa var i borjan av aret svag, men en
stabilisering inleddes under andra kvartalet. Forbattringen fortsatte
under andra halvéret vilket resulterade i genomforda prisdkningar.
Priset var i borjan av dret cirka USD 600 och sjonk till 1agst USD
580 under forsta kvartalet. Priset steg sedan till USD 730 i slutet
av tredje kvartalet och 1ag vid utgangen av fjirde kvartalet pa cirka
USD 800. Under fjdrde kvartalet aterupptogs en érlig produktion
om 700 000 ton fran tidigare stingd NBSK-kapacitet. Produktions-
tillskottet har absorberats vil av marknaden som &ven fortsatt dr

i god balans och ytterligare annonsering av prisokning har skett

till USD 860 per den 1 februari 2010.

Investeringar och sysselsatt kapital
Bruttoinvesteringarna inklusive foretagsforvirv uppgick till MSEK
306 (622). Billerud har foérvirvat 100 procent av aktierna i Tenova
Bioplastics AB, ett utvecklingsforetag for bioplaster i Norrkoping.
Bolaget omsatte MSEK 39 fran och med forvérvstillfillet 2009.
Billeruds sysselsatta kapital uppgick till MSEK 5 148 den 31
december 2009, jaimfort med MSEK 5 255 den 31 december 2008.
Avkastningen pa sysselsatt kapital, beréiknat pa den senaste
12-ménadersperioden, uppgick till 6 (5) procent. Om effekten av
valutasékringen ridknas bort uppgar avkastningen pa sysselsatt
kapital till 6 (9) procent. Avkastningen pa eget kapital efter skatt

var 5 (5) procent.

Kassafléde och finansiell stallning
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under 2009 till
MSEK 854 jamfort med MSEK 791 féregéende ar.

Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK 562 jamfort med
MSEK 170 under foregiende ér.

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK (positivt tecken avser Jan-dec Jan-dec
skuldminskning) 2009 2008
Rorelsedverskott m.m. 862 716
Rorelsekapitalférandring m.m. 116 249
Finansnetto, skatter m.m. -124 -174
Kassaflode fran lopande verksamhet 854 791
Lopande nettoinvesteringar -257 -612
Foretagsférvarv -35 9
Operativt kassaflode 562 170
Nyemission 925 -
Utdelning - -180
Ovrigt, ej kassaflédespaverkande

poster -22 0
Forandring av nettoskuldsattning 1465 -10

Réntebédrande nettoskuld uppgick till MSEK 1 152 den 31 december
2009, jamfort med MSEK 2 617 den 31 december 2008. Koncernens
nettoskuldsittningsgrad var vid periodens utgang 0,29 ggr jaimfort
med 0,99 ggr den 31 december 2008. Billeruds finansiella mal for
skuldsdttningsgraden ér att den Gver en konjunkturcykel ska vara
mellan 0,60 och 0,90 ggr. Likvida medel uppgick vid arsskiftet till
MSEK 818.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Billeruds produkter ér generellt konjunkturberoende, bade avseende
prisutveckling och mdjliga leveransvolymer. Koncernen ar exponerad
for valutaférandringar genom att huvuddelen av intékterna faktureras
i utlandsk valuta medan stor del av rorelsekostnaderna dr i SEK.

Billeruds bruk har en hogre kapacitet i sulfatmassaproduktionen
dn vad som anvinds for produktion av férpackningspapper. For att
producera pa ett kostnadseffektivt sétt ir Billerud till stor del beroende
av att kunna silja 6verskottet av sulfatmassa som avsalumassa.

Billerud har genom dom i Miljodomstolen alagts att betala
MSEK 19 i sanktionsavgift for att Billerud pa ett felaktigt sétt
redovisat forbrukning av utsléppsritter for 2006. Avgiften har belastat
Billeruds rorelseresultat for 2009. Billeruds uppfattning &r att bolaget
har fullfljt sina ataganden och att sanktionsavgift inte skall paforas.
Billerud har 6verklagat domslutet till miljooverdomstolen dir
provningstillstand beviljats.

For ndrmare beskrivning av risker och kénslighetsanalys

héanvisas till sidorna 68—72.

Atgarder for kostnadsreduceringar

Under forsta kvartalet 2008 beslutades att genomfora kostnads-
besparingar inom verksamheten for att minska Billeruds kostnader.
Detta baserades bland annat pa en Gversyn av vedatgangstal, recept-
och produktspecifikationer, produktionsmix, samt identifiering av
ytterligare effektiviseringsmdjligheter inom tillverkningen, energi-
anvindningen, liksom effektiviseringar inom de administrativa
processerna inom ramen for Ett Billerud”. Dessa atgérder bedomdes
ge en arlig resultateffekt pA MSEK 150 jamfort med 2007 ars
kostnadsniva och innebar investeringar om cirka MSEK 50.

Inf6r en kommande svagare konjunktur och minskad efterfragan
fattades i fjarde kvartalet 2008 beslut om ytterligare kostnadsredu-
ceringar om MSEK 100 med fokus pé personal och fasta kostnader.

Arbetet med att genomfora kostnadsbesparingarna har gétt bra
och de malsatta besparingarna pa totalt MSEK 250 har tillfullo

uppnatts den 31 december 2009.

Skattesituation

Billeruds effektiva skattesats bedoms normalt uppga till 26,5-27
procent. Den svenska lagstadgade skattesatsen sénktes fran och med
I januari 2009 fran 28 procent till 26,3 procent. Skattesatsen i de

utlindska dotterforetagen ligger i genomsnitt ndgot hogre jamfort
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med den svenska skattesatsen. Berdknad skattekostnad for 2009
uppgick till MSEK 21, motsvarande en skattesats pa 11 procent.
Den laga skattekostnaden for 2009 beror bland annat pa en engangs-
effekt vid séinkningen av den svenska skattesatsen som paverkat
uppskjutna skatteskulder / skattefordringar. Sénkningen har péverkat
savil 2008 som 2009 ars skattekostnad. Skattekostnaden har ocksa
paverkats av skattemissiga avdrag for nyemissionskostnader under
2009, som inte belastat redovisat resultat utan bokforts direkt mot

eget kapital.

Moderbolaget

I Billerud AB ingéar Gruvons bruk, forsiljningsorganisationen
for den nordiska marknaden och marknader utanfér Europa samt
huvudkontorsfunktionerna.

Nettoomsittningen under 2009 uppgick till MSEK 3 278
(3 448). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 85 (94), en minskning
jamfort med foregdende ar med MSEK 9, huvudsakligen péa grund
av negativa valutaeffekter som dock kompenserats av okade volymer
och minskade rorliga kostnader. I resultatet ingar erhéllna utdelningar
fran dotterforetag med MSEK 44 (4).

Moderbolaget kurssikrar savil moderbolagets som koncernens
nettofldden av valutor. I moderbolagets resultat ingar resultat av
dessa sikringsatgirder. Detta resultat uppgér till MSEK -18 (-208).

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar exklusive aktier uppgick under 2009 till MSEK 78 (248).
Medelantalet anstillda var 933 (1 o11). Likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till MSEK 741 (443).

Milj6- och tillstandsfragor
Billerud har enligt miljolagstiftning tre tillstandspliktiga verksam-
heter i Sverige och en i Storbritannien. Tillstanden avser tillverkning
av massa och papper. Billerud har alla erforderliga myndighetstill-
stand som krivs for att bedriva verksamhet med de volymer som
producerats under 2009.
Miljopaverkan fran verksamheterna sker huvudsakligen genom
utsléapp till luft och vatten samt genom uppkomst av avfall och buller.
Inga nya tillstand har meddelats under 2009. Billeruds svenska
bruk har tilldelats utsldppsritter for koldioxid inom EU. Tilldelningen
for den andra tredrsperioden fran och med 2008 har 6verstigit de

faktiska utsldppen.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2007)

Arsstimman 2007 beslutade om inférande av lingsiktiga incita-
mentsprogram for Billerud och i samband med det 6verlatelse av
innehav av egna aktier. Programmet bestér av dels ett aktiematch-
ningsprogram for samtliga anstéllda med sé kallade matchnings-
aktier, dels ett incitamentsprogram med sa kallade prestationsaktier,
omfattande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner

inom Billerudkoncernen. Huvudsyftet med de langsiktiga

incitamentsprogrammen ir att stirka Billeruds formaga att behélla
och motivera medarbetarna. Incitamentsprogrammen avser att
stodja uppnaendet av Billeruds finansiella mél och tar vid i samband
med att Billerudkoncernens tidigare incitamentsprogram lopte ut.
Milet med prestationsaktieprogrammet dr dessutom att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, vilkas insatser har en direkt
inverkan pé Billeruds resultat, 1onsamhet och virdetillvixt, ska
stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlidnka deras intressen
och perspektiv med aktiedgarnas.

Mojligheten att kopa prestationsaktier dr forutom fortsatt
anstillning i Billerud kopplad till finansiella prestationskrav. Under
2007—-2008 dr dessa relaterade till att Billeruds rorelsemarginal
uppgér till mellan 8 och 12 procent samt Gverstiger vissa jamforbara
foretag, samt for perioden 2007—2009 i sin helhet att Billeruds total-
avkastning till aktiedgarna dverstiger totalavkastningen for vissa
jamforbara nordiska pappersindustriforetag.

Billeruds anstiillda har som ett led i programmet under maj manad
2007 forvirvat 58 527 aktier fran Billerud AB till priset SEK 104,50.
Vid maximalt utfall under programmets 16ptid skulle ytterligare
193 306 aktier kunna komma att forvirvas. Det beriknade utfallet
vintas dock uppga till 155 663 aktier.

Den beriknade totala kostnaden enligt IFRS uppgar till MSEK 6.
For perioden januari—-december 2009 har nettoresultatet belastats
med MSEK 3.

Billeruds langsiktiga incitamentsprogram (“LTIP 2007”), fick
en hog deltagandegrad bland ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner (kategori 1 och 2 i LTIP 2007) i vilka 100 procent
respektive 77 procent av de inbjudna deltagarna deltog. For de
ovriga inbjudna blev deltagandegraden lidgre dn forvintat och
uppgick till 9 procent. Programmet har bedomts som komplext med
manga olika prestationsvillkor och olika 16senpriser. En fortjénst
dr att det har varit kopplat till Billeruds finansiella mal vilket har
bidragit till en 6kad kdinnedom om dem, samt att de dessutom varit
kopplade till hur branschen presterat mot uppsatta mal.

Prestationsuppfyllelsen i programmet var god, i genomsnitt
63 %, men aktiekursutvecklingen under 16ptiden begransade
incitamentseftfekterna och det finansiella utfallet for deltagarna,

sdrskilt for dem i det breda programmet.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det &r de uppkommer
och har under det senaste dret motsvarat cirka 0,5 procent av

Billeruds rorelsekostnader.

Sasongseffekter
Underhallsstopp
Forutom 16pande underhéll under pagaende drift, behover Billeruds

bruk normalt ocksa mdjlighet till ett mer omfattande underhall vid
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nagot tillfdlle under ett &r. For att utféra underhallet stoppas
produktionen av massa och papper — sé kallade underhallsstopp.
En uppskattning av planerade underhéllsstopp samt redan genom-
forda framgér nedan. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med
omfattningen av atgirder som gors i samband stoppen, karaktiren
av dessa dtgidrder samt den faktiska lingden pa stoppet. Billerud
arbetar 1opande med att fa kostnaden f6r underhallsstopp mer

jamnt fordelade 6ver kvartalen.

Bruk 2010 2009
Gruvon Kv 2, 10 dagar Inget stopp 2009
Karlshorg Kv 3, 10 dagar Kv 3, 10 dagar

Skarblacka Kv 3, 8 dagar Kv 3, 8 dagar
Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa Billeruds totala resultat.

Ovriga sdsongseffekter

En betydande del av volymerna for Billerud Flute® anvénds till
forpackningar for fruktexport frin Medelhavsomradet. Efterfragan
fran denna kundgrupp varierar med fruktexportsdsongen och ir
vanligtvis som hogst under perioden september till mars varje ar.

En betydande del av Billeruds sickpapper och QuickFill® sickpapper
gér till forpackningar fér cement och byggmaterial. Efterfragan pa
byggmaterial i Europaomradet brukar generellt sett vara hogre

under perioden maj till oktober.

Finansiering

Billeruds syndikerade kreditfacilitet om MSEK 1 800 med forfall
i september 2010, refinansierades under forsta kvartalet 2009 och
ersattes med en ny tredrig syndikerad facilitet pd samma belopp
med forfall i april 2012. I samband med det anpassades rinte- och
lanevillkor till rddande marknadssituation.

Det obligationslan pa MSEK 350 som f6rf6ll i juni 2009 drogs
fran den nya kreditfaciliteten om MSEK 450 som upptogs under
fjirde kvartalet 2008, vilken delvis har terbetalats under det andra
halvéret 2009.

Rintebérande 1an uppgick till MSEK 1 7777 den 31 december
2009. Av detta belopp uppgick utnyttjandet av den syndikerade
kreditfaciliteten (pa maximalt MSEK 1 800) till MSEK 102, det
syndikerade banklénet till MSEK 150, obligationslan till MSEK
1 225, och utnyttjandet av Billeruds certifikatprogram (pa maximalt
MSEK 1 500) till MSEK 297 och 6vriga rantebarande skulder till
MSEK 3.

Forfallostruktur per 31 december 2009:

Kreditutrymme Utnyttjat
Lan (MSEK) (MSEK)  Forfallodatum
Syndikerad kreditfacilitet 1800 102 april 2012
Syndikerat banklan 450 150  december 2011
Foretagscertifikat 297 1-6 man
Obligationslan 5 150 april 2010
Obligationslan 6 250 juni 2010
Obligationslan 2 150  september 2011
Obligationslan 4 300 februari 2013
Obligationslan 7 225 juni 2013
Obligationslan 8 150 mars 2016

Summa 1774

KAPITALSTRUKTUR | SAMMANDRAG

2009-12-31 2008-12-31
Sysselsatt kapital, MSEK 5148 5255
Finansiering:
Réantebérande nettoskuld, MSEK 1152 2617
Eget kapital, MSEK 3995 2638
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,29 0,99

Valutasakring

Under 2009 hade nettoflodet sékrats till EUR/SEK 9,95 (9,43),
USD/SEK 7,58 (6,43), GBP/SEK 12,12 (12,68) och DKK/SEK 1,36
(1,26). Valutasdkringen gav sammanlagt en negativ resultateffekt
pa MSEK -18 (-208) (jamfort med om ingen valutasékring skulle
ha dgt rum).

Billeruds utestdende valutakontrakt per den 31 december 2009
hade ett marknadsvirde pd MSEK 215. Den del av kontrakten som
motsvaras av kundfordringar har paverkat resultatet under fjiarde
kvartalet. Ovriga kontrakt hade ett marknadsvirde pda MSEK 145.

Billerud sikrar 16pande cirka 50 procent av det prognostiserade
nettoflddet den kommande 12-manadersperioden, men har ocksa i
enlighet med finanspolicyn mojlighet att utoka valutasékringen till
100 procent av nettoflodet de ndrmaste 15 méanaderna.

Den sikrade andelen av flodet samt de sidkrade kurserna for
EUR, USD och GBP anges i tabellen nedan. DKK utgor endast 0,4

procent av det totala sidkrade flodet och visas ddrfor inte i tabellen.

SAKRAD ANDEL AV VALUTAFLODET FOR EUR, USD OCH GBP
SAMT VALUTAKURSER MOT SEK

Valuta Jan-jun 2010 Jul-dec 2010 Totalt 2010
EUR  Andel av flodet 74 % 61 % 68 %
Kurs 11,05 10,70 10,89
USD  Andel av flodet 78 % 29 % 53 %
Kurs 8,14 7,26 7,90
GBP  Andel av flédet % 31% 51 %
Kurs 12,04 11,53 11,88

Tabellen visar situationen per den 31 december 2009.

Aktiestruktur

Nyemission

En extra bolagsstimma den 27 augusti 2009 godkinde i enlighet

med styrelsens beslut en nyemission om MSEK 978 med foretré-

desritt till befintliga aktiedgare. Emissionen avslutades i slutet av

september 2009. Emissionen genomfordes till relationen 1:1 med en

teckningskurs pd SEK 19. Emissionen garanterades till 27 procent av

befintliga aktiedgare och Gvertecknades till 196 procent och tillférde

bolaget MSEK 925 efter avdrag for emissionskostnader.
Aktiekapitalet uppgar till SEK 774 173 065 kr fordelat pa

104 834 613 aktier per den 31 december 2009. Antalet aktier pa

marknaden uppgér till 102 983 140.

Efter utgangen av 2004 har inga aterkop av egna aktier skett.
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AKTIEFORDELNING

2009-12-31
Registrerat antal aktier vid arets bérjan 53343043
Aterkopta aktier i eget forvar -1851473
Nyemission 51491570
Aktier pa marknaden 102 983 140

Finansiella mal

Billeruds styrelse faststillde i november 2006 foljande langsiktiga
finansiella mal:

))  Enorganisk tillvéxt pa i genomsnitt minst 3 procent per r.

)) Enrérelsemarginal pa 10 procent dver en konjunkturcykel.

)) Investeringar ska ge en avkastning val éver foretagets végda kapitalkostnad.

))  Enskuldséttningsgrad mellan 0,60 och 0,90 éver en konjunkturcykel.
))  Enutdelningsandel p& 50 procent av nettovinsten éver en konjunkturcykel.

Malen fokuserar pa langsiktig tillvixt. Genom marginalmalet skapas
en okad tydlighet i styrningen och en bittre koppling mellan interna

operativa och externt kommunicerade finansiella mal.

Billerud - aktien

Aktiekapitalet i Billerud AB ir uppdelat pa 104 834 613 stamaktier
varav I 851 473 aktier dgs av Billerud AB. Varje aktie har en rost
vid beslut vid bolagsstimma. Lag eller bolagsordning innehéller
inga begrinsningar i aktiernas 6verlatbarhet. Storste dgaren i
bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade 21 381 400
aktier motsvarande 20,8 procent av antalet aktier pd marknaden per
den 31 december 2009. Ingen ytterligare dgare innehade 10 procent
eller mer av antalet aktier per den 31 december 2009. Det finns inga,
av bolaget kinda, avtal mellan aktiesdgare som kan medfora begréns-
ningar i riitten att overlata aktier. Tillséttande och entlediganden av
styrelseledaméter samt dndring av bolagsordning sker vid bolags-
stimma. Inga visentliga avtal som bolaget, eller andra bolag i
koncernen ir part i fir verkan, éindras eller upphér att gélla om
kontrollen 6ver bolaget fordandras som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Det finns avtal mellan bolaget, andra bolag

i koncernen och ledande befattningshavare som foreskriver ersitt-
ningar om dessa sdger upp sig, sidgs upp utan skélig grund eller om
deras anstéllning upphor som en foljd av ett offentligt uppkopserbju-
dande avseende aktier i bolaget. Detta beskrivs i not 24. Avtal mellan
bolaget och 6vriga anstillda som reglerar egen uppsigning eller

uppségning fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslér att arsstimman 2010 godkénner f6ljande riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses VD och ¢vriga medlemmar av ledningsgruppen.
Billerud ska tillimpa marknadsmaéssiga erséttningsnivaer och
anstéllningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behélla

en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstillda mal.

Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt
yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Ersittningen kan
utgoras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och
ovriga formaner sdsom tjianstebil samt pension. Fast och rorlig 16n
ska faststiillas med hénsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Den rorliga erséttningen baseras pa utfall i férhallande
till tydligt uppstillda mal och ska vara maximerad till en faststilld
procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 och 45 procent.
Léngsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara
aktiekursrelaterade och ska sikerstilla ett 1angsiktigt engagemang
for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsméssiga
villkor. For ndrmare information om det befintliga langsiktiga
incitamentsprogrammet som antogs av arsstimman 2007 hédnvisas
till bolagets hemsida. Pensionsforméner ska vara antingen avgifts-
eller forménsbestimda och normalt ge en ritt till pension frén 65 ars
alder. I vissa fall kan pensionsaldern sénkas, dock ldgst till 62 ars
alder. Vid uppsigning giller normalt sex till tolv méanaders upp-
sdgningstid och ritt till avgadngsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner for det fall bolaget avslutar anstéllningen.

Ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor for VD bereds av
ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och 6vriga
anstéllningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
VD, efter godkénnande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i Billerud ska vara beriittigad att avvika fran dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det. Se not

24 for riktlinjer 2009.

Forslag till vinstdisposition

Som framgér av uppstillningen pa sidan 98 uppgick fritt eget kapital i

moderbolaget Billerud AB till MSEK 1 305 per den 31 december 2009.
Billeruds finansiella mal anger att utdelning ska uppga till

50 procent av nettovinsten per aktie och att skuldsittningsgraden ska

ligga inom intervallet 0,60—0,90 ganger dver en konjunkturcykel.

Bolagets skuldsittningsgrad 1ag vid utgdngen av 2009 pa 0,29

génger, en minskning med 0,70 jaimfért med slutet av 2008, och

ldgre dn malintervallet. Billeruds styrelse foreslar att av arets vinst

per aktie om SEK 2,04 utdelas SEK 0,50 per aktie till aktiedgarna

och resterande del balanseras i ny rikning.

Utsikter

)) 2010 har bérjat med fortsatt god efterfragan inom samtliga segment.

))  Prishéjningar har genomférts inom alla produktomraden och arbetet med att
aterstalla priserna fran 2009 ars ldga nivaer fortsatter under 2010.

))  Besparingsarbetet om MSEK 250 &r uppnatt och fortsatt kostnadsfokus rader
under 2010.
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Rapport over totalresultat
for koncernen

Not 2009 2008
MSEK 1,23
Nettoomsattning 2,34 7 760 7792
Ovriga rérelseintakter 3 32 15
Summa rorelsens intakter 7792 7 807
Rorelsens kostnader
Forandringar av varulager 26 -46
Ravaror och férnédenheter -3870 -3929
Ovriga externa kostnader 4 -1706 -1727
Personalkostnader 5 -1380 -1309
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10, 11 -561 -507
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 14 -1 0
Summa rorelsens kostnader -7 492 -7518
Rorelseresultat 2,34 300 289
&
= Finansiella poster 6
2 Finansiella intakter 4 16
3 Finansiella kostnader -118 -181
< Finansnetto -114 -165
-
—
E Resultat fore skatt 186 124
= Skatt 8 -21 28
= Arets resultat 165 152
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -3 -1
Vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 0 3
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 366 -131
Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 6verfort till
arets resultat -1 -188
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -96 84
Arets totalresultat 431 -81
Resultat per aktie, SEK 9 2,04 2,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9 2,03 2,07

Redovisad utdelning per aktie framgar av not 17.
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Rapport over finansiell stdllning
for koncernen

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 96 74
Materiella anlaggningstillgangar 10 5443 5727
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 4 4
Ovriga innehav 15 11 18
Uppskjutna skattefordringar 8 1 1
Langfristiga fordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 5555 5824

Omséttningstillgangar

Varulager 16 1065 1091
Skattefordringar 16 26
Kundfordringar 1152 1294
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83 59
Ovriga fordringar 392 185
Likvida medel 25 818 542
Summa omsattningstillgangar 3526 3197
Summa tillgangar 9081 9021
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Aktiekapital 774 667
Ovrigt tillskjutet kapital 903 85
Reserver 920 -176
Balanserade vinstmedel 2228 2062
Summa eget kapital 3995 2638

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 1080 2396
Avsattningar for pensioner 18 193 183
Ovriga avsattningar 19 27 25
Uppskjutna skatteskulder 8 1357 1254
Summa langfristiga skulder 2657 3858

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 697 580
Leverantérsskulder 1049 1004
Skulder till intresseféretag 7 15
Skatteskulder 3 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 593 431
Ovriga skulder 78 483
Avsattningar 19 2 12
Summa kortfristiga skulder 2429 2525
Summa skulder 5086 6383
Summa eget kapital och skulder 9081 9021

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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Rapport over fordndringar
1 eget kapital for koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omréknings-  Sakrings- och arets Totalt eget
Not Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
MSEK 17
Ingaende eget kapital 2008-01-01 667 85 -3 60 2089 2898
Arets totalresultat 2 -235 152 -81
Lamnade utdelningar -180 -180
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument, IFRS 2 1 1
Utgaende eget kapital 2008-12-31 667 85 -1 -175 2062 2638
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omréknings-  Sakrings- och arets Totalt eget
Not Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
MSEK 17
Ingaende eget kapital 2009-01-01 667 85 -1 -175 2062 2638
Arets totalresultat -3 269 165 431
Lamnade utdelningar - -
Nyemission 257 668 925
Sankning av kvotvarde -400 400 =
Fondemission 250 -250 =
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument, IFRS 2 1 1
Utgaende eget kapital 2009-12-31 774 903 -4 94 2228 3995
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Rapport over kassafloden
for koncernen

Not 2009 2008
MSEK 25
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 186 124
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 548 446
Betald inkomstskatt 4 -28
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 738 542
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 40 -161
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -23 309
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 99 101
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 854 791
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8 -20
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -262 -587
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 1
Forvarv av verksamheter, nettoeffekt pa likvida medel 31 -35 -9
Forvarv av finansiella tillgangar -1 -6
Avyttring av finansiella tillgangar 12 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -292 -621
Kassaflode efter investeringsverksamheten 562 170
Finansieringsverksamheten
Nyemission 978 =
Emissionskostnader -53 -
Utdelning - -180
Upptagna lan 73 1272
Amortering av laneskuld -1280 -1444
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -282 -352
Arets kassaflode 280 -182
Likvida medel vid arets bérjan 542 718
Omrakningsdifferens i likvida medel -4 6
Likvida medel vid arets slut 818 542
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Resultatriikning

or moderbolaget

Not 2009 2008
MSEK 1,23
Nettoomséattning 2 3278 3448
Forandring av varulager 6 -37
Ovriga rérelseintakter 3 38 32
Summa rorelsens intakter 3322 3443
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1527 -1664
Ovriga externa kostnader 4 -851 -861
Personalkostnader 5 -604 -597
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar 10, 11 -255 -227
Summa rorelsens kostnader -3237 -3349
Rorelseresultat 85 94
Finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernféretag a4 4
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 13
Réntekostnader och liknande resultatposter -120 -164
Summa finansiella poster -74 -147
Resultat efter finansiella poster 11 -53
Bokslutsdispositioner 7 -2 098 1900
Resultat fore skatt -2 087 1847
Skatt 8 579 -482
Arets resultat -1508 1365
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Balansréikning for moderbolaget

MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 21 21
Materiella anlaggningstillgangar 10 2762 2942
Andelar i koncernféretag 12 1195 1153
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 6 6
Ovriga innehav 15 7 14
Andra langfristiga fordringar 27 26
Summa anlaggningstillgangar 4018 4162
Omséttningstillgangar

Varulager 16 326 341
Kundfordringar 1104 1091
Fordringar pa koncernféretag 13 1069 1037
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 59 30
Ovriga fordringar 69 53
Kassa och bank 25 741 443
Summa omsattningstillgangar 3368 2995
Summa tillgangar 7 386 7157
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (104 834 613 st stamaktier) 774 667
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 923 816
Fritt eget kapital

Overkursfond 827 9
Balanserat resultat 1986 106
Arets resultat -1508 1365
Summa fritt eget kapital 1305 1480
Summa eget kapital 2228 229
Obeskattade reserver 26 2098 -

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 190 181
Avsattningar for skatter 8 223 618
Ovriga avsattningar 19 1 7
Summa avsattningar 414 806

Langfristiga skulder

Syndikerat lan 21 182 1082
Obligationslan 21 825 1225
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 21 3 3
Skulder till koncernféretag 13 268 72
Summa langfristiga skulder 1278 2382
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 697 574
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 21 - 3
Leverantorsskulder 203 266
Skulder till koncernféretag 191 558
Skulder till intresseféretag 30 3 6
Skatteskulder - 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 268 193
Ovriga skulder 6 73
Summa kortfristiga skulder 1368 1673
Summa eget kapital och skulder 7 386 7157

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter 29 27 26
Eventualforpliktelser 29 104 121
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moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat  resultat kapital
MSEK
Ingaende eget kapital 2008-01-01 667 149 9 1541 -1001 1365
Foregaende ars resultat omféres -1 001 1001 -
Lamnat/Erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt -254 -254
Arets resultat 1365 1365
Lamnade utdelningar -180 -180
Utgaende eget kapital 2008-12-31 667 149 9 106 1365 2296
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat  resultat kapital
MSEK
Ingaende eget kapital 2009-01-01 667 149 9 106 1365 2296
Foregaende ars resultat omfores 1365 -1365 -
Erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt 515 515
Arets resultat -1508 -1508
Lamnade utdelningar -
Nyemission 257 668 925
Sankning av kvotvérde -400 400 -
Fondemission 250 -250 =
Utgaende eget kapital 2009-12-31 774 149 827 1986 -1508 2228
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2009 2008
MSEK 25
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 -53
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 239 668
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 250 615
Kassafléde fran férandring i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 15 28
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -61 -502
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -53 -282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 151 -141
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 =
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar - 18
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -73 -264
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 0
Forvarv av aktier i dotterféretag -46 -8
Forvarv av finansiella tillgangar -2 -17
Avyttring av finansiella tillgangar 12 -
Forandring av finansiella fordringar 0 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -113 -269
Kassaflode efter investeringsverksamheten 38 -410
Finansieringsverksamheten
Nyemission 978 =
Emissionskostnader -53 -
Utdelning - -180
Upptagna lan 938 1269
Amortering av lan -1 250 -1838
Reglerade koncernbidrag -353 950
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 260 201
Arets kassaflode 298 -209
Likvida medel vid arets bérjan 443 652

Likvida medel vid arets slut 741 443
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Billerud paverkas bade av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och

andra féretagsspecifika omvarldsfaktorer. Billerud forsoker aktivt minimera riskerna genom

forebyggande arbete. Dar sa ej ar méjligt kan risken sakras eller forsakras. Har beskrivs de

faktorer som har betydelse for beddmningen av saval Billeruds rorelserisk som finansiella risk.

illeruds produkter dr generellt konjunkturberoende, bade

avseende prisutveckling och méjliga leveransvolymer.

Avsalumassan, vilken motsvarar cirka 20 procent av Billeruds
omsittning, ar avsevart mer konjunkturberoende én forpacknings-
papper. Forhallanden pa den globala kapitalmarknaden och for
ekonomin i allminhet i Europa, USA och 6vriga virlden paverkar
Billeruds verksamhet, finansiella stidllning och resultat. Beskrivningen
nedan giller i tillimpliga delar savil koncernen som moderbolaget,
medan sérskilda olikheter avseende moderbolaget kommenteras

under rubriken “Riskhantering i moderbolaget”.

Kundstruktur och kundkrediter

Billerud har cirka 1 100 aktiva kunder. Kunderna dr frimst konverterare
som tillverkar pésar, sickar, lador och andra forpackningar baserat
pé Billeruds forpackningspapper. Ofta #r kundrelationerna ldngvariga
och 75 till 8o procent av forsiljningen sker i Europa.

I stort sett all forsiljning baseras pa ramavtal som specificerar
generella leveransvillkor och planerade leveransvolymer. Prisnivan pa
avsalumassa styrs av det aktuella marknadspriset. For forpacknings-
papper finns olika prissittningsmodeller, till exempel fast pris for helar
eller ett tillsvidarepris. En mindre del av forséljningen &r spotforsiljning,
det vill sidga forséljning utan ramavtal. Prisnivan for spotforséljningen
kan vara bade ldgre och hogre in for forsiljning baserat pa ramavtal.
Spotforséljning forekommer frimst inom avsalumassa.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad
och produkt. Kundfordringarna uppgick till MSEK 1 152 i slutet av
2009, vilket motsvarar en genomsnittlig kundkredittid om cirka
61 dagar. Storsta delen av givna kundkrediter &r forsikrade. Koncernen
har utvecklat en sirskild kreditpolicy som styr hanteringen av kund-
krediter. Dessutom finns en kreditforsidkring som under 2009 tickte
cirka 80 procent av forséljningen. Verkligt vérde f6r kundfordringar

och leverantorskrediter Gverensstimmer med redovisat vérde.

AVSATTNING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

MSEK

Koncernen 2009 2008
Avséttning vid arets borjan 15 7
Reservering for befarade kundforluster 3 9
Konstaterade kundforluster -2 -1
Avséttning vid drets slut 16 15

ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR

MSEK
Koncernen 2009 2008
Ned- Ned-

Brutto skrivning Netto Brutto skrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 1 087 -1 1086 1219 2 1217
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 35 0 35 51 0 51
Forfallna kundfordringar
>30-90 dagar 30 -2 28 22 -1 21
Forfallna kundfordringar
>90-180 dagar 1 0 1 4 0 4
Forfallna kundfordringar
>180-360 dagar 3 -2 1 1" -10 1
Forfallna kundfordringar
>360 dagar 12 -1 1 2 -2 0
Summa 1168 -16 1152 1309 15 1294
Kostnader

En ungefirlig fordelning av Billeruds kostnadsmassa dterfinns i f6ljande

tabell.

RORELSEKOSTNADERNAS FORDELNING

2009 %
Vedravara 35
Personal 19
Frakter till kund 12
Kemikalier 8

Kdpta tjanster 4
Ovriga insatsvaror 4
Avskrivningar 7
Energi 3
Ovrigt 8

Totalt 100
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Vedravara och vedpriser

Tillgangen pa firsk vedfiber ér central fo6r Billeruds produktion

av papper. Billerud dger ingen skog utan koper all vedravara pa
virkesmarknaden. Inkopen gors fran ett fatal stora leverantdrer samt
inorra Sverige dessutom fran ett storre antal privata markégare.
Cirka 25 procent av vedbehovet importeras, huvudsakligen fran

de baltiska staterna.

Billerud har pa basis av kommersiella 6verviganden tecknat
leveransavtal avseende vedinkdp med, bland andra, Stora Enso,
Holmen och Sveaskog. Billeruds bedomning &r att samarbetet med
dessa leverantorer ska svara for huvudsakliga leveranser av vedravara
till Billerud under 6verskadlig tid. Generellt giller att priser enligt
dessa avtal faststills kvartals- eller halvarsvis. Detta kan leda till
problem med leveranser for Billerud om parterna inte kan tréffa
overenskommelse om vilket pris som ska gélla.

Prisutvecklingen pé vedravara har under perioder gatt upp
kraftigt, for att under 2009 gé ned. Priserna péaverkas av efterfragan
fran massaindustrin, vilket betyder att en forindrad produktion for
massaindustrin totalt i Norden kan leda till férdndrade kostnader for
vedrévara pa sikt. Ovrig anviindning av exempelvis sigade trivaror
och for forbranning, fraimst i samband med anvindande av bio-
brinslen for el- och virmeproduktion, kan dven komma att paverka
massavedspriset indirekt. Fordndringar i tullavgifter kan ocksa

péverka priset for importved.

Personal
Lonekostnaden styrs framst av gédllande kollektivavtal samt
I6neskatter och andra relaterade lagar och regler. De senaste dren

har lonekostnaderna genom avtal okat med cirka 3 procent per ar.

Frakter till kund

33 procent av fraktkostnaderna for Billeruds bruk avser jarnvags-
frakter. Ovriga frakter sker med fartyg (36 procent) eller per
landsvig (31 procent). Fraktkostnaden bestdms arligen genom avtal.
Fraktkostnadernas utveckling styrs dels av konkurrensen mellan

fraktforetagen, dels av energipriser och lonekostnadsutveckling.

Kemikalier

Vissa processkemikalier &r restprodukter fran kemiska processer
och uppvisar dérfor betydande prissvingningar mellan dren. Andra
kemikalier har en mycket stabil prisutveckling. Trendmassigt har

dock kemikaliepriserna varit stabila.

Kopta tjdnster

Kopta tjdnster bestar framst av underhallstjinster, dels i samband
med de arliga underhallsstoppen, dels for 16pande underhall.
Prisutvecklingen for tjdnsterna styrs framst av 16nekostnads-

utvecklingen i Sverige.

Ovriga insatsvaror
Reservdelar, underhéllsmaterial, emballagematerial och maskin-

beklddnad dr insatsvaror som historiskt varit relativt stabila i pris.

Energi
Energikostnader utgor en visentlig del av tillverkningskostnaderna
for papper och massa. Billerud forbrukar elenergi, olja, biobrénslen
samt mindre mangder av andra energislag, fraimst gas. Billerud har
under 2005 och 2006 genomfort ett omfattande investeringsprogram
inom energiomradet. Som en konsekvens har behovet av inkopt el
sjunkit fran 1,2 TWh till cirka 0,8 TWh fran och med 2007. Det
innebir att Billeruds sjélvforsorjningsgrad uppgar till cirka 60
procent. Billerud tecknade i maj 2007 ett tiodrigt forsérjningsavtal
for elleveranser till fast pris med Vattenfall. Avtalet omfattar
grundkraft om cirka 0,4 TWh per ar under perioden 2008 till 2017.
Genom avtalet och den egna produktionen har Billerud fran och
med 2008 cirka 8o procent av elenergibehovet siikrat pa ett tillfreds-
stdllande sétt med en balanserad kombination av egengenererad el
och langsiktiga forsorjningsavtal. Resterande del av det externa
energibehovet kommer att kopas pa spotmarknaden alternativt
minskas genom ytterligare energieffektiviseringar. Tack vare energi-
investeringarna och det langsiktiga forsorjningsavtalet har Billeruds
exponering mot spotpriset pa el avsevirt reducerats. I den mén dessa
atgirder inte dr tillrickliga for att kompensera for fordndringar i
energipriser kan dessa leda till en 6kning av koncernens rorelse-
kostnader och en forsamring av Billeruds l6nsamhet.

Den biobrinslebaserade delen av Billeruds produktion av el
berittigar till sd kallade elcertifikat. Certifikaten séljs 16pande.

Under 2009 koptes cirka 0,8 TWh elenergi fran externa
leverantorer. Vid utgiangen av 2009 fanns elsikringskontrakt med
ett marknadsvirde pA MSEK o. Av beriknade inkop av el 2010,
motsvarande 0,8 TWh, har endast en obetydlig del av 2010 ars

elforbrukning sékrats genom derivat.

Sasongssvangningar

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begriansade sdsongssving-
ningar. Orderinflodet dr normalt hogst under virménaderna men
da tillgénglig kapacitet styr leveranserna ér dessa relativt konstanta
over aret. Storst paverkan har de periodiska underhallsstoppen,
da respektive bruk star stilla under cirka en vecka. Den uteblivna
produktionen medfor ndgot ligre leveranser under en lingre tid
bade fore, under och efter stoppet. Billeruds kostnader &r relativt
stabila under aret. Dock 4r de fasta kostnaderna nagot liagre under
sommarménaderna pa grund av firre underhéllsprojekt. Energi-
kostnaderna dr nagot hogre under vintermanaderna, dels genom
hogre energiforbrukning, dels genom normalt hogre energipriser

pa framforallt elenergi.
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Produktionsanlaggningar

Vid alla Billeruds produktionsanliggningar pagar produktionen
dygnet runt och aret om. Det enda planerade avbrottet &r det
periodiska underhallsstoppet vid respektive bruk. Den kontinuerliga
driften medfor hog effektivitet i kapitalutnyttjandet, men 6kar ocksé
kénsligheten for oplanerade produktionsstorningar. Ett omfattande
arbete liggs pa forebyggande underhall och andra atgirder for att
uppritthélla en storningsfri drift. Om storningar intriiffar i driften
som innebir storre produktionsbortfall kan detta leda till minskade
intékter for Billerud. For att skydda Billerud vid eventuella haverier
eller andra produktionsproblem har anldggningarna forsikrats

mot avbrott.

Miljoansvar

Billeruds verksamheter inom massa- och papperstillverkning har
betydande miljoaspekter. Utsldpp av &mnen sker bade till vatten och
luft. Produktionsprocessen resulterar dven i vissa avfallsprodukter.
Billeruds verksamhet regleras av en omfattande miljolagstiftning
och kraver tillstand enligt gillande milj6lagstiftning. Tillstanden
ger bruken ritt att producera en viss midngd massa och papper men
innehaller ocksa en lang rad villkor avseende bland annat utslépp
till vatten och luft, buller och avfalls- och kemikaliehantering.
Bolaget uppfyller idag villkoren i tillstinden vid normal produktion.
En konkret miljorisk dr konsekvenserna som skulle uppstd om
Billerud vid normal produktion inte skulle leva upp till villkoren

i tillstdnden. En 16sning skulle kunna vara att begréinsa produktionen
under den tid som det skulle ta att atgérda problemet. Detta skulle
dock resultera i produktionsbortfall under en tid samt utgifter i form
av bland annat nyinvesteringar eller utgifter for andra atgérder som
maste vidtas for att komma tillrdtta med problemen.

Vid 6verskridanden av tillstanden kan straffansvar bli aktuellt,
béde for bolaget och for ansvariga personer anstéllda hos Billerud.
Billerud kan i sadana fall ocksa drabbas av kostnader for sanering
och for andra efterbehandlingsatgirder. I vissa fall kan dven
miljosanktionsavgifter utdomas, till exempel om Billerud skulle
brista i sin egenkontroll.

Erhallna miljotillstaind maste férnyas inom vissa tidsramar.
Inom ramen for den normala affirsverksamheten pagér det 16pande
diskussioner med Lénsstyrelsen vid samtliga Billeruds bruk rérande
verksamheten som bedrivs, och om det anses finnas behov sa fors
tinkbara (bade frivilliga och ofrivilliga) miljdinvesteringar upp i
koncernens investeringsplan. Utvecklingen i Sverige och inter-
nationellt gar mot allt stringare miljoregler dér nya tillstind normalt
har ligre grinser for maximal miljopaverkan.

Regelindringarna kan leda till krav pa betydande nyinveste-
ringar for att méjliggora fortsatt produktion. Aven om Billeruds
verksamhet héller sig inom tillstdndens ramar finns risken for
negativa reaktioner fran omgivningen. Utvecklingen kan dven

medfora att kraven enligt redan befintlig lagstiftning skarps.

For att minimera negativa miljokonsekvenser har Billerud inrittat ett
miljoledningssystem vid varje bruk. Systemen é&r certifierade enligt
olika standards, till exempel ISO, och innebér att miljoaspekterna
identifieras, virderas och att mal sitts for att minska verksamhetens
miljopéverkan. Utbildning och leverantorsbedomning ingdr, liksom
en omfattande uppfoljning av miljoarbetet med dagliga métningar
och analyser, periodiska revisioner samt en arlig utvérdering av

miljoledningssystemets effektivitet.

Finansiella risker

Koncernens huvudsakliga finansiella riskexponering bestér av
valutarisk, finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk (dven kallad
motpartsrisk). For att hantera de finansiella riskerna har ett antal
overgripande regler etablerats inom Billerud. Arbetet med att
reducera de finansiella riskerna sker i enlighet med en av styrelsen

arligen faststélld finanspolicy.

Valutarisk

Billeruds finansiella information redovisas i SEK. Koncernen dr
strukturellt exponerat for valutaférandringar genom att huvuddelen
av intékterna faktureras i utldndska valutor eller, om faktureringen
sker i SEK, dr nira relaterad till marknadsprissittning i andra valutor.
Valutarisk ar den resultateffekt en valutakursforéndring orsakar.
Koncernens nettovalutaexponering ir betydande och fordelar sig

i huvudsak pa valutorna USD, EUR och GBP. Huvuddelen av rorelse-
kostnaderna dr dock i SEK. Undantag utgors framst av fraktkostnader
och kostnader for importerad vedravara och kemikalier som huvud-
sakligen paverkas av EUR och USD.

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen sikrar
Billerud 16pande ett prognostiserat nettoflode i utlindska valutor.

I den av styrelsen faststillda finanspolicyn anges att cirka 50 procent
av nettoflodet den niirmaste 12-ménadersperioden alltid ska vara
sakrat. Kurssikringen kan dock 6kas till 100 procent av nettoflodet
de ndrmaste 15 manaderna om det bedoms lampligt med hénsyn till
I6nsamhet och valutasituation. Vid slutet av 2009 uppgick valutakon-
trakten som dnnu inte resultatavraknats nominellt till MSEK 2 558
(3 439), varav valutakontrakt motsvarande MSEK 2 558 (2 833)
kommer att resultatavriknas 2010. Motsvarande nettovalutafisden
2010 i koncernen beriknas till cirka MSEK 4 500 (5 000).

Billerud har &ven tillgangar i utlandsk valuta fraimst genom
dgandet av Billerud Beetham Ltd.

Nettotillgangarna i GBP sikras delvis genom upplaning i
samma valuta. En omrikningseffekt uppstar nir dotterforetagens
resultat i andra valutor &n SEK réknas om till SEK.

Affirsomradena inom Billerud styrs utifran vid varje tidpunkt
gidllande valutakurser for att uppna en kontinuerlig anpassning av de
kommersiella villkoren till ridande valutasituation. Affirsomradenas
huvudmal &r rorelsemarginalen, som miits exklusive resultateffekter

fran valutasikringen av valutaflodena. Resultateffekter fran
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valutaféréndringar i rorelsekapitalet hanteras fran och med 2007
centralt och matchas mot motsvarande resultat for valutasikringen.
Valutaterminskontrakt som inte motsvaras av underliggande

kundfordringar pa balansdagen har ej paverkat resultatet.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2009 2008
MEUR 214 303
MUSD 104 136
MGBP 1 1"
MDKK 10 14
Marknadsvérdering av valutaderivat, MSEK 2009 2008
Valutaterminskontrakt 215 -306

Omrékningsexponering
Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick per 31 december
2009 till MSEK 146, varav MSEK 174 finansierats med eget kapital.

MSEK Sysselsatt kapital Nettolaneskuld Nettotillgangar
GBP 151 22 129
EUR -8 -43 35
Ovriga valutor 3 -7 10
Totalt 146 -28 174

Nettotillgangarna i GBP, MSEK 129, har genom upptagna lan i
moderbolaget sékrats till 18 procent, medan ingen sikring sker av
nettotillgdngarna i 6vriga valutor. Resultatet paverkas nar dotter-
foretagens resultat omréknas till annan kurs dn balansdagens kurs.

Detta har paverkat 2009 ars resultat med MSEK 2.

Finansieringsrisk
Billerud har tillgang till 1angsiktig finansiering for sin verksamhet
och genom den nyemission som genomfordes under 2009 stirktes
bolagets finansiella stillning. Aven om nyemissionen stirker
koncernens finansiella stillning kan det inte uteslutas att Billerud
i framtiden kan komma att behova erhalla ytterligare finansiering,
till exempel genom upptagande av 1an eller genom nyemission.
Finansieringsrisken utgdrs av risken for att ett stort lanebehov
uppstar i ett anstrangt kreditmarknadslage. Tillgdngen till ytterligare
finansiering paverkas bland annat av ett flertal faktorer sdsom
marknadsvillkor, den generella tillgangen pa krediter samt Billeruds
kreditvirdighet och kreditkapacitet. Vidare ér tillgangen till
ytterligare finansiering beroende av att kunder, leverantorer och
langivare inte far en negativ uppfattning om Billeruds lang- och
kortsiktiga ekonomiska utsikter. Storningar och osékerhet pa
kapital- och kreditmarknaderna kan éven begrinsa tillgédngen till det
kapital som krévs for att bedriva verksamheten. Marknadsvillkoren
pé kapital- och kreditmarknaderna kan dven komma att begréinsa
Billeruds férmaga att betala skulder nér de forfaller.

For att sikerstilla att koncernen i alla ldgen har tillgang till

extern finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditl6ften,

korta savil som langa, finns tillgingliga. Hogsta kostnadseffektivitet
inom givna ramar ska efterstrivas.

Léngivarbasen ska dven vara rimligt diversifierad for att inte
vara alltfér beroende av enskilda finansieringskéllor. Lanens
aterbetalningsstruktur ska anpassas sé att laneforfall ett enskilt &r
inte Gverstiger 25 procent av den totala lanestocken. Finansiella
placeringar far endast goras i vissa typer av instrument med 1ag

risk varvid rintebindningstiden inte far dverstiga sex manader.

Rénterisk/marknadsrisk

Rénterisken utgors av den resultateffekt som en rénteforiandring
orsakar. Hur snabbt en trendmdissig rintefordndring far effekt pa
resultatet beror pa lanens och placeringarnas rintebindningstid.

Om koncernens hela laneportf6lj 16per med rorlig rénta skulle
resultateffekten pa ett ar av en réinteforandring med 1 procentenhet
bli MSEK 18 beriknad pa skulder MSEK 1 777 vid arsskiftet.
Koncernens genomsnittliga riantebindningstid ér cirka 14 ménader vid
arsskiftet. En réinteforindring med 1 procentenhet ger en resultateffekt
pad MSEK 7 pa arsbasis med nuvarande réntebindningstid.

For att koncernen ska né en kostnadseffektiv finansiering och
inte utsattas for alltfor stora resultatslag vid en storre negativ rénte-
forandring &r Billeruds norm att lanestocken ska ha en genomsnittlig
rintebindning pa 18 manader med tillaten avvikelse pa +/— 12
manader. For ett enskilt 1an eller rinteswapp far rintebindningstiden
inte 6verstiga 10 ar. For att nd normen anvénds riantederivat, fore-
tradesvis rianteswappar. Prisrisk definieras som den resultateffekt
fordndring i priser pa utestdende kapitalinstrument kan ge. Billerud
ir nettolantagare och investerar endast undantagsvis i noterade instru-
ment. Marknadsrisk for investeringar dr dérfor oftast inte aktuell.

Aven om Billeruds exponeringar for rinteférindringar och
Ovriga rinterisker i viss man minskas via dessa atgirder finns det
inga garantier for att dessa dtgédrder kommer att vara effektiva eller
tillrdckliga for att Billeruds finansiella stéllning och resultat inte

ska komma att paverkas negativt.

Nominellt belopp pa rantederivatinstrument 2009 2008
MSEK

Ranteswappar

Loptid kortare an 1 ar 400 350
Loptid 1-2 ar 150 400
Loptid léngre &n 2 ar 525 525
Summa 1075 1275
Marknadsvardering av rantederivatinstrument 2009 2008
Rénteswappar -23 -26
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Kreditrisk
Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansiell
transaktion inte kan fullf6lja sina ataganden. For att undvika detta
har Billeruds finanspolicy klart definierat hur eventuella likviditets-
overskott kan placeras. Om Billeruds étgiirder for att minimera
kreditrisk inte dr tillrickliga kan detta fa en negativ effekt pa
Billeruds finansiella stéllning och resultat.

Vid berikning av kreditrisker inkluderas @ven positiva resultat-
effekter pa derivatkontrakt med motpart. Billeruds maximala
kreditriskexponering motsvaras av de finansiella tillgdngarnas

verkliga virden enligt not 23.
Kéanslighetsanalys
Nedan redovisas hur resultat fore skatt paverkas vid en isolerad for-

dndring av ndgra av de viktigaste intikts- och kostnadsfaktorerna 2009.

KANSLIGHETSANALYS

Ungefarliga effekter pa resultat fore skatt

Variabel Forandring MSEK
Forsaljningsvolym +/-10% 300
Massapris +/-10 % 140
Vaxelkurser, SEK" +/-10 % 450
Vedpris +-10 % 290
Elpris +/-10 % 15
Laneranta +/- 1 procentenhet 7

" Exklusive effekt av valutasakringar

Riskhantering i moderbolaget
For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor foljande

beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna for moderbolaget utgér mer dn 9o procent

av koncernens kundfordringar, eftersom de svenska brukens
kundfordringar 6vertas av moderbolaget efter faktureringen och
inkasseras av moderbolaget. Risken for eventuella kundforluster
kvarstar dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsittningen
i koncernen for osékra kundfordringar 2009 avsdg MSEK 11 (13)

moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt tecknas av moderbolaget, medan
flodesexponeringen i utlindska valutor dr hinforlig till samtliga
svenska bruk. Exponeringen &r dérfor lagre for moderbolaget 4n vad
som motsvaras av tecknade terminskontrakt. Detta giller fram till
faktureringstidpunkt eftersom moderbolaget 6vertar kundford-
ringarna for de svenska bruken. Vid slutet av 2009 uppgick valuta-
kontrakten som dnnu inte resultatavriknats i moderbolaget nominellt
till MSEK 2 558, varav valutakontrakt motsvarande MSEK 2 558
kommer att resultatavridknas 2010. Motsvarande nettovalutafloden

under 2010 i moderbolaget beréknas till cirka MSEK 5 goo.

Rénterisk

Koncernens uppléaning sker i huvudsak i moderbolaget och

utgjorde 97 procent av koncernens totala upplaning per 2009-12-31.
Moderbolaget har dérfor i stort sett samma exponering for rinte-
forandringar som koncernen. Samtliga riantederivatinstrument &r

hénforliga till moderbolaget.

Kostnader

Energi

Moderbolaget star som avtalspart for samtliga elsdkringskontrakt,
som baseras pa elférbrukningen i de tre svenska bruken. Expo-
neringen &r darfor lidgre for moderbolaget dn vad som motsvaras av
gjorda sé@kringar. Nidr kontrakten realiseras sker dock en fordelning
av kontraktsresultaten i proportion till respektive bruks prognos foér
forbrukningen, vilket innebar att moderbolagets resultat endast
paverkas av den andel som motsvaras av moderbolagets (Gruvons

bruk) elforbrukning.
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Noter med redovisningsprinciper

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sd som de har godkiints av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet

”Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgadngar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffnings-
viirden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som
varderas till verkligt virde eller upplupet anskaffningsvirde.
Finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt virde
bestar av derivatinstrument, finansiella tillgdngar klassificerade som
finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrik-

ningen eller som finansiella tillgangar som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som éven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga

belopp, om inte annat anges, &dr avrundade till ndirmaste miljontal.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder,
intikter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gors
om #ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar

i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs nirmare i not 32.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som nirmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag samt intagande av

intresseforetag och joint ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka @ndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med 1 januari 2009.

Andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (2007).
Billerud har valt att anviinda de nya titlar pa rapporterna som inforts
i IAS 1 (2007) — Rapport &ver totalresultat, Rapport 6ver finansiell
stdllning, Rapport dver fordndringar i eget kapital och Rapport 6ver
kassafloden. Intikter och kostnader som tidigare redovisats direkt i
eget kapital redovisas nu istillet i Ovrigt totalresultat, som ingér i
Rapport 6ver totalresultat.

Jamforelseperioder har genomgdende éndrats i rsredovisningen
sa att de foljer den nya utformningen. Dé édndringarna endast paverkar
utformningen har inga belopp édndrats, varken avseende resultat per
aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

IFRS 8 Rorelsesegment, som ersitter IAS 14 Segmentrappor-
tering. Billerud har identifierat sina rorelsesegment att motsvara
de tre affirsomradena i Billerud, Packaging & Speciality Paper,
Packaging Boards och Market Pulp. Varje rorelsesegment har en
chef som rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer

samt behov av resurser till koncernledningen.

Andring i IAS 23 Laneutgifter

Andringen medfor att i anskaffningsvirdet for kvalificerade tillgangar
som har ett pabdrjandedatum 1 januari 2009 eller senare aktiverar
koncernen laneutgifter. Tidigare har laneutgifter belastat resultatet

i den period till vilken de dr hianforliga istéllet for att aktiveras.
Andringen tillimpas, i enlighet med vergingsbestimmelserna i IAS
23, framétriktat. Andringen har inte haft nigon visentlig betydelse

vid uppriittandet av 2009 érs bokslut.

Andring i IFRS 7, Finansiella instrument
Andringen i IFRS 7 har inneburit att ytterligare upplysningar limnats
om finansiella instrument och utokade kommentarer om likviditets-

planeringen.
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Andring i IAS 27, Koncernredovisning

och separata finansiella rapporter

Andringen i TAS 27 innebr att all utdelning frin dotterforetag,
gemensamt kontrollerade enheter eller intresseforetag ska redovisas i
moderbolagets resultatrikning. Under sirskilda omstindigheter kan
en sadan utdelning utgora en indikation pa att virdet av aktierna har
sjunkit och att ett nedskrivningstest dirfor ska utforas. Andringen har

ej paverkat koncernredovisningen.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader

ikraft forst under kommande rikenskapsér och har inte fortids-

tilldimpats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter
eller @ndringar som blir tillimpliga fran och med rikenskapsar efter

2010 planeras inte att fortidstillimpas. De forvintade effekter pa de

finansiella rapporterna av tillimpningen av nedanstiende nya eller

dndrade standarder och tolkningsuttalanden har bedomts ha
begrinsade effekter pa de finansiella rapporterna.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvirv och dndrad IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter medfor
andringar avseende koncernredovisning och redovisning av forvérv.
De omarbetade standarderna tillimpas for Billerud fran och med
1 januari 2010.

IFRIC 16 Sikringar av nettoinvesteringar i en utlandsverk-
samhet anger bland annat att det dr endast risken i de funktionella
valutorna i moderbolaget och respektive utldndsk verksamhet som
kan sékras.

Foljande dndringar av redovisningsprinciper med framtida
tillimpning bedoms inte komma att ha ndgon effekt pa koncernens
redovisning:

) Andringar av IFRS 1 Forsta gingen IFRS tillimpas med
avseende pd ytterligare undantag.

) Andringar av IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar med avseende
pé kontantreglerade koncerninterna erséttningar.

) Andringar av IAS 24 Upplysningar om nirstiende frimst med
avseende pa upplysningar for statligt relaterade foretag, men
aven avseende definitionen av nérstaende.

) Andringar av TAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
avseende klassificering av nyemissioner.

) Andringar av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering med avseende pa poster berittigade for
sakringsredovisning.

)) IFRIC 12 Avtal om ekonomiska eller samhilleliga tjénster.

) Andringar av IFRIC 14 IAS 19 — Begrinsningen av en
forménsbestimd tillgang, ligsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan med avseende pa forskottsbetalningar for att ticka
krav pé ldgsta fondering.

)) IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastighet.

) IFRIC 17 Virdeoverforing av icke-kontanta tillgéngar genom
utdelning till dgare.

) IFRIC 18 Overforingar av tillgingar fran kunder.

)) IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments.

)) Annual improvements som inte redan #r tillimpliga, frimst

bland dem som publicerades i april 2009.

Klassificering med mera

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdr i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader riaknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt viisentligt enbart av belopp som forvéntas

atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

Billeruds verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstillande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad "management approach” eller foretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet dr organiserad pa det sitt att
koncernledningen foljer upp det resultat och den rérelsemarginal
som koncernens olika varor genererar. Varje rorelsesegment har

en chef som é&r ansvarig for verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov

av resurser till koncernledningen. Déa koncernledningen foljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrén

de varor koncernen tillverkar och séljer utgor dessa koncernens
rorelsesegment. Billeruds operativa rorelsesegment enligt IFRS 8
har identifierats och bestar av affirsomradena Packaging &

Speciality Paper, Packaging Boards och Market Pulp.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag #r foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Billerud AB. Bestimmande inflytande innebir direkt eller
indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. I normalfallet
innebér detta att Billerud har mer &n 50 procent av rosterna.

Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, ska
potentiella rostberittigande aktier som utan drojsmél kan utnyttjas
eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebir att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncern-
missiga anskaffningsvirdet faststélls genom en forvirvsanalys i
anslutning till férvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet

for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet pa forviarvsdagen
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av forvirvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna
respektive rorelsen utgors av summan av de verkliga virdena per
forvirvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna
skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats
som vederlag i utbyte mot de forvirvade nettotillgdngarna, samt
transaktionskostnader som dr direkt hinforbara till férvirvet.
Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden Gverstiger det verkliga
virdet av forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nir skillnaden &r negativ redovisas denna direkt
i resultatrdkningen.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas in i koncern-
redovisningen fran och med forvirvstidpunkten till det datum da

det bestimmande inflytandet upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, ver den driftsméssiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade
virdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel
i intresseforetagens eget kapital samt koncernméssig goodwill och
andra eventuella kvarvarande virden pa koncernmissiga ver- och
undervirden. I koncernens resultatrdkning redovisas som ”Andel
i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
nettoresultat efter skatt hianforligt till moderbolagsédgarna justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av
forviarvade 6ver- respektive undervirden. Dessa resultatandelar
minskade med erhéllna utdelningar fran intresseforetagen utgor
den huvudsakliga foridndringen av det redovisade vérdet pa andelar
i intresseforetag.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvirdet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas enligt samma principer som vid forvirv av
dotterforetag.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgor del av dgarforetagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte sévida inte
koncernen har lamnat garantier for att téicka forluster uppkomna
1 intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den

tidpunkt nir det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures &dr redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella
styrningen. Koncernens dgarandel kan dverstiga 50 procent.

Joint ventures konsolideras i koncernredovisningen i enlighet

med kapitalandelsmetoden (se avsnitt under intresseforetag).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer frén transaktioner med intresseforetag och joint ventures
elimineras i den utstriackning som motsvarar koncernens dgarandel

i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns

nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgangar och skulder
i utldndsk valuta ridknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omréikningarna redovisas i resultatrikningen.
Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
féllet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga viarden omriknas till den funktionella valutan till den kurs

som rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omriikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet realiseras de till verksamheten hinforliga ackumulerade

omrikningsdifferenserna i koncernens resultatrikning.
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Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera lidnder. I koncernbalans-
rakningen representeras investeringarna i utlindska verksamheter
av redovisade nettotillgangar i dotterforetag (inklusive monetira
poster som utgor en del av nettoinvesteringarna i bolagen). I viss
utstrackning har atgérder vidtagits for att reducera valutarisker
som dr forknippade med dessa investeringar. Det har skett genom
upptagande av 14n i samma valuta som nettoinvesteringarna
(sékringsinstrument). Vid bokslutstillfillet redovisas dessa lan
omriknade till balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens
valutakursforindringar avseende sékringsinstrumenten redovisas
direkt mot eget kapital i omrikningsreserven, for att mota och helt
eller delvis matcha de omrikningsdifferenser som redovisas
avseende nettotillgdngarna i de utlandsverksamheter som valuta-
sakrats. Omrikningsdifferenserna fran bade nettoinvestering och
sakringsinstrument 16ses upp och redovisas i resultatrakningen,
da utlandsverksamhet avyttras. I de fall sikringen inte &r effektiv

redovisas den ineffektiva delen direkt i resultatrakningen.

Intdkter

Férsaljning av varor och utférande av tjénsteuppdrag

Billeruds intékter bestar till allt vésentligt av forséljning av tillverkade
produkter. Intikter for forsiljning av varor redovisas i resultatrakningen
nir visentliga risker och formaner som &r férknippade med varornas
dgande har overforts till koparen. Intikter fran tjédnsteuppdrag redovisas
i drets resultat baserat pa fiardigstillandegraden pa balansdagen.
Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhidngande kostnader eller risk for returer och
om siljaren behaller ett engagemang i den 16pande forvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intdktsforing.
Intikterna redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhallits,

eller forvintas komma att erhallas, med avdrag for limnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansridkningen som forutbetald intékt nar
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrikningen pa
samma sétt och dver samma perioder som de kostnader bidragen dr
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas i balansrakningen som en forutbetald intidkt och periodiseras
som 6vrig rorelseintikt ver tillgdngens nyttjandeperiod. Avseende

redovisningsprinciper for elcertifikat och utsléppsritter se sidan 8o.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjért dver leasingperioden. Formaner erhallna i samband

med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrikningen som en

minskning av leasingavgifterna linjért over leasingavtalets 16ptid.

Variabla utgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering
pa den utestaende skulden.

Rintekostnaden fordelas dver leasingperioden s att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestér av rénteintikter pa investerade
medel, utdelningsintikter, vinst vid virdeférindring pa finansiella
tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen samt sddana
vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrdkningen.
Rinteintéikter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintéikter redovisas nér
rétten till att erhdlla utdelning faststillts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ér
forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till koparen och
koncernen inte ldngre har kontroll 6ver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pé 1an, effekten
av upplosning av nuvirdesberidkning av avsittningar, forlust vid
virdefordndring pa finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt
sadana forluster pa sikringsinstrument som redovisas i resultatrik-
ningen. Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrintemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvints.
Léneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de &r direkt hin-
forliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som
tar betydande tid i ansprak att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning. I dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvirde.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Effektivrintan dr den rénta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvintade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovirde. Berdkningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ir en del av effektiv-

rintan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av

aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader
beaktas inte for temporér skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill och inte heller forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte dr rorelseférvirv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli
aterforda inom Gverskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvintas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen

redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder

samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansridkningen
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansridkningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, d4ven om faktura @nnu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nir réttigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansridkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sitt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Billerud har avtalat om fakturafinansering utan regress som innebar
att en mindre del av koncernens kundfordringar och motsvarande
kreditrisk overlats till ett finansieringsforetag mot att betalning erhélles
tidigare &n avtalad kredittid. Billerud ansvarar for administration av
kundens inbetalningar som avridknas mot finansieringsforetaget.
Overlatna kundfordringar redovisas inte i koncernens balansrikning.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och

redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen endast nir det

foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affirsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva

eller avyttra tillgangen.

Klassificering och véardering

Finansiella instrument, som inte ir derivat, redovisas initialt till
anskaffningsvérde motsvarande instrumentets verkliga virde inklusive
direkta transaktionskostnader for alla finansiella instrument, férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen, vilka redovisas till verkligt virde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen utifrdn i vilket syfte instrumentet forvirvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter
forsta redovisningstillfillet sésom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebédrande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa sitt som beskrivs nedan.
Anvinds derivatinstrument for sakringsredovisning och till den del
denna ir effektiv, redovisas virdeforandringar pa derivatinstrumentet
pa samma rad i resultatrikningen som den sikrade posten. Aven om
siakringsredovisning inte tillimpas, redovisas virdeokningar respektive
virdeminskningar pa derivatet som intékter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anvidndningen av derivatinstrumentet och huruvida anvdndningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid siakringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pd samma sitt som vérdeforéndringar
pa derivat som inte anvinds for sikringsredovisning. Om sikrings-
redovisning inte tillimpas vid anvdndning av ranteswapp, redovisas
rantekupongen som rénta och 6vrig vardeforandring av ranteswappen
redovisas som 6vrig finansiell intékt eller 6vrig finansiell kostnad.

Verkliga virden har baserats pa direkt observerbara marknads-
priser eller genom hérledning frin marknadspriser.

Likvida medel bestéar av kassamedel samt omedelbart
tillgidngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for

endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgadngar
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell
tillgang klassificeras som innehav for handel om den forvérvas

i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat som ér fristdende liksom
inbiddade derivat klassificeras som innehav for handel. Tillgangar

i denna kategori vérderas 16pande till verkligt virde med
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virdeforandringar redovisade i resultatrdkningen, med undantag

for derivat som ér ett identifierat och effektivt sékringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéillbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims
utifran den effektivrinta som beridknades vid anskaffningstidpunkten.
Fordringar kortare 4n tre manader redovisas till anskaffningsvirde.
Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill

sdga efter avdrag for osikra fordringar.

Investeringar som halles till férfall

Investeringar som halles till forfall 4r finansiella tillgdngar och
omfattar riantebdrande virdepapper med fasta eller faststillbara
betalningar och faststilld 16ptid som foretaget har en uttrycklig
avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori

virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingér finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i
denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas
som dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas hr.
Tillgangar i denna kategori virderas 16pande till verkligt virde med
virdeforindringar redovisade mot eget kapital, dock ej sédana som
beror pa nedskrivningar (se redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar), ej heller riinta pa fordringsinstrument och utdelningsintikter
samt valutakursdifferenser pd monetira poster, vilka redovisas i
resultatrakningen. Aktier och andelar med obetydligt virde redovisas
till anskaffningsvirde. Vid avyttring av tillgdngen redovisas
ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital,

i resultatriikningen.

Andra finansiella skulder

Lén samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Skulder kortare én tre ménader redovisas till anskaffningsvirde.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder

hinforts framgér av not 23 Finansiella tillgangar och skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sikra de risker for rédnte-, valutakurs-, elpris- och massaprisexpone-
ringar som koncernen &r utsatt for. Ett inbdddat derivat sdrredovisas

om det inte dr nidra relaterat till viardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sikringsredovisning enligt IAS 39 krévs
att det finns en entydig koppling till den sidkrade posten. Vidare
krévs att sikringen effektivt skyddar den sidkrade posten, att
sakringsdokumentation upprittats och att effektiviteten kan matas.
Vinster och forluster avseende sikringar redovisas i resultatrak-
ningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas

for de poster som sikrats.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds
valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sdkrings-
redovisning eftersom en ekonomisk sé@kring avspeglas i redovis-
ningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sikringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och

valutakursfordndringarna redovisas over resultatrdkningen.

Sékring av valuta - kassaflédessakring

De valutaterminer som anvinds for sdkring av framtida kassafloden
och prognostiserad forséljning och inkop i utlandsk valuta redovisas
i balansrikningen till verkligt véirde. Virdeforindringarna redovisas
direkt mot eget kapital i sékringsreserven tills dess att det sidkrade
flodet traffar resultatrakningen, varvid siakringsinstrumentets
ackumulerade virdeforindringar 6verfors till resultatrakningen for att
didr mota och matcha resultateffekterna fran den sikrade transaktionen.

Dé det sikrade framtida kassaflodet avser en transaktion som
aktiveras i balansrikningen, upploses sikringsreserven dé den
sikrade posten redovisas i balansrikningen. Om den sikrade posten
utgor en finansiell tillgang eller en finansiell skuld upploses
sikringsreserven successivt mot resultatrikningen i samma takt
som den sikrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sdakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in,
eller foretaget bryter identifieringen av sikringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen
fortfarande forvintas intriffa, kvarstar den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sékringsreserven i eget kapital och redovisas
péa motsvarande sitt som ovan nér transaktionen intréiffar.

Om den sikrade transaktion inte lingre forvéntas intriffa,
upploses sikringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster
omedelbart mot resultatrikningen i enlighet med principerna

beskrivna ovan om derivatinstrument.

Sékring av rantebindning - kassaflédessékring

For sikring av osikerheten i framtida rantefloden avseende lan
till rorlig rinta anvinds rinteswappar. Rianteswapparna virderas
till verkligt vérde i balansrikningen. I resultatrikningen redovisas
rantekupongdelen 16pande som rénteintikt eller rintekostnad.
Ovrig virdeforindring av rinteswapen redovisas direkt mot
sakringsreserven i eget kapital till dess att den sékrade posten

paverkar resultatrikningen och sa linge som kriterierna for
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sakringsredovisning och effektivitet dr uppfyllda. Den vinst
eller forlust som hinfor sig till den ineffektiva delen redovisas

i resultatrdkningen.

Sékring av verkligt varde
Nir ett sakringsinstrument anvénds for sidkring av ett verkligt virde
bokfors derivatet till verkligt virde i balansrdkningen och den sikrade
tillgdngen/skulden bokfors dven den till verkligt virde avseende den
risk som sikrats. Virdeforidndringen pa derivatet redovisas i resultat-
rdkningen tillsammans med vérdeforiandringen pa den sikrade posten.
Sikring av verkliga virden anvindas for sikring av virdet pa
tillgangar och skulder som finns i balansrikningen men som ej

bokfors till verkligt virde samt av kontrakterade floden.

Séakring av rantebindning - verkligtvardesékring

For sikring av risken for forandring i verkligt vérde i egen upplaning
som l6per med fast réinta anvénds réinteswappar som sikringsinstru-
ment. I redovisningen tillimpas da sikring av verkligt virde och den
sikrade posten omriknas till verkligt virde avseende den sidkrade
risken (den riskfria rdntan) och virdeforandringarna redovisas i

resultatrikningen pa samma sitt som sikringsinstrumentet.

Sékring av nettoinvesteringar

Se beskrivning i avsnitt om utlédndsk valuta.

Elderivat

Billerud koper el fran externa leverantorer. For att 16pande sikra
elpriserna kan Billerud teckna elderivat. Elderivatet som skyddar det
prognostiserade utflodet av elkostnader redovisas i balansrikningen
till verkligt vérde. Virdeforandringarna redovisas direkt mot eget
kapital i sdkringsreserven tills dess att det sikrade utflodet tréffar
resultatrikningen, varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar mota
och matcha resultateffekterna fran den sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat redovisas 16pande

i rorelseresultatet som en korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat

Billerud koper viss del av sitt behov av pappersmassa fran externa
leverantorer. For att 1opande sidkra massapriserna kan Billerud teckna
massaderivat. Massaderivatet som skyddar det prognostiserade
utflodet av kostnader for pappersmassa redovisas i balansrikningen
till verkligt vérde. Virdeforandringen redovisas direkt mot eget
kapital i sdkringsreserven tills dess att det sikrade utflodet traffar
resultatrakningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
virdeforandringar 6verfors till resultatrikningen for att dar mota
och matcha resultateffekterna fran den sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa derivat redovisas 16pande

i rorelseresultatet som en korrigering till ravarukostnaderna.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgdngar
Materiella anlidggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér inkopspriset
samt kostnader direkt hinforbara till tillgdngen for att bringa den
pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hiinforbara kostnader som ingér
i anskaffningsviérdet dr kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjénster och juristtjénster. Laneutgifter
som dr direkt hénforliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att firdigstilla for avsedd
anvindning eller forséljning aktiveras fran och med 2009 i enlighet
med en éndring i IAS 23. Tidigare har laneutgifter belastat resultatet
i den period till vilken de 4r hidnforliga istéllet for att aktiveras.
Andringen tillimpas framatriktat i enlighet med 6vergingsbestimmel-
serna i IAS 23 och har dirfor ingen effekt pa tidigare ar.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anlidggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersittningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hénforbara till anldggningstillgdngen samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgdngarna och aterstéllande av
plats eller omréade dér dessa finns.

Materiella anldggningstillgangar som bestér av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell anlidggningstillgang
tas bort ur balansridkningen vid utrangering eller avyttring eller nir
inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller f6rlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av
skillnaden mellan f6rsiljningspriset och tillgangens redovisade
viarde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintikt/kostnad.

Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgér nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som #r forknippade med dgandet i
allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren, om sé ej ér fallet dr det
fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgéng i balansrikningen och virderas initialt till det ligsta
av leasingobjektets verkliga vérde och nuvérdet av minimileasing-
avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna skrivs av dver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan

leasingbetalningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.
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Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgang i balansrikningen. Operationella leasingavtal ger

inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaftningsvirdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift 14dggs till anskaffningsvirdet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dirav. Aven i
de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsfores 1opande.

Vid pappersbruken gors sé kallade underhallsstopp med regel-
bundna intervall. De storre underhallsatgidrder som aterkommer vid
dessa tillfillen behandlas som en separat komponent. Avskrivning
gors over tiden fram till nésta underhéllsstopp, vilket normalt intriffar

efter 12—18 manader.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt over tillgdngens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket
innebir att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Industribyggnader 20 ar
Bostider och kontorsbyggnader 30—50 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner for massa- och papperstillverkning 20 ar
Ovriga maskiner 10 ar
Fordon, inventarier och komponenter 1-5ar

Bedomning av en tillgangs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och provas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisnings-
princip Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

samt andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures).
Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresseforetag och joint

ventures inkluderas i det redovisade virdet for andelarna.

Forskning och utveckling

Billerud bedriver produkt- och processutveckling fokuserat framst

pa att mota kundernas krav pa produkternas egenskaper och olika
anpassningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en
utvecklingsfas. Exempel pé utgifter som ingar i forskningsfasen
inkluderarar utgifter for att ta fram ny kunskap, utgifter for
utvirdering och sokande efter alternativa kvaliteter och processer.
Utgifter for forskningsfasen kostnadsfores 16pande i resultatrik-
ningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya eller forbéttrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgéng i balansrikningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anviandbar och foretaget
har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvidnda
eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade virdet inklu-
derar utgifter for material, direkta utgifter for 16ner och indirekta
utgifter som kan hinforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent
sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrikningen som

kostnad nér de uppkommer.

Programvara

Kostnader for utveckling och underhéll av programvara kostnadsfors
nér de uppstar. Kostnader som ér direkt férknippade med utveckling
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras
av koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer
in ett ar och som overstiger kostnaderna, redovisas som immate-

riella tillgdngar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egenproduktion av fornybar el.
Elcertifikat virderas till beridknat marknadsvirde och redovisas som
immateriell tillgdng. Elcertifikatberittigad produktion per balansdagen
for vilka elcertifikat annu inte tilldelats redovisas som upplupen intakt
virderat initialt till berdaknat marknadspris. Motsvarande intékter

redovisas i rorelseresultatet som en korrigering mot elkostnaderna.

Utslappsrétter
Billeruds svenska bruk har blivit tilldelade utsldppsritter for
koldioxid inom EU. Tilldelningen fér inledande tredrsperioden
2005—2007 Oversteg totalt de faktiska utslippen. Aven tilldelningen
20082010 Gverstiger nagot de forvintade utsldppen. Vid erhallandet
av utsldppsritter redovisas de till marknadsviarde som immateriell
tillgdng och skuldforas som erhéllet bidrag.

I takt med att utsldpp gors kostnadsfors utsldppen till virdet vid
erhallandet samtidigt som denna kostnad reduceras for iansprak-
tagen del av erhdllet bidrag. Vid forsiljning av dverskott redovisas

forsiljningsintikten i rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om det &dr

sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som dr forknippade



FINANSIELLA RAPPORTER 81 “

med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
virdet kan beridknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande

utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjdrt 6ver immateriella
tillgangars beridknade nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprovas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en
obestdmbar nyttjandeperiod eller som @nnu inte ar fardiga att
anvindas provas for nedskrivningsbehov drligen och dessutom sé
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i virde. Immateriella tillgdingar med bestimbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ér tillgéingliga for
anvidndning. De berdknade nyttjandeperioderna for balanserade
utvecklingsutgifter och programvaror dr 3—7 ar. Nyttjandeperioderna

omprovas varje ar.

Varulager
Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsiljningsvirdet. Anskaftningsvérdet for varulager berdknas
genom tillimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inklu-
derar utgifter som uppkommit vid forvirvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagéende arbete, inkluderar anskaffningsvirdet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforséljningsvérdet dr det uppskattade forséljningspriset i
den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader

for fardigstéillande och for att dstadkomma en forsiljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
avseende nedskrivningar av andra tillgdngar #n finansiella tillgangar
vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar till forsiljning, varulager och
uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan

bedoms det redovisade virdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriiknas tillgdngens
atervinningsvirde (se nedan). For goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som dnnu ej ir firdiga for anvindning beréiknas ater-
vinningsvirdet arligen. Om det inte gar att faststilla visentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga virde
minus forséljningskostnader inte kan anvindas, ska vid provning av
nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den ldgsta niva dér det
gar att identifiera vésentligen oberoende kassafloden — en sa kallad

kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade virde dverstiger atervinnings-
virdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrdkningen.
Dé nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till
goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus
forséljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar forknippad

med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ir i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden
som intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att ater-
vinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga virdet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas.

Den virdeminskning som redovisas i resultatrdkningen ér skill-
naden mellan anskaffningsvirdet och det aktuella verkliga virdet,
med avdrag for eventuellt tidigare kostnadsférda nedskrivningar.

Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhdrande kategorierna
investeringar som hélles till férfall och lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde beréknas
som nuvirdet av framtida kassafloden diskonterade med den
effektiva rinta som gillde da tillgangen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning

redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en férdndring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvirdet. Nedskrivning
av goodwill terfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade virde efter aterforing inte
overstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dér sé ér aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av investeringar som halles till férfall eller
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde aterférs om en senare okning av dtervinnings-
virdet objektivt kan hdnforas till en hdndelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade
som finansiella tillgdngar som kan siljas, vilka tidigare redovisats

i resultatrikningen aterfors inte via resultatrakningen.
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Det nedskrivna virdet dr det vérde fran vilket efterfoljande omvirde-
ringar gors, vilka redovisas direkt mot eget kapital. Nedskrivningar
av rintebirande instrument, klassificerade som finansiella tillgangar
som kan séljas, dterfors over resultatrikningen om det verkliga
virdet 6kar och 6kningen objektivt kan hénforas till en hindelse som

intriaffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till &garna

Aterkop av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument
redovisas som en 0kning av eget kapital. Eventuella transaktions-

kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman

godként utdelningen.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hinforligt till moderbolagets aktiedigare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berikningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hédnsyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder hirror fran konvertibla skuldebrev
och optioner utgivna till anstéllda. Utspidning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nir 16senkursen ér ldgre dn borskursen
och r storre ju storre skillnaden dr mellan l6senkursen och borskursen.
Losenkursen justeras genom ett tilldgg for vérdet av framtida tjénster
kopplade till de eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som
redovisas som aktierelaterade ersittningar enligt IFRS 2. Utspddning
fran konvertibla skuldebrev beriknas genom att oka antalet aktier med
det totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar och 6ka resultatet

med den redovisade rantekostnaden efter skatt.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer ddr
foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. I sadant fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstéllde som bér den aktuariella risken (att erséttningen blir ldgre 4n
forvintat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrdckliga for att ge de forviantade ersittningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den takt de intjinas

genom att de anstillda utfort tjinster at foretaget under en period.

Férmansbestimda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning i
béde innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras
till ett nuvirde. Diskonteringsrintan &r rintan pa balansdagen pa

en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad
for sadana foretagsobligationer anvinds istéllet marknadsrintan pa
statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utfors

av en kvalificerad aktuarie med anvindande av den sé kallade
’projected unit credit method”. Vidare beridknas det verkliga virdet
av eventuella forvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvirde och verkligt virde pa
forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena
andras. Korridorregeln tillimpas. Korridorregeln innebér att den
del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som
Overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvirde och
forvaltningstillgangarnas verkliga virde redovisas i resultatet ver
den forvéintade genomsnittliga aterstdende tjénstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen. I Gvrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.

I balansrikningen redovisat vérde for pensioner och liknande
forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvirde vid bokslutstid-
punkten, med avdrag for det verkliga vérdet av férvaltningstill-
gangar och oredovisade aktuariella vinster eller forluster.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills
i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran
avseende sérskild 16neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen
eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Nettot av réinta pa pensionsskulder och forvintad avkastning
pa tillhorande forvaltningstillgangar redovisas i finansnettot.

Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for lderspension och familjepension for tjinstemiin
i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. En sadan forsékring
ir en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rikenskapséret 2009 har Billerud inte haft tillgang till sddan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formans-
bestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en

forsikring i1 Alecta redovisas didrfor som en avgiftsbestamd plan.

Ovriga langfristiga erséattningar

Koncernens nettoforpliktelse avseende dvriga langfristiga erséttningar,
forutom pensioner, uppgar till vérdet av framtida ersittningar som
anstillda har intjdnat som erséttning for de tjanster som de utfort i
innevarande och tidigare perioder. Ersittningen diskonteras till ett

nuvirde och det verkliga virdet pa eventuella forvaltningstillgdngar



FINANSIELLA RAPPORTER 83 “

dras av. Diskonteringsréntan faststdlls pa samma grunder som for
forménsbestéimda pensionsplaner. Berikningen sker med den sa kallade
”projected unit credit method”. Eventuella aktuariella vinster eller

forluster redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsédgningar av
personal redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar
ersdttningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att

acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beridknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nér de relaterade tjénsterna erhalls.

Aktierelaterade ersattningar

Det under 2007 inforda aktieincitamentsprogrammet redovisas som
aktierelaterade ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument

i enlighet med IFRS 2. Detta innebir att det verkliga virdet beréknas
utifran bedomd méluppfyllelse av uppstillda resultatmal under
mitperioden. Virdet fordelas over intjinandeperioden. Omvirdering
efter att det verkliga virdet faststillts gors ej utover de foréndringar av
antalet aktier som sker pa grund av att villkoret om fortsatt anstillning
under intjanandeperioden ej ldngre uppfylls.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersittningar
redovisas i enlighet med Réadet for finansiell rapporterings uttalande
UFR 7 vilket innebir att kostnaden fordelas pa de perioder som
tjdnsterna utfors. Den avsittning som uppkommer omvirderas vid
varje rapporttillfille for att motsvara beriknade avgifter som ska

erldggas vid intjanandeperiodens slut.

Avsattningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsittning redovisas i balansridkningen nér
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intriffad héindelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Auvsittningar gors med det belopp som ér den bista uppskatt-
ningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dér effekten av nir i tiden betalning sker dr vésentlig,
berdknas avsittningar genom diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet till en rintesats fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och, om det &r tillampligt,

de risker som #r forknippade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de underliggande
produkterna eller tjdnsterna siljs. Avsittningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvégning av tinkbara utfall i

forhéllande till de sannolikheter som utfallen ir férknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nir koncernen har
faststéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen paboérjats eller blivit offentligt

tillkdnnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstallning av fororenad mark
I enlighet med koncernens offentliggjorda miljoprinciper och
tillampliga legala krav, redovisas en avsittning for aterstillande av

fororenad mark niar marken har blivit fororenad.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt tagande
som hérror fran intréffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nér det finns

ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund

av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. Aven av
Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillampas. RFR 2.2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta ér mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder

som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrikning &r uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar frimst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anldggningstillgéngar, eget kapital samt forekomsten av

avsittningar som egen rubrik i balansrikningen.
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Dotterforetag, intresseforetag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. All utdelning

fran dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i
moderbolagets resultatrikning. Under sirskilda omstidndigheter kan
en sadan utdelning utgora en indikation pa att virdet av aktierna har

sjunkit och att ett nedskrivningstest déarfor skall utforas.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sikringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgangar enligt ldgsta virdets princip. Anskaffnings-
vérdet for rantebdarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen
(6verkurs respektive underkurs).

Terminskontrakt som anvinds for sékring av valutakursforand-
ringar pa fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
avistakursen den dag da valutaterminen tas upp for vérdering av
den underliggande fordran eller skulden. Skillnaden mellan
terminskursen och dagskursen vid kontraktets ingdende (termins-
premie) periodiseras dver terminskontraktets 16ptid. Periodiserad
terminspremie redovisas som rinteintikt respektive rantekostnad
dé terminen dr ldngre &n tre manader.

Rénteswappar som effektivt sikrar kassaflodesrisk i ridntebetal-
ningar pa skulder virderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig
rinta och upplupen skuld avseende fast rinta och skillnaden redovisas
som réntekostnad respektive rinteintikt. Sékringen &r effektiv om
den ekonomiska inneborden av sékringen och skulden dr densamma
som om skulden i stillet hade tagits upp till en fast marknadsrintan
nér sikringsforhallandet inleddes. Eventuell betald premie for
swapavtalet periodiseras som réinta dver avtalets 16ptid.

Derivat som ej anvinds for sakring virderas i moderbolaget enligt
lagsta virdes princip. Redovisning av derivat som anvinds for sékring
styrs av den sikrade posten. Det gor att derivatet behandlas som en
off balance post sa linge som den sikrade posten ej finns i balans-

rdkningen eller i balansrikningen till anskaffningsvirde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek
och moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan

moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Immateriella anldggningstillgangar - Goodwill m.m.

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod som i koncernen inte dr féremal for avskrivning,
skrivs i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta innebir
avskrivning 6ver i normalfallet fem éar. I sirskilda fall kan

avskrivningstiden vara lingre dn fem ar.

Erséttningar till anstéillda - Formansbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for beridkning av formans-
bestdmda planer @n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta &r en forutsittning for skatteméssig avdragsritt.

De visentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur
diskonteringsrintan faststills, att berdkning av den férméansbestimda
forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva utan antagande om
framtida 16nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster

redovisas i resultatrikningen dé de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansridkningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. I resultatrikningen gors i moderbolaget
péa motsvarande siitt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner

till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2).
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Det innebir att koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstilla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrdkningen. Lamnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som dr att jamstilla med aktiedgartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren
direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncern-
bidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar

i koncernféretag, i den méan nedskrivning ej erfordras.



Nettoomsattningen MSEK 7 760 (7 792) utgor i sin helhet varuforséljning. Intakter i koncer-
nen i samband med byte av varor och tjanster ingar med MSEK 171 (62). Nettoomséttning

per afférsomrade, se not 34.
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2 NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH RORELSERESULTAT Rérelseresultat per affarsomrade Koncernen Moderbolaget
PER AFFARSOMRADE MSEK 2009 2008 2009 2008
Packaging & Speciality Paper 386 244 100 -18
Packaging Boards 230 248 221 205
Den externa nettoomsattningen fordelas pa olika marknader enligt foljande: Market Pulp 148 145 38 27
Packaging Valuta  Ovrigt Valutasakring m.m. -110 28 -110 29
& Speciality Packaging Market  sékring och elimi- Ovrigt och elimineringar -58 -86 -88 -95
MSEK Paper Boards Pulp m.m. neringar Total Koncernen totalt 300 289 85 94
2009
Koncernen Affarsomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasékringar samt dven
Sverige 210 159 196 -110 203 658 exklusive resultateffekter fran omvérderingar av kundfordringar i utlandsk valuta och
Ovriga EU-lander 2460 1612 706 33 4811 valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden
Ovriga Europa 188 126 128 442 "Valutasakring med mera”. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i
Summa Europa 2858 1897 1030 -110 236 5911 faktureringskurser ingér fortsatt i affarsomradesresultaten.
Ovriga marknader 1076 465 308 1849
Koncernen totalt 3934 2362 1338 -110 236 7760

MSEK

Koncernen 2009 2008
Sélda tjanster 3 14
Skadestand 19 -
Ovrigt 10 1
Koncernen totalt 32 15
Moderbolaget

Sélda tjanster 4 13
Kommissioner 20 19
Skadestand 6 -
Ovrigt 8 0
Moderbolaget totalt 38 32

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Packaging Valuta  Ovrigt

& Speciality Packaging Market  sékring och elimi-
MSEK Paper Boards Pulp m.m. neringar Total
2009
Moderbolaget
Sverige 62 1M 82 -108 1 148
Ovriga EU-lander 673 1417 133 2223
Ovriga Europa 25 100 75 200
Summa Europa 760 1628 290 -108 1 257
Ovriga marknader 128 432 147 707
Moderbolaget
totalt 888 2060 437 -108 1 3278
Av nettoomsattningen MSEK 3 278 (3 448) utgor MSEK 1 (0) forsaljning av tjanster.

Packaging Valuta  Ovrigt

& Speciality Packaging Market  sékring och elimi-
MSEK Paper Boards Pulp m.m. neringar Total
2008
Koncernen
Sverige 193 259 209 28 57 746
Ovriga EU-lander 2402 1666 925 12 5005
Ovriga Europa 142 122 121 385
Summa Europa 2737 2047 1255 28 69 6136
Ovriga marknader 1095 317 244 1656
Koncernen totalt 3832 2364 1499 28 69 7792

Packaging & Packaging Market Valutasékring

MSEK Speciality Paper Boards Pulp medmera  Total
2008
Moderbolaget
Sverige 85 134 102 29 350
Ovriga EU-lander 639 1511 254 2404
Ovriga Europa 27 88 16 131
Summa Europa 751 1733 372 29 2885
Ovriga marknader 175 291 97 563
Moderbolaget totalt 926 2024 469 29 3448

MSEK Koncernen Moderbolaget

KPMG 2009 2008 2009 2008
Revisionsuppdrag" 1 3 0 1
Andra uppdrag 1 2 0 1
Totalt 2 5 0 2
MSEK Koncernen Moderbolaget

Ernst & Young 2009 2008 2009 2008
Revisionsuppdrag” 1 - 1 -
Andra uppdrag 0 - 0 -
Totalt 1 - 1 -

" Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana arbets-
uppgifter. Andra uppdrag avser framst ersattning for radgivning i redovisningsfragor.




o
w
—
o
o
o
o
<
-5
<
—
—
=
wv
=
<
=
e

86 FINANSIELLA RAPPORTER

PERSONAL OCH PERSONALKOSTNADER

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningar, % 2009 2008
Koncernen
Styrelser 14 10
VD och ledningsgrupper 14 14
Moderbolaget
Styrelsen 25 20
VD och ledningsgrupper 17 15

Information om ledande befattningshavares formaner enligt arsredovisningslagen, se not 24.

FINANSNETTO

Varav Varav
Medelantal anstallda 2009 man, % 2008 man, %
Moderbolaget
Sverige 930 80 1008 78
Ovriga linder 3 100 3 100
Moderbolaget totalt 933 80 1011 78
Varav Varav
Medelantal anstallda 2009 man, % 2008 maén, %
Dotterféretag
Sverige 1097 85 1110 84
Tyskland 15 33 14 36
Nederlénderna 6 17 7 29
Frankrike 9 44 9 44
Italien 9 44 9 33
Spanien 8 38 8 38
Storbritannien 145 91 144 91
Kina 6 50 6 50
Litauen 4 25 4 25
Dotterforetag totalt 1299 83 131 83
Koncernen totalt 2232 82 2322 81
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2009 2008 2009 2008
MSEK
Loner och andra erséttningar
Styrelse, VD och ledningsgrupper 67 58 31 27
varav rorlig [6n 9 6 6 3
Ovriga anstéllda 922 880 397 392
varav rorlig lon 58 13 26 8
Summa loner och andra ersattningar 989 938 428 419
Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader 2009 2008 2009 2008
Avtalsenlig pension till VD
och ledningsgrupper”
Férmansbestamda 2 7 2 2
Avgiftshestamda " 7 4 3
Avtalsenliga pensioner, 6vriga
Férmansbestamda 13 14 12 9
Avgiftshestémda 58 34 18 16
Ovriga sociala kostnader 307 309 140 148
Summa sociala kostnader 391 37 176 178
Summa personalkostnader 1380 1309 604 597

" Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nagot
koncernforetag. Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i kon-
cernféretag. Med ledningsgrupper avses samtliga ledningsgrupper i koncernféretag.
Sammantaget omfattar VD:ar, styrelser och ledningsgrupper 86 (72) personer.

Sjukfranvaro i moderbolaget, % 2009 2008
Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 3,0 35
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-

hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 40 47

Sjukfranvaro i moderbolaget som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid, %
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Man 2,6 3,0
Kvinnor 4,4 5,0

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 2,6 21
30-49 ar 2,5 2,8
50 ar eller &ldre 3,7 4.8

MSEK

Koncernen 2009 2008
Ranteintakter pa kassa och kortfristiga placeringar 4 16
Finansiella intakter 4 16

Rantekostnader pé finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -90 -7
Réantekostnader pa pensionsskuld -6 -8
Netto valutakursférandringar 2 0
Ovriga finansiella kostnader -24 -2
Finansiella kostnader -118 -181
Finansnetto -114 -165
MSEK

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernféretag 2009 2008
Utdelning 44 4
Moderbolaget totalt 44 4

Rénteintaker och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernforetag 0 1
Ranteintakter, dvriga 2 12
Moderbolaget totalt 2 13

Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernforetag 0 -1
Rantekostnader pa pensionsskuld -6 -8
Réntekostnader, dvriga -84 -162
Rantekostnader pa derivat i sakringsredovisningen -8 4
Netto valutakursforandringar 1 5
Ovriga finansiella kostnader -23 -2
Moderbolaget totalt -120 -164
Finansnetto -74 -147

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
MSEK 2009 2008

Skillnad mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan
Maskiner och inventarier -2 098 1900

Moderbolaget totalt -2098 1900

Moderbolaget har vid utgéngen av 2009 dvergatt frén restvardemetod till rakenskapsenlig
metod vid skattemassig avskrivning av maskiner och inventarier.
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SKATT

Resultat fore skatt Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Sverige, koncernbolag 124 101 -2087 1847
Ovriga lénder, koncernbolag 62 23 - -
Summa resultat fore skatt 186 124 -2087 1847
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -14 3 184 -99
Skatt hanforlig till tidigare period 0 0 - 0
Summa aktuell skatt -14 -3 184 -99
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteintakt / skattekostnad

avseende temporéra skillnader -7 31 395 -383
Summa skattekostnad -21 28 579 -482

| moderbolaget 2009 och 2008 har aktuell skatt, MSEK -184 respektive MSEK 99, belGpande
pé erhallna respektive lamnade koncembidrag, redovisats direkt mot eget kapital.

Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
% 2009 2008 2009 2008
Svensk inkomstskattesats 26,3 28,0 26,3 28,0
Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterféretag -0,1 -01

Skattefri utdelning 0,6 0,0
Skatteintakt hanforlig till tidigare period 04 0,0
Underskott i dotterforetag for vilken upp-

skjuten skattefordran tidigare ej beaktats -0,6 -

Skatteeffekt pa grund av ej avdragsgilla

kostnader och ej skattepliktiga intakter -1,4 4,9 0,9 0,3
Skatteeffekt pa grund av é@ndrad

skattesats i Sverige fran 1 januari 2009 -6,8 -55,9 - -2,2
Skattesats i resultatrédkningen 11,4 -22,7 27,8 26,1

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingdende Redovisat Redovisati Utgdende

balans idrets arets 6vriga balans
MSEK 2009-01-01  resultat totalresultat 2009-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlaggningstillgéngar 1387 86 1473
Séakringsreserv -62 96 34
Summa uppskjuten skatteskuld 1325 86 96 1507
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 36 3 33
Varulager 0 0 0
Kundfordringar 3 1 4
Avsattningar 21 2 23
Underskott 12 79 91
Summa uppskjuten
skattefordran 72 79 - 151
Summa netto uppskjuten
skatteskuld 1253 7 96 1356
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1357

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade
uppskutna skattefordringar uppgér till MSEK 13. Bedomningen har gjorts utifrdn en
osakerhet om denna skattefordran kan atervinnas.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Ingdende Redovisat Redovisati Utgdende
balans idrets drets dvriga balans
MSEK 2008-01-01  resultat totalresultat 2008-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlaggningstillgdngar 1401 -14 1387
Periodiseringsfond 34 -34 -
Sékringsreserv 23 -85 -62
Summa uppskjuten skatteskuld 1458 -48 -85 1325
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 43 -7 36
Varulager 0 0 0
Kundfordringar 1 2 3
Avsattningar 23 -2 21
Underskott 22 -10 12
Summa uppskjuten
skattefordran 89 -17 - 72
Summa netto uppskjuten
skatteskuld 1369 -31 -85 1253
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1254

Tempordra skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade
uppskutna skattefordringar uppgar till MSEK 55. Beddmningen har gjorts utifran en

osakerhet om denna skattefordran kan atervinnas.

Ingdende  Redovisat  Utgdende
balans iresultat- balans

MSEK 2009-01-01  rékningen 2009-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlaggningstillgdngar 638 -299 339
Summa uppskjuten skatteskuld 638 -299 339
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 0 6
Kundfordringar 3 0 3
Avsattningar 1" 0 "
Underskott - 9 96
Summa uppskjuten skattefordran 20 96 116
Summa netto uppskjuten skatteskuld 618 -395 223
Inga vésentliga temporara skillnader pa andelar i dotterforetag foreligger.

Ingdende  Redovisat  Utgdende

balans iresultat- balans

MSEK 2008-01-01  rakningen 2008-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
(Ovriga anlaggningstillgangar 277 361 638
Summa uppskjuten skatteskuld 277 361 638
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 0 6
Kundfordringar 1 2 3
Avsattningar 14 -3 1
Underskott 21 21 -
Summa uppskjuten skattefordran 42 -22 20
Summa netto uppskjuten skatteskuld 235 383 618

Inga vésentliga temporara skillnader pa andelar i dotterforetag foreligger.
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9 RESULTAT PER AKTIE " Léttare maskiner och inventarier utgdr endast en mindre del av vérdet av maskiner
och inventarier, varfor nagon sarredovisning inte skett.
2 Varav mark MSEK 33 (33).

. . 2o AL 3 Varav mark MSEK 8 (8).
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 165 152 Pdgdende
Végt antal utestdende stamaktier 81029295 73711346 nyanlagg-
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,04 2,07 2008 Byggnader Maskiner och  ningar och
MSEK ochmark inventarier" forskott  Totalt
Koncernen
Resultat per aktie efter utspadning Anskaffningsvérden
Periodens resultat, MSEK 165 152 Ingaende varden 2008-01-01 1681 11400 203 13284
Justerat resultat, MSEK 165 152 Investeringar 65 714 -192 587
Avyttringar och utrangeringar - -14 - -14
Vagt antal utestaende aktier 81029295 73711346 Omrakningsdifferens -2 52 - -54
Justering for antagen utspadning via incitamentsprogram 131000 - Utgdende varden 2008-12-31 1744 12048 11 13803
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie 81160295 73711346
Ackumulerade avskrivningar
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,03 2,07 Ingdende varden 2008-01-01 -890 -4 836 - 572
Avskrivningar -54 -448 - -502
Avyttringar och utrangeringar - 1 - 1"
10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Omrakningsdifferens 1 43 _ 44
Utgdende varden 2008-12-31 -943 -5230 - -6173
Pagdende
=z ) r!yanléigg- Ackumulerade nedskrivningar
= sk ek It ot Ty UAREGSNO i A7 o
=) Avyttringar och utrangeringar - - - -
a Koncern.en 5 Utgdende varden 2008-12-31 -1 -1792 - -1903
< Anskaffningsvarden gaencelvarcen
; Ingéend.e vérden 2009-01-01 1744 12048 1" 13803 Redovisat varde enligt
o Investeringar 12 136 [ULTI.?262 balansrékning 2008-12-31 6907 5026 11 5727
= Investeringar via rorelseforvérv = 5 = 5
= Avyttringar och utrangeringar -4 -37 - -41 2008
= Omrékningsdifferens 0 4 - 4 MSEK
= Utgéende varden 2009-12-31 1752 12156 125 14033 ﬂ‘;ﬁ:gﬁﬂ;ﬁﬂden
Ingaende varden 2008-01-01 708 5899 120 6727
Ackumulerade avskrivningar Investeringar 55 323 14 264
Ingéende varden 2009-01-01 -943 -5230 - 6173 Avyttringar och utrangeringar _ 5 _ 5
Rarelsefdrvry - 3 - il Utgaende varden 2008-12-31 763 6217 6 6986
Avskrivningar -55 -490 - -545
Avyttringar och utrangeringar 3 32 - 35 Ackumulerade avskrivningar
GRS TE 0 3 - 3 Ing8ende véirden 2008-01-01 -405 2521 - 2926
Utg3ende varden 2009-12-31 -995 -5692 - -6687 Avskrivningar P o B o
Avyttringar och utrangeringar - 5 - 5
Adkumulerade nedskrivningar Utgaende varden 2008-12-31 431 2715 - 3146
Ingéende varden 2009-01-01 -1 -1792 - -1903
Avyttringar och utrangeringar = = = = Ackumulerade nedskrivningar
Utgaende vérden 2009-12-31 -1 1792 - -1903 Ingsende virden 2008-01-01 B 898 B 898
Redovisat virde enligt Avyttringar och utrangeringar - - - -
balansrékning 2009-12-31 6467 4672 125 5443 Vit el vl AT U2 21 - D =
Redovisat vérde enligt
2009 balansrikning 2008-12-31 3329 2604 6 2942
MSEK
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Ingaende vérden 2009-01-01 763 6217 6 6986 ! Léttare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vérdet av maskiner
Investeringar 10 Y 21 73 ) Sch |nventsr':;le;,g/;r;‘gr;;gon sarredovisning inte skett.
Avyttringar och utrangeringar -3 -1 - -14 N V::z :2:[( R (é) ).
Utgdende varden 2009-12-31 770 6248 27 7045 ’
. Taxeringsvardet p& byggnader och mark i Sverige uppgar till MSEK 1 623 (1 872), varav
Ackﬂumulerade Sl byggnader utgor MSEK 1 528 (1 769). Taxeringsvardet inkluderar aven tillgangar vilka i
Ingéende varden 2009-01-01 431 2715 - 3146 balansrakningen redovisats under posten maskiner och inventarier. Taxeringsvardet for
Avskrivningar 27 -223 - -250 byggnader och mark for moderbolaget uppgar till MSEK 830 (837) varav byggnader utgor
Avyttringar och utrangeringar 2 9 - 1 MSEK 780 (780).
Utgdende varden 2009-12-31 -456 -2929 - -3385
Ackumulerade nedskrivningar Hyres- och leasingavtal
Ingdende varden 2009-01-01 _ -898 _ -898 Avtalade framtida totala leasingataganden i koncernen uppgick till MSEK 130, varav
Awyttringar och utrangeringar _ _ _ _ MSEK 43 inom ett & och MSEK 115 inom ett till fem ar. Motsvarande for moderbolaget
Utgdende vérden 2009-12-31 _ 898 _ 898 uppgick till MSEK 102, varav MSEK 29 inom ett &r och MSEK 88 inom ett till fem ar.

Leasingkostnader i koncernen uppgick 2009 till MSEK 54. For moderbolaget uppgick

et B e motsvarande kostnader till MSEK 35.

balansrékning 2009-12-31 314 2421 27 2762
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11 IMMATERIELLA TILLGANGAR 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Forvirvade immateriella tillgangar MSEK 2009 2008
. Anskaffningsvarden
2009 il Ingaende varden vid arets borjan 1273 1245
MSEK Dator- kontraktsbaserade S
Koncernen program tillgdngar Goodwill Totalt Investeringar 42 28
. . Utgdende varden vid arets slut 1315 1273
Anskaffningsvérden
Ingéende varden 2009-01-01 61 19 - 80 L.
. Ackumulerade nedskrivningar
Investeringar 3 - 8 . . o L
Investering via rérelseforvary = 3 30 33 iz e vl el el (e ey =
Omrakningsdifferenser - -1 - -1 Arets nedskrivningar = =
Utgaende vérden 2009-12-31 64 26 30 120 Utgdende varden vid arets slut -120 -120
Redovisat varde enligt balansrakningen 1195 1153
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2009-01-01 -4 -2 = -6 " Arets investeringar bestar av forvarv av Tenova Bioplastics AB med MSEK 31 och
Rérelseforvary = -2 = -2 aktiedgartillskott till bolaget med MSEK 11 samt bildande av nytt bolag, Billerud Wood
Avskrivningar -14 -2 - -16 Supply SIA, i Lettland med MSEK 0.
Omrakningsdifferenser - 0 - 0
Utgdende varden 2009-12-31 -18 -6 - -24
Redovisat virde enligt Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag
balansrékningen 2009-12-31 46 20 30 96 Bokfért
Dotterforetag/Sate/Org.nr Antal andelar Andel i %? vérde
2009 Billerud Karlshorg AB,
Moderbolaget Kalix 556310-4198 1250 000 100 300
Anskaffningsvérden Billerud Skérblacka AB, Norrkdping
Ingéende varden 2009-01-01 23 - - 23 556190-3179 1000 000 100 740
Investeringar - 5 - 5 Billerud Skog AB, Stockholm
Avyttringar = = = = 556724-4641 1000 100 1
Utgaende vérden 2009-12-31 23 5 - 28 Scancraft Paper AB, Stockholm
556459-7572 1000 100 0
Ackumulerade avskrivningar Billerud Beetham Ltd, Cumbria 3500 000 100 81
Ingende varden 2009-01-01 2 - - 2 Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
Avskrivningar 5 - - 5 Billerud France S.A.S., Paris 4000 100 1
Utgdende vérden 2009-12-31 -7 - - -7 Billerud GmbH, Hamburg - 100 1
Billerud Iberica S.L., Barcelona - 100 1
Redovisat varde enligt Billerud S.r.l., Milano = 100 0
balansrékningen 2009-12-31 16 5 - 2 Billerud Sales Ltd, Nottingham 5000 100 7
Billerud Trading (Shanghai) Co Ltd - 100 4
Billerud Mediena Uab®* 200 70 14
Forvarvade immateriella tillgangar Tenova Bioplastics AB 2500 100 2
2008 Ovriga Billerud Wood Supply SIA 2000 100 0
MSEK Dator- kontraktshaserade Redovisat varde 2009-12-31 1195
Koncernen program tillgangar Goodwill Totalt
Anskaffningsvarden 2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna
Ingaende varden 2008-01-01 41 - - 4 for totalt antal aktier.
Investeringar 20 17 = 37 3 Option pa resterande 30 procent finns.
Omrakningsdifferenser - 2 - 2 4 Namnandrat frén Cebeco Mediena Uab.
Utgdende varden 2008-12-31 61 19 = 80
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2008-01-01 - - 13 FORDRINGAR OCH SKULDER PA KONCERNFORETAG, RANTEBARANDE
Avskrivningar -4 2 - -6
Omrakningsdifferenser = 0 = 0
Utgdende varden 2008-12-31 4 2 - 6 L3S
Moderbolaget 2009 2008
Redovisat varde enligt Fordringar pé koncernféretag
balansrakningen 2008-12-31 57 17 _ 74 Redovisat véarde vid arets borjan 0 18
Arets forandring 10 -18
2008 Redovisat varde vid arets slut 10 0
Moderbolaget
Anskaffningsvérden MSEK
Ingdende varden 2008-01-01 41 - - 4 Skulder mot koncernforetag
Avyttringar -18 - - -18 Redovisat vérde vid arets borjan 13 10
Utgdende varden 2008-12-31 23 - - 23 Arets forandring 2 3
Redovisat vérde vid arets slut 15 13
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende vérden 2008-01-01 - - - - Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internranta
Avskrivningar -2 - - -2
Utgaende varden 2008-12-31 -2 - - -2
Redovisat vérde enligt
balansrakningen 2009-12-31 21 - - 21
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14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG / JOINT VENTURES 15 OVRIGA INNEHAV

MSEK MSEK Antal Redovisat
Koncernen 2009 2008 Koncernen andelar  Andel i % vérde
Redovisat vérde vid arets borjan 4 4 Namn / Org nr
Forvarv av joint ventures - - 2009-12-31
Andel i intresseforetags / 1 bostadsratt 2
joint ventures resultat efter skatt 41 0 BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
Andra forandringar i intresseforetags / VindIn AB, 556713-5172 100 7 5
joint ventures egna kapital 1 Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 4
Redovisat varde vid arets slut 4 4 Totalt 1

MSEK Antal Redovisat
Nedan specificeras koncernméssiga varden avseende agd andel av intékter, resultat, Moderbolaget andelar  Andeli % varde
tillgéngar och skulder. Namn / Org nr

2009-12-31
Intresseféretag / Joint ventures 1 bostadsratt 2
MSEK Till- Eget Agd BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
2009 Land Intdkter Resultat gangar Skulder kapital andeli% VindIn AB, 556713-5172 100 7 5

Totalt 7
ScandFibre
Logistics AB Sverige 891 1 84 74 10 20 MSEK Antal Redovisat
Nine Total Packaging Koncernen andelar  Andel i % varde
Partner AB Sverige 2 -1 1 0 1 60 Namn / Org nr
Totalt 893 0 85 74 1 2008-12-31

2 bostadsratter 9
2008 Vanerhamn AB, 5564835071 800 4 1
SEIHE BasEl | Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
Logistics AB Sverige 851 5 92 82 10 20 VindlIn AB, 556713-5172 100 7 4
Ay Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 4
Partner AB Sverige 3 -1 2 0 2 60 Totalt 18
Totalt 854 4 94 82 12

MSEK Antal Redovisat

Moderbolaget andelar  Andeli % varde
MSEK Namn / Org nr
Moderbolaget 2009 2008 2008-12-31
Anskaffningsvarden 2 bostadsratter 9
Vid arets borjan 6 6 Vanerhamn AB, 556483-5071 800 4 1
Arets investeringar - - BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
Arets avyttringar - - VindIn AB, 556713-5172 100 7 4
Utgdende balans 6 6 Totalt 14
Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav 16 VARULAGER
av andelar i intresseforetag / joint ventures

Rost- och Redovisat

Foretag, org.nr och sate kapitalandel, i % vérde Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 MSEK 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Intresseféretag / Joint ventures Révaror och fornodenheter 422 491 99 121
ScandFibre Logistics AB, Fardiga varor 547 511 227 220
556253-1474 Stockholm 20 1 Pagaende arbete 46 21 - -
Nine Total Packaging Partner AB, Forskott fran leverantor 50 68 - -
556727-5658 Stockholm 60 5 Totalt 1065 1091 326 341
Moderbolaget totalt

| rorelsens kostnader ingér nedskrivning av varulager med MSEK 23 (90).
2008-12-31 Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 146 (149) vérdering till nettoférsaljningsvarde.
Intresseféretag / Joint ventures
ScandFibre Logistics AB,
556253-1474 Stockholm 20 1
Nine Total Packaging Partner AB, 17 EGET KAPITAL
556727-5658 Stockholm 60 5

Moderbolaget totalt

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstémman med en rost per aktie. Alla aktier
har samma ratt till Billeruds kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i
eget forvar (se avsnitt Aterkopta aktier) r alla réttigheter upphavda fram till dess att dessa

aktier aterutges.
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Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingér del av 6verkursfonder som
forts 6ver till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond fran
den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder
som upptagits som sékringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Séakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférénd-
ringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sékrings-
transaktioner som annu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbo-
laget och dess dotterforetag samt intressefdretag. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive overforda 6verkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av
moderbolaget. Per den 31 december 2009, uppgick koncernens innehav av egna aktier
till 1 851 473 (1 851 473).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit arsstamman en utdelning om SEK 0,50 per
stamaktie, totalt MSEK 51. Forslaget blir foremal for faststallande pa arsstamman den
4 maj 2010.

2009 2008
Utdelning, MSEK - 180
Redovisad utdelning per stamaktie, SEK - 3,50

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestér vid arets slut av 104 834 613 (53 343 043) stamaktier med
kvotvarde SEK 7,38 (12,50) med vardera en rost.

En extra bolagsstdmma den 27 augusti 2009 godkénde i enlighet med styrelsens
beslut en nyemission om MSEK 978 med foretradesrétt till befintliga aktieagare.
Emissionen genomfdrdes till relation 1:1 med en teckningskurs om SEK 19. | samband
med nyemissionen beslutades dven om en sankning av kvotvérdet per aktie pa antal
aktier fére nyemission fran SEK 12,50 till SEK 5 samt en fondemission pa MSEK 250.
Fondemissionen genomfordes utan utgivande av nya aktier. Kvotvérdet per aktie 6kade
darmed fran SEK 5 till SEK 7,38. Emissionskostnader uppgick till MSEK 53 och séledes
tillférde nyemissionen bolaget MSEK 925, férdelade pa aktiekapital MSEK 107 och
6verkursfond MSEK 818.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for
tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer an aktiernas
kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet utdver kvotvardet pa
aktierna foras till 6verkursfonden.

Balanserat resultat

Utgors av foregaende drs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Billerud har fsrmansbestémda pensionsplaner for tjanstemén i Sverige (ITP-planen) och

i viss utstrackning for anstallda i utléandska dotterforetag, framst Tyskland. Dessa planer &r
ofonderade. Delar av pensionsétaganden for tjanstemén i Sverige tryggas genom avséttning
i balansrakningen enligt FPG/PRI systemet. Billerud har &ven avgiftshestémda pensionsplaner.
Viss del av pensionsatagandena for tjdnsteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta.
Alecta kan inte tillhandahélla tillréckliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som formans-
bestamd varfor den redovisas som avgiftsbestamd i enlighet med UFR 3. Arets avgifter for
pensionsforsakringar i Alecta uppgick till MSEK 10 (10).

Formansbestamda forpliktelser

MSEK

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Nuvardet av ofonderade férmansbestamda

forpliktelser 239 218

Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella

vinster (+) och forluster (-) -46 -35
Redovisat varde vid drets utgang 193 183

Beloppet redovisas i foljande post i balansrakningen:

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 193 183
Nettobeloppet fordelar sig

pé planer i foljande lander:

Sverige 183 172
Tyskland 10 1"
Nederldnderna - 0
Redovisade forpliktelser i balansrékningen 193 183

Pensionskostnad

MSEK

Koncernen 2009 2008
Kostnad férmansbestamda planer intjanade under aret 9 21
Réntekostnad 6 8
Kostnad formansbestamda planer 15 29
Kostnad avgiftshestamda planer 75 4
Loneskatt 19 16
Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstallning 109 86

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:

Personalkostnader 103 78
Finansiella kostnader 6 8
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 109 86

Avstamning av avsattning foér pensioner i balansrakningen
F6ljande tabell férklarar hur avsattning pensioner i balansrakningen har férandrats
under perioden

2009 2008
Forpliktelse i balansrakningen vid arets borjan 183 173
Kostnad férmansbestamda planer 15 13
Utbetalning av pensioner -5 -3
Forpliktelse i balansrakningen vid arets slut 193 183
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2009 2008
Redovisat véarde vid arets ingang 35 12
Forandrade antaganden for forpliktelserna 13 24
Arets amortering 2 1
Arets omrakningsdifferens 0 0

Oredovisade aktuariella forluster vid arets slut 46 35
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18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

19 AVSATTNINGAR

Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats

vid berdkning av forpliktelserna (vagda genomsnittsvarden): 2009-12-31 2008-12-31
Diskonteringsranta 3,9% 3,7%
Framtida I6nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida okningar av pensioner 2,0% 2,0%
Personalomsattning 5,0% 5.0%
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid 11ar 11ar
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser

MSEK

Moderbolaget 2009 2008
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser som avser pensio-

nering i féretagets egen regi vid ingangen av éret 145 133
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 6 7
Réantekostnad 6 8
Utbetalning av pensioner -4 -3
Kapitalvérdet av pensionsforpliktelser som avser pensio-

nering i féretagets egen regi vid utgangen av aret 153 145
Forpliktelser inbetalda till av Billerud &gda

pensionsférsakringar 27 26
Ovriga avsittningar 10 10
Redovisningsforpliktelser i balansrékningen 190 181
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 153 145
Kostnader avseende pensioner

MSEK

Moderbolaget 2009 2008
Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive réntekostnad 6 7
Réntekostnad 6 8
Kostnad for pensionering i egen regi 12 15
Pensionering genom forsékring

Inbetalda forsakringspremier 29 28
Avséttning for framtida premier 1 1
Uppldsning av avsattning fér framtida premier = -6
Delsumma 30 23
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 1 1
Sarskild loneskatt p& pensionskostnader 1 9
Kostnad for kreditforsakring 0 0
Arets pensionskostnad 54 48
Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalforsakring 33 32
Koncernen totalt 33 32
Moderbolaget

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalforsakring 27 26
Moderbolaget totalt 27 26
Koncernen

Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas inom

tolv manader. 9 5
Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas efter 184 178
mer &n tolv manader

Moderbolaget

Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas inom

tolv manader. 14 8
Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas efter

mer &n tolv manader. 176 173

MSEK

Koncernen 2009 2008
Avséttningar som &r langfristiga skulder

Avgangsvederlag, permitteringslon 3 2
Kostnader for miljéatgarder 24 23
Koncernen totalt 27 25
Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Kostnader fér omstruktureringsatgérder 2 12
Koncernen totalt 2 12
Moderbolaget

Kostnader fér omstruktureringsatgarder 1 7
Moderbolaget totalt 1 7
Koncernen

Kostnader for omstruktureringsatgarder

Redovisat varde vid arets ingang 12 17
Outnyttjade belopp som aterforts under aret -7 -
Belopp som tagits i ansprak under dret -3 5
Redovisat varde vid arets utgang 2 12
Avgangsvederlag, permitteringslon

Redovisat varde vid arets ingang 2 2
Avséattningar som gjorts under aret 1 0
Belopp som tagit i ansprak under aret 0 -
Redovisat varde vid arets utgang 3 2
Kostnader for miljoatgarder

Redovisat varde vid arets ingang 23 23
Avséttningar som gjorts under aret 1 0
Redovisat varde vid arets utgang 24 23
MSEK

Koncernen

Koncernens totala avsattningar

Totalt redovisat varde vid arets ingéng 37 42
Avséattningar som gjorts under aret 2 0
Outnyttjat belopp som aterforts under aret -7 -
Belopp som tagits i ansprak under dret -3 -5
Totalt redovisat varde vid arets utgang 29 37
Varav total langfristig del av avséttningarna 27 25
Varav total kortfristig del av avsattningarna 2 12
Moderbolaget

Kostnader for omstruktureringsatgarder

Redovisat varde vid arets ingang 7 12
Outnyttjade belopp som terforts under aret -4 -
Belopp som tagits i ansprak under dret -2 -5
Redovisat varde vid drets utgang 1 7
Moderbolagets totala avséattningar

Totalt redovisat varde vid periodens ingang 7 12
Outnyttjade belopp som aterforts under aret -4 -
Belopp som tagits i ansprék under perioden -2 -5
Totalt redovisat varde vid periodens utgang 1 7
Varav total langfristig del av avsattningarna - -
Varav total kortfristig del av avsattningarna 1 7
Betalningar 2009-12-31  2008-12-31

MSEK

Koncernen

Belopp varmed avsattningen forvantas

betalas efter mer an tolv manader 27 25

Moderbolaget
Belopp varmed avsattningen forvantas
betalas efter mer an tolv manader
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20 RANTEBARANDE SKULDER

MSEK

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Langfristiga skulder

Syndikerat lan 252 1168
Obligationslén 825 1225

Ovriga rantebarande skulder 3 3

Redovisat varde vid arets utgang 1080 239
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av obligationslan 400 350
Foretagscertifikat 297 224
Ovriga rantebarande skulder 0 6
Redovisat varde vid arets utgang 697 580

Villkor och aterbetalningstider

Syndikerat lanel6fte 2009

Den 8 april 2009 undertecknade Billerud ett nytt laneavtal. Detta syndikerade lanel6fte
om MSEK 1 800 I6per pa 3 ar. Pa Billeruds initiativ sanktes limiten till MSEK 1 200 fran
och med den 22 februari 2010. Utnyttjandet av lanet uppgick per den 31 december 2009
till MGBP 8,8 motsvarande MSEK 102. MGBP 2,8 eller MSEK 32, bel6per pa moderbolaget
och MGBP 6,0 eller MSEK 70, beloper pa dotterforetaget Billerud Beetham Ltd. Villkor for
lanet &r att foljande nyckeltal uppfylls:

Nettoskuldsattningsgraden ska inte dverstiga 1,2 under perioden till och med 30 juni
2010, inte dverstiga 1,1 under perioden frén 1 juli 2010 till och med 31 december 2011
och darefter ska den inte dverstiga 1,0.

Rantetackningsgraden ska dverstiga 3,0 under perioden till och med 31 mars 2010,
den ska 6verstiga 3,5 under perioden fran 1 april till och med 30 juni 2010, den ska
overstiga 4,0 under perioden fran 1 juli till och med 30 september 2010, den ska dverstiga
4,5 under perioden fran 1 oktober till och med 31 december 2010, den ska 6verstiga
5,0 under perioden fran 1 januari till och med 31 december 2011, och dérefter ska den
overstiga 5,5.

Syndikerat Ién 2008

Lanet [oper fran den 3 december 2008 6ver 3 ar med en mojlighet att forlanga tva ganger
med 1 ar. Totala lanebeloppet var MSEK 450, men i november 2009 amorterade Billerud
MSEK 300 och nu ar lanebeloppet pa MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick per den
31 december 2009 till MSEK 150. I november 2009 forlangdes lanet 1 ar och har nu
slutférfall 2012, ytterligare en forlangning med 1 ar ar méjlig under 2010. Fér information
om vilka nyckeltal som ska uppfyllas se Syndikerat ldnelofte 2009.

Obligationslan 2 (FRN-lan)

Lan 2 |6per fran den 22 september 2003 Gver 8 ar, med ranta 0,85 procentenheter Gver
STIBOR. Totala lanebeloppet &r MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2009-12-31 till
MSEK 150.

Obligationslan 4 (FRN-Ian)
Lén 4 16per fran den 23 februari 2005 6ver 8 &r, med rénta 0,45 procentenheter dver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 300. Utnyttjandet av lanet uppgick 2009-12-31 till MSEK 300.

Obligationslan 5 (FRN-Ian)
Lan 5 |6per fran den 25 februari 2005 6ver 5 &r, med ranta 0,47 procentenheter dver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2009-12-31 till MSEK 150.

Obligationslan 6 (FRN-lan)
Lan 6 I6per fran den 15 juni 2005 ver 5 &r, med ranta 0,75 procentenheter Gver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 250. Utnyttjandet av lanet uppgick 2009-12-31 till MSEK 250.

Obligationslan 7 (FRN-lan)
Lan 7 I6per frén den 27 juni 2005 dver 8 r, med ranta 0,58 procentenheter dver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 225. Utnyttjandet av lanet uppgick 2009-12-31 till MSEK 225.

Obligationslan 8 (FRN-Ian)
Lan 8 I6per frén den 10 mars 2006 6ver 10 ar, med rénta 0,75 procentenheter Gver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2009-12-31 till MSEK 150.

21

Certifikatprogram

Programmet Ioper fran den 18 juni 2003 och innebar méjlighet for Billerud att ge ut
foretagscertifikat i valorer om nominellt SEK en miljon alternativt EUR etthundratusen
upp till rambeloppet MSEK 1 500 eller motvérdet darav i EUR. Foretagscertifikaten ska
I6pa pa minst en dag och hdgst ett ar. Per 2009-12-31 var certifikat motsvarande belopp
om MSEK 297 utgivna, med I6ptid under en halv manad. N&gra sérskilda omférhandlings-
villkor finns €] for ovanstéende skulder.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MSEK

Moderbolaget 2009-12-31 2008-12-31
Langfristiga skulder

Syndikerat l&n 182 1082
Obligationslan 825 1225

Ovriga rantebarande skulder 3 3

Redovisat vérde vid drets utgang 1010 2310
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av obligationslan 400 350
Foretagscertifikat 297 224

Ovriga rantebarande skulder - 3

Redovisat vérde vid arets utgang 697 577
Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen
Obligationslan 8, forfall &r 2016 150

22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Personalrelaterade kostnader
inklusive sociala avgifter 247 199 131 125
Punktskatter 7 3 5 0
Leveranskostnader 112 116 53 50
Vedkostnader 44 9 - -
Energikostnader 9 22 - -
Ovrigt 174 82 79 18
Totalt 593 431 268 193
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23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde och redovisat varde

s ot . Derivat Finansiella Finansiella skulder Summa
redovisas i balansrakning nedan: o . . . X i
i sdkrings- Kund- och tillgdngar som  vérderade till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2009 redovisning lanefordringar kan saljas anskaffningsvarde varde varde
Ovriga aktier och andelar " 1 1
Langfristiga fordringar 0 0 0
Kundfordringar 1152 1152 1152
Ovriga fordringar 160 232 392 392
Likvida medel” 818 818 818
Summa 160 2202 1" 2373 2373
Léngfristiga rantebérande skulder 1080 1080 1080
Kortfristiga rantebarande skulder 697 697 697
Leverantdrsskulder 1056 1056 1056
Ovriga skulder 32 46 78 78
Summa 32 2879 291 2911
Koncernen 2008
Ovriga aktier och andelar 18 18 18
Langfristiga fordringar 0 0 0
- Kundfordringar 1294 1294 1294
= Ovriga fordringar 30 155 185 185
5 Likvida medel” 542 542 542
= Summa 30 1991 18 2039 2039
<<
: Langfristiga réntebérande skulder 23% 23% 239%
o Kortfristiga rantebarande skulder 580 580 580
E Leverantdrsskulder 1019 1019 1019
= Ovriga skulder 267 217 484 484
E Summa 267 4212 4479 4479

Netto vardeférandring av kassaflodessakring som redovisas i rorelseresultatet uppgar for 2009 till MSEK -1 (-188), varav MSEK -18 (-208) redovisas i posten "Nettoomsattning”,

MSEK 17 (20) i posten "Ravaror och fornédenheter”.

" Kortfristiga placeringar klassificeras som “Likvida medel” nér I6ptiden fran anskaffningstidpunkten &r kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

Verkligt varde och redovisat varde

redovisas i balansrkning nedan: Derivat Finansiella Finansiella skulder Summa

i sakrings- Kund- och  tillgdngar som  varderade till upplupet redovisat Verkligt
Moderbolaget 2009 redovisning lanefordringar kan séljas anskaffningsvérde varde varde
Ovriga aktier och andelar 7 7 7
Andra langfristiga fordringar 27 27 27
Kundfordringar 1104 1104 1104
Ovriga fordringar 69 69 229
Kassa och bank? M M M
Summa 1941 7 1948 2108
Obligations- och syndikerat Ian 1007 1007 1007
Skulder till kreditinstitut 697 697 697
Ovriga rantebarande skulder 3 3 3
Leverantdrsskulder 206 206 206
Ovriga skulder 6 6 38
Summa 1919 1919 1951
Moderbolaget 2008
Ovriga aktier och andelar 14 14 14
Andra langfristiga fordringar 26 26 26
Kundfordringar 1091 1091 1091
Ovriga fordringar 53 53 83
Kassa och bank? 443 443 443
Summa 1613 14 1627 1657
Obligations- och syndikerat Ian 2307 2307 2307
Skulder till kreditinstitut 574 574 574
Ovriga rantebarande skulder 6 6 6
Leverantdrsskulder 272 272 272
Ovriga skulder 73 73 340
Summa 3232 3232 3499

2 Kortfristiga placeringar klassificeras som “Kassa och bank” nér I6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare &n tre manader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
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24 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete. Styrelsens ordférande erhdll under 2009 kSEK 523 varav
73 avsag utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméter erhéll sammanlagt kSEK 1 611, varav kSEK 136 avsag erséttning for utskottsarbete.

Styrelsearvoden

kSEK

Arsarvode Arsarvode Arvode revisions- Arvode revisions- Arvode ersattnings-  Arvode ersattnings- Utbetalt arvode
Namn 2008-2009 2009-2010 utskottet 2008-2009 utskottet 2009-2010  utskottet 2008-2009  utskottet 2009-2010 2009"
Ingvar Petersson 450 450 35 30 45 40 523
Michael M.F. Kaufmann 350 350 = = = = 350
Gunilla Jonson 225 225 = = = = 225
Per Lundberg 225 225 70 70 23 15 312
Ewald Nageler 225 225 - - - - 225
Yngve Stade 225 225 = = 23 15 242
Meg Tivéus 225 225 35 30 = = 257

" Arvoden som beslutats pa arsstimma 2008 respektive 2009

Erséttning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2009 godkande foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.
Billerud ska tillampa marknadsméssiga erséttningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal. Erséttningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt
yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas intressen. Ersattningen kan utgdras av fast 16n, rérlig
16n, ldngsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner sésom tjénstebil samt pension. Fast
och rorlig 16n ska faststallas med héansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Den rorliga ersattningen utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstéllda mal och
ska vara maximerad till en faststalld procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 och

45 procent. Dock ska rorlig ersttning endast utgd under forutsattning att bolagets resultat
ar positivt. Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till finansiella
prestationskrav och ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang fér bolagets utveckling

och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Fér ndrmare information om det befintliga
incitamentsprogram som antogs av arsstdmman 2007 hénvisas till bolagets hemsida. Pen-
sionsformaner ska vara antingen avgifts- eller forménsbestdmda och normalt ge en ratt till
pension frén 65 ars alder. | vissa fall kan pensionséldern sankas, dock lagst till 62 ars alder. Vid
uppsagning galler normalt sex till tolv manaders uppsagningstid och rétt till avgangsvederlag
motsvarande hdgst tolv ménadsléner fér det fall bolaget avslutar anstallningen. Ersattning
och dvriga anstallningsvillkor for VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkannande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i Billerud ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

For 2009 blev bonusutfallet 40 procent for verkstallande direktdren och 28 procent i genom-
snitt for ledningsgruppen.

Ersattningar och formaner for VD

Rérlig  Ovriga Pensions-
kSEK Ar  Bruttolon 16n formaner  kostnad  Totalt
Per Lindberg 2009 4938" 1937 245 1148 8267
Per Lindberg 2008 48147 705 194 1121 6834
Ersattningar och 6vriga formaner for 6vriga ledningsgruppen under aret

Rorlig ~ Ovriga Pensions-
kSEK Ar  Bruttolon Ion formaner  kostnad Totalt
Ledningsgruppen® 2009 11390 3223 791 4274 19678
Ledningsgruppen 2008 11286 1734 733 3888 17641

25

| beloppet ingar semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner med kSEK 96
utéver fast Ion.

2 | beloppet ingér semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner med kSEK 114
utdver fast Ion.

3 | beloppen ingdr ersattningar och dvriga fsrmaner for en ledande befattningshavare som
lamnat ledningsgruppen under 2009. De ingdende beloppen avser den tid personen ingétt
i ledningsgruppen.

Kommentarer till tabellerna

o Den rorliga Ionen for 2009 avser den ersattning som uthetalas under 2010 och som
belastat resultatet 2009, medan den rérliga [6nen for 2008 avser den ersattning som
utbetalats 2009 och belastat resultatet 2008. Utfallet baseras pa finansiella och indivi-
duella mal som ar kopplade till verksamhetens utveckling och &r baserat pa resultatet
&r 2009 respektive 2008.

o Ovriga formaner avser bilférman, bostadsforman och andra skattepliktiga formaner.

e Pensionsplanerna ar bade férmans- och avgiftshestamda. Pensionskostnad avser den
kostnad som belastat arets resultat.

o | Billeruds langsiktiga incitamentsprogram &ger VD ratt att i aktiematchningsprogram-
met forvarva 5 585 aktier vid programmets slut 2010 till ett pris av SEK 28,92 per aktie.
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen Ager rétt att sammantaget férvérva 9 132 aktier
i motsvarande program till priset SEK 28,92 per aktie. | programmets andra del, som
innebar mojlighet att forvérva sé kallade prestationsaktier har utfallet for 2009 &nnu
inte faststallts.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

MSEK Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Betalda rantor och erhallen ranta

samt utdelning

Erhéllen ranta och utdelning 4 10 46 10

Erlagd rénta -132 -156 -133 -135

Summa -128 -146 -87 -125

Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflodet med mera

Av- och nedskrivningar av tillgdngar 561 508 255 227

Justering rantor -14 18 -13 21

Anteciperad utdelning - 425

Pensioner och 6vriga avsattningar 1 -82 -2 2D

Realisationsresultat 0 2 -1 0

Summa 548 446 239 668
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30 NARSTAENDE

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER, FORTS.

MSEK Koncernen Moderbolaget
Likvida medel" 2009 2008 2009 2008
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kortfristiga placeringar 250 120 250 120
Kassa och bank 568 422 491 323
Summa 818 542 M 443

" Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar Ioptiden fran
anskaffningstidpunkten &r kortare an tre manader och ar utsatt for endast
obetydlig risk for vardefluktuationer.

26 OBESKATTADE RESERVER
MSEK
Moderbolaget 2009 2008
Ackumulerade avskrivningar utover plan
Maskiner och inventarier
Redovisat véarde vid arets ingang - 1900
Arets forandring utover plan 2098 -1900
Redovisat varde vid arets utgang 2098 -
Summa obeskattade reserver 2098 -
27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga héndelser som foranleder sérskild redogdrelse har intraffat efter balansdagen.
28 INVESTERINGSATAGANDEN
Koncernen
Under 2009 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella anlaggningstillgangar
for MSEK 70 (65). Av dessa ataganden forvantas MSEK 66 (42) bli reglerade under 2010.
Moderbolaget
Under 2009 har moderbolaget slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstillgangar
for MSEK 59 (27). Av dessa dtaganden forvantas MSEK 55 (0) bli reglerade under 2010.
29 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER

OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantforskrivna kapitalforsakringar 33 32 27 26
Stallda sakerheter, totalt 33 32 27 26

Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 3 3 3 3
Borgensforbindelser, Gvriga 5 6 5 6
Garantiforbindelse - - 26 26
Borgensatagande for

koncernforetag - - 70 86

Eventualforpliktelser, totalt 8 9 104 121

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 12.

Sammanstallning 6ver narstdendetransaktioner

Forsaljning Inkop av
av varor och varor och
tjanster till tjanster fran  Skuld till Fordran pa
MSEK narstdende narstdende narstaende narstdende
Koncernen
Narstienderelation  Ar
Intresseféretag /

joint ventures 2009 1 324 7 0
Intresseféretag /

joint ventures 2008 1 258 15 0
Moderbolaget

Narstdenderelation ~ Ar

Dotterféretag 2009 2 1094 459 1069
Dotterforetag 2008 2 1194 630 1037
Intresseféretag /

joint ventures 2009 1 133 3 0
Intresseféretag /

joint ventures 2008 1 108 6 0

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Redovisning av I6ner, ersattningar och andra férmaner terfinns i not 5 och 24.

31 RORELSEFORVARV

Billerud forvarvade den 1 februari 2009 100 procent av aktierna i Tenova Bioplastics AB,
ett utvecklingsholag for bioplaster i Sverige. Den initiala kdpeskillingen har erlagts i sin
helhet 2009. Darutéver har avtalats om en tillaggskopeskilling villkorad av resultat-
utvecklingen i bolaget under perioden 2009-2011. Tillaggsképeskilling kan maximalt
uppga till MSEK 60. Forvérvet ingar i Billeruds omsattning och rorelseresultat 2009

med MSEK 39 respektive MSEK 5. Om férvérvet skett vid arets borjan hade Billeruds
omsattning och resultat paverkats med cirka MSEK 46 respektive MSEK 6. Kopeskilling
oversteg forvarvade nettotillgdngar och en koncernmassig goodwill pa MSEK 30 &r
redovisad i koncernen. Dérutéver har reglerats for en skuld till tidigare agare av Billerud
Mediena UAB med MSEK 4.

Redovisat Verkligt

varde i Verkligt vérde

Tenova varde redovisati

MSEK BioplasticsAB  justering koncernen
Immateriella tillgangar 1 30 31
Materiella tillgangar 4 4
Varulager 13 13
Kundfordringar och 6vriga fordringar 10 10
Rantebérande skulder 1" 1
Leverantdrsskulder och vriga skulder 16 16
Uppskjuten skatteskuld - -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1 30 31
Képeskilling 31
Likvida medel (férvarvad) 0
Kvarstaende skuld for kopeskilling -
Netto effekt pa likvida medel 31
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32

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

34

Revisionsutskottet har diskuterat tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
samt gjorda dvervaganden och uppskattningar i samband med tillampningen av
dessa principer. Harvid fortjanar foljande viktiga uppskattningar och bedémningar att
omnamnas.

Pensionsskuld

Diskonteringsrantan vid berakningen av forpliktelsen avseende Billeruds formansbe-
stamda planer har héjts fran 3,7 procent 2008 till 3,9 procent 2009 vilket Gverensstam-
mer med den nominella rintan p3 den 30-3riga statliga obligationen. Ovriga aktuariella
antaganden, se not 18 sidorna 91-92.

Vérdering av dotterféretag
Billeruds produktion av avsalumassa och papper vid bruket Billerud Karlsborg AB har
under aret givit ett negativt resultat. En nedskrivningsprévning har gjorts av det sys-
selsatta kapitalet i bolaget. Enligt bolagets berakningar 6verstiger vardet av framtida
betalningar det redovisade vardet, varfér bedomningen ar att ingen nedskrivning
behéver goras i koncernen.

| moderbolaget har aktieposten i dotterforetaget Billerud Karlsborg AB efter nedskriv-
ningsprovning bibehallits till sitt redovisade vérde.

RORELSESEGMENT

Billerud AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret &r
Box 703, 169 27 Solna. Koncernredovisningen for ar 2009 bestéar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven &gd andel
av innehaven i intresseforetag och joint ventures.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per affarsomrade enligt nedan. Ingen
forandring i redovisningen av affarsomradena har skett med anledning av inforandet av
IFRS 8 per 1 januari 2009. Billerud har identifierat sina rrelsesegment att motsvara de
tre affarsomradena i koncernen.

))  Affirsomrade Packaging & Speciality Paper ansvarar for forsaljning av sackpapper
och kraftpapper med fokus pa férpackad mat, pappersbarkassar, sackldsningar och
industriella applikationer.

))  Affarsomrade Packaging Boards ansvarar for forsaljning av fluting, liner och
vatskekartong med fokus pa frukt & gront och konsumentvaror.

))  Affarsomrade Market Pulp ansvarar for forsaljning av langfibrig avsalumassa.

))  Utéver affarsomradena omfattas Billeruds verksamhet av koncerngemensamma
funktioner som koncernkontor, virkesférsérjning samt forséljningsorganisationer.
Detta redovisas som Ovrig verksamhet dar &ven resultatandelar i intresseforetag/
joint ventures, Nine TPP AB och ScandFibre Logistics AB samt resultat frén det
under &ret forvarvade dotterforetaget Tenova Bioplastics AB. Ovrig verksamhet
innehaller ocksa resultat av valutasakring av koncernens nettofléden av valutor
samt elimineringar.

Vad avser anlaggningstillgangar och kapitalinvesteringar &r en uppdelning pa rorelse-
segment inte méjlig eftersom affarsomradena &r produktionsméssigt starkt integrerade.

Packaging & Packaging Market Ovrig Totalt

Speciality Paper Boards Pulp verksamhet koncernen

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Nettoomsattning 3934 3832 2362 2364 1338 1499 126 97 7760 7792

Ovriga intakter - - - - - - 32 14 32 14

Rérelsens kostnader, dvrigt -3265 -3330 -1967 -1978 -1382 -1541 -316 -161 -6 930 -7010

Av- och nedskrivningar -283 -258 -165 -138 -104 -103 9 -8 -561 -507
Resultatandelar i intresse-

foretag/ joint ventures - - - - - - 1 0 -1 0

Rorelseresultat 386 244 230 248 -148 -145 -168 -58 300 289

Finansiella poster -114 -165

Skatt 21 28

Nettoresultat 165 152
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 1480342578
Nyemission 667 735 657
Sankning av kvotvarde 400 072 822
Fondemission -250 000 000
Erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt 514 426 000
Arets resultat -1507 611 940
Summa 1304965 117

Styrelsen foreslar:

SEK

Att till aktiedgarna utdelas 0,50 per aktie 51491 570"
samt att aterstaende belopp balanseras 1253473547
Summa 1304965 117

! Utdelningen kan &ndras nagot om Billeruds anstéllda forvarvar aktier som ett led i det ldngsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP 2007) som |oper ut med borjan 30 april 2010.

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande 6versikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolagets och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 16 mars 2010. Koncernens rapport éver totalresultat och finansiell stéllning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman 4 maj 2010.

Solna den 16 mars 2010
Ingvar Petersson, Ordférande Michael M. F. Kaufmann, Vice Ordférande
Stewe Cato, Ledamot Gunilla Jénson, Ledamot Per Lundberg, Ledamot Ewald Nageler, Ledamot
Yngve Stade, Ledamot Katarina Stavostrand, Ledamot Meg Tivéus, Ledamot Per Lindberg, Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 mars 2010

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdittelse

Till rsstimman i Billerud AB (publ)
Org nr §56025-5001

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Billerud AB
(publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 54-98. Det ér styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillimpas vid uppriittandet
av koncernredovisningen. Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte
absolut siikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort nér de upprittat arsredovisningen och

koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhéallanden
i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser

att vér revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU
och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat
och stillning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt rapporten Gver totalresultat och rapporten
over finansiell stéllning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 19 mars 2010
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning 1 Billerud 2009

Denna rapport om Billerudkoncernens bolagsstyrning 2009 ar utformad enligt reglerna i Svensk
kod for bolagsstyrning, som bérjade galla den 1 juli 2005. Billerud bérjade tilldmpa koden under
varen 2005. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av den formella drsredovisningen och har

heller inte granskats av bolagets revisorer.

Under 2009 har Svensk kod for bolagsstyrning sammanfattningsvis
tillampats enligt nedan:

En mer detaljerad tabell aterfinns under Bolagsstyrning pé bolagets
hemsida, www.billerud.se/governance.
Kapitel Félja/Férklara
1. Bolagsstimma Koden har f6ljts
2. Valberedning Koden har f6ljts, men med foljande undantag:
2.1.2 Styrelsens ordforande eller annan styrelsele-
damot skall inte vara valberedningens ordforande:
Skiilen till avvikelsen 4r att arsstimman 2009
beslutade vad giller valberedningens samman-
sdttning att valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som till aktieinnehav representerar
storste dgaren. Michael M.F. Kaufmann
representerar den storste aktiedigare och &r

séledes ordférande i valberedningen, och tillika

styrelsemedlem och vice ordférande i styrelsen.

3. Styrelsen Koden har f6ljts
4. Bolagsledning Koden har foljts
5. Bolagsstyrning Koden har f6ljts

Agarstruktur och aktie
Vid slutet av 2009 uppgick det totala antalet aktiedgare till 122 192 mot
118 222 vid foregdende érsskifte. Andelen utlandskt dgande minskade till
43,1 (47,9) procent exklusive Billeruds egna dterkopta aktier (1 851 473).
Ovriga igargrupper utgjordes av svenska privatpersoners innehav 37,9 (35,4)
procent samt svenska juridiska personers 19,0 (16,7) procent.

Ytterligare uppgifter angéende bolagets aktie, aktiesigare med mera
presenteras i avsnittet “Billerudaktien” i Arsredovisning 2009 samt p4

bolagets hemsida, www.billerud.se.

Bolagsstammor med mera
Arsstimma 2009
2009 drs drsstimma dgde rum den 6 maj 2009 pa Nalen, Regeringsgatan 74,

Stockholm. Arsstimman fattade bland annat beslut om omval av den sittande

styrelsen; Ingvar Petersson, Gunilla Jonson, Michael M.F. Kaufmann,

Per Lundberg, Ewald Nageler, Yngve Stade och Meg Tivéus.

Extrastdmma
En extrastimma 2009 dgde rum den 27 augusti 2009 klockan 16.00 pa Nalen,
Regeringsgatan 74, Stockholm. Stéimman fattade dd beslut om éndring av
bolagsordningen, minskning av aktiekapitalet samt godkénnande av styrelsens
beslut om nyemission av aktier.
Denna nyemission genomfordes under hosten 2009 och har inneburit att
antalet aktier och roster i bolaget under oktober 2009 6kat enligt foljande:
Fore nyemissionen fanns sammanlagt 53 343 043 aktier och roster
i Billerud. Antalet aktier och roster 6kade genom nyemissionen med
51 491 570. Efter nyemissionen finns per den 30 oktober 2009 sammanlagt

104 834 613 aktier i bolaget och totalt lika ménga roster.

Arsstimma 2010

2010 ars arsstimma dger rum klockan 15.00 den 4 maj 2010 pa Nalen,
Regeringsgatan 74, Stockholm. P Billeruds hemsida finns information om
hur anmilan for deltagande i stimman samt anmilan av fraga for behandling

av stimman sker.

Valberedning infér 2010 ars stimma
Enligt beslut vid Billerud AB:s arsstimma den 6 maj 2009 har styrelsens
ordférande kontaktat de storsta aktiedgarna och efter dessa kontakter har en
valberedning tillsatts.

Den 29 oktober 2009 offentliggjordes att valberedningen infor 2010 ars

arsstimma utgors av:

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant Agare Rostandel (%)
Michael M.F. Kaufmann, ordférande Frapag Beteiligungsholding AG 21
Hans Ek SEB Fonder och SEB Trygg Liv 2
UIf Stromsten CatellaAB 1
Ingvar Petersson, styrelseordférande i Billerud -

Billerud, sammankallande men ej ledamot

Ingen sérskild ersittning har utgatt till ordforanden eller till ndgon av de

ovriga ledaméterna i valberedningen.
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Valberedningen har infor arsstimman 2010 haft 2 protokollférda samman-
traden samt ddremellan dven haft kontakt per telefon och per e-post.

Pé Billeruds hemsida finns och har funnits ett sérskilt avsnitt bendmnt
”Valberedningen” inom ramen for avsnittet “Bolagsstyrning”, dér infor-

mation finns for hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.

Styrelsen

Sammanséttning

Styrelsen i Billerud AB bestér enligt bolagsordningen av ldgst sex och hogst
tio ledaméter med hogst sex suppleanter. Styrelseledaméter utses for ett ar

i taget. Bolagets VD ir inte ledamot av styrelsen.

Av de stimmovalda ledamoterna ér samtliga utom tva oberoende i
forhéllande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets storre aktiedgare.
Michael M. F. Kaufmann dr CEO och Ewald Nageler CFO i moderbolaget
till Frapag Beteiligungsholding AG, Billerud AB:s storsta aktiedgare, och dr
dédrmed enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ
OMX Stockholm ABs regelverk beroende av bolagets storre aktiedgare.

I styrelsen ingér dven tva ledamoter, med tva suppleanter, som ér utsedda
av arbetstagarnas organisationer i enlighet med lagen om styrelserepresen-
tation for privatanstillda. Dessa ledamoter dr, sdsom anstillda, beroende
av bolaget.

Extern sekreterare i styrelsen har under 2009 varit advokaten Wilhelm
Liining fran Advokatfirman Cederquist.

Samtliga ledaméter har genomgétt NASDAQ OMX Stockholm ABs

utbildning for styrelse och ledande befattningshavare i borsnoterade bolag.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning inklusive métesplan,

som ska sikerstilla att styrelsen ér allsidigt informerad och att alla styrelse-
relaterade aspekter av foretagets verksamhet tas upp till behandling.
Arbetsordningen anger sédledes bland annat vilken information styrelsen
ska erhalla och aterfinns i sin helhet pa bolagets hemsida tillsammans med
instruktionen till Billeruds VD.

Styrelsen har ocksé beslutat om ett antal Gvergripande policys for
bolagets verksamhet. Dessa policys revideras vid behov. Hir ingar
bolagsstyrningspolicy, finanspolicy, kommunikationspolicy samt policy
for kvalitet, miljo och omvérldshansyn. I den senare policyn beskrivs bland

annat Billeruds hallning i etiska fragor och i miljofragor.

Styrelsearbetet under 2009

Under 2009 har styrelsen sammantritt 17 gdnger, varav 2 per capsulam och
varav 6 ganger per telefon. Ett av motena holls i samband med ett bruksbesok
pé Billerud Skirblacka.

Huvudfrégor under 2009 har varit:

)) Januari/februari: arsbokslut, bokslutskommuniké, revisionsfragor
)) Mars: dagordning bolagsstimma, finansieringsfrigor

)  April/maj: bolagsstimma, kvartalsrapport, investeringar, revisions-

och finansieringsfragor

BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUD d
Aktieagare genom
bolagsstamma
VD och
Ledningsgrupp

Valberedning

Revisorer ttningsutskott

Revisionsutskott

CSR-rad

Ekonomichef:

FoU-rad Personal

Packaging &
Speciality Paper

Inkopsrad

IT-rad Packaging Boards

Personalchefsrad Market Pulp

Viktiga externa regelverk som b

paverkar styrningen av Billerud:

- Svensk aktiebolagslag Billerud Karlsborg
- Euroclear och NASDAQ OMX Stockholm ABs
regelverk for Emittenter Billerud Skarblacka

- Svensk kod fér bolagsstyrning

) Juni: bruksbesok, 6versyn bolagsstyrning, konkurrensrittsliga frigor
samt finansieringsfragor

)) September: strategi, investeringar

))  Oktober: kvartalsrapport

)) December: finansfrigor inklusive finanspolicy, frigor kring &rsbokslut,

budget 2010, revisionsfrdgor samt utvirdering av styrelsens och VDs arbete

Extra i fokus under 2009 har ocksa varit fragor om kostnadsbesparingar
inom virkesforsorjningen, energi och 6vriga kostnader, utveckling av nya
produkter och kundkoncept i nidra samarbete med slutkunder, héllbarhets-

fragor samt rorelsekapital och finansieringsfragor.

Utvérdering

Vid ett styrelsemote i december gor styrelsen en egen utvirdering av

sitt arbete under aret, inklusive en utvirdering av styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet till valberedningen.
Styrelsen utvérderar fortlopande verkstillande direktorens arbete.

En gang per ar gors utvirderingen utan dennes nérvaro.

Styrelsens utskott

Styrelsen har for ndrvarande tva utskott; ett revisionsutskott etablerat 2004
och ett ersittningsutskott etablerat 2001. Styrelsen utser ledaméterna inom
sig. Utskottens uppgifter, sammansittning och aktiviteter under 2009

framgér pa sidan 102.
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Revisionsutskott
Styrelsen ir ytterst ansvarig for att en tillfredstillande kontroll finns for
riskhantering, redovisning, finansiell rapportering och liknande fragor. For
att bistd i fullgorandet av styrelsens dvervakande roll over revisionsfragorna
beslot styrelsen under 2004 att inritta ett sérskilt revisionsutskott. Utskottet
ar en del av styrelsen. Revisionsutskottet ska bidra till en god finansiell
rapportering och sikerstilla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern
revision av bolaget. Utskottet ska vidare 6vervaka redovisningsprinciper,
riskhantering samt bolagets internkontroll. Utskottet ska slutligen forbereda
fragor avseende revisorsval och revisors arvodering. Arbetsordningen for
revisionsutskottet dterfinns i sin helhet pa bolagets hemsida.
Revisionsutskottet bestér av fyra ledaméter, Per Lundberg (ordforande),
Ingvar Petersson, Katarina Stavostrand och Meg Tivéus. Samtliga ledamoter
utom en dr oberoende av bolaget. Katarina Stavostrand dr anstilld av och
darmed beroende av bolaget. Extern sekreterare i revisionsutskottet har under

2009 varit advokaten Wilhelm Liining frdn Advokatfirman Cederquist.

Arbete under 2009

Under 2009 har utskottet haft 6 moten, varav 2 holls per telefon. Utskotts-
ledaméternas métesnérvaro redovisas i styrelsetabellen pa sidorna 104-105.
Utskottet behandlade under éret olika redovisningsfragor, revisionsuppldgget
for 20009, riskanalys, intern kontroll samt policyfragor. Utskottet samman-
tridde ocksa infor varje delarsrapport och infér bokslutskommunikén. Vid
dessa moten avhandlades redovisnings- och rapporteringsfragor relaterade
till kommunikén. Revisionsutskottets ordférande rapporterade regelmassigt
till styrelsen frén utskottets méten. Styrelsens arbete med den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen finns sammanfattad i rapporten.

Ersattningsutskott
Arsstimman 2009 beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, se not 24 i Arsredovisning 2009.

Styrelsen har inrittat ett erséttningsutskott med uppgift att foresla
overgripande policy betriffande 16ner, erséttningar och 6vriga anstéllnings-
formaner generellt i Billerud samt godkénna VD:s forslag till 16ner och
ersdttningar for ledningsgruppen inom ramen for denna policy. Utskottet
framldgger ocksa forslag till styrelsen som beslutar om 16n och erséttningar
till VD. Arbetsordningen for ersittningsutskottet aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida.

Utskottet har bestatt av Ingvar Petersson (ordférande), Per Lundberg och
Yngve Stade. Personaldirektdren Cecilia Lundin har varit sekreterare, men ej
medlem, i utskottet. Under 2009 har utskottet haft 4 moten. Utskottsleda-

moternas motesnérvaro redovisas i styrelsetabellen sidorna 104-105.

Arbete under 2009

2009 behandlades utfall rorlig 16n 2008, kriterier for rorlig 16n 2009 samt
kriterier for rorlig 16n 2010 for ledningsgruppen. Det beslutades om uppliagg
kring talent management. Dessutom godkindes en ny pensions- och

forsakringspolicy som dérefter beslutades av styrelsen.

Principerna for samt utfallet av ersittningen till VD och 6vriga ledande

befattningshavare framgér av not 24 i Arsredovisning 2009.

Revisorer
P4 arsstimma 2009 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB med huvud-

ansvarig revisor Lars Triff, som revisor intill slutet av arsstimman 2013.

Lars Traff
Fodd 1954. Auktoriserad revisor Ernst & Young AB. Revisor i Billerud 2009
till och med 2012.

()vriga revisionsuppdrag: Boliden, Posten, Lantménnen, AF, Scania och
Oresund.

For att sdkerstilla att styrelsens och revisionsutskottets behandling sker
pa ett strukturerat sétt samt for att tillgodose styrelsens informationsbehov
rapporterar Billeruds revisorer vid minst tre tillfillen per ar direkt till utskott

och styrelse.

VD och ledningsgruppen

VD ir ansvarig for den dagliga ledningen av bolaget i enlighet med
styrelsens instruktioner och foreskrifter. VD fungerar dessutom som
ledningsgruppens ordférande.

Ledningsgruppen har, férutom VD, bestétt av 7 personer; tvd bruks-
chefer, ekonomi- och finansdirektoren, personaldirektdren och de tre
affarsomradescheferna.

Ledningsgruppen sammantréder normalt varje vecka; varannan vecka
med personlig nirvaro och varannan vecka genom telefon- eller videokon-
ferens. Under 2009 har ledningsgruppen behandlat fréagor betriffande
finansiering, kriskommunikation, kostnadsbesparingar, virkesférsorjning
och vedpriser, produktion, energi, marknad och prisséttning, miljo- och
tillstand, investeringar, strategi samt personal och traineeprogram.

Deltagarna tar ocksa upp pigdende projekt inom respektive ansvars-
omrade. Vid varje mote diskuteras dessutom en lidgesrapport for bolagets
olika enheter samt presenteras den aktuella finansiella rapporteringen.

Verksamheten #r uppdelad i tre affirsomraden; Packaging & Speciality
Paper, Packaging Boards och Market Pulp, som vart och ett har ansvar for
forsiljning, marknadsforing och utveckling av respektive produktomrade.

Affdrsomradena har ett resultatansvar, baserat pa forkalkylerade
produktionskostnader. Billeruds bruk dr ansvariga for tillverkning och
produktionseffektivitet och har ett resultatansvar baserat pa detta.

Ledningsgruppen har organiserat ett antal koncerngemensamma nétverk,
dér en medlem av ledningsgruppen dr sammankallande och ordférande.

Under 2009 har f6ljande nitverk, sa kallade rad, funnits:

CSR-rad Stina Blombick
Ekonomichefsrad Bertil Carlsén
FoU-rad Stina Blombéck
Inkopsrad Per Lindberg
IT-rdd Bertil Carlsén
Personalchefsrad Cecilia Lundin
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Samtliga medlemmar i ledningsgruppen har genomgétt NASDAQ OMX
Stockholm ABs utbildning for styrelse och ledande befattningshavare i

borsnoterade bolag.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimma 2009 antog principerna att ersittning och anstillningsvillkor ska

vara marknadsmassiga. Fast 16n ska utgora ersittning for fullgott arbete.

INGVAR PETERSSON HAR ORDET

»Aret som gick var bade turbulent och konjunkturméssigt svagt. Att skapa
finansiell stabilitet for Billerud blev en viktig fréga i styrelsearbetet. Resultat-
missigt blev 2009 bittre &n 2008 men klart under vad som krivs i ett lingre
perspektiv. Ser man till férutsittningarna visar nivan énda att Billerud befést
positionen som en ledande leverantér av férpackningspapper.

I Billeruds strategi ingdr att vi ska arbeta nira slutkunden. Tillsammans
kan vi dé skapa forpackningslosningar som ger ett mervirde genom att vart
kunnande kommer till anvéindning. Denna inriktning har visat sig mycket
framgangsrik och okar i omfattning. Okat miljdintresse skapar dessutom
en vixande marknad for férpackningslosningar inom helt nya omraden,
ddr papper visat sig vara ett bra alternativ och dessutom miljovénligt.

Under andra halvaret fattades beslut om en nyemission som tog
in MSEK 978 till bolaget. Beslutet togs mot bakgrund av den rddande

osikerheten betriffande konjunkturutvecklingen och utvecklingen pa

Dérutover kan rorlig ersittning erbjudas som beldnar uppnéaendet av tydligt
uppstillda mal. For fullstiandigt beslut betréffande riktlinjerna for erséttning,
se not 24 i Arsredovisning 2009. Styrelsens forslag till riktlinjer 2009

framgar av forvaltningsberittelsen.

finansmarknaderna. Vi ansdg att det var viktigt att skapa handlingsutrymme
for Billerud for att kunna ta tillvara affarsmojligheter och ytterligare stirka
var stéllning pa marknaden. Med facit i hand vet vi att detta uppskattades av
marknaden och jag vill passa pa att tacka alla aktiedgare for det stod ni har
givit oss i samband med var nyemission. Med nuvarande starka finansiella
stillning &r vi vl rustade infor en intressant och spannande framtid.

Sist men inte minst vill jag dven rikta ett tack till alla medarbetare om
genomfort tvd omfattande och mycket framgéngsrika program for kostnads-
sdnkningar under ret, vilket ger Billerud ett bra utgangsldge nir vi gér in
i 2010. Nu blickar jag framat och ser med tillforsikt an ett 2010 som for
Billerud ar fyllt av nya mojligheter och utmaningar, tack vare goda insatser
under detta ar!”

Ingvar Petersson, Styrelseordforande Billerud AB
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Ledamoter i styrelsen

Qg

KURT LINDVALL

MICHAEL M.F. STEWE CATO GUNILLA JONSON PER LUNDBERG
PETERSSON KAUFMANN
Ordférande Vice ordférande Arbetstagar - Ledamot Arbetstagar - Ledamot
representant, representant
ledamot
Befattning - CEO, Frapag Betei- Ordforande i Professor i forpack- Ordférande i Pappers -
ligungsholding AG, Pappers avd. 96 ningslogistik Lunds avd. 165 Billerud
Wien, Osterrike. Billerud Gruvon. Universitet/LTH samt Karlshorg.
adjungerad professor
i forpackningsteknik
vid Michigan State
University i USA.

Utbildning Diplomerad foretags- MBA-utbildning vid Civilingenjor och tek- Civilekonom,
ekonom. Studier vid universiteten i Stutt- nologie doktor, maskin- Handelshdgskolan
Lunds Universitet. gart och Erlangen- och transportteknik, Stockholm.

Niirnberg. Chalmers tekniska
hogskola, Géteborg.

Invald ar 2001 2005 2001 2003 2001 2001

Fodd 1941 1948 1953 1943 1951 1943

Nationalitet ~ Svensk Osterrikare Svensk Svensk Svensk Svensk

Andra uppdrag Ordforande i Ledamot i Hirsch Vice ordférande Chal- Ordférande i Sophia-
Forsakringsbolaget Servo AG, Glanegg, mers Hogskolestyrelse. hemmet, Ekonomisk
PRI Pensionsgaranti, Osterrike. Ledamot, Vinnova, SIK, Historiska och
omsesidigt och Blekinge Tekniska Foretagshistoriska
i RAM One AB. Hogskola, Invest in Forskningsinstitutet
Ledamot i Econova Skane AB samt Invest vid Handelshdgskolan
AB, Munksj6 AB in Sweden AB. i Stockholm, Swedish
med flera. Ledamot, Ingenjors- Warmblood Associa-

vetenskapsakademin. tion. Vice ordférande
i Séllskapet Vanner
till Pauvres Honteux.
Ledamot i Centrum
for Business History,
Uppsala Universitet
m fl.

Bakgrund SEVP, Stora Enso Har innehaft ett antal Rektor vid Lunds Stockholms Enskilda
1:e vice VD Stora- ledande befattningar Tekniska Hogskola. Bank/SEB. Stf VD,
koncernen. inom Frantschach/ Olika direktors- och Investor AB
VD, Kopparfors AB. Mondi, Wien, andra befattningar VD/koncernchef, Gota

Osterrike. inom SCA Packaging Bank. Koncern-kredit-
bade i Sverige, Belgien chef, SEB. Ordférande
och UK. Forskningsdi- i bl a Bohusbanken,
rektor, Forpacknings- LM Ericsson Finans
forskningsinstitutet, AB, AF m.fl. Ledamot
Stockholm. i ett flertal bolag bl a

Alfa Laval, Atlas Copco,
Haldex, Ericsson, Saab,
SPP, Stora Timber,
Trygg Hansa m fl.

Ersattning 520000 350000 - 225000 - 310000

Styrelsemdten 17/17 14/17 15117 17117 17117 17117

narvaro

Revisionsut-  6/6 - - - - 6/6

skott nérvaro

Ersattningsut- 4/4 - - - - 4/4

skott narvaro

Egna och 16000 - - 2000 - 3000

narstdendes

aktieinnehav

Beroende/ Oberoende av dgare Ej oberoende av dgare.  Ej oberoende av bolaget  Obereonde av &gare Ej oberoende av bolaget  Obereonde av dgare

oberoende och av bolaget. (anstalld). och bolaget. (anstalld). och bolaget.

Innehav i Billerud avser eget och nérstdendes innehav per den 16 mars 2010.
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KATARINA

EWALD NAGELER STEFAN YNGVE STADE MEG TIVEUS
RAGNARSSON STAVOSTRAND
Ledamot Arbetstagarrepre- Ledamot Arbetstagar- Ledamot
sentant fr.om representant,
1 september 2009 ledamot
Befattning CFO, Frapag Betei- Chef Produktions- - Informationschef -
ligungsholding AG, ingenjorer Billerud Billerud Skarblacka
Wien, Osterrike Gruvon
Utbildning Examen i Ekonomi, Civilingenjor, Tek- Civilekonom,
Innsbrucks Universi- nologie doktor, h.c., Handelshdgskolan
tet, Osterrike Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm
Invald ar 2006 2009 2005 2007 2001
Fodd 1950 1975 1947 1946 1943
Nationalitet  Osterrikare Svensk Svensk Svensk Svensk
Andra uppdrag -- Ordférande i RISE Ordférande, Sprit- och
Holding AB. vinleverantorsforen-
Ledamot, Ingenjors- ingen, Frésunda LSS
vetenskapsakademin. AB och i Folktand-
varden i Stockholm.
Ledamot i Swedish
Match AB, Cloetta AB,
Nordea Fonder AB,
Viktoria Park AB och
Apoteket Farmaci AB.
Bakgrund CFO, Egger Holzindu- VD, Stora Enso AB och VD och Ledamot, AB
strie Beteiligungsge- medlem i koncern- Svenska Spel.
sellschaft mb H, St. ledningen fér Stora Enso Vice VD, Posten.
Johann, Osterrike. Oyi.VD, Kamyr AB.VD, Divisionschef,
25 ars erfarenhet NLK Celpap Engineering Holmen. Divi-
inom bankvasendet. AB. Olika produktions- sionschef, Ahlens.
Ledamot i foretags- och tekniska befattningar, Produktchef, MoDo.
ledningen i Credit- Korsnas AB och STFI. Ordférande, Boss
anstalt AG, Wien, Ledamoti MoDo Che- Media AB. Ledamot
Osterrike. Ledamot i metics, Innventia AB, i Postgirot AB,
styrelser for ett stort Skogsindustrierna samt Postbanken AB, SJAB,
antal finansiella insti- ordférande i IVA och i Kommentus AB, Sta-
tutioner och foretag styrelser for ett flertal tens provningsanstalt
bade inom och utom forskningsstiftelser med AB, Jordbruksverket,
Osterrike. anknytning till skogs- Operan AB, Framfab
industriella fragor. Leda- AB, Cloetta Fazer AB,
mot i styrelsen for Falu Danderyds Sjukhus
Rodfargs AB/Stora Kop- AB med flera.
parbergs Bergslags AB.
Ersattning 225000 - 240 000 - 255 000
Styrelsemdten 14/17 5117 16/17 1717 16/17
narvaro
Revisionsut-  -- - - 2/6 6/6
skott narvaro
Ersattningsut- - - 4/4 - -
skott nérvaro
Egna och 8000 500 1100 1170 4000
narstaendes
aktieinnehav
Beroende/ Ej oberoende avdgare  Ejoberoende av bolaget  Oberoende av dgare och  Ej oberoende av bolaget  Oberoende av dgare och
oberoende (anstalld) bolaget. (anstalld) bolaget.
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Medlemmar i ledningsgruppen

PER LINDBERG

PER BJURBOM

2R

STINA BLOMBACK

BERTIL CARLSEN

Befattning Vd och koncernchef Brukschef Billerud Gruvon Brukschef Billerud Karlsborg Ekonomi- och finansdirektér
samt t.f. brukschef Billerud
Skarblacka

Utbildning Civilingenjor, Chalmers tekniska Civilingenjor Maskin, Kungliga Civilingenjor Kemi, Kungliga Tek- Civilekonom, Handelshdgskolan
hégskola. Teknologie doktor, Tekniska hogskolan, Stockholm. niska hogskolan, Stockholm. i Stockholm och UC Berkeley
Chalmers tekniska hogskola. Business School, USA.

Anstalld ar 2005 2007 2001 2006

Fodd 1959 1961 1951 1960

Nationalitet  Svensk Svensk Svensk Svensk

Andra Styrelseledamot i Vindin AB och - Styrelseledamot, LKAB. Lulea -

uppdrag Middlepoint AB Energi, Kalix Vindkraft AB.

Bakgrund VD, Korsnas AB. Vice VD, Investment Platschef, Holmen Paper Hallsta. Forskningsdirektdr, AssiDoman. Vice VD, CFO, Acando AB. Vice VD,
AB Kinnevik. Management- och Platschef, Stora Enso Skoghalls bruk. Forskningschef, AssiDomén Pited. kundsegmentschef, Acando AB. Vice
strategikonsult, Applied Value Produktionschef, Stora Enso Skog- Konsult, AF-IPK. Massabrukschef, VD, Commercial Services & IT, AGA-
Corporation, USA. halls bruk. Produktionschef PM53, ASSI Karlshorg. Processingenjor, koncernen. Controllerstabschef, AGA

Holmen Paper Braviken. Produktchef, Massabrukschef, ASSI Kraftliner. AB, Region Latinamerika. CFO, AGA
Braviken Holmen Paper. Teknisk mark-  Processchef, Gruvon. Processingen- AB, Division Nord & Sydamerika.
nadsféring telefonkatalogpapper, jor, ASSI Karlshorg. Styrelseledamot, CFO, AGA Chile, Santiago. Vice VD,
Holmen Paper. Driftingenjér PM52, Innventia. Styrelseledamot, SPCI. Treasury and Investor Relations, AGA
Holmen Paper Braviken. AB. Finansavdelningen, AGA AB.
Egna och 9730 6000 10171 6190
narstaendes

aktieinnehav

LENNART EBERLEH

CECILIA LUNDIN

JOHAN NELLBECK

NIKLAS SODERSTROM

Befattning Affarsomradeschef Personaldirektor Affarsomradeschef Affarsomradeschef
Packaging Boards Packaging & Speciality Paper Market Pulp

Utbildning Civilingenjor, Tekniska hogskolan Civilekonom, Linkdpings universitet.  Civilekonom, Uppsala universitet. Ekonom
Carolo Wilhelmina, Braunschweig,
Tyskland.

Anstalld ar 2001 2006 2006 2001

Fodd 1969 1970 1964 1950

Nationalitet  Tysk Svensk Svensk Svensk

Andra - Styrelseledamot i CEPI Eurokraft

uppdrag och i Paperimpact.

Bakgrund Produktomradeschef Container- Personalchef Norden, Novartis Forsaljningschef, Tele2 Stockholm. Marknadsdirektor, AssiDoman.
board, Billerud AB. Férsaljningschef Sverige AB. Affarsomradeschef, VD, AssiDoman Kraft Products Marknadsdirektdr, Rottneros.
Wellravaror, Stora Enso Gruvon. Adcore Consulting AB. Nordic Sales AB. Forsaljningschef, Forsaljningschef, Utansjo Bruk.
Stora Support Team, Stora Koppar- Konsultchef, Connecta AB. AssiDoman Scandinavia. Order-/Logistic Manager, Varnamo
berg Bergslags AB. Produktchef Enhetschef, Ericsson. Gummi. Styrelseledamot, ScandFibre
Wellravaror, Stora Gruvon. Projektledare, Ericsson. Logistics.

Afférsutvecklare, Ericsson.
Egna och 1000 1800 10000 3000
narstaendes

aktieinnehav

Innehav i Billerud avser eget och ndrstaendes innehav per den 16 mars 2010.
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Rapport over intern kontroll 2009

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska

aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven i Svensk kod for bolagsstyrning, som ocksa

innehaller krav pa darlig extern informationsgivning avseende hur den interna kontrollen till

den del den avser den finansiella rapporteringen &r organiserad. Arets rapport féljer har.

Internkontroll

Billerud har satt upp foljande mal for den interna kontrollen.

1. Regelefterlevnad

Den ska tillse att Billerud efterlever tillimpliga lagar och forordningar.

2. Finansiell rapportering
Den ska sikra att Billeruds finansiella rapportering dr tillforlitlig, och
ger ledning, styrelse och aktiedgare ett fullgott underlag for att bedoma

utvecklingen.

3. Operativ verksamhet

Den ska tillse att bolagets verksamhet dr indamalsenlig, effektivt
organiserad, och bedrivs pa ett sétt sa att de risker som finns for att
verksamheten inte ska nd sina finansiella och operativa mal kontinuerligt
bedoms och hanteras.

For att na dessa mél bedrivs det I6pande arbetet i en process, som
baseras pé det ramverk for intern kontroll som finns utgivet av Committee
of the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Processen omfattar en Kontrollmiljo som skapar disciplin och struktur for
de 6vriga fyra komponenterna i processen — Riskbedomning, Kontroll-
aktiviteter, Information & Kommunikation och Uppf6ljning.

Processen styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och revisionsutskottet
och pé en operativ niva av VD, ledningsgruppen och évriga medarbetare.

I processen beaktas speciellt att tillimpningen av den interna kontrollen
uppnar en balans mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv

kontrollmiljo med eget ansvarstagande i hela organisationen.

Prioriterade omraden under 2009
Under verksamhetsaret 2009 har arbetet med intern kontroll speciellt

fokuserats pa foljande omraden.

Finansiell rapportering

)) Vidareutveckling av gemensamma metoder inom hela koncernen
for tillimpning av uppdaterade redovisningsinstruktioner.

)) Utokning av det nya koncernrapporteringssystemet med operativ-

och planeringsinformation.

Operativa risker

) Oversyn av kredithanteringsprocessen avseende ansvarsfordelning,
arbetssitt, kreditvillkor och uppf6ljning.

)) Genomgéng och utveckling av processer for genomfdrande och

planldggning av forebyggande underhall inom produktionen.

Extern finansiell rapportering
Den redogorelse som nu foljer har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och gillande tillimpningsanvisningar och utgér styrelsens
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge adekvat sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredo-
visningar och att den externa finansiella rapporteringen dr upprittad i
overensstimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och Gvriga krav
pa noterade bolag. Den f6ljande beskrivningen om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.
Under aret har fokus lagts pé att sammanfora legal och operativ
rapportering och planering i samma systemstruktur i ett nytt koncern-
rapporteringssystem. Dessa atgérder underlittar uppfoljning av finansiell

rapportering mot plan och mal samt okar séikerheten i sparbarheten.

Kontrollmiljé
En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete.
Styrelsens arbetsordning, arbetsordningarna for styrelsens utskott samt
VD-instruktionen syftar till att sdkerstilla en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens identifierade
risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundldggande riktlinjer av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen, sdésom redovisnings- och
rapportinstruktioner, finanspolicy, finansiella mél samt beslutat om en
adekvat organisation, inklusive bolagets ledningsgrupp. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner. Hartill
kommer en rapportering fran revisionsutskottet.

Bolagsledningen ansvarar for att nodvindiga interna kontroller
genomfors som krévs for att hantera visentliga risker i den 16pande
verksamheten. Har ingér riktlinjer for att berorda anstillda ska forsta

sin roll for uppritthallandet av god intern kontroll.
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KONTROLLMILJO
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har en metod f6r bedémning av risken for fel i den finansiella
rapporteringen. Bolaget identifierar kontinuerligt poster dir risken for
visentliga fel ar forhojd. Avstdmning har gjorts i slutet av 2009, och
kommenteras pa sidorna 68—72 och i not 32 i Arsredovisning 2009. Sirskild
vikt har lagts vid att utforma kontroller for att forebygga och uppticka

brister pa dessa omraden knutna till den externa finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse for den finansiella

rapporteringen uppdateras och kommuniceras lopande till berérda medarbetare.

For att erhélla visentlig information fran medarbetarna finns det sévil

formella som informella informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sdkerstiller att bolaget lever

upp till hogt stillda krav pa korrekt information till finansmarknaden.

I'eVisl'o n

aktiviteter

TYDLIGHET | ROLLER & ANSVAR

Arbetsordning for styrelsen och dess utskott.

Instruktion till VD.

Up\)‘b\'\“\“g

Uppféljning

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens utvirdering
av den information som bolagsledningen samt bolagets revisorer lamnar.
Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att a styrelsens vignar sikerstilla
att tgéirder vidtas rérande de brister och forslag till dtgéirder som framkommit

vid den externa revisionen.

Intern revision

Styrelsen har dven bedomt behovet av sirskild granskningsfunktion (intern
revision). Med hénsyn till att internkontrollens organisation fungerar vl har
styrelsen bedomt att behovet av en separat intern revision eller gransknings-

funktion for nirvarande inte foreligger.

Bolagsstyrningsrapporten, inklusive rapporten Gver internkontroll, ar inte en del

av den formella arsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.
Solna den 16 mars 2010.

Ingvar Petersson, Ordforande

Gunilla Jonson, Ledamot

Katarina Stavostrand, Ledamot

Michael M.F. Kaufmann, Vice ordférande

Per Lundberg, Ledamot

Yngve Stade, Ledamot

Stewe Cato, Ledamot

Ewald Nageler, Ledamot

Meg Tivéus, Ledamot



AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

och kalendarium

Arsstimma

Billerud ABs arsstimma #dger rum tisdagen den 4 maj 2010

klockan 15.00. Plats: Nalen, Regeringsgatan 74, Stockholm.
Sarskild kallelse har inforts i dagspressen tisdagen den

30 mars 2010.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman, ska dels vara inford

i den av Euroclear forda aktiedgarboken tisdagen den 27 april 2010,
dels anmiila sig hos bolaget senast tisdagen den 27 april 2010
klockan 16.00.

Anmilan gors pé telefon 08-402 90 62, per e-post
arsstamma@billerud.com eller post till Billerud AB, Arsstémrnan,
Box 7841, 103 98 Stockholm. Anmélan kan dven ske pa
www.billerud.se/anmalan.

Aktietigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att
dga ritt att delta i stimman, begéra att tillfalligt inforas i aktieboken
hos Euroclear i eget namn. Sédan registrering, sé kallad rostritts-
registrering, maste vara verkstilld tisdagen den 27 april 2010, vilket
innebir att aktiedigaren i god tid fore detta datum maste underritta

forvaltaren om detta.

Utdelning
Billeruds styrelse foreslar en utdelning med SEK 0,50 (0) SEK per

aktie for 2009.

Bokslutsrapporter

Delarsrapport for januari — mars 2010 29 april
Delérsrapport for januari — juni 2010 22 juli
Delarsrapport for januari — september 2010 28 oktober

Finansiell information

All finansiell information finns tillgéinglig pa sévil svenska som
engelska och publiceras dven pa www.billerud.se for svenska och
pa www.billerud.com for engelska.

Arsredovisning 2009 trycks pa svenska och engelska i sammanlagt
23 000 exemplar och distribueras till dem som anmilt sitt intresse,
antingen via bolagets hemsida eller med den blankett som varje ny
aktiedgare erhéller. Samma forfarande giller betriffande boksluts-
kommuniké och delarsrapporter.

Arsredovisningen kan ocksé bestiillas via de storsta svenska
medierna, bade i tryckt version och som pdf.

2009 ars arsredovisning finns tillginglig som pdf pa hemsidan.
Den finns ocksa i en html-version med bland annat nedladdningsbara
filer till Excel. Dessa versioner av arsredovisningen hittas pa
www.billerud.se/rapporter pa svenska och pa

www.billerud.com/reports pa engelska.

Ovrigt
ISIN-kod SE0000862997
Kod pd NASDAQ OMX Stockholm AB BILL
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Kvartalsdata

Billeruds nettoomsittning och rorelseresultat per affirsomrade i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden
redovisas nedan. Affirsomrédenas resultat redovisas exklusive Valutasikring med mera. Den del av valutaexponeringen som avser
effekter av valutasikringar samt exklusive resultateffekter fran fordndringar i faktureringskurser ingar i affirsomradesresultaten.

omvirdering av kundfordringar i utldndsk valuta och valutaeffekter

Nettoomsattning kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2009 2008
MSEK Heldr 1\ 1 1} 1 Heldr v 1 1} I
Packaging & Speciality Paper 3934 953 965 1023 993 3832 815 1008 976 1033
Packaging Boards 2362 557 565 573 667 2364 556 598 566 644
Market Pulp 1338 380 325 310 323 1499 334 385 366 414
Valutasakring med mera -110 95 -12 -62 -131 28 -33 38 37 -14
Ovrigt och elimineringar 236 75 50 63 48 69 37 9 4 19
Totalt 7760 2060 1893 1907 1900 7792 1709 2038 1949 2096
Rorelseresultat kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2009 2008
MSEK Helar v 11l 1} | Helar v n 1} |
Packaging & Speciality Paper 386 85 74 133 94 244 -23 76 50 141
Packaging Boards 230 37 68 25 100 248 29 83 50 86
Market Pulp -148 8 -21 -58 -77 -145 -110 -39 -15 19
Valutasakring med mera -110 95 -12 -62 -131 28 -33 38 37 -14
Ovrigt och elimineringar -58 6 -45 4 -23 -86 -28 -32 -8 -18
Totalt 300 231 64 42 -37 289 -165 126 114 214
Rorelsemarginal kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2009 2008
% Helar v 11l 1} | Helar v n 1} |
Packaging & Speciality Paper 10 9 8 13 9 6 -3 8 5 14
Packaging Boards 10 7 12 4 15 10 5 14 9 13
Market Pulp -1 2 -6 -19 -24 -10 -33 -10 -4 5
Koncernen 4 1 3 2 -2 4 -10 6 6 10
Leveransvolymer kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2009 2008
kton Helar v 11l 1} | Helar v n 1} |
Packaging & Speciality Paper 508 128 130 132 118 482 103 128 123 128
Packaging Boards 488 126 123 114 125 469 108 121 113 127
Market Pulp 316 82 75 77 82 327 78 85 79 85

Totalt 1312 336 328 323 325 1278 289 334 315 340
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 7760 7792 7758 7369 6823
Ovriga intékter 32 15 12 15 10
Rorelsens intakter 7792 7807 7770 7384 6833
Rorelsekostnader -6 931 -7011 -6 707 -6 366 -6 620
Avskrivningar -561 -507 -473 -466 -413
Rorelseresultat 300 289 590 552 -200
Finansiella poster, netto -114 -165 -117 -95 -78
Resultat fore skatt 186 124 473 457 -278
Skatt -21 28 -137 -145 95
Nettoresultat 165 152 336 312 -183

SYSSELSATT KAPITAL | SAMMANDRAG

31 dec 31dec 31 dec 31 dec 31dec
MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Anlaggningstillgangar 5555 5824 5712 5539 5350
Varulager 1065 1091 936 727 739
Kundfordringar 1152 1294 1486 1201 1204
Ovriga omséttningstillgangar 491 270 350 283 282
Summa rorelsetillgangar 8263 8479 8484 71750 7575
Avgar:
Uppskjutna skatteskulder 1357 1254 1369 1225 1081
Ej réntebérande avsattningar 27 37 42 148 346
Leverantdrsskulder 1056 1019 870 591 555
Ovriga ej rantebarande skulder 676 914 698 596 564
Sysselsatt kapital 5148 5255 5505 5190 5029
KASSAFLODE | SAMMANDRAG
MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Rorelsedverskott 862 716 960 802 555
Férandring i rorelsekapital 116 244 -102 42 -44
Finansnetto -128 -141 -13 -79 -89
Betald skatt 4 -28 -15 29 -9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 854 791 730 794 413
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292 -621 -656 -628 -1069

Kassaflode efter investeringsverksamheten 562 170 74 166 -656
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Marginaler
Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %

Avkastning (rullande 12 ménader)

Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning pd eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital, efter full konvertering, %

Kapitalstruktur vid periodens utgéng
Sysselsatt kapital, MSEK

Eget kapital, MSEK

Réntebérande nettoskuld, MSEK
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Rantetéackningsgrad, ggr
Nettoskuldséttningsgrad, ggr
Nettoskuldsattningsgrad efter full konvertering, ggr
Andel riskbarande kapital, %

Soliditet, %

Soliditet efter full konvertering, %
Sjalvfinansieringsgrad, ggr

Per aktie”
Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie efter utspadning / full konvertering, SEK

Per aktie vid periodens utgang”

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital per aktie efter utspadning / full konvertering, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Kassafléde per aktie, SEK

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgéngar, MSEK
Forvarv, MSEK

Personal
Antal anstallda i medeltal

! Omrakning har skett av historiska uppgifter med hansyn till nyemission 2009.

ANALYTIKER SOM TACKER BILLERUD -

FORETAG ANALYTIKER TELEFON
Carnegie Johan Sjoberg +46 8 676 87 55
Cheuvreux Mikael Jafs +46872351 71
Erik Penser Oskar Lindstrém +46 8 463 80 27
Handelshanken Capital Markets Pekka Mikkonen +358 10 444 24 83
HQ Bank Alexander Vilval +46 8696 18 36
Nordea Harri Taittonen +358916559924
SEB Enskilda Linus Larsson +46 85222 97 01
Swedbank Markets Claes Rasmuson +46 8585925 71
UBS Myles Allsop +44.207 568 16 93
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Billerudaktien

Borshandel
Billerudaktien #r noterad pA NASDAQ OMX Stockholms lista for
Mid Cap-bolag fran och med den 2 oktober 2006.

Billerudaktien noterades pa Stockholmsborsens O-lista den

20 november 2001.

Antal aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet uppgér till SEK 774 173 065, fordelat pa 104 834 613
aktier per den 31 december 2009. Antalet aktier pa marknaden uppgar
till 102 983 140.

Nyemission
En extra bolagsstimma den 27 augusti 2009 godkinde i enlighet
med styrelsens beslut en nyemission om MSEK 925 efter trans-
aktionskostnader med foretradesritt till befintliga aktiedgare.
Emissionen avslutades i slutat av september 2009 och genomfordes
till relation 1:1 med en teckningskurs pa SEK 19. Totalt antal aktier
i Billerud 6kade ddrmed fran 53 343 043 till 104 834 613.
Emissionen garanterades till 27 procent av befintliga aktiedgare

och overtecknades till 196 procent.

AKTIEFORDELNING 2009-12-31

Registrerat antal aktier vid &rets borjan 53343043
ARterkopta aktier i eget forvar -1851473
Nyemission 51491570
Aktier pa marknaden 102 983 140
ANTAL AKTIER PA MARKNADEN

2005 2006 2007 2008 2009

Genomshitt 73498662 73510781 73667182 73711346 81029295
Genomsnitt efter
konvertering
Balansdagen
Balansdagen efter
konvertering

73882377 73882377 73737456 73711346 81160295
73498662 73536629 73711346 73711346 102983 140

73882377 73882377 73711346 73711346 103138804

Utdelningspolitik

Malet ér att utdelningen dver en konjunkturcykel i genomsnitt ska

uppga till 50 procent av nettovinsten. Utdelningen till aktieigarna

kommer bland annat att vara beroende av Billeruds resultatniva,

finansiella stéllning och framtida utvecklingsmgjligheter.
Styrelsen foreslar en utdelning med 0,50 (0) SEK per aktie

for 2009.

Kursutveckling

Billeruds aktie har frin bérsnoteringen 2001 till och med 2006 haft
en positiv kursutveckling. Under 2007 paverkades dock Billeruds
aktiekurs av den allminna oro som priglade borsnoterade aktier och
under 2008 var kursutvecklingen mycket svag till foljd av rddande
finanskris och lagkonjunktur. Den negativa kursutvecklingen fortsatte
i borjan av 2009, men utvecklingen vinde under februari manad.

Senast betalt &r 2009 blev SEK 53,25 vilket innebir en uppgéng
med 255 procent jamfort med sista betalkurs 2008 (SEK 15). Under
samma period steg NASDAQ OMX Stockholmsborsens skogsindex
(SX151050PI Paper & Forest Products) med 27 procent samtidigt
som NASDAQ OMX Stockholmsborsens All Share Index (OMXSPI)
okade med 40 procent.

Arshogsta borskurs intriffade den 28 december 2009 med SEK
53,75 och arsligsta slutkurs den 12 februari 2009 med SEK 9,51
(justerad kurs).

Billeruds borsvirde var vid utgangen av 2009 MSEK 5 484.

Fram till och med den 16 februari 2010 sjonk kursen till SEK
49,20, vilket dr en minskning med 8 procent jamfort med sista
betalkurs 2009. Under motsvarande period 6kade skogsindex med
2 procent och NASDAQ OMX Stockholmsborsens All Share Index

sjonk med 1 procent.

Omsattning
Under 2009 omsattes 101 miljoner aktier. Genomsnittligt antal

omsatta aktier per handelsdag under 2009 uppgick till 403 375.

Agarstruktur

Vid slutet av 2009 uppgick det totala antalet aktiedgare till 122 192
mot 118 222 vid foregaende arsskifte. Andelen utlindskt dgande
minskade till 43,1 procent (47,9) exklusive Billeruds egna aterkopta
aktier (1 851 473). Ovriga dgargrupper utgjordes av svenska
privatpersoners innehav 37,9 procent (35,4) samt svenska juridiska

personers innehav 19,0 procent (16,7).
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AGARKATEGORIER 2009-12-31"

AGARSTRUKTUR 2009-12-31"

Antal aktier Innehav/Raster (%)
Svenska juridiska personer 19590155 19,0
Frapag Beteiligungsholding AG 21381400 20,8
Ovriga utléndska juridiska personer 22538675 21,9
Summa juridiska personer 63510230 61,7
Utléndska fysiska personer 462 955 0,4
Svenska fysiska personer 39009 955 37,9
Summa fysiska personer 39472910 383
Totalt 31 december 2009 102 983 140 100,0
" Exklusive Billeruds eget innehav (1 851 473)
Kalla: Euroclear
KATEGORIER 2009-12-31"
Kategori Antal aktier Innehav/Roster (%)
Finansiella foretag
- Banker 179378 0,17
- Vardepappersbolag och fondkommissiondrer 1654 0,00
- Fondbolag 4531111 4,32
- Forsakringsholag och pensionsinstitut 3040719 2,90
- Pensionsstiftelser 1227512 117
Summa finansiella féretag 8980374 8,56
Ovriga finansiella foretag 3932 0,00
Socialforsakringsfonder 858128 0,82
Staten 918 667 0,88
Kommunal sektor 9845 0,01
Kommuner 9845 0,01
Intresseorganisationer
- Hjélp och fackliga org 1234621 1,18
- Trossamfund 351773 0,34
Summa intresseorganisationer 1586394 1,52
Ovriga svenska juridiska personer 8156012 7,78
Ej kategoriserade juridiska personer 928276 0,89
Utlandsboende dgare 44383 030 42,34
Svenska fysiska personer 39009 955 37,21
Totalt 31 december 2009 104834613 100

" Inklusive Billeruds eget innehav (1 851 473)
Kalla: Euroclear

10 STORSTA AKTIEAGARNA 2009-12-31

Billeruds tio storsta &gare per den 31 december 2009 (exklusive Billeruds eget innehav)

Andel av aktier

Antal aktier ~ pa marknaden, %
Agare/forvaltare/depabank (miljoner) (aktier = roster)
Frapag Beteiligungsholding AG 214 20,8
Citibank 31 3,0
Norska Staten 2,2 2,1
Proad AB 2,0 1.9
Mellon 1,7 1,7
SEB Fonder/SEB Trygg Liv/Securities 1,6 15
Handelsbanken Fonder 1.5 14
Swedbank inkl Swedbank Robur Fonder" 13 1,3
Avanza 1,3 1,2
Apoteket AB:s pensionsstiftelse 1.1 1,0
Totalt 10 storsta aktiedagarna 37,0 36,0

! Swedbank Robur Fonders innehav uppgar till 1,1 miljoner aktier.

Kalla: Euroclear

Storleksklasser Antal aktier % Antal agare %
1-100 3063224 2,9 46 228 37,8
101-500 14242 673 13,6 64814 53,0
501-10 000 19321496 18,4 10656 8,7
10001-50 000 7518463 7,2 370 0,3
50 001- 60688 757 57,9 124 0,1
Totalt 104834613 100,0 122192 100,0
" Inklusive Billeruds eget innehav
Kalla: Euroclear
NYCKELTAL PER AKTIE
SEK per aktie dar ej annat anges
2005 2006 2007 2008 2009
Resultat -2,49 4,25 4,56 2,07 2,04
Resultat efter utspadning -2,49 4,24 4,55 2,07 2,03
Utdelning (for resp. verksamhetsar),
faktisk 3,25 3,5 35 - 05"
Utdelning (for resp. verksamhetsar),
justerad for effekt av nyemission 2,27 2,45 2,45 - 05"
Utdelning i procent av
- borskurs (direktavkastning) 31 29 5,3 - 09
- vinst 2 57,6 53,7 - 31,2
- utgaende eget kapital 6,6 6,7 6.2 - 1,3
Kassaflode -8,95 2,26 1,01 2,31 6,94
Eget kapital 3437 3641 3932 3579 38,80
Eget kapital efter full konvertering/
utspadning 34,59 36,61 3926 3579 38,79
Borskurs/utgaende eget kapital, % 21 233 118 4 137
P/E-tal, ggr neg 20,0 10,2 7.2 26,1
EV/EBITDA, ggr 36,8 8,6 5,68 4,66 7.7
Borskurs?
- Slutkurs sista handelsdag 73,57 85,95 47,04 15,00 53,25
- Arshégsta slutkurs 81,71 94,44 86,66 52,00 53,75
- Arslagsta slutkurs 53,06 64,73 4528 14,79 9,51
Billerudaktiens omséattningshastighet 1,31 0,88 1,15 0,78 1,25
" Styrelsens forslag.
2 Forlust 2005.
3 Samtliga kurser justerade historiskt for effekt av nyemission.
AKTIEUTVECKLING 20 NOVEMBER 2001 — 16 FEBRUARI 2010
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Nyckeltalsdefinitioner

Marginaler

Bruttomarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA = Earnings Before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortisation) i procent av nettoomsttning.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital efter full konvertering
Nettoresultat plus konvertibelrinta efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital 6kat med effekt av full konvertering av konvertibelt 1an till

eget kapital.

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rintebdrande skulder, icke rinte-

bérande avsittningar och rintebirande tillgangar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital efter full konvertering
Eget kapital vid periodens slut 6kat med effekt av full konvertering

av konvertibelt 1an.

Réntebérande nettoskuld

Rintebérande avsittningar och skulder minus rintebérande tillgangar.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetdckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella

kostnader.

Nettoskuldséattningsgrad
Réntebédrande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldséttningsgrad efter full konvertering

Réntebirande nettoskuld minskad med effekt av full konvertering av

konvertibelt 1an till eget kapital dividerad med eget kapital 6kat med
effekt av full konvertering av konvertibelt 1an till eget kapital.

Andel riskbadrande kapital

Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld i procent av balansomslutningen.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet efter full konvertering
Eget kapital okat med effekt av full konvertering av konvertibellan till

eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sjélvfinansieringsgrad
Kassaflode fran den 1opande verksamheten, exklusive erhdllna och
betalda finansiella poster samt betald skatt, dividerat med investeringar

i anldggningstillgangar.

Data per aktie"

Resultat per aktie

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier pd marknaden.

Resultat per aktie efter utspadning / full konvertering
Nettoresultat plus konvertibelrénta efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier pd marknaden efter full konvertering och beréiknat

utnyttjande av incitamentsprogram.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antalet aktier pA marknaden

vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspddning / full konvertering

Eget kapital vid periodens slut 6kat med effekt av full konvertering av
konvertibelt 1an dividerat med antal aktier pa marknaden vid periodens
slut 6kat med effekt av full konvertering och beridknat utnyttjande av

incitamentsprogram.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fore finansieringsverksamheten dividerat med genomsnittligt

antal aktier pa marknaden under perioden.

P/E-tal

Aktiekurs vid drets slut dividerat med resultat per aktie.

EV/EBITDA
Borsvirde plus réntebédrande nettoskuld dividerat med rorelseresultat
fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA = Earnings Before

Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

» Antal aktier se sidorna 113—114.
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Ordlista

Avsalumassa
Massa som saljs till pappersbruk utan egen tillverkning
av sadan massa.

Biobrénslen
Fornyelsebara branslen som kommer fran vaxtriket till
exempel fran ved, inklusive svartlut och bark.

Carbon Footprint
Den mangd vaxthusgaser som en produkt slépper ut eller
tar upp under sin livstid anger dess Carbon Footprint.

COD (Chemical Oxygen Demand)

Kemisk syreférbrukning &r ett matt pa den mangd syre
som behdvs for fullstandig nedbrytning av organiskt
material i vatten.

Cup Stock
Kartong speciellt anpassad for dryckesmuggar.

Duty-free

Varor som saljs skattefritt pa internationella flygplatser
eller pd passagerarbatar som trafikerar internationellt
vatten.

FibreForm

Papper med hdg tdjbarhet som formas for att producera
termoformade och djupdragna livsmedels- och konsu-
mentforpackningar som till exempel trag, blister, etc.

Energiledningssystem
Standarden ger vagledning for hur man pa ett strukture-

rat satt i en organisation kan dokumentera energianvand-

ningen och de energisparande atgarder som genomfors.

Fastkubikmeter under bark (m3*fub)
Virkesvolym i kubikmeter fast volym under bark.

Fluting
Det vagformade mellanskiktet i wellpapp. Tillverkas av
ny- eller returfiber.

FMCG-producenter (Fast Moving Consumer Goods)
Producenter av frekvent kdpta produkter som exempelvis
tval, kosmetika, tandkram, batterier och tvattmedel.

Fosfor (P)

Ett grundamne som ingar i veden. For mycket fosfor i
avloppsvattnet kan orsaka dvergédning (eutrofiering)
i sjoar, som i sin tur kan ge upphov till syrebrist vid
nedbrytning av doda véxter.

Fossila brénslen
Brénslen baserade pa organiska kol- och vateforeningar
fran sediment eller sedimenterad berggrund - framst kol,
olja och naturgas.

Heavy-duty
Mycket slitstarka forpackningar med flera lager papper.
Anvénds ofta till tungt gods som t ex bildelar.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen pa tre forenade faktorer

— ekonomisk tillvéxt samt social och miljémassig omsorg —
sa att samhallet kan mota dagens behov utan att det sker
pa bekostnad av kommande generationer.

1SO 14001
Internationella standardiseringsorganisationens standard
for uppbyggnad av miljdledningssystem.

Klimatféréndring

Kallas aven véxthuseffekten. Manniskors verksamhet
bidrar till den pagéende globala uppvérmningen, som
bland annat leder till férhéjda temperaturer, ovantade
vadermonster och att polarisarna smalter.

Kvave (N)

Ett grundamne som ingér i veden. Fr mycket kvave

i vattnet kan orsaka 6vergddning (eutrofiering), som
i sin tur kan ge upphov till syrebrist vid nedbrytning

av doda vaxter.

Kvaveoxider (NO))

En grupp gaser bestaende av kvéve och syre som bildas
vid forbranning. | fuktig luft omvandlas kvaveoxider till
saltpetersyra, som faller ner som surt regn. Har &ven en
godande effekt.

Massaved
1 Sverige framst ved fran barrtrad (gran och tall) samt
bjorkved som anvands fér tillverkning av pappersmassa.

Mikrowell
En mycket tunn wellpapp.

Miljoledningssystem

Den del av ett 6vergripande ledningssystem som beskri-
ver struktur, principer, procedurer och resurser for syste-
matiskt genomforande av foretagets egen miljopolicy.

MF-papper (maskinglattat)

Glattat papper med hég tryckbarhet i kombination med
hdg styrka. Anvands bland annat till férpackningar med
hoga krav pa dessa egenskaper.

MG-papper (monoglattat)

Papper som torkas pa stor hégglanspolerad Yankeecylin-
der och blir blankt pa ena sidan. Anvands bland annat till
forpackningar med hoga renhetskrav.

Returfiber
Fibermaterial som tidigare har ingatt i en pappers- eller
kartongprodukt.

Shelf Ready Packaging/ Retail Ready Packaging
Séljande forpackningar fardiga att satta upp direkt pa
hyllan for att effektivisera butiksdriften.

Skogskubikmeter (m3sk)
Volym i kubikmeter for trédstam ovan stubbskar inklusive
bark och topp.

Skog pa rot

Skogen sljs staende pa rot och képaren forutsatts sta
for kostnaderna for avverkning och utdrivning av timmer
och massaved.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas under
hégt tryck vid hog temperatur med s k vitlut natrium-
hydroxid och natriumsulfid). Sulfatmassa kallas aven
kraftmassa.

Svartlut

Namn pa den forbrukade kokvatskan vid sulfatmassetill-
verkning. Svartluten férbranns i sodapannan varvid de
utldsta vedamnena (framst lignin) ger energi till &ng- och
elproduktion. De forbrukade kemikalierna i svartluten
aterskapas i sulfatfabriken till nya kokkemikalier vilket ar
en forutsattning for bade miljé och ekonomi.

Svaveldioxid (S0,)

En gas bestaende av svavel och syre som bildas vid
forbranning av svavelhaltiga branslen som svartlut och
olja. I kontakt med fuktig luft omvandlas svaveldioxid till
svavelsyra och faller ner som surt regn.

Séackpapper
Papper med hég hallfasthet for sacktillverkning, fram-
stalls av barrvedssulfatmassa.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom hoplimning av vanligtvis
tva plana skikt (liner) med ett vagformigt skikt (fluting)
emellan.
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Billeruds enheter

BRUK

Billerud Beetham
Milnthorpe

Cumbria LA7 7AR
England

Tel: +44 15395 650 00

Billerud Gruvén
Storjohanns vig 4
SE-664 28 Grums
Tel: +46 555 410 00

Billerud Karlsborg
SE-952 83 Karlsborgsverken
Tel: +46 923 660 00

Billerud Skéarblacka
SE-617 10 Skirblacka
Tel: +46 11 24 53 00

HUVUDKONTOR

Billerud AB

Box 703

SE-169 27 Solna

Tel: +46 8 553 335 00

Billerud Tenova
Bioplastics AB
Torshagshuset
SE-616 33 Aby

Tel: +46 11 10 52 75

Billerud Skog AB
Box 703, SE-169 27 Solna
Tel: +46 8 553 335 00

Billerud Mediena UAB
Nemuno str. 2a

LT-91193 Klaipeda, Litauen
Tel: +370 846 380 132

Billerud Wood Supply SIA
”Jaunbumani”, Dreilini,
Stopinu novads

LV-2130 Riga, Lettland
Tel: +371 67 106 836

FORSALININGSKONTOR, EUROPA

England, Billerud Sales Ltd

Tel: +44 115 975 87 60
salesoffice.nottingham @billerud.com

Frankrike, Billerud France S.A.S.

Tel: +33 1 44 69 94 40
salesoffice.paris @billerud.com

Tyskland, Billerud GmbH
Tel: +49 40 320 160
salesoffice.hamburg @billerud.com

Italien, Billerud S.r.I.
Tel: +39 02 248 390 85
salesoffice.milano @billerud.com

Nederlinderna, Billerud Benelux B.V.
Tel: +31 20 520 76 80
salesoffice.amsterdam @billerud.com

Skandinaviska marknader
Tel: +46 8 553 337 00
salesoffice.scandinavia@billerud.com

Spanien, Billerud Ibérica S.L.

Tel: +34 93 470 05 56
salesoffice.barcelona@billerud.com

FORSALININGSKONTOR, UTANFOR EUROPA

Kina, Billerud Trading (Shanghai) Co Ltd

Tel: +86 21 535 106 22
salesoffice.shanghai @billerud.com

Indonesien, Billerud Asia Pacific

Tel: +62 21 5299 4439
salesoffice.jakarta@billerud.com

Férenade Arab Emiraten, Billerud Gulf
Tel: +971 4 88 14 663
salesoffice.gulf @billerud.com

Ovriga marknader utanfér Europa
Tel: +46 8 553 336 00
salesoffice.international @billerud.com
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Box 703
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Frosting Kommunikationsbyra, Sundsvall 2010



	Billerud i korthet
	Per Lindberg har ordet
	Affärsidé, strategier och mål
	Marknadsöversikt
	Affärsområden
	Hållbarhetsredovisning
	- Miljöansvar
	- Socialt ansvar
	- Ekonomiskt ansvar
	- GRI-index
	Förvaltningsberättelse
	Finansiella rapporter
	- Rapport över totalresultat för koncernen
	- Rapport över finansiell ställning för koncernen
	- Rapport över förändringar i eget kapital för koncernen
	- Rapport över kassaflöden för koncernen
	- Resultaträkning för moderbolaget
	- Balansräkning för moderbolaget
	- Förändringar i moderbolagets eget kapital
	- Kassaflödesanalys för moderbolaget
	- Riskhantering och känslighetsanalys
	- Noter med redovisningsprinciper
	- Förslag till vinstdisposition
	Revisionsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport
	- Bolagsstyrning i Billerud 2009
	- Ledamöter i styrelsen
	- Medlemmar i ledningsgruppen
	- Rapport över intern kontroll 2009
	Aktieägarinformation och kalendarium
	Kvartalsdata
	Fem år i sammandrag
	Analytiker
	Billerudaktien
	Nyckeltalsdefinitioner
	Ordlista
	Billeruds enheter

