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BILLERUD

Billerud ar en ledande leverantér av
nyfiberbaserat férpackningspapper.
Innovativa l6sningar och kompetensstod
erbjuds for att méta kundernas 6kande
behov av férpackningsoptimering.

TRE AFFARSOMRADEN

Tre affarsomraden, fyra bruk och elva forsaljningskontor i tio lander forser 1 000 kunder i 100 lander med

produkter och tjanster. Europa ar Billeruds stoérsta marknad och tillvaxtmarknader utanfor Europa svarar for
cirka 20 procent av forsdljningen. Féretagets satsning pa hallbara, férnybara férpackningsmaterial moéts av
stort intresse och ¢kande efterfragan.

Forsaljning av sack- och kraftpapper framst
till matfrpackningar, pappersbarkassar,
sacklosningar och industriella applikationer.
Europa och Asien ar de storsta marknaderna.

Las mer pa sidorna 24-27
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Andel av koncernens nettoomséttning
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Forséljning av wellrdvara (fluting och liner), vatske-
kartong samt Cup Stock framst till férpackningar for
frukt och gront samt konsumentvaror. Europa ar den
storsta marknaden.

Léas mer pa sidorna 28-31

28 Yo

Andel av koncernens nettoomsattning

Forsaljning av langfibrig avsalumassa, bland annat
till tillverkare av tissue. Europa och Asien ar de storsta
marknaderna.

Las mer pa sidorna 32-33

20%

Andel av koncernens nettoomsattning



Med hallbarhet som drivkraft satsar Billerud pa tre tillvaxtomraden.

Food & Consumer Packaging
Ersatta fossil plast med papper inom konsumentnéra
forpackningar. Sidan 27.

a

Fresh Foods
Minska det dyrbara férpackningsrelaterade svinnet
inom frukt och gront. Sidan 31.

Sack

Solutions

Erbjuda specialanpassade
sackkoncept. Sidorna
26-27.

Nettoomsattningen 6kade med 14 % till MSEK 8 828

Rorelseresultatet forbattrades med 246 % till MSEK 1 037,
vilket motsvarade en rérelsemarginal om 12 %
Okningen var huvudsakligen hanférlig till férbattrade priser och

forbattrad produktmix

Operativt kassaflode uppgick till MSEK 1 062 (562)
Okningen berodde pa ett férbattrat rorelsedverskott

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,03 (0,29)

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,50 per aktie (0,50)

Billerud FibreForme® mottog flera internationella

innovationsutmarkelser

Utslapp av fossil koldioxid i tillverkningsprocessen var 21% lagre
an basaret 2008 och 6vertraffade saledes malet fér 2013
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BILLERUD

Jag ar glad, ndjd och imponerad &ver den utveckling vi har haft

under 2010. Efterfragan pa vara produkter 6kade mycket starkt
under dret vilket resulterade i en roérelsemarginal om 12 procent.
Det tolkar jag som ett bevis pa styrkan i vart kunderbjudande.

FOR BILLERUD

Den globala ekonomin tog fart igen. Norden
och Tyskland utvecklades bra medan ekono-
mierna i Asien, storre delen av Mellandstern
och i Nordafrika fortsatte att utvecklas @nnu
bittre. Vi levererar till samtliga dessa mark-
nader och drar naturligtvis nytta av den eko-
nomiska dterhimtningen. Men nir jag ser pa
det som hénde inom Billerud under 2010
finns det @annu mer att glddja sig Gver.

RORELSEMARGINALEN PA PLATS

Vi har for forsta gdngen sedan vi 2006 satte
vart mal om att nd en rorelsemarginal om

10 procent uppnatt detta — 12 procent under
2010. Det dr glddjande att det sker med god
marginal samt att det dr resultatet av en stark
utveckling under dret inom bada vara pappers-
segment. Vi lyckades hdja snittpriserna i
lokal valuta pa véra papper med 15 procent
jamfort med snittpriserna for 2009, vilket
mer dn vil kompenserade for 6kade kostna-
der pa insatsvaror, frimst ved. Under tredje
och fjdrde kvartalet var rorelsemarginalen i
snitt 12 procent respektive 15 procent inom
vara affirsomraden Packaging & Speciality
Paper och Packaging Boards.

STARK UTVECKLING INOM
FORPACKNINGSPAPPER

Ett antal faktorer dr speciellt betydelsefulla
for den positiva utvecklingen.

Sédckpapper har under den senaste
10-arsperioden gatt fran att vara ett omrade
didr manga aktorer har lagt ner kapacitet, till
ett omrade med begynnande global brist.
Efterfragan pa sdckpapper drivs av tillvixten
av cementkapacitet och ett allt starkare
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miljo- och héllbarhetsfokus. Det dr framfor
allt hogkvalitativt papper av Billeruds kvalitet
som efterfragas. Med vart fokus pa produkt-
utveckling och hallbarhet &r vi mycket bra
positionerade hdr.

Fluting dr ett annat omrade som har varit
underskattat i forpackningsbranschen. Aven
hir har vi visat att vi med produktutveckling
kan gora stor skillnad for forpackningars
prestanda och miljopaverkan.

Over huvudtaget ser vi att vara produkter
bade for konsumentforpackningar och for
industriell anvidndning &r allt mer vélpositio-
nerade, nér drivkrafter som kostnadsreduk-
tion i kombination med miljoprestanda
kommer i fokus. Som en konsekvens dirav
forflyttar vi allt mer av forsiljningen av vara
industriella produkter till Asien och fokuserar
pa utvecklingen av hallbara 16sningar for
konsumentforpackningar i Europa.

NY STRATEGISK POSITION
Var mélsittning &r att vara globalt ledande i
utvecklingen av framtidens forpackningar
och forpackningsmaterial. Darfor har vi under
de senaste aren jobbat intensivt med var om-
positionering fran ett produktionsinriktat
foretag till ett kund- och losningsorienterat
foretag med syftet att na en hdgre och stabi-
lare marginal. Jag tror att det inom alla vérde-
kedjor finns positioner som ir bittre dn andra.
Detta innebir ett langsiktigt och titare sam-
arbete med kunder, en intensivare produkt-
och affirsutveckling och en storre flexibilitet.
Jag dr 6vertygad om att Billerud har en
stark utgangspunkt i att kunna erbjuda pro-
dukter som har miljomissig héllbarhet som

fundamental egenskap. Vi ska fortsitta att
utveckla vart erbjudande med alternativ till
traditionell plast i forpackningar. Jag ser tyd-
liga tecken pa att vara kunder och omvérlden
uppskattar den vig Billerud har slagit in pa.

Vi har under dret fatt priser for var nya
produkt Billerud FibreForm® i Kina
”Technology Innovation Award” och pa
Salon Emballage i Paris "Coup de Coeur”.
Billerud FibreForm® har skapat ett enormt
intresse hos bade befintliga och potentiella
kunder och r bara ett exempel pa vara
mojligheter framover.

Vi arbetar dven med nya forpacknings-
material baserat pa bioplaster, med forpack-
ningsdesign och med forpackningslogistik.
Vart erbjudande kommer fortsatt att kom-
pletteras med komponenter som efterfragas
av kunder.

FRAMGANGSRIK NISCHSTRATEGI

Nar man ska bryta ny terréng ar det inte sjalv-
klart hur det ska ga till, det 4r ibland forst nédr
man tittar bakat som man ser att det har hént.
2010 dr ett ar vi kan titta tillbaka pa och se att
vi framgangsrikt brutit ny terréing. Det &r extra
glddjande eftersom vart tillvigagangssitt
bryter mot en spridd forestillning i branschen
att storskalighet dr nyckeln till framgéang.

Jag tror istillet att det som forklarar framgéng
ir en stark fokusering pé ett omrade — i vért
fall valda forpackningssegment — och att ligga
forst i utveckling av material och 16sningar.
Skala och kapacitet kan komma som steg tva
nér positionering och fokus ér etablerade, inte
som ett forsta steg. Ddr har méanga i bran-
schen gitt vilse enligt min mening.
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Att fokusera pa utveckling av nischproduk-
ter gor ocksa att vi kan se pa vara produk-
tionsanldggningar i lite annorlunda ljus. Den
struktur vi har med manga, mindre maskiner
ger oss en plattform for utveckling av nya
spannande produkter. Vi har hog produktivitet
och bra kostnadslige i forhéllande till vara
konkurrenter samt bra miljoprestanda. I och
med omstillningen av de europeiska energi-
systemen och att behoven av fornybara och
héllbara material okar ser vi spinnande méj-
ligheter att utveckla vara bruk. Det dr glad-
jande att konstatera att vi har lyckats minska
utsldppen av fossil koldioxid i tillverknings-
processen med 21 procent jamfort med 2008
och déirmed 6vertriffat vart mal om att till
2013 minska utsldppen med 15 procent.

Vi kommer séledes revidera vart mal.

STARK BALANSRAKNING

Var balansréikning #r stark, nettoskuldstt-
ningsgraden var i slutet av aret 0,03. Vi har
ddrmed kapacitet att viixa bade organiskt och
genom forvirv. Arbetet med bada alternati-
ven pagér intensivt. Men éterigen sé kan inte
en ambition att bli storre pressa oss att gora
investeringar och forvérv som inte passar in i
var strategi. De omrdaden som vi fokuserar pa
dr Fresh Foods, Food & Consumer Packaging
och Sack Solutions.

Jag vet att vissa aktorer ifragasatt stor-
leken i var nyemission under 2009 nér man
nu ser styrkan i var balansrikning. Jag tycker
fortfarande beslutet var ritt. 2009 visste vi
inte hur virldsekonomin skulle utvecklas,
eller hur lidnge aterhdmtningen skulle droja.
Att finansiera oss med mer eget kapital var
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12%

klokt i det ldaget. Nu har vi en mycket stark
stdllning och jag dr dvertygad om att vi kan
skapa en god avkastning pa det kapital vi
forvaltar.

KOMPETENS | FOKUS
For att mota framtidens utmaningar maste vi
vara attraktiva for framtidens medarbetare.
Att vara medarbetare #r var viktigaste resurs
kan lata som en floskel, men det &r ju helt
riktigt. Foljaktligen har vi under aret jobbat
med att rekrytera nya formagor till Billerud.
Vi har nya brukschefer pa samtliga tre
svenska bruk. Det ger en rejdl foryngring
inom ledande positioner, men de bidrar dven
med gedigen erfarenhet och nyténkande till
Billerud. Vi har ocksa haft ett forsta trainee-
program for 10 unga akademiker, vilket har
mottagits mycket positivt. Det idr bade
intressant och glddjande att konstatera att vi
hade omkring 500 sokande till dessa 10 plat-
ser, vilket vittnar om var attraktivitet bland
studenter. Under 2011 ska vi fortsitta att for-
stirka organisationen med nyckelbefatt-
ningar i bruk och affirsomraden.
Kompetensutveckling, ledarskap och
arbetsmiljo dr omraden vi arbetar med pa
bred front for att bana vig for framtiden.

AFFARSUTVECKLING SKAPAR VARDE FOR
FRAMTIDEN

Inom Billerud tar vi kraven pé en hallbar
utveckling pa stort allvar. Vi har redan en bra
plattform nir det giller véara produkters mil-
joprofil och vi kan konstatera att vi bidrar till
en hallbar utveckling. Men vi kommer inte
att sla oss till ro med det. Vi kommer att

14%

17 %

satsa dn mer pa utveckling av fornybara
material som alternativ till traditionell plast
och vi kommer att fortsitta investera for att
energi- och miljoeffektivisera var produktion.
Jag tror pa framgéangsrik affarsutveck-
ling for tillvédxt och forbattrad 16nsamhet
men vi kommer dven under 2011 att undvika
att ge detaljerade prognoser for foretagets
resultatutveckling, eftersom historien visat
att den dr svar att forutsidga pa grund av
kraftiga svingningar i kostnadsldge och
konjunktur. Min uppfattning &r att vi kom-
mer att fortsitta skapa virde i framtiden.

Solna, mars 2011

Y
ﬁ," .1.,{,\|I|Il"u.:. :
-~ ‘\
Per Lindberg i

Verkstdillande direktor och koncernchef
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BILLERUD

Vi satter hogsta globala standard for fornyelsebara,
skyddande och saljande férpackningslésningar.

Billerud FibreForm® lanserades 2009 och har belénats med flera internationella innovationsutmérkelser.
Med revolutionerande tojbarhet formas pappret och kan saledes ersétta fossil plast som material i forpackningar.

Billerud erbjuder kravande kunder férpackningsmaterial och férpackningslésningar
som framjar och skyddar deras produkter — férpackningar som &ar attraktiva, starka
och tillverkade av férnyelsebara material.

4 VISION OCH AFFARSIDE



Billerud stravar efter att leda utvecklingen av framtidens férpackningar
med funktion, design och hdllbarhet i fokus.

Under 2006 inleddes arbetet med Billeruds ompositionering fran ett produktionsinriktat foretag till ett
kund- och l6sningsorienterat féretag dar kundfokuserad utveckling ar centralt. Detta arbete har resulterat
i ett kontinuerligt férbattrat produkt- och tjansteerbjudande, vilket medfért att Billerud brutit in pa nya
marknader saval geografiskt som pa marknader som tidigare dominerats av andra férpackningsmaterial.

NATURLIG PARTNER
Billeruds ompositionering i virdekedjan har
resulterat i att foretaget i 6kad utstrickning
vinder sig direkt till slutkunder, sdisom varu-
mirkeségare, och inte som traditionellt enbart
till forpackningstillverkare. Idag dr Billerud
med sin kompetens inom forpackningsomradet
en naturlig partner till kunder och slutkunder.
For att kunna erbjuda innovativa 16s-
ningar har Billerud skapat flera laboratorier
och utvecklingsmiljéer som identifierar och
loser framtidens forpackningsproblem.
Billerud har fortsatt hoga ambitioner pa den
framtida utvecklingen. Efterfragan pa forny-
bara, funktionella och siljande forpack-
ningar 6kar och kommer att erbjuda stora
mojligheter for Billerud.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Billeruds strategi bygger pé tva hornstenar
som ska generera tillvixt —
Processeftektivitet i virldsklass och
Kundfokuserad utveckling.

Billerud arbetar konstant med att 6ka
processeffektiviteten for att sdkerstilla lang-
siktig konkurrenskraft och for att minimera
resurssloseri i produktionen.

Kundinsikt och hallbarhet #r basen for
Billeruds affarsutveckling. For att leda
utvecklingen av framtidens forpackningar ér
det centralt for Billerud att forsta och fore-
komma kundernas och slutkundernas behov
i olika skeden och de trender som dominerar
pa marknaden.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

TRE SATSNINGSOMRADEN
Billerud ser attraktiva tillvixtmdjligheter inom friamst tre omraden: Food & Consumer
Packaging, Sack Solutions och Fresh Foods.

Kunder och konsumenter féredrar forpackningar av fornybara material framfor fossila plaster.
Billerud utvecklar och erbjuder fornybara material som dr konkurrenskraftiga alternativ till
fossil plast inom konsumentnéra forpackningar. Sidan 27.

Billerud har en ledande stillning pd marknaden for sdckpapper och édr didrmed vil positionerat
for att utveckla och erbjuda kundanpassade sackkoncept framst till den vixande globala bygg-
nadsindustrin. Sidorna 26-27.

Varje dag transporteras tonvis med odlade varor 6ver hela virlden dér en betydande andel aldrig
nar slutkonsument. Undermaliga forpackningar @r en orsak. Billerud bidrar till battre forpack-
ningar for frukt och gront och didrmed minska det dyrbara forpackningsrelaterade svinnet. Sidan 31.

Kultur
Varderingar
Medarbetare

Processeffektivitet Kundfokuserad
i varldsklass utveckling
STRATEGI



BILLERUD

UTVECKLING

INNOVATION

Genom att bygga upp en djupgaende kunskap om
hela foradlingskedjan kan Billerud erbjuda innovativa
|dsningar pa kundens forpackningsproblem. Innova-
tion handlar inte bara om teknikutveckling utan i

lika hog grad om att ta fram nya affarsmodeller och
tjansteerbjudanden. Arbetet sker i tvarfunktionella
team tillsammans med kunder och leverantérer

samt aktorer som vanligtvis inte forknippas med
skogsindustrin.

GENOMFORT 2010

* Billerud FibreForm® erh6ll Kinas mest prestigefyllda
industripris “Technology Innovation Award” samt
utmaérkelsen " Coup de Coeur” pa Europas storsta
forpackningsmassa Salon Emballage

o Billerud FibreForm® fick flera prestigekontrakt med
bl ainternationella, valkanda detaljhandelsforetag

* En ny serie sackkoncept lanserades

o Billeruds utvecklingscenter Box Lab bevisade veten-
skapligt skillnaden mellan olika wellpappkvaliteters
uthallighet och langsiktiga prestanda

Ny testmetod CCT10 som mater pappersprestanda
for wellpapp introducerades

 Nya forpackningskoncept bestaende av bade papper
och bioplast fran Billerud lanserades, exempelvis det
nya sackkonceptet BioTex

FOKUS KOMMANDE 5 AR

o Forstarka och utveckla genomférda affarsutveck-
lingsinitiativ genom att bl a:
—Ta fram nya innovativa férpackningsmaterial
och ldsningar i samarbete med varumérkesagare
och detaljhandelsféretag
— Fortsatt utveckling av Billerud FibreForm® for att
optimera anvandandet inom fler segment
— Fortsétta arbetet med att ta fram bioplastbarriarer
i syfte att tillsammans med papper skapa en helt
nedbrytningsbar forpackningslésning
* Soka forvarv som kan oka tillvaxttakten for affarsut-
vecklingsinitiativ
o Strdva efter att ta en position inom bioraffenaderi-
omradet, dvs produktion av skogsbaserade energi-
bérare och nya ravaror fran skogen

6 STRATEGI

KUNDFOKUS

Billerud kan, genom att fanga upp och analysera
kunders och slutkunders behov av [6nsamma
forpackningsl6sningar, battre forsorja marknader
som efterfragar olika férpackningslésningar och
papperskvaliteter.

Billerud arbetar kontinuerligt med att utveckla sin
kundstruktur. Ambitionen &r att 6ka andelen forsalj-
ning till konsumentnara branscher for att minska
cyklisk paverkan och dérmed sékra en langsiktigt
stabilare tillvaxt och Ionsamhet.

GENOMFORT 2010

* Flera industriseminarier arrangerades, bl a for:

— Branschen for socker-, gryn- och mjélfor-
packningar

— Den asiatiska och europeiska sackindustrin
—Wellpappbranschen

* Forpackningsdesignbolaget Nine TPP 6kade fram-
gangsrikt intresset hos slutkunder for miljovanliga
forpackningar

* Ny séljorganisation Sustainable Packaging Solutions
bildades for att 6ka slutkundshearbetningen

e Andelen slutkundskontakter 6kade markant vilket
ger forbattrad kunskap till fortsatt produkt-
utveckling

« Okad forsaljning till det konsumentnira segmentet
tissue

FOKUS KOMMANDE 5 AR

» Oka forsaljningen till konsumentnara segment i
Europa och till industrin i Asien och Mellandstern

« Oka slutkundsbearbetningen

¢ Fortsatt optimering av kund- och marknadsmix

HALLBARHET

Billeruds processer domineras av en hallbar produk-
tion frén trad till fardig produkt, samt leverans till
kund. Genom att arbeta med en naturlig och férnybar
ravara bidrar Billerud till att skapa en hallbar utveck-
ling av jordens resurser. Smarta energildsningar och
sund hushallning med resurser &r viktiga faktorer

for saval foretagets Ionsamhet som den globala
klimatutvecklingen.

GENOMFORT 2010

* Nya, helt nedbrytningsbara forpackningskoncept
bestaende av bade papper och bioplast fran Billerud
lanserades

» Okad marknadsféring av Billerud FibreForm® som
kan formas till tredimensionella forpackningar har
6ppnat nya mojligheter for tillverkning av klimat-
smarta forpackningslosningar

o | syfte att 6ka andelen certifierad vedravara utveck-
lade Billerud ett system for att kunna certifiera
enskilda skogsagare, ett system som berdknas bli
godkant under 2011

FOKUS KOMMANDE 5 AR

 De material och I6sningar som erbjuds kunderna ska
vara miljévanliga och resurssnala

* Minska utsléppet av fossil koldioxid i tillverknings-
processerna samt i transporter

¢ Lopande utvérdera affarspartner fran ett hallbarhets-
perspektiv

* Ytterligare forbattra arbetsmiljon dar sakerheten ar
en viktig aspekt

» Mangfald ska finnas pa alla nivaer i organisationen

* Ytterligare hoja kompetensen hos medarbetarna
samt fokusera pa ledarskapsutveckling
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. e | Framgangsrik affarsutveckling driver
; _:,:... tillvaxt och forbattrar [ldnsamhet
— |}
| VARLDSKLASS
PROCESSEFFEKTIVITET

Genom ett systematiskt arbete med forbattrad pro-
cess- och kostnadseffektivitet ska Billeruds langsiktiga
konkurrenskraft och formaga att generera ett starkt
kassaflode sakras. Fokus pa kvalitet i alla led och pa
utveckling av leverantérer for insatsvaror och logistik
ska bidra till effektiviteten.

GENOMFORT 2010

* Nytt logistiksystem implementerades

* Introduktion av nya produktionsuppféljningssystem
paborjades

Ny metodik for beredning och uppféljning av
investeringar implementerades for att sékerstalla
effektivitet i utnyttjande av kapital

* Koncerngemensam kodstruktur for finansiell
rapportering togs fram

* Fortsatt arbete med forbattringsprogram

* Ny produktionsorganisation med 6kat fokus pa
processeffektivitet infordes

* Nya brukschefer pa samtliga svenska bruk tillsattes

« Atgarder for mer effektivt utnyttjande av kapaciteten
vid bruken i Skarblacka och Gruvon identifierades
samt beslutades om

FOKUS KOMMANDE 5 AR

* Fortsatt energieffektivisering

» Okad produktion genom att identifiera och elimi-
nera tranga sektioner

* Modernisering av kemikalieatervinningen for bruket
i Skarblacka

* Fortsatt forbattring av leveranssakerheten

o Fortsatt kvalitetsforbattring av kunderbjudande

* Kompetensforsorjning och kompetenshéjning

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

Billerud traffar sina kunder regelbundet for att diskutera lésningar och framtida utvecklingsmajligheter.
Kunderna &r bland annat férpackningstillverkare och varumarkesagare.

STRATEGI
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BILLERUD
Billerud ska skapa varde for aktiedgare och andra intressenter genom en

hallbar I6nsamhet och tillvaxt. Verksamheten styrs utifran finansiella mal
och héllbarhetsmal.

BILLERUDS
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16
3 0/ Foretagets mélsattning ar att fran 2008 och framat etablera en Uppfyllelse 2010 2 —
0 langsiktig organisk tillvéxt i storleksordningen 3 procent per &r. Under 2010 var den organiska tillvaxten 14 FJ R
Tillvaxten ska genereras fran en 6kad andel papper i forhallande  procent, mot 0 procent féregaende ar. Sett . |
till avsalumassa, fran forbattringar i produktmix och kundstruktur over en femarsperiod har den arliga genom-
samt slutligen fran nya tillvaxtprojekt i vardekedjan. snittliga tillvaxten varit cirka 5 procent. 2006 2007 2008 2009 2010
Organisk tillvaxt == Malniva = 3 %
%
15
> 1 O 0/ Over en konjunkturcykel ska rérelsemarginalen i genomsnitt Uppfyllelse 2010 0
= O motsvara minst 10 procent. Rorelsemarginalen uppgick under 2010 till
Pappers- och massaindustrins utveckling har historiskt féljt ett 12 procent, mot 4 procent féregaende ar. 5. |
cykliskt monster med atféljande svangningar i industrins intja- Okningen var framst hanférlig till férbattrade
ningsférmaga. Vid formuleringen av Billeruds mal for rérelsemar- priser och forbéttrad produktmix. 2006 2007 20082009 2010
ginalen beaktade styrelsen féretagets [onsamhet historiskt sett, Rorelsemarginal == Malnivd = 10 %
genomsnittliga valutakurser samt utvecklingen for pappers- och
massapriser under senare ar.
%
2%
> De investeringar som Billerud genomfér ska ge en avkastning som Uppfyllelse 2010 1 |
vél 6verstiger den vagda kostnaden for foretagets kapital (WACC). Under 2010 var avkastningen pa sysselsatt B
WAC C Billerud ska sékerstalla en avkastning pa investeringar som kapital 21 procent och 6versteg saledes fore- s
motsvarar aktiedgarnas avkastningskrav samtidigt som kostnaden  tagets WACC som uppgick till 11 procent.
for foretagets skulder val tacks. | praktiken kommer foretaget att 05006 2007 2008 2009 2010
tillampa olika avkastningskrav beroende pa investeringarnas risk- Avkastning p& == WACC fore skatt
niva, dar grundkravet ar att varje investering val dverstiger WACC. ysselsat ptal
991
15
Over en konjunkturcykel ska nettoskuldsattningsgraden vara Uppfyllelse 2010 1.0
O P 6 mellan 0,6 och 0,9. Nettoskuldsattningsgraden uppgick under 1 B B
Billeruds verksamhet paverkas i betydande utstrackning av 2010 till 0,03, mot 0,29 foregaende ar. 05— —————

-0,9

radande konjunktur och har darmed en betydande rorelserisk.
Det ar darfor viktigt att den finansiella stallningen starks under
goda ar for att ge koncernen uthéllighet under svagare perioder.

0
2006 2007 2008 2009 2010 Snitt 5 &r

Nettoskuldsattningsgrad
M Malniva = 0,60-0,90 ggr

SEK %
8 100

Uppfyllelse 2010
Styrelsens forslag till drsstdmman 2011 &r att 4 g
utdelningen per aktie uppgar till SEK 3,50,
vilket motsvarar en utdelningsandel om
51 procent av nettovinsten.

Over en konjunkturcykel ska utdelningen i genomsnitt uppgé till
50 procent av nettovinsten.

Utdelningen till aktiedgarna kommer bland annat att vara bero-
ende av Billeruds resultatniva, finansiella stallning och framtida
utvecklingsmajligheter.

50 %

2006 2007 2008 2009 2010
Resultat per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK
== Utdelningsandel av nettovinsten, %
" Styrelsens forslag
BILLERUD ARSREDOVISNING 2010 FINANSIELLA MAL 9



BILLERUD

HALLBARHETSMAL

UTSLAPP AV FOSSIL KOLDIOXID I TILLVERKNINGSPROCESSEN

Utslapp av fossil koldioxid fran tillverkningsprocessen per ton
produkt ska minska med 15 procent till ar 2013 (basar 2008).

Utslapp av fossil koldioxid bedéms ha en stor paverkan pa
klimatforandringarna. Billeruds strévan &r att pa sikt sluta
anvanda fossil olja i tillverkningsprocesserna.

-15%

TRANSPORTER
9 O 0/ 90 procent av upphandlade inrikes lastbiltransporter ar 2013
0 ska genomféras av forare med utbildning i Eco-Driving.

Billerud ska utveckla effektivast méjliga transportldsningar
for saval ravaror och material in till fabrikerna som produkter ut
ur fabrikerna i syfte att minska transporternas utslapp av fossil
koldioxid.

AFFARSPARTNER

>5

Minst fem affarspartner ska arligen féljas upp ur ett hallbarhets-
perspektiv.

Afféarspartner ska utéver affarsmassiga mal ocksa utvarderas
ur ett miljiomassigt och socialt perspektiv. Utvérdering syftar till
att 6ka affarspartnernas insikt om vikten att vidareutveckla
dessa omraden.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Y

Antalet arbetsrelaterade olyckor ska kontinuerligt sjunka genom
fokuserat sakerhetsarbete och I6pande incidentrapportering.

En séker och vélfungerande arbetsmiljo &r alltid hogsta fokus.
Billerud arbetar kontinuerligt med att utveckla en kultur for att pa
sikt undvika alla arbetsrelaterade olyckor.

10 HALLBARHETSMAL

Uppfyllelse 2010

Utslapp av fossil koldioxid per ton produkt
var under 2010 21 procent lagre an basaret
2008. D& 2013 &rs mal betraffande minskning
av fossil koldioxid har uppnatts kommer
malbilden for 2013 att revideras till en annu
hogre niva.

Uppfyllelse 2010

Under 2010 kérdes 70 procent av Billeruds
leveranser av massa och papper inom Sverige
samt 59 procent av inrikes leveranser av ved
in till Billeruds bruk av forare med utbildning
i Eco-Driving.

Uppfyllelse 2010

Under 2010 foljdes 5 afférspartner upp.
Utvérderingen visade att transportpartner har
utvecklat battre system for att kunna redovisa
verkligt koldioxidutslapp for genomférda
transporter samt dven utvecklat onlineinfor-
mation till forarna avseende energiférbruk-
ning. Reviderad kemikalieleverantdr har
uttalade mal for minskad energiforbrukning.

Uppfyllelse 2010

Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro
var 43 stycken, en 6kning med 17 jamfort
med foregaende ar. En kraftfull satsning for
att bryta trenden kommer att genomforas
under 2011.

2008 2009 2010 2013
I Minskning av utslapp av fossil koldioxid
B Mélnivé 2013 =-15%

2008 2009 2010 2013
I Andel av upphandlade inrikes transporter
Malnivé = 90 %

1) Avser leverans av produkter

Antal
10

o N oA~ o

2008 2009 2010 2013

M Antalet affdrspartner som utvarderats
ur ett héllbarhetsperspektiv
I Malniva 2013 = 5 stycken

Antal
100

80
60
40

2008 2009 2010
W Arbetsrelaterade olyckor med sjukfrénvaro



MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

50 %

50 procent av antalet chefer som rekryteras under 2013 ska vara
kvinnor (med chefer menas alla som har en personalledande
befattning).

Det ar viktigt for Billerud att skapa en organisation som anvén-
der den fulla potentialen hos medarbetarna, oavsett exempelvis
kon, lder eller etnisk bakgrund. Denna mangfald ska finnas pé alla
nivaer i organisationen.

KOMPETENS

100 %

60 %

Varje medarbetare ska fa I6pande kompetensutveckling och

personlig aterkoppling pa utveckling och prestation.
Kompetens &r grunden fér motiverade medarbetare varfor

kompetenshagjning ar ett standigt pagaende arbete.

60 procent av de medarbetare som rekryteras ar 2013 ska ha en
eftergymnasial utbildning.

LEDARSKAP

100 %

Varje ledare ska fa personlig aterkoppling pa sitt ledarskap och
tillgang till verktyg for att utvecklas.

En omvarld i konstant férandring stéller krav pa ett modernt och
situationsanpassat ledarskap. Darfor ar ledarutveckling en priori-
terad och strategisk fraga som ska bidra till foretagets framgangar
och [onsamhet.

Vid chefsrekrytering ska alltid tre kandidater vara interna for att
oka utvecklingsmojligheter och intern rorlighet.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

Uppfyllelse 2010
Under 2010 rekryterades 29 procent kvinnliga
chefer, mot 50 procent féregaende ar.

Uppfyllelse 2010

Under 2010 fick 59 procent av medarbetarna
personlig &terkoppling i form av utvecklings-
samtal, mot 55 procent féregdende ar.

Uppfyllelse 2010

Andelen medarbetare med eftergymnasial
utbildning som rekryterades under 2010
okade till 65 procent, mot 55 procent
foregaende ar.

Uppfyllelse 2010

Aterkoppling till ledare sker bland annat
genom den medarbetarundersékning som
genomfors vartannat ar. Under 2010 fick

66 procent av cheferna aterkoppling pa sitt
ledarskap genom denna undersékning, mot
62 procent 2008.

Uppfyllelse 2010

Vid chefsrekryteringarna under 2010 var i
snitt 2,2 kandidater per rekrytering interna
sokanden, mot 1,8 féregaende ar.

%
100

80
60

20

0
2008 2009 2010 2013

W Andelen kvinnliga chefer som rekryterats
M Malniva 2013 =50 %

2008 2009 2010 2013

M Andelen medarbetare som fatt
utvecklingssamtal
M Mélniva 2013 = 100 %

%
100

2008 2009 2010 2013

I Andelen medarbetare med eftergymnasial
utbildning

W Mélniva 2013 = 60 %

%
100

80
60
40
20

2008 2009 2010 2013

I Andelen ledare med aterkoppling pa
sitt ledarskap

B Malniva 2013 = 100 %

2) Ingen medarbetarunderskning genomfordes under 2009

Antal

S N N )

2008 2009 2010 2013

M Snittantalet interna sokande per
chefsrekrytering
Il Malniva 2013 = 3 stycken
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BILLERUD

Billerud erbjuder den globala férpackningsmarknaden innovativa och
hallbara produkter och tjanster. Koncernen har en ledande position
inom nyfiberbaserat férpackningspapper och en vaxande andel inom
bioplast. Férpackningsmarknaden uppvisar tillvaxt och férpackningens
betydelse for varumarkesagare och konsumenter dkar.

MARKNAD OCH
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12 MARKNAD OCH TRENDER



Cirka 10 procent av frukten och gronsakerna som transporteras i
Europa nar aldrig slutkonsumenten och en av orsakerna till detta
svinn beror pa undermaliga forpackningar. Hushallning med
resurser blir allt viktigare och férpackningar spelar en betydelsefull
roll i att sakerstélla att innehallet skyddas. Hog forpackningskvalitet
ger bade ekonomiska och hallbarhetsméssiga vinster.

Den globala forpackningsmarknaden vinde
upp under 2010 efter ett minskande 2009.
Billerud uppskattar att marknaden vixte med
tre procent till cirka USD 580 miljarder.

Enligt Pira International Ltd. férvéntas
marknaden uppga till USD 740 miljarder
2014, vilket motsvarar en arlig férvintad
tillvaxt om cirka sex procent. Sedan 2004
har marknaden uppvisat en arlig tillvixt i
reella termer om cirka fyra procent.

STADIG TILLVAXT FOR FORPACKNINGAR

I tillvixtlinderna sasom i Asien och
Mellanostern vixer forpackningsmarknaden
snabbare &n i Europa och Nordamerika.
World Packaging Organisation visar att for-
packningskonsumtionen i tillvixtregionerna
arligen okat med cirka sju procent sedan
2003. Kina &r den tredje storsta forpack-
ningsmarknaden efter USA och Japan och
svarar for ndstan en tiondel av den globala
marknaden. I Europa och Nordamerika dr
tillvdaxten mer moderat med ett genomsnitt
pé cirka tre procent per ar, med stora skillna-
der mellan lander och regioner. Forpack-
ningskonsumtionen i Osteuropa har sedan
2003 haft dubbelt sa hog arlig tillvixt jim-
fort med Visteuropa.

GLOBAL MEDELKLASS

Miljoner manniskor
6000

4500

3000 77
1500
/

2009 2020 2030

Varlden totalt
e Asien-Stillahavsregionen
Medelklass definieras som personer i hushall med

en daglig kdpkraftsjusterad inkomst per capita om
usD 10-100.

Kalla: OECD 2010.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

Tre drivkrafter

Det ér framst tre drivkrafter som paverkar
forpackningsmarknadens utveckling: globa-
lisering, okat vilstand och férdndrat konsum-
tionsmonster.

Till foljd av att produktion och konsum-
tion sker pa skilda platser i virlden medfor
globaliseringen att transporterna 6kar. Bra
och dndamalsenliga forpackningar &r en for-
utsittning for optimala transporter.

Det globala vilstandet 6kar och tillvaxt-
lander ndarmar sig véstviarldens konsumtion
och efterfragan. Enligt OECD vintas den
globala medelklassen i Asien-Stillahavs-
regionen 6ka fran 0,5 miljarder ménniskor
2009 till 3,2 miljarder 2030. Okad produk-
tion och konsumtion, dkar dven behovet av
forpackningar.

Till sist fordndras konsumtions- och
inkdpsmonster i vistvirlden. Himtmat och
-dryck, samt inkdp via e-handel 6kar behovet
av forpackningar ytterligare.

STARK TREND FOR PAPPER

Efterfragan pa forpackningspapper drivs
huvudsakligen av fyra trender; 6kade krav
pé hallbarhet och produktoptimering samt
okat fokus pa produktdifferentiering och
produktsikerhet. Efterfragan pa bioplaster
drivs frimst av en 6kad medvetenhet om
fossila plasters negativa miljopaverkan och
en Onskan att konvertera till nedbrytbara
material.

Fornybara material lockar
Dagens kunder och konsumenter &r allt mer
angeldgna om ett hallbart samhille och fore-
drar forpackningar av fornybara material.
Enligt en undersokning utford av IPSOS
under 2007 foredrog 87 procent av konsu-
menterna i Europa papper framfor plast i
sina forpackningar. Anda svarar papper for
endast 12 procent av den flexibla forpack-
ningsmarknaden i Europa — forhallandet
mellan efterfragan och utbud for papper och
plast ér séledes det omviinda.

Den politiska utvecklingen framjar for-
nybara alternativ. Méanga linder tar krafttag

FORPACKNINGSPAPPER | EUROPA

% 40 miljoner ton

Wellrdvara 60 %
Kartong 20 %
Kraftpapper 10 %
Ovrigt 10 %

Kalla: European Pulp and Paper Industry, CEPI Eurokraft 2008, Billerud.

WELLRAVARA | EUROPA 23 MILJONER TON

Returfiberbaserad wellravara

Returfiberbaserad liner, 38 %

Returfiberbaserad fluting, 37 %

Nyfiberbaserad wellrdvara
I Kraftliner, 13 %

White Top Liner*, 7 %

NSSC Fluting, 5 %

* Inkluderar White Liner

Kélla: European Pulp and Paper Industry, CEPI Eurokraft 2008, Billerud.

KRAFTPAPPER | EUROPA 3,5 MILJONER TON

I Brunt séckpapper, 37 %

[ Brunt MG/MF-papper, 20 %
Obestruket MG-papper, 15 %
Bestruket MG/MF-papper, 13 %
Vitt sackpapper, 8 %
Obestruket MF-papper, 7 %

-b

Kalla: European Pulp and Paper Industry, CEPI Eurokraft 2008, Billerud.
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BILLERUD

Billerud gynnas av den 6kade efterfragan pa hallbara férpackningar. Enligt en undersokning utford av IPSOS
under 2007 foredrog 87 procent av konsumenterna i Europa papper framfor plast i sina forpackningar.
Anda svarar papper fér endast 12 procent av den flexibla férpackningsmarknaden i Europa.

for att minska méngden plast, framforallt
anviandningen av fossila plastkassar, vilket
Okar efterfragan pa papper och bioplaster.

Sirskilt i Asien finns en mycket stark
potential for forsdljning av forpackningspap-
per och bioplast dé fossil plast har en domi-
nerande stéllning idag som forpacknings-
material.

Réatt kvalitet avgorande

Allt fler forpackningstillverkare, varumérkes-
dgare och dagligvaruhandlare ser vérdet av
en hog forpackningskvalitet i syfte att
skydda produkterna. Cirka 10 procent av
frukten och gronsakerna som transporteras i
Europa nar aldrig slutkonsumenten och en
av orsakerna till detta svinn beror pa under-
maliga forpackningar. Savil det ekonomiska
som det miljomaéssiga priset blir hogt om
forpackningarna inte klarar sin mest grund-
laggande uppgift — att skydda varor. Genom
att anvinda papper av nyfiber blir forpack-
ningen tillrackligt stark att klara de pafrest-
ningar som den utsitts for. En nyfiberbase-
rad lada kan dessutom goras léttare, med
bibehallen eller forbittrad funktion och
styrka, jamfort med forpackningar som dr
tillverkade av returfiberbaserat papper. Med
en god forpackningskvalitet foljer okad 16n-
samhet for samtliga aktorer i kedjan; tillver-
kare av forpackningar, logistikforetag, varu-
mairkesidgare, handlare samt konsumenter.

Férpackningen kommunicerar

Kampen om konsumentens uppmérksamhet
i butiken blir allt stérre och allt fler varumér-
kesédgare ser forpackningen som en effektiv
marknadsforingskanal. Forpacknings-
innovation blir darmed allt viktigare for
varumérkesdgare for att differentiera sina

14 MARKNAD OCH TRENDER

produkter gentemot konkurrenternas.
Forpackningsmaterialets prestanda dr avgo-
rande for forsiljningen da konsumenten ratar
trasiga eller buckliga forpackningar pa hyl-
lorna.

Produktsakerheten viktig

Forpackningar som kommer i nirkontakt
med livsmedel och medicin har linge krévt
certifieringar for att siljas inom EU. Generellt
giller att papperet ska tillverkas av nyfiber.
Europa driver pa den asiatiska utvecklingen
for liknande produktsikerhetskrav, framfor-
allt gdllande medicinska artiklar som tillver-
kas i Asien for export till EU.

TRENDERNA GYNNAR BILLERUD

Som leverantor av nyfiberbaserade forpack-
ningspapper gynnas Billerud av de underlig-
gande drivkrafterna pa forpackningsmarknaden
samt trenderna for fornybara forpacknings-
material. Det finns en tydligt 6kad kvalitets-
medvetenhet pa férpackningsmarknaden.
Allt fler aktorer efterfragar starka, nyfiber-
baserade material som ger hallbara forpack-
ningar, minskar forluster genom logistik-
kedjorna och bidrar till en 6kad lonsamhet.

En stark position pa en vdaxande marknad
Visteuropa dr Billeruds storsta marknad foljt
av Asien. En stor del av Billeruds bruna
sdckpapper levereras till tillvaxtmarknader i
Asien och Nordafrika och foretaget méter en
vixande marknad for wellravaror i
Sydamerika.

Billerud ir kvalitetsledande pa flera pro-
dukter, bland annat séckpapper, dér foretaget
ar en ledande leverantor av hogpordst brunt
sdckpapper till den asiatiska sdckmarknaden,
samt for nyfiberbaserad fluting dir Billerud

ar storst 1 Europa. Marknaden for kraftpap-
per som anvinds bland annat i konsument-
néra produkter &r relativt konsoliderad vad
giller bdrkassar och socker- och mjolfor-
packningar men fragmenterad for MG
papper dér Billerud inom obestruket vitt MG
har en marknadsledande position.



Billerud verkar pa den globala
forpackningsmarknaden.

Foretaget har elva forsaljningskontor

i tio lander som forser
1 000 kunder i 100 lander
med produkter och tjanster.

Billeruds séljkontor finns i foljande stader

— Stockholm
—Hamburg

— Nottingham
— Paris
—Amsterdam
—Barcelona
— Milano
—Dubai

- Shanghai

— Jakarta

EUROPA

Andel av koncernens
nettoomsattning

SYDAMERIKA

Andel av koncernens
nettoomsattning

Lander sasom Brasilien &r betydande exportorer
av frukt, vilket skapar efterfragan pa kvalitets-
héjande aktiviteter inom forpackningar for frukt.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

| Europa vaxer marknaden genom foréandrade
konsumtions- och inkdpsmonster. Konsumenters

ASIEN

okade miljomedvetenhet framjar fornybara
material som papper framfor fossila. Medelhavs-
regionen ar en betydande exportor av frukt och
gront, vilket skapar efterfragan pa kvalitets-
hojande aktiviteter inom forpackningar for frukt
och gront.

Andel av koncernens
nettoomsattning

AFRIKA

Okat valstand i vissa asiatiska lander gér att
dessa lander narmar sig vastvarldens konsum-
tion och efterfragan, vilket 6kar behovet av
forpackningar. Fossil plast ar det dominerande
materialet i konsumentnara forpackningar i
Asien samt i sackar i Kina och Indien, varfor det
finns en stor potential att ersatta fossil plast
med fornybara material sésom papper.

Andel av koncernens
nettoomsattning

| Nordafrika forpackas cement vanligtvis i 50-kilos
sackar aven for storre byggnationer, varfor
regionen ar viktig for brunt sackpapper. Dessutom
ar Nordafrika exportor av frukt och gront, vilket
skapar efterfragan pa kvalitetshojande aktiviteter
inom forpackningar for frukt och gront.

MARKNAD OCH TRENDER
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BILLERUD

OVERSIKT BILLERUDS

PACKAGING

& SPECIALITY

PAPER

PACKAGING

BOARDS

MARKET
PULP

PRODUKTER
OCH VARUMARKEN

KUNDER

DRIVKRAFTER

KRAFTPAPPER
(20 % av volymerna)

Tillverkare av forpackningar till
livsmedelsindustrin — 58 % av volymen
© Mjol, socker, gryn, mislipasar

Okad efterfragan pa kraftpapper
¢ Miliomedvetenhet och politiska beslut mot plast 6kar
intresset for papperslosningar och fornybara ravaror

FibreForm® o Kryddpéasar, pulvermat o Okade krav pa produktoptimering

Medikraft® o Pappersharkassar o Valfarden okar och med den aven efterfrdgan av

Sterikraft® hygienprodukter, medicinska artiklar och engangsforpackningar
Tillverkare av industriella  Den ekonomiska tillvaxten i Asien styrs av industrin,
applikationer — 42 % av volymen dar Kina nu ar vérldens storsta stalproducent
o Mellanlaggspapper for stal e Okade krav pa tilltalande forpackningar
* Medicinska artiklar
o Silikonbaspapper

SACKPAPPER Sacktillverkare som levererar till produ- God sackkvalitet ger 6kad I6nsamhet

(20 % av volymerna)

center av pulveriserade fyllgods som
© Byggmaterial

o Okat byggande i tillvaxtregionerna okar efterfragan
e Krav pa kostnadsreducering, forbattrad funktionalitet med

QuickFill® o Mineraler och kemikalier snabbare avluftning 6kar efterfragan pa hogporost sackpapper
o Livsmedel o Butiksforsaljning staller hogre krav pa sackens utseende
och tryckbarhet
Cementindustrin med egen sackproduk-
tion och integrerade fyllningsprocesser
FLUTING Tillverkare av Starka konstruktioner minskar svinnet

(25 % av volymerna)

Billerud Flute®

o Forpackningar for frukt och gront

o Forpackningar till komponenter till bilindu-
strin, vitvaror samt elektronik

o Direktforpackad snabbmat

o Hyllfardiga forpackningslosningar

* Okade krav pa starkare forpackningar som skyddar godset
o Okad medvetenhet om forpackningens betydelse for miljon
o Globalisering har medfort 6kade transporter av varor

LINER
(9 % av volymerna)

Tillverkare av forpackningar som
* Wellpapp

o Lyx- och presentvaror

© Snabbmat

o Shelf Ready Packaging

Okat fokus pa férpackningens forséljningsvérde

o Konsumentens flyktiga inkpsval kraver férpackningar med
utmérkt tryckbarhet som sarskiljer sig pa butikshyllan

o Okad efterfragan pa hallbara forpackningsldsningar

* Nyfiberbaserad liner sanker materialatgangen

o Okat fokus pa produktsakerhet och renhet

VATSKEKARTONG
(2 % av volymerna)

Tillverkare av portionsférpackade drycker
* Mjolk
® Juice

Okad efterfragan pé portionsforpackade drycker
o Okat globalt vélstand och nya konsumtionsmonster okar
efterfragan pa portionsférpackade drycker

CUP STOCK
(1 % av volymerna)

Billerud Pure Board®

Tillverkare av engangsmuggar
for framst drycker

Okad efterfrigan p& engdngsmuggar
o Forandrade konsumtionsmonster med ¢kad forsaljning av
take-away drycker

NORDISK
LANGFIBRIG
BLEKT
SULFATMASSA

(23 % av volymerna)

Tillverkare av

 Hygienprodukter (tissue)

o Tryck- och skrivpapper

o Forpackningspapper

o Specialprodukter som t ex luftfilter till bilar
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Nyfiber ger hog kvalitet

o Langfibrig sulfatmassa bidrar med goda styrkeegenskaper samt
god korbarhet hos pappersbruken

o Billeruds massa ar ett miljévanligt alternativ for miljocertifierade
produkter



MARKNAD OCH KAPACITET

VAR POSITION

STORSTA KONKURRENTER

2010: Stabil position och god prisbild

o Marknaden for produkter relaterade till detaljhandeln ar relativt konsoliderad (MF-papper).
Marknaden for férpackad mat och industriella applikationer &r mer fragmenterad

e God utveckling under aret och starkt efterfrdgan pa alla marknader

e Forbattrad prisbild inom samtliga affarssegment

Lang sikt: Gynnsamma forutsattningar for kraftpapper

e Okat globalt vélstand hojer konsumtionen och efterfragan pa forpackningar
o Allt fler efterfragar fornybara material

o Fortsatta krav pa reducerade férpackningsmangder och forpackningsvikter
o Allt fler lander infor restriktioner mot plastkassar

Ledande tillverkare av starka och
hogkvalitativa kraftpapper.

Marknadsandel:

25 % av obestruket vitt MG-
papper " och 24 % av obestruket
vitt MF-papper i Europa. ?

Forpackad mat:

Mycket fragmenterad marknad.
Storsta konkurrenter ar Mondi
och UPM

Pappersbarkassar:
UPM, Korsnas

Industriella applikationer:
Ahlstrom, Arjowiggins, Mondi,
Nordic Paper, Paper Ararar, UPM

2010: Stark efterfragan pa vaxande marknad

o Tillvaxtregionerna hade fortsatt kraftigt vaxande byggmarknad som 6kade efterfragan pa
framst brunt sackpapper

e Europeiska marknaden véljer vitt sackpapper for 6kad attraktionskraft vid butiksforsaljning

Lang sikt: Fortsatt efterfrageokning globalt

* Byggindustrin vantas fortsatt 6ka globalt, bland annat i Asien, Nordafrika, Latinamerika och
Mellandstern

o En fortsatt konsolidering av bade sack- och sackpappersindustrin vantas i Europa

Marknadsledande inom hég-
pordst brunt séckpapper och
storsta producenten av vitt
sackpapper globalt.

Marknadsandel:

25 % av vitt séckpapper och
4 % av brunt sackpapper pa
den globala marknaden. Nara
20 % inom det mer exklusiva
segmentet av funktionella och
kostnadseffektiva bruna séack-
papper globalt.?

Brunt sackpapper:
Mondi, Segezha, Smurfit Kappa

Vitt sdckpapper:
UPM, Korsnas, Canfor

2010: Stark efterfragan och stabil marknad Kvalitets- och marknadsledande Stora Enso

e Forbattrad prishild och 6kad efterfragan tillverkare inom toppsegmentet Powerflute Oy

e Forsaljningen av frukt och gront mindre konjunkturkanslig med en stark position inom frukt ~ Mondi Swieci

o Fler ser mervardet av hog férpackningskvalitet och gront.

¢ Minskad produktionskapacitet da en producent lade ner sin produktion under 2010
Marknadsandel:

Lang sikt: Stor potential for tillvéxt 42 % av nyfiberbaserad fluting

e Okande befolkning, striktare miljokrav och hogre fokus pa lonsamhet samt att minska i Europa.?

resurssléseri okar efterfragan pa starka forpackningar

e Okad globalisering medfor 6kad transport av varor

 Nya marknader i Sydamerika ger stor tillvaxtpotential

2010: God fortsatt efterfragan Ledande leverantdr av helvit M-real

e Okat fokus pa snygga och saljande lador starker produkten liner av lag ytvikt. Ett fatal Korsnas

e Stabila kundrelationer och en stabilare efterfragan specialiserade aktorer pa Mondi
marknaden. UPM

Lang sikt: Fortsatt goda utsikter

e Okat fokus pa materialbesparingar, forpackningsutseende och god kvalitet ger en fortsatt Marknadsandel:

stabil utveckling Cirka 70 % i Europa. ¥

e Produktsédkerhet vantas bli en framtidsfraga, vilket gynnar efterfragan pa liner av nyfiber

Kort och Iang sikt: Okat globalt vélstand starker efterfragan Ledande leverantor av ravaror till  Korsnés

e Okat valstand i bland annat Asien medfér 6kad konsumtion av engangsforpackningar portionsforpackningar for dryck i
det nedre ytviktsomradet.

Kort och lang sikt: Férandrade konsumtionsmonster driver efterfragan Nylanserad produkt 2009. Stora Enso

¢ Omfattande efterfrdgan och fa leverantérer

e Lovande framtidssegment, marknaden vantas dka stabilt

Kort och lang sikt: Positivt lage pa varldsmarknaden Strategisk leverantor till Sédra

* Fortsatt fragmenterad marknad fér nordisk langfibrig avsalumassa stora delar av den europeiska Stora Enso

e Okad global efterfragan pappersindustrin. Mangariga Botnia

* Begransat tillskott av ny kapacitet av langfibrig avsalumassa affarsrelationer och geografisk Mercer Gruppen

e Forandrade kommunikationsmonster slar negativt mot tryck- och skrivpapper men
kompenseras av en ¢kad efterfrdgan pa hygienprodukter i Asien

narhet till kunder som stéller
hdga kvalitetskrav.

" Principen for berakning av marknadsandel for obestruket vitt MG-papper har andrats mot 2009 ars drsredovisning. Tidigare utgjordes underlaget av CEPI Euro-
krafts statistik vilket endast inkluderar cirka hélften av marknaden. Billeruds marknadsandel var 2010 enligt CEPI Eurokraft 50 procent.

2 Kalla: CEPI Eurokraft 2010, Billerud
% Kalla: CEPI Containerboard Organisation 2010
4 Kalla: Billerud 2010

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010
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BILLERUD

Innovation ar centralt inom Billerud som kontinuerligt arbetar med

att utveckla produkter och tjanster med 6kat mervarde fér kunder.
Framgangsrik affarsutveckling driver tillvaxt samt forbattrar
|6nsamheten och darmed vardet for aktieagarna.

FOKUS PA

Affdrsutvecklingen inom Billerud syftar till
att driva tillvixt och forbittra 1onsamheten.
Morgondagens forpackningslosning skapas
genom att kontinuerligt utveckla produkter
och tjanster med okat mervirde for kunder
samt lagre produktionskostnader. Innovation
handlar inte bara om teknikutveckling utan i
lika hog grad om att ta fram nya affdrsmodeller
och tjansteerbjudanden.

Billeruds affirsmodell bygger pa en hel-
hetssyn over hela virdekedjan for forpack-
ningar. For att ligga i framkanten vad géller
affdrsutveckling &r det avgorande for
Billerud att fanga upp forindrade behov och
krav fran kunder och slutkunder; bade hall-
barhetsmissiga och ekonomiska. Innovation
ar centralt for att Billerud dven i framtiden
ska kunna differentiera sig i forhéallande till
sina konkurrenter.

KUNSKAP OM HELA VARDEKEDJAN
Afférsutvecklingen inom Billerud fér sin
styrka genom att sammanfora resurser fran
manga delar av organisationen. Specialister
fran olika avdelningar bildar segmentsteam
med det samlade kunnandet om hela kedjan
fran pappersproduktion till slutkund.
Arbetssittet att bilda ndtverk bidrar ocksa
till 6kad kundorientering inom hela Billerud.
Produktutvecklingen sker dven i nédra
samarbete med kunder och leverantorer samt
aktorer som vanligtvis inte forknippas med
skogsindustrin, exempelvis designbyraer,
varumirkesédgare och dagligvarukedjor.
Dessutom arbetar Billerud tillsammans med
forskningsinstitut och universitet.

STARK MARKNADSPOSITION SKAPAR
MOJLIGHETER

Flera av de marknader och virdekedjor
Billerud verkar inom &r fragmenterade,
vilket ger utrymme for nya angreppssitt och
helhetslosningar. Genom att utnyttja sin
starka position inom vissa segment kan
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Billerud utveckla affarsmojligheter och
erbjuda nya mer heltdckande 16sningar.

FRAMGANGSRIK AFFARSUTVECKLING -
BILLERUD FIBREFORM®

Billerud FibreForm® har en unik tdjbarhet
vilket gor att det kan ersitta andra forpack-
ningsmaterial sdsom friamst fossil plast inom
olika omraden. Intresset fran kunder och
slutkunder har varit stort for Billerud
FibreForm®, som lanserades 2009 och som
hitintills bland annat anvints i livsmedelsfor-
packningar. Lés mer pa sidan 27 om varfor
Marks & Spencer valde Billerud
FibreForm®. Billerud FibreForm® har erhallit
flera internationella utmairkelser som ett

MERVARDE
FOR
KUNDEN

innovativt forpackningsmaterial, bland annat
Kinas mest prestigefyllda industripris
”Technology Innovation Award” samt utmar-
kelsen ”Coup de Coeur” pa Europas storsta
forpackningsmiéssa Salon Emballage.

LABORATORIER ADDERAR VARDE

Billerud har flera laboratorier och utveck-
lingsmiljoer som testar prestandan i kund-
ernas forpackningar, hjilper kunder och slut-
kunder att minimera forpackningsrelaterade
forluster och oka forséljningsvérdet. Har ut-
vecklas ocksa morgondagens forpacknings-
16sningar med funktion, design och héllbar-
het i fokus.

Billerud arbetar kontinuerligt med att utveckla sitt erbjudande for att skapa 6kat
mervarde for kunden. Det ar darfor avgorande for Billerud att fanga upp forandrade
behov och krav fran kunder och slutkunder, bade héllbarhetsméssiga och ekonomiska,
for att framgéangsrikt kunna utveckla morgondagens férpackningslosningar.



PACK LAB

forser konverterare och varumarkes-
agare med forpackningskunskaper och
pavisar hur ratt design, konstruktion
och materialval hojer prestandan i olika
forpackningslésningar och bérkassar.

._F .

BOX LAB

utvérderar funktion och prestanda hos
wellador, framst for farskvaruforpack-
ningar, at wellpapproducenter och
varumarkesagare. Utifran resultatet av
dessa tester konstrueras, med ratt mate-
rialval och forbattrad strukturell design,
en forpackningsldsning som minimerar
svinnet, minskar miljopaverkan och
sparar pengar.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

SACK LAB

hjalper kunder och slutkunder att opti-
mera sina processer med battre pappers-
val och séackkonstruktion. Laboratoriet
testar och analyserar séckar samt ger
forslag pa nya forbattrade sacklsningar.

NINE TPP

ar specialiserat pa design och utveckling
av forpackningar. | Nine TPP har Billerud
lyckats att under ett tak samla kompeten-
ser om materialval, forpackningar, design,
varumarkesexponering och logistik.

Nine TPP &r ett joint venture bolag som
Billerud &ger tillsammans med design-
byran No Picnic.

4

BARRIER LAB

testar och analyserar barridregenskaper
for att forbattra forpackningars barridrer.

FRESH SERVICES

syftar till att minimera det forpacknings-
relaterade svinnet inom leveranskedjan
for frukt och gront genom forpack-
ningsoptimering. Fresh Services utfér
kvalitetsméatningar, bland annat med
hjalp av sensorer, for att forsta var nagon-
stans i leveranskedjan som innehallet i
forpackningen forstors.

D I

=%
-

SEAL LAB

ger via sina tjanster tillverkare av
medicinska artiklar battre forsegling i
forpackningar dar papper kombineras
med plastfilm.

I\

)
: 254

S

BILLERUD TENOVA
utvecklar biologiskt nedbrytbara plaster
baserade pa fornybar ravara, vilket stér-
ker Billeruds erbjudande inom férnybara
forpackningsmaterial. Kombinationen av
papper och bioplast 6ppnar upp for nya
miljéanpassade férpackningslosningar.

12 M
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BILLERUD

INKOP AV VED

Inkdp av vedravara till Billeruds
bruk enligt foretagets riktlinjer for
miljéhansyn.

MASSA

Utveckling, tillverkning och férséljning av
nyfiberbaserad, 1angfibrig pappersmassa,
Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK).

Kunder: Tillverkare av tissue, kartong,
forpackningspapper, tryck- och skrivpapper
och specialprodukter.

Kunder: Vid inkp av rotstdende skog
saljer Billerud sagtimret till sagverk.

FULL KONTROLL OVER PRODUKTIONEN

GER

Billeruds férpackningspapper och pappersmassa tillverkas av de starkaste fiber som finns — 100 procent
nyfiber fran langsamvaxande nordliga skogar. Gemensamt for produkterna ar att de ar av premiumkvalitet.
En av anledningarna ar att Billerud har full kontroll 6ver hela produktionsprocessen.

Billeruds pappersmassa anvinds framst i den
egna papperstillverkningen. Det 6verskott av
massa som Billerud inte anvénder siljs huvud-
sakligen till tillverkare av tissue och tryck-
och skrivpapper. Billerud har ett brett pappers-
sortiment som innehaller avancerade tekniska
kraftpapper, sickpapper, vitskekartong och
ravara till wellpapp. Dessutom erbjuds virde-
adderande tjdnster och 16sningar for att mota
kundernas behov av férpackningsoptimering.

KVALITETSSAKRADE INKOP
For att sdkra papperets renhet kontrollerar
Billerud noggrant bade kemikalier och
ramaterial, dir vedravara dr den storsta
insatsvaran. Billerud dger ingen egen skogs-
mark utan koper all vedravara pa virkesmark-
naden. Billerud Skog ansvarar for inkop av
fiberrdavara och biobrinsle till Billeruds bruk
och att foretagets riktlinjer for miljohinsyn
foljs. Av den totala inkdpsvolymen kommer
42 procent fran FSC- och /eller PEFC-
certifierade leverantérer. Ovriga volymer
uppfyller kravet fran FSC Controlled Wood.
Billeruds ink6p av kemikalier samord-
nas sd langt som mdojligt bland de svenska
bruken. Foretagets kemikalieleverantorer
och inkdpskemikalier uppfyller alla géllande
lag- och miljokrav. Alla kemikalier granskas
béde fore anvindning och fortlopande med
avseende pa miljorisker, arbetsmiljé och
produktsiikerhet med malet att stindigt
minska savil miljobelastning som kostnad.
Fem leverantorer, motsvarande 7 procent
av Billeruds inkopsvolym, har granskats
utifran ett hallbarhetsperspektiv under 2010.
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INTEGRERAD OCH EFFEKTIV PRODUKTION
Produktionen sker vid koncernens fyra bruk;
Gruvon, Skidrblacka och Karlsborg i Sverige
samt Beetham i Storbritannien. Samtliga
bruk haller mycket hog teknisk standard,
produktivitet och miljovénlighet och dr
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och
miljocertifierade enligt ISO 14001.

De tre svenska bruken &r integrerade,
det vill siiga att de har bade massa- och
pappersproduktion. Det finns flera fordelar
med integrerade bruk:

Hog produktkvalitet: Full kontroll 6ver
produktionsprocessen ar viktigt for att
sédkerstilla en hog produktkvalitet.

Hog sjélvforsorjningsgrad av el:

Det energidverskott som massatill-
verkning ger anvinds vid papperstill-
verkningen.

Minskad energiforbrukning: Massan kan
direkt anvindas i tillverkningen av papper
vilket sparar energi.

Billerud arbetar kontinuerligt med att 6ka
processeffektiviteten for att ddrigenom
sikerstilla den langsiktiga konkurrenskraften.
Sedan 2005 har flera effektiviseringspro-
gram genomforts vilka resulterat i kostnads-
besparingar om MSEK 750, fordelade pa
minskning av antal anstéllda (MSEK 350),
reducerad forbrukning av insatsvaror saisom
kemikalier, energi och ved (MSEK 150)
samt 6kad sjilvforsorjningsgrad av el fran
30 till 60 procent (MSEK 250).

Genom héllbar kvalitetsutveckling, effektiv
produktion och logistik, sikerstiller Billerud
att kunderna erbjuds de bésta produkterna
och ldsningarna.

KUNDFOKUSERAD ORGANISATION

For att samla spetskompetens och for att
skapa en nirhet till kunder och marknaden
ar verksamheten organiserad i tre afférs-
omraden; Packaging & Speciality Paper och
Packaging Boards ansvarar for forsiljning av
koncernens forpackningspapper medan
Market Pulp ansvarar for forsdljningen av
Billeruds pappersmassa sa kallad avsalu-
massa. Affiarsomradena ansvarar for att
utveckla siljkulturen i Billerud och ddrmed
skapa ett tydligare kund- och 16nsamhets-
fokus.

Billeruds affirsomraden &r i sin tur upp-
delade i segment med direkt ansvar for
utveckling av produkter och tjdnster, teknisk
service, siljplanering och prissittning.
Segmentsteamen ansvarar for att utveckla
kunskapen om kunders och slutanvidndares
behov inom hela virdekedjan for att pa sikt
kunna forse dem med mer heltidckande och
héllbara forpackningslosningar.



FORPACKNINGSPAPPER
Utveckling, tillverkning och férséljning av nyfiber-
baserade forpackningspapper; sasom tekniska
kraftpapper, vétskekartong, sackpapper och ravara
till wellpapp.

Kunder: Tillverkare av forpackningar, sackar,
barkassar, wellpapplador, portionsforpackade
drycker. Slutkunder och varumérkeségare.

FORPACKNINGSUTVECKLING

Utveckling och forsaljning av forpackningsoptimerande tjénster och
lésningar bland annat avseende materialval, funktion, design och
hallbarhet.

Kunder: Tillverkare av férpackningar, sackar, barkassar,
wellpapplador, portionsforpackade drycker. Slutkunder
och varumarkesagare. Grossister och distributorer av
frukt och gront.

Produktionskapacitet: 685 000 ton/ar
Antal anstéllda: 879

Produkter: Kraftpapper, sackpapper,
wellrdvara (fluting, liner), vatskekartong,
Cup Stock, avsalumassa

Produktionskapacitet: 400 000 ton/ar
Antal anstéllda: 640

Produkter: Kraftpapper, sackpapper (brunt),
wellrdvara (fluting), avsalumassa

Produktionskapacitet: 300 000 ton/ar
Antal anstéllda: 427

Produkter: Kraftpapper, séckpapper (vitt),
avsalumassa

Produktionskapacitet: 45 000 ton/ar
Antal anstéllda: 141
Produkter: Kraftpapper

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010
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BILLERUD

Billerud har tre affarsomraden; Packaging & Speciality Paper och Packaging
Boards ansvarar for férsaljning av koncernens férpackningspapper medan
Market Pulp ansvarar for férsaljningen av Billeruds pappersmassa sa kallad
avsalumassa.

AFFARSOMRADEN

PACKAGING AND SPECIALITY PAPER

Forsaljning av sdck- och kraftpapper framst for matférpackningar,
pappersbirkassar, sdcklosningar och industriella applikationer.
Europa och Asien #r de storsta marknaderna. Okade krav pa
produktoptimering och produktsikerhet, 6kad efterfragan pa
fornybara material samt forpackningens okade betydelse vid
produktdifferentiering driver efterfragan pa affirsomradets
produkter. Under dret uppgick leveranserna till 524 kton (508).

PACKAGING BOARDS

Forsiljning av wellrdvara (fluting och liner), vitskekartong samt
Cup Stock framst for forpackningar for frukt och gront samt
konsumentvaror. Europa utgor storsta marknaden. Den 6kade
efterfragan pa starka och litta forpackningar, forpackningens
okade betydelse vid produktdifferentiering, okat fokus pa produkt-
siikerhet samt nya konsumtionsménster driver efterfragan pa
affirsomradets produkter. Under éret uppgick leveranserna

till 482 kton (488).

MARKET PULP

Forsiljning av Billeruds langfibriga avsalumassa, bland annat till
tillverkare av tissue. Europa och Asien dr de storsta marknaderna.
Viktiga konkurrensfordelar dr den hoga produktkvaliteten,
Billeruds miljoprofilering och god teknisk support. Under aret
uppgick leveranserna till 301 kton (316).
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NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

"

Packaging &
Speciality Paper, 47 %

Packaging Boards, 28 %
B Market Pulp, 20 %
W Ovrigt, 5 %

LEVERANSER PER AFFARSOMRADE

e

Packaging &
Speciality paper, 40 %

Packaging Boards, 37 %
8 Market Pulp, 23 %

KUNDER PER AFFARSOMRADE

Antal %
1000 50
800 40
600 — — 30
400 — — 20
2000 — - ——mp —— — 10
0 0

Packaging & Packaging Market

Speciality Paper Boards Pulp

Antal kunder
5 storsta kunderna som andel av omséttning

Totalt antal kunder uppgar till cirka 1 000, varav de fem
storsta utgor 21 % av koncernens omsattning.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT
OMRADE

“ Europa, 77 %
Asien, 12 %
Afrika, 7 %
[ ] Sydamerika, 2 %
W Oviga, 2 %

Billerud levererade till totalt cirka 100 lander under 2010.

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
5000 15
4000 12
3000 9
2000 6
1000 3
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B Nettoomsétining == Marginal

NETTOOMSATTNING PER
KUNDKATEGORI

‘ I Byggmaterial, 32 %

‘ Mat, 29 %

[0 Owrigt, 23 %

[ Detaljhandel, 9 %
Medicin, 5 %

I Kemikalier, 2 %

Totalt antal kunder uppgar till cirka 700 st,
varav de fem storsta utgdr 19 % av omsattningen.

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE

‘\“ I Europa, 68 %
B Asien, 17 %
‘ [ Afrika, 10 %
I Ovriga, 2 %
Bl Sydamerika, 2 %
Il Nordamerika, 1 %

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
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NETTOOMSATTNING PER
KUNDKATEGORI

I Livsmedel, dryck och
jordbruksprodukter, 64 %
Tunga gods och
kemikalier, 27 %

Ovrigt, 9 %

Totalt antal kunder uppgar till cirka 200 st,
varav de fem storsta utgor 46 % av omsattningen.

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE

“\ I cturopa, 83 %
Asien, 8 %
I Afrika, 6 %
I sydamerika, 2 %
M Ovriga, 1%

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
1800 20
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1200 — —+o — —  —4 —10
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600 — — 0
300 — — 5
N -10
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Nettoomsdttning == Marginal
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NETTOOMSATTNING PER
KUNDKATEGORI

Tryck och skrivpapper, 35 %
Tissue, 34 %
Forpackningspapper, 11 %
I Filter, 10 %
Thermo papper, 8 %
W Ovigt, 2%

‘ |

Totalt antal kunder uppgar till cirka 100 st,
varav de fem stérsta utgdr 30 % av omsattningen.

NETTOOMSI'-'\TTNINGGPER
GEOGRAFISKT OMRADE

Europa, 84 %
Asien, 11 %
Afrika, 4 %

I sydamerika, 1%

AFFARSOMRADEN
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BILLERUD

Packaging & Speciality Paper levererar forstklassiga kraft- och sackpapper
till en vaxande och kravande marknad. 2010 var framgangsrikt for
affarsomradet med en 6kad positionering mot varumarkesagare och
nylanseringar av hallbara férpackningslésningar.

AFFARSOMRADE PACKAGING & SPECIALITY PAPER

Starka kundrelationer och produkter i tiden

ERBJUDANDE
Packaging & Speciality Paper ansvarar for forsaljningen av tva av Billeruds produktkategorier;
nyfiberbaserade kraft- och sackpapper. Dartill erbjuds férpackningsoptimerande tjanster och
|6sningar bland annat avseende materialval, funktion, design och hallbarhet.

MARKNADSANDELAR - GLOBALT

VITT SACKPAPPER
- MARKNADSLEDANDE

Storlek: 430 000 ton
Kalla: CEPI Eurokraft, 2010 och Billerud

Vitt sackpapper ar starkt och
anvands med fordel nar krav
stélls pa god tryckbarhet som
exempelvis till pulverformiga
byggmaterial for gor-det-sjalv
marknaden.

BRUNT SACKPAPPER
- MARKNADSLEDANDE INOM
HOGPOROST PAPPER

4 0/ ”
Storlek: 3 900 000 ton
Kalla: CEPI Eurokraft, 2010 och Billerud

Brunt sackpapper anvands framst
till pulverformiga produkter
sasom cement dar hoga krav
stélls pa att pappret &r starkt och
hoégporost.

MARKNADSANDELAR -

OBESTRUKET VITT MG
— MARKNADSLEDANDE

2 5 0/ |
Storlek: 450 000 ton
Kalla: CEPI Eurokraft, 2010 och Billerud

MG papperet ar ett kraftpapper
som har en matt och en glansig
yta och anvéands med fordel till
medicinska &ndamal, till livsmedel
som bréd och till Release Liners -
silikonbaspapper fér dekaler och
klistermarken.

EUROPA

OBESTRUKET VITT MF
- NAST STORST MARKNADSANDEL

Storlek: 230 000 ton
Kalla: CEPI Eurokraft, 2010 och Billerud

MF papperet ar ett kraftpapper
som &r matt pa bada sidorna

och anvands nar extra héga krav
stalls pa papperets styrka, som
till exempel for barkassar och for
forpackningar till mjol och socker.

') En global marknadsandel pa néra 20 procent inom det mer exklusiva segmentet av funktionella och kostnadseffektiva bruna sackpapper.

2 Principen for berakning av marknadsandel for obestruket vitt MG-papper har andrats mot 2009 ars arsredovisning. Tidigare utgjordes underlaget av CEPI Eurokrafts statistik vilket

endast inkluderar cirka halften av marknaden. Billeruds marknadsandel var 2010 enligt CEPI Eurokraft 50 procent.
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ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

47 %

NETTOOMSATTNING, MSEK

4 166

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

’ 40 %

RORELSERESULTAT, MSEK
(RORELSEMARGINAL)

417 (10 %)

Packaging & Speciality Paper kan summera ett
mycket bra &r. Arets rorelseresultat blev MSEK 417,
en 6kning med 8 procent fran foregdende ar. Ett
forsamrat valutaldge och dkade kostnader har
kompenserats av forbattrade priser i lokal valuta
samt hogre leveransvolymer. Rorelsemarginalen
uppgick till 10 procent (10).

ERBJUDANDE

Packaging & Speciality Paper ansvarar for
forséljningen av tva av Billeruds produkt-
kategorier; nyfiberbaserade kraft- och sick-
papper.

Kraftpappret anvinds framst till livs-
medels- och konsumentforpackningar,
bérkassar, medicinska sterila forpackningar,
silikonbaspapper till dekaler, mellanldaggs-
papper till stal- och metall samt flera nisch-
omraden. Kraftpapper av nyfiber ger en
effektiv forpackningstillverkning, god tryck-
barhet samt starka och rena forpackningar.

Hogporost siackpapper anvinds framst
till pulverformiga produkter for byggnads-
industrin som cement och murbruk, men
dven till industriella mineraler, kemikalier
och bageriprodukter som mjol och socker.
Hogpordst och starkt sdckpapper mojliggor
stora materialbesparingar, minskade material-
forluster i samband med fyllning och distribu-
tion, snabbare fyllningsprocesser och en
dammfri arbetsmiljo. En annan fordel &r att
sdcken fylls jamnt vilket underlittar logistik-
kedjans hantering.

Vardeadderande tjanster och I6sningar
Packaging & Speciality Paper erbjuder dven
tjanster och losningar i syfte att ge kunden
okad forsiljning och lonsamhet.

Utvecklingscenter skapar mervérde
Pack Lab, Seal Lab, Barrier Lab och Sack
Lab hjilper kunder och varumirkesagare till
forbattrad forpackningstillverkning, béttre
forpackningskvalitet, 6kad forsiljning av
slutprodukten och forbittrad 16nsamhet.
Pack Lab utvirderar den uthalliga pre-
standan i birkassar och andra konsument-
nira forpackningslosningar, utvecklar for-
packningsdesign och tillverkar prototyper
med siljande egenskaper. Seal Labs tjédnster
ger tillverkare av medicinska artiklar béttre
forsegling i forpackningar dér papper kom-
bineras med plastfilm. Barrier Lab ger for-
lingd hallbarhet till produkter med forbiitt-
rade barridregenskaper i férpackningar. Sack
Lab optimerar samtliga led som ror sickens

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

funktion genom virdekedjan. Utover utveck-
lingscentrens erbjudande, bistar Billerud
med kunskapsoverforing till forpacknings-
tillverkare och varumérkesdgare genom att
arrangera seminarier och utbildningar om
materialvalets betydelse for forpackningars
prestanda.

Nine TPP och Billerud Tenova

Billerud har tillsammans med designbyran
No Picnic bildat Nine TPP i syfte att forbattra
kunskapen om forpackningens forséljnings-
virde och dess roll som forstirkare av varu-
mirken. Déarigenom har Billerud lyckats att
under ett tak samla kunskap om materialval,
forpackningar, design, varumirkesexponering
och logistik.

Som ett komplement till Billeruds forny-
bara forpackningspapper, erbjuder nu foretaget
dven biologiskt nedbrytbara plaster och bio-
barridrer via Billerud Tenova. Kombina-
tionen av papper och bioplast ppnar upp for
nya miljoanpassade forpackningslosningar.

KUNDER

Majoriteten av affirsomradets kunder dr for-
packningstillverkare som konverterar papperet
till forpackningar och siljer vidare sina pro-
dukter till varuméarkesédgare. Inom en del
industrier levereras papperet direkt till varu-
mirkesidgaren som bade tillverkar forpack-
ningen och paketerar godset. Bland dem
aterfinns bland andra tillverkare av medicin-
ska forbrukningsartiklar, integrerade
cementindustrier med egen sdcktillverkning
samt socker-, gryn- och mjolproducenter
som tillverkar férpackningen och forpackar
produkterna i en och samma process, si
kallad form-, fill & seal-paketering.

EFTERFRAGEDRIVANDE FAKTORER
Packaging & Speciality Papers forsiljning
gynnas av ett antal trender pa forpacknings-
marknaden — 6kade krav pa produktopti-
mering och hallbarhet samt dkat fokus pa
produktdifferentiering och produktsikerhet.

Vid arsskiftet 2009/2010 etablerades en ny forsaljningsorganisation for hallbara forpackningslésningar
Sustainable Packaging Solutions (SPS) med syftet att oka affarsomradets slutkundsbearbetning. Under aret har
SPS bistatt varumarkesdgare i deras produktutveckling for innovativa och konsumentnara férpackningslésningar
samt framgangsrikt fort ut Billerud FibreForm® pa marknaden tillsammans med partner i konverteringsledet.
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BILLERUD

Billeruds nya sackkoncept
forlanger livsldangden

for pulverformiga
produkter och &r speciellt
utvecklade for den
vaxande gor-det-sjalv
marknaden.

Starka och lattare papper

Marknadens fokusering pa produktoptime-
ring okar och Billeruds kraft- och sdckpapper
tillgodoser dessa krav. Produkterna erbjuder
en mycket god funktion i moderna tillverk-
ningslinjer da forpackningstillverkningen
blir kostnadseffektiv och siker. Samtidigt
gOr papperens styrka det mojligt att minska
mingden material i forpackningen med
bibehallen eller 6kad prestanda. En littare
forpackning okar mojligheten till transport-
optimering. Dirtill hjélper Billerud Sack
Lab och Pack Lab kunder med materialval
och konstruktion.

Papper prioriteras

En prioritering av fornybara material framfor
fossil plast och en skérpning av lagkraven pa
flera marknader, framfor allt for biarkassar
men dven inom forpackad mat, ger goda
mojligheter for kraftpapper att oka ytterligare
som forpackningsmaterial i Europa. Billeruds
satsning pa utveckling av fornybara material
som &r konkurrenskraftiga alternativ till
fossila plaster sdsom Billerud FibreForm®
och bioplaster stirker foretagets position.

Okat fokus pa produktdifferentiering
Varumirkeségare och forpackningstillverkare
strévar efter tilltalande och innovativa for-
packningar som framhidver produkter och
varumirken pa bista sitt. Billeruds kraft-
papper stéarker forsiljningen av konsument-
nira produkter och Billeruds vita sdckpapper
med god tryckbarhet lampar sig vil for gor-
det-sjdlv produkter, ddr utseende &r en viktig
forsiljningsfaktor. Dessutom erbjuder
Billerud tjdnster avseende design bland
annat via Nine TPP.

Rena och sédkra papper

For medicinska papper och forpackningar
till livsmedel stiills hoga krav pa hygien och
produktsikerhet, vilket Billeruds nyfiber-
baserade papper uppfyller.
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MARKNAD

Kraftpapper

Marknaden for kraftpapper, som anvénds
bland annat i konsumentnéra produkter, dr
relativt konsoliderad vad géller barkassar
och socker- och mjolforpackningar men
fragmenterad for MG papper. I Europa ar
Billerud den storsta producenten av obestruket
vitt MG och nést storst inom obestruket

vitt MF.

Billeruds kraftpapper dr mycket upp-
skattat i Europa. Den 6steuropeiska markna-
den dr fortfarande begridnsad, men har en
stor potential att viixa ndr konjunkturen vinder
och fler krediter beviljas. Det finns vidare en
mojlighet for ytterligare forséljning i Asien
dir fossil plast idag har en dominerande
stdllning som forpackningsmaterial till
konsumentnéra produkter.

Sackpapper

Anvindningsomradena for Billeruds sick-
papper domineras av byggmaterial, industriella
mineraler och kemikalier som svarar for
cirka tva tredjedelar av forsiljningen av
sdckpapper.

Huvuddelen av Billeruds vita séck-
papper siljs pa den europeiska marknaden.
Billerud ir den storsta producenten av vitt
sdckpapper bade globalt och i Europa.

Cirka 70 procent av Billeruds sortiment
av bruna sidckpapper séljs i tillvixtregioner
utanfor Europa, med Nordafrika och
Sydostasien som dominerande regioner. Har
fylls cementen vanligtvis i 50-kilos sdckar i
snabba fyllmaskiner, vilket stéller extra hoga
krav pé papperets styrka och funktionalitet
vid fyllning, hantering och distribution.
Foretagets bruna sdckpapper ér av hogsta
kvalitet och inom detta segment har Billerud
en globalt ledande stillning.

STRATEGI
Packaging & Speciality Papers ambition &r
att kontinuerligt utveckla och erbjuda nya

material, 16sningar och tjinster som ger mer-
virde for kunder. En forbéttrad produktmix
mot marknader med hog efterfragan och
lonsamhet ir en prioriterad del i strategin.
Innovationsarbetet bedrivs med fokus pa
hallbara material som forbéttrar forpack-
ningarnas prestanda och siljande egenskaper,
samt att soka nya végar att integrera forpack-
ningen med produkten och 6ka dess anvéndar-
vinlighet. Detta arbete sker i nidra samspel
med marknadens aktorer. Billeruds forpack-
ningsmaterial ska alltid fraimja en hallbar
utveckling och gynna kundens eget miljo-
arbete.

Kunskapsoverféring och seminarier

Med kunskapsoverforing och goda relationer
nér Billerud ldngre fram i virdekedjan. Under
aret arrangerades flera seminarier for att for-
djupa industrins forpackningskunskaper.

I juni holls ett storre event for branschen for
socker-, gryn- och mjolférpackningar och
under véiren samlade Billerud den asiatiska
sdckindustrin i Indonesien.

Sustainable Packaging Solutions
Affarsomradets nya forsiljningsorganisation
for hallbara forpackningslosningar, Sustainable
Packaging Solutions, SPS, har under aret
bistatt varumérkeségare i deras produktut-
veckling och med framgang fort ut Billerud
FibreForm® pa marknaden tillsammans med
partner i konverteringsledet.

Billerud FibreForm®

Billerud FibreForm® &r ett papper med unik
tojbarhet vilket gor att det kan ersitta andra
forpackningsmaterial sdsom friamst fossil
plast inom olika omréden. Billerud FibreForm®
som lanserades 2009 ronte stort intresse fran
kunder och slutkunder under aret.



HELHETSGREPP PA SACKAR

Med en vaxande global byggnadsindustri och Sack Solutions arbetar med att genom produkt- gor-det-sjalv marknaden. Varje koncept har dess-

en okande efterfragan pa varldens starkaste utveckling, tekniska tjanster och hog serviceniva  utom en sarskild kundnytta, som exempelvis extra

sackpapper, ser Billerud stor framtidspotential forbattra och effektivisera forpackningens god tryckbarhet och extra god luftgenomstrom-

inom satsningsomradet Sack Solutions. funktion och egenskaper vid fylining och distribu-  ning for kravande fyllprocesser. Lanseringen har
Produktionen av cement i varlden berdknas tion av framfor allt pulverformiga produkter. foregatts av omfattande tester vid Sack Lab samt

©ka med 28 procent fram till 2020. Exkluderas Under aret lanserade Billerud sex tekniska industriella forsok i samverkan med kunder. Bland

Kina och Indien spas cementproduktionen tka konsulttjanster med syfte att forbattra sack- koncepten finns QuickFill® BioTex som innehaller

med hela 50 procent till 2020.* Kina och Indien prestanda. Dartill har en ny serie sackkoncept en biologiskt nedbrytbar plastfilm fran Billerud

anvander, till skillnad fran merparten av évriga inom varumarket QuickFill® lanserats. Samtliga Tenova. Lanseringen forstérker Billeruds position

lander, huvudsakligen plastsackar pga brist koncept erbjuder god funktionalitet vid fyliningi ~ som leverantor av héllbara forpackningslsningar.

dels pa en modern konverteringsindustri for kombination med en effektiv fuktbarriar som

papperssackar, dels pa kostnadseffektivt starkt forlanger livslangden for pulverformiga produkter,

papper. nagot som ar speciellt viktigt for den vaxande

*Kélla: Construction Perspectives, Oxford Economics, United Nations World Population Prospects, Holcim.

MARKS & SPENCER VALJER
BILLERUD FIBREFORM®

Marknaden for konsumentnara férpackningar ar mycket stor

och vaxande. Papper svarar for endast 12 procent av den flexibla
férpackningsmarknaden i Europa.* Andé efterfragar 87 procent av
konsumenterna i Europa papper framfor plast i sina forpackningar.**
Det finns saledes en stor efterfragan pa att ka andelen papper inom
konsumentnara forpackningar.

Billerud FibreForm®, som lanserades under fjoldret och som redan har
belénats med flera priser, har uppmarksammats som ett alternativ till plast
som erbjuder en kansla av premium kvalitet. De férpackningstillverkare
och varumarkesagare som vill konvertera till Billerud FibreForm® kan
gora det utan kostsamma investeringar i nya maskinparker. For forsta
gangen kan papper anvandas i termoformningsmaskiner, en mycket vanlig
forpackningsutrustning for farska livsmedel som exempelvis skivad smorgasmat.

Marknaden for termoformad plast i Europa uppgdr till cirka Intresset fran kunder
1,6 miljoner ton arligen, vilket ger en stor potential for Billerud FibreForm®. och varumarkesagare
Forst ut att valja Billerud FibreForm® var den valrenommerade brittiska var under éret stort
dagligvarukedjan Marks & Spencer, som férpackar sin ekologiskt producerade for Billerud FibreForm®
Yorkshire skinka i det unika papperet. Efter Marks & Spencers lansering valde fler som aven har belénats

betydelsefulla dagligvaruhandlare Billerud FibreForm® till skivad smérgasmat. med flera priser.

“Marks & Spencer gladjs at att vara forst med att lansera denna foérpackningslosning med Billerud.

Var skinka far ett forstklassigt utseende genom FibreForm férpackningen som dar tillverkad av héllbart,
FSC certifierat papper. Det ar viktigt fér Marks & Spencer att arbeta med leverantérer som férser oss med
innovativa lésningar fér morgondagens férpackningar och Billerud har stéttat vart innovationsarbete
genom deras proaktiva arbetssétt”, sdger Mark Caul, Packaging Technologist, hos Marks Spencer.

Kélla: *PCI, **IPSOS 2007

Bild fran Marks & Spencer
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BILLERUD

Wellpapp ar det i sarklass vanligaste forpackningsmaterialet. Varje dag
transporteras hundratusentals ton gods varlden éver, férpackade i wellador.
Billeruds uppskattade ravara foér wellpapp gor ladorna starkare, renare och
mer tilltalande. Det mervarde som produkterna ger ar battre prestanda,

6kad forsaljning och minskat svinn.

AFFARSOMRADE PACKAGING BOARDS
e

Att skydda varor — marknadens hégsta prioritet

ERBJUDANDE

Packaging Boards ansvarar for forsaljningen av Billeruds nyfiberbaserade wellrdvaror, vatskekartong
till portionsférpackade drycker och Cup Stock. Med stor insikt i marknadens férutsattningar och
krav bistar Packaging Boards kunder med tekniska konsultationer och kunskap om férpackningens

roll i hela vardekedjan.

MARKNADSANDELAR | EUROPA

VIT LINER*
— MARKNADSLEDANDE

70%

* Lag ytvikt

Kalla: Billerud, 2010

NSSC FLUTING (HALVKEMISK FLUTING) **
— MARKNADSLEDANDE

42 %

**100 % nyfiber

Storlek: 580 000 ton
Kalla: CEPI Containerboard Organisation, 2010

Vit liner ar ytterskiktet hos wellpapp men anvands aven till

forpackningar for lyx- och konsumentartiklar.
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Fluting ar det korrugerade mellanskiktet hos wellpapp och anvands
bland annat vid transport av dmtaligt gods som frukt och gront samt
kapitalvaror.




ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

‘ 28%

NETTOOMSATTNING, MSEK

2428

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

\ 26%

RORELSERESULTAT, MSEK
(RORELSEMARGINAL)

271 (11%)

2010 var ett framganagsrikt ar for Packaging Boards.
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 271, en 6kning
med 18 procent. Forbattrade priser i lokal valuta har
kompenserat for ett forsamrat valutaldge samt for
Okade kostnader. Rorelsemarginalen uppgick till

11 procent (10).

ERBJUDANDE

Packaging Boards forser wellpappindustrin
med nyfiberbaserade wellravaror som well-
pappens korrugerade mellanskikt, fluting
och ytterskiktet, vita liner.

Billeruds fluting, Billerud Flute®, ir
viirldsledande gillande langtidsprestanda
och ger mycket starka lador som skyddar
godset. Denna wellravara efterfragas framfor
allt inom anvindningsomraden dér omtaligt
gods som frukt, gront och kapitalvaror trans-
porteras.

Billeruds rena och vita liner erbjuder
mycket god tryckbarhet och ger wellddor
tilltalande yttre. De lampar sig dven till for-
packningar for lyx- och konsumentartiklar
och dr godkénda for direktkontakt med livs-
medel.

Packaging Boards ansvarar dven for for-
sdljningen av Billeruds vitskekartong till
portionsforpackade drycker och det nya om-
radet: kartong till engdngsmuggar — Cup
Stock.

Vardeadderande tjanster och I6sningar
Packaging Boards erbjuder dven flera virde-
adderande tjdnster och 16sningar inom bland
annat materialval och konstruktion. Dess-
utom arrangeras seminarier och utbildningar
om forpackningsoptimering f6r kunderna.

Fresh Services

Fresh Services hjilper varumérkesidgare med
logistikbevakning och forpackningsopti-
mering. Inom frukt och gront arbetar Fresh
Services med att minska det dyrbara forpack-
ningsrelaterade svinnet. Metodiskt kartlagger
Fresh Services hanteringen genom hela
logistikkedjan och foreslar forbittringar av
forpackningen.

Box Lab

Box Lab arbetar med forpackningsutveck-
ling pa kundernas uppdrag. Hit kan well-
papproducenter och varumirkesdgare sinda
sina forpackningslosningar och fa dess funk-
tion och prestanda utvirderade i enlighet
med de krav som stlls pa dessa.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

KUNDER

Majoriteten av affirsomradets kunder dr
wellpapptillverkare som ser mervérdet i att
erbjuda sina kunder premiumkvalitet.
Billeruds liner efterfriagas édven av tillverkare
av lyx- och konsumentférpackningar. Bland
affdrsomradets vriga kunder finns produ-
center av engangsmuggar och tillverkare av
portionsforpackningar for drycker.

EFTERFRAGEDRIVANDE FAKTORER
Packaging Boards forséljning gynnas av att
marknaden har kade krav pa produktopti-
mering, produktdifferentiering och produkt-
siikerhet. Nya konsumtionsménster paverkar
ocksa affarsomradet positivt.

Okade krav pa produktoptimering
Allt fler varumérkesigare, odlare, distribu-
torer och grossister ser hur en stark forpack-
ning dr en klok investering for att minska
dyrbart svinn. Billeruds wellravaror ger
mycket starka forpackningar som skyddar
innehallet sd att det inte gar till spillo.
Materialbesparingar dr av stort intresse
for viardekedjan. Starka material av nyfiber
gor det mojligt att minska materialatgéngen
pé ladan med upp till 15-20 procent — och
dnda oka ladans styrka. Billeruds nyfiber-
baserade wellrdvara erbjuder dértill mycket
god effektivitet i forpackningstillverkningen
och ger ett slutresultat av hog och jaimn
kvalitet.

Utseendet pa forpackningar i butikshyllan blir allt viktigare da fépackningen har en stark
saljfunktion. Billeruds vita liner med sin mycket goda tryckbarhet framhaver varumarken
och logotyper och lampar sig vél till férpackningar for lyx- och konsumentartiklar.
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BILLERUD

Marknaden for engangsmuggar vaxer kraftigt till foljd av nya
konsumtionsmonster dar allt fler ménniskor képer kaffe och andra
drycker for take away. Detta marks for Billeruds produktsegment Cup

Stock — kartong till engdngsmuggar.

Produktdifferentiering allt viktigare

Fler forpackningar av wellmaterial dr hyll-
firdiga 1osningar som stills direkt pa butiks-
hyllan. Utseendet pa dessa férpackningar
blir allt viktigare ur sédljsynpunkt, vilket
bevisades i en studie som The Packaging
Arena utforde 2009. Studien visade att pro-
dukter i lador tillverkade av Billeruds vita
liner véicker mer uppmérksamhet i butiken
da tryckbarheten ir bittre och vita liner
bittre framhéver varumirken och logotyper.

Rena och sédkra papper
Forpackningspapper av nyfiber dr godkint
for direktkontakt med livsmedel och
Billeruds produkter bir de relevanta certifie-
ringar som krévs for produktsikerhet gillande
hygien och hilsa. De europeiska direktiven
ar dock inte konsekventa gillande papper i
nirkontakt med mat. Till exempel dr pizza-
lador av returbaserade fibrer helt forbjudna i
Italien men tillatna i ménga andra linder,
inklusive Sverige. I takt med en 6kad med-
vetenhet om produktsikerhet och kade
kunskaper om forpackningens paverkan pa
innehéllet gynnas Billeruds kvaliteter.

Globalisering, okat valstand och nya
konsumtionsmonster
Den 6kade globaliseringen har medfort
okade transporter av varor vilket i sin tur
stiller hogre krav pa forpackningsldsningar.
Forpackningen ska hélla for att packa, stapla
och skydda produkterna. Detta gynnar bade
Billeruds forsiljning av material och tjénster.
I takt med att fler ménniskor koper kaffe
och andra drycker for take away har mark-
naden for engdngsmuggar vuxit kraftigt,
vilket positivt paverkar Billeruds produkt
Cup Stock. Ett 6kat globalt vilstand hojer
dessutom kopkraften for engangsforpack-
ningar, frimst i Asien som ser en vixande
marknad for portionsdrycker.

MARKNAD

Den europeiska marknaden dominerar for
Packaging Boards med sin geografiska nir-
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het och dér Billerud under lang tid har ut-
vecklat goda kundrelationer. Marknaden &r
stor i Medelhavsregionen som &r en betydande
exportor av frukt och gront. Ungefir tva
tredjedelar av Billeruds fluting anvénds till
forpackningar for detta dndamal.

Den europeiska marknaden for nyfiber-
baserad fluting och liner &r relativt konsoli-
derad. I Europa idr Billerud marknadsledande
leverantor av wellravaror som vit liner med
lag ytvikt med 70 procent av marknaden och
halvkemisk fluting med 42 procent.

STRATEGI

Med kundfokuserad affarsutveckling strivar
Packaging Boards att kontinuerligt bidra till
en forbittrad forpackningsprestanda med
renare, starkare och mer siljande forpack-
ningar. Produktmarknader med hog efter-
fragan och 16nsamhet r prioriterade i
utvecklingen av affdrsomradets produktmix.
Strévan for miljooptimering av produkter,
16sningar och tjdnster 16per som en rod trad
genom hela affdrsomradet.

Ny standard for wellpapprestanda

I syfte att kunna erbjuda sina kunder bittre
kunskap om wellpappforpackningar har
Billerud Box Lab under éret vetenskapligt
bevisat skillnaden mellan olika wellpapp-
kvaliteters uthallighet och langsiktiga pre-
standa. Metoden, som ir utvecklad for att
miita under sa verkliga transportférhallanden
som méjligt, bevisar att Billerud Flute® ér
viirldens starkaste fluting. Billerud har fatt
massmedial uppmérksamhet for metoden
som gar under namnet CCT10 — Corrugated
Crush Test under 10 dagar.

Framgangsrik lansering av lattviktig
fluting

Under éret har kvaliteten pa littviktig fluting
optimerats. Detta har ront stora framgangar
inom anvdndningsomraden dir ladorna inte
kridver samma styrka och tjocklek som den flu-
ting som Packaging Boards annars erbjuder.
Den littviktiga flutingen anvénds framst for

hyllfardiga forpackningar samt forpack-
ningar som anvinds for e-handel och livs-
medelshantering.

Okat natverkande med virdekedjan
Under aret arrangerades flera vilbesokta
seminarier som syftar till forpackningsopti-
mering och ett okat nitverkande mellan
branschens aktorer. I september anordnades
en betydelsefull motesplats, Corrugated X,
for wellpappindustrin och dess kunder samt
designers och tryckerier. Detta gav en god
grund for kunskapsutbyte, goda relationer
och en okad forstaelse for virdet av nyfiber-
baserade forpackningspapper.

Lyckad satsning mot Cup Stock

Billerud dkade under dret volymerna inom
produktsegmentet Cup Stock. Den starka
efterfragan pa engdngsmuggar i kombination
med ett begréinsat antal materialleverantorer
medforde att affirsomradet minskade leve-
ranserna av liner och istillet styrde 6ver pro-
duktionen mot Cup Stock.



RATT FORPACKNING GER
BATTRE LEVERANSER

Varje dag transporteras tonvis med odlade varor 6ver hela
varlden. Bara i Europa berdknas det arliga vardet till
EUR 100 miljarder. Men svinnet &r stort — 10 procent av
frukten och gronsakerna som transporteras i Europa séljs
aldrig. Undermaliga férpackningar ligger bakom en del av
detta resurssloseri.

Fresh Services mél &r enkelt formulerat — minska det
dyrbara férpackningsrelaterade svinnet.
| samtliga led som ror forpackningen
soker Fresh Services efter svaga
punkter som kan dventyra en séker
leverans. En heltdckande kartlaggning
av hanteringen utfors — fran odlaren
till packstationen, via transporternas
alla led, tills leveransen slutligen nar
detaljhandeln och konsumenten. Box Lab
spelar en betydelsefull roll i erbjudandet
som med vetenskaplighet kan visa for
Billeruds kunder avgérande faktorer
for minskade forluster och forbattrad
forpackningsstyrka.

Som ett resultat av det arbete som
har skett inom satsningsomradet
Fresh Foods, forvantas efterfragan pa
Billeruds fluting 6ka de narmaste aren
pa andra marknader &n Europa. Avtalet
som tecknades med den brasilianske
wellpapproducenten Rigesa forra aret
Oppnade en viktig dorr till Brasilien och
aven till Indien dar Rigesa ocksa bedriver
forpackningstillverkning. Brasilien ar en
betydande exportor av frukt och Indien
beddms i framtiden bli en allt storre aktor
inom den internationella fruktmarknaden.
Rigesa ingar i den multinationella
forpackningskoncernen Mead Westvaco.

Under varen 2011 kommer Billerud
Fresh Services globalt att lansera en
allians som bestar av ledande leverantérer
av wellpapplador till fruktindustrin.
Syftet ar att forbattra dessa partners
konkurrenskraft samt eliminera svinnet av
frukt i kedjan fram till konsument.

Fresh Services och Box Lab
visar kunderna de avgérande
faktorerna for minskade
forluster och forbattrad
forpackningsstyrka.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010
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BILLERUD

Billerud producerar hégkvalitativ pappersmassa baserad pa nyfibrer.
Det nordliga klimatet och dess sarpraglade jordman gor att skogen
vaxer langsamt, vilket resulterar i starka fibrer. Ljushet, renhet samt hog
riv- och dragstyrka ar egenskaper som karaktariserar Billeruds massa.

AFFARSOMRADE

Hoégkvalitativ massa

ERBJUDANDE
Billerud producerar langfibrig massa, Northern Bleached Softwood Kraft, NBSK, i huvudsak
for eget behov och 6verskottet séljs av affarsomradet Market Pulp pa varldsmarknaden.

ANVANDNINGSOMRADEN

STORSTA VASTEUROPEISKA
TILLVERKARNA AV NORDISK BLEKT
LANGFIBRIG SULFATMASSA, KTON

TISSUE TRYCK- OCH SKRIVPAPPER FORPACKNINGSPAPPER
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Billeruds massa lampar sig Tryck- och skrivpapper kraver Billleruds massa kan dven med
sarskilt val for tillverkning av extra hoga styrkeegenskaper fordel anvéandas for tillverkning
tissueprodukter da den bidrar vilket Billeruds massa kan erbjuda. av forpackningspapper dér god
till en hog kvalitet. rivstyrka ar en viktig egenskap.
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ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING, MSEK

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

RORELSERESULTAT, MSEK
(RORELSEMARGINAL)

2010 var ett framgangsrikt ar for Market Pulp med
okad lonsamhet. Arets rérelseresultat blev MSEK
276, en 6kning med MSEK 424 fran foregéende
ar. Okningen &r framst en foljd av férbattrade
priser som har kompenserat for 6kade kostnader.
Rorelsemarginalen uppgick till 16 procent (-11).

ERBJUDANDE

Billeruds langfibriga massa, Northern
Bleached Softwood Kraft, NBSK, dr en hog-
kvalitativ Softwood massa som moéter en
okad efterfragan pa virldsmarknaden. Cirka
75 procent av massan anvinds i Billeruds
egen papperstillverkning, resten siljs pa
virldsmarknaden. NBSK baseras pa lang-
samt vixande skandinavisk tall och gran,
vars langa fibrer har goda styrkeegenskaper
vilket ger slutprodukter av hog kvalitet.
Massans egenskaper bidrar dessutom till en
kostnadseffektiv process hos kunderna,
pappersproducenterna.

Massakvaliteterna fran Billeruds tre
massabruk dr samtliga mycket hdga, men
har @nda olika egenskaper. Tridens geogra-
fiska ldgen paverkar vedravarans fibrer som
ritt anvidnda kan utveckla olika egenskaper.
Detta gor att Billerud kan erbjuda pappers-
tillverkare just de egenskaper som varje slut-
produkt kraver — hog bulk for kartong, god
rivstyrka for forpackningar eller extra hog
slitstyrka for tryckpapper och tissue.

KUNDER

Europa ir fortfarande Market Pulps storsta
marknad. Hér har Billerud langvariga kund-
relationer och kan ocksa dra fordel av den
geografiska nérheten och ett effektivt logis-
tiksystem. Asien, med sitt vixande vilstand,
ir ocksa en viktig marknad for affirsomradet.
De stora kundgrupperna ir tillverkare av
tissue, tryck- och skrivpapper samt forpack-
ningspapper och kartong.

EFTERFRAGEDRIVANDE FAKTORER

Market Pulps forséljning gynnas av den
okade efterfragan pa NBSK samtidigt som
utbudet pa kvalitetsmissig massa ér begrinsat.
Dirtill 6kar bade efterfragan pa miljocerti-
fierad massa samt den globala konsumtionen
av pappersprodukter.
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Fortsatt 6kning av tissue

Tissueprodukter vixer kraftigt som en foljd
av ett 6kat globalt vilstand. Hogre levnads-
standard okar anvdndningen av toalettpap-
per, hushallspapper, nisdukar, etc. Billeruds
langfibriga sulfatmassa lampar sig sérskilt
vil for tillverkning av tissueprodukter da
den bidrar till en hog kvalitet.

Miljocertifierad massa eftersokt
Miljomedvetenheten dr fortsatt stark vilket
gynnar Billeruds massa. Ravaran hirstam-
mar fran uthélligt skandinaviskt skogsbruk
dér aterplantering ar en sjdlvklarhet och
reglerad under strikt lagstiftning. I dag dr
cirka 50 procent av Billeruds avsalumassa
certifierad enligt sparbarhetscertifikaten
PEFC och FSC och den 6vriga veden ar
kontrollerad enligt FSC.

MARKNAD

Aret inleddes med en fortsatt positiv efter-
frage- och prisutveckling for affarsomradet.
Virldsmarknadspriset paA NBSK steg med
USD 180 per ton fran arsskiftet och nadde
USD 980 per ton under tredje kvartalet for
att sedan stabiliseras och stanna pa priset
USD 950 per ton vid utgangen av 2010.
Prisokningen forklaras till viss del av den
utbudsminskning som skedde under aret.
Tva kanadensiska bruk 1ag dnnu i malpése
efter finanskrisen och nér Chile drabbades
av en svar jordbdvning i borjan pa aret for-
svann ytterligare volymer fran marknaden.
Den kinesiska marknaden, som under forsta
halvéret minskade sina massainkdp och
frimst forsorjde sina verksamheter fran
lager, borjade under hosten 6ka sina inkop.
Aven om utbudet 6kade efter att de chilenska
bruken hade aterstartat stora delar av sin
produktion radde en god efterfragebalans
dven i slutet av 2010. Dirtill @r utbudet av
NBSK begrinsat i forhallande till efterfrage-
6kningen pé papper och pappersprodukter
globalt.

STRATEGI

Affirsomradet Market Pulp vérnar kvalitet
och erbjuder kunder miljovinliga produkter
som stottar deras verksamheter. Market Pulp
ser stor potential i konsumentnira pappers-
produkter och 6kar dérfor medvetet forsalj-
ningen mot exempelvis tissue.

Okad férsaljning till tissue

Nir ménniskor nar en bittre levnadsstandard
Okar efterfragan pa produkter som tillfreds-
stiller grundldggande behov som mat och
hygien. Billeruds langsiktiga strategi att
styra forsdljningen till det konsumentnira
produktomradet tissue var framgangsrikt
under aret. Efterfragan pa hygienartiklar ger
alla indikationer pa att 6ka @ven i framtiden,
framforallt i utvecklingslédnderna. Tryck- och
skrivpapper viintas minska till formén for
mail, ldsplatta och Internet.

Nara kundrelationer och gott rykte
Billerud har under aren byggt upp nira
kundrelationer med europeiska papperstill-
verkare. Market Pulp har profilerat sig som
en palitlig leverantor som ger god teknisk
support vid framstillning av diverse pappers-
produkter och star dessutom for en god
leveranssikerhet.

Miljocertifierad massa i fokus

Marknadens efterfragan pa miljocertifierade
produkter 6kar och allt fler efterfragar FSC
certifierad massa. Billerud arbetar kontinuer-
ligt med att paverka fler skogsigare att
ansoka om sparbarhetscertifikat, da certifie-
rade produkter dr en bristvara pa virlds-
marknaden. Skogsprodukter fran Sverige har
ett gott rykte, vilket Billerud dven betonar i
marknadsforingen och i méte med kunder.
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BILLERUD

Billeruds produkter kommer fran férnybar ravara och féretaget satsar
pa produktutveckling med hallbarhet i fokus.

Billeruds stravan efter ekonomisk framgang

far aldrig ske pa bekostnad av kommande
generationer. Vid tillverkningen anvands naturens
resurser: skog, energi och vatten. Darfor bar
Billerud ocksa ansvaret for att minimera paverkan
pa miljén i varje steg av processen.

Vaxande skog binder koldioxid
For varje trad som avverkas planteras flera nya

Sverige har mer skog an nagonsin tidigare tack
vare ett val fungerande skogsbruk

Nar en pappersférpackning forbrukats kan
fibrerna atervinnas fyra till fem ganger

Nar fibrerna ar helt férbrukade kan de
komposteras eller anvdandas som biobransle

W
>
R |
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INNEHALLSFORTECKNING

Hallbarhetsredovisning

Billeruds paverkan pa omgivningen ..
Sa styrs hallbarhetsarbetet

Dialog med omvarlden

Produkter fran skogen bra

En ansvarsfull arbetsgivare ...
Billeruds produktansvar

Redovisning pd GRI-niva A
GRI-index
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BILLERUD

Miljon och samhallet paverkas av Billeruds framgangar och motgangar.

Genom innovativ produktutveckling kan Billerud tillverka férnybara

forpackningsmaterial med nya och allt battre egenskaper.

BILLERUDS

HALLBARA OCH INNOVATIVA
PAPPERSFORPACKNINGAR

Billeruds forpackningspapper av fornybar
och klimatvinlig skogsravara ar ett alternativ
till fossilbaserade forpackningsmaterial.
Innovation dr en hornsten i Billeruds strategi.
Genom innovativ produktutveckling kan
Billerud tillverka fornybara forpacknings-
material med nya och allt bittre egenskaper,
vilket paverkar hela branschen att i allt mindre
grad anvinda exempelvis fossil plast.

Billeruds produkter paverkar miljon och
resurshushdllning positivt pd manga siitt:

Foérnybar och klimatvanlig ravara
Billeruds produkter kommer av férnybar
vedravara fran ett aktivt och hallbart
skogsbruk, dér vixande trid absorberar
koldioxid och pa sa vis inverkar gynnsamt
pa klimatet.

Hog innovationsgrad
Produktutvecklingen bygger pa nytéinkande
i syfte att kunna erbjuda fornybara forpack-
ningsmaterial med nya och bittre egen-
skaper. Ett exempel ir Billerud FibreForm®,
som med sin unika tojbarhet kan ersétta
exempelvis fossil plast i forpackningar.

Atervinningsbart

Pappersforpackningar kan, till skillnad
fran manga andra typer av forpackningar,
komposteras, atervinnas till nya produkter
eller anvindas som energikélla vid
forbranning.

Starkt - resursoptimering

Billeruds papper av nyfiber ér jamforel-
sevis starkt. Papperet kan dirmed goras
tunnare, vilket innebir att mindre ravara
gar at i papperstillverkningen och mindre
material gar at till férpackningarna. Detta
innebir resursoptimering i flera led.
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Starkt - minskar spill

Det starka materialet skyddar produkterna,
s att resurssloseri och spill minimeras.
Exempelvis har de flesta livsmedel
betydligt storre negativ miljopaverkan dn
forpackningen som omsluter dem. Produk-
tion av livsmedel innebr ofta stor energi-
och vattenforbrukning samt stora utslapp.
Minskat spill bidrar till en mer héllbar
livsmedelsforsorjning.

Starkt - minimerar transporter
Billeruds starka material innebar att for-
packningarna kan lastas med mer innehall
och dessutom att de kan staplas dnnu flera
ovanpa varandra, med foljd att packnings-
graden under transporterna okar. Foljden
blir lagre transportkostnader och mindre
utslapp.

Effektivt

Billerud erbjuder sina kunder utbildning i
resursoptimerad forpackningsdesign och
service som forbittrar effektiviteten i
logistikkedjan.

DET SVENSKA SKOGSBRUKET AR
GYNNSAMT FOR KLIMATET

Cirka 75 procent av den ved som Billerud
anviander kommer fran svenska skogar.

Redan 1903 infordes den forsta skogs-
vardslagen med krav pa aterbeskogning efter
avverkning. Avverkningsnivan understiger
den arliga tillvixten och skogsbestandet i
Sverige dr storre dn nagonsin tidigare.

Det aktiva skogsbruk som bedrivs for att
forsorja skogsindustrin med ved innebir vil-
skotta skogar med vixande tridd som absor-
berar mer koldioxid d4n gammal skog som inte
brukas. Det hallbara svenska skogsbruket har
alltsd en gynnsam effekt pa klimatet.

Enligt skogsvérdslagen maste alla slut-
avverkningar anmilas till Skogsstyrelsen.
Infor varje avverkning som Billerud Skog
utfor genomgar det aktuella avverknings-
objektet en individuell naturvardesbedomning.
Visar det sig att skogen innehar hoga natur-
virden beaktas dessa vid avverkningstill-

fillet, alternativt avstis avverkning helt och
héllet. Billerud Skog utf6r naturvirdes-
bedomningen i syfte att undvika avverkning
av skyddsvirda skogar samt for att sidker-
stilla bevarande av den biologiska méang-
falden. Billerud Skogs filtpersonal utbildas
for att kunna erbjuda skogségaren professionell
radgivning och ddrmed verka for ett hallbart
skogsbruk. Under det gangna aret har falt-
personalen bland annat utbildats inom
omradena: foryngring, markberedning,
avverkning i vattennira skogsbruk, taxering,
virdering, mm.

Av den ved som Billerud koper dr
42 procent certifierad enligt systemen FSC
och PEFC. Andelen certifierad ved dkar kon-
tinuerligt och mélet ir pa sikt att all ved som
Billerud koper i Sverige ska vara certifierad.

FORNYBART SKOGSBRANSLE STAR FOR
NASTAN HELA ENERGIBEHOVET

Stora méngder energi krivs for produktionen
av massa och papper. Energin produceras
genom forbrianning av olika brinslen som da
frigor koldioxid. Billeruds verksamhet skapar
mojlighet att utnyttja fornybart biobrénsle
fran skogsravara till energiutvinning och
vérme. 95 procent av energibehovet tillgodoses
av skogsbrinsle som svartlut och bark, resten
av fossil olja. Mélet ér att pé sikt helt slopa
fossila brinslen. For att minska energi
anviandningen arbetar Billeruds bruk konti-
nuerligt med energieffektivisering.

PAVERKAN FRAN KEMIKALIER OCH
UTSLAPP MINIMERAS

I massa- och papperstillverkning anvinds en
viss mingd kemikalier. Brukens kemikalie-
anviandning omfattas av EU:s kemikalielag-
stiftning REACH och alla kemikalier gran-
skas fore anvindning med avseende pa
miljorisker, arbetsmiljo och produktsikerhet.
Byte till mer miljdanpassade kemikalier gors
nér det dr mojligt.

Produktionen ger upphov till utslipp till
bade luft och vatten, diribland svaveldioxid,
kviveoxid och koldioxid till luft samt kvéve
och fosfor till vatten. Billerud arbetar 16pande



Billerud FibreForm® gor det mojligt att utveckla unika férpackningslésningar med spannande, naturliga former
och djupa praglingar som forstarker varumarken. Papperets miljévarde ar betydande. FibreForm &r FSC certifierat
—en garanti for att rdvaran harstammar fran ett héllbart skogsbruk.

med att minska utsldppen fréan sina bruk,
bland annat genom forbittrade processer och
reningsmetoder.

OPTIMERAR TRANSPORTERNA
Aven transporterna av skogsravara in till
bruken och av firdiga produkter ut fran
bruken innebir utslépp av bland annat koldi-
oxid. Billerud arbetar for att optimera trans-
porterna for att de ska bli mer kostnads-
effektiva, samtidigt som miljobelastningen
minskar. Detta sker dels genom ligesbyten
av vedrdvara, sd att rdvarans transportstricka
till respektive bruk blir kortare, dels genom
att i storsta mojliga man dra ner pa lastbils-
transporter till forman for jarnvig eller bat.
Intransporterna ar mer bilberoende dn
uttransporterna, eftersom lastbil dr det enda
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transportmedel som nar ldngst in i skogen.
Billerud forsoker dock i sa stor utstrickning
som mojligt lasta om till tdg vid ldngre
transportstriackor. Av uttransporterna sker i
dag cirka 75 procent med jarnvig eller bat.
For att minska miljobelastningen av lastbils-
transporter stéller Billerud krav pa Euro-
klassade motorer och pa EcoDriving. Malet
dr att 90 procent av de inhemska lastbils-
transporterna ar 2013 ska goras av forare
med EcoDriving-utbildning. En stor andel av
transporterna dr intermodala, det vill sdga en
kombination av bil, jarnvég och bét, vilket &r
helt i linje med ambitionerna inom EU.

TAR STORT ANSVAR | BRUKSORTERNA
P4 alla orter dir Billeruds bruk finns idr fore-
taget den klart storsta arbetsgivaren. Det

innebdr ett stort ansvar och dven ett infly-
tande 6ver samhillets langsiktiga fortlevnad.

Billerud virnar om att ha langsiktiga,
stabila och fortroendefulla relationer med
ndrboende, politiker, skolor, lokala medier
och myndigheter. Ett exempel &r att Billerud
Karlsborg bjod in 60 flickor i drskurs 8 fran
Manhemsskolan i Kalix till ett halvdags-
besok pa bruket. Syftet var att viicka intresse
for intressanta jobb inom underhall. I dag
finns inga kvinnliga medarbetare inom
mekanik- och el/automationsavdelningarna.
Utvirderingen visade pa att bade elever,
skola och medverkande fran foretaget tyckte
att det var ett lyckat initiativ.
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BILLERUD

Billeruds affarskod sammanfattar foretagets ansvar, riktlinjer, procedurer,

varden och mal. Avsikten ar att den ska vara vagledande for samtliga
medarbetare i det dagliga arbetet.

HALLBARHETSARBETET

I affdrskoden, som skapades 2009, framgar
att Billeruds kdrnvirden ér professionalism,
effektivitet och kreativitet. Kunderna ska fa
ett professionellt beméotande priglat av
kompetens, erfarenhet och god aftérsetik.
Det som levereras fran Billerud ska dver-
triffa marknadens forvintningar. Billerud
ska ocksa komma med initiativ och aktivt
péaverka kunder och andra afférspartner i en
positiv riktning. Billeruds medarbetare ska
alltid agera etiskt, lagligt och med respekt
for omgivningen och miljon.

Affirskoden bygger pa FN:s deklaration
om ménskliga rittigheter och andra interna-
tionella riktlinjer:

FN:s Global Compact om

hallbart foretagande
www.unglobalcompact.org

OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag
www.oecd.org

ILO:s grundldggande konventioner
om minskliga rittigheter i arbetslivet
www.ilo.org

UTMARKELSER OCH PRISER 2010

Hogst miljobetyg Mid Cap bolag
Basta webbplats: www.billerud.se

Billerud FibreForm®:

Technology Innovation Award 2010, Packaging Industry China
Billerud FibreForm®: Innovation Award. Coup de Coeur

Basta Finansiella Kommunikation: 2:a plats

Basta Redovisning Mid Cap bolag
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Billerud efterlever ocksa artikel 15 i
Rio-deklarationen om Forsiktighetsprincipen,
som innebir att arbeta férebyggande och
riskminimerande med miljofragor i hela
verksamheten.

AFFARSKODEN

— ETT LEVANDE DOKUMENT

Billeruds afférskod &dr en sammanstéllning
av ansvar, riktlinjer, processer, virden och

mal som utvecklats av och for verksamheten.

(se www.billerud.se) Den ska vara vigledande
for medarbetarnas attityder, beteenden och
deras relationer till varandra, till foretaget,
till externa intressenter och till samhdllet i
ovrigt. Under 2010 distribuerades afférs-
koden till samtliga medarbetare. Ledare
inom Billerud har ett ansvar for att koden
efterf6ljs. Malbilden 4r att halla affirskoden
levande i det dagliga arbetet genom riktade
aktiviteter, dédr den forklaras och foérdjupas.
Under éret har ett utbildningsmaterial tagits
fram och utbildningar har pabérjats for olika
grupper, exempelvis inkdpare. Fragor som
tagits upp &r bland annat korruption.

Billeruds medarbetare far inte ge eller ta
emot gavor av mer #n ett symboliskt virde
eller delta i aktiviteter som kan péaverka
objektiviteten vid beslut.

BILLERUDS ETISKA RAD

Pa sikt ska alla anstéllda fa utbildning i
affiarskoden. For att f6lja upp efterlevnaden
av koden bildades 2009 Billeruds etiska rad.
1 radet sitter koncernens personaldirektor
och brukens personalchefer. Radet ska utreda
och komma med atgérdsforslag om det far
rapporter om Overtradelser mot affarskoden.
Incidenter kan rapporteras till det etiska
radet eller direkt till revisionsutskottet, vilka
nas via foretagets intranit. Rapporteringen
kan ske anonymt.

Folksams index for ansvarsfullt féretagande

Aktiespararna/Kanton

Ringier Trade Media Ltd.

Salon Emballage, Paris

Aktiespararna/Kanton

Finforum/OMX Nasdaq



Billeruds affarskod ar en sammanstallning av ansvar, riktlinjer, procedurer,
varden och mal som utvecklats for verksamheten. Affarskoden ska

samhallet i dvrigt.

paverka nuvarande och framtida beteenden hos medarbetare och deras
relationer till varandra, till foretaget, till externa intressenter och till

ki
.——'"Vr -
EFTERLEVNAD STYRNING VIA POLICIES SYSTEM UTVECKLAR VERKSAMHETEN
Under 2010 rapporterades ingen Billeruds styrelse har faststillt affarskoden For att genomfora det operativa arbetet pa
korruptionsincident. och ett antal policies som dr vigledande bruken finns olika verksamhetssystem som

Billerud har inte utvirderat de olika
affiarsenheterna eller affarspartner
avseende korruption da inga misstankar
om oegentligheter funnits.

Billerud har inte varit foremal for nagra
juridiska atgédrder for konkurrens-
himmande beteende, kartellbildning
eller monopol och har séledes inte
alagts nagra boter eller andra icke
monetira sanktioner.

CSR-RADET LEDER HALLBARHETSARBETET
Sedan 2009 finns ett CSR-rad pa Billerud.
Radets uppgift ir att se till att hallbarhets-
arbetet dr sa effektivt, affarsmissigt och
integrerat i den dagliga verksamheten som
mojligt. En CSR-ansvarig ansvarar for det
overgripande arbetet och rapporterar direkt
till koncernchefen. CSR-radet arbetar 16pande
och bereder forslag, gor underlag till led-
ningen, foreslar mal samt gor uppfoljningar.

dokument for medarbetarna. Till varje policy
hor sedan ett varierande antal praktiska rikt-
linjer som antas av koncernledningen. Pa lokal
niva kompletteras dessa med regler och fére-
skrifter. Alla policydokument finns tillging-
liga pa intranitet och revideras med jimna
mellanrum.

Utifran policydokumenten har foretags-
ledningen formulerat vergripande hallbar-
hetsmal pa koncernniva. Mélen ska uppnés
senast 2013. Det pagéende arbetet miits och
rapporteras arligen i hallbarhetsredovisningen.

POLICIES OCH RIKTLINJER

Affarskoden

Policy for kvalitet, miljo och omvarldshansyn
Personalpolicy

Sponsringspolicy

Riktlinjer for energianvandning

Riktlinjer for miljohansyn vid virkesinkop
Riktlinjer for produktsakerhet och hygien
Riktlinjer for inkop

Finanspolicy

Kreditpolicy

sikerstiller att arbetet blir systematiskt och
effektivt genomfort. Samtliga bruk har certi-
fierade verksamhetssystem for savil kvalitet
som milj6 (ISO 9001 och ISO 14001). De
svenska bruken och inkdpsbolaget Billerud
Skog idr sparbarhetscertifierade enligt FSC
och PEFC. De svenska bruken har ocksa
certifierade energiledningssystem.

Billerud Beetham har certifierat sin
arbetsmiljo enligt ledningssystemet
OHSAS 18001.

Verksamhetssystemen revideras regel-
bundet. For att garantera att Billerud lever
upp till kraven maste eventuella avvikelser
korrigeras inom avtalad tid.

Verksamhetssystemen hjilper Billerud
att utvecklas, eftersom stidndiga forbéttringar
finns med som ett krav i flera av systemen.

SAMVERKAN MED ANDRA

Billerud deltar aktivt i olika typer av samarbeten och ar medlem i ett stort antal organisationer fér kunskaps- och

erfarenhetsutbyten. Billerud &r ocksa del av ett antal natverk.

Exempel pa organisationer som Billerud ar medlem i:

Confederation of European Paper Industries (Paper Impact, Eurokraft)
European Federation of Corrugated Board Manufacturers (Fefco)
Innventia (Forskningsinstitut massa & papper)

Miljopack (svensk grupp av foretag som arbetar tillsammans for miljoeffektiva forpackningar)
Normpack (system for egenkontroll av material och artiklar avsedda att komma i kontakt med livsmedel)

Paper Province (medlemskluster néringsliv, offentlighet & universitet)

Skogsindustrierna (branschorganisation)

Flera lokala vatten- och luftvardsférbund

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

HALLBARHETSREDOVISNING 39



BILLERUD

Dialogen med olika intressenter gor att Billerud stéandigt kan férbattra processer
och arbetssatt. Det ar en langsiktig kommunikation som praglas av 6ppenhet
och respekt. Under aret har en férdjupad dialog med investerare och analytiker

gett Billerud nya infallsvinklar till redovisning av hallbarhetsarbetet.

DIALOG MED

Billeruds fem viktigaste intressentgrupper dr
investerare, kunder, medarbetare, affirspartner
samt samhdille. Intressentgrupperna ar iden-
tifierade utifran det 6msesidiga virde som
skapas i relationen mellan Billerud och
respektive grupp. Att identifiera, forsta och
hantera intressenternas forvéntningar dr en
forutsittning for foretagets langsiktiga dver-
levnad. For intressenterna innebér intressent-
dialogen en mojlig plattform att driva fragor
pé ett respektfullt och 18sningsorienterat sitt.
Dialogen pagér 1opande under aret, savil
informellt som i mer strukturerad form.
Billerud stréivar stindigt efter att for-
djupa dialogen for att komma intressenterna
ndrmare och for att ta reda pa om foretaget
fullgor sina dtaganden och har ritt fokus i
sitt hdllbarhetsarbete. En titare och djupare
dialog ger édven intressenterna anledning att
fundera 6ver héllbarhetsfragor, nagot som i
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sin tur leder till 6kad medvetenhet och
utveckling av hallbarhetsomradet i stort.

INVESTERARE

Under éret har bland annat tre separata moten,
med fokus pé hallbarhetsfragor, hallits med
investerare och analytiker.

Analytikernas 6nskemal var att hallbar-
hetsredovisningen ska baseras pa foretagets
strategi och affidrsmodell och innehélla en
rod trad i hur dessa fragor paverkar hallbar-
hetsarbetet. Viktigt dr att verksamheten dr
sund utifran ett samhillsperspektiv och
préglas av proaktivitet. Det &r dven viktigt
att hallbarhetsarbetet giller produkternas
hela paverkan. Att naturhéinsynen i skogs-
bruket ér en nyckelfraga ur hallbarhetssyn-
punkt poingterades. En tydligare koppling
till utmaningarna inom personalomradet och
de uppsatta malen onskades.

INTRESSENTGRUPPER




DEFINITION DIALOGFORM HALLBARHETSFRAGOR RESULTAT
Aktiedgare Arsredovisning inkl. hallbarhets- Langsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling Hallbarhetsredovisning,
Analytiker redovisning, deldrsrapporter, Afférs- och produktutvecklingsperspektivet OMX GES Nordic Services Sustainability Index.
Potentiella Hemsida, kopplat till hallbarhetstrender.
investerare Investerarmaten,
Presskonferenser,
Analytikertraffar,

Befintliga kunder
Kunders kunder
Slutkonsumenter

Befintliga
leverantérer

Kreditgivare

Dagens
medarbetare

Fackliga
representanter

Framtida
medarbetare

Samarbetspartner

Narboende

Skolor och universitet

Myndigheter

Certifieringsorgan

SP Sveriges Tekniska

Forskningsinstitut

Enkater fran etik- och miljofonder.

Personliga méten, dagliga kontakter,
Méssor, seminarier & kundtraffar,
Kundundersokning/Enkater.

Leverantorsutvarderingar.

Personliga méten.
Finansiell kommunikation.

Arbetsplatstraffar,
Arbetsmiljogrupper,
Medarbetarundersékning
(inkl. ledarskapsindex),
Incidentuppféljning,
Utvecklingssamtal.

Lokala samverkansmoten,
Arbetsutskottsmaten,
European Workship Council.

Bruksbesok,

Arbetsmarknadsdagar péa hdgskolor
och universitet,

Branschkvallar.

Tata kontakter och utvecklingsprojekt.

Fokusgrupper, informationstraffar, miljo-
redovisningar pa bruksniva, miljopaneler.

Tata kontakter med utbildningssaten,
Studiebesok.

Kontakter med lansstyrelser och
kommuner i samband med tillsyn,
Lagstadgade miljérapporter.

Platsbesok och annan slags dialog i
samband med revisioner.

Extern revision av FSC och PEFC certifikat.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

Krav pa hallbart féretagande generellt och
affarskod.

Specifika fragor exempelvis: certifierade voly-
mer skog, illegala avverkningar, nyckelbiotoper,
carbon footprint, REACH, grundvatten.

Har diskuterat affarskoder och hallbarhets-
fragor med leverantorer vid upphandling.

Langsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling.

Kompetensutveckling,
Arbetsmilj6 & sakerhet,
Friskvard.

Mangfald.

Arbetsmilj6 & sékerhet,
Kompetensutveckling,
Avtalsvillkor.

Miljofragor.

Etiska fragor.
Anstallningsvillkor.

Utveckling av héllbara och resurssnala
forpackningar,
Utveckling av bioplastbarriarer.

Utslapp till luft och vatten, vad som hant,
framtidsplaner pa bruken.

Kompetensdrivande insatser regionalt:
utbildningar, praktikplatser.

Utslapp till luft och vatten, buller, energi, mark-
fragor, avfall, kemikalieanvandning.

Lagstiftning och krav i aktuell standard.

Lagstiftning och krav i aktuell standard.

Miljobroschyr,

Carbon footprint studie,
Séljstodsmaterial kring milj6fragor,
Produktutveckling.

Reviderad inkdpspolicy.

Modell for kompetensutveckling,
Utvecklat arbetsmiljo- och sékerhetsarbete,
Handlingsplan fér krankande sarbehandling.

Mangfaldsenkat.

Oppen och konstruktiv dialog,
Okad respekt och forstaelse for varandras villkor.

Employer branding satsning.

Traineeprogram.

Nya produkter och férpackningslsningar som
t ex FibreForm.

Okad respekt och forstéelse for varandras villkor
och agerande.

Byggt en bas for framtida rekryteringar.
Okat utbud av tekniska yrkesutbildningar.

Battre forstaelse for varandras synpunkter i
miljofragor.

Extern parts synpunkter pa verksamheten och
forslag pa forbattringsatgarder.

Extern parts synpunkter pa verksamheten och
forslag pa forbattringsatgarder.
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Billerud tillverkar massa och papper till férpackningar av férnybar skogsravara.
Starka férpackningar skyddar sitt vardefulla innehall och bidrar till att minska
den miljébelastning som spill av férstérda produkter innebar. Billerud arbetar
med att minska energibehovet genom effektiviseringar och till 95 procent
anvands idag biobransle som energikalla.

PRODUKTER FRAN SKOGEN

Massa- och papperstillverkning regleras av
en omfattande miljolagstiftning. For att
bedriva tillverkningen krévs tillstand enligt
miljobalken. Tillstanden beviljar ritt till viss
produktion och innehaller villkor avseende
framst utsldpp till vatten och luft, men dven
bullernivaer, avfalls- och kemikaliehantering
regleras.

Det huvudsakliga miljoarbetet bedrivs
lokalt pa bruken. Under de senaste tva
decennierna har miljoeffekterna fran processen
kraftigt reducerats. Utover att bruken foljer
de lagstadgade kraven dr de miljocertifierade
enligt ISO 14001. Certifieringen stéller krav
pé ett strukturerat och malstyrt arbetssitt for
att successivt minska verksamhetens miljo-
paverkan. Miljoarbetet blir regelbundet
granskat av externa revisorer. Aven leveran-
torer till bruken granskas och bedoms inom
ramen for ISO 14001. Genom bland annat
FSC-och PEFC-systemen for inkop av ved-
ravara kontrolleras ocksa att ravaruleveran-
torerna lever upp till kraven pa hallbart
skogsbruk och biologisk mangfald.

Samtliga medarbetare har utbildats i
grundliggande miljofragor och informeras
16pande om det miljoarbete Billerud bedriver.
Nyckelpersoner for miljarbetet, sésom
chefer inom produktion och underhall, far
extra utbildning.

TILLVAXT & AVVERKNING | SVERIGE

B Sveriges totala virkesforrad,
3 miljarder msk ¥

I Awverkning per ar,
85 miljoner msk

Tillvaxt per ar,
120 miljoner m3sk "

¥ Skogskubikmeter (stamvolym ovan stubbskaret inklusive topp och bark)
Kalla: Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen
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SKOGENS VIKTIGA ROLL FOR KLIMATET
Redan i den svenska skogsvardslagen fran
1903 stilldes krav pa éterplantering. I dag
avverkas mindre #n den arliga tillvixten och
Sverige har nistan dubbelt sd mycket skog
som nir lagen kom till.

Genom fotosyntesen tas koldioxid upp i
den vixande skogen och ddrmed sédnks halten
av koldioxid i atmosfiren. Vixande skog
absorberar mer koldioxid @n gammal skog.
Det innebdr att ett aktivt skogsbruk, dar man
gallrar och avverkar pa ett hansynsfullt sitt,
samtidigt som man aterplanterar, &r béttre
for klimatet én en skog som bara far sta.

STRIKTA REGLER FOR INKOP AV VED

Den dominerande ravaran i Billeruds processer
ar ved. Billerud dger ingen egen skogsmark,
utan koper in ved via det heldgda dotterbolaget
Billerud Skog. Den totala inkdpsvolymen &r
cirka 5 400 000 m® fub arligen varav runt

75 procent avverkas i Sverige och 5 procent
i vardera Norge och Finland. Resterande
andel, cirka 15 procent, importeras fran
Baltikum.

INKOP AV RAVAROR* (EN 1)

2010 2009 2008

Vedravara i milj m*fub 52 5.1 5,1
Returpapper i kton " 15,1 24 32
Massa i kton 37 34 35

" Returpapper 1,8 % av totalt fiberbehov

Merparten av veden kops fran leverantdrer
som ansvarar for avverkning och transport,
men Billerud Skog utfor dven pa egen hand
avverkning och terringtransport pa privatidgd
skogsmark i Norrbotten och Visterbotten.
Egen och andras avverkning sker i enlighet
med foretagets riktlinjer for miljohénsyn vid
virkesinkop. I riktlinjerna star bland annat
att vedens ursprung ska regleras i avtalen
samt att medborgerliga riittigheter inte far
krénkas.

* Uppgifterna avser produktionsenheterna inom Billerud.

Av den totala inkdopsvolymen kommer

42 procent fran FSC- och/eller PEFC-certi-
fierade leverantorer, en 6kning fran fjolarets
35 procent. Arligen gors savil interna som
externa revisioner for att sikerstilla att fore-
taget lever upp till standarden f6r FSC och
PEFC.

Billerud har som mal att kontinuerligt
oka andelen certifierad ved. I dag koper
Billerud Skog in s mycket certifierad ved-
ravara som finns tillgénglig pa marknaden.
De privata skogsdgarnas certifiering tar dock
tid. Ddrfor har Billerud paborjat ett arbete
som syftar till att hjdlpa mindre privata
skogségare att bli FSC-certifierade, si kallad
paraplycertifiering. De privata markédgare
som uppfyller FSC:s standard kan ansluta
sig till Billeruds FSC-certifikat och dérigenom
bli certifierade.

Billerud har sparbarhetscertifikat bade
enligt FSC och PEFC for Gruvon, Skérblacka,
Karlsborg och Billerud Skog.

ALLT EFFEKTIVARE ENERGIANVANDNING
Pappersindustrin &r energiintensiv. Billerud
arbetar aktivt med energieffektivisering och
anstranger sig att kraftigt minska beroendet
av fossila brénslen. Strdvan dr att pa sikt
sluta anvénda fossil olja i tillverknings-
processerna.

Skogsavfall blir energi
I dag ir Billerud till cirka 60 procent sjilv-
forsorjande pa elenergi vid fullt kapacitets-
utnyttjande. Runt 95 procent av virmeener-
gin och den interna elproduktionen baseras i
dag pa biobrinsle fran skogsravara. Framfor
allt kommer energin fran forbrinning av
svartlut och bark, som blir dver vid massa-
tillverkningen, samt fran externt biobrénsle.
Billerud bidrar ocksa till att fylla en del
av energibehovet i sin omgivning. Fran
Gruvon och Skérblacka leds dverskottsvirme
fran processerna till fjdrrvirmenitet mot-
svarande energiinnehallet i 16 000 m* olja.



BRANSLEFORBRUKNING 2010

I sBiobrénsle, 94,8 %
Andel fossilt bransle, 5,2 %

Kalla: Billerud 2010

VARMEENERGI* (EN 3)

2010 2009 2008

Biobrénslen:

Returlutar i GWh 5230 5360 5220
Bark, span i GWh 1700 1650 1670
Beckolja/tallolja i GWh 420 340 330

2010 2009 2008
Fossila brénslen* 2:

Oljai GWh 247 298 336
Gasol i GWh 38 4 38
Naturgas i GWh 115 108 104

2 Brénsleforbrukning frén transporter samt fordon ar
inte inkluderade

ELENERGI*

2010 2009 2008
Inkdpt el till
tillverkningsprocesseni GWh 822 777 767
Egenproducerad el i GWh 731 800 777

Pa grund av en planerad, stor underhéllsrevision av
en av koncernens turbiner 6kade mangden inkopt
elenergi under 2010.

Effektiviseringen fortsatter
Billerud ingick i Energimyndighetens
energieffektiviseringsprogram, PFE, mellan
2004 och 2009. Dédrmed atog sig Billerud att
investera i elbesparande atgéirder med en
aterbetalningstid pa hogst tre ar och inforde
ett energiledningssystem. Den arliga bespa-
ringen blev 63 GWh.

Billeruds energieffektivisering fortsitter.
Arbetet pa bruken har 6vergétt i en ny kart-
laggningsfas, ddr ytterligare objekt som kan

* Uppgifterna avser produktionsenheterna inom Billerud.
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effektiviseras héller pa att identifieras, sam-
tidigt som processerna finjusteras. Arets
energieffektiviserande atgérder gav upphov
till besparingar pa 11 GWh.

Aven pa Beetham, som ligger i England
och didrmed inte ingétt i PFE-projektet, arbetar
man intensivt med att energieffektivisera.
Under 2010 installerades en ny energisnalare
virmevixlare till ett vatteninflode. Nista ar
planeras utbyte av tre dldre pannor mot tva nya
som kommer att forbéttra energieffektiviteten.

NOGGRANN GRANSKNING AV KEMIKALIER
I tillverkningen anvénds processkemikalier i
kokeri och blekeri, exempelvis natrium-
hydroxid och natriumklorat. Dessutom
anvinds olika tillsats- och hjdlpkemikalier.
De kokkemikalier, som anvinds i massatill-
verkningen, kan dtervinnas mer #n tio ganger.

Alla kemikalier granskas fore anvind-
ning med avseende pa miljorisker, arbets-
milj6 och produktsikerhet. Byte till mer
miljoanpassade kemikalier gors nér det dr
mojligt.

Billerud slutforde under 2010 arbetet
med att registrera samtliga kemiska dmnen
som tillverkas i bruken enligt EU:s nya
kemikalielagstiftning, REACH, som ska
skydda ménniskors hélsa och miljon. Siker-
hetsarbetet enligt REACH:s foreskrifter
haller pa att implementeras och uppdaterade
sikerhetsdatablad for kemikalier tas fram.
Billerud &r framst anvidndare av kemikalier,
sa kallad nedstromsanvindare, och ska som
sadan ha sikra rutiner for och dokumenta-
tion pa hur kemikalien hanteras vid varje
anldggning. Aktuella sikerhetsdata ska kon-
trolleras nir det giller anvindningsomrade
och exponeringsrisker for midnniskor och
miljo.

Billerud har arbetat med att anpassa
verksamheten till den nya lagstiftningen i
samverkan med andra europeiska massa-
och pappersbruk. Testerna, sammanstall-
ningen av resultaten och registreringen har
upphandlats och genomforts gemensamt,
nagot som sparat tiotals miljoner kronor.

KEMIKALIEANVANDNING* (EN 1)

2010 2009 2008

Kemikalier i kton 151 148 147

UTSLAPP PA STABIL NIVA

Produktionen vid bruken ger upphov till
olika slags utslépp, varav de viktigaste regle-
ras i villkor i brukens tillstand fran miljo-
domstolarna. Billerud arbetar 16pande med
att minska utslidppen fran sina bruk, bland
annat genom forbéttrade processer och
reningsmetoder.

Utslapp till luft

Utslappen till luft var med ett undantag un-
der gillande villkor vid samtliga bruk under
2010. Nir det giller stoft fran sodapannan
overskreds gillande villkor marginellt vid
Skérblacka.

MAL

Utslappen av fossil koldioxid fran tillverknings-
processen per ton produkt ska minska med

15 procent mellan 2008 och 2013.

2010 2009 2008
21% -12% basar

Utslapp av fossil koldioxid

D& 2013 ars mal betraffande minskning av fossil
koldioxid uppnaddes redan ar 2010 kommer
malbilden for 2013 att revideras till en hogre niva.

FOSSIL KOLDIOXID PER
TON PRODUKT (KG/TON)

120
100
80
60
40
20

2007 2008 2009 2010

Kalla: Billerud 2010
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Utslappen till luft bestér framst av stoft,
svaveldioxid och kvaveoxider som bildas vid
forbranning i pannor och mesaugnar. Dessa
tva gaser ar férsurande for miljon och kva-
veoxid &r dven godande. Illaluktande gaser
som svavelvate och organiska svavelféren-
ingar slapps ocksa ut fran bruken.

UTSLAPP TILL LUFT* (EN 20, EN 16)

2010 2009 2008
Utslapp till luft

Svaveldioxid

(raknat som S) i ton 260 275 300
Kvaveoxider i ton 1670 1700 1710
Stoft i ton 840 830 820
Koldioxid, fossil i kton ? 104 117 128
Koldioxid, biogen i kton 3200 3200 3200

3 Utslapp fran transporter samt fordon &r inte
inkluderade

Vattenanvandning och utslapp till vatten
Produktion av massa och papper kriaver
mycket vatten. Tack vare god tillgang till
stora vattenkéllor i anslutning till bruken
anvinder Billerud endast sa kallat ytvatten,
det vill siga vatten fran sjoar och vattendrag.
Nir ytvattnet anvénts renas det i biologiska
reningsanldggningar och sldpps sedan ut i
vattendragen igen. Eftersom Billerud inte
anvinder grundvatten i tillverkningsproces-
serna, forekommer ingen visentlig paverkan
pé skyddade vatten och vatmarker.
Utsldppen till vatten var pi samma niva
som forra aret i alla bruk utom i Gruvon.
Det innebir att Skirblacka sedan tva ar har
rekordlaga fosforutslépp, vilket visar att vatten-
reningsanldggningen fungerar tillfredstillande
och att arbetet i vattenreningen 4r uthalligt och
stabilt. Utsldppen av COD, suspenderade
dmnen och nérsalter frdn Gruvons biorenings-
anliggning var forhojda under andra halvaret
2010. Huvudorsaken var en serie storningar
bade i sjdlva bioreningen och uppstroms i
fabriken. Daremot hade Gruvon laga luftut-
slapp under 2010. Exempelvis var de totala
NOx-utsldppen de ldgsta som noterats sedan
kontinuerliga métningar infordes.

Utslappen till vatten bestar framst av
syreforbrukande amnen, kvéve, fosfor och
metaller som kommer fran veden.

VATTENANVANDNING* (EN 8)

2010 2009 2008
Vattenanvéndningimiljm*® 116 116 119

4 Ytvatten

* Uppgifterna avser produktionsenheterna inom Billerud.
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UTSLAPP TILL VATTEN* (EN 21)

2010 2009 2008

Processavloppsvatten

i milj m? 93 92 101
COD i kton 22 21 22
Suspenderade amneniton 2500 2600 2500
Kvéve i ton 290 270 290
Fosfor i ton 35 34 33

Incidenter under aret
Det intriiffade tva oljeutsldpp vid Gruvon
under 2010. I bada fallen samlades den
utldckta oljan néstan fullstdndigt in och
konsekvenserna f6r miljon bedoms vara
forsumbara. Incidenterna dr dock polisan-
maélda och forundersokningar har inletts.
Under 2010 var Billerud inte foremal for
nagra boter eller icke monetira sanktioner
till f61jd av brott mot miljolagstiftningen.

AVFALLET ATERVINNS TILL STOR DEL
Avfallet fran Billeruds svenska massaprodu-
cerande bruk domineras av olika ask- och
kalkfraktioner. Den storsta delen ér gronlut-
slam som hérror fran forbrianningen av svart-
lut i sodapannan. I dag ldggs det mesta av
detta slam pa egna deponier.

Avfallet atervinns i allt hogre grad.
Organiskt processavfall upparbetas och blir
energi i brukens processer. Annat avfall kan
anvindas av andra till olika dandamal. De
rena kalkfraktionerna nyttjas till jordforbatt-
ring. Aska fran forbrianning av bark anvinds
till olika konstruktionsiandamal. Icke-farligt
avfall killsorteras, ddr merparten material
eller energi utvinns. Farligt avfall lamnas till
externa atervinningsforetag som har kompe-
tens och myndighetstillstand.

STORT BEHOV AV TRANSPORTER

Varje dag transporteras stora méangder ved
och andra réavaror in till bruken. Samtidigt
transporteras de firdiga produkterna ut fran
bruken till kunder i hela virlden. Utsldppen
fran transporterna star for en betydande del
av Billeruds totala utsldpp till luft.

Nir det géller intransporterna av ved dr
mojligheterna till betydande forbéttringar av
transportsystemet begrinsade. Lastbil dr av
naturliga skil det enda alternativet for trans-
port av vedravara och biobrinsle fran
avverkningstrakterna i skogen. Trots detta
strdvar Billerud efter att i mgjligaste man
minimera transportstriackorna. For det forsta
genom att kopa in ved fran skogar som ligger
sa ndra bruken som mojligt. For det andra
samarbetar man inom branschen genom sa
kallade virkesbyten. Detta innebér att andra
skogsbolag fér ravara fran skogar nira deras
bruk i utbyte mot att Billerud far ravara fran
skogar pa nidrmare hall. Pa sd vis gynnas
béada bolagen ekonomiskt av kortare trans-
portstréickor, samtidigt som det blir mindre
belastning pa miljon.

Den ved Billerud koper i Sverige, samt den
méngd som kops fran Finland och Norge,
transporteras med bil och jirnvig. Vid ldngre
transportstriackor liggs transporterna om
mojligt over fran bil till jarnvig, eftersom det
ir bade billigare och biittre for miljon. Den
ved som importeras fran de baltiska linderna,
i dagslédget cirka 15 procent, transporteras
med bat.

Av uttransporterna sker cirka 75 procent
med jirnvig eller bat. Aven for dessa uttran-
sporterna deltar Billerud i ett branschsamar-
bete diar miljomassiga och ekonomiska
vinster uppnas. Tillsammans med fyra andra
skogsindustriforetag édr Billerud deldgare i
ScandFibre Logistics, ett foretag som optimerar
tagtransporter. Det sker bland annat genom
att vid sirskilda knutpunkter sammanfoga
godsvagnar lastade med produkter fran olika
bruk for vidare fird, exempelvis
Centraleuropa, och genom att silja retur-
transporter till andra importerande foretag.

Billerud har skrivit in krav i avtalen med
lastbilstransportorer for att minska miljo-
belastningen av lastbilstransporter. Hér star
att drivmedlet ska vara miljoklass 1 och att
chaufforer utbildas i Eco-Driving.



Under 2010 var koldioxidutsldppen fran
transporter 95 kton. Av dessa var 39 kton
fran transporter av ravara in till fabrikerna
och 56 kton fran transport av firdiga pro-
dukter ut fran bruken.

MAL

90 procent av upphandlade inrikes lastbilstransporter
ska 2013 genomforas av forare med utbildning i
Eco-Driving.

2010 2009 2008
Procent utbildade i
Eco-Driving 65% 65 %" -

" Billeruds leveranser av massa och papper
inom Sverige.

MILJOVANLIGA PRODUKTER

Billeruds massa och papper baseras pa for-
nybar vedravara och produkterna ir biologiskt
nedbrytbara. I produktionen anvinds si gott
som uteslutande nyfiber, eftersom nyfiber
uppfyller kraven for det som Billerud tillverkar
— starkt och hygieniskt férpackningspapper.
Men Billeruds produkter atervinns i hog
grad och kan anvéndas hos andra tillverkare
till andra typer av produkter, dér kraven pa
hygien och styrka inte &r lika hoga.

Billeruds forpackningsmaterial minskar
miljobelastningen genom att skydda produk-
ter, sasom livsmedel, medicinska instrument
och byggmaterial. Om fler produkter néar
sina anvéndare i fullgott skick, leder detta
till minskat resurssloseri och mindre utslapp
av bland annat viixthusgaser, da dverproduk-
tion och onddiga transporter undviks. En bra
forpackning hjdlper exempelvis till att
minska matspillet, nagot som ér bra for miljon,
eftersom matproduktion nistan alltid innebér
en langt storre miljobelastning in pappers-
tillverkning.

Billeruds ambition &r att vara en fore-
gangare inom miljosmarta och ekonomiskt
héllbara forpackningslosningar. Genom
framgangsrik produktutveckling, har
Billerud till exempel tagit fram forpack-
ningspapperet Billerud FibreForm®, som
med sin unika tojbarhet utmanar den icke
fornybara fossila plasten och diarmed starkt
bidrar till att minska miljobelastningen.

PRODUKTION*

2010 2009 2008
Packaging &
Speciality Paper i kton 526 516 482
Packaging Boards i kton 483 505 465
Market Pulp i kton 321 315 346
Totalt 1330 1336 1293

* Uppgifterna avser produktionsenheterna inom Billerud.
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- hotade djur och véxter
- markens framtida férméga att bara skog

- urbefolkningars rattigheter
ww.fsc.org

FSC, Forest Stewardship Council, ar en oberoende internationell organisation som arbetar aktivt for att
skogarna ska skotas ansvarsfullt och langsiktigt. FSC utvecklar regler och rekommendationer for hallbart
skogsbruk och de som féljer reglerna kan certifiera sitt skogsbruk. Produkter som hérrér fran FSC-certifie-
rad skog blir ocksa FSC-markta. En FSC-mérkt produkt ska vara sparbar, vilket innebar att det ska kunna
sakras i alla led att den verkligen kommer av virke fran FSC-certifierad skog.

Grundprincipen i FSC:s markningssystem ar att de markta produkterna ska ha sitt ursprung i virke fran
skog som brukats enligt FSC:s regler, som bland annat slar vakt om:

- sakra och sunda arbetsvillkor f6r dem som arbetar i skogen

www.pefc.se

Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes, PEFC, ar ett internationellt system for
uthalligt skogsbruk. Svenska PEFC har vuxit fram ur en standard som utvecklats inom skogsagarféren-
ingarna under 1990-talet och den godkandes av internationella PEFC &r 2000. Den omfattar skogsbruks-
standard, miljéstandard och social standard. PEFC har framst anvants av mindre skogsagare men har efter
hand ocksa anammats av flera av de stora skogsholagen.

OVRIGA UTLEVERANSER*

2010 2009 2008

Vérmeenergii GWh ? 163 199 127
Tallolja i kton 42 43 34
Terpentin i kton 2,6 2,6 2,4

2 Fjarrvarme till narliggande samhalle och industri.

MILJOINVESTERINGAR (EN 30)

2010 2009 2008
Miljdinvesteringar i MSEK 53 32 46

NYCKELTAL*

2010 2009 2008

Andel fossilt bransle i % ¥ 5.2 57 6,2
Fossil koldioxid per ton
produkt i kg/ton ¥ 78 87 99

COD per ton produkt i kg/ton 16 16 17

Kvaveoxider per ton produkt
i kg/ton 1.3 1,3 1.3

3 Processandringar som minskar utslappen.
4 Utslapp fran transporter samt fordon ar inte
inkluderade

Billerud och miljon
Framtida utmaningar

Kort sikt

Ansdka om fornyat miljotillstand (Skarblacka)
Hantera svaga illaluktande gaser pa ett
kostnadseffektivt satt (Karlsborg)

Léng sikt

Ytterligare energieffektiviseringar i steg Il i
EU:s program for utslappsratter 2013

Helt slopa fossila brénslen

Anvanda 100 procent certifierad ved

PAPPER KONTRA PLAST
Billerud har latit IVL Svenska Miljoinstitutet
genomfora tva fallstudier for att jamfora:

Tva funktionellt lika pappers- respektive
plastbirkassar utifréan en fullstindig
carbon footprint-analys

Tva funktionellt lika pappers- respektive
plastsidckar utifran en fullstindig carbon
footprint-analys

Resultat:

Papper ér bittre dn plast for klimatet!

Frén ett klimatperspektiv har pappersalterna-
tivet mycket ldgre klimatpaverkan &n plast-
alternativet oberoende av slutscenarier
(forbrinning, materialdtervinning eller
deponi). Den frimsta orsaken &r att papper
tillverkas av en fornyelsebar ravara.

PAPPERSBARKASSE KONTRA PLASTBARKASSE
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Révara Tillverknings- Transport — Europeisk  Totalt
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Utslapp av vaxthusgaser fran papper och plastpasar, ur ett europeiskt genomsnittligt
avfallshanterings scenario som omfattar &tervinning, forbranning och deponering.

PAPPERSSACK KONTRA PLASTSACK
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Utslapp av vaxthusgaser fran papper och plastpasar, ur ett europeiskt genomsnittligt
avfallshanterings scenario som omfattar &tervinning, forbranning och deponering.
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BILLERUD

Billeruds HR-arbete ska sakra att medarbetarna utvecklas och bidrar till

foretagets vardeskapande. Billerud ska vara en arbetsplats som stimulerar
sina medarbetare och attraherar nya. Billerud ska ocksa ha en val fungerande
arbetsmilj6 och vara en sdaker arbetsplats.

EN

ARBETSGIVARE

Billeruds virdeord &r professionalism, eftekti-
vitet och kreativitet. Allt htgre kompetens hos
medarbetarna behdvs ocksa for att Billerud ska
kunna behélla sin konkurrenskraft bade som
arbetsgivare och for att mota 6kande krav fran
kunder, samhélle och affdrspartner.

Personaldirektoren dr den som dr ytterst
ansvarig for personalrelaterade fragor, att
regelverket inom medarbetaromradet foljs
och att strategier for HR-arbetet utvecklas.
Dessutom finns en personalchef vid vart och
ett av de fyra bruken. Det strategiska HR-
arbetet och koncerngemensamma projekt
leds av personaldirektoren i nira dialog med
verksamheten genom samverkansform med
brukschefer, affirsomradeschefer och perso-
nalchefer. Det lokala, operativa HR-arbetet
sker under ledning av lokal personalchef.

Billerud Beetham ér certifierat enligt
standarden OHSAS 18001. De svenska bruken
arbetar enligt Arbetsmiljolagens riktlinjer
kring Systematiskt Arbetsmiljoarbete
(SAM). Arbetsmiljoarbetet sker genom
16pande identifiering av fokusomraden for
forbittringar, mal, uppf6ljning och kommu-
nikation av uppnadda resultat.

Vartannat ar genomfors en medarbetar-
undersokning for att méta motivations- och
virdeskapande fragor samt utvérdera ledar-
skapet inom Billerud. Resultatet analyseras
och ir en viktig del i det 16pande forbiitt-
ringsarbetet.

GENERATIONSVAXLING UTAN DRAMATIK
Billerud genomférde under 2010 en kart-
laggning av kommande pensionsavgangar
2011-2015. Den visar att det dr drygt 200
personer som kommer att uppna 65 ars alder
under perioden. Hanteringen av dessa av-
gangar forvintas bli okomplicerad och kan
ske inom ramen for normal budgetering.
Arbetet med att ta fram planer for den
lopande kompetensutvecklingen samt kom-
petensdverforingen pagér under forsta delen
av 2011. Ambitionen é&r att hja utbildnings-
nivan och dka méangfalden samtidigt som
kompetensoverforingen fran erfaren personal
sakerstalls.
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Genom foretagets traineeprogram kan
Billerud oka attraktionskraften och hoja ut-
bildningsnivan i foéretaget. Under 2010
genomforde Billerud sitt forsta traineepro-
gram for unga civilingenjorer. Traineerna
placerades pa de svenska bruken och pa
huvudkontoret. De roterade sedan i olika
befattningar runtom organisationen under
aret. Utbildningsblock kopplat till bl a bola-
gets olika funktioners ansvar och personlig
utveckling utgjorde ocksé en del av trainee-
aret. Ett nytt traineeprogram startar 2011.

KOMPETENS AR GRUNDEN TILL
FRAMGANG

Att successivt hoja utbildningsnivan och
kompetensen ir ett stindigt pagaende arbete
inom Billerud. Alla anstéllda far I6pande
kompetensutveckling och personlig ater-
koppling pa den individuella utvecklingen
och prestationen. Genom medarbetarsamtal
identifieras eventuella kunskapsmissiga gap
kopplat till organisationens mal och utveck-
lingsplaner upprittas. Under 2010 fick

59 procent av medarbetarna utvecklings-
samtal.

MAL

Varje medarbetare ska fa lopande kompetensutveck-
ling och personlig aterkoppling pa utveckling och
prestation.

2010 2009 2008
Kompetensutveckling 59% 55% 51%

MAL
60 procent av de medarbetare som rekryteras ska ha
en eftergymnasial utbildning.

2010 2009 2008
Eftergymnasial utbildning 65% 55% 37%

LEDARUTVECKLING EN PRIORITERAD
FRAGA

Ledarutveckling &r en prioriterad och strate-
gisk fraga som ska bidra till Billeruds fram-
géangar och lonsambhet.

MAL

Tre av kandidaterna vid chefsrekrytering ska vara
interna for att 6ka utvecklingsmdéjligheter och intern
rorlighet.

2010 2009 2008
Chefsrekrytering 2,2 1.8 16

MAL
Varje ledare ska fa personlig aterkoppling pa sitt
ledarskap och tillgang till verktyg for att utvecklas.

2010 2008
Ledarskap (LA12) 66% 62%

OKAD MANGFALD | ORGANISATIONEN
Okad méngfald ir viktigt for att skapa en
organisation som anvénder den fulla poten-
tialen hos medarbetarna, oavsett kon, alder,
etnisk bakgrund eller liknande faktorer.
Dirfor behover Billerud rekrytera fler yngre
medarbetare och fler kvinnor till alla nivéer i
organisationen. Den 31 december 2010 var
medeléldern bland foretagets anstillda

46,5 ar och andelen kvinnor 19 procent.

I styrelsen var medeldldern 65,5 ar och
andelen kvinnor var 30 procent. I lednings-
gruppen var motsvarande siffror 48 ar och
12,5 procent. 23 procent av Billeruds ”Top
100” chefer var kvinnor. Ovriga méngfalds-
faktorer redovisas inte med hénvisning till
svensk lagstiftning.

For att behalla kvinnliga medarbetare
och attrahera fler kvinnor till foretaget bedriver
Billerud ett aktivt jamstélldhetsarbete. I syfte
att fordndra attityder och beteenden i organi-
sationen har Billerud tagit fram koncern-
gemensamma mal kring méangfald och en
handlingsplan mot krinkande sdrbehandling.
Det &r nolltolerans mot diskriminering inom
foretaget. Oberoende av etniskt ursprung,
nationalitet, kon, trosbekinnelse, sexuell
laggning, alder, funktionsnedsittning, fack-
lig eller politisk tillhorighet ska allas lika
rittigheter och skyldigheter formedlas och
betonas.



MAL
50 procent av tillsatta chefer med personalledande
befattning ska vara kvinnor.

2010 2009 2008
Kvinnliga chefer 29% 50% 43%

Arbetet med att identifiera kvinnliga talanger och
vidareutveckla dem for framtida chefsjobb fortsatter
for att na malet 50 procent.

Osakliga 1oneskillnader pa grund av kon
undviks genom att kartldgga 16nerna i de
svenska enheterna vart tredje ar, i enlighet
med den svenska lagstiftningen. Arbetet
genomfors med hjilp av en extern konsult
och de fackliga organisationerna gar igenom
resultatet. Endast enskilda fall av vésentliga
skillnader har pétriiffats i kartliggningarna.
For dessa har atgérdsplaner tagits fram.

Billerud arbetar med att locka unga
kvinnor till foretaget bland annat genom att
finnas pa plats pa utbildningsméssor och
arrangera informationskvillar. Insatserna har
gett resultat, intresset fran unga kvinnor
okar. I det traineeprogram for unga civilin-
genjorer som avslutades under aret var fyra
av tio traineer kvinnor.

HOJDA POANG |
MEDARBETARUNDERSOKNING
Vartannat ar genomfor Billerud en medarbe-
tarundersokning, dar medarbetarklimatet och
ledarskapet mits. Svarsfrekvensen i 2010 ars
métning var 81 procent. Jamfort med 2008
hojdes poingen for alla 13 méitomraden for-
utom ett, Kompetensutveckling, ddr betyget
sjonk nagot. Mest hojdes podngen pa omra-
dena Lojalitet samt Bilden av Billerud.
Resultaten i undersokningen tyder pa att
Billerud utvecklas i ritt riktning, men ambi-
tionen &r att fortsitta hoja samtliga parame-
trar och koncernledningen har f6r den kom-
mande perioden lyft fram Kundorientering,
Ledarskap/Kommunikation samt Kompetens-
utveckling som prioriterade forbattringsom-
raden. Dessutom bedrivs 16pande lokala for-
bittringsarbeten.
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FOKUS PA EN SAKER ARBETSPLATS
Billerud arbetar kontinuerligt med att
minska antalet arbetsrelaterade olyckor och
arbetsskador. Det sker genom ett fokuserat
sikerhetsarbete med gemensamma arbets-
processer for riskbedomningar och riskana-
lyser av arbetsmiljon. I séikerhetsarbetet ingar
dels 16pande tillbudsrapportering, riktade
sikerhetsronder och arbete med att 6ka kun-
skapen om sikert beteende, dels ny teknik
och automatiseringar. Arbetet leds av lokala
arbetsmiljogrupper dar fackliga representanter
ingar.

Inget olycksfall med dodlig utgéng
intriffade under 2010.

MAL

Antal olyckor med sjukfranvaro ska kontinuerligt
sankas genom ett fokuserat sakerhetsarbete och
|6pande systematisk incidentrapportering.

2010 2009 2008
Arbetsrelaterade olyckor 43 26 45

En kraftfull satsning for att bryta den negativa
trenden kommer att genomforas under 2011.

Flera svenska massa- och pappersbruk har
satsat stora summor pa moderna biorenings-
anldggningar under det senaste decenniet.
Tyvérr har det visat sig att de forhallanden
som dr ideala for de bakterier och mikrodjur
som bryter ner olika fororeningar i avlopps-
vattnet ocksa dr ideala for legionellabakte-
rien, som kan orsaka den allvarliga lungin-
flammationen legionérssjuka. Inom Billerud
har alla svenska enheter genomfort riskana-
lyser och vidtagit olika forsiktighetsatgérder.
De hogsta halterna av legionellabakterier har
uppmiitts i Gruvons bioreningsanlidggning.
Ingen drabbades av legionella inom Billerud
under 2010.

Med anledning av svininfluensan har
Billerud upprittat en beredskapsplan for
potentiella pandemier pa central niva och
lokala handlingsplaner vid samtliga enheter.
I samarbete med den lokala foretagshilso-
varden sdkerstiller Billerud att planerna
effektivt genomfors.

For den gemensamma sikerheten och den
enskildes hélsa far alkohol och droger inte
forekomma pa Billeruds arbetsplatser. Det
finns dven en policy samt riktlinjer som reg-
lerar bade foretagets forebyggande arbete
och uppfoljning inom omradet.

FRISKVARD MINSKAR SJUKFRANVARO
Billerud 4r méan om att vara en attraktiv
arbetsplats dir medarbetarna trivs, utvecklas
och mar bra. Friskvardsarbetet bedrivs till-
sammans med lokal foretagshélsovard pa de
orter ddr bruken finns. For att forebygga
belastningsskador och motverka ohélsa har
samtliga medarbetare pa olika sitt tillgang
till trdningslokaler. Det finns ocksa en frisk-
vardspeng for samtliga medarbetare i den
svenska verksamheten.

Under 2010 uppgick sjukfranvaron till
2,9 procent, vilket motsvarar en 6kning med
0,1 procent.

ARBETSTAGARNAS MEDBESTAMMANDE
Billeruds ledning 4r méan om ett gott arbets-
klimat och vill ha en bra dialog med de fack-
liga parterna. Inom Billerud &r dessa kontakter
mycket frekventa. Ett 6vergripande samver-
kansavtal, som foljer branschens riktlinjer och
sikerstiller att dialogen fungerar, kompletteras
med lokala avtal. Alla medarbetare har ritt att
ansluta sig till valfri facklig organisation och
inom Billerud finns kollektivavtal.

Pa koncernniva finns ett samverkansfo-
rum, dér verkstillande direktoren, personal-
direktoren och styrelsens arbetstagarrepre-
sentanter ingar. Gruppen triffas infor varje
styrelseméte och for da en dialog kring
fragor som ir viktiga for bade arbetsgivar-
och arbetstagarsidan.

Det finns dven en facklig referensgrupp,
med representanter for samtliga avtalsom-
riden och bruk. Aven denna grupp triiffas infor
varje styrelsemdte, cirka varannan manad.

Utover dessa moten, fors en regelbunden
dialog inom ramen for det europeiska fack-
liga samarbetet, EWC. All dialog mellan
arbetsgivar- och arbetstagarsidan baseras pa
omsesidig respekt och 6ppenhet.
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BILLERUD

INCIDENT UNDER ARET

Under 2010 uppstod en konfrontation pa
central niva i avtalsforhandlingarna mellan
fackforbundet Pappers och arbetsgivarorga-
nisationen Skogsindustrierna. Skidrblacka var
ett av de sex pappersbruk frin olika skogs-
industriféretag som det centrala facket
Pappers valde att ta ut i strejk. 466 anstillda
vid Skirblacka berordes och brukets produk-
tion stod helt stilla under tio dagar. Nér kon-
flikten trappades upp lade Pappers dven
varsel for Gruvons bruk, men brukets anstillda
hann bara lagga ner arbetet en kort stund,
innan parterna enades och strejken avblastes.

INTERN KOMMUNIKATION SKAPAR
DELAKTIGHET

Vil fungerande kommunikationskanaler och
ett tydligt ledarskap har stor betydelse for att
alla medarbetare ska kinna sig delaktiga i
foretagets utveckling. Den personliga kom-
munikationen, som sker vid spontana méten
eller vid arbetsplatstriffar, kompletteras med
ett koncerngemensamt intranét och personal-
tidningen BillerudPressen, en viktig kultur-
bérare. Medarbetare fran olika enheter ingar
i bade intranitets och tidningens redaktions-
rad for att skapa en bred delaktighet i
organisationen.

MEDELANTAL ANSTALLDA
(LA 1, LA 13)
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Under 2010 steg medelantalet anstallda med 8 personer.
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BELONINGSSYSTEM SKA LEDA TILL
FORBATTRINGAR

Alla medarbetares bidrag och engagemang
behovs for att na onskat resultat och mits
dérfor 1opande mot uppsatta mal. Syftet &r
att skapa ett arbetsklimat dér varje medar-
betare uppmuntras att ta ett aktivt ansvar for
de dagliga arbetsuppgifterna genom att tyd-
ligt se resultatet av sitt arbete. Samtliga
medarbetare i Billerud har en rorlig 16ne-
komponent kopplad till foretagets 16nsamhet
och lokala mal. Syftet dr att belona genom-
forande av forbittringar. Dessutom finns ett
vinstdelningssystem som maximalt ger
5000 SEK per ar for alla medarbetare utom
foretagets ledningsgrupp.

BILLERUD SOM LOKAL ARBETSGIVARE
Billerud har en dominerande roll lokalt pa sina
bruksorter. Verksamheten bidrar till orternas
vilbefinnande pa flera nivéer, dels genom
arbetstillfillen och skatteintikter, dels genom
ett aktivt deltagande i det lokala samhiillet.
Det senare innebir bland annat att Billerud
sponsrar lokala idrotts- och kulturaktiviteter
som gor fritiden rikare f6r savil Billeruds
anstillda som deras familjer och andra invanare
i samhillet.

ALDERSFORDELNING | %
(LA 4)
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I Tjansteman

Kollektivanstdllda

Andelen tjansteman 50 &r och aldre uppgick till 43 % (41) och
kollektivanstallda till 44 % (42). Andelen tjansteman under 40 ar
uppgick till 26 % (27) och kollektivanstallda till 21 % (22).

SJUKFRANVARO FORDELAD PA MAN
OCH KVINNOR | % AV ARBETAD TID
(LA 7)

2006 2007 2008 2009 2010

e Sjukfrdnvaro kvinnor
Sjukfranvaro méan

Sjukfranvaron dkade marginellt fér bade man och kvinnor
(0,1 % vardera).

POLICIES OCH RIKTLINJER

Personalpolicy
Alkohol & Narkotika policy

Riktlinjer for:
Arbetsmiljéarbete
Mangfaldsarbete
Kompetensutveckling
Friskvardsarbete
Rehabilitering
Foraldralon
Rekrytering

Billerud och medarbetarna
Framtida utmaningar

Kort sikt

Fortsatta tillbudsrapportering for att ytter-
ligare 6ka riskmedvetenheten och darmed
minska antalet olyckor

Fortsatta arbetet med kompetensutveckling
Attrahera fler kvinnor till bolaget

Léng sikt
Konkurrens om valutbildad arbetskraft

SJUKFRANVARO | % AV ARBETAD TID
(LA 7)

&~ o o

-\

2006 2007 2008 2009 2010
e Korttidsfranvaro, upp t.o.m 59 dagar
Langtidsfranvaro, 60 dagar och langre
S Totalt sjukfrénvaro

Sjukfranvaron har fortsatt att minska och &r nu 2,8 % av den
ordinarie arbetstiden



SKAR- KARLS- SALJ-

MEDARBETARSTATISTIK 2010 TOTALT GRUVON BLACKA BORG BEETHAM B.SKOG HK KONTOR TENOVA
Anstallda

Medelantal anstallda " (LA1) 2240 873 636 426 139 32 51 68 15
Antal anstéllda vid arets slut 2263 879 640 427 1M 33 59 67 17
varav kvinnor (LA13) % 19 19 18 14 6 23 49 66 0
varav kollektivanstallda (LA4) % 67 71 71 71 67 0 0 0 65
varav tjansteman % 33 29 29 29 33 100 100 100 35
Genomsnittsalder 46,5 48,1 45,6 48,6 47,4 41,8 42,1 42,9 39,7
Personalomsattning % 2,8 2,4 39 1,9 0 7,7 9,1 5 0
Sjukfranvaro (LA7)

Total sjukfranvaro i % av arbetad tid % 2,9 3,4 2,6 2,6 3,2 1,7 1,2 33 0,5
Arbetsolyckor och tillbud

Arbetsskador med sjukfranvaro % 2,1 2,0 2,8 1.4 0 0 0 0 0

! Andel av medarbetare i Sverige och Beetham som omfattas av kollektivavtal &r 100 %.

FEMARSOVERSIKT MEDARBETARSTATISTIK 2010 2009 2008 2007 2006
Medelantal anstéllda 2240 2232 2322 2364 2476
Antal anstallda vid arets slut 2263 2214 2281 2352 2437
Personalomsattning, % 2,8 6 52 7" 12,57
Genomsnittsalder, ar 46,5 46,9 46,1 45 44,7
Arbetsskador ?, % 2,1 1,3 2 1,9 1,7
Total sjukfranvaro, % 2,9 2,8 3,5 3,8 41
Varav langtidsfranvaro (> 60 dgr) av total sjukfranvaro, % 39 41 47 49 53

Arbetsskade- och franvarouppgifter samt genomsnittsaldern avser koncernens svenska bolag fram till och med 2008.
" Korrigerat for Billerud 2007 uppgick personalomsattningen 2006 till 2,1 % och 2007 till 2,3 %
2 Antalet skador med franvaro i procent av antal anstéllda. Branschgenomsnitt 1,7 %
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BILLERUD

Billeruds produktansvar utgdr en sjalvklar hérnsten i verksamheten.
Foretagets produkter och tjanster ar utvecklade sa att de uppfyller

hogsta krav pa kvalitet, funktion, sakerhet och miljo.

BILLERUDS

Billeruds kunder dr huvudsakligen foretag som
tillverkar forpackningar, s kallade konverterare
och Billeruds ansvar gentemot dem ér:

« att produkten inte innehaller farliga dmnen
e att ritt produkt siljs for respektive dndamal
¢ att produktinformationen ar korrekt.

Ett antal verksamhetssystem underléttar ar-
betet med produktansvaret:

- ISO 14001 (miljo)

- ISO 9001 (kvalitet)

- BRC IoP (hygien) och

- FSC/PEFC (ravaruval).

ANSVARET DELAS AV BRUKEN OCH
AFFARSOMRADENA

Bruken ansvarar for att olika produktséker-
hetskrav uppfylls.

Affarsomradena bdr ansvaret for att ritt
produkt séljs for respektive applikation samt
att specifika riktlinjer for forpackningar pa
olika marknader foljs.

Under 2010 bildades ett produktsiker-
hetsrad med deltagare fran savil bruk som
affirsomraden for att samordna och vidare-
utveckla arbetet med produktsikerhet.

Billerud arbetar kontinuerligt med att
hoja medvetandet om produktsikerhet i
organisationen. Medarbetare pa afféirsom-
radena samt en del av brukens produktions-
och utvecklingspersonal under 2010 fick
utbildning i regelverket kring produktansvar
och produktsékerhet.

SAKRA OCH RATT MARKTA PRODUKTER
Billeruds produkter ska vara sékra att anvinda
och de ska inte vara farliga for médnniskors
hilsa eller miljon. Produkterna ska uppfylla
de krav som stills for respektive anviandnings-
omrade — livsmedelsforpackningar, medicinska
applikationer och leksaker. Det forpacknings-
material som kommer i kontakt med livs-
medel — mer @n 50 procent av Billeruds
produktion — maste genomga extra god kon-
troll, det giller framst kemikalier och andra
insatsvaror som anvénds i tillverkningen.
Produkterna testas ocksa avseende kemisk
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renhet, samt lukt och smak.

Billerud lever upp till relevanta krav fran
kunder och lagstiftning inom produktséker-
het. Kunder och myndigheter stiller krav pa
dokumentation som garanterar att produk-
terna dr sikra for konsumenter och miljo.
Tredjepartslaboratorier anlitas for att utfarda
tredjepartsintyg, kundkraven och behoven dr
olika for olika produkter och marknader.

Under aret var Billerud inte foremal for
nagra incidenter vad giller produktsikerhet
eller felmérkta produkter som lett till anmérk-
ningar, atal eller dylikt.

SKOGSCERTIFIERADE PRODUKTER
Under 2010 var 42 procent av den ravara
som Billerud kopte in FSC- eller PEFC-
certifierad. Det innebir att Billerud i sin tur
kan sélja motsvarande méngd papper och
massa med denna mérkning. Det dr aftérs-
omradenas ansvar att se till att forséljningen
av den tilldelade volymen FSC/PEFC-
mairkta produkter inte 6verskrids, medan det
dr brukens ansvar att transportdokumenten
innehaller korrekt information.

Under 2010 paborjades en grundutbild-
ning inom FSC/PEFC for séljkontoren.

MARKNADSKOMMUNIKATION
Affarskoden innehaller principer for hur
medarbetarna ska forhalla sig till bolagets
intressentgrupper, bland andra kunder,
leverantorer och affédrspartner. Strikta krav
stills pa alla medarbetare i integritetsfragor.

Centrala inkopare av marknadskommu-
nikation dr utbildade i den nya europeiska
gemensamma marknadsforingslagen och
foljer regler for god marknadsforingssed.

Billerud har aldrig anmalts for nagon
form av Overtradelse inom omradet mark-
nadskommunikation.

MEDICINSKA FORPACKNINGAR

Kombinationen hdg styrka och val avvagd porositet
gor papper till ett Iampligt material for medicinska
forpackningar. Billeruds papper slapper igenom
steriliseringsmedel och ger samtidigt ett langvarigt
skydd mot mikroorganismer. Dessutom har de hég-
kvalitativa papperen en mycket I&g fiberlossnad,
vilket innebar att papperet inte slapper fibrer som
hamnar pa de steriliserade instrumenten eller
kompresserna.



Produktsakerhet innebar att produkterna ska vara sakra att anvanda ur
halso- och miljésynpunkt. Det finns manga anvandningsomraden som
staller specifika krav pa produktsakerhet som till exempel livsmedelsfér-
packningar och medicinska applikationer.

PIZZAKARTONGER

Manga av Billeruds produkter kommer i kontakt med
livsmedel. For sadana anvandningsomraden finns ett antal
lagar och foreskrifter. Det innebar hogt stéllda krav pa god
kontroll dver de kemikalier och insatsvaror som anvands.
Produkterna maste ocksa testas med avseende pa renhet,
lukt och smak. Billeruds liner och fluting som anvands

till bland annat pizzakartonger uppfyller kraven stallda
med FDA och BfR:s normer for forpackningar avsedda for
livsmedel.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

Exempel pa lagstiftning och foreskrifter som styr Billeruds arbete kring produktsakerhet:

FDA (Food and Drug Administration, USA)

BfR (Bundesinstitut fir Risikobewertung, Tyskland)

EU-férordning (generellt for material, (EG) nr 1935/2004, ingen specifik férordning for papper)
EU-férordning 2023/2006, om god tillverkningssed (GMP), inkl. bilaga om set-off

REACH (Registration Evaluation and Authorisation of Chemicals)
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BILLERUD

Billeruds hallbarhetsredovisning beskriver hur féretaget arbetar strategiskt och
operativt ur ett miljdmassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv samt vilka
resultat som har uppnatts. Innehallet avser verksamhetsaret 2010 och omfattar

hela koncernen.

REDOVISNING PA

Redovisningen foljer Global Reporting
Initiatives, GRI:s riktlinjer for hallbarhets-
redovisning. I &r har Billerud hojt ambitions-
nivan jamfort med forra dret genom att ga
fran niva B till niva A och samtidigt 6ka foku-
seringen av redovisningen. Redovisningen
har 6kat fokus pa vad som ér visentligt och
materiellt for de tinkta ldsarna, ndgot som dr
helt i linje med GRI. Det betyder for Billerud
att de intressenter som inte primart dr de
tankta lasarna kommer fa sina informations-
behov tillgodosedda via andra informations-
kanaler. Billeruds forhoppning &r ddrmed att
rdtt information ska riktas till ritt intressent
pa ett mer effektivt sitt. Fokuseringen har
varit enhetlig samt riktad mot kapitalmark-
naden i en ansats att redovisa hallbarhetsom-
raden som kan innebira risker eller fungera
som mojliggorare av ett starkare finansiellt
resultat. Dessa presenteras i Billeruds foku-
serade hallbarhetsredovisning.

Forutom den sérskilda hallbarhetsredo-
visningen pa sidorna 34-55, aterfinns rappor-
tering av hallbarhetsarbetet integrerat pa andra
héll i arsredovisningen. Uppf6ljning och
redovisning av héllbarhetsarbetet sker arligen.

MALGRUPP

Som en del av intressentdialogen har
Billerud tagit kontakt med investerare och
analytiker som 16pande foljer foretaget for
att diskutera Billeruds hallbarhetsarbete.

De har lamnat synpunkter pa vilka omréaden,

OMXSUSTAIN
NASDALQ OMX

OMi GES SUSTAIMABILITY SWEDEN

fragor och indikatorer de anser vara virde-
drivande (kunna generera eller degenerera
virde) for Billerud samt pa vilka omraden
Billerud kan forbattra sitt hallbarhetsarbete
och sin héllbarhetsredovisning.

Exempelvis bor en forbittrad prestation
inom nagot av dessa valda omraden/indika-
torer visa att Billerud antingen forbéttrar
resultatet eller minskar risken for att oonskade
héndelser ska intréffa. Hallbar utveckling for
Billerud innebér darfor att arbeta mot en god
prestation inom dessa omraden i linje med
foretagets strategi och mal.

En oversikt over Billeruds kanaler for
dialog finns beskrivet under avsnittet om
intressentdialog.

AVGRANSNINGAR OCH DEFINITION AV
RAPPORTINNEHALL
Hallbarhetsredovisningen omfattar hela
Billeruds verksamhet och majoritetsdgda
dotterbolag. Foljande bolag omfattas inte av
hallbarhetsredovisningen pa grund av en for
liten dgarandel samt for att deras verksamhet
inte kan anses ha ndgon materiell hallbar-
hetspaverkan: BasEl i Sverige AB, VindIn
AB och, Kalix Vindkraft AB.

Redovisningen ir inte reviderad av
tredje part. Ddremot har en sa kallad “third
party check” genomforts, vilket innebér att
en tredje part, i detta fall Billeruds revisorer,
bekriftat Billeruds egen bedomning av att
redovisningen innehéller de upplysningar
som motsvarar standarden for A-niva.

OMXSUSTAIN
NASDALQ OMX

OMie BES SUSTRINABILITY NOROIC

OMX GES Swedish och Nordic Sustainability Index etablerades 2008 och omfattar Nordens 50 ledande féretag

inom omradena milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning.

indexes.nasdagomx.com
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SYSTEM FOR RAPPORTERING

Underlag till redovisningen dr framforallt
dokumenterad information frén de rapporte-
ringssystem som finns inom Billerud-
koncernen, till exempel inom ramen for
ISO-systemen. Aven muntlig information
fran nyckelpersoner inom koncernen samt
annan skriftlig information inom foretaget
ligger till grund for innehallet.

Billerud har beriiknat CO, frn transporter
av ravaror in till bruken och produkter ut
fran bruken enligt NTM:s (www.ntmcalc.se)
beridkningsformler for enkel godskalkyl.

Billeruds tillverkning, liksom merparten
av forsiljningen, sker i Europa, ddr lagar
reglerar manskliga rattigheter. Denna dimen-
sion av koncernens hallbarhetsarbete och
ddarmed redovisning har dérfor inriktats pa
arbetstagarrittigheter. Nolltolerans mot
diskriminering, yttrande- och foreningsfrihet
samt krav pa en trygg arbetsmiljé och andra
fragor som beror ménskliga rittigheter styrs
och kommuniceras i Billeruds affdrskod.

Under 2010 har inga storre fordndringar
skett sasom dgarforhdllanden eller redovis-
ningsprinciper som paverkar jaimforelsen
med Gvriga rapporterade verksamhetsar.

Foregaende ars hallbarhetsredovisning
publicerades i mars 2010 vilket innebir en
arlig rapporteringscykel.
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BILLERUD SAMARBETAR MED
HJALPORGANISATIONEN ACTIONAID
INOM PROJEKTET “RATTEN TILL MAT”

Idag gar 6ver en miljard manniskor och
l&gger sig hungriga och ett barn dor av
undernaring var femte sekund. Detta
trots att det finns tillrdckligt med mat
pa var jord, men inte pa ratt stalle.

Billerud arbetar dagligen med att
minska matsvinnet med hjalp av starka
forpackningsmaterial. Samarbetet med
ActionAid ar ytterligare ett steg i arbetet
med att ta vara pa jordens resurser och
fa fler manniskor att ta del av den mat
som finns.

Genom ett internt program har alla
anstéllda mojlighet att skanka 60 kronor
per manad, motsvarande en lunch.

For varje lunch som skanks ger Billerud
ytterligare ett bidrag pa 100 kronor,
som symboliserar middagen.

160 svenska kronor racker till att
ge fem utsatta familjer tillrackligt med
utsade och redskap for att komma
igang med ett smaskaligt jordbruk, eller
att ge fem foraldralésa barn grot till
skollunch under ett helt ars tid.

Under 2010 akte tva av Billeruds
medarbetare med ActionAid till
Nepal och byggde hus at fore detta
skuldslavar. | detta projekt finansierade
Billerud bygget av sex hus till lika manga
familjer.

Mary Njeri har fatt getter via ActionAid i ett
projekt som syftar till att manniskor ska
kunna fa en hallbar forsorjning.

L L
Georgina Cranston/ActionAid
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BILLERUD

For 2010 rapporterar Billerud fér andra gangen sitt hdllbarhetsarbete enligt
Global Reporting Initiatives, GRI:s, riktlinjer (version 3.0). Billerud tillampar
rapporteringsniva A, vilket Billeruds revisorer Ernst & Young ocksa bekraftar.

INDEX

Arbetet med att bestimma redovisningens innehéll bygger pa en sam-
manvigd bild av det som ér visentligt for Billeruds affirer, foretagets
ansvar for medarbetarnas rittigheter, samhéllspaverkan samt det miljo-
ansvar som foljer en tillverkande industri av massa och papper.

DEL AV GRI Sidhanvisning

1. STRATEGI OCH ANALYS

Billerud avser att arligen redovisa héllbarhetsarbetet enligt GRI som
en integrerad del i den vanliga arsredovisningen och pa foretagets
hemsida. Billerud utgér fran GRI:s resultatindikatorer och rapporterar
pa alla kidrnindikatorer som ir relevanta for verksamheten.

DEL AV GRI Sidhanvisning

4. STYRNING, ATAGANDE OCH INTRESSENTRELATIONER

1.1 VD:s uttalande 2-3 Styring
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, 36-37, 4.1 Bolagsstyrning 100-107
risker och méjligheter 71-75 100-101,
4.2 Styrelseordférandens stéllning 104
2.  ORGANISATIONSPROFIL 4.3 Andel oberoende, icke-verkstallande styrelseledaméter 104-105
2.1 Organisationens namn 56 Méjligheter for aktiedgare och anstallda att komma med
2.2 Viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjdnsterna 16-17 4.4 rekommendationer till styrelsen eller foretagsledning 47,100-101
22-23, Koppling mellan ersattning till styrelseledamdter, ledande befatt- 58, 60, 86,
Organisationsstruktur, enheter, affirsomraden, dotterbolagoch ~ 89-90, 101- 4.5 ningshavare och chefer samt organisationens resultat 95,102
2.3 jointventures 102,116 Rutiner och processer for att garantera undvikande av 100-102,
2.4  Lokalisering av huvudkontor 116 4.6 intressekonflikter 106-107
15,21, 23, Rutiner och processer for att bestamma styrelsemedlemmarnas
2.5  Verksamhetslander 116 4.7  kompetens (avseende héllbarhetsarbetet) 100
2.6 Agarstruktur och féretagsform 56,100,113 2-3,10-11,
2.7 Marknader 12-33 Mission, varderingar samt hallbarhetsrelaterade policyer och 34-53,101-
2.8 Organisationens storlek 1,22-23,49 4.8  styrdokument (internt utarbetade) 102
Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 1,56-61, Rutiner och processer for styrelsens dvervakning av hallbar- 38-39,
2.9 (avseende storlek, struktur, agande etc) 112-113 hetsarbetet samt anslutning till internationella standarder och 101-102,
2.10 Mottagna utmarkelser och priser under perioden 38 4.9 uppforandekoder etc 106-107
Processer for att utvardera styrelsens prestationer, i synnerhet
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN 4.10 géllande hallbarhetsarbetet 101
Redovisningsprofil Ataganden betréffande externa initiativ
3.1 Redovisningsperiod 52 4.11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 38
3.2 Datum for féregaende redovisning 52 4.12 Externa deklarationer, principer och initiativ 38
3.3 Redovisningscykel 52 4.13 Medlemskap i industri- och afférsorganisationer 39
3.4 Kontaktperson for redovisningen 53 Kommunikation med intressenter
Redovisningens omfattning och avgransning 4.14 Lista 6ver engagerade intressentgrupper 40-41
3.5 Process for definition av redovisningens innehall 52 4.15 Princip fér identifiering och val av intressenter 40
3.6 Redovisningens avgransningar 52 4.16 Metoder fér kommunikation med intressenter 40-41
Sarskilda begransningar for redovisningens omfattning och Viktiga fragor som har uppmarksammats genom kommunikation
3.7 avgrénsning 52 4.17 med intressenter och hanteringen av dessa fragor 40-41,52
3.8 Redovisningsprinciper avseende joint ventures, dotterbolag etc 52
3.9 Matmetoder och berékningsunderlag 52
Forklaring av effekter av eventuella omrékningar av information i
3.10 tidigare redovisningar 52
3.11 Vasentliga forandringar fran foregaende redovisningar 52
GRI, Global Reporting Initiative
3.12 Innehallsforteckning fér GRI:s standardupplysningar 54-55
Bestyrkande
3.13 Policy och praxis avseende externt bestyrkande 52
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DELAV GRI Sidhénvisning

5. HALLBARHETSSTYRNING OCH RESULTATINDIKATORER

EKONOMISK PAVERKAN

DELAV GRI Sidh&nvisning

Manskliga rattigheter
Resultatindikatorer
Procent av betydande leverantdrer och underleverantérer som

Styrning 4-11 har granskats avseende efterlevnad av manskliga rattigheter, och
Resultatindikatorer HR2 vidtagna atgarder 10,20
Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter till f6ljd av 18, 26, Organisationens roll i samhallet
EC2 klimatférandringar 29-30,36 Styrning 38-41,48
Resultatindikatorer
MILJOPAVERKAN SO1  Hantering av verksamhetens samhéllspaverkan 36-37,48
38-39, 42-45, Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats
Styming 58, 71-72 502 avseende risk for korruption 39
Resultatindikatorer S04 Atgarder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter 39
EN1 Materialanvéndning i vikt eller volym 42-43 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen
EN3 Direkt energianvandning per primér energikalla 43 for konkurrenshammande aktiviteter, Gvertradelse av konkurrens-
EN5 Energibesparing genom sparande och effektivitetsforbattringar 43 507 lagstiftning och monopolbeteende, samt utfall 39
EN8 Total vattenanvandning per kalla 44 Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetara
EN9 Vattenkallor som vasentligt paverkas av vattenanvandningen 44 sanktioner mot organisationen fér brott mot gallande lagar och
Lokalisering och storlek av mark som &gs, hyrs eller brukas i omra- SO8 bestammelser 39
EN11 den med hdg biologisk mangfald (utanfér skyddade omraden) 36,42 Produktansvar
Strategier, pagaende atgarder och planer for att framgent hantera Styrning 38-39, 50-51
EN14 paverkan pé den biologiska mangfalden 36,42, 45 Resultatindikatorer
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt 44 Krav pa produkt- och tjansteinformation, och andel i procent av
Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd PR3 produkter och tjénster som berdrs av dessa krav 50
EN18 minskning 43-44 Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder
EN20 NOx, SO2 och andra vésentliga luftféroreningar, i vikt per typ 44 for marknadskommunikation, inklusive marknadsféring, pr och
EN21 Totala utslapp till vatten, i kvalitet och recipient 44 PR6 sponsring 50
Atgérder for att minska miljopaverkan fran produkter och tjanster, Belopp avseende betydande béter for brott mot géllande lagar
EN26 samt resultat harav 45 och regler géllande tillhandahéllandet och anvéndningen av
Vardet av betydande boter och antalet icke-monetara sanktioner PRO produkter och tjénster 50
EN28 till foljd av brott mot miljélagstiftning och bestammelser 44
Sammanlagda kostnader och investeringar for miljéskydd,
EN30 ange typ 45
SOCIAL PAVERKAN
Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor
Styrning 38-39, 46-49
Resultatindikatorer
LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region 49
LA4  Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 49
Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade
arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade
LA7  dodsolyckor per region 47-49
Utbildning och program for att hjalpa anstallda och deras familjer
LA8 i fragor gallande allvarliga sjukdomar 47
Procent anstallda som féar regelbunden utvardering och uppfolj-
LA12 ning av sin prestation och karridrutveckling 46
Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten pa kon,
aldersgrupp, minoritetsgrupptillhdrighet och andra mangfalds- 46, 86,
LA13 indikatorer 104-105
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Billerud AB (publ) med organisationsnummer
556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2010.

Billeruds rorelseresultat forbittrades visentligt under 2010 och dkade
med MSEK 737 till MSEK 1 037, jamfort med 2009. Detta skedde
frimst pa grund av visentligt forbittrade forséljningspriser i respektive
forséljningsvaluta samt forbéttrad produktmix. Prisuppgéngen paverkades
till viss del av negativa valutaeffekter och hogre kostnader.

Billeruds bolagsstyrningsrapport redovisas separat pa sidorna
100-107.

Marknad

Billeruds verksamhet bestér av tillverkning och férsiljning av nisch-
produkter inom forpackningspapper samt avsalumassa. Kunderna
finns framfGrallt i Europa men allt fler leveranser gar till andra delar
av virlden.

Verksamheten ér indelad i tre affarsomraden: Packaging &
Speciality Paper, Packaging Boards och Market Pulp.

Aret inleddes med en god efterfragan inom samtliga segment for
forpackningspapper och med successiva prishjningar. Efterfragan
forstirktes ytterligare under aret for vissa segment och var fortsatt
stark vid drets utgang. Ytterligare prishojningar har genomforts for
samtliga produkter inom omradet forpackningspapper. Arbetet med att
aterstilla priserna till langsiktigt héllbara nivder har ddrmed varit
framgangsrikt.

Pa marknaden for nordisk langfibrig sulfatmassa var efterfragan
fortsatt god i borjan av aret. Den globala produktionen minskade dock,
frimst pa grund av jordbévningen i Chile i februari som ledde till att
de chilenska massabruken tillfilligt fick stanga produktionen. Det innebar
att lagernivaerna hos konsumenter och producenter var mycket laga.
Under andra och tredje kvartalet sjonk efterfragan fran Asien och
frimst Kina men lagernivaerna hos konsumenter och producenter var
fortsatt laga. Massamarknaden var fortsatt god under slutet av aret och
efterfragan fran Kina 6kade under sista kvartalet.

Priserna i USD ¢kade 16pande under éret fran en relativt hog niva
till en mycket hog niva under tredje kvartalet. Under slutet av aret
sjonk priserna i USD nagot.

For 2010 uppgick leveranserna av forpackningspapper till
1 006 000 ton jamfort med 996 000 ton féregaende ér, en 6kning med
1 procent.

Leveranserna av avsalumassa uppgick till 301 000 ton under 2010
jamfort med 316 000 ton foregdende ar, en minskning med 5 procent.
Minskningen forklaras i huvudsak av den arbetsmarknadskonflikt som
medforde produktionsbortfall under andra kvartalet.

Billeruds totala leveranser uppgick till 1 307 000 ton f6r 2010,
vilket dr en minskning med 5 000 ton jaimfort med foregaende ar.

LEVERANSVOLYMER PER AFFARSOMRADE

kton 2010 2009
Packaging & Speciality Paper 524 508
Packaging Boards 482 488
Market Pulp 301 316
Totalt 1307 1312

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2010 2009
Packaging & Speciality Paper 4166 3934
Packaging Boards 2428 2362
Market Pulp 1731 1338
Valutasakring med mera 153 -110
Ovrigt" och elimineringar 350 236
Totalt 8828 7760

" Avser extern omsattning fran ravaruverksamheten samt for Tenova Bioplastics AB.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

MSEK 2010 2009
Tyskland 1338 1240
Italien 1083 1050
Sverige 870 658
Storbritannien 7 520
Frankrike 507 421
Ovriga Europa 2302 2022
Ovriga varlden 2017 1849
Totalt 8828 7760

Omsattning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till MSEK 8 828, en 6kning med 14 procent
jamfort med foregéende ar. Trots strejkatgérder som resulterade i ett
produktionsbortfall om cirka 26 000 ton uppgick leveranserna fér 2010
till 1 307 000 ton, vilket var i nivd med 2009 ars leveranser. Billerud
har av Svenskt Niringsliv erhallit full kompensation for kostnader
relaterade till strejken. Kompensationen om MSEK 77 utbetalades av
Svenskt Naringsliv till Billerud under fjiarde kvartalet.
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 037, en 6kning med
MSEK 737, vilken huvudsakligen var hianforlig till forbéttrade priser
samt forbittrad produktmix. Effekten av 6kade rorliga kostnader blev
MSEK -228 varav effekten av fordndrade vedpriser blev MSEK -110
medan effekten av fordndrade elpriser uppgick till MSEK -51. Fasta
kostnader 6kade med MSEK 99, vilket huvudsakligen beror pa dokade
kostnader for underhall. Rorelsemarginalen uppgick till 12 procent (4).

RORELSERESULTATFORANDRING MOT MOTSVARANDE PERIOD
FOREGAENDE AR

MSEK 2010-2009  2009-2008
Leverans- och produktionsvolymer,

inklusive produktmix 61 223
Forsaljningspriser

(i respektive forsaljningsvaluta) 1387 -1106
Ersattning for strejk 77 -
Forandring rérliga kostnader -228 341
Férandring fasta kostnader -99 54
Férandring avskrivningar -49 -54
Valutakursforéndringseffekt inklusive hedging” -412 553
Total rérelseresultatforandring 737 1

" Valutakursférandringseffekten pa totalt MSEK -412 bestér av f6ljande komponenter:
forandring avistakurser MSEK -685, valutasékring MSEK 362 och valutaeffekter vid
omvardering av kundfordringar samt kundinbetalningar, m.m. MSEK -89.

Finansnettot uppgick till MSEK -77 (-114), en forbittring med
MSEK 37 som forklaras av en lagre skuldsittning.
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Resultat fore skatt uppgick till MSEK 960. Beriknad skatt uppgick till
MSEK -255. Nettoresultatet uppgick séledes till MSEK 705.

RESULTATFORANDRING PER PRODUKTOMRADE

Produktomrade” Rorelsemarginal, % Rorelseresultat, MSEK Féréndring
(andel av forsaljning) 2010 2009 2010 2009 MSEK
Forpackningspapper 10 10 688 616 72
(~80 %)

Avsalumassa (~20 %) 16 -1 276 -148 424
Valutasakring och dvrigt 73 -168 24
Totalt 12 4 1037 300 737

" Avsalumassa avser affarsomrade Market Pulp, forpackningspapper avser affarsomra-
dena Packaging & Speciality Paper samt Packaging Boards tillsammans, Valutasakring
och dvrigt avser raderna Valutasikring med mera samt Ovrigt och elimineringar enligt
specifikation pa sidan 110.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 8828 7760
Rorelseresultat, MSEK 1037 300
Rorelsemarginal, % 12 4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 960 186
Nettoresultat, MSEK 705 165
Vinst per aktie, SEK 6,84 2,04

Avkastningen pa eget kapital for perioden uppgick till 17 (5) procent
och avkastningen pa sysselsatt kapital till 21 (6) procent. Utdelningen
foreslas bli SEK 3,50 (0,50) per aktie.

RORELSERESULTAT/MARGINAL PER AFFARSOMRADE

2010 2009

MSEK % MSEK %
Packaging & Speciality Paper 47 10 386 10
Packaging Boards 271 n 230 10
Market Pulp 276 16 -148 -1
Valutasakring med mera 153 -110
Ovrigt och elimineringar -80 -58
Totalt 1037 12 300 4

For kvartalsdata se sidan 110.

Resultatutveckling per rérelsesegment

Billerud tillimpar fran 2009 IFRS 8 Rorelsesegment, som ersitter [AS
14 Segmentrapportering. Billeruds operativa rorelsesegment enligt
IFRS 8 har identifierats och motsvarar de tre affarsomradena
Packaging & Speciality Paper, Packaging Boards och Market Pulp.

Se Redovisningsprinciper sidan 76.

Packaging & Speciality Paper

Rorelseresultatet 6kade med MSEK 31 eller 8 procent till MSEK 417.
Ett forsamrat valutaldge och dkade kostnader har kompenserats av
forbattrade priser i lokal valuta samt hogre leveransvolymer.
Rorelsemarginalen uppgick till 10 procent (10).

Marknadsutveckling

Marknadsutvecklingen avseende orderldge och leveranser forbéttrades i
borjan av aret men stagnerade nagot under resterande del av aret jamfort
med foregdende ar. Orderléget var dock fortsatt mycket bra for séick- och
kraftpapper i slutet av aret. Arbetet med att dterstilla priserna fran den laga
nivan 2009 fortsatte under hela 2010. Prisnivéan for samtliga produkter
okade successivt i lokal valuta 2010 jamfort med foregaende ar.
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Packaging Boards

Rorelseresultatet 6kade med 41 MSEK till MSEK 271 jamfort med
foregaende ar. Forbittrade priser i lokal valuta har kompenserat for ett
forsamrat valutaldge samt for 6kade kostnader. Rorelsemarginalen
uppgick till 11 procent (10).

Marknadsutveckling

Marknadsutvecklingen var under borjan av aret fortsatt stark vilket
sedan kédnnetecknade hela 2010. Prishojningar genomfordes i slutet av
2009 och gav positiva resultateffekter under forsta kvartalet 2010.
Prisnivan 6kade direfter successivt under aret i lokal valuta for
samtliga produkter.

Market Pulp

Rorelseresultatet 6kade med MSEK 424 till MSEK 276 jamfort med
foregaende ar, frimst till f6ljd av kraftigt forbittrade priser som
kompenserade for nagot okade kostnader. Valutaeffekterna har
paverkat negativt, men inte i samma utstrackning som for pappers
produkter. Rorelsemarginalen uppgick till 16 procent (-11).

Marknadsutveckling

Marknaden for avsalumassa (NBSK) var i borjan av aret fortsatt stark,
och forbittrades 4ven successivt under ret. Aven om en viss avmattning
skedde i slutet av aret var marknaden fortsatt god. Forbéttringen
resulterade i genomforda prishdjningar. Priset var i borjan av aret cirka
USD 800 och steg till hogst USD 980 under tredje kvartalet. Vid
utgangen av fjarde kvartalet sjonk priset till cirka USD 950.

Investeringar och sysselsatt kapital
Bruttoinvesteringarna av materiella och immateriella anldggningstill-
gangar inklusive foretagsforvirv uppgick till MSEK 334 (306).
Billeruds sysselsatta kapital uppgick till MSEK 4 792 den 31
december 2010, jamfort med MSEK 5 148 den 31 december 2009.
Avkastningen pa sysselsatt kapital, berdknat pa den senaste
12-manadersperioden, uppgick till 21 procent (6). Om effekten av
valutasikringar raknas bort uppgar avkastningen pa sysselsatt kapital
till 14 procent (6). Avkastningen pa eget kapital efter skatt var 17
procent (5).

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK (positivt tecken avser Jan-dec Jan—dec
skuldminskning) 2010 2009
Rorelsedverskott m.m. 1625 862
Rorelsekapitalforandring m.m. -147 116
Finansnetto, skatter m.m. -85 -124
Kassaflode fran Iopande verksamhet 1393 854
Lopande nettoinvesteringar -331 -257
Foretagsforvarv - -35
Operativt kassaflode 1062 562
Nyemission - 925
Utdelning -52 -
Ovrigt, ej kassaflédespaverkande poster -13 -22
Forandring av nettoskuldsattning

under perioden 997 1465

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under 2010 till
MSEK 1 393, jamfort med MSEK 854 foregaende ar.

Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK 1 062 jimfort med
MSEK 562 under foregaende ar.

Réntebérande nettoskuld uppgick till MSEK 155 den 31 december
2010, jamfort med MSEK 1 152 den 31 december 2009. Koncernens
nettoskuldsittningsgrad var vid periodens utgang 0,03 ggr, jamfort
med 0,29 ggr den 31 december 2009. Billeruds finansiella mal for
skuldsittningsgraden dr att den dver en konjunkturcykel ska vara mellan
0,60 och 0,90 ggr. Nuvarande nettoskuldsattningsgrad &dr darmed



visentligt lagre dn den Gver tiden efterstravade genomsnittliga
skuldsittningsgraden. Likvida medel uppgick per den 31 december
2010 till MSEK 740 (818).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Billeruds produkter ér generellt konjunkturberoende, bade avseende
prisutveckling och méjliga leveransvolymer. Koncernen &r exponerad
for valutaforiandringar genom att huvuddelen av intéikterna faktureras i
utlindsk valuta medan stor del av rorelsekostnaderna ér i SEK.
Billeruds bruk har en hogre kapacitet i sulfatmassaproduktionen
dn vad som anvinds for produktion av férpackningspapper. For att
producera pa ett kostnadseffektivt sitt dr Billerud till stor del beroende
av att kunna silja overskottet av sulfatmassa som avsalumassa.
For ndrmare beskrivning av risker och kinslighetsanalys hinvisas
till sidorna 71-75.

Skattesituation

Billeruds effektiva skattesats bedoms normalt uppga till 26,5-27 procent.
Den svenska lagstadgade skattesatsen sinktes fran och med 1 januari
2009 fran 28 procent till 26,3 procent. Skattesatsen i de utlindska
dotterbolagen ligger i genomsnitt nagot hogre jamfort med den svenska
skattesatsen. Berdknad skattekostnad for 2010 uppgick till MSEK 255,
motsvarande en skattesats pa 26,6 procent.

Moderbolaget

I Billerud AB ingér Gruvons bruk, forséljningsorganisationen for den
nordiska marknaden och marknader utanfér Europa samt huvudkontors-
funktionerna.

Nettoomsittningen under 2010 uppgick till MSEK 3 760 (3 278).
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 525 (85), en 6kning jamfort med
foregaende ar med MSEK 440, huvudsakligen pa grund av forbittrat
utfall fran valutasidkringar som gors i moderbolaget samt ett forbattrat
rorelseresultat for Gruvons bruk. I resultatet ingér erhallna utdelningar
fran dotterbolag med MSEK 9 (44).

Moderbolaget kurssikrar savil moderbolagets som koncernens
nettofloden av valutor. I moderbolagets resultat ingér resultat av dessa
sikringsatgirder. Detta resultat uppgar till MSEK 344 (-18).

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar
exklusive aktier uppgick under 2010 till MSEK 128 (78). Medelantalet
anstillda var 924 (933). Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till MSEK 644 (741).

Milj6- och tillstandsfragor
Billerud har enligt miljolagstiftning tre tillstandspliktiga verksamheter
i Sverige och en i Storbritannien. Tillstanden avser tillverkning av
massa och papper. Billerud har alla erforderliga myndighetstillstand
som kravs for att bedriva verksamhet med de volymer som producerats
under 2010.
Miljopéverkan fran verksamheterna sker huvudsakligen genom
utsldpp till luft och vatten samt genom uppkomst av avfall och buller.
Inga nya tillstand har meddelats under 2010. Billeruds svenska
bruk har tilldelats utsldppsritter for koldioxid inom EU. Tilldelningen
for den femérsperiod som paborjades 2008 Gverstiger totalt de
beriknade utsldppen.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2007)

Arsstimman 2007 beslutade om infrande av langsiktiga incitaments-
program for Billerud och i samband med det dverlatelse av innehav av
egna aktier. Programmet bestod av dels ett aktiematchningsprogram
for samtliga anstillda med sa kallade matchningsaktier, dels ett
incitamentsprogram med sa kallade prestationsaktier, omfattande
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Billerud-
koncernen. Huvudsyftet med de foreslagna langsiktiga incitamentspro-
grammen var att stirka Billeruds forméga att behélla och motivera
medarbetarna. Incitamentsprogrammen avsag att stodja uppnaendet av
Billeruds finansiella mal och tog vid i samband med att Billerud-

koncernens tidigare incitamentsprogram 16pte ut. Malet med
prestationsaktieprogrammet var dessutom att ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner, vilkas insatser har en direkt inverkan pa
Billeruds resultat, Ionsamhet och virdetillvixt, ska stimuleras till
okade insatser genom att sammanlidnka deras intressen och perspektiv
med aktiedgarnas.

Mojligheten att kopa prestationsaktier var forutom fortsatt
anstillning i Billerud kopplad till finansiella prestationskrav for
perioden 2007-2009. Under 2007 var dessa relaterade till att Billeruds
rorelsemarginal uppgick till mellan 7-11 procent samt dversteg vissa
jamforbara foretag. Under 2008 och 2009 var dessa relaterade till att
Billeruds rorelsemarginal uppgick till mellan 8-12 procent samt
oversteg vissa jamforbara foretag. For perioden 2007-2009 var dessa
relaterade i sin helhet att Billeruds totalavkastning till aktiedgarna
oversteg totalavkastningen for vissa jaimforbara nordiska pappers-
industriforetag.

Billeruds anstéllda har som ett led i programmet under maj manad
2007 forvirvat 58 527 aktier fran Billerud AB till priset SEK 104,50.

Incitamentsprogrammet LTIP 2007 avslutades 2010 och den totala
kostnaden for programmet uppgick till MSEK 6. For 2010 har
nettoresultatet paverkats marginellt positivt pa grund av en upplosning
av tidigare avsittning. Totalt intjdnade rétter att forvirva aktier
uppgick till 144 414, varav 131 159 utnyttjades for forvirv av aktier i
Billerud AB. Kopeskillingen uppgick totalt till MSEK 5.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2010)

Arsstimman 2010 beslutade om inforandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2010) for Billerud och i samband med det
overlatelse av innehav av egna aktier.

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2010 &r att
stirka Billeruds formaga att behalla de bista talangerna for centrala
ledarskapspositioner. Malet dr vidare att ledande befattningshavare
och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa Billeruds
resultat, Ionsamhet och virdetillviixt, ska stimuleras till kade insatser
genom att sammanlédnka deras intressen och perspektiv med
aktiedgarnas.

LTIP 2010 omfattar upp till totalt hogst 90 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Billerudkoncernen, vilka
beddms vara av visentlig betydelse for koncernens framtida
utveckling. For att delta i LTIP 2010 erfordras att deltagarna dger
Billerudaktier, sa kallade Sparaktier. Dérefter kommer deltagarna,
efter en tredrig intjinandeperiod som inleds den dag avtal ingas om
LTIP 2010 och slutar i anslutning till offentliggérandet av Billeruds
delarsrapport avseende forsta kvartalet 2013, att for varje Sparaktie
vederlagsfritt tilldelas en Matchningsaktieritt och tre Prestations-
aktierdtter. Dessa aktierdtter berittigar till Billerudaktier forutsatt att
vissa villkor dr uppfyllda. For bigge aktierdtterna krivs att deltagaren
under intjanandeperioden dels forblir anstilld inom Billerud-
koncernen, dels ej avyttrar sina Sparaktier. For Prestationsaktierétter
krivs dessutom att ytterligare finansiella prestationskrav uppnas.
Dessa prestationskrav dr kopplade till Billeruds genomsnittliga
rorelsemarginal for perioden 2010-2012 i absoluta termer och relativt
en jamforelsegrupp bestaende av sérskilt utvalda foretag, samt
Billeruds totalavkastning for perioden 2010-2012 i jamf6relse med
totalavkastningen for samma period for en jamforelsegrupp bestaende
av sarskilt utvalda borsnoterade nordiska bolag.

LTIP 2010 omfattade per den 31 december 2010 sammanlagt
65 729 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av sammanlagt hogst
262 916 Billerudaktier. Dérutover omfattar LTIP 2010 ytterligare
109 000 Billerudaktier som hinfor sig till sidana aktier som kan dverlitas
av Billerud i syfte att ticka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.
Det maximala antalet Billerudaktier som omfattas av LTIP 2010 uppgar
sdledes till 371 916, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av det totala antalet
utestdende Billerudaktier. Vid tilldelningsdagen omfattade programmet
67 150 Sparaktier, vilka initialt berdttigade till en maximal utdelning av
sammanlagt hogst 268 600 Sparaktier.
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Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av
aktiekursen fran SEK 47,2 nir programmet startade och en
intjdnandeperiod om tre dr, beridknas kostnaden f6r LTIP 2010
inklusive sociala avgifter uppga till cirka MSEK 10, vilket pa arsbasis
motsvarar cirka 0,3 procent av Billeruds totala personalkostnader
under rikenskapséret 2009. Den maximala uppskattade kostnaden for
LTIP 2010 baserat pa ovanstaende antaganden beriknas uppga till
cirka MSEK 33, inklusive MSEK 22 i sociala avgifter. For 2010 har
resultatet belastats med MSEK 2.

For ytterligare information om programmets innehall hénvisas till
pressmeddelande daterat 24 mars 2010 samt stimmohandlingarna for
arsstimman 2010 vilka finns tillgiingliga pa Billeruds webbsida.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de uppkommer
och motsvarade under det senaste aret cirka 0,5 procent av Billeruds
rorelsekostnader.

Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade sésongssviangningar.
Orderinflodet dr normalt hogst under varmanaderna men da tillgénglig
kapacitet styr leveranserna dr dessa relativt konstanta dver aret. Storst
paverkan har de periodiska underhallsstoppen, da respektive bruk star stilla
under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfor nagot ligre
leveranser under en ldngre tid bade fore, under och efter stoppet. Billeruds
kostnader dr relativt stabila under aret. Dock dr de fasta kostnaderna nagot
ldgre under sommarmanaderna pa grund av firre underhallsprojekt.
Energikostnaderna dr ndgot hogre under vintermanaderna, dels genom
hogre energiforbrukning, dels genom normalt hogre energipriser pa
framforallt elenergi.

Underhallsstopp

Forutom 16pande underhéll under pagéende drift, behover Billeruds
bruk normalt ocksa mojlighet till ett mer omfattande underhall vid
nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas produk-
tionen av massa och papper — sa kallade underhéllsstopp. En upp-
skattning av planerade underhallsstopp samt redan genomférda
framgar nedan.

Bruk 2011 2010
Gruvon Kv 4,10 dagar Kv 2,10 dagar
Karlsborg Kv 3, 10 dagar Kv 3, 10 dagar
Skarblacka Kv2, 8dagar Kv3, 8dagar

Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa Billeruds totala resultat.

Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av atgirder
som gors i samband med stoppen, karaktiren av dessa atgédrder samt
den faktiska lingden pa stoppet. Billerud arbetar kontinuerligt med att
fa kostnaden for underhallsstopp mer jamnt fordelade Gver éret.

Ovriga sdsongseffekter

En betydande del av volymerna for Billerud Flute® anvinds till
forpackningar for fruktexport fran Medelhavsomradet. Efterfragan
fran denna kundgrupp varierar med fruktexportsisongen och &r
vanligtvis som hogst under perioden september till mars varje ar. En
betydande del av Billeruds sickpapper och QuickFill® séickpapper gér
till forpackningar for cement och byggmaterial. Efterfragan pa
byggmaterial i Europa brukar generellt sett vara hogre under perioden
mayj till oktober.

Finansiering
Billerud minskade under forsta kvartalet 2010 kreditutrymmet f6r den
syndikerade kreditfaciliteten med forfall 2012 fran MSEK 1 800 till
MSEK 1 200. Under tredje kvartalet upptogs med Svensk Exportkredit
en ny 7-arig kreditfacilitet om MSEK 800 med forfall 2017. Kredit-
faciliteten &r for tillfdllet inte utnyttjad. Under fjarde kvartalet amor-
terades det syndikerade banklanet med MSEK 150. Efter arets utgang
ersattes den syndikerade kreditfaciliteten om MSEK 1 200 med forfall
2012 med en ny 5-arig facilitet om MSEK 801 med ett konsortium av
banker.

Rintebdrande lan uppgick till MSEK 948 den 31 december 2010.
Av detta belopp uppgick utnyttjandet av den syndikerade kreditfacili-
teten (pa maximalt MSEK 1 200) till MSEK 121, obligationslén till
MSEK 825, utnyttjandet av Billeruds certifikatprogram (pa maximalt
MSEK 1 500) till MSEK 0 och 6vriga riantebdrande skulder till MSEK 2.

FINANSIERING PER 31 DECEMBER 2010

Kreditutrymme Utnyttjat
Lan (MSEK) (MSEK)  Forfallodatum
Syndikerad kreditfacilitet 1200 121 april 2012
Foretagscertifikat 0 1-6 man
Obligationslan 2 150  september 2011
Obligationslan 4 300 februari 2013
Obligationslan 7 225 juni 2013
Obligationslan 8 150 mars 2016
SEK kreditfacilitet 800 - juli2017
Summa 2000 946
KAPITALSTRUKTUR | SAMMANDRAG

2010-12-31 2009-12-31

Sysselsatt kapital, MSEK 4792 5148
Finansiering:
Rantebarande nettoskuld, MSEK 155 1152
Eget kapital, MSEK 4637 3995
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,03 0.29

Valutasakring

Under 2010 har nettoflodet sikrats till EUR/SEK 10,56 (9,95), USD/
SEK 7,56 (7,58), GBP/SEK 11,46 (12,12) och DKK/SEK 1,45 (1,36).
Valutasikringen gav sammanlagt en resultateffekt pa MSEK 344 (-18)
(jamfort med om ingen valutasikring skulle ha &gt rum).

SAKRAD ANDEL AV VALUTAFLODET FOR EUR, USD OCH GBP SAMT VALUTAKURSER MOT SEK

Valuta jan—-mar 2011 apr—jun 2011 jul-sep 2011 okt-dec2011  jan-mar 2012  Totalt 12 mdn
EUR Andel av flédet 86 % 54 % 30% 48 % 48 % 48 %
Kurs 9,64 9,43 9,40 9,46 9,48 9,51
usb Andel av flodet 82 % 61 % 38% 15 % - 55 %
Kurs 7,08 7,42 7,97 6,98 - 7,35
GBP Andel av flédet 85% 52 % 31% 12 % - 44 %
Kurs 10,86 11,05 11,03 10,90 - 10,94

Tabellen visar situationen per den 31 december 2010.
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Billerud AB:s utestdende valutakontrakt per den 31 december 2010
hade ett marknadsvirde pa MSEK 202. Den del av kontrakten som
motsvaras av kundfordringar har paverkat resultatet under fjirde
kvartalet. Ovriga kontrakt hade ett marknadsvirde pda MSEK 144.

Billerud sikrar 16pande cirka 50 procent av det prognostiserade
nettoflédet den kommande 12-manadersperioden f6r den svenska
verksamheten, men har ocksa i enlighet med finanspolicyn majlighet
att utoka valutasdkringen till 100 procent av nettoflodet de narmaste
15 manaderna.

Den sikrade andelen av flodet samt de sdkrade kurserna for EUR,
USD och GBP per den 31 december 2010 anges i tabellen pa sid 60.
DKK utgér mindre 4n 0,1 procent av det totala sidkrade flodet och
visas ddrfor inte i tabellen.

Forutom sékring av den svenska verksamhetens nettofloden av
valutor, sidkrar Billerud Beetham Ltd nettoinflodet av USD och EUR
mot GBP.

Aktiestruktur
Aktiekapitalet uppgar till SEK 774 173 065 fordelat pa 104 834 613
aktier per den 31 december 2010. Antalet aktier pd marknaden uppgar
till 103 114 299.

Efter utgangen av 2004 har inga aterkop av egna aktier skett.

AKTIEFORDELNING

2010-12-31
Registrerat antal aktier vid &rets borjan 104834613
Aterkopta aktier i eget forvar -1720314
Aktier pa marknaden 103114299

Finansiella mal
Billeruds styrelse faststillde i november 2006 foljande langsiktiga
finansiella mal:

En organisk tillvéxt pa i genomsnitt minst 3 procent per ar.

En rérelsemarginal pa 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Investeringar ska ge en avkastning val Gver foretagets vagda kapitalkostnad.
En skuldsattningsgrad mellan 0,60 och 0,90 6ver en konjunkturcykel.

En utdelningsandel pa 50 procent av nettovinsten 6ver en konjunkturcykel.

Malen fokuserar pa langsiktig tillvixt. Genom marginalmalet skapas en
okad tydlighet i styrningen och en bittre koppling mellan interna
operativa och externt kommunicerade finansiella mal.

Billerudaktien
Aktiekapitalet i Billerud AB &r uppdelat pa 104 834 613 stamaktier
varav 1 720 314 aktier dgs av Billerud AB. Varje aktie har en rost vid
beslut vid bolagsstimma. Lag eller bolagsordning innehaller inga
begriinsningar i aktiernas dverlitbarhet. Arsstimma 2010 har limnat
bemyndigande till styrelsen att besluta om foretaget ska ge ut nya aktier
eller forvirva egna aktier.

Storste dgaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade
21 621 400 aktier motsvarande 21 procent av antalet aktier pa
marknaden per den 31 december 2010. Ingen ytterligare dgare innehade
10 procent eller mer av antalet aktier per den 31 december 2010. Det
finns inga, av bolaget kéinda, avtal mellan aktiedgare som kan medfora
begrinsningar i ritten att 6verlata aktier. Tillsdttande och entlediganden
av styrelseledaméter samt dndring av bolagsordning sker vid
bolagsstimma. Inga visentliga avtal som bolaget, eller andra bolag i
koncernen ir part i far verkan, dndras eller upphor att gélla om
kontrollen 6ver bolaget fordandras som en f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Det finns avtal mellan bolaget, andra bolag i
koncernen och ledande befattningshavare som foreskriver ersittningar
om dessa sdger upp sig, sdags upp utan skélig grund eller om deras
anstillning upphor som en f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande
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avseende aktier i bolaget. Detta beskrivs i not 24. Avtal mellan bolaget
och 6vriga anstillda som reglerar egen uppsigning eller uppsigning fran
bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2011 godkénner f6ljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses VD och ovriga medlemmar av ledningsgruppen.

Billerud ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivéer och
anstillningsvillkor som erfordras fr att kunna rekrytera och behélla en
ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstillda mal.
Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta
for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Ersittningen kan utgoras av
fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och Gvriga formaner
sdsom tjénstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststillas med
hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga
ersdttningen utgér baserat pa utfall i férhéllande till tydligt uppstillda
mal och ska vara maximerad till en faststilld procentsats av fast arslon
och varierar mellan 30 procent och 45 procent. Langsiktiga incitaments-
program inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekursrelaterade och ska
sikerstilla ett 1angsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsmissiga villkor. For ndrmare information
om det befintliga langsiktiga incitamentsprogrammet som antogs av
arsstdmman 2010 hénvisas till bolagets webbsida samt till avsnittet
” Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2010)”. Pensionsformaner ska
vara antingen avgifts- eller forméansbestimda och normalt ge en ritt till
pension fran 65 ars alder. I vissa fall kan pensionséldern sinkas, dock
lagst till 62 ars alder. Vid uppségning géller normalt sex till tolv
manaders uppsdgningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande
hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar anstillningen.

Ersittning och dvriga anstéllningsvillkor for VD bereds av
ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkidnnande av ersittningsutskottet. Styrelsen i Billerud ska
vara berittigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det. Se not 24 for riktlinjer 2010.

Riskhantering i moderbolaget
For beskrivningen av koncernens riskhantering hinvisas till avsnittet
“Riskhantering och kénslighetsanalys”. Beskrivningen géller i tillimpliga
delar savil koncernen som moderbolaget, medan sérskilda olikheter
avseende moderbolaget kommenteras under denna rubrik.

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor foljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna for moderbolaget utgdr mer 4n 90 procent av
koncernens kundfordringar, eftersom de svenska brukens kundford-
ringar 6vertas av moderbolaget efter faktureringen och inkasseras av
moderbolaget. Risken for eventuella kundforluster kvarstar dock hos
fakturerande bolag. Av den totala avsittningen i koncernen for osédkra
kundfordringar 2010 avsag MSEK 15 (11) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten tecknas
av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utldndska valutor &r
hanforlig till samtliga svenska bruk. Exponeringen &r dérfor lagre for
moderbolaget dn vad som motsvaras av tecknade terminskontrakt.
Detta giller fram till faktureringstidpunkter eftersom moderbolaget
overtar kundfordringarna for de svenska bruken. Vid slutet av 2010
uppgick valutakontrakten som é@nnu inte resultatavraknats i
moderbolaget nominellt till MSEK 2 633 (2 558) och samtliga
valutakontrakt kommer att resultatavriknas 2011. Motsvarande
nettovalutafldden under 2011 i moderbolaget beréknas till cirka
MSEK 7 200 (5 900).
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Rénterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och utgjorde 97
procent av koncernens totala upplaning per 2010-12-31. Moderbolaget
har darfor i stort sett samma exponering for rianteférindringar som
koncernen. Samtliga rintederivatinstrument ar hanforliga till
moderbolaget.

Kostnader

Energi

Om elsikringskontrakt tecknas star moderbolaget som avtalspart for
dessa, som baseras pa elférbrukningen i de tre svenska bruken.
Exponeringen ér dirfor lagre for moderbolaget dn vad som motsvaras
av gjorda sdkringar. Nér kontrakten realiseras sker dock en fordelning
av kontraktsresultaten i proportion till respektive bruks prognos for
forbrukningen, vilket innebir att moderbolagets resultat endast
péverkas av den andel som motsvaras av moderbolagets (Gruvons
bruk) elférbrukning. Under 2010 har inga elsdkringskontrakt 16pt och
inga kontrakt dr tecknade for 2011.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstillningen pa sidan 98 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget Billerud AB till MSEK 2 992 per den 31 december
2010.

Billeruds finansiella mal anger att utdelning ska uppga till 50 procent
av nettovinsten per aktie 6ver en konjunkturcykel och att skuldséttnings-
graden ska ligga inom intervallet 0,60-0,90 génger. Bolagets skuldsitt-
ningsgrad ldg vid utgangen av 2010 pa 0,03 ganger, en minskning med
0,26 jamfort med slutet av 2009, och viisentligt ligre dn mélintervallet.
Billeruds styrelse foreslar att av arets vinst per aktie om SEK 6,84 utdelas
SEK 3,50 per aktie till aktiedgarna och resterande del balanseras i ny
rakning.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

En ny syndikerad kreditfacilitet om MSEK 801 med forfall 2016,
upptogs och ersatte den tidigare faciliteten om MSEK 1 200 med
forfall 2012.

Utsikter

Orderléget ar fortsatt gott eller mycket gott inom de flesta av Billeruds férpacknings-
pappersomraden, vilket ger férutsattningar for en fortsatt positiv utveckling inom
Billeruds segment for forpackningspapper och férpackningspapperslésningar.

Goda utsikter finns for ytterligare prisokningar i lokal valuta for férpackningspapper
som motverkar valutaeffekten av en svagare EUR mot SEK.

En svagare USD minskar rorelsemarginalen for affarsomrédet Market Pulp.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2010 2009
1,23

Nettoomsattning 2,34 8828 7 760

Ovriga rérelseintakter 3 85 32

Summa rorelsens intdkter 8913 7792

Rorelsens kostnader

Forandringar av varulager 105 26
Ravaror och férnédenheter -4241 -3870
Ovriga externa kostnader 4 -1753 -1706
Personalkostnader 5 -1377 -1380
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10, 11 -610 -561
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 14 0 -1
Summa rorelsens kostnader -7 876 -7 492
Rorelseresultat 2,34 1037 300
Finansiella poster 6

Finansiella intakter 5 4
Finansiella kostnader -82 -118
Finansnetto =77 -114
Resultat fore skatt 960 186
Skatt 8 -255 -21
Arets resultat 705 165

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK Not 2010 2009

Arets resultat 705 165

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -15 -3
Periodens forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som

kan saljas 0 -
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -315 366
Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar éverfort till

arets resultat 313 -1
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar i dvrigt totalresultat 1 -96
Arets totalresultat 689 431
Resultat per aktie, SEK 9 6,84 2,04
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9 6,83 2,03

Redovisad utdelning per aktie framgar av not 17
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 77 96
Materiella anlaggningstillgangar 10 5177 5443
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 4 4
Ovriga innehav 15 1 1
Uppskjutna skattefordringar 8 1 1
Langfristiga fordringar 23 261 0
Summa anlaggningstillgangar 5531 5555

Omséttningstillgangar

Varulager 16 1070 1065
Skattefordringar 21 16
Kundfordringar 1412 1152
Fordringar pa intresseféretag 30 7 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 69 83
Ovriga fordringar 350 392
Likvida medel 25 740 818
Summa omséttningstillgangar 3669 3526
Summa tillgangar 9200 9081
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Aktiekapital 774 774
Ovrigt tillskjutet kapital 903 903
Reserver 74 920
Balanserade vinstmedel 2 886 2228
Summa eget kapital 4637 3995

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 798 1080
Avsattningar for pensioner 18 207 193
Ovriga avsattningar 19 27 27
Uppskjutna skatteskulder 8 1434 1357
Summa langfristiga skulder 2 466 2657

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 150 697
Leverantorsskulder 1155 1049
Skulder till intresseforetag 30 2 7
Skatteskulder 174 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 527 593
Ovriga skulder 88 78
Avsattningar 19 1 2
Summa kortfristiga skulder 2097 2429
Summa skulder 4563 5086
Summa eget kapital och skulder 9200 9081

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt Omrak- Verkligt vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- varde  Sakrings- och arets Totalt eget
MSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv resultat kapital

17
Ingaende eget kapital 2009-01-01 667 85 -1 - -175 2062 2638
Arets totalresultat -3 - 269 165 431
Lamnade utdelningar - -
Nyemission 257 668 925
Sankning av kvotvarde -400 400 -
Fondemission 250 -250 -
Aktierelaterade ersattningar som regleras

med eget kapitalinstrument, IFRS 2 1 1
Utgaende eget kapital 2009-12-31 774 903 -4 - 94 2228 3995

Balanserade

Ovrigt Omrak- Verkligt vinstmedel
Aktie tillskjutet nings- varde  Sakrings- och arets Totalt eget
MSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv resultat kapital

17
Ingaende eget kapital 2010-01-01 774 903 -4 - 94 2228 3995
Arets totalresultat -15 0 -1 705 689
Lamnade utdelningar -52 -52
Aktierelaterade ersattningar som regleras

med eget kapitalinstrument, IFRS 2 0 0
Forsaljning av aktier incitamentsprogram 5 5
Utgaende eget kapital 2010-12-31 774 903 -19 0 93 2 886 4637
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not 2010 2009
25

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 960 186
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 592 548
Betald inkomstskatt -12 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

féréandring av rorelsekapital 1540 738

Kassafléde fran férandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -1 40
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -218 -23
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 82 99
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1393 854

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -333 -262
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 2
Forvarv av verksamheter, nettoeffekt pa likvida medel 31 - -35
Forvarv av finansiella tillgangar -261 -1
Avyttring av finansiella tillgangar - 12
Kassafléde fran investeringsverksamheten -592 -292
Kassaflode efter investeringsverksamheten 801 562

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 978
Emissionskostnader - -53
Utdelning -52 -
Overlatelse av egna aktier, incitamentsprogram 5 -
Upptagna lan 25 73
Amortering av laneskuld -845 -1280
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -867 -282
Arets kassafléde -66 280
Likvida medel vid arets bérjan 818 542
Omrakningsdifferens i likvida medel -12 -4
Likvida medel vid arets slut 740 818
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2010 2009
1,23

Nettoomsattning 2 3760 3278
Forandring av varulager 54 6
Ovriga rérelseintakter 3 67 38
Summa rorelsens intakter 3881 3322
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1641 -1527
Ovriga externa kostnader 4 -851 -851
Personalkostnader 5 -608 -604
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar 10, 11 -256 -255
Summa rorelsens kostnader -3 356 -3237
Rorelseresultat 525 85
Finansiella poster 6

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 44
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -74 -120
Summa finansiella poster -61 -74
Resultat efter finansiella poster 464 11
Bokslutsdispositioner 7 2098 -2 098
Resultat fore skatt 2562 -2 087
Skatt 8 -673 579
Arets resultat 1889 -1508

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 1889 -1508
Ovrigt totalresultat

Periodens 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 1889 -1508

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

FINANSIELLA RAPPORTER

67



BILLERUD

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 17 21
Materiella anlaggningstillgangar 10 2638 2762
Andelar i koncernféretag 12 1195 1195
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 6 6
Ovriga innehav 15 7 7
Andra langfristiga fordringar 23 283 27
Summa anlaggningstillgangar 4146 4018
Omséttningstillgangar

Varulager 16 376 326
Kundfordringar 1338 1104
Fordringar pa koncernféretag 13 454 1069
Fordringar pa intresseféretag 30 4 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 51 59
Ovriga fordringar 60 69
Kassa och bank 25 644 741
Summa omsattningstillgangar 2927 3368
Summa tillgangar 7073 7 386
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (104 834 613 st stamaktier) 774 774
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 923 923
Fritt eget kapital

Overkursfond 827 827
Balanserat resultat 276 1986
Arets resultat 1889 -1508
Summa fritt eget kapital 2992 1305
Summa eget kapital 3915 2228
Obeskattade reserver 26 - 2098

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 196 190
Avsattningar for skatter 8 673 223
Ovriga avsattningar 19 - 1
Summa avsattningar 869 414
Langfristiga skulder

Syndikerat 1an 21 58 182
Obligationslan 21 675 825
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 21 3 3
Skulder till koncernféretag 13 341 268
Summa langfristiga skulder 1077 1278
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 150 697
Leverantorsskulder 224 203
Skulder till koncernféretag 426 191
Skulder till intresseféretag 30 - 3
Skatteskulder 167 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 221 268
Ovriga skulder 24 6
Summa kortfristiga skulder 1212 1368
Summa eget kapital och skulder 7073 7 386
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget

Stallda sakerheter 29 23 27
Eventualforpliktelser 29 97 104
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

MSEK Not kapital fond fond resultat resultat kapital
17
Ingaende eget kapital 2009-01-01 667 149 9 106 1365 2296
Foregdende ars resultat omfores 1365 -1365 -
Erhallet koncernbidrag efter skatteeffekt 515 515
Arets resultat -1508 -1508
Lamnade utdelningar -
Nyemission 257 668 925
Sankning av kvotvarde -400 400 -
Fondemission 250 -250 -
Utgaende eget kapital 2009-12-31 774 149 827 1986 -1508 2228
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

MSEK Not kapital fond fond resultat  resultat kapital
17

Ingaende eget kapital 2010-01-01 774 149 827 1 986 -1508 2228
Foregaende ars resultat omfores -1508 1508 -
Lamnat koncernbidrag efter skatteeffekt -155 -155
Arets resultat 1889 1889
Lamnade utdelningar -52 -52
Forsaljning av aktier incitamentsprogram 5 5
Utgaende eget kapital 2010-12-31 774 149 827 276 1889 3915
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2010 2009
25

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 464 11
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 253 239
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 717 250

Kassafléde fran férandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -50 15
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 261 -61
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -467 -53
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 461 151

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -128 -73
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 1
Forvarv av aktier i dotterféretag - -46
Forvarv av finansiella tillgangar -260 -2
Avyttring av finansiella tillgangar - 12
Férandring av finansiella fordringar 4 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -384 -113
Kassaflode efter investeringsverksamheten 77 38

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 978
Emissionskostnader - -53
Utdelning -52 -
Forsaljning av aktier, incitamentsprogram 5 -
Upptagna lan 99 938
Amortering av lan -924 -1250
Reglerade koncernbidrag 698 -353
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -174 260
Arets kassaflode -97 298
Likvida medel vid arets bérjan 741 443
Likvida medel vid arets slut 644 741
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Billerud paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och andra féretagsspecifika
omvarldsfaktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som paverkar Billeruds férmaga att na upp-
stallda mal for koncernen samt hanteringen av respektive risk. Billerud forsoker aktivt minimera riskerna
genom foérebyggande arbete. Dar sa ej ar mojligt kan risken sakras eller forsakras. Manga av nedanstaende
risker kan paverka Billerud bade positivt och negativt. Riskarbetet styrs pa dvergripande niva av styrelsen
och revisionsutskottet och pa en operativ niva av VD, ledningsgruppen och évriga medarbetare. | risk-
hanteringen beaktas speciellt att en balans mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv
kontrollmiljo med eget ansvarstagande i hela organisationen uppnas.

OPERATIVA RISKER

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2010

Variationer i marknadspris och
volym for Billeruds produkter

Billeruds produkter ar generellt konjunk-
turberoende, bade avseende prisutveckling
och méjliga leveransvolymer. Avsalumassan,
vilken motsvarar cirka 20 % av Billeruds
omsattning, ar avsevart mer konjunkturbe-
roende an forpackningspapper. Variationer

i marknadspris for Billeruds produkter

kan paverka Billeruds resultat savida inte
prisvariationerna ar relaterade till forandrade
kostnader for Billerud. Efterfrégan pa
Billeruds produkter paverkas av beteenden
och attityder hos Billeruds kunder samt
slutkunder.

For férpackningspapper finns olika prissattningsmodeller dar den
vanligaste modellen ar tillsvidarepris. Fastprisavtal for en langre
tidsperiod forekommer endast i mindre utstrackning.

Prisnivan pa avsalumassa styrs av det aktuella marknadspriset. Bil-
leruds bruk har en hogre kapacitet i sulfatmassaproduktionen &n vad
som anvands for produktion av forpackningspapper. For att producera
pa ett kostnadseffektivt satt ar Billerud till stor del beroende av att
kunna salja 6verskottet av sulfatmassa som avsalumassa.

Billerud arbetar I6pande med processeffektivitet i syfte att anpassa
kostnadsbilden for att motverka den negativa paverkan som sankta
marknadspriser har pd Billeruds rérelseresultat.

| stort sett all forsaljning baseras pa ramavtal som specificerar
generella leveransvillkor och planerade leveransvolymer. En mindre
del av forsaljningen ar spotforsaljning, det vill saga forsaljning utan
ramavtal. Prisnivan for spotforsaljningen kan vara bade lagre och
hogre an for forsaljning baserat pa ramavtal. Spotforsaljning forekom-
mer frémst inom avsalumassa.

Billerud arbetar kontinuerligt med okad produktdifferentiering
utifran kunders behov samt att 6ka andelen forséljning till
konsumentnara branscher for att bland annat minska cyklikaliteten.

Billerud genomférde under 2010, i linje med marknaden, prisokningar
pa férpackningspapper i syfte att aterstalla priserna till den niva som
radde innan lagkonjukturen. Snittpriserna i lokal valuta fér Billeruds
forpackningspapperssegment dkade séledes med 15 %, mot 2009 ars
snittpriser i lokal valuta.

Marknadspriset pa avsalumassa kade fran USD 800 per ton vid
utgangen av 2009 till USD 950 per ton vid utgangen av 2010.

Under 2010 har en kundundersokning samt flertalet aktiviteter
genomforts for att ytterligare forbattra kundinsikten. De produktlan-
seringar som skedde under aret &r resultatet av en nara dialog med
kunderna om vilka produkter de efterfragar.

Kundberoende och
kundkreditrisk

Billerud har cirka 1 000 kunder i cirka 100
lander, varav de fem storsta kunderna
svarade for 21 % av koncernens omsattning
2010. Om Billerud inte kan leva upp till
stallda krav fran sina storsta kunder samt om
kunder inte fullgér sina betalningsataganden
kan det paverka Billerud negativt.

AVSATTNING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Kunderna utgdrs framst av tillverkare av forpackningar dér kund-
relationen oftast ar langvarig. | 6kad utstrackning erbjuder Billerud
forpackningslosningar direkt till slutkunder och varumarkesagare.
Genom att utdka kundbasen kan Billerud minska sitt beroende av ett
fatal kunder.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och
produkt. Koncernen har utvecklat en sarskild kreditpolicy som styr
hanteringen av kundkrediter dar policyn &r att forsakra alla kundkre-
diter som &r mjliga att forsékra. Billeruds sjalvrisk vid kreditforluster
ar maximerat till MSEK 5 fran och med 1 januari 2011.

Kundfordringarna uppgick till MSEK 1 412 i slutet av 2010, vilket
motsvarar en genomsnittlig kundkredittid om cirka 57 dagar. Cirka
85 % av forséljningen var under 2010 férsakrade via en kreditforsék-
ring. Kundforluster uppgick under 2010 till MSEK 1.

ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR

MSEK MSEK

Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009

Avséttning vid &rets borjan 16 15 Ned- Ned-

Reservering for befarade kundforluster 12 3 o . Brutto skrivning Netto Brutto skrivning Netto

Konstaterade kundférluster 1 2 Ej forfallna kundfordringar 1359 -1 1358 1087 -1 1086

Avsttning vid drets slut 27 16 Forfallna kundfordr!ngar 0-30 dagar 71 - 71 35 0 35
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 9 - 9 30 -2 28
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar -2 - 2 1 0 1
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 2 -10 -8 3 -2 1
Forfallna kundfordringar >360 dagar 0 .16 -16 12 11 1
Summa 1439 -27 1412 1168 -16 1152

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010 RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS 71



BILLERUD

OPERATIVA RISKER

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2010

Risker i
produktionsanlaggningar

Billerud har tre produktionsanlaggningar dar
produktionen pagar dygnet runt och aret om.
Det enda planerade avbrottet &r det perio-
diska underhallsstoppet vid respektive bruk.
Den kontinuerliga driften medfor hog effek-
tivitet i kapitalutnyttjandet, men okar ocksa
kénsligheten for oplanerade produktionsstor-
ningar. Om storningar intraffar i driften som
innebér storre produktionsbortfall kan detta
leda till minskade intakter for Billerud.

Ett omfattande arbete ldggs pa att utveckla produktionsanlagg-
ningarna sa att hog drifttillforlitlighet erhalles. Dessutom sker ett
strukturerat arbete med dokumentation, kompetensutveckling av
medarbetare, ett genomténkt angreppssatt vad betraffar forebyg-
gande underhall samt noggrann uppféljning och analys av avvikelser.

For att skydda Billerud vid eventuella haverier eller andra produktions-

problem har anlaggningarna férsakrats mot avbrott. Avbrott pa grund
av haverier eller annan skada, sasom brand, elavbrott, vattenskada,
ersatts av forsakringsbolaget utdver den sjalvrisk som Billerud har.
Billerud &r &ven forsakrad avseende egendom till dteranskaffnings-
varden.

Under 2010 genomfordes en strejk som omfattade Billeruds svenska
bruk vilket medférde att tva bruks produktion paverkades negativt.
Billerud fick under aret full ersattning for dessa strejkrelaterade
kostnader frén Svenskt Naringsliv.

Tillgangen till vedravara

Tillgdngen pa féarsk vedfiber ar central for
Billeruds produktion av papper. Billerud
ager ingen skog utan koper all vedravara pa
virkesmarknaden.

InkGpen gors fran ett fatal stora leverantérer, exempelvis Stora Enso,
Holmen och Sveaskog, samt fran ett storre antal privata markagare

i norra Sverige. Dessutom importeras cirka 25 % av vedbehovet,
huvudsakligen fran de baltiska staterna. Billeruds bedomning ar att
samarbetet med de storre leverantdrerna ska svara for huvudsakliga
leveranser av vedravara till Billerud under 6verskadlig tid.

Vedmarknaden var under 2010 i balans.

Vedprisrisk

Marknadspriset for ved varierar Gver tiden
vilket kan paverka Billeruds resultat. Priserna
paverkas av efterfrigan fran massaindustrin,
vilket betyder att en férandrad produk-

tion for massaindustrin i Norden kan leda

till forandrade kostnader for vedravara

pé sikt. Ovrig anvandning av exempelvis
sagade travaror och for férbranning, framst

i samband med anvandande av biobranslen
for el- och varmeproduktion, kan &ven
komma att paverka massavedspriset indirekt.
Forandringar i tullavgifter kan ocksa paverka
priset for importved.

Generellt géller att priser i avtalen med de stérre leverantdrerna
faststalls kvartals- eller halvarsvis. Detta kan leda till problem med
leveranser for Billerud om parterna inte kan tréffa dverenskommelse
om vilket marknadspris som ska gélla.

VEDPRISINDEX BILLERUD

Vedpriset okade under 2010.
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Energiprisrisk

Energikostnader utgdr en vésentlig del av
tillverkningskostnaderna. Billerud forbrukar
elenergi, biobrénslen, olja samt mindre
mangder av andra energislag. Okade
energipriser kan resultera i en 6kning av
koncernens rérelsekostnader och paverka
rorelseresultatet negativt.

Den biobranslebaserade delen av
Billeruds produktion av el berattigar till
sa kallade elcertifikat, vilka saljs Iopande.
Forandring i systemet for elcertifikat samt i
priset for elcertifikat kan innebara forand-
rade kostnader for Billerud.

Billerud genomfdrde under 2005 och 2006 ett omfattande investe-
ringsprogram inom energiomradet, vilket resulterade i att behovet
av inkdpt el sjunkit fran 1,2 TWh till cirka 0,8 TWh fran och med
2007. Det innebar att Billeruds sjalvforsérjningsgrad uppgar till cirka
60 % vid full produktion. Billerud tecknade i maj 2007 ett tiodrigt
forsorjningsavtal for elleveranser till fast pris med Vattenfall. Avtalet
omfattar grundkraft om cirka 0,4 TWh per ar under perioden 2008 till
2017. Genom detta avtal och den egna produktionen har Billerud fran
och med 2008 cirka 80 % av elenergibehovet sakrat pa ett tillfreds-
stallande séatt med en balanserad kombination av egengenererad el
och langsiktiga forsorjningsavtal. Resterande del av det externa ener-
gibehovet kommer att kdpas pa spotmarknaden alternativt minskas
genom ytterligare energieffektiviseringar.

Under 2010 uppgick den totala elforbrukningen till cirka 1,5 TWh,
varav egen produktion svarade for cirka 48 %, grundkraft fran
Vattenfall till fast pris for cirka 29 % och inkdp pa spotmarknaden
for cirka 23 %.

Kostnader for dvriga insatsvaror

Forutom ved och energi anvands &ven
manga andra insatsvaror i tillverkningen av
Billeruds produkter. Marknadspriset for dessa
insatsvaror varierar 6ver tiden vilket kan
paverka Billeruds resultat.

Vissa processkemikalier &r restprodukter fran kemiska processer
och uppvisar darfor betydande prissvangningar mellan &ren. Andra
kemikalier har en mycket stabil prisutveckling. Trendmassigt har dock
kemikaliepriserna varit stabila.

Ovriga insatsvaror, sdsom emballagematerial och maskinbekld-
nad, har historiskt varit relativt stabila i pris.

Under 2010 svarade kemikalier for 7 % av Billeruds totala rorelse-
kostnader, mot 8 % 2009. Ovriga insatsvaror svarade for 4 %, mot
4% 2009.
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Kostnaden for inkopta tjanster

Billerud koper tjénster sésom frakter till kund
samt underhallstjanster. Marknadspriset for
dessa tjanster varierar over tiden vilket kan
péverka Billeruds resultat.

Fraktkostnaden bestédms arligen genom avtal. Fraktkostnadernas
utveckling styrs dels av konkurrensen mellan fraktforetagen, dels av
energipriser och Iénekostnadsutveckling.

Ovriga képta tjnster bestar frimst av underhllstjanster, dels i
samband med de arliga underhéllsstoppen, dels for I6pande under-
hall. Prisutvecklingen for tjénsterna styrs framst av Ionekostnadsut-
vecklingen i Sverige.

Under 2010 svarade frakter till kund fér 11 % av Billeruds totala
rorelsekostnader, mot 12 % 2009. Frakter med jérnvég svarade for
30 % av fraktkostnaderna for Billeruds bruk, medan frakter med fartyg
svarade for 40 % och per landsvég for 30 %.

Under 2010 svarade 6vriga kdpta tjanster for 5 % av Billeruds
totala rérelsekostnader, mot 4 % 2009.

Risker relaterade till anstallda

Tillgang till kompetenta och motiverade
medarbetare samt ledare &r en forutsattning
for att uppna de mal som Billerud satt upp.

Kostnad for personal utgdr den nast
storsta kostnadsposten.

Billerud arbetar Idpande med att hantera kompetensvaxling och
generationsskifte. For att inte riskera att forlora viktig kompetens
behdver foretaget attrahera duktiga medarbetare. For att undvika ett
kompetensglapp pa sikt arbetar Billerud redan idag med att stérka sitt
varumarke som arbetsgivare.

Lonekostnaden styrs framst av géllande kollektivavtal samt Iéne-
skatter och andra relaterade lagar och regler.

Under 2010 startade koncernens forsta traineeprogram med avsikt
att fortlopande anstalla tio traineer arligen. Dessutom rekryterades
nya brukschefer till samtliga svenska bruk. Billerud lanserade &ven sitt
Employer Branding projekt vilket syftar till att profilera Billerud som
en héllbar arbetsgivare.

De senaste dren 6kade l6nekostnaderna genom avtal med cirka
3 % per ar.

Miljépaverkan och fornyelse
av tillstand

Billeruds verksamhet regleras av en omfat-
tande miljolagstiftning och kraver tillstand
enligt gallande milj6lagstiftning. Tillsténden
ger bruken ratt att producera en viss mangd
massa och papper men innehaller ocksa

en lang rad villkor avseende bland annat
utslapp till vatten och luft, buller och avfalls-
och kemikaliehantering. Overskridanden

av tillstanden kan medféra kostnader for
aterstallande av miljon, miljosanktionsavgif-
ter samt straffansvar.

Utvecklingen i Sverige och internatio-
nellt gr mot allt strangare miljoregler dar
nya tillstdnd normalt har lagre granser for
maximal miljopaverkan. Regelandringar kan
leda till krav pa betydande nyinvesteringar
for att mojliggora fortsatt produktion samt
att kraven enligt redan befintlig lagstiftning
skarps.

Aven om Billeruds verksamhet haller
sig inom tillsténdens ramar finns risken for
negativa reaktioner fran omgivningen.

For att minimera negativa miljokonsekvenser har Billerud inréttat
ett miljdledningssystem samt ett energiledningssystem vid varje
bruk. Systemen ar certifierade enligt SO och innebar att miljo- och
energiaspekterna identifieras, varderas och att mal satts for att
minska verksamhetens miljépaverkan. Utbildning och leverantors-
bed6émning ingar, liksom en omfattande uppfdljning av miljdarbetet
sker med matningar och analyser, periodiska revisioner samt en arlig
utvardering av ledningssystemen.

Verksamheten vid de svenska bruken regleras av miljébalken.
Tillstand for att bedriva verksamheten erhélls av miljgdomstolen.
Lansstyrelsen skoter tillsynen att respektive bruk foljer erhallna
miljétillstand. Detta arbete sker Ipande. Vid behov férs tankbara
miljdinvesteringar upp i koncernens investeringsplanering.

Billerud arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan genom
sankt energikonsumtion samt minskat utslapp av fossil koldioxid i
dels produktionen, dels via transporter. Lis mer om detta arbete i
Hallbarhetsredovisningen i denna arsredovisning.

Miljoarbetet genomfordes under aret pa ett tillfredsstallande satt.
Ansokan om nytt produktionstillstand enligt miljobalken for bruket i
Skarblacka lamnades till Miljodomstolen.

RORELSEKOSTNADERNAS FORDELNING

Vedravara 32 %
Personal 18 %
Frakter till kund 11 %
Kemikalier 7 %
Kopta tjanster 5 %

Ovriga insatsvaror 4 %

L
b

Avskrivningar 8 %
Energi 5 %
Ovrigt 10 %
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Valutarisk -
transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for att
andrade valutakurser for exportintakter

och importkostnader paverkar Billeruds
rorelseresultat och anlaggningstillgéngars
anskaffningsvérde negativt. Koncernens
nettovalutaexponering ar betydande och for-
delar sig i huvudsak pa valutorna USD, EUR
och GBP. Huvuddelen av rérelsekostnaderna
ar dock i SEK. Undantag utgors framst av
fraktkostnader och kostnader for importerad
vedravara och kemikalier som huvudsakligen
paverkas av EUR och USD.

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen sékrar
Billerud I6pande ett prognostiserat nettoflode i utlandska valutor.

I den av styrelsen faststéllda finanspolicyn anges att cirka 50 % av
nettoflodet den ndrmaste 12-manadersperioden alltid ska vara sékrat.
Kurssékringen kan dock dkas till 100 % av nettoflédet de ndrmaste 15
manaderna om det bedéms lampligt med hansyn till [onsamhet och
valutasituation.

Affarsomradena inom Billerud styrs utifran vid varje tidpunkt
gallande valutakurser for att uppna en kontinuerlig anpassning av de
kommersiella villkoren till rédande valutasituation. Affarsomrédenas
huvudmal &r rérelsemarginalen, som mats exklusive resultateffekter
fran valutasakringen av valutaflodena. Resultateffekter fran valutafor-
andringar i rorelsekapitalet hanteras fran och med 2007 centralt och
matchas mot motsvarande resultat for valutasakringen.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2010 2009
MEUR 254 214
MUSD 136 104
MGBP 16 1"
MDKK 1 10
Marknadsvardering av valutaderivat, MSEK 2010 2009
Valutaterminskontrakt 202 215

Vid slutet av 2010 uppgick valutakontrakten som annu inte resul-
tatavraknats nominellt till MSEK 2 633 (2 558), varav valutakontrakt
motsvarande MSEK 2 633 (2 558) kommer att resultatavraknas 2011.
Motsvarande nettovalutafléden 2011 i koncernen berdknas till cirka
MSEK 5 800 (4 500).

Marknadsvérdet pa Billeruds utestdende valutakontrakt per den 31
december 2010 var MSEK 202. Den del av kontrakten som motsvaras
av kundfordringar paverkade resultatet. Marknadsvardet pa reste-
rande kontrakt var MSEK 144,

Valutarisk -
omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som
Billerud ar exponerad for vid omrakning av
de utlandska dotterbolagens resultat- och
balansrakningar till SEK.

Billerud har aven tillgangar i utlandsk valuta frémst genom &gandet
av Billerud Beetham Ltd. Nettotillgdngarna i GBP sakras delvis genom
upplaning i samma valuta.

MSEK Sysselsatt kapital Nettolaneskuld Nettotillgdngar
GBP 121 -3 124
EUR -8 -43 35
Ovriga valutor 5 -8 13
Totalt 118 -54 172

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick per 31 december
2010 till MSEK 118, varav MSEK 127 finansierats med eget kapital.
Nettotillgdngarna i GBP, MSEK 124, sakrades genom upptagna lan i
moderbolaget till 33 %, medan ingen sakring sker av nettotillgang-
arna i 6vriga valutor. Resultatet paverkas nér dotterforetagens resultat
omréknas till annan kurs an balansdagens kurs. Detta paverkade 2010
ars resultat med MSEK 2.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgérs av risken att
Billerud far svarigheter att uppta nya lan.
Tillgangen till ytterligare finansiering paver-
kas bland annat av ett flertal faktorer sasom
marknadsvillkor, den generella tillgangen pa
krediter samt Billeruds kreditvérdighet och
kreditkapacitet. Vidare &r tillgangen till ytter-
ligare finansiering beroende av att kunder,
leverantorer och langivare inte far en negativ
uppfattning om Billeruds lang- och kortsik-
tiga ekonomiska utsikter. Storningar och
osakerhet pd kapital- och kreditmarknaderna
kan &ven begrénsa tillgangen till det kapital
som kravs for att bedriva verksamheten.

For att sékerstalla att koncernen i alla lagen har tillgéng till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditlften, korta saval
som langa, finns tillgangliga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna
ramar ska efterstravas.

Langivarbasen ska &ven vara rimligt diversifierad for att inte vara
alltfor beroende av enskilda finansieringskallor. Lanens aterbetal-
ningsstruktur ska anpassas sa att laneforfall ett enskilt ar fordelas
jamnt dver en period.

Under 2010 upptogs med Svensk Exportkredit (SEK) en ny 7-arig
kreditfacilitet om MSEK 800 med forfall 2017. Per 31 december
2010 uppgick utestdende obligationslan till MSEK 825. Dessutom
minskades kreditutrymmet for den syndikerade kreditfaciliteten med
forfall 2012 fran MSEK 1 800 till MSEK 1 200, vilken ar upptagen med
ett konsortium av banker. Se not 20 f6r mer information.

Billeruds nettoskuld uppgick per den 31 december 2010 till MSEK
155, en minskning med MSEK 997 jamfért med 31 december 2009.
Minskningen var framst hanforlig till forbéttrade kassafloden.

74 RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS



FINANSIELLA RISKER

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2010

Ranterisk

Ranterisken utgors av den resultateffekt som
en ranteférandring medfor. Hur snabbt en
trendmassig ranteférandring far effekt pa
resultatet beror pé lanens och placeringarnas
rantebindningstid.

For att koncernen ska na en kostnadseffektiv finansiering och inte
utsattas for alltfor stora resultatslag vid en storre negativ rantefor-
andring &r Billeruds norm att lanestocken ska ha en genomsnittlig
rantebindning pa 18 manader med tilldten avvikelse pa +/- 12 méana-
der. For ett enskilt [an eller ranteswapp far rantebindningstiden inte
dverstiga 10 ar. For att nd normen anvands rantederivat, foretradesvis
ranteswappar. Prisrisk definieras som den resultateffekt férandring i
priser pa utestaende kapitalinstrument kan ge. Billerud &r nettolén-
tagare och investerar endast i mindre grad i noterade instrument.
Marknadsrisk for investeringar ar darfor oftast inte aktuell.

Aven om Billeruds exponeringar fér ranteférandringar och évriga

ranterisker i viss man minskas via dessa dtgarder finns det inga garan-

tier for att dessa atgarder kommer att vara effektiva eller tillrackliga
for att Billeruds finansiella stallning och resultat inte ska komma att
paverkas negativt.

Nominellt belopp pa rantederivatinstrument 2010 2009
MSEK

Rénteswappar

Loptid kortare &n 1 ar 150 400
Loptid 1-2 ar . 150
Loptid langre an 2 ar 525 525
Summa 675 1075
Marknadsvérdering av réntederivatinstrument 2010 2009
Ranteswappar -9 -23

0m koncernens hela laneportfolj IGper med rérlig ranta skulle resultat-
effekten pa ett ar av en ranteférandring med 1 procentenhet bli
MSEK 9 berdknad pa skulder MSEK 948 vid arsskiftet.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid var cirka 15 manader
vid arsskiftet. En ranteforandring med 1 procentenhet ger en resultat-
effekt pa MSEK 3 pé arsbasis med nuvarande rantebindningstid.

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses bland annat att en
motpart i en finansiell transaktion inte

kan fullfélja sina dtaganden. Om Billeruds
atgarder for att minimera kreditrisk inte ar
tillrédckliga kan detta fa en negativ effekt pa
Billeruds finansiella stéllning och resultat.

For att undvika detta har Billeruds finanspolicy klart definierat hur
eventuella likviditetsdverskott kan placeras.

Vid berakning av kreditrisker inkluderas &ven positiva resultat-
effekter pa derivatkontrakt med motpart. Billeruds maximala kredi-
triskexponering motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga
vérden enligt not 23.

Vid arsskiftet uppgick den totala kreditexponeringen till MSEK 1 000
(818).

KANSLIGHETSANALYS

Ungefarliga effekter pa resultat fore skatt

Variabel Foréndring MSEK
Forsaljningsvolym +-10 % +/-400
Massapris +-10 % +/-150
Vaxelkurser, SEK" +-10% +/-600
Vedpris +-10% -1+330
Elpris +-10 % -1+17
Laneranta +/- 1 procentenhet -1+3

" Exklusive effekt av valutasakringar

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sa som de har godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
virden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som virderas
till verkligt virde eller upplupet anskaffningsvirde. Finansiella
tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde bestar av
derivatinstrument, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella
tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatriikningen eller som
finansiella tillgdngar som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intéikter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen gérs om
dndringen endast paverkat denna period, eller i den period éndringen
gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga justeringar i
péfoljande ars finansiella rapporter beskrivs nirmare i not 32.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
nédrmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt intagande av
intresseforetag och joint ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med 1 januari 2010.

Billerud valde att 2009 anvinda de nya titlarna pa rapporterna som
inforts i IAS 1 (2007). Fran och med 2010 har dock Billerud valt att
aterga till de tidigare anvinda titlarna pa rapporterna: Resultatrikning,
Rapport 6ver totalresultat, Balansriakning, Forandring i eget kapital
och Kassaflodesanalys.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvirv och dndrad IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter medfor dndringar
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avseende koncernredovisning och redovisning av forvirv.

Tillimpningen av IFRS 3R och IAS 27R har inte paverkat
redovisningen under 2010 eftersom inga forvirv genomforts eller
transaktioner med minoritetsidgare skett.

Foriandringarna i IFRS 3R och IAS 27R kommer att paverka
redovisningen av framtida forvirv och transaktioner med dgare utan
bestimmande inflytande.

IFRIC 16 Sékringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet
anger bland annat att det dr endast risken i de funktionella valutorna i
moderbolaget och respektive utldndsk verksamhet som kan sikras.

Tolkningen har inte paverkat koncernen 2010.

Andringar av TFRS 2 Aktierelaterade ersittningar med avseende
pa kontantreglerade koncerninterna erséttningar.
Andringar av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering med avseende pa poster berittigade for sikrings-
redovisning.
IFRIC 17 Virdeoverforing av icke-kontanta tillgangar genom
utdelning till dgare.
Annual improvements som inte redan &r tillimpliga, fraimst bland
dem som publicerades i april 2009.
Fordndringarna har inte haft nagon effekt pa koncernens redovisning
for 2010.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trider
ikraft forst under kommande rikenskapsér eller senare och har inte
fortidstillampats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller @ndringar som blir tillimpliga fr.0.m. rikenskapsar efter
2011 planeras inte att fortidstillimpas. De forvintade effekter pa de
finansiella rapporterna av tillimpningen av nedanstaende nya eller
dndrade standarder och tolkningsuttalanden har bedomts ha be-
grinsade effekter pa de finansiella rapporterna.

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement
(Annu ¢j godkind av EU och tidplan for godkinnande saknas for
nirvarande.)

IAS 24 Upplysningar om nérstdende (dndring). (Godkind av EU
19 juli 2010.)

IAS 32, Finansiella instrument: Klassificering — dndring.
Klassificering av teckningsritter. (Godkénd av EU 23 december
2009.)

IFRIC 14 Forskottbetalning av ett ldgsta fonderingskrav — dndring.
(Godkind av EU 23 juli 2010.)

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures — dndring. (Forvéntas
godkénnas av EU Q2 2011.)

Forbittringar av IFRS. (Utgivna i maj 2010.)

Klassificering med mera

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas efter mer én tolv manader riknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt viisentligt enbart av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

Billeruds verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar

av verksamheten foretagets hogste verkstillande beslutsfattare foljer

upp, sa kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv.
Koncernens verksamhet #r organiserad pa det sitt att koncernled-

ningen foljer upp det resultat och den rorelsemarginal som koncernens



olika varor genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar
ansvarig for verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av
rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till koncernled-
ningen. Da koncernledningen f6ljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursfordelning utifran de varor koncernen tillverkar och
sdljer utgor dessa koncernens rorelsesegment. Billeruds operativa
rorelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats och bestér av affirs-
omradena Packaging & Speciality Paper, Packaging Boards och
Market Pulp.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ér foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Billerud AB. Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en
rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. I normalfallet innebér detta att Billerud har
mer @n 50 procent av rosterna. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, ska potentiella rostberéttigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebar
att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststélls genom en forvérvsanalys i anslutning till
forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet pa férvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser. Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna respektive
rorelsen utgors av summan av de verkliga virdena per forviarvsdagen
for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som limnats som vederlag i utbyte
mot de forvirvade nettotillgdngarna. Transaktionskostnader som &r
direkt hdnforbara till forvérvet kostnadsfors i koncernen. Vid
rorelseforvirv dér anskaftningskostnaden overstiger det verkliga virdet
av forvirvade tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforplik-
telser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nr
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrikningen.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med forvirvstidpunkten till det datum da
det bestimmande inflytandet upphor.

Intresseféretag
Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, dver den driftsméssiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade virdet
pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens eget kapital samt koncernmissig goodwill och andra
eventuella kvarvarande virden pa koncernmissiga 6ver- och undervirden.
I koncernens resultatriikning redovisas som “Resultatandel i intressefo-
retag och joint ventures’” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt hianforligt till moderbolagsigarna justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av forvirvade Gver- res-
pektive undervirden. Dessa resultatandelar minskade med erhéllna
utdelningar fran intresseforetagen utgér den huvudsakliga fordndringen av
det redovisade virdet pa andelar i intresseforetag.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan anskaffningsvirdet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-

forpliktelser redovisas enligt samma principer som vid forvirv av
dotterforetag.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade viirdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for forluster sker d&ven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgor del av dgarforetagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte
koncernen har lamnat garantier for att técka forluster uppkomna
i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsmaéssigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande Gver den driftsmissiga och finansiella
styrningen. Koncernens dgarandel kan 6verstiga 50 procent. Joint
ventures konsolideras i koncernredovisningen i enlighet med
kapitalandelsmetoden (se avsnitt under intresseforetag).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures
elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréikningarna
redovisas i resultatrikningen. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvirden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillfzllet. Icke-monetira tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga virden omréknas till den
funktionella valutan till den kurs som réader vid tidpunkten for
vérdering till verkligt vérde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter
och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
som uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt
mot Gvrigt totalresultat som en omrékningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hénforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna i koncernens resultatrikning.

Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. I koncernbalansridkningen
representeras investeringarna i utlindska verksamheter av redovisade
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nettotillgangar i dotterforetag (inklusive monetira poster som utgor en del
av nettoinvesteringarna i bolagen). I viss utstriickning har dtgérder vidtagits
for att reducera valutarisker som dr forknippade med dessa investeringar.
Det har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinveste-
ringarna (sékringsinstrument). Vid bokslutstillfillet redovisas dessa lan
omréknade till balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens
valutakursfordndringar avseende sikringsinstrumenten redovisas direkt mot
Ovrigt totalresultat i omrikningsreserven, for att mota och helt eller delvis
matcha de omriikningsdifferenser som redovisas avseende nettotillgangarna
i de utlandsverksamheter som valutasikrats. Omrékningsdifferenserna fran
bade nettoinvestering och sikringsinstrument 16ses upp och redovisas i
resultatrikningen, dé utlandsverksamhet avyttras. I de fall séikringen inte &r
effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i resultatrdkningen.

Intékter

Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Billeruds intékter bestér till allt vésentligt av forsiljning av tillverkade
produkter. Intékter for forsiljning av varor redovisas i resultatrdkningen
nir visentliga risker och formaner som ér férknippade med varornas
dgande har 6verforts till koparen. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i
arets resultat baserat pa firdigstillandegraden pa balansdagen. Intikter
redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osikerhet
avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och
om siljaren behiller ett engagemang i den 16pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intiktsforing. Intdkterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits, eller forvintas
komma att erhallas, med avdrag for limnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen som forutbetald intékt nér
det foreligger rimlig séikerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrikningen pa samma
sdtt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
balansrikningen som en forutbetald intikt och periodiseras som dvrig
rorelseintikt 6ver tillgangens nyttjandeperiod.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rikningen linjért 6ver leasingperioden. Férméner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrikningen som en
minskning av leasingavgifterna linjart Gver leasingavtalets 16ptid.
Variabla utgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna férdelas mellan rintekostnad och amortering pa
den utestaende skulden.

Rintekostnaden fordelas ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intéikter bestér av rinteintikter pa investerade medel,
utdelningsintékter, vinst vid virdef6randring pa finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen samt sddana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i resultatriakningen.

Rinteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrin-
temetoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nér rétten till den
erhallna utdelningen faststllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och fordelar som &r férknippade med
dgandet av instrumentet Gverforts till koparen och koncernen inte langre
har kontroll 6ver instrumentet.
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Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa lan, effekten av
upplosning av nuvirdesberdkning av avsittningar, forlust vid
virdeforindring pé finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen, nedskrivning av finansiella tillgangar samt
sadana forluster pa sidkringsinstrument som redovisas i resultatrik-
ningen. Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av
effektivrintemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvints.
Léneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de ir direkt
hénforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som
tar betydande tid i ansprak att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning. I dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Effektivrantan dr den rinta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvintade
16ptid till den finansiella tillgédngens eller skuldens redovisade
nettovirde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhéllits av avtalsparterna som ir en del av effektivrintan, transak-
tionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatriakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redo-
visas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell
skatt hianforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader
beaktas inte for temporir skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill och inte heller forsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte 4r rorelseforvérv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli dterforda
inom Gverskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvintas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beréiknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nir faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.



Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansridkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sdtt utsldcks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger en
legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affirsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument, som inte ir derivat, redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga vérde inklusive
direkta transaktionskostnader for alla finansiella instrument, férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen, vilka redovisas till verkligt virde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvérvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter
forsta redovisningstillfillet sésom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebérande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa sétt som beskrivs nedan.
Anvinds derivatinstrument for sidkringsredovisning och till den del
denna ir effektiv, redovisas virdeforandringar pa derivatinstrumentet
pa samma rad i resultatrikningen som den sikrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tillimpas, redovisas viardeokningar respektive
virdeminskningar pa derivatet som intikter respektive kostnader inom
rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet med
anviandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvindningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pa samma sitt som virdeforiandringar pa
derivat som inte anvénds for sdakringsredovisning. Om sékrings-
redovisning inte tillimpas vid anvdndning av rinteswapp, redovisas
rantekupongen som rinta och 6vrig virdefordndring av rdnteswappen
redovisas som Ovrig finansiell intédkt eller 6vrig finansiell kostnad.

Verkliga virden har baserats pa direkt observerbara marknadspriser
eller genom hirledning fran marknadspriser.

Likvida medel bestéar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre méanader vilka 4r utsatta for endast en obetydlig risk
for virdefluktuationer.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget
initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang
klassificeras som innehav for handel om den forvirvas i syfte att séljas
pa kort sikt. Derivat som &r fristaende liksom inbiddade derivat
klassificeras som innehav for handel. Tillgédngar i denna kategori
virderas 1opande till verkligt virde med virdefordndringar redovisade
i resultatrikningen, med undantag for derivat som &r ett identifierat
och effektivt sdkringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar #r finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte
ir noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till
upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims
utifran den effektivrinta som beriknades vid anskaffningstidpunkten.
Fordringar kortare 4n tre manader redovisas till anskaffningsvirde.
Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill
sdga efter avdrag for osidkra fordringar.
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Investeringar som halles till férfall

Investeringar som halles till forfall dr finansiella tillgangar och
omfattar riantebarande vardepapper med fasta eller faststéllbara
betalningar och faststilld 16ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt
och formaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori vérderas
till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

1 kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingér finansiella
tillgangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som
dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas har.
Tillgangar i denna kategori virderas 1opande till verkligt virde med
virdeforindringar redovisade mot eget kapital, dock ej sadana som
beror pa nedskrivningar (se redovisningsprinciper for nedskrivningar),
ej heller rinta pa fordringsinstrument och utdelningsintéikter samt
valutakursdifferenser pa monetira poster, vilka redovisas i resultatrik-
ningen. Aktier och andelar med obetydligt virde redovisas till
anskaffningsvirde. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad
vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Skulder kortare dn tre manader redovisas till anskaffningsvirde.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder

hénforts framgar av not 23 Finansiella tillgangar och skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sikra
de risker for rédnte-, valutakurs-, och massaprisexponeringar som
koncernen dr utsatt for. Ett inbdddat derivat sdrredovisas om det inte dr
ndra relaterat till vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 krivs
att det finns en entydig koppling till den sidkrade posten. Vidare krivs
att siakringen effektivt skyddar den sidkrade posten, att sikringsdoku-
mentation upprittats och att effektiviteten kan miétas. Vinster och
forluster avseende sdkringar redovisas i resultatrdkningen vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

For sikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvinds
valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sdkrings-
redovisning eftersom en ekonomisk sikring avspeglas i redovisningen
genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och
valutakursforidndringarna redovisas 6ver resultatrikningen.

Sékring av valuta - kassaflodessékring

De valutaterminer som anvinds for sdkring av framtida kassafloden
och prognostiserad forséljning och inkdp i utldndsk valuta redovisas i
balansriakningen till verkligt virde. Vardeforiandringarna redovisas
direkt mot eget kapital i sdkringsreserven tills dess att det sikrade
flodet tréffar resultatrdkningen, varvid sdkringsinstrumentets acku-
mulerade virdeforiandringar 6verfors till resultatrikningen for att dér
mota och matcha resultateffekterna fran den sikrade transaktionen.

Da det sdkrade framtida kassaflddet avser en transaktion som
aktiveras i balansrikningen, upploses sikringsreserven déa den sikrade
posten redovisas i balansrdkningen. Om den sidkrade posten utgor en
finansiell tillgang eller en finansiell skuld upploses sikringsreserven
successivt mot resultatridkningen i samma takt som den sikrade posten
paverkar resultatet.

Nir ett sidkringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in,
eller foretaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den
sdkrade transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen
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fortfarande forvintas intriffa, kvarstar den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sidkringsreserven i eget kapital och redovisas pa
motsvarande sitt som ovan nér transaktionen intréffar.

Om den sikrade transaktion inte ldngre forvéntas intriffa, upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart
mot resultatrikningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Sékring av réantebindning - kassaflédessakring

For sikring av osikerheten i framtida rintefloden avseende lan till
rorlig rianta anvinds rdnteswappar. Rianteswapparna vérderas till
verkligt virde i balansrikningen. I resultatrdkningen redovisas
rintekupongdelen 16pande som rinteintikt eller rintekostnad. Ovrig
virdefordndring av ridnteswapen redovisas direkt mot sidkringsreserven
i eget kapital till dess att den séikrade posten paverkar resultatriak-
ningen och sé linge som kriterierna for siikringsredovisning och
effektivitet dr uppfyllda. Den vinst eller forlust som hénfor sig till den
ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen.

Sékring av verkligt vérde
Nir ett sdkringsinstrument anvénds for sakring av ett verkligt virde
bokfors derivatet till verkligt vérde i balansrikningen och den sikrade
tillgdngen/skulden bokf6rs dven den till verkligt virde avseende den
risk som sékrats. Viardeforiandringen pa derivatet redovisas i resultat-
rikningen tillsammans med virdeforindringen pa den sikrade posten.
Sikring av verkliga virden anvéndas for sikring av vérdet pa
tillgangar och skulder som finns i balansrikningen men som ej bokfors
till verkligt virde samt av kontrakterade floden.

Séakring av rdntebindning - verkligtvérdesékring

For sikring av risken for fordndring i verkligt virde i egen upplaning
som loper med fast rinta anvinds rinteswappar som sékringsinstrument.
I redovisningen tillimpas da sékring av verkligt virde och den séikrade
posten omriknas till verkligt virde avseende den sikrade risken (den
riskfria réintan) och virdeforindringarna redovisas i resultatrikningen pa
samma sitt som sikringsinstrumentet.

Sékring av nettoinvesteringar
Se beskrivning i avsnitt om utldndsk valuta.

Elderivat

Billerud koper el fran externa leverantorer. For att 1opande sikra
elpriserna kan Billerud teckna elderivat. Elderivatet som skyddar det
prognostiserade utflodet av elkostnader redovisas i balansrikningen
till verkligt virde. Vardeforindringarna redovisas direkt mot eget
kapital i sidkringsreserven tills dess att det sdkrade utflodet tréffar
resultatrakningen, varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade
virdeforandringar 6verfors till resultatrikningen for att dir méta och
matcha resultateffekterna fran den sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat redovisas 16pande

i rorelseresultatet som en korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat
Billerud koper viss del av sitt behov av pappersmassa fran externa
leverantorer. For att 1opande sdkra massapriserna kan Billerud teckna
massaderivat. Massaderivatet som skyddar det prognostiserade utflodet
av kostnader for pappersmassa redovisas i balansriakningen till verkligt
virde. Virdeforandringen redovisas direkt mot eget kapital i sdakrings-
reserven tills dess att det sikrade utflodet triffar resultatrakningen,
varvid sikringsinstrumentets ackumulerade virdeforandringar 6verfors
till resultatrakningen for att dar mota och matcha resultateffekterna
fran den sikrade transaktionen. De realiserade resultaten av dessa
derivat redovisas 16pande i rorelseresultatet som en korrigering till
ravarukostnaderna.

Billerud sdkrar dven viss del av sin externa forséljning av
pappersmassa. Dessa sikringar behandlas redovisningsmaissigt pa
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liknande sitt som vid kop. De realiserade resultaten av dessa derivat
redovisas lopande i rorelseresultatet som en korrigering av rorelse-
intdkterna.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlidggningstillgédngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hinforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hénforbara kostnader som ingar i anskaffningsvérdet dr kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjénster och
juristtjdnster. Laneutgifter som ér direkt hénforliga till inkop, konstruk-
tion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att
firdigstilla for avsedd anvindning eller forsiljning aktiveras fran och
med 2009 i enlighet med en éndring i IAS 23.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anlidggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for erséttningar till anstillda,
om tilldimpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hénforbara till anldggningstillgdngen samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstillande av
plats eller omrade dir dessa finns. Materiella anldggningstillgangar
som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell anlidggningstillgang tas bort
ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvéindning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsédljningspriset och tillgangens redovisade virde med avdrag for
direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/kostnad.

Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som #r forknippade med dgandet i allt
visentligt dr overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet &r det fraga
om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgang i balansrikningen och virderas initialt till det
ldgsta av leasingobjektets verkliga viarde och nuvérdet av minimi-
leasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgangarna skrivs av over respektive tillgangs nyttjande-
period medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som
regel inte som tillgang i balansrikningen. Operationella leasingavtal
ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter ldggs till anskaftningsvirdet endast om det &dr
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvirdet
kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvirdet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dirav. Aven i
de fall ny komponent tillskapats 1dggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfores 16pande.
Vid pappersbruken gors sa kallade underhallsstopp med regelbundna



intervall. De storre underhallsitgérder som aterkommer vid dessa
tillfallen behandlas som en separat komponent. Avskrivning gors over
tiden fram till nista underhéllsstopp, vilket normalt intriffar efter
12-18 manader.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning vilket
innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Industribyggnader 20 ar
Bostider och kontorsbyggnader 30-50 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner for massa- och papperstillverkning 20 ar
Ovriga maskiner 10 ar
Fordon, inventarier och komponenter 1-5 ar

Bedomning av en tillgangs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och provas minst arligen for nedskrivningsbehov (se redovisnings-
princip Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures). Goodwill
som uppkommit vid forvirv av intresseforetag och joint ventures
inkluderas i det redovisade virdet for andelarna.

Forskning och utveckling

Billerud bedriver produkt- och processutveckling fokuserat frimst

pa att mota kundernas krav pa produkternas egenskaper och olika
anpassningar. Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en utveck-
lingsfas. Exempel pa utgifter som ingér i forskningsfasen inkluderar
utgifter for att ta fram ny kunskap, utgifter for utvirdering och sokande
efter alternativa kvaliteter och processer. Utgifter for forskningsfasen
kostnadsfores 16pande i resultatrdkningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrikningen, om produkten eller processen
dr tekniskt och kommersiellt anvindbar och foretaget har tillréckliga
resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvinda eller sélja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade virdet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter for 16ner och indirekta utgifter som kan hinforas
till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent siitt. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas i resultatrdkningen som kostnad nér de uppkommer.

Programvara

Kostnader for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors
nér de uppstar. Kostnader som ér direkt férknippade med utveckling
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer én
ett ar och som Gverstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egenproduktion av fornybar el.
Elcertifikat vérderas till berdknat marknadsvirde och redovisas som
immateriell tillgang. Elcertifikatberittigad produktion per balansdagen
for vilka elcertifikat dnnu inte tilldelats redovisas som upplupen intakt
varderat initialt till berdknat marknadspris. Motsvarande intékter
redovisas i rorelseresultatet som en korrigering av elkostnaderna.
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Utslappsrétter

Billeruds svenska bruk har blivit tilldelade utsldppsritter for koldioxid
inom EU. Tilldelningen f6r inledande tredrsperioden 20052007
oversteg totalt de faktiska utslippen. Aven tilldelningen 2008-2012
overstiger nagot de forvintade utslidppen. Vid erhallandet av utsldpps-
ritter redovisas de till marknadsvirde som immateriell tillgang och
skuldfores som erhallet bidrag.

I takt med att utsldpp sker kostnadsfors utsldppen till vérdet vid
erhallandet samtidigt som denna kostnad reduceras for ianspraktagen
del av erhéllet bidrag. Vid forsiljning av 6verskott redovisas
forsiljningsintikten i rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som dr forknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjért 6ver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder ér obestimbara. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestimbar
nyttjandeperiod eller som &@nnu inte &r firdiga att anviandas provas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i vérde.
Immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de ir tillgingliga for anvindning. De beriknade
nyttjandeperioderna for balanserade utvecklingsutgifter och program-
varor dr 3—7 ar. Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

Varulager
Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsaljningsvirdet. Anskaftningsvirdet for varulager berdknas genom
tillimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvirvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvirdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsiljningsvérdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den
lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstillande och for att astadkomma en forsiljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar #n finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar till forsiljning, varulager och
uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedoms
det redovisade virdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgangens
atervinningsvirde (se nedan). For goodwill och andra immateriella
tillgadngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som #nnu ej #r firdiga for anvindning beriiknas atervinningsvérdet arligen
eller sa snart indikationer uppkommer. Om det inte gér att faststlla
visentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess
verkliga virde minskat med forséljningskostnader inte kan anvindas, ska
vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den ligsta
niva dir det gér att identifiera visentligen oberoende kassafloden — en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade virde dverstiger atervinnings-
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virdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrikningen. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som
ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minskat med
forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjande-
virdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden
som intréffat och som har en negativ inverkan pa méjligheten att ater-
vinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga virdet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas.

Den virdeminskning som redovisas i resultatrikningen &r skill-
naden mellan anskaffningsvirdet och det aktuella verkliga virdet, med
avdrag for eventuellt tidigare kostnadsforda nedskrivningar.

Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhérande kategorierna
investeringar som halles till férfall och lanefordringar och kund-
fordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde beridknas
som nuvirdet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som gillde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
lingre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden som lag
till grund for berékningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrickning som tillgangens redovisade virde efter aterforing inte
overstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dér sé ér aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som hélles till forfall eller
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde aterfors om en senare kning av atervinningsvérdet
objektivt kan hinforas till en hdndelse som intriffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ir klassificerade
som finansiella tillgdngar som kan siljas, vilka tidigare redovisats i
resultatrikningen aterfors inte via resultatrdkningen.

Det nedskrivna virdet ir det virde fran vilket efterfljande
omvirderingar gors, vilka redovisas direkt mot eget kapital.
Nedskrivningar av rdntebdrande instrument, klassificerade som
finansiella tillgangar som kan siljas, aterfors over resultatrikningen
om det verkliga virdet 6kar och 6kningen objektivt kan hénforas till en
hindelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till agarna

Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas som
en okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman godként
utdelningen.
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Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hinforligt till moderbolagets aktiedigare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hidnsyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder hérror fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna till anstillda. Utspédning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nir 1osenkursen ér ldgre @n borskursen
och ér storre ju storre skillnaden dr mellan I6senkursen och borskursen.
Losenkursen justeras genom ett tilldgg for vérdet av framtida tjanster
kopplade till de eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som
redovisas som aktierelaterade ersittningar enligt IFRS 2. Utspéddning
fran konvertibla skuldebrev berdknas genom att 6ka antalet aktier med
det totala antal aktier som konvertiblerna motsvarar och 6ka resultatet
med den redovisade riantekostnaden efter skatt.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir
foretagets forpliktelse dr begrénsad till de avgifter foretaget dtagit sig att
betala. I sadant fall beror storleken pa den anstiilldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsdkringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstillde som bir den aktuariella risken (att erséttningen blir ldgre dn
forvintat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrickliga for att ge de forvantade ersittningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den takt de intjidnas
genom att de anstillda utfort tjinster at foretaget under en period.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras till ett
nuvirde. Diskonteringsrintan ir rintan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nir det inte finns en aktiv marknad
for sadana foretagsobligationer anvinds istdllet marknadsrintan pa
statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utfors av en
kvalificerad aktuarie med anvindande av den sa kallade “’projected
unit credit method”. Vidare beriknas det verkliga vérdet av eventuella
forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt virde pa
forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena &ndras.
Korridorregeln tillimpas. Korridorregeln innebir att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som overstiger 10
procent av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstill-
gangarnas verkliga virde redovisas i resultatet 6ver den forvintade
genomsnittliga aterstdende tjinstgoringstiden for de anstéllda som
omfattas av planen. I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

I balansrikningen redovisat virde for pensioner och liknande
forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvirde vid bokslutstid-
punkten, med avdrag for det verkliga virdet av forvaltningstillgangar
och oredovisade aktuariella vinster eller forluster.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i
juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran
avseende sérskild 16neskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen
eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Nettot av réinta pa pensionsskulder och forvintad avkastning pa
tillhorande forvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.



Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteméin i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. En sddan forsikring dr
en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rikenskapsaret 2010 har Billerud inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
forménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan.

Ovriga langfristiga erséttningar

Koncernens nettoforpliktelse avseende dvriga langfristiga ersittningar,
forutom pensioner, uppgar till virdet av framtida ersittningar som
anstillda har intjdnat som ersittning for de tjdnster som de utfort i
innevarande och tidigare perioder. Ersittningen diskonteras till ett
nuvirde och det verkliga virdet pa eventuella forvaltningstillgangar
dras av. Diskonteringsrintan faststélls pd samma grunder som for
formansbestimda pensionsplaner. Berékningen sker med den sa kallade
”projected unit credit method”. Eventuella aktuariella vinster eller
forluster redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsédgningar av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstillning fore den normala tidpunkten. Nér ersittningar limnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstédllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersdttningar till anstédllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar

De under 2007 och 2010 inférda aktieincitamentsprogrammen redovisas
som aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument
i enlighet med IFRS 2. Detta innebir att det verkliga virdet beréknas
utifran bedomd méluppfyllelse av uppstillda resultatmal under
mitperioden. Virdet fordelas over intjdnandeperioden. Omvirdering
efter att det verkliga virdet faststillts gors ej utover de fordndringar av
antalet aktier som sker pa grund av att villkoret om fortsatt anstéllning
under intjanandeperioden ej lingre uppfylls.

Sociala avgifter hianforliga till aktierelaterade ersittningar redovisas i
enlighet med Rédet for finansiell rapporterings uttalande UFR 7 vilket
innebir att kostnaden fordelas pa de perioder som tjidnsterna utfors.
Den avsittning som uppkommer omvirderas vid varje rapporttillfille
for att motsvara berdknade avgifter som ska erldaggas vid intjdnandepe-
riodens slut. Det under 2007 inf6rda incitamentsprogrammet
avslutades under 2010.

Avsattningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avsittning redovisas i balansridkningen nér koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intrdffad hindelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som &r den bista uppskatt-
ningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker dr visentlig,
beriknas avsittningar genom diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet till en rintesats fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och, om det ar tillampligt,
de risker som dr forknippade med skulden.
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Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de underliggande produk-
terna eller tjénsterna siljs. Avsittningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvigning av tinkbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nér koncernen har
faststéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen péaboérjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstallning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljoprinciper och
tillimpliga legala krav, redovisas en avsittning for aterstillande av
fororenad mark nédr marken har blivit férorenad.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intréffade hiandelser och vars forekomst bekriftas endast av
en eller flera osiikra framtida hindelser eller nér det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte dr
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av
Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta dr mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras. Ett antal
andringar och tilldgg i RFR 2 avser rorelsforvirv:

Anskaffningsvirde redovisas enligt ARL; d.v.s. balansposten ska

inkludera transaktionskostnader och villkorade kopeskillingar.

Negativ goodwill behover inte intdktsforas direkt.

Andringar i ARL mojliggor redovisning av skuld for tilliggskope-

skillingar till verkligt vérde. Frivilligt undantag kvarstar dock pa

grund av osékra skattekonsekvenser.

Ovriga visentliga dndringar i RFR 2:
Krav pa att rikningar ska folja TAS 1 har lagts till. Rédet har
bedomt att en fullstindig Rapport 6ver totalresultat inte dr forenlig
med ARL utan man fir flja det alternativet med en resultat-
rakning foljd av en separat rapport over totalresultat.
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures far
virderas till verkligt virde om 6vriga finansiella instrument
virderas enligt IAS 39.
IFRIC 17 Utdelningar av sakvirden till dgare ska inte tillampas i
juridisk person.
Utdelningar fran dotterforetag, intresseforetag och joint ventures
intdktsfors alltid i sin helhet. Tidigare fick endast utdelning av
vinster intjanade efter forvirv intiktsforas.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning &r uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter dr frimst redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anlidggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsittningar som egen rubrik i balansriakningen.

Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. All utdelning fran
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i moder-
bolagets resultatrikning. Under sirskilda omstéindigheter kan en sadan
utdelning utgora en indikation pa att vérdet av aktierna har sjunkit och
att ett nedskrivningstest dirfor ska utforas.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillimpas inte reglerna om finansiella instrument och sikringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella anldggningstillgéngar till
anskaffningsvirde minskat med eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgangar enligt ldgsta virdets princip. Anskaffnings-
virdet for rdntebdrande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen
(6ver- respektive underkurs).

Terminskontrakt som anvénds for sikring av valutakursforind-
ringar pa fordringar och skulder i utldndsk valuta virderas till
avistakursen den dag da valutaterminen tas upp for virdering av
den underliggande fordran eller skulden. Skillnaden mellan termins-
och dagskursen vid kontraktets ingdende (terminspremie) periodiseras
over terminskontraktets 16ptid och redovisas i finansnettot.

Rénteswappar som effektivt sikrar kassaflodesrisk i rantebetal-
ningar pa skulder virderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig
ranta och upplupen skuld avseende fast rinta och skillnaden redovisas
som rintekostnad respektive rinteintikt. Sékringen dr effektiv om den
ekonomiska innebdrden av sidkringen och skulden dr densamma som
om skulden i stillet hade tagits upp till en fast marknadsréinta nér
siakringsforhédllandet inleddes. Eventuell betald premie for swapavtalet
periodiseras som réinta 6ver avtalets 16ptid.

Derivat som ej anvinds for sakring vérderas i moderbolaget enligt
lagsta virdes princip. Redovisning av derivat som anvinds for sakring
styrs av den sikrade posten. Det gor att derivatet behandlas som en off
balance post sa linge som den sikrade posten ej finns i balansrikningen
eller 1 balansrikningen till anskaffningsvirde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Immateriella anldggningstillgangar - Goodwill m.m.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdémbar
nyttjandeperiod som i koncernen inte dr foremal for avskrivning,
skrivs i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta innebir
avskrivning &ver i normalfallet fem ar. I sdrskilda fall kan avskriv-
ningstiden vara ldngre idn fem ar.

Erséttningar till anstéllda — Férmansbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forméns-
bestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta &r en forutsittning for skattemissig avdragsriitt.

De visentligaste skillnaderna jaimfort med reglerna i IAS 19 &r hur
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diskonteringsrintan faststills, att berikning av den forméansbestimda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16neniva utan antagande om
framtida 16nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansridkningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad
mot i koncernen. I resultatrikningen gors i moderbolaget pa
motsvarande sitt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2).
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ¢j
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.

Det innebir att koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ér att jimstélla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebdr att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas Over resultatrikningen. Lamnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som dr att jaimstilla med aktiedgartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren
direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget
och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncern-
foretag, i den man nedskrivning ej erfordras.



NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH RORELSERESULTAT Rorelseresultat per affarsomrade Koncernen Moderbolaget
2 PER AFFARSOMRADE MSEK 2010 2009 2010 2009
Packaging & Speciality Paper M7 386 104 100
Packaging Boards 27 230 251 221
Den externa nettoomsattningen fordelas pa olika marknader enligt foljande: Market Pulp 276 148 101 38
Packaging Valuta- Ovrigt Valutasakring m.m. 153 -110 161 -110
& Speciality Packaging Market  sékring och elimi- Ovriga enheter 23 38 6 5
MSEK Paper Boards Pulp m.m. neringar Total Koncernstab och elimineringar -103 -96 -98 93
2010 Koncernen totalt 1037 300 525 85
Koncernen
Sverige 149 143 130 153 295 870 Affarsomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasékringar samt &ven
Ovriga EU-lander 2453 1745 1116 55 5369 exklusive resultateffekter fran omvérderingar av kundfordringar i utlandsk valuta och
Ovriga Europa 241 128 203 572 valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pé raden
Summa Europa 2843 2016 1449 153 350 6811 "Valutasakring med mera”. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i
faktureringskurser ingdr fortsatt i afférsomrédesresultaten.
Ovriga marknader 1323 412 282 2017
Koncernen totalt 4166 2428 1731 153 350 8828 Vad avser anldggningstillgangar och kapitalinvesteringar ar en uppdelning pa rorelseseg-

Av nettoomsattningen MSEK 8 828 (7 760) utgor MSEK 1 (0) férsaljning av tjanster. Intakter
i koncernen i samband med byte av varor och tjénster ingar med MSEK 293 (171). Netto-
omsattning per affarsomrade, se not 34.

Packaging Valuta-  Owrigt

& Speciality Packaging Market  sékring och elimi-
MSEK Paper Boards Pulp m.m. neringar Total
2010
Moderbolaget
Sverige 50 97 66 162 1 376
Ovriga EU-lander 692 1504 250 2 446
Ovriga Europa 27 103 112 242
Summa Europa 769 1704 428 162 1 3064
Ovriga marknader 177 383 136 696
Moderbolaget 946 2087 564 162 1 3760
totalt

Av nettoomsattningen MSEK 3 760 (3 278) utgdr MSEK 1 (1) forséljning av tjanster.

Packaging Valuta-  Ovrigt

& Speciality Packaging Market  sékring och elimi-
MSEK Paper Boards Pulp m.m. neringar Total
2009
Koncernen
Sverige 210 159 196 -110 203 658
f)vriga EU-lander 2460 1612 706 33 481
Ovriga Europa 188 126 128 442
Summa Europa 2858 1897 1030 -110 236 5911
Ovriga marknader 1076 465 308 1849
Koncernen totalt 3934 2362 1338 -110 236 7760

Packaging Valuta-  Ovrigt

& Speciality Packaging Market  sakring och elimi-
MSEK Paper Boards Pulp m.m. neringar Total
2009
Moderbolaget
Sverige 62 m 82 -108 1 148
Ovriga EU-lander 673 1417 133 2223
Ovriga Europa 25 100 75 200
Summa Europa 760 1628 290 -108 1 2571
Ovriga marknader 128 432 147 707
Moderbolaget
totalt 888 2060 437 -108 1 3278

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

ment inte méjlig eftersom afférsomradena ar produktionsméssigt starkt integrerade.

3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK

Koncernen 2010 2009
Sélda tjanster 3 3
Skadestand 77 19
Ovrigt 5 10
Koncernen totalt 85 32
Moderbolaget

Sélda tjanster 2 4
Kommissioner 21 20
Skadestand 40 6
Ovrigt 4 8
Moderbolaget totalt 67 38

4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag" 2 1 1 1
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjénster 0 0 - -
Totalt 2 1 1 1
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ovriga revisorer 2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag” 0 1 - 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 2 1 0 0
Totalt 2 2 0 0

" Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana arbets-
uppgifter.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER 85



BILLERUD

5 PERSONAL OCH PERSONALKOSTNADER

Varav Varav
Medelantal anstallda 2010  mén, % 2009  man, %
Moderbolaget
Sverige 920 81 930 80
Ovriga lander 4 100 3 100
Moderbolaget totalt 924 81 933 80
Varav Varav
Medelantal anstéllda 2010 man, % 2009 man, %
Dotterféretag
Sverige 1102 85 1097 85
Tyskland 15 33 15 33
Nederlénderna 6 17 6 17
Frankrike 1 36 9 44
Italien 10 40 9 44
Spanien 10 30 8 38
Storbritannien 149 91 145 91
Kina 6 33 6 50
Litauen 5 20 4 25
Lettland 2 50 - -
Dotterforetag totalt 1316 83 1299 83
Koncernen totalt 2240 82 2232 82
Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2010 2009 2010 2009
MSEK
Loner och andra ersattningar
Styrelse, VD och ledningsgrupper " 63 67 27 31

varav rorlig [6n 10 9 5 6
Ovriga anstéllda 915 922 398 397

varav rorlig [6n 48 58 23 26
Summa loner och andra ersattningar 978 989 425 428

Koncernen Moderbolaget

Sociala kostnader 2010 2009 2010 2009
Avtalsenlig pension till VD
och ledningsgrupper”

Férmansbestamda 2 2 1 2
Avgiftshestamda " " 4 4
Avtalsenliga pensioner, dvriga

Férmansbestamda 14 13 9 12
Avgiftshestamda 61 58 26 18
Ovriga sociala kostnader 31 307 143 140
Summa sociala kostnader 399 391 183 176
Summa personalkostnader 1377 1380 608 604

" Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i ndgot kon-
cernféretag. Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernféretag.
Med ledningsgrupper avses samtliga ledningsgrupper i koncernforetag. Sammantaget
omfattar VD:ar, styrelser och ledningsgrupper 84 (86) personer.

Sjukfranvaro i moderbolaget, % 2010 2009
Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 3,3 3,0
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-

héngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 43 40

Sjukfranvaro i moderbolaget som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid, %
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Man 3,0 2,6
Kvinnor 4,2 4,4

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

29 areller yngre 2,0 2,6
30-49 ar 3,0 2,5
50 ar eller &ldre 3,7 3,7

86 NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningar, % 2010 2009
Koncernen
Styrelser 12 14
VD och ledningsgrupper 12 14
Moderbolaget
Styrelsen 18 25
VD och ledningsgrupper 12 17

Information om ledande befattningshavares fsrmaner enligt arsredovisningslagen, se not 24.

6 FINANSNETTO

MSEK

Koncernen 2010 2009
Ranteintakter pa kassa och kortfristiga placeringar 5 4
Finansiella intakter 5 4

Rantekostnader pa finansiella skulder vérderade

till upplupet anskaffningsvarde -42 -90
Rantekostnader pé pensionsskuld -9 -6
Netto valutakursforandringar 0 2
Ovriga finansiella kostnader -31 224
Finansiella kostnader -82 -118
Finansnetto -77 -114
MSEK

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernféretag 2010 2009
Utdelning 9 44
Moderbolaget totalt 9 44

Ranteintaker och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag 0 0
Rénteintékter, dvriga 4
Moderbolaget totalt 4 2

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernforetag 0 0
Rantekostnader pé pensionsskuld -8 -6
Rantekostnader, dvriga -39 -84
Rantekostnader pé derivat i sakringsredovisningen -1 -8
Netto valutakursforandringar 5 1
Ovriga finansiella kostnader -31 -23
Moderbolaget totalt -74 -120
Finansnetto -61 -74

7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
MSEK 2010 2009

Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan

Maskiner och inventarier 2098 -2098
Moderbolaget totalt 2098  -2098

Moderbolaget har vid utgéngen av 2010 6vergatt fran réakenskapsenlig metod till restvarde-
metod vid skattemassig avskrivning av maskiner och inventarier.
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Resultat fore skatt Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Sverige, koncernbolag 912 124 2562 -2087
Ovriga lénder, koncernbolag 48 62 - -
Summa resultat fore skatt 960 186 2562  -2087
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt

Periodens skattekostnad 177 -14 -222 184
Skatt hanforlig till tidigare period 0 0 - -
Summa aktuell skatt -177 -14 -222 184
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteintakt / skattekostnad

avseende temporéra skillnader -78 -7 -451 395
Summa skattekostnad -255 -21 -673 579

I moderbolaget 2010 och 2009 har aktuell skatt, MSEK 55 respektive MSEK -184, belGpande pa
lamnade respektive erhallna koncernbidrag, redovisats direkt mot eget kapital.

Avstamning av effektiv skatt Koncernen

Moderbolaget

% 2010 2009 2010 2009
Svensk inkomstskattesats 26,3 26,3 26,3 26,3
Effekt av andra skattesatser for utldndska

dotterféretag 0,2 -0,1

Skattefri utdelning -0,1 0,6
Underskott i dotterforetag for vilken uppskju-

ten skattefordran tidigare ej beaktats - -0,6

Skatteeffekt pa grund av ej avdragsgilla

kostnader 0,1 -7.4 0,1 -0,2
Skatteeffekt pa grund av €] skattepliktiga

intakter 0 0 0 11
Skatteeffekt pa grund av éndrad

skattesats i Sverige fran 1 januari 2009 -6,8 -
Skattesats i resultatrakningen 26,6 11,4 26,3 27,8

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingdende Redovisat Redovisati Utgdende
balans idrets arets ovriga balans
MSEK 2010-01-01  resultat totalresultat 2010-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlggningstillgdngar 1473 -25 1448
Sakringsreserv 34 0 34
Summa uppskjuten skatteskuld 1507 -25 0 1482
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 33 -4 29
Varulager 0 1 1
Kundfordringar 4 4 8
Avséattningar 23 -13 1 1
Underskott 91 -91 0
Summa uppskjuten
skattefordran 151 -103 1 49
Summa netto uppskjuten
skatteskuld 1356 78 -1 1433
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1434

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade upp-
skjutna skattefordringar uppgar till MSEK 13. Bedémningen har gjorts utifran en osakerhet

om denna skattefordran kan atervinnas.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Ingdende Redovisat Redovisati  Utgdende
balans iarets drets 6vriga balans
MSEK 2009-01-01  resultat totalresultat 2009-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlaggningstillgdngar 1387 86 1473
Sakringsreserv -62 96 34
Summa uppskjuten skatteskuld 1325 86 96 1507
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 36 3 33
Varulager 0 0 0
Kundfordringar 3 1 4
Avsattningar 21 2 23
Underskott 12 79 91
Summa uppskjuten
skattefordran 72 79 - 151
Summa netto uppskjuten
skatteskuld 1253 7 96 1356
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1357

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade upp-
skjutna skattefordringar uppgar till MSEK 13. Bedémningen har gjorts utifran en osdkerhet
om denna skattefordran kan atervinnas.

Ingdende  Redovisat ~ Utgdende
balans iresultat- balans

MSEK 2010-01-01  rakningen 2010-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anléggningstillgdngar 339 355 694
Summa uppskjuten skatteskuld 339 355 694
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 0 6
Kundfordringar 3 1 4
Avsattningar 1" 0 "
Underskott 96 -96 0
Summa uppskjuten skattefordran 116 -95 21
Summa netto uppskjuten skatteskuld 223 450 673
Inga vésentliga temporara skillnader pa andelar i dotterforetag foreligger.

Ingdende  Redovisat  Utgdende

balans iresultat- balans

MSEK 2009-01-01  rékningen 2009-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlggningstillgdngar 638 -299 339
Summa uppskjuten skatteskuld 638 -299 339
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 0 6
Kundfordringar 3 0 3
Avséattningar 1" 0 1"
Underskott - 96 96
Summa uppskjuten skattefordran 20 96 116
Summa netto uppskjuten skatteskuld 618 -395 223

Inga vasentliga temporéra skillnader pa andelar i dotterféretag féreligger.
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9 RESULTAT PER AKTIE Pégaende
2009 nyanlagg-
2010 2009 MSEK Byggnader Maskiner och  ningar och
™ P Koncernen ochmark inventarier” forskott  Totalt
Resultat per aktie fore utspadning - -
. Anskaffningsvarden
Periodens resultat, MSEK 705 165 Ingéende vérden 2009-01-01 1744 12048 11 13803
Végt antal utestaende stamaktier 103062031 81029295 l:g::tz ;vzr en 12 136 14 262
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,84 2,04 v r! gar o .
Investeringar via rorelseforvarv - 5 . 5
Resultat per aktie efter utspadning Avyttringar och utrangeringar -4 -37 - -4
Periodens resultat, MSEK 705 165 Omrakningsdifferens 0 4 - 4
Justerat resultat, MSEK 705 165 Utgéende vérden 2009-12-31 1752 12156 125 14033
Vagt antal utestaende aktier 103062031 81029295 .
Justering for antagen utspadning via incitamentsprogram 191 603 131 000 Acliumulell‘.ade avskrivningar
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie 103253634 81160295 '”?ae"‘if“j varden 2009-01-01 043 5230 - 6
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,83 2,03 Rorels‘e orvarv - ! - !
Avskrivningar -55 -490 . -545
Avyttringar och utrangeringar 3 32 - 35
10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Omrakningsdifferens 0 3 - 3
Utgdende varden 2009-12-31 -995 -5692 - -6687
Pagaende
2010 nyanligg- Ackumulerade nedskrivningar
MSEK Byggnader Maskineroch  ningar och Ingéende varden 2009-01-01 - -1792 - -1903
Koncernen ochmark inventarier" forskott  Totalt Avyttringar och utrangeringar - - - -
Anskaffningsvarden Utgaende varden 2009-12-31 -111 1792 - -1903
Ingaende varden 2010-01-01 1752 12156 125 14033 Redovisat varde enligt
Investeringar 4 206 123 333 balansrakning 2009-12-31 6462 4672 125 5443
Omklassificeringar 6 174 -180 - 2000
Avyttringar och utrangeringar -17 -299 - -316 MSEK
Omrékningsdifferens -1 -4 - -42 Moderbolaget
Utgdende varden 2010-12-31 1744 12196 68 14008 Anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar Ingaende varden 2009-01-01 763 6217 6 6986
Ing&ende vérden 2010-01-01 -995 -5692 - 6687 Investeringar 10 42 21 73
Avskrivningar 53 527 _ 580 Avyttringar och utrangeringar -3 -1 - -14
Avyttringar och utrangeringar 18 297 _ 315 Utgéende varden 2009-12-31 770 6248 27 7045
Omrékningsdifferens 1 36 - 37 o
Utgende varden 2010-12-31 -1029 -5 886 - 6915 Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2009-01-01 -431 2715 - -3 146
Ackumulerade nedskrivningar Avskrivningar 27 223 _ 250
Ingéenfie Yérden 2010-01-01 -1 -1792 - -1903 Avyttringar och utrangeringar 2 9 _ 1
Nedskrivningar - -13 - -13 Utgaende varden 2009-12-31 -456 2929 - 3385
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende védrden 2010-12-31 -1 -1805 - -1916 Ackumulerade nedskrivningar
Redovisat varde enligt balans- Ingéende varden 2009-01-01 - -898 - -898
rikning 2010-12-31 6042 4505 68 5177 Awyttringar och utrangeringar _ _ _ _
2010 Utgdende varden 2009-12-31 - -898 - -898
MSEK
Moderbolaget Redovisat varde enligt balans-
Anskaffningsvarden rakning 2009-12-31 314 2421 27 2762
Ingaende varden 2010-01-01 770 6248 27 7045
Investeringar 2 111 15 128 ") Lttare maskiner och inventarier utgor endast en mindre del av vérdet av maskiner och
OmKlassificeringar 1 23 24 _ inventarier, varfor nagon sérredovisning inte skett.
Avyttringar och utrangeringar - -1 - -1 2 Varav mark MSEK 33 (33).
Utgdende vérden 2010-12-31 773 6381 18 71712 Varav mark MSEK 8 (8).
Ackumulerade avskrivningar Taxeringsvardet p& byggnader och mark i Sverige uppgar till MSEK 1 620 (1 623), varav
Ingaende varden 2010-01-01 -456 -2929 - -3385 byggnader utgor MSEK 1 530 (1 528). Taxeringsvardet inkluderar aven tillgangar vilka i
Avskrivningar -26 -225 - -251 balansrékningen redovisats under posten maskiner och inventarier. Taxeringsvardet for
Avyttringar och utrangeringar - 0 - 0 byggnader och mark fér moderbolaget uppgar till MSEK 830 (830) varav byggnader utgér
Utgdende véarden 2010-12-31 -482 -3154 - -3636 MSEK 780 (780).
Ackumulerade nedskrivningar Hyres- och leasingavtal
Ingaende varden 2010-01-01 - -898 - -898 Avtalade framtida totala leasingataganden i koncernen uppgick till MSEK 206, varav
Avyttringar och utrangeringar - - - - MSEK 53 inom ett &r och MSEK 206 inom ett till fem ar. Motsvarande f6r moderbolaget
Utgaende varden 2010-12-31 - -898 - -898 uppgick till MSEK 169, varav MSEK 38 inom ett ar och MSEK 169 inom ett till fem ar.
. . . Leasingkostnader i koncernen uppgick 2010 till MSEK 56. F6r moderbolaget uppgick
R"edcfwsat vrde enligt balans- motsvarande kostnader till MSEK 37.
rakning 2010-12-31 2913 2329 18 2638

" Lattare maskiner och inventarier utgor endast en mindre del av véardet av maskiner
och inventarier, varfér nagon sarredovisning inte skett.

2 Varav mark MSEK 32 (33).
3 Varav mark MSEK 8 (8).
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11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Forvarvade immateriella tillgangar

2010 Ovriga

MSEK Dator- kontraktsbaserade

Koncernen program tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningsvérden

Ingéende varden 2010-01-01 64 26 30 120
Investeringar 0 - - 0
Investering via rérelseforvary - - - -
Omrékningsdifferenser - -1 - -1
Utgédende varden 2010-12-31 64 25 30 119
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende varden 2010-01-01 -18 -6 - 24
Rorelseforvary - - - -
Avskrivningar -13 -4 - -17
Omrakningsdifferenser - -1 - -1
Utgdende varden 2010-12-31 -31 -1 - 42
Redovisat varde enligt

balansrakningen 2010-12-31 33 14 30 77
2010

Moderbolaget

Anskaffningsvarden

Ingéende varden 2010-01-01 23 5 - 28
Investeringar - - - -
Avyttringar - - - -
Utgdende varden 2010-12-31 23 5 - 28
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende varden 2010-01-01 -7 - - -7
Avskrivningar -4 0 - -4
Utgdende varden 2010-12-31 -1 - -1
Redovisat varde enligt

balansrékningen 2010-12-31 12 5 - 17
2009 Ovriga

MSEK Dator- kontraktsbaserade

Koncernen program tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningsvérden

Ingéende varden 2009-01-01 61 19 - 80
Investeringar 3 5 - 8
Investering via rorelseforvarv - 3 30 33
Omrakningsdifferenser - -1 - -1
Utgdende varden 2009-12-31 64 26 30 120
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende varden 2009-01-01 -4 -2 - -6
Rorelseforvarv - -2 - 2
Avskrivningar -14 -2 - -16
Omrékningsdifferenser - 0 - 0
Utgdende varden 2009-12-31 -18 -6 - -24
Redovisat vérde enligt

balansrékningen 2009-12-31 46 20 30 96
2009

Moderbolaget

Anskaffningsvérden

Ingdende varden 2009-01-01 23 - - 23
Investeringar - 5 - 5
Avyttringar - - - -
Utgdende varden 2009-12-31 23 5 - 28
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende varden 2009-01-01 -2 - - -2
Avskrivningar -5 - - -5
Utgdende varden 2009-12-31 -7 - - -7
Redovisat varde enligt

balansrakningen 2009-12-31 16 5 - 21

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

MSEK 2010 2009
Anskaffningsvérden

Ingéende varden vid arets bérjan 1315 1273
Investeringar " - 42
Utgdende varden vid arets slut 1315 1315
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende varden vid arets borjan -120 -120
Avrets nedskrivningar 2 - -
Utgdende varden vid arets slut -120 -120
Redovisat varde enligt balansrakningen 1195 1195

" Investeringar 2009 bestar av forvarv av Tenova Bioplastics AB med MSEK 31 och

aktieagartillskott till bolaget med MSEK 11 samt bildande av nytt bolag, Billerud Wood

Supply SIA, i Lettland med MSEK 0.

2 Ingen nedskrivning av aktier har skett 2010.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Bokfort
Dotterforetag/Sate/Org.nr Antal andelar Andel i % varde
Billerud Karlsborg AB,
Kalix 556310-4198 1250000 100 300
Billerud Skérblacka AB, Norrkdping
556190-3179 1000 000 100 740
Billerud Skog AB, Stockholm
556724-4641 1000 100 1
Scankraft Paper AB, Stockholm
556459-7572 1000 100 0
Billerud Beetham Ltd, Cumbria 3500 000 100 81
Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
Billerud France S.A.S., Paris 4000 100 1
Billerud GmbH, Hamburg - 100 1
Billerud Iberica S.L., Barcelona - 100 1
Billerud S.r.l., Milano - 100 0
Billerud Sales Ltd, Nottingham 5000 100 7
Billerud Trading (Shanghai) Co Ltd - 100 4
Billerud Mediena Uab® 200 70 14
Tenova Bioplastics AB, Aby 556639-6197 2500 100 42
Billerud Wood Supply SIA 2000 100 0
Redovisat varde 2010-12-31 1195

3 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.
4 Option pa resterande 30 procent finns.

13 FORDRINGAR OCH SKULDER PA KONCERNFORETAG, RANTEBARANDE

MSEK
Moderbolaget 2010 2009
Fordringar pa koncernforetag
Redovisat varde vid arets bérjan 10 0
Avrets forandring 2 10
Redovisat vérde vid arets slut 12 10
MSEK
Skulder mot koncernféretag
Redovisat varde vid arets bérjan 15 13
Avrets forandring 16 2
Redovisat varde vid arets slut 31 15
Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internranta.
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14 ANDELAR I INTRESSEFORETAG / JOINT VENTURES

15 OVRIGA INNEHAV

MSEK MSEK Antal Redovisat
Koncernen 2010 2009 Koncernen andelar  Andel i % vérde
Redovisat vérde vid arets borjan 4 4 Namn/ Org nr
Andel i intresseféretags / 2010-12-31
joint ventures resultat efter skatt 0 1 1 bostadsritt 2
Andra forandringar i intresseforetags / BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
joint ventures eget kapital - 1 Vindin AB, 556713-5172 100 5
Redovisat varde vid arets slut 4 4 Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 4
Totalt 11
Ned?n specificeras koncernméssiga varden avseende dgd andel av intékter, resultat, MSEK Antal Redovisat
tillgangar och skulder. Moderbolaget andelar  Andeli % varde
. ) Namn / Org nr
Intresseféretag / Joint ventures ) 2010-12-31
MSEK Till- Eget Agd 1 bostadsratt 2
2010 Land Intdkter Resultat gangar Skulder kapital andeli % BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
. VindIn AB, 556713-5172 100 7 5
ScandFibre
o . Totalt 7
Logistics AB Sverige 860 1 98 90 8 20
Nine Total Packaging
Partner AB Sverige 2 0 1 1 0 60 MSEK Antal Redovisat
Totalt 862 1 99 91 8 Koncernen andelar  Andeli % vérde
Namn / Org nr
2009 2009-12-31
ScandFibre 1 bostadsratt 2
Logistics AB Sverige 891 1 84 74 10 20 BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
Nine Total Packaging Vindin AB, 556713-5172 100 5
Partner AB Sverige 2 1 1 0 1 60 Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20 000 10 4
Totalt 893 0 85 74 1 Totalt 1"
MSEK Antal Redovisat
MSEK Moderbolaget andelar  Andel i % vérde
Moderbolaget 2010 2009 Namn / Org nr
Anskaffningsvarden 2009-12-31
Vid arets bérjan 6 6 1 bostadsratt 2
Arets investeringar - - BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
Arets avyttringar - - VindIn AB, 556713-5172 100 7 5
Redovisat vérde vid arets slut 6 6 Totalt 7

Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav
av andelar i intresseféretag / joint ventures

Rost- och Redovisat
Foretag, org.nr och sate kapitalandel, i % varde
2010-12-31
Intresseféretag / Joint ventures
ScandFibre Logistics AB,
556253-1474 Stockholm 20 1
Nine Total Packaging Partner AB,
556727-5658 Stockholm 60 5
Moderbolaget totalt 6
2009-12-31
Intresseféretag / Joint ventures
ScandFibre Logistics AB,
556253-1474 Stockholm 20 1
Nine Total Packaging Partner AB,
556727-5658 Stockholm 60 5
Moderbolaget totalt 6
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16 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Révaror och fémadenheter 372 422 96 99
Fardiga varor 650 547 280 227
Pagaende arbete 47 46 - -
Forskott fran leverantor 1 50 - -
Totalt 1070 1065 376 326

| rorelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 18 (23).
Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 25 (146) vardering till nettoférsaljningsvarde.

17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinne-
havet beréttigar till rostrétt vid bolagsstimman med en rdst per aktie. Alla aktier har samma

ratt till Billeruds kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se
avsnitt Aterkopta aktier) ar alla rattigheter upphévda fram till dess att dessa aktier &terutges.



Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6verkursfonder som forts
over till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till verkursfond frén den 1
januari 2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning

av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omraknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits
som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Verkligt vérde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan séljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran balans-
rakningen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoforandringen
av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner
som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag, intresseféretag och joint ventures. Tidigare avsattningar till reserv-
fond, exklusive 6verforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moder-
bolaget. Per den 31 december 2010, uppgick koncernens innehav av egna aktier till
1720314 (1 851 473).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit arsstamman en utdelning om SEK 3,50 per stam-
aktie, totalt MSEK 361. Forslaget blir foremal fér faststallande pa arsstémman den

4 maj2011.

2010 2009
Utdelning, MSEK 52 -
Redovisad utdelning per stamaktie, SEK 0,50 -

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 104 834 613 (104 834 613) stamaktier med
kvotvarde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tack-
ning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer an aktiernas
kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet utdver kvotvardet pa aktierna
foras till dverkursfonden.

Balanserat resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget
kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktieagarna.

18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Billerud har formansbestémda pensionsplaner fér tjdnsteman i Sverige (ITP-planen) och i

viss utstrackning for anstallda i det tyska dotterféretaget Billerud GmbH. Dessa planer ar
ofonderade. Delar av pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom avséttning i
balansrakningen enligt FPG/PRI systemet. Billerud har aven avgiftsbestamda pensionsplaner. Viss
del av pensionsatagandena for tjansteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Alecta
kan inte tillhandahalla tillréckliga uppdgifter fér att redovisa ITP-planen som forménsbestamd
varfor den redovisas som avgiftsbestimd i enlighet med UFR 3. Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar i Alecta uppgick till MSEK 27 (10).

Formansbestamda forpliktelser

MSEK

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Nuvardet av ofonderade fsrmansbestamda

forpliktelser 253 239

Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella
vinster (+) och forluster (-) -46 -46
Redovisat varde vid arets utgang 207 193

Beloppet redovisas i foljande post i balansrakningen:

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 207 193
Nettobeloppet fordelar sig
pa planer i féljande lander:
Sverige 198 183
Tyskland 9 10
Redovisade forpliktelser i balansrakningen 207 193

Pensionskostnad

MSEK

Koncernen 2010 2009
Kostnad férménsbestamda planer intjanade under aret 16 9
Réantekostnad 9 6
Kostnad férménsbestamda planer 25 15
Kostnad avgiftsbestamda planer 72 75
Loneskatt 20 19
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 117 109

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrékningen:

Personalkostnader 108 103
Finansiella kostnader 9 6
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 117 109

Avstamning av avsattning for pensioner i balansrakningen
Féljande tabell forklarar hur avséttning pensioner i balansrakningen har forandrats under
perioden

2010 2009
Forpliktelse i balansrakningen vid érets borjan 193 183
Kostnad férménsbestamda planer 19 15
Utbetalning av pensioner -5 -5
Forpliktelse i balansrakningen vid arets slut 207 193
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2010 2009
Redovisat vérde vid arets ingang 46 35
Forandrade antaganden for forpliktelserna 3 13
Arets amortering 3 2
Arets omrékningsdifferens 0 0
Oredovisade aktuariella forluster vid arets slut 46 46
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18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

19 AVSATTNINGAR

Aktuariella antaganden 2010-12-31  2009-12-31 MSEK
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid Koncernen 2010 2009
berakning av forpliktelserna (végda genomsnittsvérden): Avsattningar som &r langfristiga skulder
) L Avgangsvederlag, permitteringslon 3 3
Dlskor.ltenlr.]gstant.a 38% 3.9% Kostnader for miljo&tgarder 24 24
Framtida I6nedkningar 3,0% 3,0% Koncernen totalt 27 27
Framtida 6kningar av pensioner 2,0% 2,0%
P?rs?nalorrjséttnoing L >0 0{“ >0 % Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Forvantad dterstdende tjanstgoringstid 1Mar 11aér Kostnader fér omstruktureringsatgarder 1 )
Koncernen totalt 1 2
“KnaS;:tKalvardet av pensionsforpliktelser Moderbolaget
Moderbolaget 2010 2009 Kostnader fér omstruktureringsatgarder - 1
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser Moderbolaget totalt - 1
pensionering i foret?gets egen regi vid ingdngen av aret 153 145 Koncernen
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 7 6 N N
. Kostnader for omstruktureringsatgérder
Rantekostnad 8 6 Redovisat varde vid arets ingan 2 12
; ) gang
Utbetalning av pensioner > 4 Avsattningar som gjorts under &ret 0 -
o PP g gl
Kaplt‘alvar.det.a\{ pensmnsforpllkte!se.r somgavser . Outnyttjade belopp som Sterfrts under ret 0 3
pensionering i foretagets egen regi vid utgangen av aret 163 153 Belopp som tagits i ansprak under &ret 4 3
Forpliktelser inbetalda till av Billerud &gda Redovisat vérde vid drets utgéng 1 2
pensionsforsakringar 23 27 . o .
Ovriga avsattningar 10 10 Avgarfgsve"derla.g, !)erm.ltt?rmgslon
Redovisningsforpliktelser i balansréakningen 196 190 Redfms-at varde wd‘arets |ngan§; 3 2
Avséattningar som gjorts under aret 0 1
Harav kreditférsikrat via FPG/PRI 163 153 Belopp som tagit i ansprék under éret 0 0
Redovisat varde vid arets utgang 3 3
Kostnader avseende pensioner Kostnader for miljoatgarder
MSEK Redovisat varde vid &rets ingéng 24 23
Moderbolaget 2010 2009 Avséttningar som gjorts under aret 0 1
Pensionering i egen regi Redovisat varde vid arets utgang 24 24
Kostnad exklusive rantekostnad 7 6
Rantekostnad 8 6 MSEK
Kostnad for pensionering i egen regi 15 12 Koncernen
Koncernens totala avsattningar
Pensionering genom forsakring Totalt redovisat vérde vid arets ingang 29 37
Inbetalda forsakringspremier 32 29 Avsattningar som gjorts under aret 0 2
Avsittning for framtida premier 1 1 Outnyttjat belopp som aterforts under aret 0 -7
Upplésning av avsittning fér framtida premier - - Belopp som tagits i ansprak under aret - -3
Delsumma 33 30 Totalt redovisat varde vid arets utgang 28 29
Varav total langfristig del av avsattningarna 27 27
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 1 1 Varav total kortfristig del av avsattningarna 1 2
Sérskild loneskatt pa pensionskostnader 10 1
Kostnad for kreditférsakring 0 0 Moderbolaget
Arets pensionskostnad 59 54 Kostnader for omstruktureringsatgarder
Redovisat varde vid arets ingang 1 7
Koncernen 2010-12-31  2009-12-31 Outnyttjade belopp som aterforts under aret 0 -4
Stéllda sakerheter for pensionsforpliktelser Belopp som tagits i ansprak under ret -1 -2
Kapitalforsakring 29 33 Redovisat varde vid arets utgang - 1
Koncernen totalt 29 33
Moderbolagets totala avsattningar
Moderbolaget Totalt redovisat varde vid periodens ingang 1 7
Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser Outnyttjade belopp som &terforts under ret 0 4
Kapitalforsakring 23 2 Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 -2
Moderbolaget totalt z 27 Totalt redovisat varde vid periodens utgang - 1
Koncernen Varav total langfristig del av avsattningarna - -
Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas inom tolv Varav total kortfristig del av avséttningarna B !
manader. 9 9
Belopp varmed avsattningsposten forvéntas betalas efter mer Betalningar 2010-12-31  2009-12-31
an tolv manader 198 184 MSEK
Koncernen
Moderbolaget Belopp varmed avsattningen férvantas
Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas inom tolv betalas efter mer an tolv ménader 27 27
manader. 14 14
Belopp varmed avsattningsposten férvantas betalas efter mer Moderbolaget
an tolv manader. 182 176 Belopp varmed avsattningen forvantas
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20 RANTEBARANDE SKULDER

21 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MSEK

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Léngfristiga skulder

Syndikerat lan 121 252
Obligationslan 675 825
Ovriga riantebarande skulder 2 3
Redovisat varde vid arets utgang 798 1080

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av obligationslan 150 400
Foretagscertifikat - 297
Ovriga riantebarande skulder 0 0
Redovisat varde vid arets utgang 150 697

Villkor och aterbetalningstider

Laneléfte 2010
Den 12 juli 2010 undertecknade Billerud ett nytt Ianeavtal med AB Svensk Exportkredit.
Detta lanelofte om MSEK 800 Ioper pa 7 ar. Lanet var outnyttjat per den 31 december 2010.
Villkor for lanet ar att foljande nyckeltal uppfylls:

Nettoskuldsattningsgraden ska inte dverstiga 1,1.

Réntetéckningsgraden ska inte understiga 4,0.

Syndikerat lanel6fte 2009

Lanet [oper fran den 8 april 2009 ver 3 ar och var ursprungligen pd MSEK 1 800. P&
Billeruds initiativ sénktes limiten till MSEK 1 200 fran och med den 22 februari 2010. Utnytt-
jandet av ldnet uppgick per den 31 december 2010 till MGBP 11,5 motsvarande MSEK 121.
MGBP 5,5 eller MSEK 58, beloper pa moderbolaget och MGBP 6,0 eller MSEK 63, beloper
pé dotterbolaget Billerud Beetham Ltd. Villkor for lanet &r att féljande nyckeltal uppfylls:

Nettoskuldsattningsgraden ska inte verstiga 1,1 under perioden frén 1 juli 2010 till
och med 31 december 2011 och darefter ska den inte Gverstiga 1,0.

Réntetéckningsgraden ska dverstiga 4,5 under perioden fran 1 oktober till och med 31
december 2010, den ska 6verstiga 5,0 under perioden fran 1 januari till och med
31 december 2011, och darefter ska den 6verstiga 5,5.

Den 28 januari 2011 undertecknade Billerud ett nytt Ianeavtal som ersétter ovan-
stdende ldnelofte. Detta syndikerade |anelofte om MSEK 801 6per pa 5 ar. Lan under det
syndikerade laneloftet frén 8 april 2009 har 6verforts till det nya syndikerade laneléftet.
Villkor for lanet ar att foljande nyckeltal uppfylls:

Nettoskuldsattningsgraden ska inte dverstiga 1,1.

Rantetackningsgraden ska inte understiga 4,0.

Syndikerat lan 2008
Det syndikerade lanet fran 3 december 2008, ursprungligen pd MSEK 450, amorterades och
upphdrde i november 2010.

Obligationslan 2 (FRN-Ian)

Lan 2 I6per frén den 22 september 2003 6ver 8 ar, med ranta 0,85 procentenheter Gver
STIBOR. Totala lanebeloppet &r MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2010-12-31 till
MSEK 150.

Obligationslan 4 (FRN-lan)
Lan 4 I6per fran den 23 februari 2005 dver 8 ar, med ranta 0,45 procentenheter dver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 300. Utnyttjandet av lanet uppgick 2010-12-31 till MSEK 300.

Obligationslan 7 (FRN-Ian)
Lan 7 I6per frén den 27 juni 2005 ver 8 &r, med ranta 0,58 procentenheter dver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 225. Utnyttjandet av lanet uppgick 2010-12-31 till MSEK 225.

Obligationslan 8 (FRN-lan)
Lan 8 I6per fran den 10 mars 2006 Gver 10 ar, med ranta 0,75 procentenheter dver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2010-12-31 till MSEK 150.

Certifikatprogram

Programmet I6per fran den 18 juni 2003 och innebar méjlighet for Billerud att ge ut
foretagscertifikat i valorer om nominellt SEK en miljon alternativt EUR etthundratusen
upp till rambeloppet MSEK 1 500 eller motvérdet darav i EUR. Foretagscertifikaten ska
I6pa pa minst en dag och hdgst ett &r. Per 2010-12-31 var inga certifikat utgivna. Nagra
sarskilda omférhandlingsvillkor finns ej for ovanstaende skulder.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

MSEK

Moderbolaget 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga skulder

Syndikerat lan 58 182
Obligationslan 675 825
Ovriga réntebarande skulder 3 3
Redovisat vérde vid arets utgang 736 1010

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av obligationslan 150 400
Foretagscertifikat - 297
Ovriga réntebarande skulder - -
Redovisat vérde vid arets utgang 150 697

Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen

Obligationslan 8, forfall &r 2016 150

22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Personalrelaterade kostnader

inklusive sociala avgifter 260 247 135 131
Punktskatter 3 7 1 5
Leveranskostnader 115 112 58 53
Vedkostnader 68 44 - -
Energikostnader 9 9 - -
Ovrigt 72 174 27 79
Totalt 527 593 221 268
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23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde och redovisat vérde

redovisas i balansrkning nedan: ' “De.rivat . Izinansiella "Finansie!la skulder Sum.ma '

i sakrings- Kund- och tillgangar som  vérderade till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2010 redovisning lanefordringar kan saljas anskaffningsvarde varde vérde
Ovriga aktier och andelar " " 1
Langfristiga fordringar” 260 260 260
Kundfordringar 1412 1412 1412
Ovriga fordringar 146 204 350 350
Likvida medel? 740 740 740
Summa 146 2356 271 2773 2773
Léngfristiga rantebérande skulder 798 798 798
Kortfristiga rantebarande skulder 150 150 150
Leverantdrsskulder 1157 1157 1157
Ovriga skulder 19 69 88 88
Summa 19 2174 2193 2193
Koncernen 2009
Ovriga aktier och andelar 1 1 "
Langfristiga fordringar 0 0 0
Kundfordringar 1152 1152 1152
Ovriga fordringar 160 232 392 392
Likvida medel? 818 818 818
Summa 160 2202 1 2373 2373
Langfristiga rantebarande skulder 1080 1080 1080
Kortfristiga rantebérande skulder 697 697 697
Leverantdrsskulder 1056 1056 1056
Ovriga skulder 32 46 78 78
Summa 32 2879 2911 2911

Netto vardeférandring av kassaflédesséakring som redovisas i rorelseresultatet uppgar f6r 2010 till MSEK 313 (-1), varav MSEK 344 (-18) redovisas i posten "Nettoomsattning”,
MSEK 31 (17) i posten "Ravaror och fornddenheter”.

" Billerud har placerat totalt MSEK 260 i 6 olika obligationer. Obligationerna har férfall mellan 2012-2015 och en rating pa AA- eller hégre.
2 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Likvida medel” nér [optiden frén anskaffningstidpunkten &r kortare an tre ménader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

Verkligt varde och redovisat vérde

redovisas i balansrkning nedan: Derivat Finansiella Finansiella skulder Summa

i sakrings- Kund- och  tillgangar som  varderade till upplupet redovisat Verkligt
Moderbolaget 2010 redovisning lanefordringar kan séljas anskaffningsvarde varde varde
Ovriga aktier och andelar 7 7 7
Andra langfristiga fordringar® 23 260 283 283
Kundfordringar 1343 1343 1343
Ovriga fordringar 60 60 206
Kassa och bank® 644 644 644
Summa 2070 267 2337 2483
Obligations- och syndikerat lan 732 732 732
Skulder till kreditinstitut 150 150 150
Ovriga rantebarande skulder 3 3 3
Leverantdrsskulder 224 224 224
Ovriga skulder 24 24 43
Summa 1133 1133 1152
Moderbolaget 2009
Ovriga aktier och andelar 7 7 7
Andra langfristiga fordringar 27 27 27
Kundfordringar 1104 1104 1104
Ovriga fordringar 69 69 229
Kassa och bank® M 41 M
Summa 1941 7 1948 2108
Obligations- och syndikerat Ian 1007 1007 1007
Skulder till kreditinstitut 697 697 697
Ovriga rantebarande skulder 3 3 3
Leverantorsskulder 206 206 206
Ovriga skulder 6 6 38
Summa 1919 1919 1951

3 Billerud har placerat totalt MSEK 260 i 6 olika obligationer. Obligationerna har forfall mellan 2012-2015 och en rating pa AA- eller hdgre. Kund- och lanefodringar om MSEK 23 avser vérdet av

pantforskrivna kapitalforsakringar.

4 Kortfristiga placeringar klassificeras som “Kassa och bank” nér |6ptiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare &n tre manader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
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24 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete. Styrelsens ordférande erhdll under 2010 kSEK 520 varav
kSEK 70 avsag utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméter erhdll sammanlagt kSEK 1 605, varav kSEK 130 avsag ersittning for utskottsarbete.

Styrelsearvoden

kSEK

Arsarvode Arsarvode Arvode revisions- Arvode revisions- Arvode ersattnings-  Arvode ersattnings- Utbetalt arvode
Namn 2009-2010 2010-2011 utskottet 2009-2010 utskottet 2010-2011  utskottet 2009-2010  utskottet 2010-2011 2010
Ingvar Petersson 450 450 30 30 40 40 520
Michael M.F. Kaufmann 350 350 - - - - 350
Gunilla Jonson 225 225 - . B - 225
Per Lundberg 225 225 70 70 15 15 310
Ewald Nageler 225 225 - - - - 225
Yngve Stade 225 225 - - 15 15 240
Meg Tivéus 225 225 30 30 - - 255

! Arvoden som beslutats pa arsstamma 2009 respektive 2010.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2010 godkénde foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD och dvriga medlemmar av ledningsgruppen. Billerud
ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstéllda
mal. Erséttningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sakerstélla
aktiedgarnas intressen. Ersattningen kan utgoras av fast I6n, rorlig 16n, langsiktiga incitaments-
program och dvriga formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststallas
med hénsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rérliga erséttningen
utgdr baserat pa utfall i férhallande till tydligt uppstallda mal och ska vara maximerad till en
faststélld procentsats av fast &rslon och varierar mellan 30 och 45 procent. Dock ska rérlig
ersattning endast utga under forutséttning att bolagets resultat ar positivt. Incitamentsprogram
inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till finansiella prestationskrav och ska sakerstalla
ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga
villkor. For narmare information om det befintliga incitamentsprogram som antogs av arsstam-
man 2010 hanvisas till bolagets webbsida. Pensionsforméner ska vara antingen avgifts- eller
forménsbestdmda och normalt ge en ratt till pension fran 65 &rs alder. | vissa fall kan pensions-
aldern sankas, dock lagst till 62 &rs alder. Vid uppségning galler normalt sex till tolv manaders
uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv méanadsloner for det

fall bolaget avslutar anstéllningen. Erséttning och 6vriga anstallningsvillkor for VD bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och vriga anstéllningsvillkor for
medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD, efter godkannande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i Billerud ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

For 2010 blev utfallet av den rorliga [6nen 38,6 procent for verkstéllande direktoren och 30,4
procent i genomsnitt for ledningsgruppen.

Ersattningar och férmaner for VD
Rorlig ~ Ovriga Pensions-

kSEK Ar  Bruttolon 16n formaner  kostnad  Totalt
Per Lindberg 2010 4966" 1946 519 761 8194
Per Lindberg 2009 49382 1937 245 1148 8267

Erséttningar och dvriga formaner for 6vriga ledningsgruppen under aret

Rorlig ~ Ovriga Pensions-

kSEK Ar  Bruttolon I6n foérmaner  kostnad  Totalt
Ledningsgruppen® 2010 10 662 3304 1216 3963 19145
Ledningsgruppen? 2009 11390 3223 791 4274 19678
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" beloppet ingar semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner med kSEK 100
utéver fast 16n.

2 | beloppet ingér semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner med kSEK 96
utéver fast Ion.

3 | beloppen ingér ersattningar och dvriga formaner for en ledande befattningshavare som
lamnat ledningsgruppen under 2010. De ingdende beloppen avser den tid personen ingatt i
ledningsgruppen.

4 | beloppen ingér ersattningar och dvriga formaner for en ledande befattningshavare som
lamnat ledningsgruppen under 2009. De ingdende beloppen avser den tid personen ingatt i
ledningsgruppen.

Kommentarer till tabellerna

e Den rorliga I6nen for 2010 avser den erséttning som utbetalas under 2011 och som belas-
tat resultatet 2010, medan den rorliga [6nen fér 2009 avser den erséttning som utbetalats
2010 och belastat resultatet 2009. Utfallet baseras pa finansiella och individuella mal som
ar kopplade till verksamhetens utveckling och ar baserat pa resultatet ar 2010 respektive
2009.

Ovriga férmaner avser bilférman, bostadsférman, incitamentsprogram och andra skat-
tepliktiga férmaner.

Pensionsplanerna ar bade férmans- och avgiftsbestamda. Pensionskostnad avser den
kostnad som belastat arets resultat.

| Billeruds langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2007) agde VD ratt att forvarva 5 585
matchningsaktier till ett pris av SEK 28,92 per aktie respektive 11 595 prestationsaktier till
ett pris av SEK 36,12 vid programmets slut 2010. Ovriga medlemmar i ledningsgruppen
agde rétt att sammantaget forvarva 9 857 matchningsaktier till ett pris av SEK 28,92 per
aktie och 19 710 prestationsaktier till ett pris av SEK 36,12 vid programmets slut 2010. Det
sammantagna antalet aktier som VD forvarvade var 17 180 till ett varde av SEK 580 330.
Det sammantagna antalet aktier som vriga medlemmar i ledningsgruppen forvarvade var
27 344 till ett varde av SEK 996 990.

Till skillnad frén det tidigare programmet innehéller Billeruds langsiktiga incitaments-
program (LTIP 2010) inga réttigheter att forvarva Billerudaktier med rabatt under en
losenperiod efter en intjanandeperiod. Istéllet tilldelas deltagarna ett visst antal Billerudak-
tier vederlagsfritt, efter en tredrig intjanandeperiod, givet att vissa villkor ar uppfyllda.
Prestationskraven ar baserade pa likartade principer som de fér LTIP 2007.

Inom ramen fér LTIP 2010 deltar VD med 9 093 Billerudaktier, s& kallade Sparaktier. Ovriga
medlemmar i ledningsgruppen deltar med 18 357 Sparaktier.

Alla deltagare har en utvéxling pa 4 ganger. Varje Sparaktie ger ratt till:

1 Matchningsaktieratt

3 Prestationsaktieratter (en aktieratt kopplad till rorelsemarginalen, en aktieratt kopplad till
relativa marginalen och en aktieratt kopplad till totalavkastningen)
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25 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Betalda rantor och erhallen ranta
samt utdelning
Erhallen ranta och utdelning 5 4 13 46
Erlagd rénta -79 -132 -73 -133
Summa -74 -128 -60 -87
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgangar 610 561 256 255
Justering rantor 4 -14 0 -13
Anteciperad utdelning - -
Nedskrivning av dotterbolagsaktier - -
Pensioner och dvriga avsattningar -22 1 -3 -2
Realisationsresultat 0 0 0 -1
Summa 592 548 253 239
Likvida medel”
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristiga placeringar - 250 - 250
Kassa och bank 740 568 644 491
Summa 740 818 644 yz

! Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér Ioptiden fran
anskaffningstidpunkten &r kortare &n tre manader och ar utsatt for endast
obetydlig risk for vardefluktuationer.

26 OBESKATTADE RESERVER

MSEK

Moderbolaget 2010 2009
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets ingang 2098 -
Arets forandring utover plan -2098 2098
Redovisat vérde vid arets utgang - 2098
Summa obeskattade reserver - 2098

27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

En ny syndikerad facilitet om MSEK 801 med forfall 2016, upptogs och ersatte den tidigare
faciliteten om MSEK 1 200 med forfall 2012.

28 INVESTERINGSATAGANDEN

STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
29 0CH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Stallda sakerheter for egna skul-
der och avsattningar
Pantforskrivna kapitalférsakringar 27 33 23 27
Stallda sakerheter, totalt 27 33 23 27
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 3 3 3 3
Borgensforbindelser, dvriga 5 5 5 5
Garantiforbindelse - - 26 26
Borgensatagande for
koncernforetag - - 63 70
Eventualforpliktelser, totalt 8 8 97 104

30 NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag, se not 12.

Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner

Forséljning Inkép av
av varor och varor och

tjanster till tjanster fran  Skuld till Fordran pa

MSEK narstdende narstidende narstdende narstaende
Koncernen

Narstaenderelation Ar

Intresseféretag / 1 269 2 7
joint ventures 2010

Intresseféretag /

joint ventures 2009 1 324 7 0
Moderbolaget

Nérstdenderelation Ar

Dotterféretag 2010 1 1127 767 454
Dotterforetag 2009 2 1094 459 1069
Intresseféretag / joint

ventures 2010 1 104 - 4
Intresseféretag / joint

ventures 2009 1 133 3 0

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Redovisning av loner, ersattningar och andra férmaner aterfinns i not 5 och 24.

31 RORELSEFORVARV

Koncernen
Under 2010 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anldggningstillgangar fér
MSEK 133 (70). Av dessa ataganden forvantas MSEK 133 (66) bli reglerade under 2011.

Moderbolaget

Under 2010 har moderbolaget slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstillgdngar
for MSEK 42 (59). Av dessa ataganden forvantas MSEK 42 (55) bli reglerade under 2011.
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Billerud har inte genomfért nagra rorelseférvérv under 2010.
Under 2009 forvarvade Billerud 100 procent av aktierna i Tenova Bioplastics AB.



32 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Revisionsutskottet har diskuterat tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper samt
gjorda Gvervaganden och uppskattningar i samband med tillampningen av dessa principer.
Harvid fortjanar foljande viktiga uppskattningar och bedémningar att omnamnas.

Pensionsskuld

Diskonteringsrantan vid berékningen av forpliktelsen avseende Billeruds forméanshestamda
planer har sankts frdn 3,9 procent 2009 till 3,8 procent 2010 vilket Gverensstammer med
den nominella réntan pé den 30-&riga statliga obligationen. Ovriga aktuariella antagan-
den, se not 18.

Vérdering av dotterféretag
Billeruds produktion av bioplastprodukter i Tenova Bioplastics AB har under éret givit ett
negativt resultat. En nedskrivningsprovning har gjorts av det sysselsatta kapitalet i bolaget.
Enligt bolagets berdkningar, vid en diskonteringsranta pa 8,7 procent, 6verstiger vardet av
framtida betalningar det redovisade vardet, varfor bedsmningen &r att ingen nedskrivning
behéver goras i koncernen.

| moderbolaget har aktieposten i dotterforetaget Tenova Bioplastics AB efter nedskriv-
ningsprovning bibehallits till sitt redovisade vérde

34 RORELSESEGMENT

Billerud AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier
ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret ar Box 703,
169 27 Solna. Koncernredovisningen for ar 2010 bestéar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingar aven agd andel av innehaven
i intresseféretag och joint ventures.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per affarsomrade enligt nedan. Ingen
forandring i redovisningen av affarsomradena har skett med anledning av inforandet av
IFRS 8 per 1 januari 2009. Billerud har identifierat sina rorelsesegment att motsvara de tre
affarsomradena i koncernen.

Affarsomrade Packaging & Speciality Paper ansvarar for forsaljning av sackpapper
och kraftpapper med fokus pa forpackad mat, pappersbarkassar, séacklosningar och
industriella applikationer.

Affarsomrade Packaging Boards ansvarar for forsaljning av fluting, liner och vatske-
kartong med fokus pa frukt & grént och konsumentvaror.

Affarsomrade Market Pulp ansvarar for forsaljning av langfibrig avsalumassa.

Utdver affarsomradena omfattas Billeruds verksamhet av koncerngemensamma
funktioner som koncernkontor, virkesforsorjning samt forséljningsorganisationer.
Detta redovisas som Ovrig verksamhet dar &ven resultatandelar i intresseféretag/joint
ventures, Nine TPP AB och ScandFibre Logistics AB samt resultat fran dotterforetaget
Tenova Bioplastics AB. Ovrig verksamhet innehaller ocks3 resultat av valutasikring av
koncernens nettofldden av valutor samt elimineringar.

Vad avser anlaggningstillgangar och kapitalinvesteringar &r en uppdelning pa rérelse-
segment inte mojlig eftersom affarsomrédena ér produktionsmassigt starkt integrerade.

Rérelseresultatet for Ovrig verksamhet férdelar sig pa Valutasakring m.m. med MSEK 153
(-110), Koncernstab och elimineringar MSEK -103 (-96) och Ovriga enheter MSEK 23 (38).

Packaging & Packaging Market Ovrig Totalt
Speciality Paper Boards Pulp verksamhet koncernen
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 4166 3934 2428 2362 1731 1338 503 126 8828 7760
Ovriga intéakter 40 - 26 - 12 - 7 32 85 32
Rorelsens kostnader, évrigt -3461 -3265 -2023 -1967 -1352 -1382 -430 -316 -7266 -6 930
Av- och nedskrivningar -328 -283 -160 -165 -115 -104 -7 9 610 -561
Resultatandelar i intresse-
foretag/ joint ventures - - - - - - 0 -1 0 -1
Rorelseresultat 47 386 27 230 276 -148 73 -168 1037 300
Rorelsemarginal 10 % 10 % 1% 10% 16 % 1% 12% 14 %
Finansiella poster -77 -114
Skatt -255 -21
Nettoresultat 705 165
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Balanserade vinstmedel fran féregdende ar

1304965 117

Utdelning fér 2009 -51529613
Lamnat koncernbidrag efter skatteeffekt -155027 950
Forsaljning av egna aktier, incitamentsprogram (LTIP 2007) 4245 052
Arets resultat 1889 384 974
Summa 2992 037 580
Styrelsen foreslar:

SEK

Att till aktiedgarna utdelas 3,50 per aktie 360 900 046
samt att aterstaende belopp balanseras 2631137534
Summa 2992 037 580

Undertecknade forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och

resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolagets och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 10 mars 2011. Koncernens rapport over totalresultat och balansrakning och moderbolagets rapport

over totalresultat och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa drsstamman 4 maj 2011.

Solna den 10 mars 2011

Ingvar Petersson, Ordférande Michael M. F. Kaufmann, Vice Ordférande
Stewe Cato, Ledamot Helen Gustafsson, Suppleant Gunilla J6nson, Ledamot Per Lundberg, Ledamot
Ewald Nageler, Ledamot Yngve Stade, Ledamot Meg Tivéus, Ledamot Per Lindberg, Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 mars 2011

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Billerud AB (publ)
Org nr 556025-5001

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i Billerud AB for
ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 56-98. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Vért ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte
absolut sikerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillampning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort nir de uppriittat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansridkningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Stockholm den 11 mars 2011
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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INOM BILLERUD 2010

Denna rapport om Billerudkoncernens bolagsstyrning 2010 ar utformad enligt reglerna i Svensk kod
for bolagsstyrning, som boérjade gélla den 1 juli 2005 och senast reviderad den 1 februari 2010.
Billerud borjade tillampa koden under varen 2005. Bolagsstyrningsrapporten kravs numera enligt

arsredovisningslagen.

Under 2010 har Billerud f6ljt bolagsstyrningskoden i alla avseenden utom
savitt avser punkterna 2.1.2 angdende styrelsens sammanséttning dir skilet
till avvikelsen &r att arsstimman 2010 beslutade vad giller valbered-
ningens sammansittning att valberedningens ordfoérande ska vara den
ledamot som till aktieinnehav representerar storste dgaren. Michael M.E.
Kaufmann representerar den storste aktiedgare och ir séledes ordforande i
valberedningen, och tillika styrelsemedlem och vice ordférande i styrelsen;
och punkt 6.2 angaende styrelseordférande; samt punkt 9.3 angéende
ersdttningar till ledande befattningshavare. De tva sista punkterna ér ej
tillimpliga for Billerudkoncernen.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIE

Vid slutet av 2010 uppgick det totala antalet aktiedgare till 120 733 mot
122 192 vid foregdende érsskifte. Andelen utliandskt dgande 6kade till

44,0 (43,1) procent exklusive Billeruds egna aterkopta aktier (1 720 314).
Ovriga dgargrupper utgjordes av svenska privatpersoners innehav

38,5 (37,9) procent samt svenska juridiska personers 17,5 (19,0) procent.
Ytterligare uppgifter angdende bolagets aktie, aktiefigare med mera presen-
teras i avsnittet "Billerudaktien” i Arsredovisning 2010 samt p& bolagets
webbsida.

BOLAGSSTAMMOR MED MERA

Arsstimma 2010

Arsstimma 2010 digde rum den 4 maj 2010 pa Nalen, Regeringsgatan 74,
Stockholm. Arsstimman fattade bland annat beslut om omval av den
sittande styrelsen; Ingvar Petersson, Gunilla J6nson, Michael M.F.
Kaufmann, Per Lundberg, Ewald Nageler, Yngve Stade och Meg Tivéus.

Tillampliga regler f6r bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen ér bolagsstimman foretagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstimman utdvar aktiedigarna sin rostrétt. Samtliga
aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som
anmilt deltagande i tid har ritt att delta vid stimman och rosta for det
totala innehavet av aktier. Beslut vid bolagsstimman fattas normalt med
enkel majoritet utom i de fall dér aktiebolagslagen uppstiller krav pa en
hogre andel av de pa stimman foretriidda aktierna och avgivna rosterna.
Beslut som fattas pa bolagsstimman offentliggérs efter stimman i ett
pressmeddelande och protokollet frdn stimman publiceras pé bolagets
webbsida. Stimman beslutar bland annat om faststillande av bolagets
arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren.
Arsstimman utser ocksi styrelseledaméter och revisorer samt beslutar om
inrdttande av valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden samt
riktlinjerna for bestimmande av 16n och annan erséttning till VD och
koncernledning. Arsstimman ska hillas i Stockholm inom sex ménader
fran rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstimma annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar, som notis i Svenska Dagbladet och publiceras
pa bolagets webbsida. Information om Billeruds storre aktiedgare foljer
under avsnittet Billerudaktien i férvaltningsberittelsen.

Arsstamma 2011

Arsstimma 2011 ger rum klockan 15.00 den 4 maj 2011 p Hotel Rival,
Mariatorget 3, Stockholm. Pa Billeruds webbsida finns information om hur
anmilan for deltagande i stimman samt anmélan av fraga for behandling
av stimman sker.
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Valberedning infor arsstimma 2011

Enligt beslut vid Billerud AB:s arsstimma den 4 maj 2010 har styrelsens
ordférande kontaktat de storsta aktiedgarna och efter dessa kontakter har
en valberedning tillsatts. Den 1 november 2010 offentliggjordes att
valberedningen infor arsstimma 2011 utgors av:

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant Agare Rostandel (%)
Michael M.F. Kaufmann, ordférande Frapag Beteiligungsholding AG 21,0
Hans Ek SEB Fonder och SEB Trygg Liv 2,0
Bjorn Franzon Swedbank Robur Fonder 1,6

Ingvar Petersson, styrelseordforande i Billerud -
Billerud, sammankallande men
ej ledamot

Ingen sérskild ersittning har utgatt till ordforanden eller till nagon av de
ovriga ledamoterna i valberedningen.

Valberedningen har infr arsstimman 2011 haft 4 protokollférda
sammantrdden samt ddremellan dven haft kontakt per telefon och e-post.
Aktiedgare har varit vilkomna med forslag och synpunkter till
valberedningen per e-post eller post. Pa bolagets webbsida finns ett sarskilt
avsnitt bendmnt ”Valberedningen” inom ramen for avsnittet
”Bolagsstyrning”, ddr information finns for hur aktiedigare kan limna
forslag till valberedningen.

STYRELSEN
Sammansattning
Styrelsen i Billerud AB bestar enligt bolagsordningen av ldgst sex och
hogst tio ledaméter med hogst sex suppleanter. Styrelseledaméter utses for
ett ar i taget. Bolagets VD ir inte ledamot av styrelsen. Av de stimmovalda
ledaméterna édr samtliga utom tva oberoende i forhallande till bolaget,
koncernledningen samt till bolagets storre aktiedigare. Michael M. F.
Kaufmann dr CEO och Ewald Nageler CFO i moderbolaget till Frapag
Beteiligungsholding AG, Billerud ABs storsta aktiedgare, och dr ddirmed
enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ OMX
Stockholm ABs regelverk beroende av bolagets storre aktiedgare. I
styrelsen ingér dven tva ledamdter, med tva suppleanter, som ir utsedda av
arbetstagarnas organisationer i enlighet med lagen om styrelserepresen-
tation for privatanstillda. Dessa ledaméter ir, sdsom anstéllda, beroende av
bolaget.

Extern sekreterare i styrelsen har under 2010 varit advokaten
Wilhelm Liining fran Advokatfirman Cederquist.

Samtliga ledamoter har genomgatt NASDAQ OMX Stockholm
ABs utbildning for styrelse och ledande befattningshavare i
borsnoterade bolag.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning inklusive motesplan, som
ska sikerstlla att styrelsen dr allsidigt informerad och att alla styrelserela-
terade aspekter av foretagets verksamhet tas upp till behandling. Arbets-
ordningen anger saledes bland annat vilken information styrelsen ska
erhélla och éterfinns i sin helhet pd bolagets webbsida tillsammans med
instruktionen till Billeruds VD.



Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal Gvergripande policys for bolagets
verksamhet. Dessa policys revideras vid behov. Hr ingér bland annat
bolagsstyrningspolicy, finanspolicy, kommunikationspolicy samt policy
for kvalitet, miljo och omvérldshidnsyn. I den senare policyn beskrivs bland
annat Billeruds héllning i etiska fragor och i miljofragor.

Styrelsearbetet under 2010

Under 2010 har styrelsen sammantritt 11 génger, varav 1 gang per
capsulam, utover konstituerande styrelsemote. Ett styrelsemote dgnas
huvudsakligen ét strategi och ett it finansfragor. Ordféranden leder
styrelsens arbete och foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar
for att dvriga styrelseledamoéter far den information och dokumentation
som dr nodvéndig for diskussion och beslut. Under 2010 har styrelsens
arbete, utover ordinarie agendapunkter, koncentrerats till att hantera:

Januari/februari: arsbokslut, bokslutskommuniké, revisionsfragor
Mars: dagordning: arsstimma, finansieringsfragor

April/maj: arsstimma, delarsrapport, investeringar, revisions- och
finansieringsfragor

Juni: bruksbesok, oversyn bolagsstyrning, konkurrensrittsliga
fragor samt finansieringsfragor

September: strategi, investeringar

Oktober: delarsrapport

December: finansfragor inklusive finanspolicy, fragor kring
arsbokslut, budget 2011, revisionsfragor, hallbarhetsrapport samt
utvdrdering av styrelsens och VDs arbete

Extra i fokus under 2010 har ocksa varit fraigor om fortsatt utveckling av
nya produkter och kundkoncept i nira samarbete med slutkunder, tillvéxt,
hallbarhetsfragor, samt kostnadsbesparingar och virkesforsorjning.
Under éret har dven brukschefer och andra ledande befattningshavare
presenterat och diskuterat sina ansvarsomraden med styrelsen.
Samtliga styrelsemoten protokollfors och tillstills ledamdterna i
enlighet med bolagsstyrningskodens regler.

Utvardering
Inom Billerud finns rutiner for arlig utvirdering av styrelseordféranden
och styrelseledamoternas arbete. For 2010 har styrelsen utvirderats av
extern part som tagit hdnsyn till aspekter fran det ekonomiska, sociala och
miljomassiga perspektivet. Den externa parten har redovisat resultatet till
bade styrelsen och valberedningen.Utvirderingen tjanar dels som underlag
for handlingsplan for forbittringar, dels som underlag for valberedningens
arbete med styrelsens sammanséttning.

Styrelsen utvérderar dven fortlopande verkstillande direktorens
arbete. En gdng per ar gors utvirderingen utan dennes nérvaro.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har for néirvarande tva utskott; ett revisionsutskott etablerat 2004
och ett ersittningsutskott etablerat 2001. Styrelsen utser ledamé&terna inom
sig. Utskottens sammansittning under 2010 framgar pa sidan 101-102.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen dr ytterst ansvarig for att en tillfredstillande kontroll finns for
riskhantering, redovisning, finansiell rapportering och liknande fragor.
For att bista i fullgorandet av styrelsens 6vervakande roll Gver revisions-

BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUD

Viktiga externa regelverk som

paverkar styrningen av Billerud:

- Svensk aktiebolagslag

- Euroclear och NASDAQ OMX Stockholm ABs
regelverk for Emittenter

- Svensk kod for bolagsstyrning

fragorna beslot styrelsen under 2004 att inritta ett sirskilt revisionsutskott.

Utskottet har som huvudsaklig uppgift att bidra och sikerstilla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att indamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppritthalls enligt av styrelsen fastlagda instruktioner for
revisionsutskottet. Revisionsutskottet ér ett forberedande organ och del av
styrelsen. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgérder rapporteras fort-
16pande till styrelsen, som fattar eventuella beslut féranledda av revisions-
utskottets arbete. Utskottet ska vidare vervaka redovisningsprinciper,
riskhantering samt bolagets internkontroll. Utskottet ska slutligen
forbereda fragor avseende revisorsval och revisors arvodering. Revisions-
utskottets moten protokollfors och protokollen tillhandahalls styrelsen.
Arbetsordningen for revisionsutskottet dterfinns i sin helhet pa bolagets
webbsida. Revisionsutskottet bestar av fyra ledaméter, Per Lundberg
(ordforande), Ingvar Petersson, Kurt Lindvall och Meg Tivéus. Samtliga
ledamdter utom en dr oberoende av bolaget. Kurt Lindvall dr anstélld av
och ddrmed beroende av bolaget. Extern sekreterare i revisionsutskottet
har under 2010 varit advokaten Wilhelm Liining fran Advokatfirman
Cederquist.
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Arbete under 2010

Under 2010 har utskottet haft 6 moten, varav 2 holls per telefon.
Utskottsledamoternas motesndrvaro redovisas i styrelsetabellen pa sidorna
104-105. Utskottet behandlade under aret olika redovisningsfragor,
revisionsuppligget for 2010, riskanalys, intern kontroll samt policyfrigor.
Utskottet sammantridde ocksa inf6r varje delarsrapport och infér
bokslutskommunikén. Vid dessa méten avhandlades redovisnings- och
rapporteringsfragor relaterade till rapporterna. Revisionsutskottets
ordforande rapporterade regelméssigt till styrelsen fran utskottets moten.
Styrelsens arbete med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen finns sammanfattad i ”Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen 2010”.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Arsstimman 2010 beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, se not 24 iArsredovisning 2010. Styrelsen har inrittat
ett erséttningsutskott med uppgift att foresla vergripande policy
betriffande l6ner, ersittningar och 6vriga anstillningsformaner generellt i
Billerud samt godkédnna VD:s forslag till 16ner och ersittningar for
ledningsgruppen inom ramen for denna policy. Utskottet framldgger ocksa
forslag till styrelsen som beslutar om 16n och erséttningar till VD.
Arbetsordningen for erséttningsutskottet aterfinns i sin helhet pa bolagets
webbsida. Utskottet bestar av Ingvar Petersson (ordférande), Per Lundberg
och Yngve Stade. Personaldirektor Cecilia Lundin har under 2010 varit
sekreterare, men ej medlem, i utskottet.

Arbete under 2010
Under 2010 har utskottet haft 3 moten. Utskottsledamoternas motes-
ndrvaro redovisas i styrelsetabellen sidorna 104-105. Utskottet behandlade
under 2010 drenden kring utfall rorlig 16n 2009, kriterier for rorlig
16n 2010, kriterier for rorlig 16n 2011 for ledningsgruppen samt
l6nerevision 2010 for ledningsgruppen. Vidare behandlades utfall av LTIP
2007 samt upplagg av LTIP 2010 och traineeprogram.

Principerna for samt utfallet av erséttningen till VD och 6vriga
ledande befattningshavare framgér av not 24 i Arsredovisning 2010.

REVISORER
Revisionsbolag ér Ernst & Young AB foretriddd av auktoriserad revisor
Lars Triff som huvudansvarig intill drsstimman 2013.

Lars Traff
Fodd 1954. Auktoriserad revisor Ernst & Young AB. Revisor i Billerud
frén 2009 till och med rikenskapsaret 2012.
Revisor i Boliden, Posten, Lantménnen, AF, Scania och Oresund.
For att sakerstilla att styrelsens och revisionsutskottets behandling
sker pd ett strukturerat sétt samt for att tillgodose styrelsens informations-
behov triffade Billeruds revisorer revisionsutskottet vid tre tillfillen och
styrelsen vid ett tillfille under 2010.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

Verkstillande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for den 16pande
forvaltningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och foreskrifter. VD fungerar dessutom som
koncernledningens ordférande och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledningen. Denna bestar, forutom VD, av 7 personer; ekonomi- och
finansdirektoren, personaldirektoren, produktionsdirektoren, tekniska
direktoren och de tre affirsomradescheferna. Ledningsgruppen
sammantridder normalt varje vecka; varannan vecka med personlig nédrvaro
och varannan vecka genom telefon- eller videokonferens.

Under 2010 har ledningsgruppen behandlat fragor betriffande
finansiering, kriskommunikation, kostnadsbesparingar, virkesforsorjning
och vedpriser, produktion, energi, marknad och prissittning, miljo- och
tillstand, investeringar, strategi samt personal. Deltagarna tar ocksa upp
pagéende projekt inom respektive ansvarsomréide. Vid varje mote
presenteras dessutom en lagesrapport for bolagets olika enheter samt en
genomgéng av den aktuella finansiella rapporteringen sker.
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Billerud ér indelat i tre affidrsomraden; Packaging & Speciality Paper,
Packaging Boards samt Market Pulp. Det dr ett medvetet val for att ka
vart kundfokus och ge marknaden en klar bild av vért erbjudande. Vart och
ett av affirsomradena har ansvar for forséljning, marknadsforing och
utveckling av respektive produktomrade. Affirsomradena har ett
resultatansvar, baserat pa forkalkylerade produktionskostnader. Billeruds
bruk &r ansvariga for tillverkning och produktionseftektivitet och har ett
resultatansvar baserat pa detta. Ledningsgruppen har organiserat ett antal
koncerngemensamma nétverk, ddr en medlem av ledningsgruppen eller
person som direktrapporterar till VD dr sammankallande och ordforande.

Under 2010 har foljande nitverk, s kallade rid, funnits:

CSR-rad Stina Blombick
Ekonomichefsrad Bertil Carlsén
Etiskt rad Cecilia Lundin
FoU-rad Magnus Wikstrom
Inkopsrad Per Lindberg
IT-rad Bertil Carlsén
Personalchefsrad Cecilia Lundin

Samtliga medlemmar i ledningsgruppen har genomgétt NASDAQ OMX
Stockholm ABs utbildning for styrelse och ledande befattningshavare i
borsnoterade bolag.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimma 2010 antog principerna att ersittning och anstillningsvillkor
ska vara marknadsméssiga. Fast 16n ska utgora ersattning for fullgott
arbete.

Dirutover kan rorlig ersittning erbjudas som belonar uppnaendet av
tydligt uppstillda mal. For fullstandigt beslut betriffande riktlinjerna for
ersittning, se not 24 iArsredovisning 2010. Styrelsens forslag till riktlinjer
2011 framgar av forvaltningsberittelsen.



LEDNINGSGRUPP

PER LINDBERG

PER BJURBOM

BERTIL CARLSEN

LENNART EBERLEH

Befattning: Vd och koncernchef
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
tekniska hégskola. Teknologie doktor,
Chalmers tekniska hogskola.
Anstalld ar: 2005

Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Vindin AB , Middlepoint AB samt YKI
Bakgrund: VD, Korsnas AB. Vice VD,
Investment AB Kinnevik. Management-
och strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
10182

CECILIA LUNDIN

Befattning: Produktionsdirektor
Utbildning: Civilingenjér Maskin, Kung-
liga Tekniska hégskolan, Stockholm.
Anstalld ar: 2007

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: --

Bakgrund: Platschef, Holmen Paper Hall-
sta. Platschef, Stora Enso Skoghalls bruk.
Produktionschef, Stora Enso Skoghalls
bruk. Produktionschef PM53, Holmen
Paper Braviken. Produktchef, Braviken
Holmen Paper. Teknisk marknadsforing
telefonkatalogpapper, Holmen Paper.
Driftingenjér PM52, Holmen Paper
Braviken.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
6000

JOHAN NELLBECK

Befattning: Ekonomi- och finansdirektor
Utbildning: Civilekonom, Handelshdg-
skolan i Stockholm och UC Berkeley
Business School, USA.

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Samhall AB

Bakgrund: Vice VD, CFO, Acando AB.Vice
VD, kundsegmentschef, Acando AB. Vice VD,
Commercial Services & IT, AGA-koncernen.
Controllerstabschef, AGA AB, Region Latin-
amerika. CFO, AGA AB, Division Nord &
Sydamerika. CFO, AGA Chile, Santiago. Vice
VD, Treasury and Investor Relations, AGA
AB. Finansavdelningen, AGA AB.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
6241

NIKLAS SODERSTROM

Befattning: Affarsomradeschef
Packaging Boards

Utbildning: Civilingenjor, Tekniska hég-
skolan Carolo Wilhelmina, Braunschweig,
Tyskland. Executive MBA

Anstalld ar: 2001

Fodd: 1969

Nationalitet: Tysk

Andra uppdrag: --

Bakgrund: Produktomradeschef
Containerboard, Billerud AB. Forsaljnings-
chef Wellravaror, Stora Enso Gruvon.
Stora Support Team, Stora Kopparberg
Bergslags AB. Produktchef Wellravaror,
Stora Gruvon.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
2000

MAGNUS WIKSTROM

Befattning: Personaldirektor
Utbildning: Civilekonom, Linkdpings
universitet.

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: --

Bakgrund: Personalchef Norden, Novar-
tis Sverige AB. Affarsomradeschef, Adcore
Consulting AB. Konsultchef, Connecta AB.
Enhetschef, Ericsson. Projektledare, Erics-
son. Affarsutvecklare, Ericsson.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
1800

Befattning: Affarsomradeschef
Packaging & Speciality Paper
Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet. Executive MBA

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i CEPI
Eurokraft och i Paperlmpact.

Bakgrund: Forséljningschef, Tele2
Stockholm. VD, AssiDoman Kraft Products
Nordic Sales AB. Forsaljningschef, AssiDo-
man Scandinavia.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
12000

Innehav i Billerud avser eget och nérstaendes innehav per den 1 mars 2011.
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Befattning: Affarsomradeschef
Market Pulp

Utbildning: Ekonom

Anstalld ar: 2001

Fodd: 1950

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Bjurfors i Uppsala AB

Bakgrund: Marknadsdirektor, Assi-
Domén.Marknadsdirektdr, Rottneros.
Forsaljningschef, Utansjo Bruk. Order-/
Logistic Manager, Varnamo Gummi.
Styrelseledamot, ScandFibre Logistics.
Egna och nérstaendes aktieinnehav:
7423
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Befattning: Teknisk direktor
Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik,
Tekn. Dr., Docent, Kungliga Tekniska
Hogskolan

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Innventia AB

Bakgrund: R&D Director Korsnas AB,
Forskningschef, Korsnas Development,
Projektomradeschef STFI

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
1500
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STYRELSE

INGVAR MICHAEL STEWE HELEN GUNILLA KURT

PETERSSON M.F. KAUFMANN CATO GUSTAFSSON JONSON LINDVALL

Ordforande Vice ordférande Arbetstagar- Arbetstagar- Ledamot Arbetstagar-

Befattning: -- Befattning: CEO, Frapag :'egresentant, representant Befattning: Professor representant
edamot

Utbildning: Diplomerad
foretagsekonom. Studier
vid Lunds Universitet.
Invald &r: 2001

Fodd: 1941
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: Ordfo-
rande i Forsakringsbola-
get PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt, i Econova
AB, och i RAM One AB.
Ledamot i Munksjé AB
med flera.

Bakgrund: SEVP,

Stora Enso 1:e vice VD
Stora-koncernen. VD,
Kopparfors AB.
Erséttning: 520 000
Styrelsemdten
narvaro: 12/12
Revisionsutskott
narvaro: 6/6
Erséttningsutskott
narvaro: 3/3

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 16 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av agare och
av bolaget.

Beteiligungsholding AG,
Wien, Osterrike
Utbildning: MBA-utbild-
ning vid universiteten i
Stuttgart och Erlangen-
Nirnberg.

Invald ar: 2005

Fodd: 1948
Nationalitet: Osterrikare
Andra uppdrag:
Ledamot i Hirsch Servo
AG, Glanegg, Osterrike.
Bakgrund: Har innehaft
ett antal ledande befatt-
ningar inom Frantschach/
Mondi, Wien, Osterrike.
Ersédttning: 350 000
Styrelseméten
nérvaro: 8/12

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: --
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av dgare.

Befattning: Ordférande
i Pappers avd. 96 Billerud
Gruvon

Invald ar: 2001

Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: --
Bakgrund: --
Ersattning: --
Styrelsemdten narvaro:
112

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: --

Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

Innehav i Billerud avser eget och ndrstaendes innehav per den 1 mars 2011.
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Befattning: Utvecklings-
ingen;or, Processutveck-
ling Billerud Skarblacka
AB

Invald ar: 2010
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: --
Bakgrund: --
Erséttning: -

Styrelsemdten narvaro:

1112

Egna och narstaendes
aktieinnehav: 517
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

i forpackningslogistik
Lunds Universitet/

LTH samt adjungerad
professor i forpacknings-
teknik vid Michigan State
University i USA.
Utbildning: Civilingenjor
och teknologie doktor,
maskin- och transport-
teknik, Chalmers tekniska
hdgskola, Géteborg.
Invald ar: 2003

Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag:

Vice ordférande Chalmers
Hogskolestyrelse.
Ledamot i SIK, Blekinge
Tekniska Hogskola, Invest
Skane AB samt Invest
Sweden. Ledamot, Ingen-
jorsvetenskapsakademin.
Bakgrund: Rektor vid
Lunds Tekniska Hogskola.
Olika direktors- och
andra befattningar inom
SCA Packaging bade

i Sverige, Belgien och

UK. Forskningsdirektor,
Forpackningsforsknings-
institutet, Stockholm.
Erséttning: 225 000
Styrelsemdten nérvaro:
12/12

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 2 000
Beroende/oberoende:
Obereonde av &gare och
bolaget.

Befattning: Ordférande i
Pappers avd. 165 Billerud
Karlsborg.

Invald ar: 2001

Fodd: 1951
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: --
Bakgrund: --
Erséttning:--
Styrelsemdten narvaro:
12112

Revisionsutskott
nérvaro: 6/6

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: --
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).



PER EWALD STEFAN YNGVE MEG
LUNDBERG NAGELER RAGNARSSON STADE TIVEUS
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepre- Ledamot Ledamot
Befattning: - Befattning: CFO, frapag ~ Sentant, ledamot Befattning: -- Befattning: --

Utbildning: Civileko-
nom, Handelshdgskolan
Stockholm.

Invald ar: 2001

Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag:
Ordforande i Sophia-
hemmet, Ekonomisk
Historiska och
Foretagshistoriska
Forskningsinstitutet

vid Handelshégskolan

i Stockholm, Swedish
Warmblood Association.
Vice ordférande i Sallska-
pet Vanner till Pauvres
Honteux. Ledamot i Cen-
trum for Business History,
Uppsala Universitet m fl.
Bakgrund: Stockholms
Enskilda Bank/SEB. Stf
VD, Investor ABVD/
koncernchef, Gota Bank.
Koncern-kreditchef,

SEB. Ordférande i bl

a Bohushanken, LM
Ericsson Finans AB, AF
m.fl. Ledamot i ett flertal
bolag bl a Alfa Laval, Atlas
Copco, Haldex, Ericsson,
Saab, SPP, Stora Timber,
Trygg Hansa m fl.
Ersattning: 310 000
Styrelsemdten narvaro:
12112
Revisionsutskott
narvaro: 6/6
Ersattningsutskott
narvaro: 3/3

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 3 000
Beroende/oberoende:
Obereonde av dgare och
bolaget.

Beteiligungsholding AG,
Wien, Osterrike.

Utbildning: Examen
i Ekonomi, Innsbrucks
Universitet, Osterrike.

Invald ar: 2006
Fodd: 1950

Nationalitet: Oster-
rikare

Andra uppdrag: --

Bakgrund: CFO, Egger
Holzindustrie Beteili-
gungsgesellschaft m b
H, St. Johann, Osterrike.
25 ars erfarenhet inom
bankvasendet. Ledamot
i foretagsledningen i
Creditanstalt AG, Wien,
Osterrike. Ledamot i sty-
relser for ett stort antal
finansiella institutioner
och foretag bade inom
och utom Osterrike..

Ersattning: 225 000

Styrelsemdten nar-
varo: 10/12

Egna och narstaendes
aktieinnehav: 8 000
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av &gare.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

Befattning: Chef
Produktionsingenjorer
Billerud Gruvon.

Invald ar: 2009

Fodd: 1975
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: --
Bakgrund: --
Erséttning: --
Styrelsemdten narvaro:
10/12

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 500
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

Utbildning: Civilingenjor,
Teknologie doktor, h.c.,
Kungliga Tekniska Hog-
skolan, Stockholm.
Invald ar: 2005

Fodd: 1947
Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag:
Ordfdrande i RISE Holding
AB. Ledamot i Ingenjors-
vetenskapsakademin.
Bakgrund: VD, Stora

Enso AB och medlem i
koncernledningen for Stora
Enso Oyi. VD, Kamyr AB.VD,
NLK Celpap Engineering
AB. Olika produktions- och
tekniska befattningar, Kors-
nas AB och STFI. Ledamot i
MoDo Chemetics, Innven-
tia AB, Skogsindustrierna
samt ordforande i styrelser
for ett flertal forsknings-
stiftelser med anknytning
till skogsindustriella fragor.
Ledamot i styrelsen for Falu
Rodfargs AB/Stora Kop-
parbergs Bergslags AB
Erséttning: 240 000
Styrelsemdten narvaro:
12112
Ersattningsutskott
narvaro: 3/3

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 1100
Beroende/oberoende:
Oberoende av &gare och
bolaget.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan
Invald ar: 2001

Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag:
Ordférande i Folktand-
varden i Stockholm

och i Arkitektkopia AB.
Ledamot i Swedish Match
AB, Cloetta AB, Nordea
Fonder AB, Viktoria Park
AB och Apoteket Farmaci
AB.

Bakgrund: VD och Leda-
mot, AB Svenska Spel.
Vice VD, Posten. Divisions-
chef, Holmen. Divisions-
chef, Ahlens. Produktchef,
MoDo. Ordfdrande, Boss
Media AB, , Sprit- och
vinleverantors-foren-
ingen, Frosunda LSS AB
Ledamot i Postgirot AB,
Postbanken AB, SJ AB,
Kommentus AB, Statens
provningsanstalt AB,
Jordbruksverket, Operan
AB, Framfab AB, Cloetta
Fazer AB, Danderyds Sjuk-
hus AB m fl.

Ersattning: 255 000
Styrelsemoten narvaro:
12/12

Revisionsutskott
narvaro: 6/6

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 4 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av agare och
bolaget.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rakenskapsaret
2010 har upprattats och avgivits av styrelsen i enlighet med bolagsstyrningskoden och
den vdgledning som framtagits av FAR SRS och Svenskt Naringsliv samt med tillampning
av den tillampningsanvisning fér ar 2007 som meddelats av Kollegiet fér svensk bolags-
styrning. Rapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen ar organiserad. Arets rapport féljer har.

INTERNKONTROLL
Billerud har satt upp foljande mél f6r den interna kontrollen.

1. Regelefterlevnad
Den ska tillse att Billerud efterlever tillimpliga lagar och forordningar.

2. Finansiell rapportering

Den ska sikra att Billeruds finansiella rapportering ér tillforlitlig och ger
ledning, styrelse samt aktiedgare ett fullgott underlag for att bedoma
utvecklingen.

3. Operativ verksamhet
Den ska tillse att bolagets verksamhet dr dandamalsenlig, effektivt
organiserad och bedrivs pa ett sitt s att de risker som finns for att
verksamheten inte ska nd sina finansiella och operativa mal kontinuerligt
bedoms och hanteras. For att na dessa mél bedrivs det I5pande arbetet i en
process, som baseras pa det ramverk for intern kontroll som finns utgivet
av Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Processen omfattar en kontrollmiljo som skapar
disciplin och struktur for de 6vriga fyra komponenterna i processen —
Riskbedomning, Kontrollaktiviteter, Information & Kommunikation och
Uppf6ljning, vilka ndrmare beskrivs nedan.

Processen styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och revisionsut-
skottet och pa en operativ niva av VD, ledningsgruppen och dvriga

medarbetare. I processen beaktas speciellt att tillimpningen av den interna
kontrollen uppnér en balans mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av

en effektiv kontrollmiljo med eget ansvarstagande i hela organisationen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Styrelsen Redovisnings- och
faststaller rapportinstruktioner
Finanspolicy
Finansiella mal
VD & bolagsledning
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Intern revision

PRIORITERADE OMRADEN UNDER 2010

Under verksamhetsaret 2010 har arbetet med intern kontroll speciellt
fokuserats pa utveckling av en gemensam ekonomimodell och kodstruktur
for de svenska enheterna och ett gemensamt ekonomisystem. Utveckling
av enhetliga rutiner och ett gemensamt arbetssitt sa langt det dr mojligt.

Finansiell rapportering
Utveckling av en gemensam ekonomimodell och kodstruktur for de
svenska enheterna och ett gemensamt ekonomisystem. Utveckling av
enhetliga rutiner och ett gemensamt arbetssitt s langt det dr mojligt.

Operativa risker
Vidareutveckling av processer och organisation for produktionen.

Information & kommunikation

Arbetsordning for styrelsen och dess utskott

Instruktion till VD

Uppfoljning



EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING

Den redogorelse som nu foljer har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och gillande tillimpningsanvisningar och utgor styrelsens
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge adekvat
siakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
i form av delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar och att
den externa finansiella rapporteringen &r upprittad i Gverensstimmelse
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag.

Kontrollmiljo

En god intern kontroll @r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete.
Styrelsens arbetsordning, arbetsordningarna for styrelsens utskott samt
VD-instruktionen syftar till att sdkerstélla en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens identifierade
risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundldggande riktlinjer av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen, sasom redovisnings- och
rapportinstruktioner, finanspolicy, finansiella mal samt beslutat om en
adekvat organisation, inklusive bolagets ledningsgrupp. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner. Hartill
kommer en rapportering fran revisionsutskottet. Koncernledningen
ansvarar for att nddvindiga interna kontroller genomfors som krivs for att
hantera visentliga risker i den 16pande verksamheten. Hir ingar riktlinjer
for att berorda anstillda ska forstd sin roll for uppritthéllandet av god
intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har en metod for bedomning av risken for fel i den finansiella
rapporteringen. Bolaget identifierar kontinuerligt poster dar risken for
visentliga fel dr forhdjd. Avstdmning har gjorts i slutet av 2010, och
kommenteras i avsnittet Riskhantering och kinslighetsanalys och i not 32 i
Arsredovisning 2010.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras 16pande till ber6rda
medarbetare. For att erhélla visentlig information fran medarbetarna finns
det savil formella som informella informationskanaler till koncernled-
ningen och styrelsen. For extern kommunikation finns riktlinjer som
sikerstiller att bolaget lever upp till hogt stillda krav pa korrekt
information till finansmarknaden.

Uppfoljning

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens
utvirdering av den information som koncernledningen samt bolagets
revisorer limnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att & styrelsens
vignar sékerstilla att atgirder vidtas rorande de brister och forslag till
atgirder som framkommit vid den externa revisionen.

Intern revision

Med hiénsyn till internkontrollens organisation och de uppfoljningar som
sker genom ekonomi- och controllerorganisationen har styrelsen bedomt
att behovet av en separat intern revision eller granskningsfunktion for
nérvarande inte foreligger.

OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdimman i Billerud AB, org.nr 556025-5001

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for 2010 pa sidorna 100-107 och for att den idr upprittad i

enlighet med édrsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppriittats och &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi lidst bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehéll baserat pa var kunskap om

bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ir forenlig med arsredovisningen och kon-

cernredovisningen.

Stockholm den 11 mars 2011
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010
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FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 8828 7760 7792 7758 7369
Ovriga intékter 85 32 15 12 15
Rorelsens intakter 8913 7792 7807 7770 7384
Rorelsekostnader -7266 -6 931 -7011 -6 707 -6 366
Avskrivningar -610 -561 -507 -473 -466
Rorelseresultat 1037 300 289 590 552
Finansiella poster, netto -77 -114 -165 -117 -95
Resultat fore skatt 960 186 124 473 457
Skatt -255 -21 28 -137 -145
Nettoresultat 705 165 152 336 312
SYSSELSATT KAPITAL | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec 31dec 31 dec 31 dec
MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Anlaggningstillgangar exklusive rantebarande fodringar 5271 5555 5824 5712 5539
Varulager 1070 1065 1091 936 727
Kundfordringar 1412 1152 1294 1486 1201
Ovriga omséttningstillgangar 447 491 270 350 283
Summa rorelsetillgdngar 8200 8263 8479 8484 7750
Avgar:
Uppskjutna skatteskulder 1434 1357 1254 1369 1225
Ej rantebérande avsattningar 27 27 37 42 148
Leverantdrsskulder 1157 1056 1019 870 591
Ovriga ej rantebarande skulder 790 676 914 698 596
Sysselsatt kapital 4792 5148 5255 5505 5190
KASSAFLODE | SAMMANDRAG
MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Rérelsedverskott 1625 862 716 960 802
Férandring i rorelsekapital -147 116 244 -102 42
Finansnetto -73 -128 -141 -113 -79
Betald skatt -12 4 -28 -15 29
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1393 854 791 730 794
Kassafléde fran investeringsverksamheten -592 -292 -621 -656 -628
Kassaflode efter investeringsverksamheten 801 562 170 74 166
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Marginaler 2010 2009 2008 2007 2006
Bruttomarginal, % 19 1" 10 14 14
Rorelsemarginal, % 12 4 4 8 7
Avkastning (rullande 12 méanader)

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 6 5 " 1"
Avkastning pa totalt kapital, % 12 3 3 7 7
Avkastning pa eget kapital, % 17 5 5 12 12
Avkastning pa eget kapital, efter full konvertering, % 17 5 5 12 12
Kapitalstruktur vid periodens utgang

Sysselsatt kapital, MSEK 4792 5148 5255 5506 5190
Eget kapital, MSEK 4637 3995 2638 2898 2678
Rantebérande nettoskuld, MSEK 155 1152 2617 2607 2513
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1.8 1.4 1.4 1.5 1.4
Rantetackningsgrad, ggr 12,8 2,6 1,7 4,5 5.1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,03 0,29 0,99 0,90 0,94
Nettoskuldsattningsgrad efter full konvertering, ggr 0,03 0,29 0,99 0,90 0,92
Andel riskbarande kapital, % 66 59 41 46 48
Soliditet, % 50 44 29 31 33
Soliditet efter full konvertering, % 50 44 29 31 33
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 25 33 1,6 1.3 1.3
Per aktie”

Resultat per aktie, SEK 6,84 2,04 2,07 4,56 4,25
Resultat per aktie efter utspadning / full konvertering, SEK 6,83 2,03 2,07 4,55 4,24
Per aktie vid periodens utgang”

Eget kapital per aktie, SEK 44,97 38,80 35,79 39,32 36,41
Eget kapital per aktie efter utspadning / full konvertering, SEK 44,88 38,75 35,79 39,26 36,61
Utdelning per aktie, SEK 3,50 0,50 - 2,45 2,45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 13,52 10,54 15,36 14,18 15,46
Operativt kassaflode per aktie, SEK 10,30 6,94 2,31 1,01 2,26
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 334 27 613 657 643
Forvarv, MSEK - 35 9

Personal

Antal anstallda i medeltal 2240 2232 2322 2364 2476

" Omrékning har skett av historiska uppgifter med hansyn till nyemission 2009.

FEM AR | SAMMANDRAG
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KVARTALSDATA

Billeruds nettoomsittning och rorelseresultat per affirsomrade redovisas nedan. Affarsomradenas resultat redovisas exklusive effekter
av valutasikringar samt exklusive resultateffekter frain omvirdering av kundfordringar i utléindsk valuta och valutaeffekter i samband

med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden Valutasikring med mera. Den del av valutaexponeringen som avser
fordndringar i faktureringskurser ingér i affirsomradesresultaten.

Nettoomsattning kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2010 2009
MSEK Helar v 1 1} | Helar v 1 I} |
Packaging & Speciality Paper 4166 1020 1085 1009 1052 3934 953 965 1023 993
Packaging Boards 2428 648 649 518 613 2362 557 565 573 667
Market Pulp 1731 450 452 445 384 1338 380 325 310 323
Valutasékring med mera 153 54 -17 52 64 -110 95 -12 -62 -131
Ovrigt och elimineringar 350 107 82 84 77 236 75 50 63 48
Totalt 8828 2279 2251 2108 2190 7760 2060 1893 1907 1900
Rorelseresultat kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2010 2009
MSEK Heldr [\ mn 1] 1 Heldr v mn Il I
Packaging & Speciality Paper 417 131 106 84 96 386 85 74 133 94
Packaging Boards 271 122 107 -14 56 230 37 68 25 100
Market Pulp 276 53 92 100 31 -148 8 221 -58 -77
Valutasékring med mera 153 54 -17 52 64 -110 95 -12 -62 -131
Ovrigt och elimineringar -80 -34 -12 -21 -13 -58 6 -45 4 -23
Totalt 1037 326 276 201 234 300 231 64 42 -37
Rorelsemarginal kvartalsvis per affarsomrade och totalt

2010 2009
% Heldr v mn Il 1 Heldr v mn 1l |
Packaging & Speciality Paper 10 13 10 8 9 10 9 8 13 9
Packaging Boards " 19 16 -3 9 10 7 12 4 15
Market Pulp 16 12 20 22 8 -1 2 -6 -19 -24
Koncernen 12 14 12 10 1 4 1 3 2 -2
Leveransvolymer kvartalsvis per affirsomrade och totalt

2010 2009
kton Heldr v mn 1] 1 Heldr v mn 1l 1
Packaging & Speciality Paper 524 121 133 132 138 508 128 130 132 118
Packaging Boards 482 121 125 106 130 488 126 123 114 125
Market Pulp 301 81 74 " 75 316 82 75 77 82
Totalt 1307 323 332 309 343 1312 336 328 323 325
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Marginaler

Avkastning

Kapitalstruktur

Data per aktie"

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA = Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation)
iprocent av nettoomséttning.
Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av netto-
omsdttning.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2010

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt totalt kapital.
Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital efter
full konvertering

Nettoresultat plus konvertibelrdnta
efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital okat med effekt
av full konvertering av konvertibelt
lan till eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke rintebdrande skulder, icke
rdntebdrande avsittningar och
riantebérande tillgangar.

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut.
Eget kapital efter full
konvertering

Eget kapital vid periodens slut 6kat
med effekt av full konvertering

av konvertibelt lan.
Réntebarande nettoskuld
Rintebdrande avsittningar och
skulder minus rantebdrande
tillgangar.
Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intékter dividerat med finansiella
kostnader.
Nettoskuldsattningsgrad
Riéntebdrande nettoskuld dividerad
med eget kapital.
Nettoskuldsattningsgrad efter
full konvertering

Riéntebdrande nettoskuld minskad
med effekt av full konvertering av
konvertibelt 1an till eget kapital
dividerad med eget kapital 6kat med
effekt av full konvertering av
konvertibelt 1an till eget kapital.
Andel riskbarande kapital

Eget kapital plus uppskjuten skatte-
skuld i procent av balansomslut-
ningen.

Soliditet

Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Soliditet efter full konvertering
Eget kapital okat med effekt av full
konvertering av konvertibellan till
eget kapital i procent av balans-
omslutningen.
Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten, exklusive erhallna
och betalda finansiella poster samt
betald skatt, dividerat med investe-
ringar i anldggningstillgangar.

Resultat per aktie

Nettoresultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier pa marknaden.
Resultat per aktie efter
utspadning / full konvertering
Nettoresultat plus konvertibelrinta
efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier pa marknaden
efter full konvertering och beréiknat
utnyttjande av incitamentsprogram.
Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut divi-
derat med antalet aktier pa marknaden
vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter
utspadning / full konvertering
Eget kapital vid periodens slut 6kat
med effekt av full konvertering av
konvertibelt lan dividerat med antal
aktier pa marknaden vid periodens
slut okat med effekt av full konver-
tering och beriknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie
Kassaflode fran den lopande verk-
samheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier pa marknaden
under perioden.

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode efter investeringsverk-
samheten justerat for forvérv/
avyttringar av finansiella tillgangar
dividerat med genomsnittligt antal
aktier pa marknaden under perioden.
P/E-tal

Aktiekurs vid arets slut dividerat
med resultat per aktie.

EV/EBITDA

Borsvirde plus rantebarande netto-
skuld dividerat med rorelseresultat
fore avskrivningar och nedskriv-
ningar (EBITDA = Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation).

D Antal aktier se avsnittet Billerudaktien.
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ORDLISTA

Avsalumassa

Massa som séljs till pappersbruk
utan egen tillverkning av sadan
massa.

Biobranslen

Fornyelsebara brinslen som kommer
frén vixtriket till exempel fran ved,
inklusive svartlut och bark.

Carbon Footprint

Den miéngd vixthusgaser som en
produkt sldpper ut eller tar upp
under sin livstid anger dess Carbon
Footprint.

COD (Chemical Oxygen Demand)
Kemisk syreforbrukning &r ett matt
pé den mingd syre som behovs for
fullstandig nedbrytning av organiskt
material i vatten.

Cup Stock
Kartong speciellt anpassad for
dryckesmuggar.

Duty-free

Varor som siljs skattefritt pa
internationella flygplatser eller pa
passagerarbatar som trafikerar
internationellt vatten.

FibreForm®

Papper med hog tojbarhet som
formas for att producera termo-
formade och djupdragna livsmedels-
och konsumentforpackningar som
till exempel trag, blister, etc.

Energiledningssystem
Standarden ger vigledning for hur
man pa ett strukturerat sétt i en
organisation kan dokumentera
energianvandningen och de energi-
sparande atgidrder som genomfors.

Fastkubikmeter under bark
(m3fub)

Virkesvolym i kubikmeter fast
volym under bark.

Fluting

Det vagformade mellanskiktet i
wellpapp. Tillverkas av ny- eller
returfiber.
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FMCG-producenter (Fast Moving
Consumer Goods)

Producenter av frekvent kopta
produkter som exempelvis tvil,
kosmetika, tandkrdm, batterier och
tvittmedel.

Fosfor (P)

Ett grunddmne som ingar i veden.
For mycket fosfor i avloppsvattnet
kan orsaka dvergddning (eutrofiering)
i sjoar, som i sin tur kan ge upphov
till syrebrist vid nedbrytning av
doda vixter.

Fossila branslen

Brinslen baserade pa organiska kol-
och viitefreningar fran sediment
eller sedimenterad berggrund - frimst
kol, olja och naturgas.

Heavy-duty

Mycket slitstarka forpackningar
med flera lager papper. Anvénds
ofta till tungt gods som t ex bildelar.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen pé tre
forenade faktorer — ekonomisk
tillvaxt samt social och miljomaissig
omsorg — sa att samhillet kan mota
dagens behov utan att det sker pa
bekostnad av kommande genera-
tioner.

1SO 14001

Internationella standardiseringsor-
ganisationens standard for upp-
byggnad av miljoledningssystem.

Klimatfoérandring

Kallas @ven vixthuseffekten.
Minniskors verksamhet bidrar till
den péagédende globala uppvirm-
ningen, som bland annat leder till
forhojda temperaturer, ovintade
vidermonster och att polarisarna
smiilter.

Kvave (N)

Ett grunddmne som ingér i veden.
For mycket kvive i vattnet kan
orsaka dvergodning (eutrofiering),
som i sin tur kan ge upphowv till syre-
brist vid nedbrytning av doda
vaxter.

Kvéveoxider (NO,)
En grupp gaser bestdende av kvive

och syre som bildas vid férbrinning.

I fuktig luft omvandlas kviveoxider
till saltpetersyra, som faller ner som
surt regn. Har @ven en gédande
effekt.

Massaved

I Sverige friamst ved fran barrtrdad
(gran och tall) samt bjorkved som
anvinds for tillverkning av pappers-
massa.

Mikrowell
En mycket tunn wellpapp.

Miljéledningssystem

Den del av ett 6vergripande
ledningssystem som beskriver
struktur, principer, procedurer och
resurser for systematiskt
genomforande av foretagets egen
miljopolicy.

MF-papper (maskinglattat)
Gléttat papper med hog tryckbarhet
i kombination med hog styrka.
Anvinds bland annat till forpack-
ningar med hoga krav pa dessa
egenskaper.

MG-papper (monoglattat)
Papper som torkas pa stor
hogglanspolerad Yankeecylinder
och blir blankt pa ena sidan.
Anvinds bland annat till férpack-
ningar med hoga renhetskrav.

Returfiber

Fibermaterial som tidigare har
ingétt i en pappers- eller kartong-
produkt.

Shelf Ready Packaging/ Retail
Ready Packaging

Siljande forpackningar fardiga att
séitta upp direkt pa hyllan for att
effektivisera butiksdriften.

Skogskubikmeter (m3sk)
Volym i kubikmeter for tradstam
ovan stubbskir inklusive bark och

topp.

Skog pa rot

Skogen siljs stdende pa rot och
koparen forutsitts sta for kostnaderna
for avverkning och utdrivning av
timmer och massaved.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom
att ved kokas under hogt tryck vid
hog temperatur med s k vitlut
natriumhydroxid och natriumsulfid).
Sulfatmassa kallas dven kraftmassa.

Suspenderade dmnen (SA)
Suspenderade dmnen i vatten, besta-
ende av fibrer och andra partiklar som
till stor del kan avlidgsnas genom
filtrering.

Svartlut

Namn pa den forbrukade kokvitskan
vid sulfatmassetillverkning. Svart-
luten forbrinns i sodapannan varvid
de utlosta veddmnena (framst lignin)
ger energi till ang- och elproduktion.
De forbrukade kemikalierna i svart-
luten aterskapas i sulfatfabriken till
nya kokkemikalier vilket dr en
forutsittning for bade miljo och
ekonomi.

Svaveldioxid (SO,)

En gas bestaende av svavel och syre
som bildas vid forbrianning av svavel-
haltiga brénslen som svartlut och
olja. I kontakt med fuktig luft
omvandlas svaveldioxid till svavel-
syra och faller ner som surt regn.

Sackpapper
Papper med hog hallfasthet for sick-
tillverkning, framstills av barrveds-
sulfatmassa.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom hop-
limning av vanligtvis tva plana skikt
(liner) med ett vagformigt skikt
(fluting) emellan.



AKTIEAGARINFORMATION OCH KALENDARIUM

ARSSTAMMA
Billerud ABs arsstdimma dger rum onsdagen den 4 maj 2011, k1 15.00 pa
Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Kallelse till drsstimma 2011 utfirdades onsdagen den 30 mars 2011
och infordes i sin helhet i Post- och Inrikes Tidningar fredagen den 1 april
2011. Annons om att kallelse har skett infordes fredagen den 1 april 2011 i
Svenska Dagbladet.

ANMALAN

Aktiedigare som onskar delta i arsstimman, ska dels vara infrd

iden av Euroclear forda aktiedgarboken torsdagen den 28 april 2011,
dels anmiila sig hos foretaget senast torsdagen den 28 april 2011
klockan 16.00.

Anmilan gors pa telefon 08-402 90 62 eller per post till Billerud AB,
Arsstémman, Box 7841, 103 98 Stockholm. Anmélan kan #@ven ske pa
www.billerud.se/anmalan.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste for att dga
rétt att delta i stimman, begira att tillfalligt inforas i aktieboken hos
Euroclear i eget namn. Sadan registrering, si kallad rostrittsregistrering,
maste vara verkstilld torsdagen den 28 april 2011, vilket innebiir att
aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underritta forvaltaren om
detta.

UTDELNING

For verksamhetsaret 2010 har Billeruds styrelse foreslagit en utdelning
om SEK 3,50 per aktie (0,50). Den foreslagna utdelningen motsvarar
51 procent av nettovinsten for 2010.

DELARSRAPPORTER 2011
Delarsrapport for januari — mars 2011 20 april
Delarsrapport for januari —juni 2011 21 juli

Delérsrapport for januari — september 2011 28 oktober
FINANSIELL INFORMATION

All finansiell information finns tillgénglig pa savil svenska som engelska
och publiceras pd www.billerud.se pa svenska och pa www.billerud.com
pa engelska.

Arsredovisning 2010 trycks pa svenska och engelska i sammanlagt
23 000 exemplar och distribueras till dem som anmalt sitt intresse, antingen
via foretagets webbsida eller med den blankett som varje ny aktiedgare
erhaller. Samma f6rfarande géller betriffande bokslutskommuniké och
delarsrapporter.

Arsredovisningen kan ocksa bestillas via de storsta svenska medierna,
bade i tryckt version och som pdf.

2010 ars arsredovisning finns tillgénglig som pdf pa webbsidan. Den
finns ocksa i en html-version med bland annat nedladdningsbara filer till
Excel. Dessa versioner av arsredovisningen hittas pa
www.billerud.se/rapporter pa svenska och pa
www.billerud.com/reports pa engelska.

OVRIGT
ISIN-kod SE0000862997
Kod pd NASDAQ OMX Stockholm AB BILL
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BILLERUD

BILLERUDAKTIEN

AKTIEN
Billerudaktien dr borsnoterad sedan 20 november 2001 och handlas sedan
2 oktober 2006 pa listan Mid Cap pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktiens
kortnamn &r BILL.

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2010 till
SEK 774 173 065, fordelat pa 104 834 613 aktier. Antalet aktier pa
marknaden uppgick till 103 114 299. Samtliga aktier pd marknaden ger
lika rostritt och lika ritt i bolagets vinst och kapital.

AKTIEFORDELNING 31 DECEMBER 2010

Registrerat antal aktier 104834613
Aterkopta aktier i eget forvar 1720314
Aktier pa marknaden 103 114 299
ANTAL AKTIER PA MARKNADEN

2010 2009 2008 2007 2006

Genomsnitt 103062031 81029295 73711346 73667182 73510781
Genomsnitt efter
konvertering
Balansdagen
Balansdagen efter
konvertering

103253634 81160295 73711346 73737456 73882377
103114299 102983140 73711346 73711346 73536629

103305902 103138804 73711346 73711346 73882377

KURSUTVECKLING

Stiangningskursen for Billerudaktien per den 30 december 2010 var
SEK 58,25, vilket motsvarade ett borsvirde pa MSEK 6 006. Billeruds
aktiekurs steg under 2010 med 9 procent. Under samma period steg
NASDAQ OMX Stockholmsbérsens skogsindex (SX151050PI Paper &

KURSUTVECKLING 20 NOVEMBER 2001 — 30 DECEMBER 2010
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Forest Products) med 12 procent samtidigt som NASDAQ OMX
Stockholmsbdrsens All Share Index (OMXSPI) 6kade med 21 procent.

Den hogsta slutkursen for aktien under 2010 noterades den 7 april med
SEK 64,00 och den ldgsta slutkursen den 25 augusti med SEK 40,90.

OMSATTNING

Under 2010 omsattes pi NASDAQ OMX Stockholm 114 miljoner
Billerudaktier, motsvarande ett virde av MSEK 5 827. Genomsnittligt
antal omsatta aktier per handelsdag uppgick till cirka 449 000,
motsvarande ett virde av MSEK 23. I genomsnitt gjordes 583 avslut per
handelsdag.

AGARSTRUKTUR

Vid slutet av 2010 uppgick det totala antalet aktiedgare till 120 733 mot
122 192 vid foregdende arsskifte. Andelen utlandskt dgande okade till 44,0
procent (43,1) exklusive Billeruds egna aterkopta aktier (1 720 314). Den
storsta andelen av de utlandsregistrerade Agarna aterfinns i Osterrike och
USA, med en rostandel om 21,0 procent respektive 11,1 procent. Ovriga
dgargrupper utgjordes av svenska privatpersoners innehav 38,5 procent
(37,9) samt svenska juridiska personers innehav 17,5 procent (19,0).

UTDELNING
Malet ér att utdelningen Gver en konjunkturcykel i genomsnitt ska uppga
till 50 procent av nettovinsten. Utdelningen till aktiefigarna kommer bland
annat att vara beroende av Billeruds resultatniva, finansiella stidllning och
framtida utvecklingsmojligheter.

For verksamhetsaret 2010 har Billeruds styrelse foreslagit en
utdelning om SEK 3,50 per aktie (0,50). Den foreslagna utdelningen
motsvarar 51 procent av nettovinsten for 2010.

KURSUTVECKLING 2010
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DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA AGARSTRUKTUR"
Billeruds tio stérsta &gare per den 30 december 2010 (exklusive Billeruds eget innehav) Storleksklasser Antal aktier % Antal &gare %
1-100 3052 625 2,9 46612 38,6
Andel av aktier 101-500 13987643 13,3 63334 52,5
Antal aktier ~ pa marknaden, % 501-10 000 17 976 600 171 10300 85
Aktiedgare (miljoner) (aktier = roster) 10 001-50 000 7369 888 7,0 354 03
Frapag Beteiligungsholding AG 21,6 21,0 50 001- 62 447 857 59,6 133 0,1
SHB fonder 29 29 Totalt 104834613 100,0 120733 100,0
DFA fonder 2,8 2,8
Norska Staten 1,8 1,7 " Inklusive Billeruds eget innehav
SEB fonder 18 1,7 Kalla: SIS Agarservice, 30 december 2010
Swedbank Robur fonder 1,6 1,6
DnB/Carlson fonder 13 13
Avanza Pension Forsakring AB 1.1 1,0
Ostersjbstiftelsen 1,0 1,0
CIP-Resolutionasset 1,0 1,0
Totalt 10 storsta aktiedagarna 36,9 35,8
Kalla: SIS Agarservice, 30 december 2010
NYCKELTAL PER AKTIE
SEK per aktie dér ej annat anges 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat 6,84 2,04 2,07 4,56 4,25
Resultat efter utspadning 6,83 2,03 2,07 4,55 4,24
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 3,507 0,50 3,50 3,50
Utdelning (for resp. verksamhetsar), justerad for effekt av nyemission 3,507 0,50 2,45 2,45
Utdelning i procent av
- borskurs (direktavkastning) 6,0 0,9 53 2,9
- vinst 51,1 31,2 53,7 57.6
- utgaende eget kapital 7.8 1,3 - 6,2 6,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,52 10,54 15,36 14,18 15,46
Operativt kassafléde 10,30 6,94 2,31 1,01 2,26
Eget kapital 44,97 38,80 35,79 39,32 36,41
Eget kapital efter full konvertering/utspadning 44,88 38,75 35,79 39,26 36,61
Borskurs/utgaende eget kapital, % 130 137 4 118 233
P/E-tal, ggr 8,5 26,1 7,2 10,2 20,0
EV/EBITDA, ggr 3,7 7,7 4,7 57 8,6
Borskurs ?
- Slutkurs sista handelsdag 58,25 53,25 15,00 47,04 85,95
—/:\rshijgsta slutkurs 64,00 53,75 52,00 86,66 94,44
- Arslagsta slutkurs 40,90 9,51 14,79 45,28 64,73
Omsattningshastighet 1,10 1,25 0,78 1,15 0,88
" Styrelsens forslag.
% Samtliga kurser justerade historiskt for effekt av nyemission.
AKTIEAGARKATEGORIER, ROSTER ANALYTIKER SOM FOLJER BILLERUD
Foretag Analytiker Telefon
M utlindska 4gare 44,0 %
‘ I svenska privatpersoner Carnegie Johan Sjdberg +46 8 676 87 55
inkl. famansbolag 38,5 % Carnegie Alexander Vilval +46 8676 87 23
I Svenska institutioner 9,3 % Cheuvreux Mikael Jafs +46 872351 71
Svenska aktiefonder 8.2 % Erik Penser Oskar Lindstrém +46 8 463 80 27
Handelsbanken Capital Markets Karri Rinta +46 8701 36 36
Kalla: SIS Agarservice, 30 december 2010 Nordea Harri Taittonen +3589 165599 24
SEB Enskilda Linus Larsson +46 85222 9701
GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING, ROSTER SEB Enskilda Johan Edvardsson  +46 852 22 97 63
Swedbank Markets Claes Rasmuson +46 8585925 71
UBS Myles Allsop +44207 568 16 93

[ ] Sverige 56,0 %

I Osterrike 21,0 %
USA 11,1 %
Storbritannien 3,3 %

[ | Norge 2,1 %

Ovriga 6,5 %

\

Kalla: SIS Agarservice, 30 december 2010
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Alandsbanken

Per Hansson +4687914618
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ADRESSER

HUVUDKONTOR BRUK/KONTOR
Billerud AB Billerud Beetham
Box 703 Milnthorpe
SE-169 27 Solna Cumbria LA7 7AR
Tel: +46 8 553 33500 England

Tel: +44 15395 650 00

Billerud Gruvén
Storjohanns vig 4
SE-664 28 Grums
Tel: +46 555 410 00

Billerud Karlsborg
SE-952 83 Karlsborgsverken
Tel: +46 923 660 00

Billerud Skarblacka
SE-617 10 Skérblacka
Tel: +46 11 24 53 00

Billerud Tenova
Bioplastics AB
Torshagshuset
SE-616 33 Aby

Tel: +46 11 105275

Billerud Skog AB
Box 703, SE-169 27 Solna
Tel: +46 8 553 335 00

Billerud Mediena UAB
Nemuno str. 2a

LT-91193 Klaipeda, Litauen
Tel: +370 846 380 132

Billerud Wood Supply SIA
”Jaunbumani”, Dreilini,
Stopinu novads

LV-2130 Riga, Lettland

Tel: +371 67 106 836

www.billerud.se
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FORSALININGSKONTOR,
EUROPA

England,

Billerud Sales Ltd

Tel: +44 115975 87 60
salesoffice.nottingham @billerud.com

Frankrike,

Billerud France S.A.S.

Tel: +33 144 69 94 40
salesoffice.paris @billerud.com

Tyskland,

Billerud GmbH

Tel: +49 40 320 160
salesoffice.hamburg @billerud.com

Italien,

Billerud S.r.l.

Tel: +39 02 248 390 85
salesoffice.milano @billerud.com

Nederlanderna,

Billerud Benelux B.V.

Tel: +31 251 788 130
salesoffice.amsterdam @billerud.com

Skandinaviska marknader
Tel: +46 8 553 337 00
salesoffice.scandinavia@billerud.com

Spanien,

Billerud Ibérica S.L.

Tel: +34 93 470 05 56
salesoffice.barcelona@billerud.com

FORSALININGSKONTOR,
UTANFOR EUROPA

Kina,

Billerud Trading (Shanghai)

Co Ltd

Tel: +86 21 535 106 22
salesoffice.shanghai @billerud.com

Indonesien,

Billerud Asia Pacific

Tel: +62 21 5299 4439
salesoffice.jakarta@billerud.com

Forenade Arab Emiraten,
Billerud Gulf

Tel: +971 4 88 14 663
salesoffice.gulf @billerud.com

Ovriga marknader

utanfor Europa

Tel: +46 8 553 336 00
salesoffice.international @billerud.com
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///3A|077 Billeruds arsredovisning 2010 ar producerad i samarbete med Wildeco.
Foto: Billeruds bildbank, Peter Nerstrom, Paulina Westerlind. Tryck: Intellecta Infolog, Solna.
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