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LEDANDE
POSITION

Billerud har en ledande position inom
nyfiberbaserat férpackningspapper.

Produkter och marknader,
sid 30-31

SMARTARE
LOSNINGAR

Hogkvalitativt material, djup kunskap
och globalt natverk ger smartare
férpackningslosningar.

Smartare férpackningar,
sid 18-21

VAXANDE
MARKNAD

Den internationella forpacknings-
marknaden forvantas vaxa med drygt
3 procent om aret.

Marknad och trender,
sid 12-13

HALLBARHET
OCH INNOVATION

Billeruds fokus pa hallbarhet kombi-
nerat med nytankande och design
efterfragas av saval konverterare
som varumarkesdgare.

Strategisk inriktning,
sid 4-7

INTEGRERAD
PRODUKTION

Billerud har en integrerad och
kostnadseffektiv produktion samt
kvalitetssékrade inkdp av vedravara.

Produktion och kvalitet,
sid 22

GOD
LONSAMHET

Malet &r en rorelsemarginal pa minst
10 procent éver en konjunkturcykel.

Finansiella mal,
sid 8-9
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MARKNADSSEGMENT

Billerud avser att leda utvecklingen av framtidens férpackningslésningar med funktion, design

och hallbarhet i fokus. | stérre utstrackning vander sig Billerud direkt till varumarkesdgare och

maoter marknaden i fyra segment for att battre tillgodose behoven av smartare férpackningar.

FOKUS PA FYRA MARKNADSSEGMENT

MAT & DRYCK

Skydda och framja
smak och naring

Okat vilstand och globalise-
ring medfor fler transporter
fran producent till konsument.
Forpackningarna maste darfor
tala ldngre transporter och
samtidigt bidra till att minska
miljopaverkan.

SOCKER- OCH MIOLFORPACKNINGAR |
MUGGAR | BLISTER | TRAG | FLEXIBLA
FORPACKNINGAR | SACKAR | PASAR |
WELLADOR | DISPLAY | VATSKE-
FORPACKNINGAR

* Av koncernens nettoomsattning

FYRA MARKNADSSEGMENT

INDUSTRI

Optimera kravande
produktion

I Industrisegmentet efterfragas
djup processkunskap samt
produkter med hog kvalitet
och styrka som ger god kor-
barhet och effektiv fyllning.

SACKAR | BASPAPPER FOR SJALV-
HAFTANDE MATERIAL | SKYDDSPAPPER
FOR STALINDUSTRIN | WELLADOR |
SPECIALPAPPER

KONSUMENT- &
LYXVAROR

Ge en positiv
kdpupplevelse

Slaget om konsumenterna star
i allt hogre grad i butiken och
producenterna lagger stor vikt
vid séljande férpackningar
som sarskiljer deras varor och
stirker varumirken.

BARKASSAR | PASAR FOR KONSUMENT-
VAROR | FLEXIBLA FORPACKNINGAR |
TRAG | LADOR | WELLADOR | DISPLAY |
SACKAR

LAKEMEDEL &
HYGIEN

Skydda halsa och liv

Virldens vixande medelklass
och en allt dldre befolkning i
viistvirlden driver efterfragan
pa sjukvard och hygien-
produkter. Kraven dr hoga pa
renhet och sékerhet.

MEDICINSKA FORPACKNINGAR |
BASPAPPER FOR SJALVHAFTANDE
MATERIAL | WELLADOR
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VERKSAMHETEN REDOVISAS | TRE AFFARSOMRADEN

Affarsomradena utvecklar och marknadsfér hégkvalitativa papper och smartare
férpackningslésningar — det vill sdga innovativa lI6sningar av material och tjanster till
férpackningstillverkare, konverterare och varumarkesagare.

PACKAGING & SPECIALITY PAPER  PACKAGING BOARDS MARKET PULP

Erbjuder savil tekniskt avancerade kraft- och
sickpapper till forpackningar for livsmedel,

Utveckling och forséljning av wellrdvara
till forpackningar for bland annat frukt och

Forsdljning av langfibrig pappersmassa till
bland annat tillverkare av tissue, tryck- och

industriella applikationer och birkassar, som
tjdnster inom forpackningsoptimering och
design.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

gront, konsumentvaror och till transport-
forpackningar. Dessutom erbjuds forpack-
ningsoptimerande tjdnster.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

skrivpapper samt forpackningspapper.

KUNDER PER AFFARSOMRADE

‘ Packaging &
[ | Speciality Paper, 46 %

Packaging Boards, 30 %
Market Pulp, 19 %
0 Gurigt, 5 %

Ay e 0%
Packaging Boards, 38 %
Market Pulp, 7 %
[ | Ovrigt, 9 %

Packaging &
[ | Speciality Paper, 75 %

Packaging Boards, 18 %
Market Pulp, 7 %

Billerud verkar pé den globala férpackningsmarknaden. Foretaget har tio forsaljningskontor i nio lander som forser 1 000 kunder
i 100 lander med produkter och tjanster. Billeruds séljkontor finns i féljande stader: Stockholm, Hamburg, Nottingham, Paris,
Barcelona, Milano, Dubai, Shanghai, Jakarta.

NETTOOMSATTNINGQPER
GEOGRAFISKT OMRADE

| 7 Europa, 75 %
Asien, 14 %
Afrika, 8 %
Sydamerika, 2 %
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2011 | KORTHET

Nettoomsattningen tkade med 6 % till MSEK 9 343, vilket framst
forklaras av forbattrade priser och hogre forsaljningsvolymer

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 978 (1 037), vilket motsvarade
en rorelsemarginal om 10 %. Ett férsdmrat rorelseresultat for
affarsomrade Market Pulp kompenserades delvis av ett forbattrat
rorelseresultat for férpackningspapperssegmenten

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -0,05 (0,03)

Utslapp av fossil koldioxid i tillverkningsprocessen var 39 %
lagre an basaret 2008

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,50 per aktie (3,50)

Billerud mottog flera internationella utmarkelser inom
féorpackningsmaterial och design

Investering i PACCESS Packaging for att starka positionen i Asien Billerud firade tio &r som bérsnoterat bolag
: . . . och fick aran att 6ppna NASDAQ OMX i
| februari 2012 ingicks avtal med UPM-Kymmene att forvarva deras New York

férpackningspappersverksamhet i Jakobstad och Tervasaari, Finland

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT OCH MARGINAL UTSLAPP AV FOSSIL KOLDIOXID
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== Rorelsemarginal, % I Tidigare malniva 2013 =-15 %

I Ny méniva 2013 =-30 %

NATURLIG PARTNER FOR SMARTARE FORPACKNINGAR

Av de frukter och gronsaker som transporteras i Europa nar cirka 10 procent
aldrig konsumenterna. Billeruds servicekoncept SoliQ™ reducerar svinnet
genom att optimera hela leveranskedjan — fran odlare till dagligvaruhandeln.
SoliQ™ &r dndamalsenliga forpackningar gjorda av ratt material och ratt
konstruktion med sensorer som 6vervakar forhallandena under transporten.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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REDO FOR TILLVAXT

For Billerud blev 2011 ett bra ar. Vi borjade aret i full fart med mycket starka orderbdcker

och bra priser, for att mot slutet av 2011 dras med i den allmanna osakerheten och

konjunkturpessimismen. Var rérelsemarginal uppgick till 10 procent, kassaflédet fran

den I6pande verksamheten till MSEK 1 272 och vi slutar dret som ett skuldfritt bolag.

Det dr en bra plattform att sta pa infér kommande ar.

Konjunkturlédget under de senaste aren har
inneburit utmaningar for alla industriella
verksamheter, inklusive Billerud. Finans-
kriser avloser varandra liksom &dven pessi-
mism och optimism pa marknaderna. Réntor
och valutor aker jojo. Lager toms, fylls pa
och toms. Kunder och konsumenter blir
forsiktiga och utvecklingen dr synnerligen
svarbedomd.

SPANNANDE RESA

Billerud fyllde 10 &r under 2011. Det firade
vi bland annat med att Sppna NASDAQ
OMX i New York den 26 september. Det var
hedrande och ett kvitto pa Billeruds stiillning
idag, en stéllning som &r resultatet av en
malmedveten och konsekvent resa fran ett
foretag med bra produkter men med begriansad
formaga att utveckla bade afférer och
produkter till ett kund- och l6sningsorienterat
foretag. Vi har byggt upp vart innovations-
system som resulterat i att vi under de senaste
fem dren lanserat flera nya produkter och
affarsutvecklande initiativ som bland annat
NINE, Fresh Services, Sack Solutions och
FibreForm.

HOG INNOVATIONSTAKT

Under 2011 fortsatte vi att lansera nya erbju-
danden. Bland annat ett unikt servicekoncept
SoliQ™, som fokuserar pa optimering av
leverans- och logistikkedjan for frukt och
gront. Forutom rétt material och konstruk-
tion arbetar vi dven med den senaste tekniken
sasom sensorer for att driva pa effektivitet
och kvalitet i transportkedjan.

Ett annat exempel ér vart dotterbolag
NINE som prisbelonades for designen av
Ramlosas nya premiumflaska. Det dr en
PET-flaska som dr mer miljosmart én glas.
For Ramlosa var det en framgangsrik lanse-
ring och antalet kunder 6kade med 16 pro-
cent. Det visar hur viktig forpackningsdesign
dr for vara kunders produkter och vilket
virde vi pa Billerud kan addera i form av
smartare forpackningslosningar.

2 VD HAR ORDET

KUNDNYTTA CENTRALT

Vart forpackningsmaterial dr i virldsklass
och vér kunskap om forpackningsoptimering
blir allt starkare. Var langsiktiga framgang
bygger pa att vi kan utveckla helt nya
produkter och forpackningslosningar som
motsvarar marknadens behov och onskemal.
Det vi kan ge vara kunder &r en helhet besta-
ende av material, avancerad radgivning och
global rickvidd.

Vi moter marknaden i fyra huvudseg-
ment: Mat & Dryck, Industri, Konsument-
& Lyxvaror samt Likemedel & Hygien.
Vira kunder stér infor utmaningar pa flera
omraden. Kraven pa minskat resurssloseri i
alla led leder till att samtliga processer
maste bedrivas pa ett modernt och medvetet
sdtt. Har kan Billerud spela en viktig roll
genom vart kunnande om bland annat mate-
rialval, forpackningskonstruktioner och
optimerade leveranskedjor. Genom att
specialisera oss pa slutanvindarnas specifika
behov kan vi medverka till bittre affdrer for
vara kunder.

NY PLATTFORM | ASIEN

Vi stirrar oss inte blinda pa det konventionella
affdrsupplidgget i branschen — att producera
sd stora volymer som majligt for en brett
definierad marknad. Var strategi dr att hitta
en position dir vi har tillgang till slutkunder
och dir vi kan specificera férpackningarna
och ta fram material. Jag tror det ger oss en
potential att bade fa hogre langsiktig tillvixt
och bittre marginaler.

Som ett led i detta forvirvade vi 30 pro-
cent av PACCESS Packaging under aret,
med option att senare bli majoritetsdgare.
PACCESS Packaging designar, anskaffar
och kvalitetssdkrar forpackningar till i forsta
hand amerikanska varumérken som producerar
sina produkter i Asien. Via lokal kunskap
och tillgang till kvalitetsséikrade leverantorer
av forpackningar i Asien har PACCESS
Packaging en bas for expansion mot nya
kundsegment i Nordamerika och Europa,

och dven en expansion mot nya forsorjnings-
marknader i Asien. Billerud féar ddrigenom
en mycket intressant majlighet att expandera
pé samtliga dessa marknader.

BAST | BRANSCHEN OCH STARK
FINANSIELL STALLNING

Vi har mycket kvar att gora men jag tycker
att vi redan ser effekterna av det vi gjort hit-
tills. Vi har hogre marginaler dn de flesta av
vara konkurrenter, vi har en bittre stabilitet dn
tidigare och vi har visat att vi har en innova-
tiv forméaga som fa andra i branschen. Vi har
ocksa haft branschens bista totala avkast-
ning for aktiedgarna (Total Annual Share-
holder Return) pa i genomsnitt +6,3 procent
per ar sedan 2001. Medan detta dr en niva
som béde kan och bor forbittras, sa ska den
jdmforas med den 6vriga nordiska skogs-
industrin dir genomsnitt ligger pa -7,2 pro-
cent per ar under samma period! Och vi har
en stark balansrikning som ger oss en
beredskap att vixa genom forvarv.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Vi har arbetat aktivt med forvérv inom tva
omraden, dels inom kunskaps- och tjinste-
omradet, dels inom produktion.

Genom att vixa inom tjdnste- och 10s-
ningsomradet blir vi en mer virdeful partner
till vara kunder. Var investering i PACCESS
Packaging ir ett exempel pa detta.

Forsta februari 2012 triffade vi avtal
med UPM-Kymmene om forvirv av deras
forpackningspappersverksamhet i Jakobstad
och Tervasaari, Finland. Verksamhetens for-
sédljning uppgick 2011 till cirka SEK 2 mil-
jarder. Jag ser med denna affir betydande
potential for Billerud att utveckla vart erbju-
dande inom smartare forpackningslosningar.
Dessutom minskar vi var massaexponering
visentligt och reducerar valutaexponeringen,
vilket jag ser som positivt. Den ldgre expo-
neringen mot massamarknaden medfor att vi
efter genomfort forvirv inte kommer att redo-
visa forséljningen av avsalumassa separat.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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THE NATURAL PART IN SMARTER
PACKAGING
Billeruds kraftsamling med kunden i fokus
kriver att vi sjélva vissar vart varumirke och
har en tydlig strategi savil externt som
internt. Det har vi gjort under aret under
temat The Natural Part in Smarter Packaging.
Vi ska ge kunderna det de behover for sina
forpackningar — starkare, snyggare, mer
kostnadseffektivt och med lidgre miljopaverkan.

Att bygga ett Billerud som klarar detta
ser jag som var frimsta utmaning kommande
ar. Sjalvklart har vi utmaningar ocksa rent
operativt, att hantera konjunktursvingningar,
investeringar, kostnadseffektivisering, miljo-
arbete och kvalitetssdkring. Men vi far inte
nagonsin tappa fokus pa vart utvecklings-
arbete. Det dr trots allt grunden fran vilket vi
bygger framtiden.

Framover kommer Billerud att fortsétta
gd sin egen vig. Jag anser att utvecklingen i
branschen gar i helt fel riktning. Ytterligare
kapacitet har lagts pd marknader som pligas
av tunna marginaler, volymfokus har ersatt
fokus pa produktutveckling och produktions-
ekonomi har stillts fore kundfokus. Konse-
kvensen ér en industri dér det i manga fall

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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inte 16nar sig att gora nyinvesteringar.

Pa Billerud har vi en annan hypotes om
framgéng och det avser vi ska prigla Billeruds
kommande 10 ar.

HALLBARHET SOM LEDSTJARNA
Jag tycker ocksa att det dr viktigt att ett fore-
tag som Billerud, med kunder i 6ver 100
lander, har ett djupt engagemang for det
omgivande samhillet. Under 2011 skruvade
vi upp ambitionerna pa miljoomradet med
mal for ytterligare minskning av koldioxid-
utsldppen fram till 2013, med beslut om
investering i Skirblacka for att minska miljo-
paverkan och okad energieffektivitet, samt
med fortsatt arbete med fornybara material.
Vi lyckades dven engagera tva synnerligen
kompetenta kvinnor till ledningsgruppen
under aret, och vi fortsitter samarbetet med
Action Aid for direkta insatser i tredje vérlden.
Virt motto Embracing the {Goods} star
for att vi vill omfamna kundernas produkter
och goda virden. Jag vill att Billeruds
anstillda, vara kunder och leverantorer samt
vara dgare ska vara stolta over det vi gor och
det vi star for. Det dr var ledstjdrna pa var
resa framover.

NASTA STEG

Vi ska stirka Billerud genom att fokusera pa
kundernas behov av forpackningslosningar.
Det kan lata trivialt, men det innebir ett stort
arbete for oss att pa bred front fortsitta om-
stallningen. Vi ska befista vér position bland
kunder och varumirkeséigare som den sjélv-
klara partnern i deras utveckling dr vi arbetar
med fornybara material och 16sningar.

Solna, mars 2012

Per Lindbergh
Verkstdillande direktor och koncernchef

VD HAR ORD
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STRATEGISK INRIKTNING

Billerud ar en varldsledande leverantér av nyfiberbaserat férpackningspapper som ar

miljovanligt, starkt och har unika egenskaper. Fokuseringen pa smartare férpacknings-

|6sningar ger forpackningstillverkare och varumarkesagare mervarden som starker

deras konkurrenskraft och varumarken.

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT
Billeruds mal &r att generera 1onsam tillvixt.
Detta ska ske genom att 6ka andelen papper
i forhallande till avsalumassa, forbittra
produktmixen och kundstrukturen samt
utveckla nya smarta forpackningslosningar
till olika marknadssegment.

Strategin bygger pa tva hornstenar:

¢ Kundfokuserad utveckling

Med starkt fokus pa kundnytta, innovation
och hallbarhet ligger Billerud i den absoluta
framkanten nér det giller att forsta och fore-
komma marknadens behov av smartare
forpackningar ur alla aspekter.

Med kundnytta menas att varje kund ska
kunna tillgodogora sig fordelarna med
Billeruds material och tjénster for en optimal
och 16nsam forpackningslosning. Billeruds
nyfiberbaserade forpackningspapper ger att-
raktiva, starka och effektiva forpackningar.

Innovation och nytinkande préglar utveck-
lingen av erbjudandet. En férdjupad kunskap
om hela forddlingskedjan gor att Billerud
kan erbjuda forpackningslosningar och
material med nya egenskaper samt nya
affarsmodeller och tjénster.

Hallbarhet ir ledordet i all produktutveck-
ling och tillverkning. Billerud utvecklar hall-
bara och attraktiva 16sningar som bidrar till
att minska miljobelastningen.

¢ Processeffektivitet i varldsklass

Genom ett systematiskt arbete for att konti-
nuerligt forbittra process- och kostnads-
effektiviteten ska Billeruds langsiktiga
konkurrenskraft och forméaga att generera
ett starkt kassaflode sikras och produktionen
resursoptimeras. Detta ska goras med fokus
pé kvalitet i alla led.

4 STRATEGISK INRIKTNING

KUNDFOKUSERAD
UTVECKLING

e Kundnytta
¢ [nnovation
¢ Hallbarhet

POSITIONERAT FOR FRAMTIDEN
Ompositioneringen fréan ett produktions-
inriktat till ett kund- och 16sningsorienterat
foretag som inleddes 2006, innebdr att
Billerud idag i allt storre utstriackning véinder
sig direkt till varumirkeségare. Det skapar
nya affirsmojligheter och tillvixt med hogre
och stabilare marginal.

Billeruds vision att sitta hogsta globala
standard for fornybara, skyddande och
siljande forpackningslosningar tillgodoser
det globalt tkande intresset for miljofragor
och erbjuder ddrmed stora mojligheter till
tillvaxt.

Foretaget soker dven aktivt forvarv som
passar in i strategin och som kan bidra till
okad tillvéxt.

I

PROCESSEFFEKTIVITET
| VARLDSKLASS

e Produktion
e Forsaljning
e Administration

VARUMARKET BILLERUD
Billerud ir ett starkt och vilként varumirke
pa marknaden for forpackningspapper och
forpackningar. En kundundersokning som
genomfordes under 2010 visar pa hogt
fortroende for produkter och kompetens.
Kultur, virderingar och medarbetare dr
centralt for hur ett varumirke uppfattas.
Under 2011 inleddes dérfor ett arbete for att
ytterligare stidrka varumérket och kunna
agera pa ett gemensamt och tydligt sitt
globalt. En ny profil lanserades under
begreppet "Embracing the {Goods}” som
sammanfattar foretagets kultur och virde-
ringar; att omfamna det som &r virdefullt for
kunderna, for verksamheten, for de ménnis-
kor som arbetar i foretaget och for naturen.
Genom att alltid ge tillbaka mer &n man tar
bygger Billerud ett foretag for framtida
generationer.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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NATVERK

Affarsmodell baserad pa material, kunskap och natverk

KUNDER

KUNSKAP

RIAL

Billerud har byggt upp ett erbjudande av produkter och tjanster och ar en naturlig partner

till férpackningsmarknaden och varumarkesagare. Erbjudandet sammanfattas av

begreppet smartare férpackningar, det vill sdga I6sningar som attraherar fler konsumenter,

Okar produktiviteten, sanker transportkostnader samt minskar svinn och miljépdverkan.

Billeruds affarsmodell satter kunden i fokus med hogkvalitativa material, kunskap om

hela féradlingskedjan, samt ett globalt natverk av kunder och férpackningspartner.

HOGKVALITATIVA MATERIAL

Billerud erbjuder hallbara och fornybara
papper baserade pa den viktiga nyfibern som
behovs for att dstadkomma starka och
funktionella forpackningar. Listan pa anvénd-
ningsomraden 4r lang och innefattar férpack-
ningar till livsmedel, byggnadsmaterial,
transporter samt till exklusiva varor som
smycken, parfym och vin. Billeruds forpack-
ningsmaterial anvéinds varje dag, 6ver hela
viérlden. I produktportféljen finns bland
annat det innovativa, tojbara materialet
FibreForm, hogporost sdckpapper, stark
fluting och bioplast — ett plastmaterial baserat
pa fornybar ravara.

KUNSKAP OM VARDEKEDJAN
Inom Billerud finns en djupgdende kunskap
om virdekedjan for férpackningar. Alltifran
hallbarhet, effektiv produktion, transport-
optimering till konsumentbeteende och
forpackningens roll i kundernas aftér och
marknadsforingen av deras produkter. Fresh
Services har t ex specialistkunskap inom
frukt och gront. Billeruds utvecklingscenter;
Pack Lab, Box Lab och Sack Lab experi-
menterar, testar och tar fram forpacknings-
16sningar samt stoder produktutveckling och
kundsupport.

Billerud dr huvudégare i innovations-
och designbyran NINE samt delédgare i for-
packningsforetaget PACCESS Packaging.

GLOBALT NATVERK

Med 6ver 1 000 kunder och forpacknings-
partner i 100 linder har Billerud ett globalt
nitverk som ger fordelar som global rick-
vidd, kortare tid till marknaden samt sikrad
kvalitet och leverans.

Genom att arbeta ndrmare utvalda
forpackningstillverkare, kan Billerud forse
varumirkesédgare och slutanvindare med
smarta forpackningslosningar. I nitverket
ingér dven andra leverantorer till forpack-
ningsindustrin, till exempel tillverkare av
forpacknings- och fyllningsmaskiner.
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INNOVATION

KUNDNYTTA

For Billerud handlar innovation inte bara om teknikutveckling
utan i lika hog grad om att ta fram nya affarsmodeller och tjdnste-
erbjudanden. Arbetet sker i tvarfunktionella team tillsammans med
kunder och leverantorer samt aktorer fran andra industrier och nétverk.

GENOMFORT 2011

¢ FibreForm fick flera utmirkelser, bade direkt och indirekt via
kundernas produktlanseringar

* Innovations- och designbyran NINE tilldelades tva av forpack-
ningsvérldens finaste designpris for arbetet med Ramlosa
premium PET-flaska, Diamond Pentawards Best of Show och
Red Dot Communication Design 2011 — Packaging

e Planerna pa att etablera storskalig produktion av pyrolysolja vid
Skirblacka bruk offentliggjordes. Den grona oljan ska ersétta
fossil olja i exempelvis oljekraftverk

 Flera produkter utvecklades, bl a:
- Billerud Centre Liner anvdnds som separationsskikt i dubbel-

well for kravande forpackningar

- Ett silikonbelagt kraftpapper for bakning
- Transparent papper for vaxning

* Installation av testutrustning for biarkassar pa Pack Lab, utrust-
ning for hoghastighetsmitning med virmekamera pa Sack Lab
och utrustning for termoformning av FibreForm

FOKUS KOMMANDE 5 AR

e Ta fram nya innovativa forpackningsmaterial och losningar i
samarbete med varumirkesidgare och detaljhandelsforetag

¢ Vidareutveckla FibreForm for att na ytterligare anvindnings-
omraden inom fler segment

 Fortsitta ta fram barridrer av bioplast som tillsammans med
papper ger helt biologiskt nedbrytbara férpackningar

e Soka ytterligare forvéirv som kan oka tillvaxttakten for affars-
utvecklingen

* Ta en position inom bioraffinaderiomradet, det vill sdga produk-
tion av skogsbaserade energibirare och nya ravaror fran skogen

6 STRATEGISK INRIKTNING

Billerud arbetar néra sina kunder i rollen som radgivare och
utvecklar stdndigt mervérdestjanster. Med hjalp av ndtverk och
allianser okas rickvidden och mgjligheterna att forsorja marknader
med olika papperskvaliteter och tjanster.

GENOMFORT 2011

* Fresh Box Alliance bildades — ett globalt nétverk av kvalitets-
sikrade forpackningsforetag med kunder inom frukt och gront
ddr alliansens medlemmar far anvinda sig av forpacknings-
konceptet SoliQ™

 Investering i PACCESS Packaging for att stiarka Billeruds
position i Asien

* Flera industriseminarier arrangerades for att fordjupa relationen
med forpackningstillverkare och varumirkesédgare

¢ En marknadskampanj genomférdes framgangsrikt dér sex
kristallglas i en specialdesignad wellada av Billeruds material
skickades jorden runt for att testa och bevisa uthalligheten hos
wellpapp

e Lansering av riktade erbjudanden till olika kundsegment; Axello,
Xpression och Basix

* Billerud tog initiativ till att hoja kvaliteten pa pappersbarkassar
i Italien genom att samverka med branschen for att inféra en
europeisk métstandard

 Ett avtal ingicks med foérpackningskoncernen Chesapeake om
ensamritt pa vissa applikationer och marknader av FibreForm,
i syfte att snabbare sprida anvdndningen av materialet

 Billerud tog flera initiativ for att 6ka intresset for papper som
forpackningsmaterial hos designstudenter

FOKUS KOMMANDE 5 AR

» Oka forsiljningen till konsumentnira segment i Europa och till
industrin i Asien och Mellanostern

* Bygga djupare relationer med varumirkeségare for att optimera
forpackningslosningar for slutanvindare

« Oka forsiljningen av forpackningslosningar till virldens stora
fruktmarknader

 Integrera och kombinera PACCESS Packagings erbjudande med
Billeruds smarta férpackningslosningar

 Fortsatt optimering av kund- och marknadsmix

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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HALLBARHET

Billeruds processer kinnetecknas av héllbarhet alltifran fornybar
ravara i form av vedfibrer till optimerad produktion och transporter.
Billerud bidrar till en héllbar utveckling i vérlden genom att
anvinda fornybar icke fossil ravara som bas for pappersbaserade
forpackningsmaterial. Foretaget stravar efter stindiga energi-
effektiviseringar och optimerad resursanvéindning. Detta bidrar till
foretagets 1onsamhet och gor samtidigt nytta for den globala
klimatutvecklingen.

GENOMFORT 2011

* Koldioxidutsldppet i tillverkningen minskade med 39 procent
2011. Malet for 2013 reviderades till -30 procent fran -15 pro-
cent jamfort med utfall 2008

* Inkdop av fossila brianslen minskade ytterligare. Billerud

anvinder 96 procent biobrinslen i produktionen

Antalet olycksfall med sjukfranvaro minskade med 20 procent

jamfort med 2010

+ Okad marknadsforing av FibreForm och andra klimatsmarta
forpackningslosningar hos varumirkeségare och slutkunder

¢ Fortsatt utveckling av materialsnala cementsidckar som ett
resultat av nira samarbete med virldens stora cementtillverkare

* 60 procent av deltagarna i Billeruds senaste traineeprogram &r

kvinnor

Billeruds huvudkontor flyttade till en av Stockholms mest

klimatsmarta kontorsbyggnader, fastigheten ingar i EUs Green

Building program

FOKUS KOMMANDE 5 AR

¢ De material och 16sningar som erbjuds kunderna ska vara
miljovinliga och resurssnala

* Ytterligare minska utslépp av fossil koldioxid i tillverknings-
processerna samt vid transporter

¢ Lopande utvirdering av affarspartner utifran ett hallbarhets-
perspektiv

 Forbittrad arbetsmiljo dér sdkerheten dr en viktig aspekt

« Okad méngfald pa alla nivder i organisationen

* Hogre kompetens hos medarbetarna samt fokusering pa
ledarskapsutveckling

PROCESSEFFEKTIVITET

Ett systematiskt arbete for att forbittra process- och kostnads-
effektiviteten i produktion, forsiljning och administration ska sikra
Billeruds langsiktiga konkurrenskraft och forméga att generera ett
starkt kassaflode. Detta ska goras med fokus pa kvalitet i alla led.

GENOMFORT 2011

e Optimering av nytt logistiksystem

* Gemensamt ekonomiredovisningssystem inférdes

 Fortsatt arbete med forbéttringsprogram

 Start av kvalitetsprojekt vid bruken

* Fortsatt forstirkning av organisationen utifran ett produktivitets-
och kvalitetsperspektiv

 Flaskhalseliminering vid massaproduktion vid Gruvons bruk
genomfordes

e Program for elenergieffektivisering startades

¢ Fokus pé arbetsmiljdarbete med bland annat 6kad rapportering

* Omorganisation av ledningsfunktionen i Karlsborg

* Ombyggnation av packstation i Skirblacka

FOKUS KOMMANDE 5 AR

 Fortsatt energieffektivisering

 Effektivare produktion genom att identifiera och eliminera
flaskhalsar i produktionen

¢ Modernisering av kemikaliedtervinning i Skérblacka

» Forbittring av leveranssikerheten till kunderna

» Kuvalitetsforbittring av kunderbjudande

* Kompetensforsorjning och kompetenshdjning




BILLERUD

FINANSIELLA MAL

Billerud ska skapa varde for aktiedgare och andra intressenter genom en hallbar Idnsamhet
och tillvaxt. Verksamheten styrs utifran finansiella mal och hallbarhetsmal.

ORGANISK TILLVAXT

Foretagets malsittning ir att fran 2008 och framat etablera en langsiktig organisk tillvixt i
storleksordningen 3 procent per ar.

Tillvixten ska genereras fran en 6kad andel papper i forhdllande till avsalumassa, fran for-
bittringar i produktmix och kundstruktur samt slutligen fran nya tillvéixtprojekt i virdekedjan.

Uppfyllelse 2011
Under 2011 var den organiska tillviixten 6 procent, mot 14 procent foregaende ar. Sett Gver en
femérsperiod har den arliga genomsnittliga tillviixten varit cirka 5 procent.

RORELSEMARGINAL

Over en konjunkturcykel ska rorelsemarginalen i genomsnitt motsvara minst 10 procent.

Pappers- och massaindustrins utveckling har historiskt foljt ett cykliskt monster med
atfoljande svingningar i industrins intjaningsformaga. Vid formuleringen av Billeruds mél
for rorelsemarginalen beaktade styrelsen foretagets 1onsamhet historiskt sett, genomsnittliga
valutakurser samt utvecklingen for pappers- och massapriser under senare ar.

Uppfyllelse 2011
Rorelsemarginalen uppgick under 2011 till 10 procent, mot 12 procent foregaende ér.

AVKASTNING PA INVESTERINGAR

De investeringar som Billerud genomfor ska ge en avkastning som vil 6verstiger den vigda
kostnaden for foretagets kapital (WACC).

Billerud ska sikerstilla en avkastning pa investeringar som motsvarar aktiedigarnas avkast-
ningskrav samtidigt som kostnaden for foretagets skulder vél ticks. I praktiken kommer foretaget
att tillimpa olika avkastningskrav beroende pa investeringarnas riskniva, dir grundkravet ér att
varje investering vl overstiger WACC.

Uppfyllelse 2011

Under 2011 var avkastningen pa sysselsatt kapital 20 procent och dversteg séledes foretagets
WACC som uppgick till 11 procent.
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BILLERUD

Billerud ska skapa

varde for aktieagare
och andra Iintressenter

0,6-09

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Over en konjunkturcykel ska nettoskuldsittningsgraden vara mellan 0,6 och 0.9.

Billeruds verksamhet paverkas i betydande utstriickning av rddande konjunktur och har
dirmed en betydande rorelserisk. Det dr dirfor viktigt att den finansiella stillningen stirks
under goda ar for att ge koncernen uthallighet under svagare perioder.

Uppfyllelse 2011
Nettoskuldsittningsgraden uppgick under 2011 till -0,05, mot 0,03 foregaende ar.

50 %

UTDELNINGSPOLITIK

Over en konjunkturcykel ska utdelningen i genomsnitt uppga till 50 procent av nettovinsten.
Utdelningen till aktiefigarna kommer bland annat att vara beroende av Billeruds resultatniva,
finansiella stdllning och framtida utvecklingsmgjligheter.

Uppfyllelse 2011
Styrelsens forslag till drsstimman 2012 ir att utdelningen per aktie uppgér till SEK 3,50, vilket
motsvarar en utdelningsandel om cirka 53 procent av nettovinsten.
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BILLERUD

HALLBARHETSMAL

UTSLAPP AV FOSSIL KOLDIOXID | TILLVERKNINGSPROCESSEN

Utslédpp av fossil koldioxid fréan tillverkningsprocessen per ton produkt ska minska med
30 procent till ar 2013 (basar 2008).

Utslédpp av fossil koldioxid bedoms ha en stor paverkan pa klimatforandringarna.
Billeruds strévan ir att pa sikt sluta anvinda fossil olja i tillverkningsprocesserna.

Uppfyllelse 2011

Utslapp av fossil klodioxid per ton produkt var under
2011 39 procent lidgre #n baséret 2008. Dirmed 6ver-
triffades det langsiktiga malet for ar 2013.

TRANSPORTER

90 procent av upphandlade inrikes lastbilstransporter dr 2013 ska genomforas av férare med
utbildning i Eco-Driving.

Billerud ska utveckla effektivast mojliga transportlgsningar for savél ravaror och material in
till fabrikerna som produkter ut ur fabriken i syfte att minska transporternas utslapp av fossil
koldioxid.

Uppfyllelse 2011

80 procent av Billeruds leveranser av massa och papper
inom Sverige samt 85 procent av inrikes leveranser av
massaved till Billeruds bruk kérdes av forare med
Eco-Driving utbildning.

AFFARSPARTNER

Minst fem affirspartner ska arligen f6ljas upp ur ett hallbarhetsperspektiv.
Afférspartner ska utover affirsméissiga mal ocksa utvirderas ur ett miljomaissigt och socialt
perspektiv. Utviirderingen syftar till att séikra Billeruds leverantorskedja utifran hallbarhetskrav.

Uppfyllelse 2011

Under 2011 foljdes 7 affarspartner upp. Utvérderingen visar att de arbetar

aktivt bl a med att optimera transporter, minska energiférbrukningen, strategiska
personalfragor inklusive sikerhet samt med att utveckla affarskoder.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Antalet arbetsrelaterade olyckor ska kontinuerligt sjunka genom fokuserat sidkerhetsarbete och
lopande incidentrapportering.

En sdker och vilfungerande arbetsmiljo &r alltid hogsta fokus. Billerud arbetar kontinuerligt
med att utveckla arbetssitt och uppfoljningssystem for att pa sikt undvika alla arbetsrelaterade
olyckor.

Uppfyllelse 2011

Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro var 35 stycken, en minskning med 8 jamfort med 2010.
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BILLERUD

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

50 procent av antalet chefer, tjdnster med personalledande befattning, som rekryteras under 2013

ska vara kvinnor.

Det ir viktigt for Billerud att skapa en organisation som anvinder den fulla potentialen hos
medarbetarna, oavsett exempelvis kon, alder eller etnisk bakgrund. Denna mangfald ska finnas pa

alla nivéer i organisationen.

Uppfyllelse 2011

Under 2011 rekryterades 36 procent kvinnliga chefer,

mot 29 procent foregaende ar.

KOMPETENS

50 %

Varje medarbetare ska fa 16pande kompetensutveckling och personlig aterkoppling pa utveckling

och prestation.

Kompetens ér grunden for motiverade medarbetare varfér kompetenshdjning ér ett standigt

pagaende arbete.

Uppfyllelse 2011

Under 2011 fick 75 procent av medarbetarna personlig

aterkoppling i form av utvecklingssamtal, mot
59 procent foregiende ér.

100 %

60 procent av medarbetarna som rekryteras dr 2013 ska ha eftergymnasial utbildning.

Uppfyllelse 2011

Andelen nyanstillda med eftergymnasial utbildning under 2011 var 58 procent, mot 65 procent 2010.

LEDARSKAP

00 %

Varje ledare ska fa personlig aterkoppling pa sitt ledarskap och tillgang till verktyg for att utvecklas.
En omvirld i konstant fordndring stéller krav pa ett modernt och situationsanpassat ledarskap.
Dirfor dr ledarutveckling en prioriterad och strategisk fraga som ska bidra till féretagets framgéngar

och 16nsambhet.

Uppfyllelse 2011

Aterkoppling till ledare sker bl a genom den med-
arbetarundersokning som genomfors vartannat ar.
Under 2011 gjordes ingen medarbetarundersokning.
Diremot fick nyutndmnda ledare utbildning i
ledarskap, kommunikation och Billeruds affirs-
verksamhet.

100 %

Vid chefsrekrytering ska alltid tre kandidater vara interna for att 6ka utvecklingsmojligheter

och intern rorlighet.

Uppfyllelse 2011

Under 2011 var i snitt 2,2 kandidater per chefsrekrytering interna sokanden, lika

manga som under foregdende ar.
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BILLERUD

DEN GLOBALA FORPACKNINGSMARKNADEN

Varldsmarknaden for férpackningar fortsatter att vaxa framst som féljd av globalisering,

Okat valstand och andrade konsumtionsvanor. Papper och kartong ar de mest anvanda

férpackningsmaterialen.

Den globala forpackningsmarknaden fortsatte
att vixa under 2011 och uppgick till knappt
USD 700 miljarder. Pira International berak-
nar att marknaden fortsitter att vixa for att
2016 uppga till omkring USD 820 miljarder.
Det motsvarar en forvintad arlig tillvixt pa
drygt 3 procent.!

Den enskilt storsta forpackningsmark-
naden dr Europa titt f6ljt av Asien. Europa
ar Billeruds viktigaste marknad. Bland virl-
dens 10 storsta forpackningsmarknader, upp-
delat per land, finns fem av Billeruds storsta
marknader. Dessa ér Tyskland, Frankrike,
Italien, Storbritannien och Spanien.

OKAT BEHOV AV FORPACKNINGAR
Under de senaste fem aren ir det i Asien
som anvindningen av forpackningar har 6kat
mest med en genomsnittlig arlig tillvixt pa
cirka 11 procent. Kina svarade 2011 for
drygt en niondel av den globala férpack-
ningsmarknaden och var ddarmed nist storst
efter USA. Tillvixttakten i Asien forvintas
vara fortsatt hog fér den kommande femars-
perioden och beriiknas uppga till cirka 6 pro-
cent per ar. I Europa och Nordamerika for-
vintas en tillvéxt pa knappt 2 procent per ar.
Forpackningar till mat- och dryck &r det
enskilt storsta anvindningsomradet, f6ljt av
forpackningar till industriella applikationer
och transporter.

PAPPER OCH KARTONG STORST
Forpackningar av papper och kartong svarade
2011 for 36 procent av den globala forpack-
ningsmarknaden och var didrmed det storsta
materialslaget. Hardplast utgjorde

1 Pira International (2011). Konstanta (2010) priser och valutakurser
2 OECD 2010

12 MARKNAD OCH TRENDER

22 procent, flexibla material och metall vardera
15 procent och glas 7 procent.

Globalt beridknas forpackningar av papper
och kartong vixa med i snitt cirka 3 procent
per ar fram till 2016. Den hogsta tillviixten
forvintas ske i Asien, Mellandstern, Afrika,
Syd- och Centralamerika samt Osteuropa
med Kina och Indien som snabbvixarna
bland de stora nationella marknaderna. Detta
dr i linje med hur den globala férpacknings-
marknaden bedoms utvecklas.

FLERA DRIVKRAFTER

De tre viktigaste drivkrafterna for forpack-
ningsmarknadens tillvixt dr globalisering,
okat vilstand och forandrat konsumtions-
monster.

Globaliseringen medfor att produktion
och konsumtion sker pa olika platser, vilket i
sin tur medfor kade transporter och ddrmed
ett okat forpackningsbehov.

I takt med okat globalt vilstand nirmar
sig konsumtionen i tillvixtregionerna vést-
virldens. I Asien-Stillahavsregionen vintas
medelklassen oka fran 0,5 miljarder mén-
niskor 2009 till 3,2 miljarder 2030.2 Okad
konsumtion 6kar anvdndningen och behovet
av forpackningar.

Behovet av forpackningar okar dven till
foljd av framfor allt vdstvirldens stigande
realinkomster och @ndrade konsumtions-
vanor. Andrad livsstil och okad tidspress gor
att allt fler viljer portionsforpackat samt
hamtmat och -dryck samtidigt som ink&p via
e-handel okar.

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
USD MILJARDER
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Kalla: Pira International (2011).
Diagrammen visar global forpacknings-
marknad i USD miljarder.
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KINA - EN VIKTIG SACKPAPPERSMARKNAD

Byggnadsindustrin fortsatter att vaxa med 6kande behov av férpackningar som foljd. Asien ar en stor
producent av cement och enbart Kina star for 56 procent av den globala cementkonsumtionen. Idag
dominerar sdckar av plast den kinesiska marknaden.

Kina ar aven varldens enskilt nast storsta sackpappersmarknad. Cirka 95 procent av sackpappret
kommer fran lokala producenter och har vasentligt lagre styrka och porositet &n hdgkvalitativt
sackpapper. Trots detta packas i Kina cement i 50-kilossackar vilket staller extrema krav pa sackens
styrka. Detta ger mojligheter for Billerud som ar kvalitetsledande pa starkt och hogpordst brunt
sackpapper till den asiatiska sackmarknaden.

Marknadspotentialen for tillverkare av hogkvalitativt séckpapper ar upp till 350 000 ton per éar,
vilket motsvarar knappt 10 procent av den globala marknaden foér brunt séckpapper. Det ar mer an
vad Europa exporterar idag av hogkvalitativt sackpapper till hela Asien.

Mer &n tva tredjedelar av Billeruds bruna séckpapper anvands till cementférpackningar, en stor
andel av pappret levereras till tillvaxtmarknader i Asien och Nordafrika.

E
f_.
|
2

NYFIBERBASERAD FLUTING RADDAR FRUKTEN

Den europeiska frukt- och gronsaksmarknaden omsatter cirka EUR 100 miljarder per &r. Varorna ar kansliga och sa mycket som 10 procent forstors under transport
och hantering fran odlare till konsument. Forpackningar och logistik som inte héller mattet &r nagra av de viktigaste orsakerna.

Idag anvands cirka tva tredjedelar av Billeruds fluting, det vill séga mellanskiktet i wellpapp, pa denna marknad. Fluting paverkar forpackningens kompressions-
styrka. Nyfiberbaserad fluting &r speciellt Idmpad for transportférpackningar i fuktig miljo eftersom den &r starkare och har battre langtidsprestanda an returfiber-
baserade kvaliteter. Trots detta ar en stor del av dagens transportférpackningar till en hog grad returfiberbaserade och dven andra férpackningslésningar som plast-
eller tralador forekommer pa denna marknad. Billerud ser darfor stor potential for nyfiberbaserad fluting och tjanstekonceptet SoliQ™ som ger smartare férpacknings-
|6sningar for frukt- och grénsaksmarknaden och minimerar svinnet vid transport. Las mer pa sidan 15 om vad Billerud gor inom detta omrade.

Nara halften av all frukt och gront till Europamarknaden kommer fran medelhavsomradet. Spanien &r den enskilt storsta exportéren med 25 procent av det totala
flodet. Har har Billerud en viktig marknad med val etablerade kunder och kontakter. Andra stora exportorer av frukt ar exempelvis Italien, Syd- och Mellanamerika
samt Afrika.
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FOKUS PA FYRA MARKNADSSEGMENT

Billerud erbjuder innovativa och specialoptimerade |6sningar till kunder. Ompositioneringen
fran produktionsorientering till kund- och lésningsorientering innebar mer kundnéra
samarbete samt férnyat och foérbattrat produkt- och tjansteutbud.

For att battre tillgodose varumadrkesagares behov moéter féretaget marknaden i fyra
segment med olika behov av smartare férpackninglésningar: Mat & Dryck, Industri,
Konsument- & Lyxvaror samt Lakemedel & Hygien.
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BILLERUD

RENA OCH STARKA FORPACKNINGAR SOM SPARAR
RESURSER OCH MATERIAL - MAT & DRYCK

Virldsmarknaden for segmentet Mat & Dryck
uppgick 2011 till cirka USD 290 miljarder,
motsvarande 42 procent av den globala
forpackningsmarknaden.' Europa utgor den
storsta marknaden.

Mat & Dryck svarade 2011 for cirka
40 procent av Billeruds nettoomsittning.

OKAD KONSUMTION

Okat vilstand medfor en hogre grad av
konsumtion och fler transporter. Samtidigt
vill allt fler ménniskor i storre utstrackning
hjdlpa till att vdirna miljon. Detta paverkar

dven forpackningarna — de maste tdla langre
transporter, medverka till god transport-
ekonomi och vara tillverkade pa ett resurs-
snalt sitt. Undersokningar visar att konsu-
menter foredrar forpackningar av fornybara
material framfor fossila plaster.

FARDIGPACKADE FARSKVAROR
Dagligvarukedjor siljer gidrna fardigfor-
packade féarskvaror for att effektivisera
hanteringen i butik och fé ldngre héllbarhet.
Detta driver forsédljningen av forpackningar
for livsmedel.

Nir det giller mat dr rena forpackningar en
extra utmaning. Billerud har sett 6kad efter-
fragan av sina rena papper helt baserade pa
nyfiber som tack vare sin styrka vésentligt
minskar materialatgangen i tillverknings-
ledet. De dr godkénda for direktkontakt med
livsmedel enligt bade FDA och BfR, som ir
USAs och Tysklands motsvarigheter till
svenska Livsmedelsverket.

Via dotterbolaget NINE erbjuds design
av konsumentforpackningar for Mat & Dryck.

pa grund av undermaliga férpackningar.

forpackningslésningen.

SOLIQ™ OPTIMERAR LEVERANSKEDJAN

Den europeiska marknaden for frukt och gronsaker varderas till cirka EUR 100 miljarder. Omkring tio procent av varorna ndr aldrig konsumenterna, bland annat

Billerud har en l6sning pé problemet: SoliQ™ — ett unikt servicekoncept for att optimera leveranskedjan for just frukt och gronsaker. Utgangspunkten &r vad
som ska transporteras och hur. Olika frukter har skilda krav pa fuktighet, temperatur och ventilation under transporten. Ju langre transport, desto hogre krav pa

Billeruds nyfiberbaserade fluting ar speciellt lampad for detta eftersom den star emot fukt sarskilt vél under 1ang tid. Genom att vélja Billeruds fluting och ratt
konstruktion kan materialdtgangen minskas med cirka 15 procent och dnda ge béttre prestanda.
En SoliQ™-lésning levereras av medlemmar i Fresh Box Alliance — ett natverk av kvalitetssakrade forpackningstillverkare som Billerud bygger upp pa alla stora

fruktexportmarknader. For sjalva konstruktionen och specifikationen utnyttjas kompetensen hos Billeruds utvecklingscenter Box Lab.
| konceptet ingér &ven sensorer som overvakar att transportférhallandena &r korrekta for den specifika produkten. Som en biprodukt far Billerud standigt okad
kunskap om de faktiska transportférhallandena.

Pira International (2011)




BILLERUD

OPTIMERADE FORPACKNINGSLOSNINGAR OCH
PROCESSEFFEKTIVITET — INDUSTRI

Virldsmarknaden for segmentet Industri
uppgick 2011 till cirka USD 275 miljarder,
motsvarande 40 procent av den globala
forpackningsmarknaden.' Asien utgor den
storsta marknaden och forvintas ha en
knappt 7 procentig arlig tillvixt fram till
2016.

Industri svarade 2011 for cirka 41 pro-
cent av Billeruds nettoomsittning.

SACKPAPPER VIKTIGAST

Industrin efterfragar djup processkunskap
och produkter med hog kvalitet och styrka
som ger okad produktivitet. Billeruds erbju-

dande motsvarar mer én vil dessa krav och
bidrar dessutom till ytterligare effektivise-
ring genom reducerad mingd material.

I marknadssegmentet Industri dr sidck-
papper Billeruds storsta produktomrade.
Kunderna r tillverkare av pulverformade
produkter for den globala byggnadsindustrin,
till exempel cement och gips, dér Billeruds
starka och hogporosa sdckpapper okar

kundernas produktivitet med effektiv fyllning.

SPECIALPAPPER MED MERVARDE
Ett annat exempel dér Billerud skapar mer-
virde for kunder ér specialprodukten inter-

leaving, det vill siga mellanlidggspapper for
stal. Pappret skyddar rullar av hogglansstal
for exempelvis bilplat, vilket krdver hog
renhet och jamn kvalitet sa att det inte finns
minsta risk for fororeningar eller skador pa
stalet.

Pappret ér extremt tunt, ned till 35 gram
per kvadratmeter, och sa starkt att det kan
ateranvindas. Dessutom kan pappret absor-
bera olja och ddrmed bidra till att hélla stalet
rent infor lackering.

Starkare, lattare sackar
Tillverkaren har i forsta hand ersatt trebladskonstruktioner av lokalt producerat papper med tva lager QuickFill-papper,
vilket inneburit en materialbesparing pa 6ver 20 procent. Papprets porositet medfor att sacken ventileras vid fylining
utan den perforering som tidigare anvéndes. Detta ger snabbare fyllning, dammfri miljé och en mindre sack vilket ger
effektivare transporter.

Billerud arbetar i natverk med kunden, cementtillverkare och maskinleverantor och bistar med kunskap om bland
annat sackkonstruktion, design, tryck, tillverkning, fylining, logistik samt rad vid maskinupphandlingen.

GENOMBROTT FOR HOGKVALITATIVA SACKAR | KINA

Mer &n tva tredjedelar av Billeruds bruna séckpapper anvands till cementférpackningar. Asien &r en stor producent av
cement och enbart Kina star for 56 procent av den globala cementkonsumtionen.

Billerud Sack Solutions har gjort ett genombrott pa den kinesiska marknaden med QuickFill som &r en serie hog-
kvalitativa sackpapper. En storre tillverkare av cementséckar i sédra Kina har installerat en modern sécklinje for att
tillverka tvabladiga séckar och drar darmed maximal nytta av Billeruds starka och hégporésa papper.

1 Pira International (2011)
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BILLERUD

ATTRAKTIVA FORPACKNINGAR STARKER VARUMARKET
— KONSUMENT- & LYXVAROR

Virldsmarknaden for segmentet Konsument-
& Lyxvaror uppgick 2011 till cirka USD 100
miljarder, motsvarande 14 procent av den
globala forpackningsmarknaden.! Tillvéxt-
regioner sasom Asien och Afrika forvintas
ha den hogsta tillvixten framéver.

Konsument- & Lyxvaror svarade 2011
for cirka 7 procent av Billeruds nettoom-
sdttning.

SLAGET STAR | BUTIKEN

Kampen om konsumenternas uppmark-
samhet blir allt storre. I detaljhandeln tas
majoriteten av kopbesluten i butiken och
producenterna ldgger allt mer resurser pa
sédljande forpackningar som ska sirskilja
varorna och stdrka varumérken.

Av Billeruds starka papper blir det attraktiva
forpackningar med distinkt tryck. Kraft-
papper kan bli exklusiva birkassar eller
presentpasar for till exempel smycken. Av
Billeruds vita kraftliner blir det forpack-
ningar for kosmetika, klockor eller jogging-
skor. FibreForm med sin unika tojbarhet ger
nirmast obegrinsade majligheter till
speciella former och priglingar som kan
hjilpa till att sdrskilja produkten.

Billerud erbjuder via sitt dotterbolag
NINE kvalificerad kunskap om savil design
som konsumentbeteenden kopplat till
forpackningsomradet. Via PACCESS
Packaging erbjuds forpackningstjinster till
ledande multinationella varumirkeségare,
ofta med tillverkning i Asien och global
marknadsforing av sina produkter.

Med sin extremt hoga téjbarhet
mojliggdr materialet FibreForm helt nya
forpackningslésningar. Materialet kan
formas till kreativa och personliga former
och ar dessutom ett miljévanligt alternativ.
Bilden visar en férpackning med praglat
relieftryck av champagneflaskan inuti.

FORPACKNINGAR SOM FRAMJAR HALSA OCH
SKYDDAR LIV — LAKEMEDEL & HYGIEN

Virldsmarknaden for segmentet Likemedel
& Hygien uppgick 2011 till cirka USD 30
miljarder, motsvarande 4 procent av den
globala forpackningsmarknaden.! Detta
segment forvintas vixa snabbare dn forpack-
ningsmarknaden totalt sett.

Likemedel & Hygien svarade 2011 for
cirka 12 procent av Billeruds nettoomsittning.’

VAXANDE SEGMENT
Likemedel & Hygien ir ett segment som
okar i betydelse. Vixande vilstand okar
anvidndningen av hygienprodukter och sjuk-
vard. I vistvirlden, med dess aldrande
befolkning, blir behovet av sjukvard allt
viktigare. Anviandningen av engangsforpack-
ningar for medicinprodukter har okat kraftigt
under de senaste aren.

I segmentet ar slutanvindarna lédke-
medelsindustri, medicinsk teknisk industri,
kliniker, samt tillverkare av tissueprodukter.

1 Pira International (2011)
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RENHET OCH SAKERHET

Kunderna stiller mycket hoga krav pa renhet
och sikerhet. I méanga fall krivs att forpack-
ningarna r sterila eller till och med att
instrumenten ska kunna steriliseras i for-
packningen. Produkterna och dess hantering
dr ofta dyra vilket medfor att det dr viktigt
att forpacka ratt. Detta gor att marknaden for
sjukvardsforpackningar dr mycket speciali-
serad och att fordndringar sker langsamt.
Hir finns ocksa regelverk som foreskriver
noggrannhet och kontroller vilket ger ytter-
ligare troghet. Billerud bedriver en mycket
specialiserad utvecklingsprocess for att ta
fram nya forpackningsmaterial och 16sningar
till detta omréde.

Billerud Sterikraft dr Billeruds ledande
serie av papper anpassade for marknadens
vanligaste steriliseringsmetoder. Har finns
dven mojligheter for FibreForm som kan
barridrbeldggas och till exempel formas till
blisterforpackningar. Releaseliner anvinds
for sjidlvhiftande produkter sdsom pléster
och bindor.

2 Cirka halften av nettoomsattningen inom Lakemedel & Hygien utgérs av pappersmassa

I sjukvarden ar forslutnings- och
Oppningsegenskaper livsviktiga for att
innehallet ska forbli sterilt. Marknads-
ledande Billerud Sterikraft Peelclean ar
fiarde generationens papper for medicinska
férpackningar.




BILLERUD

SMARTARE FORPACKNINGAR

Med en mix av hogkvalitativa material, omfattande kunskap och brett natverk tillgodoser

Billerud behoven hos férpackningstillverkare och varumarkesagare av smartare

forpackningar som attraherar konsumenter, 6kar produktiviteten, sanker transport-

kostnaderna, reducerar resurssldseri och minskar miljépaverkan.

ATTRAHERAR KONSUMENTER
De flesta kopbesluten fattas i butiken varfor
forpackningens funktion att differentiera
varan blir allt viktigare. Nya medier och ny
teknik ger konsumenten mdjlighet att vilja
bort reklam, vilket gor att forpackningens
betydelse som marknadsforingskanal okar.
Det blir darfor allt vanligare att varu-
mirkesidgare satsar mer resurser pa forpack-
ningarna for att presentera varan pa bista
sdtt. Konstruktionen dr viktig liksom édven
yta som medger tydlig firgatergivning och
text med hog ldsbarhet.

OKAR PRODUKTIVITETEN
En smartare férpackning &r designad for
smidig och rationell hantering hos kunderna
och okar produktiviteten i hela logistikkedjan
fran pappersbruk till slutkund. Materialet
ska ha hog korbarhet vid tryckning och till-
verkning av forpackningen. Sjélva forpack-
ningen ska gé att packa och fyllas pa ett bra
sdtt samt kunna forslutas effektivt.

Papper med hog porositet gar att fylla
snabbare, vilket okar kapacitetsutnyttjandet
och didrmed 16nsamheten.

Attraherar konsumenter ~ Okar produktiviteten

1 1PSOS 2007
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SANKER TRANSPORTKOSTNADER
Genom att anvdnda papper av nyfiber istéllet
for returfiberbaserade kvaliteter kan forpack-
ningen generellt tillverkas med mindre
material med bibehallen eller forbittrad
funktion och styrka. Mindre material betyder
lagre vikt, vilket sanker transportkostnaden.
Genom att anvinda ritt forpackning for
en specifik transportkedja kan kollaps av
forpackningen under transporten med for-
storda varor som f6ljd motverkas. Forpack-
ningens storlek och design paverkar dven
antalet varor som kan lastas per enhet.
Optimerade forpackningar ger 6kad
lonsamhet i varje led; tillverkare av forpack-
ningar, logistikforetag, varumérkeségare,
handlare samt konsumenter.

REDUCERAR RESURSSLOSERI

Det blir allt mer uppenbart att det ekonomiska
savil som det miljoméssiga priset blir hogt
om forpackningar inte klarar sin mest grund-
laggande uppgift — att skydda varorna.

Manga férpackningstillverkare, varu-
mirkesdgare och dagligvaruhandlare inser
virdet av en hog forpackningskvalitet som
skydd for produkterna. I Europa forstors

Sanker
transportkostnader

Reducerar
resurssloseri

arligen frukt och gronsaker till ett virde av
cirka EUR 10 miljarder under transport.
Undermaliga forpackningar dr en av
orsakerna till svinnet.

De flesta livsmedel har betydligt storre
negativ miljopaverkan in vad forpackningen
som omsluter dem har. Produktionen innebér
ofta stor energi- och vattenforbrukning samt
utsldpp. Minskat svinn bidrar dirfor dven till
en mer héllbar livsmedelsforsorjning.

MINSKAR MILJOPAVERKAN

Séa méanga som 87 procent' av konsumenterna
i Europa foredrar av miljoskél papper framfor
plast i sina forpackningar. Anda svarar papper
idag for endast 12 procent av den flexibla
forpackningsmarknaden i Europa.

Runt om i vérlden tas krafttag for att
minska mingden fossil plast, framfor allt
anvindningen av fossila plastkassar, vilket
oppnar upp for papper och bioplast. Den
vixande marknaden i Asien dr sdrskilt intres-
sant for pappersforpackningar da fossil plast
idag dr helt dominerande som forpacknings-
material.

Minskar
miljdpaverkan

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011



BILLERUD

SMARTARE FORPACKNINGAR — HOGKVALITATIVA MATERIAL

MANGA FUNKTIONER
Forpackningar for medicin, livs-
medel och byggnadsmaterial,
taliga transportforpackningar eller
exklusiva forpackningar till varor
som parfym och vin. Listan pa
anvindningsomraden ir 1ang och
Billeruds forpackningsmaterial
anvinds varje dag, 6ver hela
virlden.

STARKA, ATTRAKTIVA

Billeruds papper tillverkas av
nyfiber fran langsamvixande
nordisk skog. Det ger starka,
hygieniska och livsmedelsgod-
kénda papper med god tryckbarhet
— héllbara papper som bidrar till
ett resurssnalt samhille.

OKAD LONSAMHET

Billerud gynnas av de underlig-
gande drivkrafterna pa forpack-
ningsmarknaden och det stora
intresset for fornybara och miljo-
vinliga material. Allt fler aktorer
efterfragar hogkvalitativa mate-
rial som ger héllbara, attraktiva
forpackningslosningar, minskar
forluster genom logistikkedjorna

och bidrar till en 6kad I6nsamhet.

UNIKA EGENSKAPER

I sortimentet finns méanga exempel
pé smartare material med unika
egenskaper. Hogporost, starkt
sdckpapper med utmirkt avluft-
ning for effektiv fyllning,
FibreForm med extra hog form-
barhet, virldens starkaste fluting
som klarar ldnga transporter dven
i fuktig miljo, samt liner med
sirskilt 1dga ytvikter m m.

PRODUKT VARUMARKE EGENSKAPER TYP AV FORPACKNINGAR MARKNADSSEGMENT
Kraftpapper Billerud Axello™ Styrka, hdg kvalitet och renhet Forpackningar for socker, mjél och gryn Mat & Dryck,
Billerud Xpression™ Barkassar for konsumentprodukter och livsmedel Industri,

Billerud Basix™
Billerud Conflex™
Billerud Medikraft®
Billerud Sterikraft®

Oppna pésar for exempelvis brod

Flexibla forpackningar

Medicinska forpackningar

Barande papper for dekaler, frimarken eller

Konsument- & Lyxvaror,
Lakemedel & Hygien

Billerud Release™ hygienprodukter

Billerud Interleaving™ Skyddspapper for stal
Sackpapper Billerud QuickFill® Hog styrka, prestanda och Ventilsackar for byggmaterial, mineraler och kemikalier ~ Mat & Dryck,

Billerud Performance™ effektiv fyllning Oppna séckar fér djurfoder, livsmedel m m Industri
Billerud Billerud FibreForm® Papper med unik formbarhet som  Konsumentforpackningar Mat & Dryck,
FibreForm® kan ersatta fossil plast Tunna trdg for exempelvis skivad smorgasmat Konsument- & Lyxvaror,

Pappersmuggar
Blisterforpackningar
Lampligt for djuppragling och relief

Lakemedel & Hygien

Billerud Flute®
Billerud Flute S™
Billerud Flute Light™

Mycket hdg styrka med god
langtidsprestanda, renhet

Wellador for bl a frukt, gront och medicinska produkter
Transport- och kansumentforpackningar av wellpapp
Wellpappforpackningar for tunga produkter och
industriella andamal

Industri,

Mat & Dryck,
Konsument- & Lyxvaror,
Lakemedel & Hygien

Billerud Pure White®
Billerud Pure Bright®

Hog renhet och god tryckbarhet

Sekundar och primarférpackningar av wellpapp

Hyllfardiga forpackningar

Mat & Dryck,
Konsument- & Lyxvaror,
Lakemedel & Hygien

Vatskekartong

Billerud Liquid Board™

Renhet, hdg styvhet och Iag ytvikt

Portionsforpackade drycker

Mat & Dryck

Cup Stock

Billerud Pure Board®

Renhet, hdg styvhet och g ytvikt

Pappersmuggar

Mat & Dryck




BILLERUD

SMARTARE FORPACKNINGAR — KUNSKAP

Inom Billerud finns en djup kunskap om
kundernas behov — oavsett om kunden ar en
forpackningstillverkare eller varumarkesagare.
Alltifran hur de bast skyddar sina produkter,
vad som kravs for effektiv produktion och
transportoptimering, till hur férpackningen
framgangsrikt bidrar till deras marknadsféring.
Med hallbarhet och innovation i fokus
arbetar Billerud utifran en trestegsprocess for .
att forbattra forpackningslosningar och
utforska nya mojligheter:

Beddémning o
verifiering av v

Laboratorieanalys
och utveckling

Smarta l6sningar
implementeras

EGNA FORPACKNINGSLABB
I anslutning till bruken finns Billeruds egna labb med bred kompetens inom forpackning och med avancerad
teknisk utrustning:

e Pack Lab utvirderar bland
annat uthélligheten i béarkassar
och andra konsumentnira
forpackningslosningar samt
utvecklar forpackningsdesign,
forsegling och barridrbeldgg-
ning. Exempelvis nya forpack-
ningslosningar baserade pa
FibreForm.

UTVECKLING NARA KUNDEN

Box Lab designar, optimerar
och testar wellador med verk-
ligheten som utgéangspunkt.
Syftet dr att optimera well-
ladans forméga att klara de
péfrestningar som den utsitts
for. Pa Box Lab finns en klimat-
kammare déar kompressionstester
gors samtidigt som luftfuktig-
heten och temperaturen varieras.

e Sack Lab optimerar samtliga
led som ror sidckens funktion
genom virdekedjan, sdsom
konstruktion, fyllning och
logistik.

Billerud erbjuder dven teknisk
support i kundens tillverknings-
process.

Billeruds kompetens inom konstruktion av forpackningar, wellador och sicklosningar ligger i den absoluta
framkanten. Affarsutveckling och innovation sker i tvarfunktionella team med olika kompetenser i organisa-
tionen tillsammans med kunder och leverantorer. Billerud har dven etablerat samarbete med aktorer som
vanligtvis inte forknippas med den egna industrin, till exempel designbyrder, varumérkesigare, dagligvaru-
kedjor, forskningsinstitut och universitet.
For att bygga langsiktiga relationer och dka kunskapen om materialvalets betydelse for forpackningars

prestanda bjuds forpackningstillverkare och varumirkesédgare regelbundet in till seminarier och utbildningar.

OPTIMERAR LOGISTIKKEDJAN

Det kundnira arbetssittet har gett Billerud kunskap om hur kundernas logistikkedja ser ut. Dirigenom blir
Billerud en virdefull partner som kan bistd med rad for optimering och kostnadseffektiva 16sningar fran
pappersbruket till transportleverans hos slutkunden.

SALJANDE DESIGN

Carlsberg, Sverige.

Innovations- och designbyran NINE vann tva av forpackningsvarldens finaste designpriser Diamond Pentaward — Best of Show
och Red Dot Communication Design 2011 — Packaging for sitt arbete med Ramlésas nya premiumflaska.
NINE &r ett dotterbolag till Billerud och arbetar nara varumarkesagare och konsumenter med design- och innovationsprojekt
med koppling till férpackningar och konsumentbeteenden.
Uppdraget var att utreda och identifiera en ny och smartare férpackning i ett annat material an glas. Den skulle samtidigt
behalla den premiumkansla som den tidigare glasflaskan haft. Formen lanades fran kristallglasens varld for att ge flaskan en
exklusiv kansla trots att den ar tillverkad av PET plast.
"Den framgangsrika lanseringen av Ramldsa i en unik premium PET-flaska har 6kat antalet kunder med 16 procent,
och férpackningen ar mer miljovanlig, vilket &r ett viktigt steg i vart CSR-arbete”, séger Paul Davies, marknadsdirektor,

20 SMARTARE FORPACKNINGAR
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BILLERUD

SMARTARE FORPACKNINGAR — NATVERK

Fordelarna med Billeruds ndtverk  Tillverkning av forpackningar industrin, till exempel tillverkare
av kunder och forpackningspartner sker alltid lokalt eftersom det ar av forpacknings- och fyllnings-
dr flera. Global rickvidd, kortare ineffektivt att transportera dem maskiner. Med dessa aktorer sker
tid till marknaden samt sidkrad tomma. Det vidstrickta nitverket ett omsesidigt kunskapsutbyte
kvalitet och leverans, etc. av mer 4n 1 000 forpacknings- och utvecklingsprojekt bedrivs

Genom att arbeta nira utvalda tillverkare i mer dn 100 linder tillsammans. God kunskap om
tillverkare, kan Billerud effektivt gor att Billeruds material blir till- forpackningsmaskiner ér en
forse varumirkesédgare och slut- géangligt globalt. konkurrensfordel vid utveckling
anvindare med smarta forpack- I nétverket ingar dven andra av forpackningsmaterial- och
ningslosningar av hog kvalitet. leverantorer till forpacknings- 16sningar.

STARKT PLATTFORM | ASIEN

Billerud investerade i PACCESS Packaging under 2011 i syfte att fa en stark plattform pa den véxande Asienmarknaden.
PACCESS Packaging erbjuder forpackningstjanster till ledande multinationella varumarkesagare, ofta med tillverkning

i Asien och global marknadsféring av sina produkter. Gemensamt for dessa varumarkeséagare ar att de anvander for-

packningen béade for att forstarka sin marknadsforing och for att optimera produktflodet genom forsériningskedjan.

Marknadsplattform i Asien
PACCESS Packaging kvalitetssakrar hanteringen fran férpackningsprestanda och design, via planering och inkop till
leverans och I6pande kvalitetskontroll sa att varorna levereras pa ett enhetligt satt 6ver hela varlden. Bland annat med
hjalp av ett etablerat natverk av lokala kvalitetskontrollerade férpackningstillverkare.

Samarbetet ger Billerud tillgang till PACCESS Packagings kundbas och breda kunskap om saval férpackningsutveck-
ling som de lokala marknadsférhallandena i Asien. Detta ger Billerud en stark plattform pa den véxande Asienmarknaden
och avsikten &r att 6ka delagandet i PACCESS Packaging over tid.

Kraftig kostnadsbesparing och starkt profil
En av PACCESS Packagings kunder &r ett vaxande amerikanskt féretag som marknadsfor sportklader, skor och acces-
soarer ¢ver hela varlden.

Uppdraget var att analysera forsorjningskedjan for att minimera materialdtgang, 6ka kostnadseffektivitet, systemati-
sera foretagets forpackningsutveckling samt att ta fram enhetliga konsumentférpackningar for sportskor.

Slutresultatet blev en kostnadsbesparing pa 30 procent. Med ett starkare férpackningspapper och forbattrad kon-
struktion kunde materialdtgangen minskas med 12 procent, likasa kunde férpackningens volym minskas med effektivare
frakter som foljd. Dessutom utvecklades ett system for inkdp av forpackningar for att forkorta utvecklingstiden och fa
ett enhetligt grafiskt utseende.

Billeruds lokala marknadsnérvaro
med tio forséljningskontor i nio
lander dr mycket viktig vid
implementering av 16sningar.

&2

FIBREFORM NAR UT

Den brittiska forpacknings-
koncernen Chesapeake har av
FibreForm utvecklat unika tre-
dimensionella kartongkoncept.
Koncepten som fatt namnet
Impressions™ belénades med
utmarkelsen Design Challenge
vid Nordens storsta forpacknings-
massa Pack & Emballage.

“Vi har skapat ett helt nytt satt
att forma kartong”, forklarar
Bob Houghton, marknads- och
kommunikationschef pa
Chesapeake. “Vi har kunnat dra
fordel av den unika flexibiliteten
hos Billeruds FibreForm for att
skapa former och effekter som
helt enkelt inte &r mojliga med
traditionell kartong. Och vi haller
pa att utveckla ny teknik for att
inleda en storskalig produktion
av Impressions™, snabbt och
kostnadseffektivt.”

Genom samarbetet med
Chesapeake nar Billerud fler
varumarkesdgare och okar majlig-
heten att f& ut fler FibreForm-
férpackningar pa marknaden.
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BILLERUD

FOKUS PA PRODUKTIVITET OCH KVALITET

Integrerad produktion ger full kontroll 6ver produktionsprocessen och hég produktkvalitet.

En annan viktig konkurrensfordel ar en hdg sjalvférsorjningsgrad av el. Med standigt fokus

pa processeffektivitet sakerstalls den langsiktiga konkurrenskraften.

Nyfiber fran nordisk skog dr basen i Billeruds
tillverkning. Det nordliga klimatet gor att
skogen viixer langsamt och att triiden
utvecklar langa starka fibrer. Resultatet blir
ett av vérldens starkaste forpackningspapper
med hog vithet, renhet och kvalitet.

All vedravara kops pa virkesmarknaden
eftersom Billerud inte dger egen skog.

Billerud producerar pappersmassa for
anviandning i den egna tillverkningen.
Overskottet av pappersmassa siljs huvud-
sakligen till tillverkare av tissue och tryck-
och skrivpapper.

INTEGRERAD PRODUKTION
Produktionen sker vid fyra bruk; Gruvon,
Skirblacka och Karlsborg i Sverige samt

Beetham i Storbritannien. Alla bruken haller

mycket hog teknisk standard, hog produk-

tivitet och miljovanlighet och ar kvalitets-
certifierade enligt ISO 9001 samt miljocerti-

fierade enligt ISO 14001.

Produktionen vid de tre svenska bruken
ir integrerad, vilket betyder att de har bade
massa- och pappersproduktion. Det finns
flera viktiga fordelar med integrerade bruk:
¢ Hog produktkvalitet: Full kontroll 6ver

produktionsprocessen sikerstiller hog
produktkvalitet.

* Hog sjalvforsorjningsgrad av el: Massa-
tillverkning ger ett energioverskott som
anvinds vid papperstillverkningen.

¢ Minskad energiforbrukning: Massan kan
anvindas direkt i papperstillverkningen.

PRODUKTION VID FYRA BRUK | TVA LANDER

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM
Billerud arbetar kontinuerligt med att 6ka
processeffektiviteten for att sékerstilla den
langsiktiga konkurrenskraften och kontrol-
lera mijlobelastningen i produktionen. Sedan
2005 har flera effektiviseringsprogram
genomforts med kostnadsbesparingar som
uppgar till MSEK 750, didrav: minskad
forbrukning av insatsvaror som kemikalier,
energi och ved (MSEK 150), dkad sjalvfor-
sorjningsgrad av el fran 30 till cirka 60 pro-
cent vid full produktion (MSEK 250) samt
minskning av antal anstillda (MSEK 350).
Genom utveckling av kvalitet och hall-
barhet samt effektiv produktion och logistik,
sékerstiller Billerud att kunderna erbjuds
bista mojliga produkter och 16sningar.

Beetham, Storbritannien

Gruvon, Sverige Skarblacka, Sverige Karlsborg, Sverige

PRODUKTIONSKAPACITET: PRODUKTIONSKAPACITET: PRODUKTIONSKAPACITET: PRODUKTIONSKAPACITET:
685 000 ton/ar 400 000 ton/éar 300 000 ton/ar 45 000 ton/éar
PRODUKTER: PRODUKTER: PRODUKTER: PRODUKTER:

Kraftpapper, sickpapper, Kraftpapper, sdckpapper (brunt), Kraftpapper, sdckpapper (vitt), Kraftpapper

wellravara (fluting, liner), wellrdvara (fluting), avsalumassa avsalumassa

vitskekartong, Cup Stock,
avsalumassa
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BILLERUD

VERKSAMHETEN REDOVISAS | TRE AFFARSOMRADEN

Billerud har tre affarsomraden; Packaging & Speciality Paper som erbjuder tekniskt
avancerade kraft- och sackpapper, Packaging Boards som erbjuder wellravara samt

Market Pulp som ansvarar for forsaljning av pappersmassa.

PACKAGING &
SPECIALITY PAPER

46 % AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

‘ Packaging & Speciality Paper, 46 %
Packaging Boards, 30 %
Market Pulp, 19 %

B Gvrigt, 5%
PACKAGING
BOARDS
30 % AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING
MARKET PULP

19 % AV KONCERNENS

ﬂ NETTOOMSATTNING




BILLERUD

AFFARSOMRADE PACKAGING & SPECIALITY PAPER

Affarsomrade Packaging & Speciality Paper erbjuder

kunderna tekniskt avancerat kraft- och sackpapper samt

smarta |l6sningar for funktion, design och materialval.

Alla kvaliteter ar starka, har hogsta tryckbarhet och

kdrbarhet samt ar tillverkade av 100 procent nyfiber.

ERBJUDANDE

Packaging & Speciality Paper utvecklar och
marknadsfor nyfiberbaserade kraft- och
sdckpapper samt forpackningsoptimerande
tjénster och losningar.

Kraftpapper

Inom kraftpapper finns ett brett sortiment for
olika kundsegment. Livsmedelsindustrin
dominerar med 63 procent av volymen.
Anvindningsomréaden ér exempelvis pasar
for mjol, kryddor och pulvermat samt bér-
kassar. Kraftpappret anvénds dven till bland
annat medicinska forpackningar, mellan-
laggspapper for stal samt releaseliner, ett
baspapper som skyddar limskiktet pa exem-
pelvis dekaler. Nyfiberbaserat kraftpapper
har flera konkurrensfordelar som effektiv
forpackningstillverkning, hog styrka, renhet
och god tryckbarhet.

Sackpapper

Billerud dr marknadsledare globalt bade
inom vitt sdckpapper och hogporost brunt
sdckpapper.

Pappret anvinds till sdckar for pulver-
produkter som byggmaterial, mineraler och
kemikalier samt livsmedel. Foretagets hog-
pordsa, starka sdckpapper dr en premium-
produkt med mervirden som materialbespa-
ring — eftersom styrkan gor att sécken kan
tillverkas med férre pappersskikt — snabbare
fyllningsprocesser och en dammfri arbets-
miljo.

Billeruds vita sidckpapper ar varlds-
ledande i funktion och prestanda. Det ger en
bra tryckyta och efterfragas darfor sirskilt
for byggmaterial till den vixande gor-det-
sjdlv-marknaden, dér sdrskiljande forpack-
ningar &r en konkurrensfordel.

FibreForm

Affirsomradet siljer dven det virldsunika
materialet FibreForm, ett nyfiberbaserat,
livsmedelsgodként papper med hog tojbar-
het. Det kan formas i samma termoform-
ningsmaskiner som anvénds for trag av fossil
plast for till exempel skivad smorgasmat.

Pappret kan dven pressformas, priaglas och
lamineras med onskad barridr. Andra anvind-
ningsomraden 4r bland annat virmeiso-
lerande banderollpapper med prigling for
muggar samt forpackningar till lyx- och
konsumentvaror.

FibreForm ir ett alternativ till olika
plastforpackningar. Det dr miljocertifierat
enligt FSC och tillverkas av fornybar ravara
vilket gor det komposterbart och ater-
vinningsbart.

KUNDER

Kunderna finns friamst i Europa och Asien
och dr forpackningstillverkare samt konver-
terare som vidareforadlar pappret med
exempelvis tryck och barridrbeldggningar
och darefter tillverkar forpackningar eller
sdljer det vidare till andra forpacknings-
tillverkare.

I vissa kundsegment tillverkar och fyller
varumérkesigaren sjilv forpackningen, sa
kallad form & fill-tillverkning. Det giller
bland annat cementindustri med egen sidck-
tillverkning, tillverkare av medicinska
artiklar, samt socker- och mj6lproducenter.

SMARTARE FORPACKNINGAR

Packaging & Speciality Paper forstéirker sin
roll som radgivare bade till kunder och varu-
mirkesdgare genom ett brett spektra av tjénster
som skapar kundnytta. Forslag pa tekniska
forbéttringar avseende material, funktion och
konstruktion samt designldsningar bidrar till
att oka kundens produktivitet, forbattra for-
packningens prestanda, minska miljopaverkan,
gora forpackningen mer unik och dka konsu-
mentens kopvilja.

Kalkylmodellen TCV, Total Customer
Value, anviinds for att berdkna kundens mer-
virde och kostnad per sick. Modellen visar
att Billeruds hogporosa sickpapper ger
besparingar pa upp till 20 procent per séck.

Flera kundseminarier arrangerades
under dret for att fordjupa relationen med
kunder och varumirkesidgare samt 6ka bran-
schens forpackningskunskaper.
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ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

Packaging & Speciality Papers nettoomséttning
Okade 2011 med 3 procent jamfort med 2010 till
MSEK 4 293. Arets rorelseresultat kade med

8 procent jamfoért med 2010 till MSEK 450, framst
till foljd av forbattrade priser som kompenserade
for okade rorliga kostnader och lagre forsaljnings-
volymer. Rorelsemarginalen uppgick 2011 till

10 procent (10).

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

[ | Industri, 58 %
Mat & Dryck, 24 %
Konsument- & Lyxvaror, 9 %
Lakemedel & Hygien, 9 %

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE

- Europa, 64 %
Asien, 18 %
Afrika, 12 %
Sydamerika, 3 %

| Nordamerika, 1 %
Mellandstern, 1 %
Ovriga, 1 %
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BILLERUD

INNOVATIV PRODUKTUTVECKLING
Affarsomradet lagger stor kraft pa produkt-
utveckling med fokus pé styrkeegenskaper,
produktionseffektivitet, siljande egenskaper
och hallbarhet. Billeruds papper ska minska
miljopaverkan och stodja kundernas miljo-
arbete. FibreForm har ront stort intresse, inte
minst for att det kan ersitta fossil plast inom
manga anviandningsomraden och Billerud
ser stor potential for materialet.

Under 2011 startade Pack Lab tester for
birkassars uthéllighet och vid Sack Lab
installerades virmekameramitning som
visar var en sick dr stark eller svag.

OKAT FOKUS PA TILLVAXTLANDER
Affdrsomradet dr inriktat pa att 6ka forsélj-
ningen av sickpapper utanfor Europa, fram-
for allt i Asien och Nordafrika. Pa dessa
marknader packas byggmaterial som cement
1 50 kilossickar, vilket stiller hoga krav pa
sickpapprets styrka och porositet och ger
Billeruds nyfiberbaserade sackpapper
konkurrensfordelar.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

o Okad global vélfard

Den globala vilfarden dkar och med den
efterfragan pa hygien- och medicinska
artiklar samt portionsférpackningar.
Samtliga omraden kriver rena och sikra
produkter av nyfiber vilket ger en vixande
marknad for Billerud.

¢ Vaxande byggindustri

Byggindustrin fortsétter att 6ka bl a i Asien,
Nordafrika och Mellandstern vilket paverkar
efterfragan pa sickpapper till cement.

1 Den europeiska teststandarden (SS-EN 13 590) utvecklades i Sverige av Innventia (fére detta Packforsk) i samarbete med handeln och branschen

Globalt har Billeruds bruna hdgporosa sick-
papper inom detta segment en ledande
stéllning.

¢ Héjda krav pa produktoptimering
Affirsomradets produkter gynnas av
industrins krav pa produktoptimering med
kostnadseffektivitet och hog korbarhet.
Till exempel bidrar Billeruds sdckpapper
med forbittrad funktionalitet och snabbare
avluftning.

¢ Forpackningen som marknadsférare
Marknadens okade fokus pa produktdifferen-
tiering och tilltalande forpackningar driver
efterfragan pa vita kraft- och sickpapper
med god tryckbarhet. Sérskilt i konsument-
néra marknader har intresset och kunskapen
om siljande forpackningar vuxit.

e Milj6 allt viktigare

Omsorgen om miljon vinner allt mer terring
och marknadens intresse for hallbara for-
packningar okar. Detta mirks sérskilt inom
konsumentnéra varor, vilket gynnar Billeruds
vita kraftpapper och FibreForm.

Pa olika hall i vérlden foreslas restrik-
tioner mot icke nedbrytbara plastkassar.
Italien &r en av Europas storsta plastpase-
anvindare med 20 miljarder pasar per ar
eller cirka 20 procent av Europas totala
konsumtion. Dér har ett forslag om total-
forbud lagts fram.

Lagforslaget har @nnu inte antagits men
manga butiker efterfragar redan miljovinli-
gare alternativ. Papperskassar av kraftpapper
har en stor fordel genom att det &r starkare
in bade biologiskt nedbrytbar plast och andra
pappersalternativ som finns p marknaden.

© © © KRAFTPAPPER GER STARKA
OCH HALLBARA KASSAR

Billerud har initierat att Italien borjar anvanda
den europeiska teststandarden' for matbar-
kassar. | Italien finns redan lagforslag om
forbud mot icke nedbrytbara plastkassar. Det
banar véag for barkassar av papper men skapar
ocksa majligheter for nya aktérer som erbjuder
exempelvis biologisk nedbrytbar plast. Ett
annat alternativ ar finpapper som latt gar
sonder. Kraftpapper ger daremot starka och
héllbara kassar som sékerstaller att konsu-
menten far en kasse som inte gar sonder

pa vagen hem och som kan forstarka kop-
upplevelsen genom hogkvalitativt tryck.




BILLERUD

AFFARSOMRADE PACKAGING BOARDS

Wellpapp ar varldens mest anvanda férpackningsmaterial,

90 procent av alla konsumtionsvaror packas i wellddor

under transporter. Affarsomrade Packaging Boards

erbjuder wellravaror av nyfiber - ett rent, starkt material

anpassat for hdga krav pa styrka, hygien och bra tryck.

Bred radgivning inom férpackningsoptimering hjalper

varumarkesagare till ratt forpackning for varje

vara och logistikkedja.

PAPPER FOR TALIGA FORPACKNINGAR
Affirsomradet Packaging Boards siljer
nyfiberbaserade wellravaror som fluting,
mellanskiktet hos wellpapp och vit liner,
ytskiktet hos wellpapp. Packaging Boards
ir marknadsledare i Europa bade pa helvit
liner och nyfiberbaserad fluting.

Billeruds fluting 4r vérldens starkaste
och har hog langtidsprestanda, vilket gor att
forpackningar tillverkade av den klarar
extrem pafrestning som hog fuktighet, langa
transporter och hoga ladstaplar. Det gor
materialet sérskilt 1ampligt vid transport av
omtaligt gods som frukt, gronsaker och
kapitalvaror, samt tunga varor som kompo-
nenter till bilindustrin.

Billeruds liner dr helvit och finns i ett
brett sortiment fran riktigt 1aga ytvikter pa
80 gram till 190 gram per kvadratmeter.
Den ér dessutom en av virldens vitaste liner.
Forpackningen kan darfor enkelt forses med
tydligt tryck som hjélper till att sédrskilja och
marknadsfora den vara som packats, nagot
som gor pappret efterfragat for lyx- och
konsumentartiklar.

Packaging Boards siljer dven Billeruds
vitskekartong for portionsforpackade drycker
och Cup Stock — kartong till pappersmuggar.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

Packaging Boards erbjuder sina kunder
tjdnster och 16sningar inom bland annat
materialval och strukturell design. I Box Lab
far kunder och varumérkesigare hjilp att
utvirdera materialets och forpackningars
funktion och prestanda, samt med att fiber-
optimera férpackningen.

Vare sig det handlar om att ersitta en
forpackning som idag dr av ett annat material
an papper eller att justera en konstruktion
som inte #r tillrdckligt uthallig, dr utgangs-
punkten kundens eller varumérkeségarens
specifika behov.

26 PACKAGING BOARDS

KUNDER
Kunderna ér till storsta delen tillverkare av
wellpapp for sérskilt krdvande anvéindnings-
omraden samt till premiumsegmentet.

Europa ir affirsomradets viktigaste
marknad. Hér finns vil upparbetade kund-
relationer och geografisk nirhet. Ungefar tva
tredjedelar av Billeruds fluting anvénds till
forpackningar for frukt- och gront, dir medel-
havsregionen dr dominerande.

Cup Stock kops av producenter av muggar
medan vitskekartong séljs till tillverkare av
portionsforpackningar for drycker.

SMARTARE FORPACKNINGAR

Packaging Boards malsittning ir att utveckla
material och tjanster som uppskattas av
kunderna. Affirsomradet ndrmar sig allt
oftare varumarkesdgaren direkt eller tillsam-
mans med en forpackningstillverkare, for att
med gemensam kunskap och erfarenhet hitta
16sningar som &r optimala for en specifik
logistikkedja. Packaging Boards arbetar med
produktoptimering, det vill sdga ritt forpack-
ning for rétt vara och till olika transportsitt.

KUNSKAPSOVERFORING

Affirsomradet arbetar aktivt for att ka mark-
nadens kunskap om att nyfiber erbjuder ett
bittre, starkare, renare och oftast material-
besparande alternativ med ldgre totalkostnad.

Ett sétt att skapa insikt hos kunderna ér att
anvinda vetenskapliga testmetoder. Ett exem-
pel dr Corrugated Crush Test som Billerud
Box Lab presenterade 2010 for att méta olika
wellpappkvaliteters uthéllighet och langtids-
prestanda. Metoden har ront stor uppmérk-
samhet och kunderna har borjat efterfraga
dessa data i allt hogre utstrickning.

Ett annat sitt dr de seminarer som halls
regelbundet om forpackningsoptimering och
for att utbyta erfarenheter och nitverka med
kunder och varumirkeségare.

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSEMARGINAL
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ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

Packaging Boards nettoomsattning 6kade 2011
med 14 procent jamfort med 2010 till MSEK 2 772.
Arets rorelseresultat okade med 37 procent jamfort
med 2010 till MSEK 370, till foljd av forbattrade
priser och hégre forséljningsvolymer. Rorelse-
marginalen uppgick 2011 till 13 procent (11).

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

I Mat & Dryck, 82 %
Industri, 8 %
Konsument- & Lyxvaror, 8 %
Lakemedel & Hygien, 2 %

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE

[ | Europa, 81 %
Asien, 9 %
Afrika, 8 %
Sydamerika, 1 %

[ | Ovrigt, 1 %
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BILLERUD

UTNYTTJAR KONKURRENSFORDELAR
Affirsomradet satsar dven pa att 6ka forsilj-
ningen utanfor Europa. Genom att aktivt
vilja nya marknader erbjuds mojlighet till
nischning och differentiering dér Packaging
Boards wellravara gor mest nytta for kunder,
till exempel stora marknader for fruktexport
och andra livsmedel.

Forsiljningen av Cup Stock fortsatte att
utvecklas vil under aret vilket ledde till att
produktionen av Cup Stock utdkades. Detta
dr ett exempel pa hur Packaging Boards
arbetar med optimering av produktmixen.

Under éret lanserades SoliQ™, ett helt
nytt koncept som effektiviserar logistik-
kedjan inom frukt- och grontmarknaden.
Genom att anvinda nyfiber i forpackningen
kan materialatgangen minskas med cirka
15 procent och lddans styrka dnda oka.

Ytterligare exempel pa strategiska initiativ dr
att designbyran NINE integreras allt mer i
samarbetet med kunder och varumérkeségare,
samt samarbetet med PACCESS Packaging
iAsien.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

¢ Fler och effektivare transporter
Globaliseringen har medfort fler och lingre
transporter totalt sett, vilket okar efterfragan
pé forpackningar av wellpapp. Marknadens
stindiga behov av effektivare hantering och
minskat svinn gynnar Packaging Boards
nyfiberbaserade wellrdvara som mojliggor
kostnadsbesparingar tack vare material-
reduktion samtidigt som férpackningens
styrka okar. For livsmedelsindustrin blir
effektiva transporter och starka forpack-
ningar som skyddar varorna allt viktigare.

¢ Krav pa renhet och hygien

Aven kraven pa produktsikerhet och rena,
hygieniska forpackningar gynnar nyfiber i
takt med att kunskapen om hur férpackningar
paverkar innehallet 6kar. I Italien till exempel,
dr returfiberbaserade pizzakartonger helt for-
bjudna. Konsumenter fortsitter att efterfraga
miljovénliga, fornybara forpackningar, vilket
gynnar pappersforpackningar.

e Forpackningar marknadsfor
Kunder och varumirkesédgare blir allt mer
medvetna om att forpackningens utseende dr
avgorande for forséljningen av varan. Detta
gynnar Billeruds vita liner som har en forst-
klassig tryckbarhet som framhéver varu-
mirken.

Affirsomradet paverkas ocksa positivt
av nya konsumtionsmonster, till exempel
okad forsdljning av hamtmat och dryck.

© © © STARKA FORPACKNINGAR SKYDDAR

Under aret genomférde Packaging Boards det kanske mest
realistiska forpackningstest som gjorts nar sex 6mtaliga
champagneglas av kristall under fem manader skickades pa
resa till tolv destinationer 6ver hela varlden. Férpackningen var
gjord av Billeruds wellrdvara. | forpackningen fanns &ven en
sensor for att méata de faktiska pafrestningarna — temperatur,
stotar och luftfuktighet. Férpackningen transporterades med
bade flyg och bil, utan ndgon markning om att godset inuti
var émtaligt och hann med 14 resor mot normalt en innan
testet var slutfort.

Samtliga glas var hela och intakta vid hemkomsten till
Sverige.




BILLERUD

AFFARSOMRADE MARKET PULP

Billerud producerar hdgkvalitativ langfibrig pappersmassa,

I huvudsak fér eget behov och éverskottet saljs pa

varldsmarknaden. Det nordiska klimatet med Iangsam-

vaxande barrskog ger en massa som passar sarskilt bra till

hogkvalitativt papper och goér den mycket efterfragad.

ERBJUDANDE

Billeruds avsalumassa ér av typen NBSK,
Northern Bleached Softwood Kraft, en hog-
kvalitativ langfibrig massa. Massan produceras
huvudsakligen for egen anvindning och over-
skottet, som under 2011 var 343 000 ton, eller
cirka 25 procent av Billeruds totala forsélj-
ningsvolym, siljs av affirsomrade Market
Pulp.

I det nordiska klimatet vixer barrskogen
langsamt och tridden utvecklar langa och
slanka fibrer, vilket ger en massa med hoga
styrkeegenskaper. Detta bidrar till papper av
hog kvalitet och en kostnadseffektiv process
hos pappersproducenterna, eftersom de kan
kora pappersmaskinerna snabbare.

SPECIFIKA EGENSKAPER

Beroende pa i vilket omréade triden vixer
far massan fran Billeruds tre svenska bruk
olika egenskaper. Det innebir att Billerud
kan erbjuda sina kunder just de egenskaper
som dr mest lampliga for deras slutprodukter,
hog riv- och dragstyrka for forpackningar
och finpapper, hog bulk for kartong och
tryckpapper, hog slitstyrka for tissue samt
hog porositet for specialprodukter som
exempelvis papper till luftfilter for bilar.

VAL POSITIONERAT

Billerud ir vil positionerat pa massa-
marknaden. Den nordiska langfibriga massan,
NBSK, ir en premiumprodukt som far en
allt starkare position genom sin potential att
oka kundernas produktivitet. Langsiktigt har
okningstakten varit stabil med en global
tillviixt pa cirka 1- 2 procent per ar. Samtidigt
dr kapacitetstillvixten och ddrmed utbudet
av den hogkvalitativa massan begriansad.

KUNDER

Majoriteten av Market Pulps kunder finns i
Europa. Hir har Billerud langvariga och vil
inarbetade relationer och kan dra fordel av
den geografiska nédrheten och sina effektiva
logistiklosningar. Asien, med en vixande
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ekonomi och levnadsstandard, blir en allt
viktigare marknad for affirsomradet. Att
finnas pa flera marknader okar ocksa mojlig-
heten att omplacera volymer om nigon
marknad viker.

De viktigaste kundgrupperna ér till-
verkare av tissue for i huvudsak toalett- och
hushallspapper, tryck- och skrivpapper,
forpackningspapper och kartong.

STRATEGI

Affirsomrade Market Pulp stréivar efter att
vara en strategisk partner till sina kunder.
Genom att erbjuda en mix av hog produkt-
kvalitet, miljoprofilering och effektiva
logistiklosningar tillsammans med kvalifice-
rade rad kring optimal massamix for varje
kunds slutprodukt befister affirsomradet
den stéllningen.

Tissue vixer snabbast. Darfor satsar
affidrsomradet langsiktigt pa att oka forslj-
ningen till detta segment. Under 2011
utgjorde tissuesegmentet cirka 35 procent av
affdrsomradets forsiljning jamfort med
34 procent under 2010.

Inriktningen ir ocksé att oka forsilj-
ningen for slutanvidndning i andra branscher
dir Billeruds tre massakvaliteter gor bést
nytta, exempelvis nischprodukter som
papper till luftfilter for bilar.

Som ett svar pa den starka miljétrenden
sdrskilt inom konsumentnira branscher
satsar Billerud pa att oka sin andel certifierad
avsalumassa.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

o Tissue fortsatter oka

Det dkade globala vilstandet okar konsum-
tionen av pappersprodukter totalt sett.
Medan digitala medier slar negativt mot
tryck- och skrivpapper medfor fordndrade
konsumtionsménster 6kad efterfragan pa
hygienprodukter eftersom en hogre levnads-
standard okar anvidndandet av produkter som
toalett- och hushéllspapper med mera.

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
1800 20
1500 — — 15
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900 — 5
600 — 0
300 — — -5
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Nettoomsattning, MSEK
= Rorelsemarginal, %

ANDEL AV KONCERNENS
RORELSERESULTAT

Market Pulps nettoomséattning ¢kade 2011 med

1 procent jamfort med 2010 till MSEK 1 752.

Arets rorelseresultat minskade med 77 procent jam-
fort med 2010 till MSEK 64. Minskningen var framst
ett resultat av ett forsdmrat valutalage. Rorelse-
marginalen uppgick 2011 till 4 procent (16).

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

| Industri, 55 %
Lakemedel & Hygien, 35 %
Mat & Dryck, 10 %

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISKT OMRADE

|| Europa, 83 %
Asien, 14 %
Sydamerika, 2 %
I Afrika, 1%
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Hir har NBSK-massan en stark konkurrens-
fordel eftersom den passar utmirkt for till-
verkning av tissueprodukter. Sérskilt lampad
for detta omrade ér Billeruds massa fran
bruket i Karlsborg med dess unika fibrer.
Langsiktigt forvintas den globala till-

viixten for tissue vara 3-4 procent per ar trots
att marknaden i stort legat still under 2011.

e Stark miljotrend

Det fortsatt starka och alltjamt 6kande miljo-
medvetandet, sdrskilt inom konsumentnira
branscher, driver efterfragan pa miljocerti-
fierade slutprodukter. Detta giller speciellt
inom den vixande sektorn for tissue. Aven
hér har Billerud konkurrensfordelar genom
sin massa som tillverkas av hallbar vedravara
fran svenskt skogsbruk dér aterplantering dr
en sjilvklarhet, reglerad av lagstiftning.

Under 2011 arbetade Billerud for att 6ka
andelen miljocertifierad vedravara genom en
modell for gruppcertifiering som majliggor
for sma privata skogségare att miljocertifiera
sitt skogsbruk enligt FSC.

Cirka 50 procent av avsalumassan 4r
miljocertifierad med spéarbarhetscertifikat
fran Forest Stewardship Council (FSC),
eller PEFC.

MARKNAD

Aret inleddes starkt med god balans mellan
utbud och efterfragan globalt. Virldsmark-
nadspriset pA NBSK lag inledningsvis kvar
pa samma niva, USD 950 per ton, som vid
arsskiftet 2010/2011, for att i april stiga till
USD 1 010 per ton. Nagra éldre fabriker
som tog upp sin produktion under andra
halvan av 2010 nér konjunkturen aterhim-

tade sig, bidrog till 6kat utbud vilket tillsam- Massamarknaden okade dock globalt under

mans med viss avmattning i efterfragan, aret. Kina stod for hela 6kningen med en

innebar att priserna hamnade under viss 30 procentig konsumtionstillvixt medan

press fran hosten 2011. Europa och Nordamerika minskade under
Pappersproducenterna minskade succes- 2011.

sivt under dret sina massalager vilket bidrog
till att efterfragan forsvagades. Prisnivén i
Europa sjonk till cirka USD 825 per ton vid
slutet av 2011.

© © © OPTIMAL MASSA FOR TISSUE

Marknaden for tissueprodukter fortsatter att 6ka eftersom en globalt hogre levnadsstandard medfor
storre anvandning av produkter som toalett- och hushallspapper. Affarsomrade Market Pulps strategi
ar att langsiktigt 6ka forsaljningen till tissuemarknaden.




PRODUKTER & MARKNADER &

Produkter

Kunder

Marknads-
segment

Konverterare och tillverkare av
forpackningar till livsmedelsindustrin
- 63 % av volymen

o Forpackningar f6r mjl, socker, gryn m m
© Oppna pasar (brod m m)

o Barkassar

o Flexibla férpackningar

Konverterare och tillverkare av

industriella applikationer

—37 % av volymen

 Medicinska forpackningar

© Barande papper for dekaler, frimarken
eller hygienprodukter

o Skyddspapper for stal

Lo X

© PACKAGING & SPECIALITY PAPER

Konverterare och sacktillverkare
som levererar till producenter av
pulveriserade material som
 Byggmaterial

o Mineraler och kemikalier

o Livsmedel

Cementindustrin med egen sack-
produktion och integrerade
fyliningsprocesser

Cirka 2/3 av sackpappersforsaljningen gar
till byggmaterial, industrimineraler och
kemikalier

Huvuddelen av Billeruds vita sackpapper
séljs i Europa medan 70 % av brunt
sackpapper saljs till tillvaxtregioner utanfor

Europa, frémst Nordafrika och Sydostasien

® O

© PACKAGING BOARDS

Tillverkare av

o Wellddor for frukt och gront,
cirka 2/3 av flutingvolymen

o Forpackningar till komponenter till
bilindustrin, vitvaror samt elektronik

o Forpackningar for direktforpackad
snabbmat

o Transportforpackningar av wellpapp

Lo X

Drivkrafter

Okad efterfragan p4 kraftpapper

 Miljomedvetenhet och politiska beslut
mot fossil plast starker positionen for
pappersférpackningar

o Okade krav pé produktoptimering

o Vlfarden 6kar och med den aven efter-
fragan av hygienprodukter, medicinska
artiklar och engangsférpackningar

© Den ekonomiska tillvaxten i Asien styrs av
industrin, dar Kina nu ar varldens storsta
stalproducent

© Okade krav pa tilltalande forpackningar

God sackkvalitet ger

6kad lénsamhet

 Okat byggande i tillvaxtregionerna okar
efterfragan

o Krav pa kostnadsreducering, forbattrad
funktionalitet med snabbare avluftning
Okar efterfragan pa hogporost sack-
papper

o Butiksforsalining stéller hogre krav pa
sackens utseende och tryckbarhet

Starka konstruktioner minskar svinnet

o Okade krav pd starkare férpackningar som
skyddar godset

© Okad medvetenhet om forpackningens
betydelse for miljon

o Globalisering har medfért 6kade transporter
av varor

Marknad och
kapacitet

2011: Stabil position men successivt

forsvagat orderlage

© Marknaden for produkter relaterade till
detaljhandeln &r relativt konsoliderad.
Marknaden for férpackad mat och indu-
striella applikationer ar mer fragmenterad

© God utveckling forsta halvaret men
successivt forsvagat orderldge under
andra halvaret

o Forbattrad prisbild inom samtliga segment
jamfort med 2010

Lang sikt: Miljoargument talar for

kraftpapper

o Okat intresse for FibreForm

o Okad global efterfrégan av férpacknings-
|6sningar

o Papper har unika miljdegenskaper

 Okade politiska styrmedel for att minska
icke nedbrytbara plastfrpackningar

 Okad konkurrens fran icke traditionella
kraftpappersaktorer

2011: God efterfragan pa

vaxande marknad

o Tillvaxtregionerna hade fortsatt kraftigt
vaxande byggmarknad som Gkade
efterfragan pa framst brunt sackpapper

o Europeiska marknaden vdljer vitt
sackpapper for 6kad attraktionskraft vid
butiksforsaljning

Lang sikt: Stabila volymer med

potential att 6ka pappers-

anvandningen

o Fortsatt utbyggnad av byggindustrin
med dkad konsumtion av bland annat
cement, framfor allt i Asien

2011: God efterfragan och stabil marknad

o Forbattrad prisbild och god efterfragan

o Forsaljningen av frukt och gront mindre
konjunkturkénslig

o Fler ser mervardet av hag forpackningskvalitet

© Minskad produktionskapacitet da en produ-
cent lade ner sin produktion under 2010

Lang sikt: Stor potential for tillvéxt

© Okande befolkning, striktare miljckrav och
hogre fokus pa l6nsamhet samt att minska
resurssloseri okar efterfragan pa starka
forpackningar

o Okad globalisering medfér ékad transport
av varor

Billeruds
position

Ledande tillverkare av starka och
hogkvalitativa kraftpapper i Europa

Globalt marknadsledande inom vitt och
hégpordst brunt séckpapper

Kvalitets- och marknadsledande tillverkare inom
toppsegmentet med en stark position inom frukt
och gront

Storsta
konkurrenter

Framsta konkurrensen kommer fran
forpackningsldsningar av plast

Forpackad mat: Mycket fragmenterad
kraftpappermarknad dér stérsta
konkurrenter & Mondi och UPM

Pappersharkassar: UPM, Korsnés

Industriella applikationer:
Ahlstrom, ArjoWiggins, Mondi, Nordic Paper,
Paper Aralar, UPM

Framsta konkurrensen kommer fran
sacklosningar av plast

Storre sackpapperstillverkare ar Canfor,
Korsnas, Mondi, Segezha, Smurfit Kappa,
UPm

Framsta konkurrensen kommer fran retur-
fiberbaserad fluting.

Storre tillverkare av nyfiberbaserad fluting &r
Stora Enso, Powerflute, Mondi
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Tillverkare av

o Sekundar och primarforpackningar
av wellpapp

o Hyllférdiga férpackningar

SL

o=,

Tillverkare av portionsforpackade
drycker

o Mjolk

® Juice

A

Tillverkare av
papperssmuggar
for framst drycker

SL

© MARKET PULP

Tillverkare av

© Hygienprodukter (tissue)

o Tryck- och skrivpapper

o Forpackningspapper

o Specialprodukter som t ex
luftfilter till bilar

o

Okat fokus pa férpackningens

forsaljningsvarde

 Konsumentens vaxlande inkdpsval kraver
forpackningar med utmarkt tryckbarhet
som sarskiljer sig pa butikshyllan

© Okad efterfragan pa hallbara
forpackningslGsningar

o Okat fokus pa produktsékerhet och renhet

Okad efterfragan pa

portionsférpackade drycker

o Okat globalt valstand och nya
konsumtionsmonster okar efterfragan
pa portionsforpackade drycker

Okad efterfrigan pé& papperssmuggar
o Forandrade konsumtionsménster med
oOkad forsaljning av take-away drycker

Nyfiber ger hog kvalitet

o Langfibrig sulfatmassa bidrar med
goda styrkeegenskaper samt god
korbarhet hos pappersbruken

o Billeruds massa ar ett miljovanligt
alternativ och erbjuds dven
milj6certifierad

2011: Fortsatt god efterfragan

 Snygga och sdljande forpackningar blir
allt viktigare

o Stabila kundrelationer och en stabilare
efterfragan

Lang sikt: Fortsatt goda utsikter

 Okat fokus pa materialbesparingar,
forpackningsutseende och god kvalitet
ger en fortsatt stabil utveckling

o Produktsékerhet véntas bli en framtids-
fraga, vilket gynnar efterfragan pa liner
av nyfiber

Kort och lang sikt:

Okat globalt vélstand stéarker

efterfragan

o Okat vilstand i bland annat Asien
medfér 6kad konsumtion av portions-
forpackningar

Kort och lang sikt:

Forandrade konsumtionsmonster

driver efterfragan

© Omfattande efterfragan och fa
leverantorer

o L ovande framtidssegment, marknaden
vantas 6ka stabilt

2011: Forsvagad marknad

Lang sikt: Positiv trend pa vérlds-

marknaden, sarskilt for NBSK

o Fortsatt fragmenterad marknad for
nordisk langfibrig avsalumassa

o Langsiktigt 6kad global efterfragan

 Begrdnsat tillskott av ny kapacitet av
langfibrig avsalumassa

o Forandrade kommunikationsmonster
slar negativt mot tryck- och skriv-
papper men kompenseras av en ¢kad
efterfragan pa hygienprodukter

Marknadsledare i Europa pa helvit liner Ledande leverantér av material till Nylanserad produkt 2009 Strategisk leverantor till stora delar
portionsforpackningar for dryck i det av den europeiska pappersindustrin.
nedre ytviktsomradet Mangariga affarsrelationer och

geografisk narhet till kunder som
staller hoga kvalitetskrav

Ett fatal specialiserade aktorer Korsnds Stora Enso Sodra

pa marknaden, bland andra Stora Enso

M-real Botnia

Korsnds Mercer Gruppen

Mondi

UPM
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INNEHALL

Hallbarhetsredovisning

Billerud bidrar till hallbar utveckling
Affdrskoden en viktig bas i hallbarhetsarbetet
Billerud i samspel med omvarlden
Engagerade medarbetare

Billerud tar ansvar for sina produkter
Produkter fran skogen &r bra fér miljon
Redovisning pa A-niva

GRI-index
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BILLERUD

HALLBARHETSREDOVISNING

Billeruds erbjudande “The natural part in smarter packaging” betonar féretagets fokus
pa hallbarhet kombinerat med nytankande och design. | ndra samarbete med saval
forpackningstillverkare som varumarkesagare utvecklar Billerud hallbara material och
férpackningslésningar.

Billeruds produkter utvecklas i samklang med © For varje trad som avverkas planteras flera nya

kunderna och baseras pa fornybar ravara.

Att anvanda ved som insatsvara leder till © Vaxande skog binder koldioxid

I6sningar som till stor del ersatter fossilbaserade

férpackningar. Darigenom bidrar Billerud till © 40 % av vedinkopen kommer fran

reducerad klimatpaverkan. FSC®- och/eller PEFC-certifierat skogsbruk
Ratt forpackning vid ratt tillfélle ger storre

resurseffektivitet och lagre miljdpaverkan genom © Fibrerna i forpackningarna kan atervinnas

minskat avfall, lagre transportkostnader och hégre fyra till fem ganger

produktionskapacitet, vilket attraherar kunder.
© Forbrukade fibrer anvands som biobranlse
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BILLERUD BIDRAR TILL
HALLBAR UTVECKLING

Billeruds erbjudande till marknaden bygger pa ett

langsiktigt, hallbart satt att arbeta. Produkterna som

tillverkas av férnybar ravara och med hjalp av stor

andel bioenergi, bidrar till hallbar utveckling.

Billerud erbjuder smartare forpacknings-
16sningar vilket innebir resurseffektiva,
fornybara och innovativa 16sningar.

Billeruds vérderingar och forhéllnings-
sdtt sammanfattas i "Embracing the {goods}
och avser att lyfta fram det som ir viktigt for
kunden, for medarbetarna, for foretaget och
miljon. Erbjudandet till marknaden tillsam-
mans med foretagets virderingar skapar en
tydlig bild och riktning for framtiden.

»

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER
Vixthuseffekten &r en av var tids storsta
globala utmaningar. Fossila ravaror behdver
fasas ut som energikilla och som insatsvara i
varuproduktion t ex till forpackningar. Detta
driver starkt efterfragan pa nya fossilfria
forpackningsmaterial. Billerud har stora
mojligheter att vara en del av 16sningen med
sina pappersbaserade forpackningsmaterial.
Pappersbaserade forpackningar dr nedbryt-
bara och skapar inte de problem med ned-
skripning och skador pa djur och livet i
havet som plastforpackningar gor.

Billerud strivar efter att minska de fossila
koldioxidutsléppen. Utsldppen av fossil
koldioxid per ton produkt har minskat
stadigt mellan 2008 och 2011 fran 104 till
60 kg. Malet ér att verksamheten pa sikt ska
bli helt fossilfri. Under 2011 utgjordes
96 procent av viarmeenergibehovet av
biobrinslen sdsom svartlut och bark. Virme-
energin anvéndes till processvirme och till
tillverkning av cirka 60 % av fabrikernas
elenergiforbrukning.

Billerud deltar i handeln med utsldpps-
ritter som syftar till att sinka industrins
utsldpp av koldioxid.

Analyser av miljorisker sker kontinuerligt.
Generellt arbetar samtliga bruk med miljo-
riskanalyser infor ombyggnadsprojekt, vid
fordndrade rutiner och arbetssitt samt fore
inforande av nya kemikalier. Under 2011
genomfordes en storre miljoriskanalys pa
Skirblacka bruk infor den nya tillstands-
ansokan. Riskanalyser avseende spridning
av legionellabakterien fran biorenings-
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anldggningarna ér pagaende arbete. Pa
Gruvon analyserades risken for allvarliga
6versvamningar utifran att SMHI har
publicerat nya beridkningar rorande
Vinerns framtida vattennivaer.

BILLERUD EN DEL AV LOSNINGEN
Billerud tillverkar pappersbaserat
forpackningsmaterial av fornybar skogs-
ravara som kan ersitta fossilbaserade
material. Forpackningar av papper med-
for en mindre véxthuseffekt dn mot-
svarande plastforpackning.

Innovation ér centralt for Billerud
och innebir bland annat kundorienterad
utveckling av produkter och 16sningar.
Forpackningar som producerats av Billeruds
massa och papper ir atervinningsbara.

Billerud har stora majligheter att
optimera samtliga steg i produktens livscykel.
Skogsravaran kops sa lokalt som majligt
vilket dr effektivt ur transportsynpunkt. All
produktion sker i Billeruds egna bruk vilket
innebdr full kontroll 6ver energieffektivitet,
utslapp och generell resursoptimering. Den
mycket néra relationen med kunderna siker-
stiller att forpackningsmaterialet ocksa dr
effektivt i anvindningsfasen.

Billeruds produkter paverkar miljon och
resursanvindningen i positiv riktning pa
flera sitt:

Kundorienterad innovation — Billerud arbetar
mycket nira sina kunder i produktutveck-
lingen. Koncernen har speciella laboratorier
som arbetar med utveckling av olika material,
funktion och design efter kundens 6nskemal.
Resultatet blir nya smarta forpackningar som
kan tillfredstilla marknadens vixande behov
av pappersbaserade forpackningar som i
manga fall ersitter plast.

Fornybar ravara — Billerud anvénder ravara
som till storsta delen bestér av nyfiber fran

skogen. Ett aktivt skogsbruk med aterplante-
ring och vixande trdd bidrar till stérre absor-
bering av koldioxid. Alla vedinkop i Billerud

THE

WE diE u% r:u.-:_ ,
packaging solution.

have skilled people with et
choice of material. That combinati

what makes us the natural part in'

NATURAL
PART IN
SMARTER

We produce

broad kn

PACKAGING

sker enligt kriterierna for "FSC Controlled
Wood”. Anvinda forpackningar kan antingen
atervinnas eller anvindas som energikélla vid
forbranning. Nyfiber dr ofta ett krav for
anvindning inom t ex livsmedelsomradet som
ar en av Billeruds huvudmarknader.

Starka forpackningsmaterial — Nyfiber-
baserat papper dr starkt vilket gor att det kan
vara tunnare och dnda ge hog styrka. Ett litt-
tare material krdver mindre mingder insats-
material, en stark forpackning skyddar inne-
hallet sa att spill minimeras. Ddrmed minskar
den totala paverkan pa miljon, sirskilt fran
livsmedelsindustrin.

Starka material effektiviserar ocksa
transporterna da forpackningarna kan fyllas
med mer innehéll och staplas pa varandra i
storre utstrackning. Resultatet blir hogre
packningsgrad, ldgre transportkostnader och
mindre utslapp.

BILLERUD MINSKAR SIN MILJOPAVERKAN

Verksambheten idr energiintensiv vilket under
manga ar medfort satsningar for att hoja

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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k glﬂ Viktiga handelser under 2011
marter packa

Malet for koldioxidutslapp per ton produkt reviderades
fran -15 % till -30 % fram till 2013 (basar 2008).
Koldioxidutslappen minskade med 39 %

Nara samarbete med en av vérldens stora cementtillverkare,
ledde till att materialsndla cementsackar som sparar in

20 % av materialet i tillverkningen blev standard i
Indonesien

Antalet arbetsolyckor, som ledde till sjukfranvaro, minskade
med 20 % jamfort med 2010

60% av de traineer som rekryterades for Billeruds trainee
program 2011 ar kvinnor

effektiviteten. Billerud anviénder till 96 %
biobrinsle for att tillgodose viarmeenergi-
behovet vilket dterspeglas i koldioxid-
utsldppen som fran fossila killor uppgick till
82 kton och fran biogena killor till 3 200
kton. Strivan dr att genom lopande effektivi-
seringar utveckla verksamheten till att bedrivas
utan fossil energi.

Produktionen ger upphov till utslapp till
luft och vatten. Verksamheten ir tillstands-
pliktig enligt Miljobalken. Billerud anvinder
certifierade miljoledningssystem pa samtliga
bruk for att sikerstilla stindiga forbattringar
och att tillstanden f6ljs. Under aret har bolaget
inte domts for nagra overtridelser av tillstan-
den. Tillstandet for Skirblacka omférhandla-
des under 2011 vilket bland annat medférde
skérpta krav for en del luftutslapp.

Kemikalier &r en viktig insatsvara i
produktionen och medfor stora krav pa
sikerhet och riskhantering. Billerud uppfyller
EUs kemikalielagstiftning for kunskap och
markning av produkter inom EU (REACH).
De medarbetare som verkar i kemikalie-
grupperna och produktion pa respektive bruk

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011

Nytt miljétillstand i Skarblacka kraver investeringar som
minskar emissionerna till luft, vilket samtidigt ger stor

energibesparing

Billeruds huvudkontor flyttade till ett av Stockholms mest
miljésmarta kontor. Fastigheteten ingar i EUs Green
Building program och ar klassad som Miljébyggnad Guld

spelar en avgorande roll i att f6lja upp
anvindningen, efterleva lagen och utvirdera
nya alternativa kemikalier.

Billeruds transporter av insatsvaror ar
till storsta delen ved som kommer fran
Norden och Baltikum. Lokal ravara fraktas
pa bil. Vid ldngre transporter anviands jarn-
vig och bat. Avsikten &r att kopa ved sa
lokalt som mojligt. Under 2011 kom 80 %
av all ved frian Sverige. Uttransporterna fran
de olika bruken gar till 80 % med bat eller
jarnvédg som till viss del samordnas inom
branschen for att uppna effektiva transporter.

EN AKTIV ROLL LOKALT
Billerud ir den storsta arbetsgivaren pa
samtliga orter i Sverige dér bruken ligger.
Detta medfor ett stort ansvar som foretag
men dven mojlighet till inflytande. Billerud
har alltid védrnat om langsiktiga och fortroende-
fulla relationer med ldnsstyrelsen, kommunen,
de nirboende, lokala medier och skolor.
Beetham, bruket i Storbritannien, dr
anslutet till det lokala brandf6rsvaret genom
att tvd medarbetare dr deltidsbrandmin

under arbetstid. De kan kallas pa for utryck-
ning under arbetsdagen. Sddana samarbeten
dr vanligt i Storbritannien och har pagatt for
Beethams del i 40 &r. Aven Skiirblacka bruk
bekostar arligen tre av atta deltidsbrandmin
som har jour vid brandstationen.

Bruken dr ofta en remissinstans vid
storre investeringar i kommunen. I Kalix
kommun &r detta aktuellt ndr nu hamnen ska
byggas ut och i Norrkdpings kommun planeras
en satsning for att gora Skidrblacka mer
attraktivt for boende. I bada fallen &r bruken
en samverkanspart i utvecklingen.

Generellt pa de olika bruken dr Billerud
involverat i utbildningssatsningar, kultur-
evenemang och sport. Ett exempel dr
Karlsborg som sponsrar ett av Kalix damlag
i fotboll som under aret gick upp till
Division 1. Ett annat 4r Gruvon som arbetar
for att oka kontakterna med Karlstads
Universitet och Chalmers, med syfte att
sprida kunskap om brukets verksamhet och
behov av kompetens.

HALLBARHETSREDOVIS
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AFEARSKODEN EN VIKTIG BAS
| HALLBARHETSARBETET

Billeruds hdllbarhetsarbete
styrs av ett antal policies
och riktlinjer med
affarskoden som
dvergripande norm.

130 ledare 6kade sin
medvetenhet

om koden under
chefskonferensen.

AFFARSKODEN | FULL GANG
Vid arets chefseminarium fick cheferna till-
lampa aftédrskoden i praktiken. Koden presen-
terades och dérefter tog deltagarna del av ett
antal scenarios, sasom fragor rorande
bestickning, trakasserier av medarbetare,
riskbeteenden sdsom alkoholkonsumtion pa
arbetsplatsen och inbjudan att samarbeta
med konkurrenter runt prisséttning. Uppgiften
var att utifran affirskoden rekommendera
16sningar. Syftet var att 6ka chefernas
medvetenhet om kodens omfattning och dess
nytta som riktlinje for medarbetarna.
Forankring av affirskoden omfattade
dven Ovriga medarbetare, och skedde genom
lokala medarbetartriffar.

INTERNATIONELLA RIKTLINJER
Affiarskoden sammanfattar foretagets ansvar,
riktlinjer, procedurer, virden och mal for
verksamheten och antogs av styrelsen 2010.
Syftet dr att den ska vara vigledande for
samtliga medarbetare i det dagliga arbetet.
I koden anges Billeruds kdrnvirden; profes-
sionalism, effektivitet och kreativitet.
Kunderna ska f ett professionellt bemétande
préglat av kompetens, erfarenhet och god
affirsetik. Det som levereras av Billerud ska
overtriffa marknadens forvéintningar. Koden
spinner 6ver omraden som medminsklighet,
relationerna till olika intressenter, affirsetik,
hinsyn till miljén och samhéllsansvar.
Affirskoden bygger pa FN:s deklaration
om ménskliga rittigheter och andra interna-
tionella riktlinjer sdsom:
* FN:s Global Compact om hallbart fore-
tagande. www.globalcompact.org
¢ OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. www.oecd.org
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¢ ILO:s grundldggande konventioner om

anstdndiga arbetsvillkor. www.ilo.org
Billerud efterlever ocksa artikel 15 i Rio-
deklarationen om Forsiktighetsprincipen,
som innebir att arbeta férebyggande och
riskminimerande med miljofragor i hela
verksamheten.

Uppfdljning av affirskoden sker genom
det Etiska radet pa Billerud. Radet som leds
av personaldirektoren och #dven bestéar av
brukens personalchefer har i uppdrag att
folja upp anmalningar om Overtrddelser mot
koden. Medarbetare som uppticker Gver-
tradelser kan rapportera detta, anonymt om
de viljer det, till det etiska radet eller till
revisionsutskottet. Inga incidenter rapporte-
rades under 2011.

INTEGRERING AV HALLBARHETSARBETET
Billeruds hallbarhetsarbete leds av foretagets
hallbarhets- och energidirektor som rappor-
terar direkt till koncernchefen. CSR-chefen
leder ett CSR rad med uppgift att integrera
hallbarhetsarbetet i Billeruds 6vriga verksam-
het for att uppna effektivitet och affrs-
missighet. Radet forbereder nya fragor till
ledningen och &r ansvarigt for uppfoljningen
av arbetet med héllbar utveckling, som i vissa
fall sker kvartalsvis, annars arsvis. Billerud
har koncerndvergripande mél for miljo- och
personalfragor.

UTVECKLING GENOM LEDNINGSSYSTEM
Billeruds hallbarhetsarbete vilar pa solid grund
av affirskoden och styrande policies sasom
policy for kvalitet, miljo och omvérldshidnsyn
samt personalpolicy och sponsringspolicy.
Dessutom finns ett antal riktlinjer som styr i
storre detalj. Samtliga policies och riktlinjer

finns tillgéingliga pa intranitet och revideras
vid behov av koncernledningen.

I det operativa arbetet pa bruken anvinds
olika ledningssystem. Samtliga bruk har
certifierade Kvalitets- och Miljolednings-
system (ISO 14001 och ISO 9001) och de
svenska bruken har dven energilednings-
system. Bruket Beetham i England, anvinder
ett certifierat ledningssystem for arbetsmiljo
(OHSAS 18001). Verksamhetssystemen
sikerstiller systematisk utveckling av verk-
samheten. De svenska bruken och inkops-
bolaget Billerud Skog dr dessutom spérbar-
hetscertifierade enligt FSC och PEFC.

BRA EFTERLEVNAD

¢ Billerud démdes ar 2010 till att betala en
sanktionsavgift pa 19,5 MSEK pa grund
av ett administrativt misstag gillande
rapportering av utsldppsritter 2007.
Billerud har 6verklagat till HD, beslut om
provningstillstand har dnnu inte meddelats.
Under 2011 rapporterades ingen
korruptionsincident.

Billerud har inte utvirderat de olika
affarsenheterna eller affirspartner
avseende korruption dd inga misstankar
om oegentligheter funnits.

Billerud har inte varit foremal for nagra
juridiska atgérder for konkurrenshim-
mande beteende, overtridelser av konkur-
renslagstiftning eller monopolbeteende.

BILLERUD AKTIV | SAMARBETEN

Billerud deltar i flera samarbeten och nitverk
som verkar for att utvixla erfarenhet och
kunskap, men #ven for att driva vissa fragor
inom exempelvis EU. Ett exempel ar
”Confederation of European Paper Industries”

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011



BILLERUD

POLICIES OCH RIKTLINJER
Affdrskoden

Policy for kvalitet, miljé och omvarldshansyn
Personalpolicy

Sponsringspolicy

Riktlinjer for energianvandning

Riktlinjer for miljchansyn vid virkesinkép
Riktlinjer for produktsakerhet och hygien
Riktlinjer for inkop

Finanspolicy

Kreditpolicy

"Fran och med 2009 &r vi medlemmar i FN:s Global Compact. Genom medlemskapet
visar vi omvarlden att vi tagit stallning till och stodjer de 10 principerna for globalt
foretagande som utarbetats av Global Compact”

Per Lindberg, VD och koncernchef

som &r en lobbyorganisation pa EU nivd som GLOBAL COMPACTS 10 PRINCIPER
tillvaratar skogsindustrins intressen. Aven Manskliga rattigheter
”European Federation of Corrugated Board Princip 1. Foretagen ombeds att stodja och respektera skydd for internationella
Manufacturers” som Billerud dr medlem i minskliga réttigheter inom den sfir som de kan paverka och
arbetar pa EU niva med lobbyverksambhet. Princip 2.  forsikra sig om att deras eget foretag inte dr delaktigt i brott mot
Ett samarbete som syftar till att utveckla minskliga rittigheter.
miljoeffektiva forpackningar dr "Miljopack™ Arbetsvillkor
som drivs av en grupp svenska foretag. Princip 3. Foretagen ombeds att uppritthalla féreningsfrihet och erkinna ritten till
”Normpack”, ”Paper Province” och kollektiva forhandlingar
Skogsindustrierna #r andra exempel pa Princip 4.  avskaffa alla former av tvangsarbete
organisationer ddr Billerud &r aktivt. Princip 5. avskaffa barnarbete och
Princip 6. inte diskriminera vid anstillning och yrkesutovning.
Miljo

Princip 7. Foretag ombeds att stodja forebyggande atgirder for att motverka miljoproblem
Princip 8. ta initiativ for att fraimja storre miljomassigt ansvarstagande och

Princip 9. uppmuntra utveckling och spridning av miljovinlig teknik.

Korruption

Princip 10. Arbeta mot alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

Best Corporate website
SWEDEN 2011

v [
Webranking 10 redibot Hﬁ.‘igﬁ aweard

UTMARKELSER OCH PRISER 2011

Utmarkelse Mottagare Fran

Premier Prix Innovation technologique FibreForm Packinnove Europe
Pentawards Best of the Show NINE Pentawards

Pack & Emballage Design Challenge FibreForm/Impression Pack & Emballage

Red dot award: communication design 2011 NINE reddot

Basta MidCap bolag - finansiell kommunikation Billerud AB IR Nordic Markets

Basta IR-chef MidCap bolag Sophie Amius IR Nordic Markets

3:e plats - Bésta finansiella kommunikation webb Billerud AB Aktiespararna/Kanton
3:e plats - Framtidens kvinnliga ledare Annica Bresky Shortcut & Chef

Topp tio basta svenska webbplats www.billerud.com Halvarsson & Hallvarsson
Topp tio mest ansvarsfulla bolag Billerud Folksams index for ansvarsfullt foretagande 2011
Arets miljppris Skérblacka bruk Norrkdpings miljénatverk
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BILLERUD | SAMSPEL MED OMVARLDEN

Oppenhet mot samtliga intressentgrupper och goda kontakter skapar férutsattningar for

ett langsiktigt hallbart Billerud. Bruken ldgger stor vikt vid att férvalta de goda relationerna

till de narboende.

DIALOG FOR UTVECKLING

Det ér viktigt for Billerud att ha en 6ppen
dialog med sina intressenter for att siker-
stilla att utvecklingen av foretaget gar i ritt
riktning.

Billerud har dagliga kontakter med kunder,
leverantorer och medarbetare samt dven mer
formella méten som exempelvis lokala samrad
pé bruksorterna.

Investerarnas asikter och kommunika-
tionsforvéintningar tas tillvara bland annat
genom méten. Vad giller hallbarhetsrappor-
teringen har investerare tydliggjort vikten av
att rapportera relevanta nyckelfragor, saisom
hur strategier och affirsmodeller paverkar
Billeruds hallbarhetsarbete.

Pa arsstimman har alla aktiedgare
mojlighet att 1imna synpunkter pa Billeruds
verksamhet. Vid foregéende ars stimma
stilldes fragor om foretagets sitt att hantera
jamlikhet och méangfald.

Billeruds verksamhet vid bruken kan mirkas
av lokalt i form av lukt och buller, dirfor dr
de boende runt bruken en viktig intressent-
grupp for Billerud.

KONTAKTER MED DE BOENDE

Samtliga bruk dr mycket 6ppna for de boendes
synpunkter pa Billeruds verksamhet och har
etablerade rutiner for att hantera klagomal.
Ett exempel ér bruket i Skédrblacka som har
en Miljopanel sedan 20 ar tillbaka, med
ménniskor som bor eller arbetar i ndrheten
av bruket. De tar kontakt med bruket om de
kénner av ndgon lukt eller ndgon annan miljo-
storning. Samarbetet fungerar vil och panelen
dr ett stod i utvecklingsarbetet pa bruket.

Pa bruket Gruvon finns en tradition att
bjuda in allménheten till guidade sommar-
visningar. Dir utbyts asikter och infomation
fran savil de omkringboende som fran
Billerud. Alla bruk arbetar dven

med skolkontakter savil for att sprida
kunskap som att inspirera till att arbeta pa
bruket.

SKARBLACKAS SAMRAD

Skirblacka bruk har genomgatt en process
for att férnya sitt miljotillstand enligt Miljo-
balken. I den processen har samrad med
nérboende, naturvardsverket och ldnsstyrelsen
varit en naturlig och viktig del. Myndigheterna
hade framf6rallt krav pa minskade stoftut-
slidpp, vilket kommer att atgirdas genom
betydande investeringar pa bruket. De boende
lyfte fram buller som en viktig fraga, vilket
bruket arbetar med att forbéttra i den dagliga
verksamheten. Investeringarna i Skérblacka
kommer éven att leda till energieffektivise-
ringar och storre produktionskapacitet.

Billerud stodjer manga lokala foreningar runt sina bruk. Bilden visar ett damlag som avancerat till
Dam-ettan och har fatt sponsorstod av Billerud i flera ar.
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INTRESSENT-
GRUPPER DEFINITION DIALOGFORM HALLBARHETSFRAGOR RESULTAT
INVESTERARE Aktiedgare Arsredovisning inkl hallbarhetsredovisning, Langsiktigt hallbar ekonomisk Hallbarhetsredovisning,
Analytiker deldrsrapporter, vardeutveckling, OMX GES Nordic Services
Potentiella Hemsida, Afférs- och produktutvecklings- Sustainability Index,
investerare Investerarmoten, perspektivet kopplat till hallbarhets- IR Nordic Markets, basta MidCap
Presskonferenser, trender. bolag finansiell information och
Analytikertraffar, bésta IR-chef,
Enkater fran etik- och miljéfonder. Folksams index for hallbart
foretagande, 5:te plats.
KUNDER Befintliga kunder Personliga méten, dagliga kontakter, Krav pd héllbart féretagande generellt Miljsbroschyr,

MEDARBETARE

AFFARSPARTNER

SAMHALLE

Potentiella kunder
Kunders kunder
Slutkonsumenter

Massor, seminarier & kundtraffar,
Kundundersokning/enkater.

och afférskod.

Specifika fragor exempelvis: certifierade
volymer skog, illegala avverkningar,
nyckelbiotoper, carbon footprint,
REACH, grundvatten.

Carbon footprint studie,
Saljstodsmaterial kring miljofragor,
Produkt- och afférsutveckling.

Befintliga Leverant6rsutvarderingar. Har diskuterat affarskoder och Reviderad mall for hallbarhets-
leverantorer hallbarhetsfragor med leverantérer vid utvardering.
upphandling.
Kreditgivare Personliga moten. Langsiktigt hallbar ekonomisk Hallbarhetsredovisning.
Finansiell kommunikation. vardeutveckling.
Dagens Arbetsplatsmoten, Affarskoden, Modell fér kompetensutveckling,
medarbetare Chefsmdten, Affdrsetiska fragestallningar, Utvecklat arbetsmiljé- och saker-
Internutbildningar, Kompetensutveckling, hetsarbete,
Medarbetarundersokning, Arbetsmiljo & sakerhet, Handlingsplan for krankande
Incidentuppféljning, Friskvard, sarbehandling,
Medarbetarsamtal. Mangfald. Mangfaldsenkat,
Vidareutvecklat traineeprogram.
Fackliga Lokala samverkansmaéten, Arbetsmiljo & sakerhet, Oppen och konstruktiv dialog,
representanter Samverkansforum koncernniva Kompetensutveckling, Okad respekt och forstaelse for
European Workship Council. Avtalsvillkor. varandras villkor.
Framtida Bruksbesok, Miljofragor. Employer branding satsning,
medarbetare Arbetsmarknadsdagar pa hégskolor Etiska fragor. Traineeprogram.
och universitet, Anstaliningsvillkor.
Studentmagasin.
Samarbetspartner Tata kontakter och utvecklingsprojekt. Utveckling av hallbara och resurssnala Nya produkter och forpacknings-

forpackningar,
Utveckling av bioplastbarriarer.

[8sningar som t ex FibreForm,
Nya affarsupplagg, t ex SoliQ.

Nérboende och
lokala féreningar

Fokusgrupper, informationstraffar, miljo-
redovisningar pa bruksniva, miljopaneler.

Utslapp till luft och vatten, vad som
hant, framtidsplaner pa bruken.

Okad respekt och forstaelse for
varandras villkor och agerande.

Skolor och universitet

Téta kontakter med utbildningssaten,
Studiebesok.

Kompetensdrivande insatser regionalt:
utbildningar, praktikplatser.

Byggt en bas for framtida
rekryteringar.

Okat utbud av tekniska
yrkesutbildningar.

Myndigheter

Kontakter med ldnsstyrelser och
kommuner i samband med tillsyn,
Lagstadgade miljorapporter.

Samrad och remissinstanser i samband
med miljéprévningar.

Utslapp till luft och vatten, buller, energi,
markfragor, avfall, kemikalieanvandning.

Battre forstaelse for varandras
synpunkter i miljéfrégor,
Nytt miljotillstand Skarblacka.

Certifieringsorgan
Externa revisorer

Platsbesok och annan slags dialog i
samband med revisioner.

Lagstiftning och krav i aktuell standard.

Krav pd och forslag till
forbattringsatgarder.
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ENGAGERADE MEDARBETARE

Under aret vidareutvecklade Billerud sin strategiska process for att astadkomma

6kad tydlighet saval internt som pa marknaden. Genom att definiera strategin som

“The natural part in smarter packaging” 6kar férutsattningarna fér en gemensam

bild av Billerud.

Pa samma siitt har medarbetarnas virderingar
och beteenden ringats in med orden
Embracing the {goods}. Med det menas att
Billerud omfamnar det som é&r virdefullt for
sina kunder, for verksamheten, for medarbe-
tarna och for naturen.

Billeruds kompetenta medarbetare har
en stor malmedvetenhet och motivation att
uppfylla kunders onskemal att utveckla
smartare forpackningslosningar.

Billerud inledde lanseringen av afférs-
erbjudandet ”The natural part in smarter
packaging” och virdegrunden "Embracing
the {goods}” i slutet av 2011. Internt savél
som externt kommer det att efterhand synas i
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all kommunikation. Det ska stirka den
interna kulturen och betona virdet av att ha
motiverade, nojda och kompetenta medarbe-
tare. Ambitionen #r ocksa att med det
distinktare budskapet gora Billerud till en &n
mer attraktiv arbetsgivare for att attrahera de
bista vid nyrekrytering.

STRATEGISKT HR-ARBETE
Personaldirektoren dr den som &r ytterst
ansvarig for att utveckla det strategiska HR-
arbetet och att regelverket inom medarbetar-
omradet f6ljs. Vid varje bruk finns personal-
funktioner som ansvarar for det lokala,
operativa HR arbetet. P strategisk niva leds
arbetet av personaldirektoren i nira dialog
med personal- och verksamhetschefer.

For att sikerstilla ett systematiskt siker-
hetsarbete pa bruken foljer de svenska
bruken Arbetsmiljolagens riktlinjer, SAM
(systematiskt arbetsmiljoarbete) som fungerar
som ett ledningssystem for arbetsmiljofragor.
Bruket i Beetham dr certifierat enligt
standarden OHSAS 18001.

LOPANDE KOMPETENSUTVECKLING
Billerud arbetar systematiskt med att utveckla
kompetensen och hoja utbildningsnivan hos
medarbetarna. Att sdkerstélla ratt kompetens
dr grunden till framgéng idag och for fram-
tiden. Malet &r att Billeruds medarbetare ska
fa 1opande kompetensutveckling och personlig
aterkoppling pa utveckling och prestation.
Genom medarbetarsamtal identifieras even-
tuella kunskapsméssiga gap kopplat till
organisationens mal och upprittas en hand-
lingsplan for att mota utvecklingsbehovet.
For att skapa ritt forutséttningar for samtalet
har Billerud erbjudit utbildning i medarbe-
tarsamtal for savil chefer som medarbetare.
Under 2011 6kade antalet medarbetare som
fick personlig dterkoppling i form av
medarbetarsamtal till 75 % mot 59 % fore-
gaende ar.

Billerud arbetar systematiskt med sin
langsiktiga kompetensforsorjning. Utifran
en kartldggning om pensionsavgangar 2011-
2015 bedrivs ett Iopande arbete med att

rekrytera och overfora kompetens till de
nyanstillda. Billerud deltog ocksa i arbets-
marknadsdagar och branschkvillar for att
attrahera framtidens kompetens.

Traineeprogrammet som lanserades
under 2010 vidareutvecklades under 2011.
Den viktigaste nyheten ér att anstillda fran
olika funktioner inom foretaget deltar i
utbildningsdelen. Blandningen av personer
med och utan erfarenhet av Billerud och
med olika kompetenser har lett till konstruk-
tiva diskussioner, nya nitverk och en ldarande
process.

Sedan Billerud satte malet att 60 % av
alla nyrekryterade personer ar 2013 ska ha
en eftergymnasial utbildning, har trenden
varit 6kande. Under 2011 hade 58 % av alla
nyanstillda en eftergymnasial utbildning.

OKAD KUNDORIENTERING
Vartannat ar genomf6r Billerud en medarbetar-
undersokning, den senaste 2010. Resultatet
ledde till en atgérdslista inom tre prioriterade
omraden. Ett omrade dr kundorientering och
under aret togs flera initiativ for att oka
kunskapen om Billeruds slutkunder. Genom
den nya varumérkesstrategin kommer
kommunikationen allt tydligare kopplas till att
pavisa de virden Billerud skapar hos
slutkunder och konsumenter.

De tva 6vriga omradena ér ledarskap
och kompetensutveckling vilka stindigt &r i
fokus for personalarbetet inom Billerud.

NYA CHEFER UTBILDAS

Duktiga ledare &r visentligt for Billeruds
framgang. Ett mal for ledarskapsutveckling
ar att varje chef ska fa personlig aterkopp-
ling pa sitt ledarskap och tillgang till verktyg
for att utvecklas. Medarbetarundersokningen
ar ett bra verktyg for att stodja det.

Under éret fick nyutnimnda ledare
utbildning i ledarskap, kommunikation och
Billeruds afférsverksamhet. Detta dr en satsning
som forvantas ge utdelning i form av chefer
som ir bittre forberedda att leda, utveckla och
motivera medarbetarna. Kompetensutveckling
erbjods dven seniora chefer.
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HALLBARHETSMAL MATETAL 2011 2010 2009 2013
Antalet arbetsrelaterade olyckor ska kontinuerligt sjunka genom Arbetsrelaterade olyckor

fokuserat sakerhetsarbete och [6pande incidentrapportering med sjukfranvaro, svenska bruk 35 43 26
50 % av antalet chefer som rekryteras under Andelen kvinnliga chefer

2013 ska vara kvinnor som rekryteras 36 29 50
Varje medarbetare ska fa [6pande kompetensutveckling och Andelen medarbetare som fatt

personlig aterkoppling pa utveckling och prestation utvecklingssamtal 75 59 55
60 % av de medarbetare som rekryteras ar 2013 Andelen medarbetare med

ska ha en eftergymnasial utbildning eftergymnasial utbildning 58 65 55
Varje ledare ska f& personlig aterkoppling pa sitt ledarskap och Andelen ledare med dterkoppling

tillgang till verktyg for att utvecklas pa sitt ledarskap (mats vartannat ar) - 66 -
Vid chefsrekrytering ska alltid tre kandidater vara interna fér att Snittantalet interna sokande

0Oka utvecklingsméjligheter och intern rérlighet per chefsrekrytering 2,2 2,2 1,8

Under 2011 erbjods utvalda medarbetare att
delta i programmet ”Aktivt vigval” som
innebar att personen i fraga fick mojlighet att
utveckla en plattform for sin egen utveckling
inom foretaget. I samrad med den nidrmaste
chefen och en extern coach lades en plan for
den personliga utvecklingen inom Billerud.

Insatserna inom ledarskap och kompetens-
utveckling dr viktiga for att Billerud ska leva
upp till sitt mal 2013 att tre av kandidaterna
vid chefsrekrytering ska vara interna med-
arbetare. Under 2011 kom 2,2 av kandida-
terna till olika chefsposter fran de interna
leden, vilket dr som utfallet ar 2010.

25 % KVINNOR AV "TOP 150" LEDARE
I december 2011 var medeléaldern bland de
anstillda 47 ar och 19 % var kvinnor. 36 %
av de nytillsatta cheferna med personal-
ledande befattning var kvinnor. Det langsik-
tiga malet 4r att det ska vara minst 50 % vid
nytillsittningar. Fordelningen mellan kvinnor
och min samt dven aldersfordelningen inom
Billerud kréver insatser. I ledningsgruppen
var medeléldern 49 ar och andelen kvinnor
25 %. Bland kategorin "Top 150 ledare var
25 % kvinnor.

For att behalla och rekrytera fler kvinnor
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har Billerud ett aktivt jimstilldhetsarbete.
Bolaget deltar i universitets méssor och
arrangerar informationskviéllar for att mark-
nadsfora sig mot unga kvinnor. Information
om mojligheten till examensarbete och
praktik finns pa hemsidan och information
om Billerud ges i tidningar som distribueras
till studenter. Dessa insatser har gett resultat,
bland annat dr 60 % kvinnor i det nystartade
traineeprogrammet.

Billerud genomfor 16pande 16nekart-
liggningar var tredje ar, enligt svensk lag-
stiftning. Endast enstaka fall av visentliga
I16neskillnader pa grund av kon har patriffats
och da hanterats genom étgirdsplaner. Ovriga
mangfaldsfaktorer redovisas inte med
hédnvisning till svensk lagstiftning.

SAKRARE ARBETSMILIO

Under aret vissade Billerud sikerhetsarbetet
over hela foretaget. Informationssystemet PIA
anvinds nu pa samtliga bruk. Det gor det latt for
de anstillda att dokumentera incidenter och
risker i arbetsmiljon. Systemet har mottagits
mycket positivt hos de anstillda som tycker att
det dr enkelt att anvidnda. Detta innebiir att
Billerud nu kan arbeta mer férebyggande for att
hindra olyckor.

Vidareutveckling av skyddsronder har stérkt
arbetet for en siker arbetsmiljo. Representanter
fran foretag och anstéllda i samarbete ska
kartldgga risker och dven analysera incidenter
och olyckor som intréffat. Resultaten ska
dokumenteras i det nya verktyget PIA for att
gora dem tillgéngliga for hela organisationen.
Arets resultat vad giller arbetsrelaterade
olyckor med sjukfranvaro har gatt ner till
35 jamfort med 43 foregéende ar. Inga olyckor
med dodlig utgang intréffade under aret.
Manga aktérer inom den svenska skogs-
industrin, inklusive Billerud, har biorenings-
anldggningar som bryter ner féroreningar i
vatten med hjilp av bakterier och mikro-
organismer. Det har visat sig att legionella-
bakterien trivs bra i denna miljo, vilket
innebdr risk for anstillda att drabbas av
legionirssjukan. Billerud deltar i ett samar-
bete dver hela skogsindustrin for att hantera
denna risk. Billerud har aldrig haft nagot
ként fall av legionidrssjukan och har rutiner
for att informera de anstéllda hur de ska
skydda sig.

SUBVENTIONERADE CYKLAR
Billerud erbjuder de anstillda ett friskvards-
bidrag pa arsbasis som kan anvindas till
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traning eller till andra hilsoframjande aktivi-
teter. Alla svenska bruk har dessutom trénings-
lokaler pa arbetsplatsen eller gruppaktiviteter
som syftar till att fa de anstillda att rora pa
sig. Cirka hilften av de anstillda utnyttjar
nagot av dessa erbjudanden. Det allra vanli-
gaste dr att de koper gymkort eller gar till
simhallen. Som en del i en stor motionssats-
ning vid bruket i Beetham erbjods personalen
att kopa subventionerade cyklar, vilket med-
fort att manga anstillda nu cyklar till jobbet.
Ett annat exempel pa en uppskattad friskvards-
satsning under aret var en stegrakningstivling
som anordnades av Billerud Skérblacka.

En ambition med friskvérden ir att fore-
bygga sjukfranvaro som under 2011 uppgick
till 3,2 %, en liten 6kning fran 2010. Den totala
sjukfranvaron édr dock fortfarande 1dg och
speciellt kan noteras att langtidsfranvaron &r
sjunkande.

AKTIVT MEDBESTAMMANDE

Billerud dr méan om att ha en 16pande god
dialog med de fackliga parterna. Alla medar-
betare har ritt att ansluta sig till valfritt
fackforbund och inom Billerud tillimpas
kollektivavtal.

Pa koncernniva finns ett samverkans-
forum dér verkstillande direktoren, personal-
direktoren och styrelsens arbetstagarrepresen-
tanter ingar. Gruppen triffas infor varje
styrelsemote for en dialog om de fragor som
dr viktiga for relationen mellan arbetstagar-
och arbetsgivarsidan.

Aven en facklig referensgrupp med
representanter for samtliga avtalsomraden
och bruk triffas infor varje styrelsemote.
Utdver dessa moten fors en dialog inom
ramen for det europeiska fackliga samarbetet,
EWC.

BILLERUDS ROLL | VARLDEN

Sedan 2010 stodjer Billerud organisationen
ActionAid. Medarbetarna erbjuds att bidra
till organisationen med ett manatligt belopp
pé 60 kr som Billerud toppar med ytterligare
100 kr. Hittills har medarbetarna och
Billerud tillsammans skénkt 6ver en miljon
kronor till olika aktiviteter i utvecklingslénder.
Pengarna gar exempelvis till direkt stod till
utside, eller till stod i form av utbildning
eller husbyggnationer. Det mesta stodet gér
till kvinnorna, eftersom erfarenheten visar
att stodet dd kommer hela familjen till del.
Varje ar far tva av Billeruds medarbetare,
som deltagit i insamlingen, delta i ett projekt
pé plats.

INGEN DISKRIMINERING
Billeruds samtliga leverantorer finns i Europa.
Detta medfor att risken generellt dr relativt
liten for krankande av ménskliga rittigheter.
Billerud bedomer f6ljaktligen dven risken
for barnarbete som minimal.

Sedan négra ar finns en handlingsplan
mot krinkande sdrbehandling pa Billerud.
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Invigning av en ny skola i Kenya, som finansierats av Action Aid. Tva Billerudmedarbetare,
Ulla Galman och Magdalena Finné, deltog i byggnationerna under en vecka.

Det &r nolltolerans mot diskriminering
oberoende av etniskt ursprung, nationalitet,
kon, trosbekénnelse, sexuell liggning, alder,
funktionsnedsittning eller politisk liggning.
Granskningar av leverantorer och intern
uppfoljning genom anmélan till det etiska
radet har inte visat pa nagra fall av diskrimi-
nering under 2011.

MOTIVERADE MEDARBETARE

Billeruds personal dr den storsta bararen av
varumirket och dirmed en hogt prioriterad
malgrupp i féretagets kommunikation om det
nya varumérkeslofte. Kommunikationsplanen
dar indelad i tre etapper. Den forsta ér att alla
anstillda ska kéinna sig delaktiga och forsta
affdrsstrategin och ddrmed Billeruds erbjudande
till marknaden. Under hosten 2011 bjods
samtliga anstéllda in till medarbetartréffar
angdende strategin. I etapp tva kommer
erbjudandet till marknaden att preciceras och
ddrefter presenteras afférsstrategin for en
vidare intressegrupp.

Syftet med den interna kommunikationen
ar att skapa delaktighet och ddarmed motiverade
medarbetare. Foretagets intranét och personal-
tidningen spelar ocksa en viktig roll i virde-
grundsarbetet och medarbetare fran olika

enheter ingdr i bade intrandtets och tidningens
redaktionsrad.

Alla medarbetares bidrag och engagemang
stimuleras genom avstimning mot uppsatta
mal. Syftet ér att skapa ett arbetsklimat dér
varje medarbetare uppmuntras att ta ett aktivt
ansvar for de dagliga arbetsuppgifterna
genom att tydligt se resultatet av sitt arbete.
Samtliga medarbetare i Billerud har en rorlig
lonekomponent kopplad till foretagets
I6nsamhet och lokala mal.
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SKAR- KARLS- BILLERUD SALJ-
MEDARBETARSTATISTIK 2011 TOTALT GRUVON BLACKA BORG BEETHAM SKOG HK KONTOR TENOVA
Anstallda
Medelantal anstallda' (LA1) 22777 878 635 431 142 36 59 71 15
Antal anstallda vid rets slut 2287° 878 651 420 141 36 67 69 14
varav kvinnor (LA13) % 19 19 18 14 6 33 48 58 7
varav kollektivanstallda (LA4) % 66 72 71 81 67 0 0 0 50
varav tjanstemdn % 34 28 29 29 33 100 100 100 50
Genomsnittsalder, ar 47,1 48,4 45,8 49,4 48,3 35,3 42,6 42,7 38,6
Personalomséttning % 4,5 3,7 4,5 3,5 2 1Al 15,3 13 21,4
Sjukfranvaro (LA7)
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid % 3,2 3,5 3,6 2,1 3,6 2,4 0,8 33 0,6
Arbetsolyckor
Antal arbetsskador 40 10 16 9 5 0 0 0 0
Arbetsskador med sjukfranvaro % 1,8 11 2,5 2,1 3,5 0 0 0 0

1 Andel av medarbetare i Sverige och Beetham som omfattas av kollektivavtal & 100 %. 2 Inkluderar dven NINE med 10 anstdllda. 3 Inkluderar dven NINE med 11 anstallda.

FEMARSOVERSIKT MEDARBETARSTATISTIK 2011 2010 2009 2008 2007
Medelantal anstéllda 2277 2240 2232 2322 2364
Antal anstallda vid arets slut 2287 2263 2214 2281 2352
Personalomsattning, % 4,5 2,8 6 5.2 2,3
Genomsnittsalder, ar 471 46,5 46,9 46,1 45
Arbetsskador*, % 1,8 2.1 1,3 2 1,9
Total sjukfranvaro, % 3,2 2,9 2,8 3,5 3,8
Varav langtidsfranvaro (> 60 dgr) av total sjukfranvaro, % 36,3 38,7 40,7 47,5 49

Arbetsskade- och franvarouppgifter samt genomsnittsaldern avser koncernens svenska bolag fram till och med 2008.

4 Antalet skador med franvaro i procent av antal anstallda. Branschgenomsnitt 1,7 %

MEDELANTAL ANSTALLDA ALDERSFORDELNING | % SJUKFRANVARO | % AV ARBETAD TID
(LA 1, LA 13) (LA 4) (LA 7)
2500 50 10
2000 40 8
1500 30 6
1000 20 4 —
500 10 2 —
0 0
2007 2008 2009 2010 2011 29Ar  30-39Ar  40-49Ar 50-59Ar  60- Ar 2007 2008 2009 2010 2011
= Korttidsfranvaro, upp t o m 59 daga
B van [ Kuinnor M Tisnsteman [ Kollektivanstallda N ) gv "0, upp "g '
«= Langtidsfranvaro, 60 dagar och ldngre
== Totalt sjukfranvaro
Andelen tjansteman 50 ar och aldre uppgick till 40 % (43) och Sjukfranvaron okade med 0,3 % under 2011 och uppgar
kollektivanstalda till 47 % (44). Andelen tjdnstemén under 40 &r till 3,2 %.

uppgick till 28 % (26) och kollektivanstallda till 20 % (21).

SJUKFRANVARO FORDELAD PA SJUKFRANVARO FORDELAD PA MAN
ALDERSGRUPPEN | % AV ARBETAD TID OCH KVINNOR | % AV ARBETAD TID
(LA 7) (LA 7) POLICIES OCH RIKTLINJER
Personalpolicy
10 10 Alkohol & Narkotika policy
8 8
6 6 Riktlinjer for:
_— Arbetsmilj6arbete
4 S~ 4 — = Mangfaldsarbete
2 —_— — 2 Kompetensutveckling
0 0 Friskvardsarbete
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 Rehabilitering
Foraldralon
= 50- == Sjukfranvaro kvinnor Rekrytering
= 30-49 «= Sjukfranvaro man
- 29

Sjukfranvaron ckade med 0,1 % for mén och 0,2 % fér kvinnor
under 2011.
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BILLERUD TAR ANSVAR FOR SINA PRODUKTER

| praktiken innebar det att
férpackningsmaterial som
levereras till olika kunder
varlden 6ver ska vara fritt
fran farliga amnen, att
produktinformationen ar
korrekt och att ratt produkt
saljs for ratt andamal.

LEDNINGSSYSTEM SOM SAKERSTALLER
PRODUKTANSVARET:

ISO 14001 (Miljo)

ISO 9001 (Kvalitet)
BRC IoP (Hygien)
FSC/PEFC (Révaruurval)

Billerud tillhandahéller stora médngder
forpackningsmaterial for livsmedelsomradet
och medicinskt bruk. Livsmedelsomradet
star for cirka 50 % av Billeruds produktion.
Béda dessa omraden har specifika produkt-
sakerhetskrav. Det innebir att Billerud
stiller hoga krav pa kontroll av insatsvaror
som exempelvis kemikalier. Pa fardiga
produkter gors tester av kemisk och mikro-
biologisk renhet, lukt och smak.

TYDLIGT PRODUKTANSVAR
Produktsédkerhetsgruppen, med deltagande
fran alla produktionsenheter inom Billerud,
formaliserades under 2011. Detta koncern-
overgripande nitverk av produktséikerhets-
ingenjorer stirker ytterligare Billeruds arbete
med produktsikerhet. Gruppen haller sig
uppdaterad pa lagar och regler giillande pro-
duktsikerhet pa de marknader dér Billerud
dr verksamt och handldgger effektivt forfrag-
ningar fran kunder.

Gruppen rapporterar till produktséker-
hetsradet dér produktionsdirektoren, bruks-
cheferna och affidrsomradesansvariga ingar.

Bruken ansvarar for att kraven pa
produktsikerhet uppfylls i produktionsledet
medan affidrsomradena dr ansvariga for att
ritt produkt siljs pa respektive marknad.
Olika marknader kan ha olika krav pa
produktsikerhet och information.

Under 2011 utbildade Billerud medar-
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Rena produkter &r av yttersta vikt nar de anvands till livsmedel eller medicinska applikationer.
Det staller hoga krav pa Billeruds sétt att hantera kvalitet, sakerhet och milj6.

betare fran produktion, marknad inklusive
sdljpersonal, inkop och utveckling i produkt-
ansvar, sidkerhet och skogscertifiering FSC/
PEFC. Billerud arbetar systematiskt for att
hoja medarbetarnas medvetenhet om
produktsikerhet.

Billerud foljer relevanta lagar och regel-
verk inom produktsékerhet. De integrerade
ledningssystemen medger en god kontroll
over produktionsstyrning, kvalitetskontroll,
sparbarhet och dokumentation som verifierar
att produkterna &r sikra for konsument och
miljo. Bolaget anlitar dven tredjepartslabora-
torier fOr att gora analyser, dokumentations-
granskning och utfirda tredjepartsintyg.
Under aret var Billerud inte foremal for
nagra incidenter vad giller produktsikerhet
eller felmarkta produkter som lett till
anmirkningar, boter eller atal.

CERTIFIERAD SKOGSRAVARA

Billerud kopte 2011 in 41 % FSC eller
PEFC certifierad skogsravara, vilket innebér
att foretaget kan silja produkter med FSC
eller PEFC mirkning i samma utstréckning.
Affarsomradena ansvarar for att forséljning

av certifierad produkt inte 6verskrider miangden
certifierad ravara. Bruken ansvarar f6r korrekt
information om FSC respektive PEFC i
fakturor och transporthandlingar till kund.
For att 6ka medvetenheten om kraven vid
anviandning av certifierade ravaror ingick
FSC och PEFC i produktsikerhetsutbild-
ningen 2011.

MARKNADSKOMMUNIKATION

Det finns en méngd lagar och standarder for
marknadskommunikation som ett foretag
som Billerud méste folja. For att sikerstilla
efterlevnad utbildas de centrala inkoparna av
marknadskommunikation i den europeiska
marknadsforingslagen samt allméinna regler
for god marknadsforingssed. Billerud har
aldrig anmiilts for nagon form av Gvertridelse
inom omradet. Affarskoden innehaller
principer for hur Billeruds medarbetare ska
forhalla sig till olika intressentgrupper sasom
exempelvis kunder vilket gor den relevant
som rittesnore dven for principer vad géller
marknadskommunikation.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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Bilder fran Tetra Pak

TETRA PAK GRANSKAR BILLERUD

Aven kunderna bidrar till att Billerud haller fokus pa ansvaret fér milj, affarsetik
och produktsékerhet. Ett exempel ar granskningen som Tetra Pak genomférde pa
Gruvons bruk under tva dagar i mars 2011 for att forvissa sig om att Billerud som
leverantér haller vad som lovas.

"det viktigaste &r forstas produktsikerheten”
sager representanterna fran Tetra Pak.

Men Tetra Pak undersokte ocksa hur Billerud arbetar med andra prioriterade fragor
sasom hallbart skogsbruk och laga koldioxidutslapp.

Tetra Pak har en rad krav pa sina leverantorer allt frén miljdansvar och produkt-
sakerhet till affarsetik. Varje leverantor granskas vart tredje till vart fiarde &r. Gransk-
ningen pa Gruvon var en planerad sé kallad audit. Den omfattade genomgang av
handlingar, besok i kontrollrummen och en méngd samtal med personalen vid bruket.
Med hjalp av stickprovsforfarande fick Tetra Pak en inblick i hur kvalitetsstyrningen
och produktsékerheten fungerar. Tetra Pak testade dven Billerud Gruvons sparbarhet.
| november gjorde Tetra Pak ett dterbesok dar de foljde upp hur awvikelser och
forbattringsforslag fran véarens audit tagits om hand och de var néjda med resultatet.
Det &r ganska vanligt att kunder gor liknande revisioner, vilket stodjer Billeruds
forbattringsarbete.
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PRODUKTER FRAN SKOGEN AR BRA FOR MILJON

Varlden over blir férbud mot fossilbaserade plastkassar allt vanligare. Billeruds férpacknings-

|6sningar som bygger pa fornybar ravara ersatter fossilbaserade material. Férpackningarna

ar innovativa, vager ofta mindre, skyddar varorna battre och kraver mindre material i

tillverkningen.

Miljostandarden i Billeruds bruk ar hog till
foljd av ett kontinuerligt miljoarbete sedan
manga ar. Samtliga bruk har certifierade
ledningssystem for miljo, kvalitet och energi.
Pa bruken finns en miljochef med ansvar for
det operativa arbetet och kontakterna med
tillsynsmyndigheterna. Brukschefen ar
huvudansvarig for att bruken lever upp till
sina tillstand och Gvriga chefer i linjeorganisa-
tionen &r ansvariga for miljoarbetet inom
sina respektive omraden. De olika bruken
samverkar i ett miljonétverk.

De anstillda pa Billerud har utbildats i
grundliggande miljokunskap vilket ocksa
utgor en del av utbildningen for nyanstéllda.
Nyckelpersoner far en djupare miljoutbild-
ning for att kunna hantera miljofragorna
16pande.

Billerud har genom éren investerat i
atgirder som framfor allt effektiviserar resurs-
och energianvdndningen och driver miljo-
arbetet framat. I den nya energieffektiviserings-
planen som stricker sig mellan 2011 och
2014 beridknar Billerud att minska elanvénd-
ningen med cirka 24 GWh per ar.

Under 2011 uppgick de samlade miljo-
investeringar till 95 MSEK, en 6kning jim-
fort med foregaende ar. Bland andra investe-
ringar under aret kan nimnas kompletterande
elfilter efter sodapannan i Karlsborg for att
minska stoftutslappet till luft. Ett nytt gron-
lutsfilter togs i drift for att ge renare gronlut,
mindre kalkdtgang och dirmed mindre rest-
produkt till deponi.

NYA TILLSTAND | SKARBLACKA

Massa- och Papperstillverkning medfor risk
for paverkan pa hilsa och miljo vilket inne-
bir att tillstand enligt Miljobalken krévs for
verksamheten. Billerud har tillstand for
samtliga bruks produktion som omfattar
maximala produktionsvolymer, utslédpp till
luft och vatten samt idven buller, kemikalie-
och avfallshantering.

Under 2011 omforhandlade Billerud
produktionstillstandet for Skirblacka bruk.
Skirblacka dr det nist storsta bruket inom
koncernen med en produktion pa 400 000
ton arligen. I det nya tillstandet har kraven
pé brukets utsldpp till luft skirpts vilket
kommer att medfdra investeringar pa bruket.
Billerud planerar ombyggnationer for cirka
900 miljoner kronor och passar dé pa att
ocksa energieffektivisera bruket. Investe-
ringen beriknas sidnka energikostnaderna
vasentligt bland annat genom att minska de
dyra inkopen av olja. Investeringen majlig-
gor dven en hogre produktionskapacitet,
vilket baddar for 6kade intikter.

HALLBARA INKOP

Den huvudsakliga ravaran for produktionen &r
ved. Billerud dger ingen skog sjdlv utan koper
in all ved via dotterbolaget Billerud Skog AB.
Vedravaran kommer uteslutande fran skogar
som brukas ansvarsfullt och langsiktigt, 100 %
av vedinkopen sker i enlighet med kriterierna
for ”FSC Controlled Wood”. Under 2011 var
dessutom 41 % av inkopen certifierade enligt
FSC och/eller PEFC.

FSC &r en oberoende, internationell medlems-
organisation som verkar for ett miljdanpassat,
socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt
bruk av varldens skogar. FSC &r en forkortning av
Forest Stewardship Council.

FSC:s framsta verktyg ar att utveckla regler och
rekommendationer fér ett ansvarsfullt bruk av
skogen. Den som vill folja reglerna kan certifiera
sitt skogsbruk. Systemet ar frivilligt och globalt.
FSC:s tio grundprinciper galler alla certifieringar i
hela vérlden.

FSC:s regler slar bland annat vakt om:

— hotade djur och vaxter

—markens framtida formaga att bara skog

—sakra och sunda arbetsvillkor for
dem som arbetar i skogen

— urbefolkningars rattigheter.

VA

EFSC

wwwfsc.org
FSC* C020000

www.fsc-sverige.org

Market fér
ansvarsfullt
skogsbruk

Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes, PEFC, &r ett internationellt
system for uthalligt skogsbruk. Svenska PEFC har
vuxit fram ur en standard som utvecklats inom
skogsdgarforeningarna under 1990-talet och
den godkdndes av internationella PEFC &r 2000.
Den omfattar skogsbruksstandard, miljéstandard
och social standard. PEFC har framst anvants av
mindre skogsdgare men har efter hand ocksa
anammats av flera av de stora skogsbolagen.
www.pefc.se

HALLBARHETSMAL MATETAL 2011 2010 2009 2013
Utslappen av fossil koldioxid fran tillverkningsprocessen per ton

produkt ska minska med 30 % mellan &ren 2008 och 2013 Utslapp av fossil koldioxid 39% -21% -12%

90 % av upphandlade inrikes lastbilstransporter ar 2013 ska

genomforas av forare med utbildning i Eco-Driving Andel avtal 8% 61% 61%

Minst fem affarspartner ska utéver affarsméssiga mal ocksa

utvarderas ur ett miljdmassigt och socialt perspektiv Antal 7 5 0
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41 % av ravaran kommer fran FSC- och/eller PEFC-certifierad skog. 100 % av ravaran uppfyller kriterierna “FSC Controlled Wood".

Billerud &r deldgare i Kalix Vindkraft AB som dger atta vindkraftverk.
Bilden visar tre av verken med Billerud Karlsborg i bakgrunden.

2011 ars inkopta volym fran FSC- eller
PEFC certifierade leverantdrer motsvarade
néstan efterfragan fran Billeruds kunder pa
certifierad massa och papper. Undantaget ar
Karlsborg som inte riktigt kunde leverera de
volymer certifierad massa och papper som
efterfragades pa grund av brist i utbudet
lokalt. Behovet av certifierad ved har i princip
varit detsamma de tva senaste aren.

Den del av inkdpen som inte &r certifierad
kontrolleras enligt FSC controlled wood
genom Billeruds ledningssystem. Arbetet
med sé kallad Paraplycertifiering, dir flera
mindre leverantorer kan samlas under
Billeruds FSC certifikat, fortgick under 2011
och beriiknas vara klart under forsta kvartalet
2012. Detta forbattrar Billeruds mojlighet att
oka andelen certifierad ved.

Billerud har sparbarhetscertifikat bade
enligt FSC och PEFC for Gruvon, Skérblacka,
Karlsborg och Billerud Skog. Sparbarhets-
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kedjan (Chain of custody) gor att Billerud
kan fastilla virkets ursprung.

Den storsta delen av veden avverkas och
transporteras av leverantoren. Billerud Skog
avverkar en mindre del. En begrinsad risk
finns for att den biologiska mangfalden hotas
genom att avverkning sker av misstag i
omraden som ir skyddade. Billerud hanterar
denna risk och sékrar sina leveranser genom
att som namnts ovan stélla krav pa alla
leverantorer enligt kriterierna for "FSC
Controlled Wood”.

Billeruds totala inkdp under 2011 upp-
gick till 5,35 miljoner kubikmeter fub (fast
under bark), vilket utgér en liten 6kning
jamfort med foregaende ar. Anledningen &r
att samtliga bruk 6kade produktionen under
2011. Billerud strivar alltid efter att kopa sa
mycket ravara som mojligt lokalt.

Under 2011 6kade andelen fran Sverige
nagot, till 80 % jamfort med foregdaende ars

BRANSLEFORBRUKNING 2011

I Biobrinsle, 95,8 %
Andel fossilt bransle, 4,2 %

FOSSIL KOLDIOXID PER
TON PRODUKT (KG/TON)

2007 2008 2009 2010 20M

PRODUKTION OCH MILJOINVESTERINGAR

2011 2010 2009

Produktion*

Packaging &

Speciality Paper i kton 508 526 516
Packaging Boards i kton 505 483 505
Market Pulp i kton 353 321 315
Totalt 1353 1330 1336

Miljéinvesteringar (EN 30)
Miljdinvesteringar i MSEK' 95 53 32

1 Processandringar som minskar utsléppen
* Uppyifterna avser produktionsenheterna inom Billerud
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75 %. Norge och Finland stod for samman-
lagt 10 % av veden medan inkopen i Baltikum
minskade jimfort med foregaende ér fran
15 % till 10 % 2011.

Virkesmarknaden under 2011 var stabil
men med ett ndgot hdgre prisldge dn 2010.
Over tiden har priserna stigit nigot pa grund
av okad efterfragan. Denna trend ser Billerud
som sannolik dven pa lang sikt vilket kan
leda till fortsatt 6kade priser pa ved.

Utvardering av leverantorer

Samtliga gemensamma avtal inom Billerud
utvirderas arligen utifran kvalitet, miljé och
héllbarhet. Detta kan exempelvis innefatta
analys av avvikelser under aret, miljo-
ledningssystem, energianvandning, produkt-
sidkerhet, lagefterlevnad, kontrollmiljo,
logistik, arbetsmiljo, ekonomi och ménsk-
liga rittigheter. Eventuella avvikelser och
anmirkningar dokumenteras och ligger till
grund for om ytterligare virdering maste ske
av leverantoren. Dessutom viljs minst fem
leverantorer ut for att granskas genom plats-
besok enligt samma faktorer som ovansta-
ende virdering.

Under 2011 granskades 7 leverantorer
utifran héllbarhetsperspektiv som tillsam-
mans motsvarar 13% av Billeruds inkops-
volymer.

96 % BIOBRANSLE
Billeruds verksamhet &r energiintensiv vilket
medfor att foretaget standigt har anledning att
effektivisera sina processer. Redan idag baseras
96 % av Billeruds behov av virmeenergi och
egen elproduktion pa biobrinsle frén skogs-
ravara. Det 1angsiktiga mélet 4r att bli helt
oberoende av fossila brinslen.

Billerud producerade 805 GWh elenergi
i egna processer under 2011, vilket &r en
6kning jamfort med foregaende ar pa 11 %.
Orsaken var hog och jamn produktionsniva
under aret.
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Virmeenergin alstras framfor allt genom
forbrinning av svartlut och bark frén massa-
tillverkningen, samt fran externt biobrinsle
och mindre @n 5 % fran fossila brinslen.
Billeruds forbrukning av fossila brinslen i
produktionen minskade under 2011, tack
vare fortsatta processoptimeringar samt en
hog och jimn produktionsniva.

Overskottsvirme frin Skirblacka och
Gruvon leds in i det lokala fjarrvirmenétet.
Detta motsvarade 16 400 m® olja under
2011. En 6kning jamfort med 2010 da 6ver-
skottet motsvarande 16 000 m? olja.

Billerud investerar i vindkraft och gron olja
Billerud ir deldgare i tva vindkraftbolag,
VindIn som 4gs av ett antal energiintensiva
svenska foretag, samt Kalix Vindkraft AB.
Sammanlagt kommer Billerud att dga

21,3 GWh/ar nir den senaste installationen
sitts i drift under 2012.

Billerud har sokt EU-bidrag (NER 300
programmet) for att bygga en fullskalig
anldggning for framstéllning av pyrolysolja,
en gron fossilfri olja som kan ersitta tung
eldningsolja. Oljan framstills av skogsrester.

Energieffektivisering
Energimyndighetens program PFE (Pro-
grammet for energieffektivisering) som star-
tade 2005 har varit en drivkraft till energi-
effektivisering inom samtliga bruk i Billerud.
Arbetet med PFE fortgar i Billerud och under
2011 kan konstateras att 2,4 GWh/ar elforbruk-
ning sparades genom effektivisering av pumpar
och fldktar samt annan processoptimering.
Elforbrukningen berdknat som kWh/
producerat ton har minskat successivt under
aren 2008-2011 fran 1203 kWh/ton till
1 163 kWh/ton. Minskningen ir resultatet av
hog och effektiv produktion och direkta
energieffektiviseringsatgirder. Effektivi-
seringen motsvarar ungefir elproduktionen
fran 25 stycken 1MW:s vindkraftverk.

Under 2011 bytte Billerud ut bland annat tre
dldre pannor i Beetham, England till tva nya.
Bedomningen ér att de nya pannorna, som
eldas med naturgas, kommer att bidra med
en minskning av utsldppen av fossil koldioxid
med cirka 2 500 ton/ar.

KOLDIOXIDUTSLAPPEN MINSKAR

Vid framstillning av massa och papper sker
olika utslépp till luft som regleras genom
tillstanden for varje bruk. Detta innebir att
Billerud stéindigt maste méta och kontrollera
halter av olika imnen i den utgaende luften.
Under 2011 holls utslidppen under radande
villkor vid samtliga bruk.

Utsldppen av vixthusgaser riknat per
ton produkt minskade med 39 % 2011 jam-
fort med 2008, och med 23 % jamfort med
2010 vilket till storsta delen berodde pa
fortsatta energieffektiviseringar och drift-
optimeringar som medforde att bruken
kunde dra ner forbrukningen av fossila
brinslen. Malet for reducering av koldioxid-
utslédppen som sattes 2008 uppfylldes redan
2010 med god marginal.

Utslappen till luft bestar framst av stoft, svaveldioxid
och kvéveoxider som bildas vid férbranning i pannor
och mesaugnar. Dessa tva gaser ar forsurande for
miljén och kvéaveoxid ar dven godande. Illaluktande
gaser som svavelvate och organiska svavelforeningar
slapps ocksa ut fran bruken.

Ovriga utslépp till luft sdsom svavel, kvive-
oxider och stoft visade en nedatgéende trend
dven under 2011.

Handel med utslappsratter

Billerud deltar i den europeiska handeln med
utsldppsritter for koldioxid. Under 2011
tilldelades bolaget fler ritter dn vad som
verksamheten behovde och kunde dérfor
sélja overblivna ritter.

Tillverkning av biobransle fran
okvistade toppar och grenar vid
ett av Billeruds bruk.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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GOD TILLGANG TILL YTVATTEN
Massa- och pappersproduktion kréver stora
maingder vatten. Eftersom det finns god
tillgang till vatten intill samtliga bruk kan
Billerud anviinda sa kallat ytvatten i proces-
serna. Vattnet kommer da fran sjoar och
vattendrag. Processvattnet renas i biologiska
anlidggningar och aterfors sedan tillbaka ut i
vattendragen.

Under 2011 var den totala vattenanvéand-
ningen i princip densamma som foregaende
ar, 116 miljoner kubikmeter.

Utslappen till vatten bestar framst av syre-
forbrukande amnen, kvave, fosfor och metaller
som kommer fran veden.

Utslapp till vatten

Utslapp till vatten sasom till exempel kvive,
fosfor, COD lag under 2011 pa samma niva,
eller nagot lidgre, dn foregaende ér. I borjan
av aret hade Gruvén problem med mikrobio-
login i avloppsreningsanldggningen, vilket
ledde till for hoga halter av kvive i avlopps-
vattnet. Halterna av fosfor 6verskreds ocksa
vid ett tillfalle i samma bruk. Med undantag
av Gruvons problem enligt ovan, fungerade
brukens reningsanldggningar tillfredstillande
under 2011.

ALLA KEMIKALIER GRANSKAS
Kemikalierna i produktionen utgors framst
av natriumhydroxid och natriumklorat som
kravs i kokeri och blekeri. Utover detta
anvinds ett antal tillsats- och hjdlpkemikalier.
De kokkemikalier som anvénds i massa-
tillverkningen kan dtervinnas minst tio ganger.

EU forordningen REACH har skérpt
kraven pa tillverkare och importérer av
kemikalier att bedoma hélso- och miljo-
risker. Billerud har upprittat rutiner och
ansvar for att forsdkra att de nya kraven i
REACH-lagstiftningen f6ljs.

Inkop av kemikalier samordnas i stor
utstrackning mellan de svenska bruken.
Brukens kemikaliegrupper spelar en viktig
roll niér det giller att vilja vilka kemikalier
som ska anvindas. Grupperna granskar
kemikalierna utifran hilsa, arbetsmiljo, yttre
miljo och produktsidkerhet. Om en ny kemi-
kalie foreslas maste den forst godkénnas av
kemikaliegruppen innan anvéindning.

Kemikaliehanteringen kriver ett gediget
arbete med riskhantering. Billerud hanterar
relativt stora méngder kemikalier som &r
klassade enligt det sé kallade Sevesodirek-
tivet, sdsom svaveldioxid, terpentin och
viteperoxid. Lickage av dessa kan fa stora
konsekvenser vid en olycka. Detta innebér
att Billerud kartldgger och forebygger
olycksrisker i samrad med Lénsstyrelsen och
Arbetsmiljoverket.
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AVFALLET SORTERAS
Kallsortering tillaimpas vid alla anldggningar.
Avfallet fran verksamheten delas upp i fyra
huvuddelar:
Brinnbart organiskt processavfall som
huvudsakligen forbréinns for att framstilla
varmeenergi.
Avfall som kan anvindas i alternativa
omraden. Exempelvis fiberslam fran
reningsanldggningar komposteras for
framstéllning av jord som anvinds t ex till
sluttickning av deponier.
Avfall som deponeras enligt tillstand pa
egna deponier, dessa méngder har minskat
over tid.
Slutligen finns det en fraktion farligt
avfall som utgors av exempelvis kemi-
kalierester, lysror och spilloljor. Dessa
tas omhand av auktoriserade foretag for
atervinning eller destruktion.

Kallsortering tillimpas vid alla anldggningar.

TRANSPORTERNA BEGRANSAS
Transportarbetet for Billeruds verksamhet dr
betydande da stora méingder ved och andra
insatsvaror transporteras till de olika bruken
fran framfor allt linderna kring Ostersjon,
samtidigt som stora volymer férdiga produkter
transporteras till Europa och 6vriga viérlden.

Grundfilosofin for inkop av ved dr att
det ska ske sé lokalt som mojligt, 80 % av
veden koptes in i Sverige under 2011.
Branschen samarbetar for att minimera
transporterna genom virkesbyten, vilket
innebir att ett foretag kan byta till sig ravara
som avverkats ndrmare sina bruk mot att
andra foretag kan hitta motsvarande fordel.
Veden som Billerud koper transporteras som
regel med bil och jarnvig, undantaget dr
inkopen i Baltikum som transporteras med
bat.

For att effektivisera transporterna av
slutprodukter har branschen gétt samman
och skapat ScandFibre Logistics, ett foretag
som optimerar tagtransporter. Detta medfor
bade miljoméssiga och ekonomiska vinster.
Billerud fraktar till 80 % sina slutprodukter
med jirnvég eller bat. Under 2011 elektri-
fierade banverket jdrnvigen i nordostra delen
av Sverige och diselloken ersattes av elektriska
lok. Detta kommer att minska Billeruds
utslidpp av koldioxid fran jarnvigstransport av
fardiga varor med 16 %.

Billerud stiller miljokrav pa lastbils-
leveranserna inom landet genom att kriava
drivmedel klass 1 samt att chaufforerna ska
vara utbildade i Eco-Driving. Andelen
chaufférer med utbildning i Eco-Driving
okade fran 61 % ar 2010 till 83 % under
2011.

De totala utsldappen av koldioxid som
orsakas av transporterna uppskattas till
91 kton, en sdnkning med 4 % jaimfort med

2011 2010 2009

Ink6p av ravaror* (EN 1)

Vedravara i milj m*fub 5,2 5,2 5,1
Returpapper i kton' 18 15,1 24
Massa i kton 42 37 34

Varmeenergi* (EN 3)

Biobrénslen:

Returlutar i GWh 5260 5230 5360
Bark, span i GWh 1760 1700 1650
Beckolja/tallolja i GWh 500 420 340
Fossila brénslen*?:

Oljai GWh 190 247 298
Gasol i GWh 37 38 41
Naturgas i GWh 101 115 108
Elenergi*

Inképt el till

tillverkningsprocessen i GWh 736 822 777
Egenproducerad el i GWh 807 731 800
Kemikalieanvandning*

(EN 1)

Kemikalier i kton 150 151 148

Utslapp till luft*
(EN 20, EN 16)

Svaveldioxid

(raknat som S) i ton 225 260 275
Kvéveoxider i ton 1620 1670 1700
Stoft i ton 660 840 880
Koldioxid, fossil i kton? 82 104 117
Koldioxid, biogen i kton 3200 3200 3200

Vattenanvandning* (EN 8)
Vattenanvandning

i milj m** 116 116 116
Utslapp till vatten*

(EN 21)

Processavloppsvatten

imilj m? 91 93 92
COD i kton 22 22 21
Suspenderade dmnen i ton 2400 2500 2600
Kvave i ton 270 290 270
Fosfor i ton 35 35 34

Ovriga utleveranser*

Varmeenergi i GWh® 167 163 199
Tallolja i kton 46 42 43
Terpentin i kton 2,8 2,6 2,6
Nyckeltal*

Andel fossilt bransle i %? 4,2 5.2 5.7
Fossil koldioxid per ton

produkt i kg/ton® 60 78 87

COD per ton produkt i kg/ton 16 16 16

Kvéveoxider per ton produkt
i kg/ton 1,2 13 1,3

1 Returpapper 1,8 % av totalt fiberbehov

2 Brénsleforbrukning fran transporter samt fordon &r inte
inkluderade

3 Utslapp fran transporter samt fordon &r inte inkluderad

4 Ytvatten

5 Fjarrvarme till ndrliggande samhélle och industri

6 Utslapp fran transporter samt fordon ar inte inkluderade

* Uppygifterna avser produktionsenheterna inom Billerud
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2010 huvudsakligen beroende pé en dkad
andel jirnviigstransporter. Arets utslipp
fordelas med 40 kton pa transporter till
Billerud och 51 kton uttransporter.

HALLBARA PRODUKTER
Billeruds produkter framstills av fornybar
ravara som vixer i uthalliga skogar. Produk-
terna kan dessutom dtervinnas och bli nya
material eller anvdndas som bioenergi och
forbriannas for virmeproduktion. Billeruds
produkter bidrar till en minskning av klimat-
utsldppen, till exempel nir en pappersfor-
packning ersétter en fossilbaserad plastfor-
packning. Idag utgor pappersforpackningar
endast 12 % av den totala marknaden for
flexibla forpackningar i Europa, vilket
indkerar att det finns en stor potential till
okade volymer.

Billerud anvinder stora méngder nyfiber
i produktionen eftersom endast nyfiber lever
upp till kraven for starkt och hygieniskt
forpackningspapper. Miljobelastningen
minskar nér forpackningsmaterialet skyddar

produkter som livsmedel, medicinska instru-
ment och byggmaterial s effektivt att firre
varor forstors i transportledet. Matspillet ar
ett stort resurssloseri.

En marknadsundersokning av IPSOS i
Europa visar att 87 % av konsumenterna
foredrar papper framfor plast i sina forpack-
ningar. I flera olika ldnder finns idag restrik-
tioner och férbud mot anvéindning av plast
till plastpasar. Denna utveckling gynnar flera
av Billeruds marknadssegment. Under 2011
formulerade Billerud strategin ”Smarter
Packaging” dir hela organisationens sam-
lade kompetens utnyttjas for att lyfta fram de
miljomaissiga fordelarna av fornybara mate-
rial, effektiv produktion, innovativa och
smarta forpackningar och transporter samt
minskat svinn i virdekedjan. Exempel pa
smarta forpackningslosningar:

Under varumirket SoliQ™, erbjuder
Billerud Fresh Services ett servicekoncept
som syftar till att optimera leveranskedjan
inom frukt och gront — detta for att

minska onddigt svinn och extra hante-
ringskostnader. Dessutom skapar detta
stora miljovinster utan att 6ka kost-
naderna.

FibreForm® som lanserades redan under
2009 har blivit ett framgéangsrikt alternativ
till plastforpackningar for firdigmat och
andra fiarska matvaror. Denna 19sning
bidrar till att klimatavtrycket minskar med
75 % och att plastanvdndningen reduceras
med 65 %.

QuickFill® dr en innovativ héllbar sick-
16sning. Den anvinds bland annat till
cement och Billerud levererar material
till sdckarna som dr bade tunnare och
starkare. De har utvecklats i nidra sam-
arbete med kunderna och medfor resurs-
vinster pa mellan 20-50 % i material-
anvindning.

Under varumarket SoliQ™, erbjuder Billerud Fresh Services ett servicekoncept som syftar till att optimera leveranskedjan inom frukt och gront.

50 HALLBARHETSREDOVISNING
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REDOVISNING PA A-NIVA

Billeruds hallbarhetsredovisning syftar till att arligen redovisa resultatet och det strategiska

arbetet ur ett miljdmassigt, socialt- och ekonomiskt perspektiv. Redovisningen omfattar

hela koncernens verksamhet.

Billeruds hallbarhetsredovisning som om-
fattar 2011 ars resultat dr uppréttad enligt
Global Reporting Initiatives (GRI) G3 rikt-
linjer. Den uppfyller kraven for en niva

A rapport och Billerud har valt att genom-
fora en sa kallad Third party check av redo-
visningen. Detta innebér att en tredje part,

i detta fall Billeruds revisor bekriftat
Billeruds egen bedomning av att redovis-
ningen innehaller de upplysningar som mot-
svarar standarden for A-niva.

Eftersom Billerud &r medlem i FN
initiativet Global Compact fungerar denna
rapport ocksa som avrapportering pa
COP — Communication on progress.

MALGRUPP
I likhet med fjolarets héllbarhetsrapport
begrinsas malgruppen for redovisningen till
investerare pa kapitalmarknaden. En strikt
analys foretogs for att vilja ut relevanta
indikatorer vilken ligger till grund for
rapporteringen. Under aret genomforde
Billerud diskussioner med investerare och
analytiker for att stimma av valet av indika-
torer. Detta innebir att information och
indikatorer som dr relevanta for andra intres-
senter kan redovisas via andra informations-
kanaler sdsom hemsidan.
Hallbarhetsfaktorer redovisas integrerat
i hela drsredovisningen samt koncentrerat pa
innevarande avsnitt pa sid 32-53.

HELA VERKSAMHETEN OMFATTAS
Resultat fran Billeruds samtliga verksam-
heter samt majoritetsigda bolag ingar i
denna redovisning. Foretag med alltfor liten
agarandel har uteslutits eftersom Billeruds
radighet i hallbarhetsfragor och dven dessa
enheters potentiella paverkan pa milj6- och
sociala aspekter dr begransade. Foljande
bolag ir inte en del av redovisningen;
BaseEL i Sverige AB, Vindln AB, Kalix
Vindkraft AB samt PACCESS LLC.
Billeruds tillverkning finns inom Europa
liksom samtliga leverantérer, vilket har
péverkat Billeruds urval av relevanta indika-
torer for rapporteringen. Redovisningen av
dimensionen for minskliga réttigheter har
darfor begrinsats. Nolltolerans mot diskri-
minering, yttrande- och foreningsfrihet samt
krav pa en trygg arbetsmiljo och andra
fragor som ber6r minskliga rittigheter styrs
och kommuniceras i Billeruds affdrskod.
Under 2011 genomfordes inga storre
uppkop eller forsiljningar som kan paverka
resultatens jamforbarhet med féregaende ar.

RAPPORTERINGSSYSTEM

Billerud f6ljer upp héllbarhetsarbetet och
rapporterar resultaten som regel pa arsbasis,
i vissa fall kan uppfoljning ske dven kvar-
talsvis. Systemen for métning, rapportering
eller redovisningsprinciper har inte férandrats
sedan foregaende ér. Det dr framfor allt de

OMX GES Swedish och Nordic Sustainability Index etablerades 2008 och omfattar
Nordens 50 ledande féretag inom omradena miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning.

indexes.nasdagomx.com
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olika ledningssystemen som genererar en
stor del av de resultat som redovisas. Aven
muntlig information fran nyckelpersoner
inom foretaget samt annan skriftlig doku-
mentation ligger till grund for innehallet.
Billerud har beréknat koldioxidutsldpp fran
bolagets transporter in till bruken och fran
bruken enligt NTM:s (www.ntmcale.se)
beridkningsformler for enkel godskalkyl.
For 6vrigt har GRI:s riktlinjer f6ljts for
beridkning av resultat och indikatorer.
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Sophie Amius,
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GRI INDEX

For 2011 rapporterar Billerud for tredje gangen sitt hdllbarhetsarbete enligt Global

Reporting Initiatives, GRI:s, riktlinjer (version 3.0). Billerud tillampar rapporteringsniva A,

vilket Billeruds revisorer Ernst & Young ocksa bekraftar.

Arbetet med att bestimma redovisningens innehall bygger pa en sam-
manvigd bild av det som ér visentligt for Billeruds affirer, foretagets
ansvar for medarbetarnas réttigheter, samhéllspaverkan samt det
miljoansvar som foljer en tillverkande industri av massa och papper.
Billerud avser att arligen redovisa héllbarhetsarbetet enligt GRI som

en integrerad del i den vanliga arsredovisningen och pa foretagets
hemsida. Billerud utgér fran GRI:s resultatindikatorer och rapporterar
pa alla kérnindikatorer som ér relevanta for verksamheten. Fullstindigt
GRI-index, se www.billerud.com

1. STRATEGI OCH ANALYS 4. STYRNING, ATAGANDE OCH INTRESSENTRELATIONER
1.1 VD:suttalande 2-3,37 Styring
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, 4.1 Bolagsstyrning 98-105
risker och méjligheter 34-35,69-73 4.2 Styrelseordférandens stallning 98-99, 102
4.3 Andel oberoende, icke-verkstallande styrelseledamdter 102-103
2. ORGANISATIONSPROFIL Mbjligheter for aktiedgare och anstallda att komma med
2.1 Organisationens namn 55 4.4 rekommendationer till styrelsen eller féretagsledning 42,98-99
2.2 Viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjdnsterna 19,30-31 Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter, ledande befatt-  56-58,, 84,
Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, Flik, 87-89, 4.5  ningshavare och chefer samt organisationens resultat 93, 100,
2.3 dotterbolag och joint ventures 99-100, Omslag Rutiner och processer for att garantera undvikande av 98-100,
2.4 Lokalisering av huvudkontor Omslag 4.6 intressekonflikter 104-105
2.5  Verksamhetslander Flik, 22, Omslag Rutiner och processer for att bestdmma styrelsemedlemmarnas
2.6 Agarstruktur och féretagsform 58, 98, 4.7 kompetens (avseende hallbarhetsarbetet) 98-99
110, 2-3,8-11,
2.7 Marknader 12-17, 24-31 Mission, varderingar samt hallbarhetsrelaterade policies och 32-51,
2.8 Organisationens storlek Flik, 43 4.8 styrdokument (internt utarbetade) 99-100
Vasentliga forandringar under redovisningsperioden Flik, 51, Rutiner och processer for styrelsens Gvervakning av hallbar- 36-37,
2.9  (avseende storlek, struktur, dgande etc) 55-60, Omslag hetsarbetet samt anslutning till internationella standarder och 99--100,
2.10  Mottagna utmarkelser och priser under perioden 37 4.9  uppférandekoder etc 104-105
Processer for att utvardera styrelsens prestationer, i synnerhet
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DEL AV GRI Sidhanvisning

5. HALLBARHETSSTYRNING OCH RESULTATINDIKATORER

EKONOMISK PAVERKAN

DEL AV GRI Sidhanvisning

Manskliga rattigheter
Resultatindikatorer
Procent av betydande leverantérer och underleverantérer som

Styrning 4-5,8-9 har granskats avseende efterlevnad av manskliga réttigheter, och
Resultatindikatorer HR2  vidtagna atgarder 10-11, 48
Finansiell pdverkan samt andra risker och méjligheter 18-22, HR4  Antal fall av diskriminering och vidtagna atgarder 36, 41
EC2 ftill folid av Klimatforandringar 34-35 HR6  Vasentlig risk for barnarbete 42
. Organisationens roll i samhallet
MILJOPAVERKAN Styrning 34-39,48
. 36-37, Resultatindikatorer
Styrning 46-47,57,71, SO1  Hantering av verksamhetens samhéllspaverkan 34-35,
Resultatindikatorer Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats
EN1  Materialanvandning i vikt eller volym 48-49 SO2  avseende risk for korruption 36
EN3  Direkt energianvandning per primar energikalla 49 S04 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 36
EN5  Energibesparing genom sparande och effektivitetsforbattringar 46,48 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen
EN8  Total vattenanvandning per kalla 49 for konkurrenshammande aktiviteter, Gvertradelse av konkurrens-
EN9  Vattenkllor som vasentligt paverkas av vattenanvandningen 49 SO7 lagstiftning och monopolbeteende, samt utfall 36
Lokalisering och storlek av mark som dgs, hyrs eller brukas i Belopp for betydande béter och totalt antal icke-monetéra
EN11  omraden med hég biologisk mangfald (utanfor skyddade omraden) 34,47 sanktioner mot organisationen for brott mot gallande lagar och
Strategier, pagaende atgarder och planer for att framgent hantera SO8  bestammelser 36
EN14  paverkan pa den biologiska mangfalden 34, 46-47
EN16 To.tf'ala. dir“ekta och indirekt? utslapp av vaxthusgaser, i vikt ; 48-49 PRODUKTANSVAR
Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd 36-37
EN18 minskning I ] _ _ 48-49 Styrning 44-45
EN20 NOx, SO, och andra vésentliga luftfororeningar, i vikt per typ 48-49 .
TR = — Resultatindikatorer
EN21 Totala utslapp till vatten, i kvalitet och recipient 49 . T ' .
- - - s 2 Krav pa produkt- och tjdnsteinformation, och andel i procent av
Atgarder for att minska miljopaverkan fran produkter och tjanster, )
. PR3 produkter och tjanster som berérs av dessa krav 44
EN26 samt resultat harav 35,50 — —
- - - - - Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder
Vérdet av betydande béter och antalet icke-monetara sanktioner . o ) .
e s o . for marknadskommunikation, inklusive marknadsforing, pr och
EN28 till foljd av brott mot miljdlagstiftning och bestammelser 36 )
- - T PR6  sponsring 44
Sammanlagda kostnader och investeringar for miljskydd, — -
EN30 ange typ 16 Belopp avseende betydande béter for brott mot gallande lagar
och regler gallande tillhandahallandet och anvandningen av
SOCIAL PAVERKAN PR9  produkter och tjdnster 44
Anstallningsforhallanden och arbetsvillkor
Styrning 36-37,40-41
Resultatindikatorer
LA1  Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region 43,84

LA4  Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 43
Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade
arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade

LA7  dddsolyckor per region 41-43
Utbildning och program fér att hjélpa anstallda och deras familjer i
LA8  fragor gallande allvarliga sjukdomar 41-42

Procent anstallda som far regelbunden utvardering och uppféljning
LA12 avsin prestation och karridrutveckling 40-41
Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten pa kon, alders- 41,84,
LA13  grupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer 102-103
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Billerud AB (publ) med organisationsnummer

556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 201 1.

Billeruds rorelseresultat forsamrades under 2011 och minskade med
MSEK 59 eller 6 procent jamfort med 2010 till MSEK 978. Ett
visentligt forsdmrat rorelseresultat for affarsomrade Market Pulp
kompenserades delvis av ett forbattrat rorelseresultat for forpacknings-
papperssegmenten.

Billeruds bolagsstyrningsrapport redovisas pa sidorna 98-105.

Marknad

Billerud erbjuder den globala férpackningsmarknaden innovativa och
héllbara produkter och tjénster. Koncernen har en ledande position
inom nyfiberbaserat forpackningspapper. Forpackningsmarknaden
visar en fortsatt positiv langsiktig utveckling framst till f6ljd av 6kad
globalisering, 6kat vilstand och forindrade konsumtionsmonster.
Forutom forpackningspapper siljer Billerud det 6verskott av langfibrig
massa, Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK), som inte anvinds
i den egna produktionen. Billeruds kunder finns framforallt i Europa
men allt fler leveranser gar till andra delar av virlden.

Verksamheten ér indelad i tre affirsomraden: Packaging &
Speciality Paper, Packaging Boards och Market Pulp.

Aret inleddes mycket positivt med en fortsatt god eller mycket
god efterfragan inom samtliga segment for forpackningspapper. Aven
under andra kvartalet var efterfragan god inom merparten av Billeruds
segment for forpackningspapper med fortsatt gott orderldge. Andra
halvaret inleddes med en osiikerhet pd marknaden, med forsdmrad
efterfragan och forsiamrat orderlidge for sick- och kraftpapper som
foljd, delvis sisongsmiissigt betingad. Aven orderliget for nyfiberbaserad
wellravara forsimrades nagot under tredje kvartalet. I slutet av dret
stabiliserades orderldget for sdck- och kraftpapper pa en ldgre niva dn
normalt medan orderlidget for nyfiberbaserad wellravara fortsatte att
forsvagas. Priserna i lokala valutor for forpackningssegmenten steg
under forsta halvaret med cirka 5 procent, var stabila under tredje
kvartalet och sjonk under sista kvartalet med cirka 4 procent jamfort
med foregdende kvartal.

Pa grund av det forsimrade marknadslidget under andra halvaret
genomforde Billerud flera marknadsrelaterade produktionsstopp,
frimst avseende sidck- och kraftpapper, for att aterstéilla marknads-
balansen.

P4 marknaden for nordisk langfibrig sulfatmassa var efterfragan
fortsatt god under forsta halvaret. Under tredje kvartalet 6kade massa-
lagren hos producenterna med paféljd att massamarknaden forsvagades.
Trots detta var efterfragan forhallandevis god i borjan av andra halv-
aret. Under sista kvartalet forsvagades marknaden ytterligare. Priserna
for NBSK massa i Europa 6kade 1opande under forsta halvaret fran
USD 950 per ton i borjan av aret till USD 1 025 per ton i slutet av
andra kvartalet. Med det forsimrade marknadsldget under andra halv-
aret sjonk priserna till USD 950 per ton i slutet av tredje kvartalet och
fortsatte ned till USD 825 per ton i slutet av aret.

Billerud stirkte sin position inom foérpackningsindustrin genom att
investera i en minoritetspost i PACCESS Packaging, ett USA-baserat
bolag med flera verksamheter pa den asiatiska marknaden. Genom
denna investering tog Billerud ytterligare ett steg till att bli ett &nnu
mer kund- och 16sningsorienterat bolag. Férpackningsoptimering med
avseende pa funktion, material, design och héllbarhet blir allt viktigare
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for varumérkesigare. Med Billeruds expertis inom fornybara material
och med PACCESS Packagings etablerade kundbas, breda kunskap
inom forpackningsutveckling och djupa lokala marknadskunskap i
Asien, skapas en stark plattform for framtida tillvéxt i framforallt
Asien, som ir en viktig tillvixtmarknad.

Arbetet med att stirka Billeruds varumérke som “"The Natural Part
in Smarter Packaging” lanserades i samband med att Billerud 6ppnade
NASDAQ OMX i New York den 26:e september 2011. Med detta
tydliggjorde Billerud sin ambition att vara ett mer kund- och 16snings-
orienterat bolag och dér forpackningstillverkare och varumirkesagare
erbjuds ett tydligt mervirde med varumérkesstirkande, produktivitets-
hojande och miljobeframjande forpackningslosningar.

Under aret erholl Billerud ocksé erkidnnanden i form av forpack-
ningsvérldens finaste designpris, Pentawards Best of the Show, som
gick till NINE, Billeruds innovations- och designbyra, samt Design
Challenge 2011 vid Nordens storsta forpackningsmissa som vanns av
Chesapeakes nya forpackningssortiment Impressions™ baserad pa
Billerud FibreForm®.

Under 2011 uppgick Billeruds totala forsiljningsvolym till
1 354 000 ton, en 6kning med 4 procent jaimfort med foregéende ar.
Okningen hinfor sig framfor allt till avsalumassa som okade fran
301 000 ton till 343 000 ton, eller med 14 procent jamfort med
foregdende ar. Detta hiinger samman med att marknadsrelaterade
produktionsstopp i 6kad utstrackning genomforts, vilket har haft en
negativ paverkan pa volymerna for forpackningspapper, men okat
volymerna av avsalumassa. Produktionsstoppen syftade till att ater-
stilla marknadsbalansen och berorde frimst affirsomradet Packaging
& Speciality Paper, som minskade sin forsidljningsvolym med
3 procent fran 524 000 ton 2010 till 507 000 ton 2011. Affdrsomradet
Packaging Boards 6kade sin forsidljningsvolym med 5 procent fran
482 000 ton 2010 till 504 000 ton 2011.

FORSALININGSVOLYMER PER AFFARSOMRADE

kton 2011 2010
Packaging & Speciality Paper 507 524
Packaging Boards 504 482
Market Pulp 343 301
Totalt 1354 1307

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2011 2010
Packaging & Speciality Paper 4293 4166
Packaging Boards 27172 2428
Market Pulp 1752 1731
Valutasékring m m 230 153
Ovrigt' och elimineringar 296 350
Totalt 9343 8828

1 Avser extern omsattning fran ravaruverksamheten samt for Tenova Bioplastics AB
och Nine TPP AB.
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2011 2010 2011 2010
Tyskland 1334 1338 Nettoomséattning, MSEK 9343 8828
Italien 1135 1083 Rorelseresultat, MSEK 978 1037
Sverige 995 870 Rérelsemarginal, % 10 12
Storbritannien 732 Vall Resultat fore skatt, MSEK 933 960
Frankrike 479 507 Nettoresultat, MSEK 683 705
Ovriga Furopa 2286 2302 Vinst per aktie, SEK 6,63 6,84
Ovriga vérlden 2382 2017

Totalt 9343 8828 Avkastningen pa eget kapital for perioden uppgick till 14 procent (17)

Omsattning och resultat

Nettoomsittningen uppgick till MSEK 9 343, en 6kning med 6 procent
jamfort med foregaende ar. Trots marknadsrelaterade produktionsstopp
uppgick forsiljningsvolymerna for 2011 till 1 354 000 ton, vilket var

4 procent hogre dn 2010.

Billeruds rorelseresultat forsdmrades under 2011 och minskade
med MSEK 59 eller 6 procent jamfort med 2010 till MSEK 978. Ett
visentligt forsdmrat rorelseresultat for affirsomrade Market Pulp kom-
penserades delvis av ett forbéttrat rorelseresultat for forpackningspappers-
segmenten.

For information om resultatforandringsposter se tabell nedan. Rorliga
kostnader 6kade med MSEK 243 varav effekten av hogre vedpriser var
MSEK 212.

RORELSERESULTATFORANDRING MOT MOTSVARANDE PERIOD
FOREGAENDE AR

MSEK 2011-2010 2010-2009
Férsaljnings- och produktionsvolymer, inkl produktmix 22 61
Forséljningspriser i resp forsaljningsvaluta 943 1387
Ersattning for strejk 77 77
Férandring rorliga kostnader -243 -228
Forandring fasta kostnader -92 -99
Férandring av- och nedskrivningar -4 -49
Valutakursforandringseffekt inklusive hedging' -608 -412
Total rérelseresultatforandring -59 737

1 Valutakursforandringseffekten pa totalt MSEK -608 bestar av foljande komponenter:
forandring avistakurser MSEK -683, valutasékring MSEK -154 och valutaeffekter vid
omvardering av kundfordringar samt kundinbetalningar m m MSEK 229.

Finansnettot uppgick till MSEK -45 (-77), en forbittring med
MSEK 32 som forklaras av en ldgre skuldsittning.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 933 och beriknad skatt uppgick
till MSEK -250. Nettoresultatet uppgick séledes till MSEK 683.

RESULTATFORANDRING PER AFFARSOMRADE

Affarsomrade Rorelsemarginal, % Rorelseresultat, MSEK Féréndring
(andel av forsaljning) 2011 2010 2011 2010 MSEK
Packaging & Speciality Paper

och Packaging Boards

Férpackningspapper

(cirka 80 %) 12 10 820 688 132
Market Pulp

Avsalumassa (cirka 20 %) 4 16 64 276 =212
Valutasékring och évrigt ! 94 73 21
Totalt 10 12 978 1037 -59

1 Valutasakring och dvrigt avser raderna Valutasakring m m samt Ovrigt och
elimineringar enligt specifikation pa sidan 108.

56 FORVALTNINGSBERATTELSE

och avkastningen pa sysselsatt kapital till 20 procent (21). Utdelningen
foreslas bli SEK 3,50 per aktie (3,50).

RORELSERESULTAT/MARGINAL PER AFFARSOMRADE

2011 2010

MSEK % MSEK %
Packaging & Speciality Paper 450 10 417 10
Packaging Boards 370 13 271 1
Market Pulp 64 4 276 16
Valutasékring m m 230 153
Ovrigt och elimineringar -136 -80
Totalt 978 10 1037 12

For kvartalsdata se sidan 108.

Resultatutveckling per rérelsesegment

Billerud tillimpar IFRS 8 Rorelsesegment. Billeruds operativa rorelse-
segment enligt IFRS 8 har identifierats och motsvarar de tre affars-
omradena Packaging & Speciality Paper, Packaging Boards och
Market Pulp. Se Redovisningsprinciper sidan 74.

Packaging & Speciality Paper

Rorelseresultatet 6kade med MSEK 33 eller 8 procent jamfort med
foregdende ar till MSEK 450. Okningen forklarades frimst av forbitt-
rade priser som kompenserade for 6kade rorliga kostnader och ligre
forsaljningsvolymer. Rorelsemarginalen uppgick till 10 procent (10).

Marknadsutveckling

Orderlédget for sdckpapper var i borjan av aret fortsatt mycket bra for
sisongen och for kraftpapper nagot under nivan for motsvarande
period foregaende ar. Generellt forsvagades orderlidget for sidck- och
kraftpapper under andra kvartalet och étergick till en mer normaliserad
niva. Lagernivaer hos kunder som under forsta kvartalet successivt
byggts upp reducerades under andra kvartalet.

En fortsatt forsvagning skedde i tredje kvartalet, delvis betingad
av sdsongsmassiga svingningar. Kunderna fortsatte att minska sina
lagernivéer, vilket frimst paverkade sickpappersmarknaden och i viss
utstrickning vissa kraftpapperskvaliteter. Under kvartalet genomférdes
marknadsrelaterade produktionsstopp, fraimst avseende sidckpapper, i
syfte att aterstilla marknadsbalansen.

Under sista kvartalet var orderliget for bade siick- och kraftpapper
ldgre dn normalt, men var dock stabilt i jamforelse med kvartalet
innan. I slutet av aret forbéttrades orderlidget nagot for sickpapper.

I likhet med foregdende kvartal fortsatte kunder att fokusera pa att
minska sin kapitalbindning i lager. Marknadsrelaterade produktionsstopp
genomfordes dven under fjirde kvartalet i syfte att aterstilla marknadsba-
lansen.

Prisnivan i lokal valuta 6kade for merparten av produkterna under
forsta halvaret. Under tredje kvartalet intréffade en prispress som fort-
satte dret ut, vilket medforde att prisokningarna avstannade under
tredje kvartalet och i slutet av aret sjonk priserna i lokal valuta for
samtliga produkter.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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Packaging Boards

Rorelseresultatet okade med 99 MSEK jamfort med foregaende ar till
MSEK 370. Okningen forklaras av forbittrade priser och hogre
forséljningsvolymer. Rorelsemarginalen uppgick till 13 procent (11).

Marknadsutveckling

Orderlédget var fortsatt gott under forsta halvaret, dock skedde viss
sdsongsmissig avmattning mot slutet av forsta halvaret. Under tredje
kvartalet forsvagades orderliget ndgot jaimfort med foregdende period,
med en 0kad osikerhet avseende efterfragan. Mot slutet av aret fort-
satte orderléget att forsvagas och var under fjiarde kvartalet pa ligre
nivder @n normalt. Under fjidrde kvartalet minskade kunderna i okad
utstrickning sina lager.

Prisnivan i lokal valuta 6kade for merparten av produkterna under
forsta halvaret. Under tredje kvartalet var priserna i lokal valuta for
nyfiberbaserad wellrdvara stabila. Mot slutet av kvartalet 6kade dock
prispressen for nyfiberbaserad wellravara till foljd av ldgre priser for
returfiberbaserade kvaliteter. Prispressen fortsatte i fjdrde kvartalet
med forsdmrad prisniva i lokal valuta som foljd for flertalet av produk-
terna jamfort med foregaende kvartal.

Market Pulp

Rorelseresultatet minskade med MSEK 212 jamfort med foregaende
ar till MSEK 64, friamst till £61jd av ett forsdmrat valutaldge. Rorelse-
marginalen uppgick till 4 procent (16).

Marknadsutveckling
Efterfragan pa NBSK massa var fortsatt god under forsta halvaret.

Lagren hos massaproducenterna 6kade under andra halvaret med
pafoljd att marknaden forsvagades. Dock var efterfragan till en borjan
forhallandevis god. Forsvagningen av marknaden for NBSK massa fort-
satte under fjdrde kvartalet. Flera ej integrerade producenter av NBSK
massa genomforde under kvartalet marknadsrelaterade produktions-
stopp i syfte att aterstiilla marknadsbalansen.

Prisnivéan i Europa okade till USD 1 025 per ton vid slutet av andra
kvartalet, jamfort med USD 950 per ton vid borjan av dret. Under andra
halvaret sjonk prisnivan i Europa till cirka USD 825 per ton vid slutet
av aret.

Investeringar och sysselsatt kapital
Bruttoinvesteringarna i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar inklusive bolagsforvirv uppgick till MSEK 512 (334).

Billeruds sysselsatta kapital uppgick per den 31 december 2011 till
MSEK 4 639 (4 792).

Avkastningen pa sysselsatt kapital, berdiknat pa den senaste 12-ména-
dersperioden, uppgick till 20 procent (21). Om effekten av valutasikringar
riknas bort uppgér avkastningen pa sysselsatt kapital till 16 procent (14).
Avkastningen pa eget kapital efter skatt var 14 procent (17).

Kassaflode och finansiell stéllning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK (positivt tecken avser skuldminskning) 2011 2010
Rérelsedverskott m m 1604 1625
Rérelsekapitalférandring m m -113 -147
Finansnetto, skatter m m -219 -85
Kassaflode fran [6pande verksamhet 1272 1393
Lopande nettoinvesteringar -510 -331
Operativt kassaflode 762 1062
Utdelning -361 -52
Ovrigt, e] kassaflddespéverkande poster -13 -13
Forandring av nettoskuldsattning

under perioden 388 997

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under 2011 till
MSEK 1 272 (1 393). Det operativa kassaflodet uppgick under 2011
till MSEK 762 (1 062).

Réntebidrande nettokassa uppgick till MSEK 233 den 31 december
2011 jamfort med en réntebdrande nettoskuld om MSEK 155 den
31 december 2010. Koncernens nettoskuldsattningsgrad var vid perio-
dens utgang -0,05 ggr (0,03). Billeruds finansiella mal for skuldsitt-
ningsgraden &r att den 6ver en konjunkturcykel ska vara mellan
0,60 och 0,90 ggr. Nuvarande nettoskuldsdttningsgrad &r darmed
visentligt ldgre dn mélet. Likvida medel uppgick per den 31 december
2011 till MSEK 929 (740).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Billeruds produkter dr generellt konjunkturberoende, bade avseende
prisutveckling och mojliga forsédljningsvolymer. Koncernen &r
exponerad for valutaforandringar genom att huvuddelen av intidkterna
faktureras i utlindsk valuta medan stor del av rorelsekostnaderna

ari SEK.

Billeruds bruk har en hogre kapacitet i sulfatmassaproduktionen
dn vad som anvinds for produktion av férpackningspapper. For att
producera pa ett kostnadseffektivt sitt dr Billerud till stor del beroende
av att kunna silja dverskottet som avsalumassa.

Andrade forutsittningar frin Energimyndigheten avseende till-
delningen av elcertifikat efter 2012 kan medfora resultatpaverkan.
Effekten av sédlda elcertifikat paverkade under 2011 rorelseresultatet
med MSEK 131 (162).

For ndrmare beskrivning av risker och kénslighetsanalys hinvisas
till sidorna 69-73.

Skattesituation

Billeruds effektiva skattesats bedoms normalt uppga till 26,5-27 pro-
cent. Den svenska lagstadgade skattesatsen sénktes fran och med

1 januari 2009 fran 28 procent till 26,3 procent. Skattesatsen i de ut-
lindska dotterbolagen ligger i genomsnitt nagot hdgre jamfort med
den svenska skattesatsen. Berdknad skattekostnad for 2011 uppgick
till MSEK 250, motsvarande en skattesats pa 26,8 procent (26,6).

Moderbolaget

I Billerud AB ingér Gruvons bruk, forsiljningsorganisationen for den
nordiska marknaden och marknader utanfor Europa samt huvud-
kontorsfunktionerna.

Nettoomsittningen under 2011 uppgick till MSEK 4 151 (3 760).
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 529 (525). I resultatet ingar
erhéllna utdelningar fran dotterbolag med MSEK 20 (9).

Moderbolaget kurssikrar savil moderbolagets som koncernens
nettofloden av valutor. I moderbolagets resultat ingér resultat av dessa
sakringsatgiarder med MSEK 190 (344).

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgdngar
exklusive aktier uppgick under 2011 till MSEK 201 (128). Medelantalet
anstillda var 937 (924). Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till MSEK 842 (644).

Miljo- och tillstandsfragor
Billerud har enligt milj6lagstiftning tre tillstandspliktiga verksamheter
i Sverige och en i Storbritannien. Tillstanden avser tillverkning av
massa och papper. Billerud har alla erforderliga myndighetstillstand
som krivs for att bedriva verksamhet med de volymer som producerats
under 2011.

Miljopéverkan fran verksamheterna sker huvudsakligen genom
utsldpp till luft och vatten samt genom uppkomst av avfall och buller.

Under 2011 har Skirblackas bruk beviljats nytt miljotillstand som
bland annat innebér skirpta krav pa utsldpp till luft. Nytt miljotillstind
har @ven beviljats for Gruvon avseende utvidgning av deponi. Billeruds
svenska bruk har tilldelats utslappsritter for koldioxid inom EU.
Tilldelningen for den femarsperiod som paborjades 2008 Gverstiger
totalt de beriknade utsldppen.
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Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2010)

Arsstimman 2010 beslutade om inférandet av ett langsiktigt incita-
mentsprogram (LTIP 2010) for Billerud och i samband med det
overlatelse av innehav av egna aktier.

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2010 ér att
stiarka Billeruds formaga att behalla de bista talangerna for centrala
ledarskapspositioner. Malet dr vidare att ledande befattningshavare
och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa Billeruds
resultat, Ionsamhet och virdetillvixt, ska stimuleras till 6kade insatser
genom att sammanlinka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2010 omfattar upp till totalt hogst 90 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Billerudkoncernen, vilka bedoms
vara av visentlig betydelse for koncernens framtida utveckling. For att
delta i LTIP 2010 erfordras att deltagarna dger Billerudaktier, s kall-
lade Sparaktier. Direfter kommer deltagarna, efter en trearig intjénande-
period som inleds den dag avtal ingés om LTIP 2010 och slutar i
anslutning till offentliggérandet av Billeruds delarsrapport avseende
forsta kvartalet 2013, att for varje Sparaktie vederlagsfritt tilldelas en
Matchningsaktieritt och tre Prestationsaktieritter. Dessa aktieritter
berittigar till Billerudaktier forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For
bagge aktieritterna krivs att deltagaren under intjanandeperioden dels
forblir anstilld inom Billerudkoncernen, dels ej avyttrar sina Sparaktier.
For Prestationsaktieritter krdvs dessutom att ytterligare finansiella
prestationskrav uppnas. Dessa prestationskrav ir kopplade till Billeruds
genomsnittliga rorelsemarginal for perioden 2010-2012 i absoluta
termer och relativt en jaimforelsegrupp bestdende av sirskilt utvalda
bolag, samt Billeruds totalavkastning for perioden 2010-2012 i jam-
forelse med totalavkastningen for samma period for en jamforelse-
grupp bestéende av sérskilt utvalda borsnoterade nordiska bolag.

LTIP 2010 omfattade per den 31 december 2011 sammanlagt
58 773 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av sammanlagt hogst
235 092 Billerudaktier. Darutover omfattar LTIP 2010 ytterligare
109 000 Billerudaktier som hinfor sig till sddana aktier som kan
overlatas av Billerud i syfte att ticka vissa kostnader, huvudsakligen
sociala avgifter. Det maximala antalet Billerudaktier som omfattas av
LTIP 2010 uppgar séledes till 344 092, vilket motsvarar cirka 0,3 pro-
cent av det totala antalet utestaende Billerudaktier. Vid tilldelningsdagen
omfattade programmet 67 150 Sparaktier, vilka initialt beréttigade till
en maximal utdelning av sammanlagt hogst 268 600 Billerudaktier.

Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig
6kning av aktiekursen fran SEK 47,2 nir programmet startade och en
intjanandeperiod om tre ar, beridknas kostnaden for LTIP 2010 inklu-
sive sociala avgifter uppga till cirka MSEK 10, vilket pa arsbasis mot-
svarar cirka 0,3 procent av Billeruds totala personalkostnader under
rikenskapsaret 2009. Den maximala uppskattade kostnaden for LTIP
2010 baserat pa ovanstaende antaganden beriknas uppga till cirka
MSEK 33, inklusive MSEK 22 i sociala avgifter. For 2011 har rorelse-
resultatet belastats med MSEK 3.

For ytterligare information om programmets innehall hinvisas till
pressmeddelande daterat 24 mars 2010 samt stimmohandlingarna for
arsstimman 2010 vilka finns tillgingliga pa Billeruds webbsida.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2011)

Arsstimman 2011 beslutade om inférandet av ett langsiktigt incita-
mentsprogram (LTIP 2011) for Billerud och i samband med det dver-
latelse av eget innehav av egna aktier. Billerud har sedan tidigare
ytterligare ett pagaende incitamentsprogram (LTIP 2010). LTIP 2011
syftar dels till att stirka Billeruds forméga att behalla de bésta talang-
erna for centrala ledarskapspositioner, dels till att stimulera deltagarna
till 6kade insatser genom att sammanléinka deras intressen och
perspektiv med aktiedgarnas. Programmet omfattar totalt hogst 20
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Billerud-
koncernen. LTIP 2011 I6per pa tre ar med start 2011 och utfallet beror
pé uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade presta-
tionskrav, vilka bedoms vara av visentlig betydelse for koncernens
framtida utveckling. For att delta i LTIP 2011 erfodras att deltagarna
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#dger Billerudaktier, sd kallade Sparaktier. Direfter kommer deltagarna,
efter en tredrig intjanandeperiod som inleds den dag avtal ingas om LTIP
2011 och slutar vid offentliggérandet av Billeruds delarsrapport avseende
forsta kvartalet 2014, att for varje Sparaktie vederlagsfritt tilldelas en
Matchningsaktierétt och tre Prestationsaktierétter. Dessa aktieritter berit-
tigar till Billerudaktier forutsatt att vissa villkor &dr uppfyllda. For bagge
aktierdtterna krévs att deltagaren under intjanandeperioden dels forblir an-
stélld inom Billerudkoncernen, dels ej avyttrar sina Sparaktier. Aktierétterna
ir personliga och kan ej overlatas eller pantsittas. De ger inga aktieigar-
rdttigheter samt ingen justering for utdelning gors. For Prestations-
aktierdtter krivs dessutom att ytterligare finansiella prestationskrav upp-
fylls. Kraven baseras pa; (a) Billeruds genomsnittliga rorelsemarginal i
absoluta termer for perioden 2011-2013, (b) Billeruds rorelsemarginal i
relation till rérelsemarginalen for en jamforelsegrupp av sérskilt utvalda
borsnoterade nordiska bolag fér samma period, (c) Billeruds totalavkast-
ning for perioden 2011-2013 i jamforelse med totalavkastningen for en
jamforelsegrupp bestaende av borsnoterade nordiska bolag. Prestations-
kraven (a) och (c) utger aktier linjdrt mellan miniminiva och maximiniva
medan prestationskrav (b) har ett digitalt forfarande.

LTIP 2011 omfattade per den 31 december 2011 sammanlagt
22 056 Sparaktier, vilket medfor tilldelning av sammanlagt hogst
88 224 Billerudaktier. Déarutdver omfattar LTIP 2011 ytterligare
64 000 Billerudaktier som hénfor sig till sidana aktier som kan dver-
latas av Billerud i syfte att ticka vissa kostnader, huvudsakligen sociala
avgifter. Det maximala antalet Billerudaktier som omfattas av LTIP
2011 uppgar saledes till 152 224, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av
det totala antalet utestdende Billerudaktier och antal utestaende roster.

Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig
okning av aktiekursen fran SEK 64 nér programmet startade och en
intjanandeperiod om tre ar, beriknas den maximala uppskattade kost-
naden for LTIP 2011 uppga till cirka MSEK 10, inklusive MSEK 6 i
sociala avgifter. For 2011 har rorelseresultatet belastats med MSEK 1.

For ytterligare information om LTIP 2011 hénvisas till press-
meddelande daterat 30 mars 2011 samt stimmohandlingarna for
arsstimman 2011 vilka finns tillgéingliga pa Billeruds webbsida.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det r de uppkommer
och motsvarade under det senaste aret cirka 0,5 procent av Billeruds
rorelsekostnader.

Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade sdsongssvingningar.
Orderinflodet dr normalt hogst under varménaderna men da tillginglig
kapacitet styr leveranserna dr dessa relativt konstanta ver aret. Storst
péaverkan har de periodiska underhallsstoppen, da respektive bruk star
stilla under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nagot
ldgre leveranser under en lidngre tid bade fore, under och efter stoppet.
Billeruds kostnader &r relativt stabila under aret. Dock dr de fasta kost-
naderna nagot ldgre under sommarmanaderna pa grund av firre under-
hallsprojekt. Energikostnaderna ir nagot hogre under vintermanaderna,
dels genom hogre energiforbrukning, dels genom normalt hogre
energipriser pa framforallt elenergi.

Underhallsstopp

Forutom 16pande underhéll under pagdende drift, behover Billeruds
bruk normalt ocksa mdjlighet till ett mer omfattande underhall vid
nagot tillfdlle under aret. For att utfora underhallet stoppas produktionen
av massa och papper — sa kallade underhallsstopp. Kostnaden for ett
underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till
stoppet och fasta kostnader, frimst i form av kostnader for underhéll
och dvertidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader sasom hogre
forbrukning av el och ved vid aterstarten av produktionen. Uppskattad
stoppkostnad dr en bedomning av ett normalstopps paverkan pa resul-
tatet i forhéllande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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Uppskattad Planerade

Uppskattad  fordelning av stoppkostnad tidpunkter for

stoppkostnad per affarsomrade underhallsstopp

Bruk MSEK PSP PB MP 2012 2011 2010
Gruvon Ca100 Ca30% Ca60% Cal0% Kvd Kvd  Kv2
Karlsborg Cad0 Ca50% 0% Ca50% Kv3 Kv3 Kv3
Skarblacka Cab0 Ca70% Cal5% Cal5% Kv3 Kv2 Kv3

Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa Billeruds totala resultat.

Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av atgérder
som gors i samband med stoppen, karaktidren av dessa dtgédrder samt den
faktiska ldngden pa stoppet. Billerud arbetar kontinuerligt med att fa
kostnaden for underhallsstopp mer jamnt fordelad dver éret.

Ovriga sdsongseffekter

En betydande del av volymerna for Billerud Flute® anvénds till forpack-
ningar for fruktexport frain Medelhavsomradet. Efterfragan fran denna
kundgrupp varierar med fruktexportsdsongen och &r vanligtvis som
hogst under perioden september till mars varje ar. En betydande del av
Billeruds sdckpapper och QuickFill® sdckpapper gar till forpackningar
for cement och byggmaterial. Efterfragan pa byggmaterial i Europa
brukar generellt sett vara hogre under perioden maj till oktober.

Finansiering
Under forsta kvartalet 2011 ersattes den syndikerade kreditfaciliteten om
MSEK 1 200 med forfall 2012 med en ny 5-érig facilitet om MSEK 801
med ett konsortium av banker.

Under tredje kvartalet 2011 aterbetalades ett obligationsldn om
MSEK 150.

Rintebdrande 1an uppgick till MSEK 819 den 31 december 2011.
Av detta belopp uppgick utnyttjandet av den syndikerade kreditfaciliteten
(p& maximalt MSEK 801) till MSEK 117, obligationslan till
MSEK 675, utnyttjandet av Billeruds certifikatprogram (pa maximalt
MSEK 1 500) till MSEK 0 och 6vriga rintebérande skulder till
MSEK 27.

FINANSIERING PER 31 DECEMBER 2011

Kreditutrymme Utnyttjat
Lan MSEK MSEK  Forfallodatum
Syndikerad kreditfacilitet 801 117 januari 2016
Foretagscertifikat - 1-6 man
Obligationslan 4 300 februari 2013
Obligationslan 7 225 juni 2013
Obligationslan 8 150 mars 2016
SEK kreditfacilitet 800 - juli 2017
Summa 1601 792
KAPITALSTRUKTUR | SAMMANDRAG

2011-12-31 2010-12-31

Sysselsatt kapital, MSEK 4639 4792
Finansiering:
Rantebarande nettoskuld, MSEK -233 155
Eget kapital, MSEK 4872 4637
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,05 0,03

Valutasakring

Under 2011 har nettoflodet sdkrats till EUR/SEK 9,28 (10,56),
USD/SEK 6,92 (7,56) och GBP/SEK 10,71 (11,46). Valutasikringen
gav 2011 en resultateffekt pA MSEK 190 (344) (jamfort med om ingen
valutasékring skulle ha dgt rum).

Billerud ABs utestaende valutakontrakt per den 31 december 2011
hade ett marknadsvirde pa MSEK 35. Den del av kontrakten som mot-
svaras av kundfordringar har paverkat resultatet under fjirde kvartalet.
Ovriga kontrakt hade ett marknadsvirde pA MSEK 17.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011

Billerud sdkrar 16pande cirka 50 procent av det prognostiserade netto-
flodet den kommande 12-manadersperioden for den svenska verksam-
heten, men har ocksa i enlighet med finanspolicyn majlighet att utoka
valutasikringen till 100 procent av nettoflédet de nirmaste 15 manaderna.

Den sikrade andelen av flodet samt de sidkrade kurserna for EUR,
USD och GBP per den 31 december 2011 anges i tabellen nedan.

Billerud Beetham Ltd sékrar till en viss del nettoflodet av USD och
EUR mot GBP.

SAKRAD ANDEL AV VALUTAFLODET FOR EUR, USD OCH GBP SAMT
VALUTAKURSER MOT SEK

Totalt
Valuta Kv1-12 Kv2-12 Kv3-12 Kv4-12 12man
EUR Andel av flodet 92 % 68 % 41 % 17 % 54 %
Kurs 9,35 9,19 9,22 9,19 9,26
usb Andel av flodet 92 % 60 % 41 % 19 % 53 %
Kurs 6,65 6,71 6,79 6,90 6,71
GBP Andel av flodet 85% 60 % 38% 15 % 50 %
Kurs 10,59 10,56 10,68 10,75 10,61

Valutakontraktens
marknadsvarde 21 7 5 2 35

Tabellen visar situationen per den 31 december 2011.

Aktiestruktur
Aktiekapitalet uppgar till SEK 774 173 065 fordelat pa 104 834 613
aktier per den 31 december 2011. Antalet aktier pd marknaden uppgar till
103 114 299.

Efter utgangen av 2004 har inga aterkop av egna aktier skett.

AKTIEFORDELNING

2011-12-31
Registrerat antal aktier vid arets bérjan 104834613
Aterkpta aktier i eget forvar 1720314
Aktier pa marknaden 103 114 299

Finansiella mal
Billeruds styrelse faststillde i november 2006 foljande langsiktiga
finansiella mal:

En organisk tillvaxt pa i genomsnitt minst 3 procent per ar.

En rorelsemarginal pa 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Investeringar ska ge en avkastning val 6ver bolagets vagda kapitalkostnad.
En skuldsattningsgrad mellan 0,60 och 0,90 6ver en konjunkturcykel.

En utdelningsandel pa 50 procent av nettovinsten Gver en konjunkturcykel.

Malen fokuserar pa langsiktig tillvixt. Genom marginalmalet skapas en
okad tydlighet i styrningen och en bittre koppling mellan interna opera-
tiva och externt kommunicerade finansiella mal.

Billerudaktien
Aktiekapitalet i Billerud AB ir uppdelat pa 104 834 613 stamaktier varav
1 720 314 aktier dgs av Billerud AB. Varje aktie har en rost vid beslut vid
bolagsstimma. Lag eller bolagsordning innehéller inga begrinsningar i
aktiernas overlatbarhet. Arsstimma 2011 har limnat bemyndigande till
styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier som bolaget innehar.
Storste dgaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade
21 621 400 aktier motsvarande 21 procent av antalet aktier pa marknaden per
den 31 december 201 1. Ingen ytterligare dgare innehade 10 procent
eller mer av antalet aktier per den 31 december 2011. Det finns inga, av
bolaget kiinda, avtal mellan aktiedgare som kan medfora begrinsningar i
ritten att overlata aktier. Tillsdttande och entlediganden av styrelse-
ledamoter samt dndring av bolagsordning sker vid bolagsstimma. Inga
visentliga avtal som bolaget, eller andra bolag i koncernen dr part i far
verkan, dndras eller upphor att gélla om kontrollen dver bolaget fordndras
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som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande. Det finns avtal mellan
bolaget, andra bolag i koncernen och ledande befattningshavare som
foreskriver ersittningar om dessa sédger upp sig, sdgs upp utan skilig
grund eller om deras anstéllning upphor som en f6ljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget. Detta beskrivs i not 24.
Avtal mellan bolaget och 6vriga anstidllda som reglerar egen uppsag-
ning eller uppsigning fran bolaget foljer sedvanlig praxis pa arbets-
marknaden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2012 godkénner foljande riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.

Billerud ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivier och
anstillningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och behélla
en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstillda mal.
Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt
yttersta for att sdkerstdlla aktiedgarnas intressen. Ersdttningen kan
utgoras av fast 16n, rorlig 16n, 1dngsiktiga incitamentsprogram och
ovriga formaner sdsom tjinstebil samt pension. Fast och rorlig 16n
ska faststillas med hidnsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Den rorliga ersittningen utgar baserat pa utfall i forhal-
lande till tydligt uppstillda mal och ska vara maximerad till en fast-
stilld procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 procent och
45 procent. Dock ska rorlig ersittning endast utga under forutsittning
av att bolagets rorelseresultat dr positivt. Langsiktiga incitamentspro-
gram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa forutbe-
stdimda finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen
ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsméssiga villkor. Langsiktiga incitaments-
program ska 16pa under minst tre ar. For ndrmare information om de
befintliga langsiktiga incitamentsprogrammen som antogs av arsstim-
man 2010 och 2011 hénvisas till bolagets webbsida samt till avsnittet
”Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2010)” och “Langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2011)”. Pensionsformaner ska vara antingen
avgifts- eller formansbestdimda och normalt ge en riitt till pension fran
65 ars alder. I vissa fall kan pensionsaldern sinkas, dock ldgst till
62 ars alder. Vid uppsigning giller normalt sex till tolv manaders
uppsiagningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner for det fall bolaget avslutar anstéllningen.

Ersittning och dvriga anstéllningsvillkor for VD bereds av ersitt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Erséttning och 6vriga anstéll-
ningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD, efter
godkédnnande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i Billerud ska vara berittigad att avvika fran dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skil for det. Se not 24 for
riktlinjer 2011.

Riskhantering i moderbolaget
For beskrivningen av koncernens riskhantering hinvisas till avsnittet
“Riskhantering och kénslighetsanalys”. Beskrivningen giller i tillimp-
liga delar savil koncernen som moderbolaget, medan sarskilda olik-
heter avseende moderbolaget kommenteras under denna rubrik.

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bor foljande
beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna for moderbolaget utgor mer dn 90 procent av
koncernens kundfordringar, eftersom de svenska brukens kundford-
ringar Overtas av moderbolaget efter faktureringen och inkasseras av
moderbolaget. Risken for eventuella kundforluster kvarstar dock hos
fakturerande bolag. Av den totala avsittningen i koncernen for osikra
kundfordringar 2011 avsiag MSEK 7 (15) moderbolaget.
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Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrakt for den svenska verksamheten tecknas
av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utldndska valutor dr
hinforlig till samtliga svenska bruk. Exponeringen dr dérfor liagre for
moderbolaget én vad som motsvaras av tecknade terminskontrakt. Detta
géller fram till faktureringstidpunkten eftersom moderbolaget Gvertar
kundfordringarna for de svenska bruken. Vid slutet av 2011 uppgick
valutakontrakten som @nnu inte resultatavriknats i moderbolaget nomi-
nellt till MSEK 2 094 (2 633) och samtliga valutakontrakt kommer att
resultatavriknas 2012. Motsvarande nettovalutafloden under 2012 i
moderbolaget beriknas till cirka MSEK 7 300 (7 200).

Rénterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak i moderbolaget och utgjorde

90 procent av koncernens totala upplaning per 2011-12-31. Moderbolaget
har dérfor i stort sett samma exponering for rianteforandringar som
koncernen. Samtliga rintederivatinstrument &r hanforliga till moderbolaget.

Kostnader

Energi

Om elsikringskontrakt tecknas star moderbolaget som avtalspart for
dessa, som baseras pa elférbrukningen i de tre svenska bruken. Expo-
neringen ar darfor ldgre for moderbolaget dn vad som motsvaras av
gjorda sdkringar. Nidr kontrakten realiseras sker dock en fordelning av
kontraktsresultaten i proportion till respektive bruks prognos for for-
brukningen, vilket innebir att moderbolagets resultat endast paverkas av
den andel som motsvaras av moderbolagets (Gruvons bruk) elforbruk-
ning. Under 2011 har inga elsiikringskontrakt 16pt. Vid utgéngen av
2011 hade elsdkringskontrakt avseende 2012 ett marknadsvérde pa
MSEK 0.

Forslag till vinstdisposition
Som framgér av uppstéllningen pa sidan 96 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget Billerud AB till MSEK 2 168 per den 31 december 2011.
Billeruds finansiella mal anger att utdelning ska uppga till 50 pro-
cent av nettovinsten per aktie 6ver en konjunkturcykel och att skuldsitt-
ningsgraden ska ligga inom intervallet 0,60 - 0,90 ganger. Bolagets
skuldséttningsgrad 1ag vid utgéngen av 2011 pé -0,05 ganger, en minsk-
ning med 0,08 jamfort med slutet av 2010, och visentligt ligre dn mal-
intervallet. Billeruds styrelse foreslar att av arets vinst per aktie om SEK
6,63 utdelas SEK 3,50 per aktie till aktiedgarna och resterande del
balanseras i ny rikning.

Handelser efter rdkenskapsarets utgang

Billerud Finland Oy, ett heldgt dotterbolag till Billerud AB, triffade den
1 februari 2012 avtal med UPM-Kymmene (UPM) om att forvérva
UPMs forpackningsverksamhet i Jakobstad och Tervasaari, Finland.
For mer information, se not 27.

Utsikter
Osikerhet rader avseende orderliget f6r koncernen for den forsta
delen av 2012. Dock uppvisar marknaden tecken pa stabilisering.
En fortsatt prispress forvintas for forpackningspapperssegmenten
under inledningen av 2012.
Vid behov kommer marknadsrelaterade produktionsstopp att dga rum
i syfte att aterstilla marknadsbalansen.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2011 2010
1,23

Nettoomsattning 2,34 9343 8828

Ovriga rérelseintékter 3 18 85

Summa rorelsens intdkter 9361 8913

Rorelsens kostnader

Forandringar av varulager 1 105
Révaror och férnodenheter -4 480 -4241
Ovriga externa kostnader 4 -1863 -1753
Personalkostnader 5 -1427 -1377
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar 10, 11 -614 -610
Resultatandel i intressebolag 14 0 0
Summa rorelsens kostnader -8 383 -7 876
Rorelseresultat 2,34 978 1037
Finansiella poster 6

Finansiella intakter 22 5
Finansiella kostnader -67 -82
Finansnetto -45 -77
Resultat fore skatt 933 960
Skatt 8 -250 -255
Periodens resultat 683 705

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 683 705
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Periodens resultat 683 705
Resultat per aktie, SEK 9 6,63 6,84
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9 6,61 6,83

Redovisad utdelning per aktie framgar av not 17

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK Not 2011 2010

Arets resultat 683 705

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 3 -15
Periodens forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas 0 0
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -312 -315
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar overfort till

arets resultat 186 313
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar i évrigt totalresultat 33 1
Arets totalresultat 593 689
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 593 689
Innehav utan bestammande inflytande 0 -

Periodens totalresultat 593 689




BILLERUD

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 52 77
Materiella anlaggningstillgangar 10 5054 5177
Andelar i intressebolag 14 29 4
Ovriga innehav 15 30 11
Uppskjutna skattefordringar 8 1 1
Langfristiga fordringar 23 342 261
Summa anlaggningstillgangar 5508 5531

Omséttningstillgangar

Varulager 16 1135 1070
Skattefordringar 17 21
Kundfordringar 1391 1412
Fordringar pa intressebolag 30 3 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 76 69
Ovriga fordringar 276 350
Likvida medel 25 929 740
Summa omséttningstillgangar 3827 3669
Summa tillgangar 9335 9200
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Aktiekapital 774 774
Ovrigt tillskjutet kapital 903 903
Reserver -16 74
Balanserade vinstmedel 3210 2 886
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4871 4637
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -
Summa eget kapital 4872 4637

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 819 798
Avsattningar for pensioner 18 219 207
Ovriga avsattningar 19 36 27
Uppskjutna skatteskulder 8 1467 1434
Summa langfristiga skulder 2541 2466

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 0 150
Leverantorsskulder 1210 1155
Skulder till intressebolag 30 17 2
Skatteskulder 171 174
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 439 527
Ovriga skulder 84 88
Avsattningar 19 1 1
Summa kortfristiga skulder 1922 2097
Summa skulder 4463 4563
Summa eget kapital och skulder 9335 9200

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserade Innehav
Ovrigt Omrak- Verkligt vinstmedel utan bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet nings-  varde Sé&krings- och arets mande eget

MSEK Not kapital kapital  reserv  reserv reserv resultat Summa inflytande  kapital
17
Ingaende eget
kapital 2010-01-01 774 903 -4 - 94 2228 3995 - 3995
Arets totalresultat -15 0 -1 705 689 - 689
Ldmnade utdelningar -52 -52 - -52
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 0 0 - 0
Forsaljning av aktier
incitamentsprogram 5 5 - 5
Utgaende eget
kapital 2010-12-31 774 903 -19 0 93 2886 4637 - 4637
Balanserade Innehav
Ovrigt Omrak- Verkligt vinstmedel utan bestam- Totalt

Aktie tillskjutet  nings- varde Sakrings- och arets mande eget

MSEK Not kapital kapital reserv  reserv reserv resultat Summa inflytande  kapital
17

Ingaende eget
kapital 2011-01-01 774 903 -19 0 93 2886 4637 - 4637
Arets totalresultat 3 0 -93 683 593 0 593
Forvarv av deldgda dotterbolag,
ej bestdmmande inflytande
sedan tidigare 1 1
Ldmnade utdelningar -361 -361 - -361
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 2 2 - 2
Utgaende eget
kapital 2011-12-31 774 903 -16 0 0 3210 4871 1 43872
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not 2011 2010
25

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 933 960
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 632 592
Betald skatt -180 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital 1385 1540

Kassafléde fran férandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -64 -1
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -1 -218
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -38 82
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1272 1393

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 -1
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -465 -333
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 3
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar -127 -261
Kassafléde fran investeringsverksamheten -591 -592
Kassaflode efter investeringsverksamheten 681 801

Finansieringsverksamheten

Utdelning -361 -52
Overlatelse av egna aktier, incitamentsprogram - 5
Upptagna lan 25 25
Amortering av laneskuld -157 -845
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -493 -867
Arets kassaflode 188 -66
Likvida medel vid arets bérjan 740 818
Omréakningsdifferens i likvida medel 1 -12
Likvida medel vid arets slut 929 740
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2011 2010
1,23

Nettoomsdttning 2 4151 3760
Forandring av varulager -1 54
Ovriga rérelseintakter 3 35 67
Summa rorelsens intakter 4185 3881
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter -1797 -1641
Ovriga externa kostnader 4 -947 -851
Personalkostnader 5 -650 -608
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar 10, 11 -262 -256
Summa rorelsens kostnader -3 656 -3 356
Rorelseresultat 529 525
Finansiella poster 6

Resultat fran andelar i koncernbolag 1061 -201
Réanteintakter och liknande resultatposter 20 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -30 -74
Summa finansiella poster 1051 -271
Resultat efter finansiella poster 1580 254
Bokslutsdispositioner 7 -2212 2 098
Resultat fore skatt -632 2352
Skatt 8 168 -618
Arets resultat -464 1734

2010 ars Finansiella poster och Skatt ar omraknade till f6ljd av nya principer fér redovisning av koncernbidrag

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2011 2010

Arets resultat -464 1734

Ovrigt totalresultat
Periodens 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat -464 1734
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 12 17
Materiella anlaggningstillgangar 10 2582 2638
Andelar i koncernbolag 12 1220 1195
Andelar i intressebolag 14 1 6
Ovriga innehav 15 25 7
Andra langfristiga fordringar 23 358 283
Summa anlaggningstillgangar 4198 4146
Omséttningstillgangar

Varulager 16 390 376
Kundfordringar 1273 1338
Fordringar pa koncernbolag 13 1232 454
Fordringar pa intressebolag 30 - 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 51
Ovriga fordringar 150 60
Kassa och bank 25 842 644
Summa omsattningstillgangar 3931 2927
Summa tillgangar 8129 7073
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (104 834 613 st stamaktier) 774 774
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 923 923
Fritt eget kapital

Overkursfond 827 827
Balanserat resultat 1804 431
Arets resultat -464 1734
Summa fritt eget kapital 2167 2992
Summa eget kapital 3090 3915
Obeskattade reserver 26 2212 -

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 210 196
Uppskjuten skatteskuld 8 333 673
Summa avsattningar 543 869
Langfristiga skulder

Syndikerat lan 21 58 58
Obligationslan 21 675 675
Ovriga rantebarande l&ngfristiga skulder 21 1 3
Skulder till koncernbolag 13 675 341
Summa langfristiga skulder 1409 1077
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 - 150
Leverantorsskulder 235 224
Skulder till koncernbolag 218 426
Skulder till intressebolag 30 5 -
Skatteskulder 165 167
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 235 221
Ovriga skulder 17 24
Summa kortfristiga skulder 875 1212
Summa eget kapital och skulder 8129 7073
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget

Stallda sakerheter 29 18 23
Eventualforpliktelser 29 72 97
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

MSEK Not kapital fond fond resultat resultat kapital
17
Ingaende eget kapital 2010-01-01 774 149 827 1986 -1508 2228
Foregaende ars resultat omfores -1508 1508 -
Arets resultat ' 1734 1734
Ldmnade utdelningar -52 -52
Forsaljning av aktier incitamentsprogram 5 5
Utgaende eget kapital 2010-12-31 774 149 827 431 1734 3915
1 Omraknat till f6ljd av nya principer for redovisning av koncernbidrag
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

MSEK Not kapital fond fond resultat  resultat kapital
17

Ingaende eget kapital 2011-01-01 774 149 827 431 1734 3915
Foregaende ars resultat omfores 1734 -1734 -
Arets resultat -464 -464
Ldmnade utdelningar -361 -361
Utgaende eget kapital 2011-12-31 774 149 827 1804 -464 3090




BILLERUD

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1580 254
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 280 253
Betald skatt -173 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 1687 507
Kassafléde fran férandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -14 -50
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -1075 471
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -182 231
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 416 1159
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -201 -128
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 0
Forvarv av aktier i dotterbolag -29 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -98 -260
Forandring av finansiella fordringar 5 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -322 -384
Kassaflode efter investeringsverksamheten 94 775
Finansieringsverksamheten

Utdelning -361 -52
Forsaljining av aktier, incitamentsprogram - 5
Upptagna lan 616 99
Amortering av 1an -151 -924
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 104 -872
Arets kassaflode 198 97
Likvida medel vid arets bérjan 644 741
Likvida medel vid arets slut 842 644
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Billerud paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och andra bolagsspecifika
omvarldsfaktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som paverkar Billeruds férmaga att na upp-
stallda mal fér koncernen samt hanteringen av respektive risk. Billerud forsoker aktivt minimera riskerna
genom férebyggande arbete. Dar sa ej ar mojligt kan risken sakras eller férsékras. Manga av nedanstaende
risker kan paverka Billerud bade positivt och negativt. Riskarbetet styrs pa dvergripande niva av styrelsen
och revisionsutskottet och pa en operativ niva av VD, ledningsgruppen och 6vriga medarbetare. | risk-
hanteringen beaktas speciellt att en balans mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv
kontrollmiljd med eget ansvarstagande i hela organisationen uppnas.

OPERATIVA RISKER

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2011

Variationer i marknadspris och volym for
Billeruds produkter

Billeruds produkter &r generellt konjunkturberoende, bade avseende pris-
utveckling och méjliga leveransvolymer. Avsalumassan, vilken motsvarar
cirka 20 % av Billeruds omséttning, ar avsevart mer konjunkturberoende
an forpackningspapper. Variationer i marknadspris for Billeruds produkter
kan paverka Billeruds resultat savida inte prisvariationerna ar relaterade
till forandrade kostnader for Billerud. Efterfragan pa Billeruds produkter
paverkas bland annat av beteenden och attityder hos Billeruds kunder
samt slutkunder.

For forpackningspapper finns olika prissattningsmodeller dar den
vanligaste modellen &r tillsvidarepris. Fastprisavtal for en langre tids-
period forekommer endast i mindre utstrackning.

Prisnivan pa avsalumassa styrs av det aktuella marknadspriset.
Billeruds bruk har en hogre kapacitet i sulfatmassaproduktionen an vad
som anvands fér produktion av forpackningspapper. For att producera pa
ett kostnadseffektivt satt ar Billerud till stor del beroende av att kunna
sdlja overskottet av sulfatmassa som avsalumassa.

Billerud arbetar I6pande med processeffektivitet i syfte att anpassa
kostnadsbilden for att motverka den negativa paverkan som sankta
marknadspriser har pa Billeruds rérelseresultat.

| stort sett all forséljning baseras pa ramavtal som specificerar
generella leveransvillkor och planerade leveransvolymer. En mindre del av
forsaljningen dr spotforsalining, det vill séga forsaljning utan ramavtal.
Prisnivan for spotforsaljningen kan vara bade lagre och hégre &n for
forsdljning baserat pa ramavtal. Spotforsaljning forekommer frémst inom
avsalumassa.

Billerud arbetar kontinuerligt med 6kad produktdifferentiering
utifran kunders behov samt att ¢ka andelen f6rsaljning till konsument-
néra branscher for att bland annat minska cyklikaliteten.

Under 2011 genomfdrde Billerud, i linje med
marknaden, prisokningar pa forpacknings-
papper. Snittpriserna i lokal valuta fér Billeruds
forpackningspapperssegment okade med
15 % mot 2010 &rs snittpriser i lokal valuta.
Prisokningarna motverkades dock av forsém-
rade valutakurser.

Marknadspriset pa avsalumassa minskade
fran USD 950 per ton vid utgdngen av 2010 till
USD 825 per ton vid utgangen av 2011.

Kundberoende och kundkreditrisk

Billerud har cirka 1 000 kunder i cirka 100 lander, varav de fem storsta
kunderna svarade for 23 % av koncernens omsattning 2011. Om Billerud
inte kan leva upp till stéllda krav fran sina stdrsta kunder samt om kunder
inte fullgor sina betalningsataganden kan det paverka Billerud negativt.

AVSATTNING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Kunderna utgdrs framst av tillverkare av frpackningar dér kundrelationen
oftast ar langvarig. | 6kad utstréckning erbjuder Billerud forpacknings-
|6sningar direkt till slutkunder och varumarkesagare. Genom att utoka
kundbasen kan Billerud minska sitt beroende av ett fatal kunder.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och
produkt. Koncernen har utvecklat en sérskild kreditpolicy som styr
hanteringen av kundkrediter dar policyn &r att forsakra alla kundkrediter
som &r mojliga att forsakra. Billeruds sjalvrisk vid kreditforluster ar
maximerat till MSEK 5 frén och med 1 januari 2011.

ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgick till MSEK 1391
slutet av 2011, vilket motsvarar en genom-
snittlig kundkredittid om cirka 56 dagar.

Cirka 88 % av férséljningen var under 2011
forsakrade via en kreditférsakring. Kundf6rluster
uppgick under 2011 till MSEK 10.

Koncernen, MSEK 2011 2010 Koncernen, MSEK 2011 2010

Avséttning vid arets borjan 27 16 Ned- Ned-

Reservering for befarade kundforluster 3 12 Brutto skrivning Netto Brutto skrivning Netto

Konstaterade kundforluster -10 -1 E] forfallna kundfordringar 1362 -1 1361 1359 -1 1358

Avséttning vid &rets slut 20 27 Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 30 0 30 71 - 71
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 22 0 22 9 - 9
Férfallna kundfordringar >90-180 dagar -1 -2 3 -2 - 2
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar -2 -1 -3 2 -10 -8
Férfallna kundfordringar >360 dagar 0 -16 -16 0 -16 -16
Summa 1411 -20 1391 1439 -27 1412
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OPERATIVA RISKER forts.

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2011

Risker i produktionsanlaggningar

Billerud har fyra produktionsanldggningar varav tre har produktion
dygnet runt och aret om. Det enda planerade avbrottet ar det periodiska
underhallsstoppet vid respektive bruk. Den kontinuerliga driften medfér
hag effektivitet i kapitalutnyttjandet, men kar ocksa kénsligheten for
oplanerade produktionsstérningar. Om storningar intréffar i driften som
innebér storre produktionsbortfall kan detta leda till minskade intakter
for Billerud.

Ett omfattande arbete ldggs pa att utveckla produktionsanldggningarna
sa att hog drifttillforlitlighet erhalles. Dessutom sker ett strukturerat
arbete med dokumentation, kompetensutveckling av medarbetare, ett
genomtankt angreppssatt vad betraffar forebyggande underhdll samt
noggrann uppfdljning och analys av avvikelser. Fr att skydda Billerud vid
eventuella haverier eller andra produktionsproblem har anldggningarna
forsakrats mot avbrott. Avbrott pa grund av haverier eller annan skada,
sasom brand, elavbrott och vattenskada, ersétts av forsakringsbolaget
utover den sjélvrisk som Billerud har. Billerud ar dven forsakrad avseende
egendom till dteranskaffningsvarden.

Verksamheten har under 2011 16pt pa val utan
nagra stérningar.

Tillgangen till vedravara

Tillgangen pa farsk vedfiber ar central fr Billeruds produktion av papper.
Billerud &ger ingen skog utan kdper all vedravara pa virkesmarknaden.

Inkdpen gdrs fran ett fatal stora leverantérer, exempelvis Stora Enso,
Holmen och Sveaskog, samt frén ett stérre antal privata markagare i
norra Sverige. Dessutom importeras cirka 20 % av vedbehovet, huvud-
sakligen fran de baltiska staterna. Billeruds bedémning &r att samarbetet
med de storre leverantorerna ska svara for huvudsakliga leveranser av
vedravara till Billerud under éverskadlig tid.

Produktionsbegransningar i industrin ledde till
ett visst Gverskott av ved under andra halvaret.
| 6vrigt var vedmarknaden i balans under 2011.

Vedprisrisk

Marknadspriset for ved varierar ver tiden vilket kan paverka Billeruds

resultat. Priserna paverkas av efterfragan fran massaindustrin, vilket bety-

der att en férandrad produktion for massaindustrin i Norden kan leda till
férandrade kostnader for vedrévara pé sikt. Ovrig anvindning av veden
till exempelvis sagade travaror och fér forbrénning, framst i samband
med anvandande av biobranslen for el- och varmeproduktion, kan aven
komma att paverka massavedspriset indirekt. Forandringar i tullavgifter
kan ocksé paverka priset for importved.

Generellt géller att priser i avtalen med de stdrre leverantrerna faststalls
kvartals- eller halvarsvis. Detta kan leda till problem med leveranser

for Billerud om parterna inte kan traffa dverenskommelse om vilket
marknadspris som ska galla.

VEDPRISINDEX 160

Kostnaden fér vedravara okade under 2011
jamfort med 2010. Under senare delen av
2011 bildades ett dverskott pa barrved med
sjunkande marknadspriser som foljd.
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Energiprisrisk

Energikostnader utgor en vasentlig del av tillverkningskostnaderna.
Billerud forbrukar elenergi, biobranslen, olja samt mindre méngder av
andra energislag. Okade energipriser kan resultera i en dkning av
koncernens rérelsekostnader och paverka rérelseresultatet negativt.

Frén och med den 1 november 2011 &r Sverige indelat i fyra
elomraden. Karlsborgs bruk ligger i elomrade LUL och bruken i Skérblacka
och Gruvon i elomrade STO. Priserna kan variera mellan omradena och
uppskattningsvis blir priserna lagre i norr och hogre i soder.

Billerud ar berattigad tilldelning av elcertifikat for den elektricitet
som produceras i bolagets biobransleanlaggningar till och med
utgangen av 2012. De tilldelade elcertifikaten séljer Billerud I6pande.
Da Billerud under aren 2005 och 2006 genomfért energiinvesteringar i
dessa biobréansleanlaggningar for att utoka den miljovanliga elproduk-
tionen och darmed oka tilldelningen av elcertifikat, har Billerud hos
Energimyndigheten ansokt om utékad tilldelning av elcertifikat sa att
den sammanlagda tilldelningsperioden blir 15 ar. Sedan en regel-
andring i Elcertifikatlagen i juni 2007 &r 15 ar den ldngsta period som
en innehavare av en anldggning kan fa tilldelning av elcertifikat. Enligt
Billerud har biobransleanléaggningarna ratt att fa tilldelning under 15
ar. Myndigheten har dock beslutat att inte bifalla Billeruds ansokan om
fornyad tilldelning och Billerud amnar 6verklaga beslutet till Lansratterna
vid respektive svenskt bruks hemort. Detta medfér att det foreligger en
risk att Billeruds kostnader for energi 6kar efter 2012,

Billerud genomforde under 2005 och 2006 ett omfattande investe-
ringsprogram inom energiomradet, vilket resulterade i att behovet av
inkopt el sjunkit frén 1,2 TWh till cirka 0,8 TWh frén och med 2007. Det
innebar att Billeruds sjalvforsorjningsgrad uppgar till cirka 60 % vid full
produktion. Billerud tecknade i maj 2007 ett tiodrigt forsorjningsavtal for
elleveranser till fast pris med Vattenfall. Avtalet omfattar grundkraft om
cirka 0,4 TWh per &r under perioden 2008 till 2017. Genom detta avtal
och den egna produktionen har Billerud fran och med 2008 cirka 80 %
av elenergibehovet sakrat pa ett tillfredsstéllande satt med en balanserad
kombination av egengenererad el och langsiktiga férsdrjningsavtal.
Resterande del av det externa energibehovet kommer att kopas pa spot-
marknaden alternativt minskas genom ytterligare energieffektiviseringar.
Aven handel med elterminer kan forekomma, fér att pa sa satt sakra upp
en fastprisniva for den rorliga delen av férbrukningen.

Under 2011 uppgick den totala elforbruk-
ningen till cirka 1,5 TWh, varav egen produk-
tion svarade fér cirka 53 %, grundkraft fran
Vattenfall till fast pris for cirka 29 % och inkdp
pa spotmarknaden fér cirka 18 %.

Salda elcertifikat paverkade under 2011
rorelseresultatet med MSEK 131 (162).

Kostnader for évriga insatsvaror

Forutom ved och energi anvands dven manga andra insatsvaror
i tillverkningen av Billeruds produkter. Marknadspriset for dessa
insatsvaror varierar Gver tiden vilket kan paverka Billeruds resultat.

Vissa processkemikalier ar restprodukter fran kemiska processer och
uppvisar darfér betydande prissvangningar mellan aren. Andra kemikalier
har en mycket stabil prisutveckling. Trendmassigt har dock kemikalie-
priserna varit stabila.

Ovriga insatsvaror, sésom emballagematerial och maskinbekladnad,
har historiskt varit relativt stabila i pris.

Under 2011 svarade kemikalier for 8 % (7) av
Billeruds totala rérelsekostnader. Ovriga insats-
varor svarade for 4 % (4).
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Kostnaden for inkdpta tjanster

Billerud kdper tjénster sasom frakter till kund samt underhallstjanster.
Marknadspriset for dessa tjanster varierar over tiden vilket kan paverka
Billeruds resultat.

Fraktkostnaden bestams arligen genom avtal. Fraktkostnadernas utveck-
ling styrs dels av konkurrensen mellan fraktbolagen, dels av energipriser
och Idnekostnadsutveckling.

Ovriga kdpta tjanster bestar framst av underhllstjanster, dels i
samband med de arliga underhallsstoppen, dels for [dpande underhall.
Prisutvecklingen for tjansterna styrs framst av [onekostnadsutvecklingen
i Sverige.

Under 2011 svarade frakter till kund for
11 % (11) av Billeruds totala rorelsekostnader.
Frakter med jérnvag svarade for 33 % av
fraktkostnaderna for Billeruds bruk, medan
frakter med fartyg svarade fér 38 % och per
landsvag for 29 %.

Under 2011 svarade 6vriga kopta tjanster
for 5 % (5) av Billeruds totala rorelsekostnader.

Risker relaterade till anstallda

Tillgang till kompetenta och motiverade medarbetare samt ledare ar en
forutséttning for att uppna de mal som Billerud satt upp.
Kostnad for personal utgér den nést storsta kostnadsposten.

Billerud arbetar I6pande med att hantera kompetensvéxling och
generationsskifte. For att inte riskera att forlora viktig kompetens behdver
bolaget attrahera duktiga medarbetare. Fér att undvika ett kompetens-
glapp pa sikt arbetar Billerud redan idag med att starka sitt varuméarke
som arbetsgivare.

L6nekostnaden styrs framst av gallande kollektivavtal samt Ione-
skatter och andra relaterade lagar och regler.

Under 2011 pabérjades koncernens andra
traineeprogram med avsikt att kontinuerligt
arbeta med langsiktig kompetensforsorjning.
Billerud arbetar aven med Employer Branding
som syftar till att profilera Billerud som
arbetsgivare.

De senaste 3 aren okade lonekostnaderna
genom avtal med cirka 3 % per ar.

Miljopaverkan och fornyelse av tillstand

Billeruds verksamhet regleras av en omfattande milj6lagstiftning och
kréver tillstand enligt gdllande miljdlagstiftning. Tillstdnden ger bruken
ratt att producera en viss mangd massa och papper men innehaller ocksa
en lang rad villkor avseende bland annat utslapp till vatten och luft, buller
samt avfalls- och kemikaliehantering. Overskridanden av tillsténden kan
medféra kostnader for aterstallande av miljon, miljgsanktionsavgifter
samt straffansvar.

Utvecklingen i Sverige och internationellt gar mot allt strangare
miljéregler dér nya tillstand normalt har lagre granser for maximal
miljopaverkan. Regelandringar kan leda till krav pa betydande nyinveste-
ringar for att mojliggéra fortsatt produktion samt att kraven enligt redan
befintlig lagstiftning skarps.

Aven om Billeruds verksamhet haller sig inom tillst&ndens ramar finns
risken fér negativa reaktioner fran omgivningen.

Billerud inforde under 2010 en afféarskod dér varje medarbetares ansvar
attialla ldgen upptrada etiskt, lagligt och med respekt for omgivningen
och miljon framgar.

For att minimera negativa miljokonsekvenser har Billerud sedan
tidigare inrattat ett miljoledningssystem samt ett energiledningssystem
vid varje bruk. Systemen ar certifierade enligt 1SO och innebar att miljo-
och energiaspekterna identifieras, varderas och att mal satts for att
minska verksamhetens miljépaverkan. Utbildning och leverantérsbeddm-
ning ingdr, liksom en omfattande uppféljning av miljéarbetet sker med
métningar och analyser, periodiska revisioner samt en arlig utvardering
av ledningssystemen.

Verksamheten vid de svenska bruken regleras av miljobalken. Tillstand
for att bedriva verksamheten erhalls av miljigdomstolen. Lansstyrelsen
skater tillsynen att respektive bruk foljer erhdlina miljctillstand. Detta
arbete sker [6pande. Vid behov fors ténkbara miljéinvesteringar upp i
koncernens investeringsplanering.

Billerud arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan genom sankt
energikonsumtion samt minskat utslépp av fossil koldioxid i dels produk-
tionen, dels via transporter. Lds mer om detta arbete i Hallbarhets-
redovisningen i denna arsredovisning.

Miljsarbetet genomférdes under 2011 pa ett
tillfredsstéllande satt. Den fossila oljeforbruk-
ningen minskade ytterligare jamfort med
foregaende ar.

Billerud Skarblacka fick nytt miljotillstand,
som bland annat innebar skérpta krav pa
utslapp till luft. Ett investeringsprojekt for att
kunna klara de nya kraven har redan startats
och investeringen berdknas uppga till totalt
MSEK 900. De planerade investeringarna
kommer dven att innebdra minskad energi-
forbrukning. For mer information se Hallbarhets-
redovisningen i denna arsredovisning.

RORELSEKOSTNADERNAS FORDELNING

[ Vedravara, 35 % (32)
Personal, 17 % (18)
Frakter till kund, 11 % (11)
Kemikalier, 8 % (7)

Il Kopta tjanster, 5 % (5)

I Ovriga insatsvaror, 4 % (4)

I Avskrivningar, 7 % (8)

[ Energi, 4 % (5)

Ovrigt, 9 % (10)
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FINANSIELLA RISKER

Billerud har ett antal finansiella risker att hantera. Aven om dessa risker i viss man minskas via de atgarder
som beskrivs nedan, finns det inga garantier for att dtgarderna resulterar i att Billeruds finansiella stallning

och resultat inte paverkas negativt.

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2011

Valutarisk — transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for att dndrade valutakurser for export-
intakter och importkostnader paverkar Billeruds rorelseresultat och
anldggningstillgangars anskaffningsvarde negativt. Koncernens netto-
valutaexponering dr betydande och férdelar sig i huvudsak pa valutorna
USD, EUR och GBP. Huvuddelen av rorelsekostnaderna ar dock i SEK.
Undantag utgors framst av fraktkostnader och kostnader for importerad
vedravara och kemikalier som huvudsakligen paverkas av EUR och USD.

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen sékrar Billerud
|6pande ett prognostiserat nettofléde i utldndska valutor. | den av
styrelsen faststallda finanspolicyn anges riktlinjer for valutasakring,
vilket innebér att cirka 50 % av nettoflddet den narmaste 12-manaders-
perioden alltid ska vara sakrat. Kurssékringen kan dock okas till 100 %
av nettoflodet de ndrmaste 15 manaderna om det bedéms lampligt med
hénsyn till IGnsamhet och valutasituation.

Afférsomradena inom Billerud styrs utifran vid varje tidpunkt gallande
valutakurser for att uppna en kontinuerlig anpassning av de kommersiella

villkoren till rddande valutasituation. Affarsomradenas huvudmal ar rérelse-

marginalen, som mats exklusive resultateffekter fran valutasdkringen av
valutaflodena. Resultateffekter fran valutafrandringar i rorelsekapitalet
hanteras fran och med 2007 centralt och matchas mot motsvarande
resultat for valutasakringen.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2011 2010
MEUR 203 254
MUSD 138 136
MGBP 16 16
MDKK - 1
Marknadsvérdering av valutaderivat, MSEK 2011 2010
Valutaterminskontrakt 35 202

Vid slutet av 2011 uppgick valutakontrakten
som annu inte resultatavraknats nominellt

till MSEK 2 094 (2 633), varav valutakontrakt
motsvarande MSEK 2 094 (2 633) kommer att
resultatavraknas 2012. Motsvarande netto-
valutafloden 2012 i koncernen beréknas till
cirka MSEK'5 200 (5 800).

Marknadsvardet pa Billeruds utestaende
valutakontrakt per den 31 december 2011 var
MSEK 35. Den del av kontrakten som mot-
svaras av kundfordringar paverkade resultatet.
Marknadsvdrdet pa resterande kontrakt var
MSEK 17.

Valutarisk — omrakningsexponering

Omrakningsexponering &r den risk som Billerud ar exponerad for vid
omrékning av de utldndska dotterbolagens resultat- och balansrakningar
till SEK.

Billerud har aven tillgangar i utléndsk valuta frémst genom dgandet
av Billerud Beetham Ltd. Nettotillgdngarna i GBP sakras delvis genom
upplaning i samma valuta.

MSEK Sysselsatt kapital Nettolaneskuld Nettotillgdngar
GBP 133 -7 140
EUR -5 -37 32
usD 27 0 27
Ovriga valutor 25 -13 38
Totalt 180 -57 237

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta
uppgick per 31 december 2011 till MSEK 180,
varav MSEK 237 finansierats med eget kapital.
Nettotillgangarna i GBP, MSEK 140, sakrades
genom upptagna lan i moderbolaget till 30 %,
medan ingen sakring sker av nettotillgdngarna
i 6vriga valutor. Resultatet paverkas nar dotter-
bolagens resultat omraknas till annan kurs an
balansdagens kurs. Detta paverkade 2011 ars
resultat med MSEK 0.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgors av risken att Billerud far svarigheter att uppta
nya lan. Tillgangen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av
ett flertal faktorer sasom marknadsvillkor, den generella tillgangen pa
krediter samt Billeruds kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare ar
tillgangen till ytterligare finansiering beroende av att kunder, leverantorer
och langivare inte far en negativ uppfattning om Billeruds lang- och
kortsiktiga ekonomiska utsikter. Storningar och oséakerhet pa kapital- och
kreditmarknaderna kan &ven begransa tillgangen till det kapital som
kravs for att bedriva verksamheten.

For att sakerstalla att koncernen i alla Iagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att kreditloften, korta savél som
langa, finns tillgangliga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna ramar
ska efterstravas.

Langivarbasen ska aven vara rimligt diversifierad for att inte vara
alltfér beroende av enskilda finansieringskallor. Lanens dterbetalnings-
struktur ska anpassas sa att laneforfall fordelas jamnt dver en period.

Under 2011 ersattes Billeruds syndikerade
kreditfacilitet om MSEK 1 200 med en ny
syndikerad kreditfacilitet om MSEK 801 med
forfall 2016. Per 31 december 2011 uppgick
utestaende obligationslan till MSEK 675.
Se not 20 for mer information.

Billeruds nettokassa uppgick per den
31 december 2011 till MSEK 233, jamfért med
en réntebdrande nettoskuld p4 MSEK 155 den
31 december 2010.
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Ranterisk

Rénterisken utgors av den resultateffekt som en ranteforandring medfér.
Hur snabbt en trendmassig ranteférandring far effekt pa resultatet beror
pa lanens och placeringarnas rantebindningstid.

For att koncernen ska na en kostnadseffektiv finansiering och inte
utsattas for alltfor stora resultatslag vid en stérre negativ rénteforéndring
&r Billeruds norm att lanestocken ska ha en genomsnittlig réntebindning
pa 18 manader med tillaten awvikelse pa +/— 12 manader. For ett enskilt
1an eller ranteswap far rantebindningstiden inte dverstiga 10 ar. For att
na normen anvands rantederivat, foretradesvis ranteswappar. Prisrisk
definieras som den resultateffekt en férandring i pris pa utestaende
kapitalinstrument kan ge. Investeringar gérs med minimal rantebindning
och rénterisken for investeringar ar dérmed begrénsad.

Om koncernens hela laneportfclj [Gper med
r6rlig rénta skulle resultateffekten pa ett ar av
en rantefordndring med 1 procentenhet bli
MSEK 8 beraknad pa skulder MSEK 819 vid
arsskiftet.

Koncernens genomsnittliga rantebind-
ningstid var cirka 17 manader vid arsskiftet.
En rénteférandring med 1 procentenhet ger
en resultateffekt pa MSEK 3 pa arsbasis med
nuvarande rantebindningstid.

Nominellt belopp pa rantederivatinstrument, MSEK 2011 2010
Ranteswappar:

Loptid kortare an 1 &r - 150
Loptid 1-2 ar 375 -
Loptid langre an 2 ar 150 525
Summa 525 675
Marknadsvérdering av réntederivatinstrument, MSEK 2011 2010
Ranteswappar -16 9

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansiell transak-
tion inte kan fullfélja sina &taganden. Om Billeruds atgérder for att
minimera kreditrisk inte ar tillrdckliga kan detta fa en negativ effekt pa
Billeruds finansiella stallning och resultat.

For att undvika detta har Billeruds finanspolicy klart definierat hur
eventuella likviditetsdverskott kan placeras.

Vid berdkning av kreditrisker inkluderas &ven positiva resultateffekter
pé derivatkontrakt med motpart. Billeruds maximala kreditriskexponering
motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga varden enligt not 23.

Vid rsskiftet uppgick den totala kreditexpo-
neringen till MSEK 1 271 (1 000).

KANSLIGHETSANALYS

Ungeférliga effekter pa resultat fore skatt

Variabel Forandring MSEK
Forséljningsvolym +/-10% +/-350
Massapris +/-10 % +/-175
Vaxelkurser, SEK! +/-10% +/-600
Vedpris +/-10% —/+320
Elpris +/-10% —/+15
Lanerdnta +/— 1 procentenhet —/+8

1 Exklusive effekt av valutasakringar
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstaimmelse med normgivning

och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) sa som de har godkints
av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvirden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder, som virde-
ras till verkligt virde eller upplupet anskaff-
ningsvirde. Finansiella tillgangar och skulder
som virderas till verkligt virde bestar av
derivatinstrument, finansiella tillgdngar
klassificerade som finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatrik-
ningen eller som finansiella tillgangar som
kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste
miljontal.

Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att bolagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om
indringen endast paverkat denna period,
eller i den period @ndringen gors och fram-

tida perioder om éndringen péverkar bade
aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av bolagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora
visentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i not 32.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har, med de undantag som ndrmare beskrivs,
tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterbolag
samt intagande av intressebolag i koncern-
redovisningen.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillimpning fran
och med 2011 har inte haft ndgon visentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte
borjat tillampas

Ett antal nya eller indrade standarder och
tolkningsuttalanden trider ikraft forst under
kommande rikenskapsar eller senare och har
inte fortidstillimpats vid upprittandet av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
dndringar som blir tillimpliga fr o m riken-
skapsar efter 2012 planeras inte att fortids-
tillampas.

TAS 19 Ersittning till anstéllda - dndring
(Forvéntas godkinnas av EU under
forsta kvartalet 2012). Andringen inne-
bir att den sa kallade “’korridormetoden”
forsvinner. Aktuariella vinster eller for-
luster ska redovisas i 6vrigt totalresultat.
Andringarna ska tillimpas pa riken-
skapsar som inleds den 1 januari 2012
eller senare med retroaktiv tillimpning.
Den 31 december 2011 var de aktua-
riella ackumulerade forlusterna

MSEK 67 inklusive sdrskild 1oneskatt
och avkastningsskatt. Om éndringen
tillimpats fran och med 2012 skulle en
engangseffekt ha redovisats i vrigt
totalresultat 2011 med MSEK -67.

De forvintade effekterna pa de finansiella
rapporterna av tillimpningen av nedan-
stidende nya eller dndrade standarder och
tolkningsuttalanden har bedomts ha begrin-
sade effekter pa de finansiella rapporterna.

IFRS 10 Consolidated Financial
Statements. Standarden innehaller enhet-
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liga regler for vilka enheter som ska
konsolideras och kommer att ersitta
IAS 27 Koncernredovisning och SIC 12
som behandlar sa kallade Special
Purpose Entities.

IFRS 11 Joint Arrangements.
Standarden behandlar redovisningen av
sa kallade Joint Arrangements och kom-
mer att ersitta IAS 31 Andelar i joint
ventures.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other
Entities. Utokade upplysningskrav om
dotterbolag, joint arrangements och
intressebolag har samlats i en standard.

IFRS 13 Fair Value Measurement.
Standarden innehéller enhetliga regler
for berdkning av och upplysningar om
verkliga virden.

Klassificering med mera
Anlidggningstillgdngar och langfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt
visentligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas efter mer én tolv
manader riknat fran balansdagen. Omsiitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

Billeruds verksamhet delas upp i rorelse-
segment baserat pa vilka delar av verksam-
heten bolagets hogste verkstillande besluts-
fattare foljer upp, sa kallad “management
approach” eller bolagsledningsperspektiv.
Koncernens verksamhet &r organiserad pa
det sitt att koncernledningen foljer upp det
resultat och den rorelsemarginal som kon-
cernens olika produkter och tjdnster genere-
rar. Varje rorelsesegment har en chef som &r
ansvarig for verksamheten och som regel-
bundet rapporterar utfallet av rorelsesegmen-
tets prestationer samt behov av resurser till
koncernledningen. Da koncernledningen fol-
jer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursfordelning utifran de produkter och
tjdnster som koncernen tillverkar och séljer
utgdr dessa koncernens rérelsesegment.
Billeruds operativa rorelsesegment enligt
IFRS 8 har identifierats och bestar av affirs-
omradena Packaging & Speciality Paper,
Packaging Boards och Market Pulp.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag #r bolag som star under ett
bestimmande inflytande fran Billerud AB.
Bestimmande inflytande innebir direkt eller
indirekt en ritt att utforma ett bolags finan-
siella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. I normalfallet
innebir detta att Billerud har mer @n 50 pro-
cent av rosterna. Vid bedomningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, ska
potentiella rostberittigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras
beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvérvar
dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det kon-
cernméssiga anskaffningsvirdet faststills
genom en forvirvsanalys i anslutning till
forvirvet. I analysen faststills dels anskaft-
ningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels
det verkliga virdet pa forvirvsdagen av for-
virvade identifierbara tillgangar samt Gver-
tagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvirdet for dotterbolagsaktierna
respektive rorelsen utgors av summan av de
verkliga virdena per forvarvsdagen for
erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna
skulder och for emitterade egetkapitalinstru-
ment som ldmnats som vederlag i utbyte mot
de forvirvade nettotillgangarna. Transak-
tionskostnader som ér direkt hdnforbara till
forvirvet kostnadsfors i koncernen. Vid
rorelseforvirv dar anskaffningskostnaden
overstiger det verkliga vérdet av forvirvade
tillgdngar och dvertagna skulder samt even-
tualforpliktelser som redovisas separat, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden
dr negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvirvstidpunkten till det datum da
det bestimmande inflytandet upphor.

Intressebolag
Intressebolag &r de bolag for vilka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett
bestimmande inflytande, 6ver den drifts-
miéssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intressebolaget enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade viirdet pa aktierna i
intressebolagen motsvaras av koncernens
andel i intressebolagens eget kapital samt
koncernmissig goodwill och andra eventu-
ella kvarvarande virden pa koncernméssiga
over- och undervirden. I koncernens
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resultatrikning redovisas som “Resultat-
andel i intressebolag” koncernens andel i
intressebolagens resultat efter skatt hanfor-
ligt till moderbolagségarna justerat for even-
tuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplosningar av forvirvade over- respektive
undervirden. Dessa resultatandelar minskade
med erhallna utdelningar frén intressebolagen
utgor den huvudsakliga fordandringen av det
redovisade virdet pa andelar i intressebolag.

Eventuell skillnad vid forvérvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgar-
bolagets andel av det verkliga virdet netto
av intressebolagets identifierbara tillgédngar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas
enligt samma principer som vid forvirv av
dotterbolag.

Nir koncernens andel av redovisade for-
luster i intressebolaget Gverstiger det redo-
visade virdet pa andelarna i koncernen redu-
ceras andelarnas virde till noll. Avrikning
for forluster sker dven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sikerhet, vilka
till sin ekonomiska innebord utgor del av
dgarbolagets nettoinvestering i intresse-
bolaget. Fortsatta forluster redovisas inte
sdvida inte koncernen har limnat garantier
for att ticka forluster uppkomna i intresse-
bolaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas
fram till den tidpunkt nir det betydande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernbolag, elimineras i sin helhet vid upp-
rittandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intressebolag elimineras i
den utstrdackning som motsvarar koncernens
dgarandel i bolaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstriackning det
inte finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till
den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta dr valutan i de priméra
ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgangar och skulder
i utlandsk valuta ridknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omréikningarna redovisas i
resultatrikningen. Icke-monetira tillgangar
och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs
vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra till-
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gangar och skulder som redovisas till verk-
liga virden omréknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vérdering till verkligt vérde.

Utldndska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervirden, omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader
pé balansdagen. Intikter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som fore-
legat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot Gvrigt totalresultat som
en omrikningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksambhet realiseras de till verksam-
heten hinforliga ackumulerade omriknings-
differenserna i koncernens resultatrakning.

Sékring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera
lander. I koncernbalansrikningen represen-
teras investeringarna i utlandska verksam-
heter av redovisade nettotillgangar i dotter-
bolag (inklusive monetira poster som utgor
en del av nettoinvesteringarna i bolagen). 1
viss utstriickning har atgérder vidtagits for
att reducera valutarisker som &r forknippade
med dessa investeringar. Det har skett genom
upptagande av 1an i samma valuta som netto-
investeringarna (sékringsinstrument). Vid
bokslutstillfillet redovisas dessa 1an omrak-
nade till balansdagskurs. Den effektiva delen
av periodens valutakursfordndringar avseende
sdkringsinstrumenten redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat i omrékningsreserven,
for att mota och helt eller delvis matcha de
omrikningsdifferenser som redovisas avse-
ende nettotillgdngarna i de utlandsverksam-
heter som valutasidkrats. Omriknings-
differenserna fran bade nettoinvestering och
sakringsinstrument 16ses upp och redovisas i
resultatrikningen, da utlandsverksamhet
avyttras. I de fall sidkringen inte dr effektiv
redovisas den ineffektiva delen direkt i
resultatrakningen.

Intakter

Forséljning av varor och utférande av
tjdnsteuppdrag

Billeruds intikter bestar till allt visentligt av
forsiljning av tillverkade produkter. Intékter
for forsaljning av varor redovisas i resultat-
rakningen nér visentliga risker och férmaner
som ar forknippade med varornas dgande
har 6verforts till koparen. Intikter fran
tjansteuppdrag redovisas i arets resultat
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baserat pa firdigstillandegraden pa balans-
dagen. Intikter redovisas inte om det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osikerhet avseende betalning,
vidhdngande kostnader eller risk for returer
och om siljaren behaller ett engagemang i
den lopande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgandet sker ingen intékts-
foring. Intdkterna redovisas till det verkliga
virdet av vad som erhillits, eller forvintas
komma att erhallas, med avdrag for limnade
rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansridkningen
som forutbetald intdkt ndr det foreligger rim-
lig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ir forknippade med bidraget.
Bidrag periodiseras systematiskt i resultat-
rakningen pa samma sitt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgdngar redovisas i balans-
rikningen som en forutbetald intdkt och
periodiseras som ovrig rorelseintikt Gver
tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i resultatrikningen linjért
over leasingperioden. Formaner erhéllna i
samband med tecknandet av ett avtal redo-
visas i resultatrdkningen som en minskning
av leasingavgifterna linjért 6ver leasing-
avtalets 16ptid. Variabla utgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan rénte-
kostnad och amortering pa den utestaende
skulden.

Rintekostnaden fordelas over leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rintesats for den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intéikter bestar av rénteintikter pa
investerade medel, utdelningsintékter, vinst
vid virdeforiandring pa finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen samt sddana vinster pa sikrings-
instrument som redovisas i resultatriakningen.
Riénteintikter pa finansiella instrument
redovisas enligt effektivrantemetoden
(se nedan). Utdelningsintékter redovisas nér
rétten till den erhallna utdelningen faststillts.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och fordelar
som dr forknippade med dgandet av instru-

mentet overforts till koparen och koncernen
inte langre har kontroll dver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rinte-
kostnader pa 1an, effekten av upplosning av
nuvirdesberidkning av avsittningar, forlust
vid virdeforiandring pa finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatrik-
ningen, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana forluster pa sikringsinstrument
som redovisas i resultatrikningen. Alla lane-
kostnader redovisas i resultatet med tillamp-
ning av effektivrintemetoden oavsett hur de
uppldnade medlen har anvints. Laneutgifter
redovisas inte i resultatet till den del de dr
direkt hianforliga till inkop, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar bety-
dande tid i ansprak att fardigstilla for avsedd
anvindning eller forsdljning. I dessa fall
ingar de i tillgangarnas anskaffningsvirde.
Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto. Effektivrintan dr den réinta
som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvintade 16ptid till den finan-
siella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovirde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtals-
parterna som é&r en del av effektivriantan,
transaktionskostnader och alla andra dver-
och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas i ovrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i ovrigt total-
resultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som dr beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor dven justering av aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balans-
rikningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
rira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pa tillgdngar och skulder.
Temporira skillnader beaktas inte for
tempordr skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill och inte heller
forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte dr rorelseforvirv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hinforliga till andelar i dotter-
och intressebolag som inte forvintas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Virde-
ringen av uppskjuten skatt baseras pa hur
underliggande tillgangar eller skulder for-
vintas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som &r
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beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nir det inte lingre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nér utdelningen redo-
visas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, finansiella
placeringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder, laneskulder samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran
balansrékningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld
tas upp i balansrikningen nir bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsméissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nér faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran
balansrikningen nir réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgéng.

En finansiell skuld tas bort fran balans-
rikningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sitt utslidcks. Detsamma giller
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansriakningen endast nir det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument, som inte dr derivat,
redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde
inklusive direkta transaktionskostnader for
alla finansiella instrument, forutom avseende
de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt virde via resultat-
rakningen, vilka redovisas till verkligt virde
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exklusive transaktionskostnader. Ett finan-
siellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifrdn i vilket syfte instru-
mentet forvirvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet vérderas
efter forsta redovisningstillfillet sasom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt virde innebdrande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen redovisas derivat-
instrument pa sétt som beskrivs nedan.
Anvinds derivatinstrument for sékrings-
redovisning och till den del denna ér effektiv,
redovisas virdeforandringar pa derivat-
instrumentet pa samma rad i resultatrikningen
som den sikrade posten. Aven om sikrings-
redovisning inte tillimpas, redovisas virde-
okningar respektive virdeminskningar pa
derivatet som intékter respektive kostnader
inom rorelseresultatet eller inom finansnettot
baserat pa syftet med anvindningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvénd-
ningen relateras till en rorelsepost eller en
finansiell post. Vid sékringsredovisning
redovisas ineffektiv del pa samma sitt som
virdeforandringar pa derivat som inte anvéinds
for sékringsredovisning. Om sikringsredo-
visning inte tillimpas vid anvédndning av
ranteswap, redovisas rantekupongen som
rédnta och 6vrig virdeforindring av rénte-
swappen redovisas som ovrig finansiell
intédkt eller 6vrig finansiell kostnad.

Verkliga virden har baserats pa direkt
observerbara marknadspriser eller genom
hirledning fran marknadspriser.

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgingliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk for virdefluktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper:
finansiella tillgangar som innehas for handel
och andra finansiella tillgangar som bolaget
initialt valt att placera i denna kategori. En
finansiell tillgang klassificeras som innehav
for handel om den forvirvas i syfte att séljas
pé kort sikt. Derivat som ér fristdende liksom
inbdddade derivat klassificeras som innehav
for handel. Tillgangar i denna kategori
virderas l6pande till verkligt virde med virde-
fordandringar redovisade i resultatrikningen,
med undantag for derivat som ar ett identifierat
och effektivt sékringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar 4r finan-
siella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststillbara betalningar och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
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Dessa tillgangar virderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffnings-
virde bestiims utifrdn den effektivrinta som
beriknades vid anskaffningstidpunkten.
Fordringar kortare 4n tre manader redovisas
till anskaffningsvirde. Kundfordran redo-
visas till det belopp som beriknas inflyta,
det vill sidga efter avdrag for osékra fordringar.

Investeringar som halles till forfall
Investeringar som halles till forfall &r finan-
siella tillgangar och omfattar rintebdarande
virdepapper med fasta eller faststillbara
betalningar och faststélld 16ptid som bolaget
har en uttrycklig avsikt och formaga att
inneha till forfall. Tillgdngar i denna kategori
vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan
siljas ingar finansiella tillgdngar som inte
klassificerats i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgangar som bolaget initialt valt
att klassificera i denna kategori. Innehav av
aktier och andelar som inte redovisas som
dotterbolag eller intressebolag redovisas har.
Tillgangar i denna kategori virderas 16pande
till verkligt virde med vérdeforindringar
redovisade mot eget kapital, dock ej sddana
som beror pa nedskrivningar (se redovisnings-
principer for nedskrivningar), ej heller rinta
pé fordringsinstrument och utdelnings-
intikter samt valutakursdifferenser pa
monetira poster, vilka redovisas i resultat-
rikningen. Aktier och andelar med obetyd-
ligt vérde redovisas till anskaffningsvirde.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas
ackumulerad vinst/forlust, som tidigare
redovisats i eget kapital, i resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder
Léan samt 6vriga finansiella skulder, t ex
leverantorsskulder, ingér i denna kategori.
Skulderna virderas till upplupet anskaft-
ningsvirde. Skulder kortare én tre ménader
redovisas till anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finan-
siella tillgangar och skulder hénférts framgar
av not 23 Finansiella tillgdngar och skulder.

Derivat och sékringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats
for att ekonomiskt sikra de risker for réinte-,
valutakurs-, och massaprisexponeringar som
koncernen &r utsatt for. Ett inbidddat derivat
sdrredovisas om det inte dr nira relaterat till
virdkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sikringsredo-
visning enligt IAS 39 krivs att det finns en
entydig koppling till den sikrade posten.
Vidare krivs att sdkringen effektivt skyddar
den sikrade posten, att sikringsdokumenta-
tion upprittats och att effektiviteten kan
miitas. Vinster och forluster avseende
sdkringar redovisas i resultatridkningen vid
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samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sikrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sikring av fordran eller skuld mot valu-
takursrisk anvéinds valutaterminer. For skydd
mot valutarisk tillimpas inte sdkringsredo-
visning eftersom en ekonomisk sikring
avspeglas i redovisningen genom att bade
den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs och valutakursforind-
ringarna redovisas over resultatrikningen.

Sékring av valuta - kassaflodessékring

De valutaterminer som anvinds for sdkring
av framtida kassafloden och prognostiserad
forsédljning och inkdp i utldndsk valuta redo-
visas i balansrdkningen till verkligt virde.
Virdeforiandringarna redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i sdkringsreserven
inom eget kapital tills dess att det sikrade
flodet trdffar resultatrdkningen, varvid sik-
ringsinstrumentets ackumulerade virdefor-
dndringar overfors till resultatrikningen for
att ddr mota och matcha resultateffekterna
fran den sikrade transaktionen.

Da det sikrade framtida kassaflodet
avser en transaktion som aktiveras i balans-
rakningen, upploses sikringsreserven da den
sikrade posten redovisas i balansridkningen.
Om den sikrade posten utgor en finansiell
tillgang eller en finansiell skuld upploses
sakringsreserven successivt mot resultat-
rakningen i samma takt som den sékrade
posten paverkar resultatet.

Nir ett sakringsinstrument forfaller,
sdljs, avvecklas eller 16ses in, eller bolaget
bryter identifieringen av sikringsrelationen
innan den sikrade transaktionen intréffat
och den prognostiserade transaktionen fort-
farande forvintas intriffa, kvarstar den redo-
visade ackumulerade vinsten eller forlusten i
sakringsreserven i eget kapital och redovisas
péa motsvarande sitt som ovan nér trans-
aktionen intréffar.

Om den sikrade transaktionen inte
langre forvantas intriffa, upploses sdkrings-
instrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrdkningen i
enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Sékring av réntebindning -
kassaflédesséakring

For sikring av osdkerheten i framtida rénte-
floden avseende lan till rorlig rénta anvéinds
ranteswappar. Rénteswapparna viérderas till
verkligt virde i balansrdkningen. I resultat-
rikningen redovisas rantekupongdelen
lopande som rénteintékt eller riantekostnad.
Ovrig virdeférindring av rinteswappen
redovisas direkt mot sidkringsreserven i eget
kapital till dess att den siikrade posten péver-
kar resultatrikningen och sa linge som
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kriterierna for sikringsredovisning och
effektivitet dr uppfyllda. Den vinst eller
forlust som hénfor sig till den ineffektiva
delen redovisas i resultatrikningen.

Séakring av verkligt vérde
Nar ett sikringsinstrument anvénds for sakring
av ett verkligt virde bokfors derivatet till
verkligt virde i balansrikningen och den
sikrade tillgangen/skulden bokfors dven den
till verkligt virde avseende den risk som
sikrats. Virdeforandringen pa derivatet
redovisas i resultatrikningen tillsammans
med vérdeforindringen pa den sikrade posten.
Sakring av verkliga virden anvinds for
sikring av virdet pa tillgdngar och skulder
som finns i balansriakningen men som ej
bokfors till verkligt virde samt av kontrak-
terade floden.

Sékring av réntebindning -
verkligtvardesékring

For sikring av risken for forandring i verk-
ligt véirde i egen upplaning som loper med
fast rénta anvinds ranteswappar som sikrings-
instrument. I redovisningen tillimpas da
sakring av verkligt virde och den sidkrade
posten omriknas till verkligt virde avseende
den sidkrade risken (den riskfria rdntan) och
virdefordndringarna redovisas i resultat-
rikningen pa samma sitt som sikrings-
instrumentet.

Sékring av nettoinvesteringar
Se beskrivning i avsnitt om utldndsk valuta.

Elderivat
Billerud koper el fran externa leverantorer.
For att 1opande sékra elpriserna kan Billerud
teckna elderivat. Elderivatet som skyddar det
prognostiserade utflodet av elkostnader redo-
visas i balansrikningen till verkligt virde.
Virdeforandringarna redovisas i ovrigt total-
resultat och ackumuleras i sdkringsreserven
inom eget kapital tills dess att det sikrade
utflodet triffar resultatrikningen, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vérde-
forandringar 6verfors till resultatrikningen
for att ddr mota och matcha resultateffekterna
fran den sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat
redovisas lopande i rorelseresultatet som en
korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat

Billerud koper viss del av sitt behov av
pappersmassa fran externa leverantorer. For
att I6pande sidkra massapriserna kan Billerud
teckna massaderivat. Massaderivatet som
skyddar det prognostiserade utflodet av kost-
nader for pappersmassa redovisas i balans-
rikningen till verkligt vérde. Virdeforind-
ringen redovisas direkt mot eget kapital i
sikringsreserven tills dess att det sikrade
utflodet triffar resultatrikningen, varvid

sakringsinstrumentets ackumulerade virde-
fordandringar overfors till resultatrdkningen
for att ddr mota och matcha resultateffek-
terna fran den sikrade transaktionen. De
realiserade resultaten av dessa derivat redo-
visas lopande i rorelseresultatet som en
korrigering till ravarukostnaderna.

Billerud sdkrar dven viss del av sin
externa forséljning av pappersmassa. Dessa
sikringar behandlas redovisningsmissigt pa
liknande sitt som vid kop. De realiserade
resultaten av dessa derivat redovisas 16pande
i rorelseresultatet som en korrigering av
rorelseintikterna.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hdnfor-
bara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hénforbara kostnader som ingér i anskaff-
ningsvérdet dr kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjdnster och juristtjdnster. Laneutgifter som
dr direkt hidnforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att firdigstilla for
avsedd anvindning eller forsdljning aktiveras.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade
anldggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersittningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostna-
der som anses vara direkt hanforbara till
anldggningstillgangen samt uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngarna och aterstillande av plats eller
omrade dir dessa finns. Materiella anligg-
ningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anldggningstill-
gangar.

Det redovisade virdet for en materiell
anlidggningstillgang tas bort ur balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar
véntas fran anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgadngens
redovisade virde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som Ovrig rorelseintikt/kostnad.

Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de
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ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vdsentligt dr
overforda till leasetagaren, om sa ej ér fallet
ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som anldggnings-
tillgang i balansrikningen och virderas
initialt till det ldgsta av leasingobjektets
verkliga virde och nuvérdet av minimi-
leasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgangarna skrivs av
over respektive tillgangs nyttjandeperiod
medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell
leasing redovisas som regel inte som tillgang
i balansridkningen. Operationella leasingavtal
ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaftnings-
virdet endast om det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som dr
forknippade med tillgangen kommer att
komma bolaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift 14ggs till anskaff-
ningsvirdet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar dérav.
Aven i de fall ny komponent tillskapats lidggs
utgiften till anskaffningsvirdet. Eventuella
oavskrivna redovisade virden pa utbytta kom-
ponenter, eller delar av komponenter, utrang-
eras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors 16pande.

Vid pappersbruken gors sa kallade
underhallsstopp med regelbundna intervall.
De storre underhallsatgidrder som dterkom-
mer vid dessa tillfdllen behandlas som en
separat komponent. Avskrivning gors over
tiden fram till nista underhéllsstopp, vilket
normalt intréffar efter 12-18 ménader.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens
beridknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Koncernen tillampar komponentavskriv-
ning vilket innebér att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Industribyggnader 20 ar
Bostider och kontorsbyggnader ~ 30-50 ér
Markanldggningar 20 ar
Maskiner for massa- och

papperstillverkning 20 ar
Ovriga maskiner 10 ar

Fordon, inventarier och komponenter 1-5 ar
Beddmning av en tillgéngs restviirde och
nyttjandeperiod gors arligen.
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Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och provas minst
arligen for nedskrivningsbehov (se redovis-
ningsprincip Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i dotter-
bolag och intressebolag). Goodwill som
uppkommit vid forvirv av intressebolag
inkluderas i det redovisade virdet for
andelarna.

Forskning och utveckling

Billerud bedriver produkt- och processutveck-
ling fokuserat frimst pa att méta kundernas
krav pa produkternas egenskaper och olika
anpassningar. Aktiviteterna delas in i en
forskningsfas och en utvecklingsfas. Exempel
pa utgifter som ingar i forskningsfasen inklu-
derar utgifter for att ta fram ny kunskap,
utgifter for utvirdering och sokande efter
alternativa kvaliteter och processer. Utgifter
for forskningsfasen kostnadsfors 16pande i
resultatrdkningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dir forsknings-
resultat eller annan kunskap tillimpas for att
astadkomma nya eller forbittrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i
balansrikningen, om produkten eller proces-
sen dr tekniskt och kommersiellt anviindbar
och bolaget har tillrdckliga resurser att full-
folja utvecklingen och dérefter anvinda eller
silja den immateriella tillgdngen. Det redo-
visade virdet inkluderar utgifter for material,
direkta utgifter for Ioner och indirekta utgifter
som kan hénforas till tillgdngen pa ett rimligt
och konsekvent siitt. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatrikningen som
kostnad nér de uppkommer.

Programvara

Kostnader for utveckling och underhall av
programvara kostnadsfors nér de uppstar.
Kostnader som ér direkt forknippade med ut-
veckling av identifierbara och unika program-
varuprodukter som kontrolleras av koncernen
och som har sannolika ekonomiska fordelar
under mer #n ett r och som Gverstiger kostna-
derna, redovisas som immateriella tillgédngar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egen-
produktion av fornybar el. Elcertifikat virde-
ras till berdknat marknadsvérde och redovisas
som immateriell kortfristig tillgang. Elcerti-
fikatberittigad produktion per balansdagen
for vilka elcertifikat dnnu inte tilldelats redo-
visas som upplupen intikt virderat initialt
till berdiknat marknadspris. Motsvarande
intdkter redovisas i rorelseresultatet som en
korrigering av elkostnaderna.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011

Utslappsratter

Billeruds svenska bruk har blivit tilldelade
utsldppsritter for koldioxid inom EU. Till-
delningen for inledande trearsperioden
2005-2007 oversteg totalt de faktiska
utslippen. Aven tilldelningen 2008-2012
Overstiger nagot de forvintade utslidppen.
Vid erhallandet av utsldppsritter redovisas
de till marknadsvirde som immateriell till-
gang och skuldféres som erhallet bidrag.

I takt med att utsldpp sker kostnadsfors
utslidppen till virdet vid erhallandet samtidigt
som denna kostnad reduceras for iansprak-
tagen del av erhallet bidrag. Vid forséljning
av overskott redovisas forsiljningsintéikten i
rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaft-
ningsvérdet endast om det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som dr for-
knippade med tillgangen kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen
linjdrt 6ver immateriella tillgangars berdk-
nade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder dr obestimbara. Nytt-
jandeperioderna omprévas minst arligen.
Goodwill och andra immateriella tillgangar
med en obestdmbar nyttjandeperiod eller
som #dnnu inte &r fardiga att anvindas provas
for nedskrivningsbehov arligen och dess-
utom sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
viirde. Immateriella tillgdngar med bestim-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tid-
punkt da de dr tillgdngliga for anvindning.
De beriknade nyttjandeperioderna for balan-
serade utvecklingsutgifter och programvaror
ir 3—7 ar. Nyttjandeperioderna omprovas
varje ar.

Varulager
Varulager virderas till det ldgsta av anskaft-
ningsvérdet och nettoforsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet for varulager beriknas
genom tillimpning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvirvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pagéen-
de arbete, inkluderar anskaffningsvirdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet.
Nettoforséljningsvirdet dr det uppskattade
forséljningspriset i den 16pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstillande och for att astadkomma en
forsdljning.

NOTER

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms
vid varje balansdag for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra
tillgdngar &n finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar till
forsdljning, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. For undantagna tillgdngar enligt
ovan bedoms det redovisade virdet enligt
respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immate-
riella tillgangar samt andelar i dotterbolag
Om indikation péa nedskrivningsbehov finns
beriknas tillgdngens atervinningsvirde (se
nedan). For goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som dnnu ej dr
fardiga for anvindning beréknas atervinnings-
virdet arligen eller sd snart indikationer
uppkommer. Om det inte gar att faststiilla
vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang, och dess verkliga virde
minskat med forsidljningskostnader inte kan
anvindas, ska vid provning av nedskrivnings-
behov tillgangarna grupperas till den ligsta
niva dér det gar att identifiera visentligen
oberoende kassafloden — en sa kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en till-
géngs eller kassagenererande enhets (grupp
av enheters) redovisade virde Gverstiger
atervinningsvirdet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrikningen. D4 ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbehovet i forsta hand till good-
will. Direfter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingér i
enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av
verkligt virde minskat med forséljningskost-
nader och nyttjandevirde. Vid berikning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som dr
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvidrderar bolaget
om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgéngar &r i
behov av nedskrivning. Objektiva bevis ut-
gors dels av observerbara forhallanden som
intréffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att dtervinna anskaffningsvirdet,
dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga virdet for en investering i en
finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgang som kan séljas.

Den virdeminskning som redovisas i
resultatrakningen dr skillnaden mellan
anskaffningsvirdet och det aktuella verkliga
virdet, med avdrag for eventuellt tidigare
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kostnadsforda nedskrivningar.

Atervinningsviirdet pa tillgangar till-
horande kategorierna investeringar som
halles till forfall och lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvirde berdknas som nuvirdet av
framtida kassafloden diskonterade med den
effektiva rinta som gillde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i resultat-
rikningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingér i
IAS 36 tillimpningsomrade reverseras om
det béade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en fordndring i de antaganden som
lag till grund for berdkningen av atervinnings-
virdet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrickning som tillgangens redovisade
virde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade virde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dédr sé dr
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som
halles till forfall eller lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde aterférs om en senare
okning av dtervinningsvirdet objektivt kan
hénforas till en hidndelse som intriffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstru-
ment som dr klassificerade som finansiella
tillgangar som kan siljas, vilka tidigare
redovisats i resultatrikningen aterfors inte
via resultatrdkningen.

Det nedskrivna virdet dr det virde fran
vilket efterfoljande omvérderingar gors,
vilka redovisas direkt mot eget kapital.
Nedskrivningar av rintebirande instrument,
klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan siljas, aterfors 6ver resultatrikningen
om det verkliga vérdet 6kar och 6kningen
objektivt kan hinforas till en hindelse som
intrédffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till agarna
Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid fran
avyttring av sadana egetkapitalinstrument
redovisas som en 0kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
bolagsstimman godként utdelningen.

Resultat per aktie
Beriikningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hénforligt till

moderbolagets aktieigare och pa det viigda
genomsnittliga antalet aktier utestaende
under dret. Vid berikningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hénsyn till effekter av utspdadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder
hérror fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna till anstillda. Utspddning
fran optioner paverkar antalet aktier och
uppstér endast nir 19senkursen #r ligre dn
borskursen och ér storre ju storre skillnaden
dr mellan 16senkursen och borskursen.
Losenkursen justeras genom ett tilldgg for
virdet av framtida tjanster kopplade till de
eget kapitalreglerade personaloptionspro-
gram som redovisas som aktierelaterade
ersittningar enligt IFRS 2. Utspddning fran
konvertibla skuldebrev berdknas genom att
oka antalet aktier med det totala antal aktier
som konvertiblerna motsvarar och 6ka resul-
tatet med den redovisade rintekostnaden
efter skatt.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dir bolagets forpliktelse dr
begrinsad till de avgifter bolaget atagit sig
att betala. I sadant fall beror storleken pa den
anstélldes pension pa de avgifter som bolaget
betalar till planen eller till ett forsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen dr det den anstillde
som bir den aktuariella risken (att ersitt-
ningen blir ldgre dn forvintat) och investe-
ringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrdckliga for att ge de
forvintade erséttningarna). Bolagets forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den takt de intjdnas genom att de
anstillda utfort tjdnster at bolaget under en
period.

Férmansbestimda planer
Koncernens nettoforpliktelse avseende
formansbestimda planer berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstéllda intjdnat
genom sin anstéllning i bade innevarande
och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuvirde. Diskonterings-
rintan dr rdntan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en 16ptid som
motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Nir det inte finns en aktiv marknad for
sadana foretagsobligationer anvinds istéllet
marknadsrintan pa statsobligationer med en
motsvarande 16ptid. Berékningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvindande av
den sa kallade “’projected unit credit method”.
Vidare beriknas det verkliga virdet av even-
tuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.
Vid faststillandet av forpliktelsens
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nuvirde och verkligt virde pa forvaltnings-
tillgangar kan det uppsta aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom
att antagandena @ndras. Korridorregeln till-
ldmpas. Korridorregeln innebér att den del
av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna som 6verstiger 10 procent av
det storsta av forpliktelsernas nuvérde och
forvaltningstillgangarnas verkliga virde
redovisas i resultatet dver den forvintade
genomsnittliga aterstiende tjanstgoringsti-
den for de anstédllda som omfattas av planen.
I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och
forluster.

I balansrikningen redovisat virde for
pensioner och liknande forpliktelser motsva-
rar forpliktelsernas nuvirde vid bokslutstid-
punkten, med avdrag for det verkliga virdet
av forvaltningstillgangar och oredovisade
aktuariella vinster eller forluster.

Nir det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststills i juridisk person
och koncern redovisas en avséttning eller
fordran avseende sirskild 16neskatt baserat
pé denna skillnad. Avsittningen eller fordran
nuvirdesberiknas ej.

Nettot av réinta pa pensionsskulder och
forvintad avkastning pa tillhorande forvalt-
ningstillgangar redovisas i finansnettot.
Ovriga komponenter redovisas i rorelse-
resultatet.

Ataganden for alderspension och familje-
pension for tjanstemén i Sverige tryggas
genom en forsikring i Alecta. En sadan for-
sikring dr en formansbestimd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2011 har Billerud inte haft tillgang till saidan
information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en forméansbestimd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsdkring i Alecta redovisas
dérfor som en avgiftsbestdmd plan.

Ovriga langfristiga erséttningar
Koncernens nettoforpliktelse avseende
ovriga langfristiga ersittningar, forutom
pensioner, uppgar till virdet av framtida
ersittningar som anstéllda har intjdnat som
ersittning for de tjdnster som de utfort i
innevarande och tidigare perioder. Ersitt-
ningen diskonteras till ett nuvérde och det
verkliga virdet pa eventuella forvaltnings-
tillgangar dras av. Diskonteringsrintan fast-
stills pA samma grunder som for forméns-
bestdmda pensionsplaner. Berdkningen sker
med den sa kallade ”projected unit credit
method”. Eventuella aktuariella vinster eller
forluster redovisas i resultatrikningen i den
period de uppkommer.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersittningar i samband med
uppsédgningar av personal redovisas endast
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om bolaget ér bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande,

av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten.

Nir erséttningar lamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda
som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda berdknas
utan diskontering och redovisas som kostnad
niér de relaterade tjdnsterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar

De under 2010 och 2011 inforda aktieincita-
mentsprogrammen redovisas som aktierela-
terade ersittningar som regleras med eget-
kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebir att det verkliga virdet berdk-
nas utifran bedomd maluppfyllelse av upp-
stillda resultatmal under métperioden.
Virdet fordelas over intjanandeperioden.
Omvirdering efter att det verkliga virdet
faststillts gors ej utdver de forandringar av
antalet aktier som sker pa grund av att vill-
koret om fortsatt anstéllning under intjinan-
deperioden ej lingre uppfylls.

Sociala avgifter hidnforliga till aktie-
relaterade ersittningar redovisas i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings
uttalande UFR 7 vilket innebdr att kostnaden
fordelas pa de perioder som tjdnsterna utfors.
Den avsittning som uppkommer omvirderas
vid varje rapporttillfalle for att motsvara
beridknade avgifter som ska erldggas vid
intjdnandeperiodens slut.

Avsattningar

En avsiittning skiljer sig fran andra skulder
genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avsittning redovisas i
balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intrdffad hindelse, och
det dr troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som
ar den bésta uppskattningen av det som krivs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nir i tiden
betalning sker dr vdsentlig, berdknas avsitt-
ningar genom diskontering av det forvintade
framtida kassaflodet till en rintesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddomningar av pengars tidsvirde och, om
det dr tillampligt, de risker som &r forknip-
pade med skulden.
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Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de
underliggande produkterna eller tjansterna
sdljs. Avsittningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvégning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolik-
heter som utfallen dr forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas
nir koncernen har faststillt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen har antingen paborjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsittning
gors for framtida rorelsekostnader.

Aterstillning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda
miljoprinciper och tilldimpliga legala krav,
redovisas en avsittning for aterstillande av
fororenad mark nédr marken har blivit
fororenad.

Eventualforpliktelser (ansvarsfoérbindelser)
En eventualforpliktelse redovisas nir det
finns ett mojligt dtagande som hérror fran
intriffade hindelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida hidndelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsittning pa grund av att det inte dr
troligt att ett utflode av resurser kommer att
krivas eller att atagandet inte kan beréiknas
med tillrdcklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppriittat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta dr mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras 1 moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

I och med att Radet for finansiell rapportering
har dragit tillbaka UFR 2 Koncernbidrag och
agartillskott och gjort @ndringar i RFR 2 av-
seende redovisning av koncernbidrag innebdr

NOTER

detta att moderbolaget har dndrade redovis-
ningsprinciper avseende redovisning av kon-
cernbidrag. De nya redovisningsprinciperna
anges i RFR 2 TAS 18 p 3 (erhéllna koncern-
bidrag) samt RFR 2 IAS 27 p 2 (limnade
koncernbidrag). For Billerud AB innebér
detta att erhallna och limnade koncernbidrag
redovisas som finansiella poster fran 2011.
Jamforelsedr har justerats.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrikning och balans-
rikning ér uppstillda enligt drsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som
tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r frimst redovisning av
finansiella intidkter och kostnader, anldgg-
ningstillgangar, eget kapital samt férekom-
sten av avsittningar som egen rubrik i
balansrikningen.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag
redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsviardemetoden. All utdelning frin
dotterbolag och intressebolag redovisas i
moderbolagets resultatrikning. Under
sirskilda omsténdigheter kan en sadan
utdelning utgora en indikation pa att virdet
av aktierna har sjunkit och att ett ned-
skrivningstest darfor ska utforas.

Finansiella instrument och
sédkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redo-
visning och beskattning, tillimpas inte
reglerna om finansiella instrument och
sikringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella
anldggningstillgangar till anskaffningsvirde
minskat med eventuell nedskrivning och
finansiella omséttningstillgédngar enligt
ldgsta vérdets princip. Anskaffningsvérdet
for rdntebdrande instrument justeras for den
periodiserade skillnaden mellan vad som
ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som
betalas pa forfallodagen (6ver- respektive
underkurs).

Terminskontrakt som anvinds for sakring
av valutakursforandringar pa fordringar och
skulder i utldndsk valuta virderas till avista-
kursen den dag da valutaterminen tas upp for
virdering av den underliggande fordran eller
skulden. Skillnaden mellan termins- och
dagskursen vid kontraktets ingaende
(terminspremie) periodiseras over termins-
kontraktets 16ptid och redovisas i finansnettot.

Rénteswappar som effektivt sakrar kassa-
flodesrisk i rintebetalningar pa skulder
virderas till nettot av upplupen fordran pa
rorlig ranta och upplupen skuld avseende
fast rinta och skillnaden redovisas som rénte-
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kostnad respektive rinteintékt. Sdakringen &r
effektiv om den ekonomiska inneborden av
sdkringen och skulden dr densamma som om
skulden i stillet hade tagits upp till en fast
marknadsrinta nir sédkringsforhallandet
inleddes. Eventuell betald premie f6r swap-
avtalet periodiseras som rinta over avtalets
16ptid.

Derivat som ej anvinds for sikring
virderas i moderbolaget enligt lagsta virdets
princip. Redovisning av derivat som anvinds
for sdkring styrs av den sikrade posten. Det
gor att derivatet behandlas som en off balance
post s linge som den sikrade posten ej
finns i balansridkningen eller i balansrdakningen
till anskaffningsvirde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redo-
visas i de fall moderbolaget ensamt har ritt
att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Immateriella anléggningstillgangar

- goodwillmm

Goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod som i kon-
cernen inte dr foremal for avskrivning, skrivs
i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta
innebdr avskrivning 6ver i normalfallet fem
ar. I sdrskilda fall kan avskrivningstiden vara
lingre én fem &r.

Ersattningar till anstillda

- férmansbestamda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berikning av formansbestimda planer 4n de
som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta dr en forutsittning for skatteméssig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskon-
teringsrantan faststills, att berdkning av den
formansbestdmda forpliktelsen sker utifran
nuvarande 16neniva utan antagande om
framtida 16nedkningar, och att alla aktua-
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riella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen
obeskattade reserver utan uppdelning pa eget
kapital och uppskjuten skatteskuld, till skill-
nad mot i koncernen. I resultatrdkningen
gors i moderbolaget pa motsvarande sétt
ingen fordelning av del av bokslutsdisposi-
tioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfodras.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH RORELSERESULTAT Rorelseresultat per affarsomrade Koncernen Moderbolaget
2 PER AFFARSOMRADE MSEK 2011 2010 2011 2010
Packaging & Speciality Paper 450 417 101 104
Packaging Boards 370 271 331 251
Den externa nettoomsattningen fordelas pa olika marknader enligt foljande: Market Pulp 64 276 35 101
Packaging Valuta- Ovrigt Valutasdkringmm 230 153 202 161
& Speciality Packaging Market  sakring och elimi- Ovriga enheter 35 23 6 6
MSEK Paper Boards Pulp mm_ neringar Total Koncernstab och elimineringar -17 -103 -146 -98
2011 Koncernen totalt 978 1037 529 525
Koncernen
Sverige 206 176 126 230 257 995 Afférsomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasékringar samt dven exklusive
Ovriga EU-lénder 2315 1920 1142 39 5416 resultateffekter fran omvarderingar av kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i
Ovriga Europa 223 149 178 550 samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden "Valutasakring m m".
Summa Europa 2744 2245 1446 230 296 6961 Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i faktureringskurser ingar fortsatt i
affarsomradesresultaten.
Ovriga marknader 1549 527 306 2382
Koncernen totalt 4293 2772 1752 230 296 9343 Vad avser anlaggningstillgangar och kapitalinvesteringar ar en uppdelning pa rorelsesegment

Av nettoomséattningen MSEK 9 343 (8 828) utgdr MSEK 9 (1) forsalining av tjanster. Intakter
i koncernen i samband med byte av varor och tjénster ingar med MSEK 238 (293). Netto-
omsattning per affarsomrade, se not 34.

Packaging Valuta-  Ovrigt

& Speciality Packaging Market  sakring och elimi-
MSEK Paper Boards Pulp mm neringar Total
2011
Moderbolaget
Sverige 56 123 35 202 416
Ovriga EU-lander 684 1659 241 2584
Ovriga Europa 28 121 114 263
Summa Europa 768 1903 390 202 - 3263
Ovriga marknader 237 494 157 888
Moderbolaget
totalt 1005 2397 547 202 - 4151

Av nettoomséattningen MSEK 4 151 (3 760) utg6r MSEK 0 (1) forsaljning av tjénster.

Packaging Valuta-  Ovrigt

& Speciality Packaging Market  sakring och elimi-
MSEK Paper Boards Pulp mm_ neringar Total
2010
Koncernen
Sverige 149 143 130 153 295 870
Ovriga EU-I&nder 2453 1745 1116 55 5369
Ovriga Europa 241 128 203 572
Summa Europa 2843 2016 1449 153 350 6811
Ovriga marknader 1323 412 282 2017
Koncernen totalt 4166 2428 1731 153 350 8828

Packaging Valuta-  Ovrigt

& Speciality Packaging Market  sakring och elimi-
MSEK Paper Boards Pulp mm neringar Total
2010
Moderbolaget
Sverige 50 97 66 162 1 376
Ovriga EU-I&nder 692 1504 250 2446
Ovriga Europa 27 103 112 242
Summa Europa 769 1704 428 162 1 3064
Ovriga marknader 177 383 136 696
Moderbolaget

totalt 946 2087 564 162 1 3760

inte méjlig eftersom affarsomradena &r produktionsmassigt starkt integrerade.

3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK

Koncernen 2011 2010
Salda tjanster 4 3
Skadestand - 77
Ovrigt 14 5
Koncernen totalt 18 85
Moderbolaget

Salda tjanster 4 2
Kommissioner 24 21
Skadestand - 40
Ovrigt 7 4
Moderbolaget totalt 35 67

4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdrag ' 2 2 1 1
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning - 0 - 0
Ovriga tjénster 1 0 1 -
Totalt 3 2 2 1
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ovriga revisorer 2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdrag' 0 0 - -
Skatteradgivning 1 0 0 0
Ovriga tjénster 1 2 0 0
Totalt 2 2 0 0

1 Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning, Gvriga arbetsuppygifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomforandet av sddana arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser
framst ersattning for radgivning i redovisningsfragor.
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5 PERSONAL OCH PERSONALKOSTNADER

Varav Varav
Medelantal anstallda 2011  maén, % 2010 man, %
Moderbolaget
Sverige 933 80 920 81
Ovriga lander 4 100 4 100
Moderbolaget totalt 937 80 924 81
Varav Varav
Medelantal anstéllda 2011 man, % 2010 man, %
Dotterbolag
Sverige 1118 84 1102 85
Tyskland 19 42 15 33
Nederlénderna 5 20 6 17
Frankrike " 36 1" 36
Italien 9 44 10 40
Spanien 9 33 10 30
Storbritannien 153 91 149 91
Kina 7 43 6 33
Litauen 5 20 5 20
Lettland 3 67 2 50
Estland 1 100 - -
Dotterbolag totalt 1340 82 1316 83
Koncernen totalt 2277 82 2240 82
Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2011 2010 2011 2010
MSEK
Loner och andra erséttningar
Styrelse, VD och ledningsgrupper’ 60 63 26 27

varav bonus 7 10 4 5
Ovriga anstéllda 955 915 416 398

varav bonus 37 48 19 23
Summa loner och andra ersattningar 1015 978 442 425

Koncernen Moderbolaget

Sociala kostnader 2011 2010 2011 2010
Avtalsenlig pension till VD
och ledningsgrupper’

Formansbestamda 3 2 2 1

Avgiftsbestamda 9 " 4 4
Avtalsenliga pensioner, dvriga

Formansbestamda 15 14 23 9

Avgiftsbestamda 55 61 23 26
Ovriga sociala kostnader 330 311 156 143
Summa sociala kostnader 412 399 208 183
Summa personalkostnader 1427 1377 650 608

1 Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i ndgot koncern-
bolag. Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Med
ledningsgrupper avses samtliga ledningsgrupper i koncernbolag. Sammantaget omfattar
VD:ar, styrelser och ledningsgrupper 95 (84) personer.
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Redovisning av andel kvinnor i bolagsledningar, % 2011 2010
Koncernen

Styrelser " 12
VD och ledningsgrupper 21 12
Moderbolaget

Styrelsen 33 18
VD och ledningsgrupper 18 12

Information om ledande befattningshavares férmaner enligt arsredovisningslagen, se not 24.

6 FINANSNETTO

MSEK

Koncernen 2011 2010
Réanteintakter pa kassa och kortfristiga placeringar 22 5
Finansiella intakter 22 5

Réntekostnader pa finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -37 -42
Réntekostnader pa pensionsskuld -9 -9
Netto valutakursforandringar 0 0
Ovriga finansiella kostnader -21 -31
Finansiella kostnader -67 -82
Finansnetto -45 -77
MSEK

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernbolag 2011 2010
Utdelning 20 9
Nedskrivningar -10 -
Erhallna koncernbidrag 1062 -
Ldmnade koncernbidrag -1 -210
Moderbolaget totalt 1061 -201
Ranteintaker och liknande resultatposter

Réanteintakter, koncernbolag 0 0
Ranteintakter, dvriga 20 4
Moderbolaget totalt 20

Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernbolag 0 0
Rantekostnader pa pensionsskuld -8 -8
Rantekostnader, dvriga -33 -39
Réntenetto pa derivat i sakringsredovisningen 33 -1
Netto valutakursforandringar -1 5
Ovriga finansiella kostnader -21 -31
Moderbolaget totalt -30 -74
Finansnetto 1051 -271

7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
MSEK 2011 2010

Skillnad mellan bokford avskrivning

och avskrivning enligt plan:
Maskiner och inventarier 22212 2098

Moderbolaget totalt -2212 2098

Moderbolaget har vid utgdngen av 2011 6vergatt fran restvardemetod till rakenskapsenlig
metod vid skattemdssig avskrivning av maskiner och inventarier.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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8 SKATT

Resultat fore skatt Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Sverige, koncernbolag 890 912 -632 2352
Ovriga lander, koncernbolag 43 48 - -
Summa resultat fore skatt 933 960 -632 2352
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -183 -177 -172 -167
Skatt hanforlig till tidigare period 0 0 0 -
Summa aktuell skatt -183 -177 -172 -167
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteintdkt / skattekostnad

avseende temporéra skillnader -67 -78 340 -451
Summa skattekostnad -250 -255 168 -618

I moderbolaget redovisas erhalina respektive ldmnade koncernbidrag som finansiella poster i
resultatrakningen fran och med 2011. Jamforelsearet 2010 har justerats pd motsvarande satt.

Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
% 2011 2010 2011 2010
Svensk inkomstskattesats 26,3 26,3 26,3 26,3
Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterbolag 0,2 0,2

Skattefri utdelning 0,8 -0,1
Skatteintakt hanforlig till tidigare

period -0,1 - 0,1 -
Skatteeffekt p& grund av €] avdragsgilla

kostnader 0,5 0,1 -0,6 0,1
Skatteeffekt pa grund av ej skattepliktiga

intakter -0,1 0 0,1 0
Skattesats i resultatrakningen 26,8 26,6 26,7 26,3

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingdende Redovisat Redovisati Utgdende
balans idrets arets ovriga balans
MSEK 2011-01-01  resultat totalresultat 2011-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anldggningstillgdngar 1448 57 1505
Sakringsreserv 34 -33 1
Summa uppskjuten skatteskuld 1482 57 -33 1506
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 29 -3 26
Varulager 1 0 1
Kundfordringar 8 -2 6
Avséttningar " -5 1 7
Underskott 0 0 0
Summa uppskjuten
skattefordran 49 -10 1 40
Summa netto uppskjuten
skatteskuld 1433 67 -34 1466
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1467

Temporadra skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade upp-
skjutna skattefordringar uppgar till MSEK 13. Bedémningen har gjorts utifran en osékerhet om
denna skattefordran kan tervinnas.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Ingdende Redovisat Redovisati  Utgdende
balans iarets drets 6vriga balans
MSEK 2010-01-01  resultat totalresultat 2010-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlaggningstillgangar 1473 -25 1448
Sakringsreserv 34 0 34
Summa uppskjuten skatteskuld 1507 -25 0 1482
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 33 -4 29
Varulager 0 1 1
Kundfordringar 4 4 8
Avsattningar 23 -13 1 1"
Underskott 91 -91 0
Summa uppskjuten
skattefordran 151 -103 1 49
Summa netto uppskjuten
skatteskuld 1356 78 -1 1433
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1434

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade uppskjutna
skattefordringar uppgar till MSEK 13. Bedémningen har gjorts utifran en osdkerhet om denna

skattefordran kan tervinnas.

Ingdende  Redovisat  Utgdende
balans iresultat- balans

MSEK 2011-01-01  rakningen 2011-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anldggningstillgangar 694 -344 350
Summa uppskjuten skatteskuld 694 -344 350
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 0 6
Kundfordringar 4 -2 2
Avsattningar 1" -2 9
Underskott 0 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 21 -4 17
Summa netto uppskjuten skatteskuld 673 -340 333
Inga vésentliga tempordra skillnader p& andelar i dotterbolag foreligger.

Ingdende  Redovisat  Utgaende

balans iresultat- balans

MSEK 2010-01-01  rakningen 2010-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlaggningstillgangar 339 355 694
Summa uppskjuten skatteskuld 339 355 694
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 0 6
Kundfordringar 3 1 4
Avsattningar " 0 11
Underskott 96 -96 0
Summa uppskjuten skattefordran 116 -95 21
Summa netto uppskjuten skatteskuld 223 450 673

Inga vésentliga tempordra skillnader p& andelar i dotterbolag foreligger.
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9 RESULTAT PER AKTIE

2011 2010

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 683 705
Vgt antal utestaende stamaktier 103114299 103062 031
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,63 6,84
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 683 705
Justerat resultat, MSEK 683 705
Vagt antal utestdende aktier 103114299 103062031
Justering fér antagen utspadning via incitamentsprogram 291921 191603
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 103406 220 103 253 634
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,61 6,83
10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagdende
2011 nyanldgg-
MSEK Byggnader Maskiner och  ningar och
Koncernen och mark inventarier' forskott  Totalt
Anskaffningsvérden
Ingdende varden 2011-01-01 1744 12196 68 14008
Investeringar 38 279 148 465
Omklassificeringar 20 147 -167 -
Avyttringar och utrangeringar - -132 - -132
Omrékningsdifferens 1 6 - 7
Utgdende varden 2011-12-31 1803 12 496 49 14348
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2011-01-01 1029 -5 886 - -6915
Avskrivningar -51 -536 - -587
Avyttringar och utrangeringar - 129 - 129
Omrékningsdifferens 0 -5 - -5
Utgdende varden 2011-12-31 1080 -6 298 - -7378
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende vérden 2011-01-01 -1 -1805 - -1916
Utgdende véarden 2011-12-31 -1 -1805 - -1916
Redovisat vérde enligt balans-
rdakning 2011-12-31 6122 4393 49 5054
2011
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Ingdende varden 2011-01-01 773 6381 18 7172
Investeringar 28 159 14 201
Omklassificeringar 2 9 -1 -
Avyttringar och utrangeringar - -10 - -10
Utgdende véarden 2011-12-31 803 6539 21 7363
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2011-01-01 -482 -3154 - -3636
Avskrivningar -25 -232 - -257
Awyttringar och utrangeringar - 10 - 10
Utgdende varden 2011-12-31 -507 -3376 - -3883
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende vérden 2011-01-01 - -898 = -898
Awyttringar och utrangeringar - - - -
Utgdende varden 2011-12-31 - -898 - -898
Redovisat varde enligt balans-
rakning 2011-12-31 296° 2265 21 2582

1 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vardet av maskiner och

inventarier, varfor nagon sarredovisning inte skett.

2 Varav mark MSEK 39 (32).
3 Varav mark MSEK 15 (8).
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Pigaende
2010 nyanlagg-
MSEK Byggnader Maskiner och  ningar och
Koncernen ochmark inventarier' forskott  Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende vérden 2010-01-01 1752 12156 125 14033
Investeringar 4 206 123 333
Omklassificeringar 6 174 -180 -
Avyttringar och utrangeringar -17 -299 - -316
Omrékningsdifferens -1 -41 - -42
Utgdende varden 2010-12-31 1744 12196 68 14008
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende vérden 2010-01-01 -995 -5692 - -6687
Avskrivningar -53 -527 - -580
Avyttringar och utrangeringar 18 297 - 315
Omrékningsdifferens 1 36 - 37
Utgdende varden 2010-12-31 -1029 -5 886 - -6915
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende vérden 2010-01-01 -1 -1792 - -1903
Nedskrivningar - -13 - -13
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgaende varden 2010-12-31 -1 -1805 - -1916
Redovisat vérde enligt
balansrakning 2010-12-31 6042 4505 68 5177
2010
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Ingdende vérden 2010-01-01 770 6248 27 7045
Investeringar 2 m 15 128
Omklassificeringar 1 23 -24 -
Avyttringar och utrangeringar - -1 - -1
Utgaende varden 2010-12-31 773 6381 18 7172
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende vérden 2010-01-01 -456 -2929 - -3385
Avskrivningar -26 -225 - -251
Avyttringar och utrangeringar - 0 - 0
Utgaende varden 2010-12-31 -482 -3154 - -3636
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende vérden 2010-01-01 - -898 - -898
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgdende varden 2010-12-31 - -898 - -898
Redovisat vérde enligt balans-
rékning 2010-12-31 2913 2329 18 2638

1 Lattare maskiner och inventarier utgér endast en mindre del av vérdet av maskiner och

inventarier, varfor ndgon sdrredovisning inte skett.

2 Varav mark MSEK 32 (33).
3 Varav mark MSEK 8 (8).

Hyres- och leasingavtal

Avtalade framtida totala operationella leasingataganden i koncernen uppgick till MSEK 142,
varav MSEK 43 inom ett &r och MSEK 142 inom ett till fem ar. Motsvarande f6r moderbo-
laget uppgick till MSEK 103, varav MSEK 27 inom ett ar och MSEK 103 inom ett till fem ar.
Operationella leasingkostnader i koncernen uppgick 2011 till MSEK 53. For moderbolaget
uppgick motsvarande kostnader till MSEK 34.
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11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

12 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Forvarvade immateriella tillgangar

2011 Ovriga

MSEK Dator- kontraktsbaserade

Koncernen program tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningsvérden

Ingdende vérden 2011-01-01 64 25 30 119
Investeringar 1 - 1 2
Omrakningsdifferenser - 0 - 0
Utgdende varden 2011-12-31 65 25 31 121
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende vérden 2011-01-01 -31 -1 - -42
Rorelseforvarv - - - -
Avskrivningar 13 -4 - 17
Omrékningsdifferenser - 0 - 0
Utgdende varden 2011-12-31 -44 -15 - -59
Ackumulerade nedskrivningar

Nedskrivningar - - -10 -10
Utgaende varden 2011-12-31 - - -0 -10
Redovisat varde enligt

balansrakningen 2011-12-31 21 10 21 52
2011

Moderbolaget

Anskaffningsvarden

Ingdende vérden 2011-01-01 23 5 - 28
Investeringar 0 - - 0
Avyttringar - - - -
Utgdende varden 2011-12-31 23 5 - 28
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende vérden 2011-01-01 -1 0 - -n
Avskrivningar -5 - 5
Utgdende varden 2011-12-31 -16 0 - -16
Redovisat varde enligt

balansrékningen 2011-12-31 7 5 - 12
2010 Ovriga

MSEK Dator- kontraktsbaserade

Koncernen program tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningsvérden

Ingdende vérden 2010-01-01 64 26 30 120
Investeringar 0 - - 0
Investering via rorelseforvarv - - - -
Omrékningsdifferenser - -1 - -1
Utgdende varden 2010-12-31 64 25 30 119
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende vérden 2010-01-01 18 -6 - 24
Rorelseforvarv - - - -
Avskrivningar 13 -4 - 17
Omrékningsdifferenser - -1 - 1
Utgdende varden 2010-12-31 -31 -1 - -42
Redovisat varde enligt

balansrakningen 2010-12-31 33 14 30 77
2010

Moderbolaget

Anskaffningsvarden

Ingdende vérden 2010-01-01 23 5 - 28
Investeringar - - - -
Avyttringar - - - -
Utgdende varden 2010-12-31 23 5 - 28
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende vérden 2010-01-01 -7 - - 7
Avskrivningar 4 0 - 4
Utgdende varden 2010-12-31 -1 0 - -1
Redovisat varde enligt

balansrékningen 2010-12-31 12 5 - 17

MSEK 2011 2010
Anskaffningsvérden

Ingdende vérden vid arets borjan 1315 1315
Investeringar' 35 -
Utgdende varden vid arets slut 1350 1315

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende vérden vid arets borjan -120 -120
Arets nedskrivningar? -10 -
Utgdende varden vid arets slut -130 -120
Redovisat varde enligt balansrakningen 1220 1195

Investeringar avser Billerud Estonia OU, Billerud Holding AB, Billerud Finland Oy, Billerud Inc.
och Nine TPP AB. Nine TPP AB har omklassificerats fran intressebolag till dotterbolag med
agande 71,6 %.

2 Nedskrivning avser Tenova Bioplastics AB.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

Bokfort
Dotterbolag/Séte/Org nr Antal andelar Andel i %? varde
Billerud Karlsborg AB, Kalix
556310-4198 1250 000 100 300
Billerud Skarblacka AB, Norrkdping
556190-3179 1000 000 100 740
Billerud Skog AB, Stockholm
556724-4641 1000 100 1
Billerud Fresh Services AB, Stockholm
556459-7572 1000 100 0
Billerud Holding AB, Stockholm
556876-2974 2000 100 0
Nine TPP AB, Stockholm
556724-5658 1000 71,6 7
Tenova Bioplastics AB, Aby
556639-6197 2500 100 32
Billerud Beetham Ltd, Cumbria 3500000 100 81
Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
Billerud France S.A.S., Paris 4000 100 1
Billerud GmbH, Hamburg - 100 1
Billerud Iberica S.L., Barcelona - 100 1
Billerud S.r.l., Milano - 100 0
Billerud Sales Ltd, Nottingham 5000 100 7
Billerud Trading Co Ltd, Shanghai - 100 4
Billerud Mediena Uab, Klaipeda* 200 85 14
Billerud Wood Supply SIA, Dreilini 2000 100 0
Billerud Estonia OU, Parnu 1 100 0
Billerud Inc., Delaware 100 100 28
Billerud Finland Oy, Helsingfors 2500 100 0
Redovisat varde 2011-12-31 1220

3 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.
4 Option pa resterande 15 procent finns.

13 FORDRINGAR OCH SKULDER PA KONCERNBOLAG, RANTEBARANDE

MSEK

Moderbolaget 2011 2010
Fordringar pa koncernbolag

Redovisat vérde vid arets bérjan 12 10
Arets forandring -12 2
Redovisat vérde vid arets slut - 12

Skulder mot koncernbolag

Redovisat varde vid arets borjan 31 15
Arets forandring 17 16
Redovisat varde vid arets slut 48 31

Réntebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrénta.
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14 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

15 OVRIGA INNEHAV

MSEK

Koncernen 2011 2010
Redovisat varde vid drets bérjan 4 4
Forvarv av intressebolag 27 -
Omklassificering till dotterbolag’ 22 -
Andel i intressebolags resultat efter skatt 0

Redovisat vérde vid arets slut 29 4

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende &gd andel av intakter,
och skulder.

Intressebolag

MSEK
2011

Till-
Land Intakter Resultat gangar Skulder

resultat, tillgangar

Eget
kapital

Agd
andel i %

ScandFibre
Logistics AB
Paccess Packaging
LCC

Sverige 812 -2 142 134

USA 55 -1 22 8

14

20

30

Totalt 867 -3 164 142
2010
ScandFibre
Logistics AB
Nine TPP AB

Sverige 860 1 98 90
Sverige 2 0 1 1

22

20
60

Totalt 862 1 99 91

MSEK

Moderbolaget 2011

2010

Anskaffningsvarden

Vid arets borjan 6
Arets investeringar -
Omrubricering till dotterbolag’ -5
Arets avyttringar -

Utgdende varde 1

Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav
av andelar i intressebolag
Rost- och

Bolag, org nr och séte kapitalandel, i %

Redovisat
varde

2011-12-31

Intressebolag

ScandFibre Logistics AB,

556253-1474 Stockholm 20

Moderbolaget totalt

2010-12-31

Intressebolag

ScandFibre Logistics AB,

556253-1474 Stockholm 20
Nine TPP AB,

556724-5658 Stockholm' 60

Moderbolaget totalt

1 Billeruds dgarandel i Nine TPP AB har 2011 6kat frdn 60 % till 71,6 % och konsolideras som

dotterbolag.

88
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MSEK Antal Redovisat
Koncernen andelar  Andeli % varde
Namn / Org nr
2011-12-31
1 bostadsratt 2
Baskl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
Vindin AB, 556713-5172 100 23
Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 5
Totalt 30
MSEK Antal Redovisat
Moderbolaget andelar  Andeli % varde
Namn / Org nr
2011-12-31
1 bostadsratt 2
Baskl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
Vindin AB, 556713-5172 100 7 23
Totalt 25
MSEK Antal Redovisat
Koncernen andelar  Andeli % varde
Namn / Org nr
2010-12-31
1 bostadsratt 2
BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
VindIn AB, 556713-5172 100 7 5
Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 4
Totalt 1
MSEK Antal Redovisat
Moderbolaget andelar  Andel i % varde
Namn / Org nr
2010-12-31
1 bostadsratt 2
BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 0
VindIn AB, 556713-5172 100 7 5
Totalt 7
16 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Révaror och fornédenheter 389 372 1M 96
Fardiga varor 647 650 279 280
Pagaende arbete 37 47 - -
Férskott fran leverantor 62 1 - -
Totalt 1135 1070 390 376

| rérelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 46 (18).
Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 216 (25) vardering till nettoforséljningsvérde.

17 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinne-
havet berdttigar till rostratt vid bolagsstamman med en rst per aktie. Alla aktier har samma rétt
till Billeruds kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget férvar (se avsnitt
Aterkdpta aktier) &r alla réttigheter upphévda fram till dess att dessa aktier &terutges.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingér del av Gverkursfonder som férts Gver
till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari
2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning

av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestdr omrékningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakrings-
instrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Verkligt védrde reserv
Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoforandringen av verkligt varde pa finan-
siella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrakningen.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som
annu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterbolag samt intressebolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive Gverforda
overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.
Per den 31 december 2011, uppgick koncernens innehav av egna aktier till
1720314(1720314).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit arsstémman en utdelning om SEK 3,50 per stamaktie,
totalt MSEK 361. Forslaget blir féremal for faststéllande pa rsstdmman den 9 maj 2012.

2011 2010
Utdelning, MSEK 361 52
Redovisad utdelning per stamaktie, SEK 3,50 0,50

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 104 834 613 (104 834 613) stamaktier med
kvotvérde SEK 7,38 (7,38) med vardera en rost.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning
av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitteras till verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvot-
varde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet utéver kvotvardet pa aktierna foras till
overkursfonden.

Balanserat resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor
tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapital,
det vill saga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktieagarna.

18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Billerud har férmansbestamda pensionsplaner for tjansteman i Sverige (ITP-planen) och i viss
utstrackning for anstallda i det tyska dotterbolaget Billerud GmbH. Dessa planer ar ofonderade.
Delar av pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom avsattning i balansrak-
ningen enligt FPG/PRI systemet. Billerud har dven avgiftshestamda pensionsplaner. Viss del av
pensionsatagandena for tjansteman i Sverige tryggas genom forséakring i Alecta. Alecta kan inte
tillhandahalla tillrdckliga uppaifter for att redovisa ITP-planen som férmansbestamd varfor den
redovisas som avgiftsbestamd i enlighet med UFR 3. Arets avgifter for pensionsférsakringar i
Alecta uppgick till MSEK 28 (27).

Formansbestamda forpliktelser

MSEK

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda

forpliktelser 272 253

Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+)
och forluster (-) -53 -46
Redovisat varde vid arets utgang 219 207

Beloppet redovisas i foljande post i balansrakningen:

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 219 207
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i foljande lander:

Sverige 210 198
Tyskland 9 9
Redovisade forpliktelser i balansrékningen 219 207

Pensionskostnad

MSEK

Koncernen 2011 2010
Kostnad formansbestdmda planer intjanade under aret 18 16
Réntekostnad 9 9
Kostnad féormansbestamda planer 27 25
Kostnad avgiftsbestdmda planer 64 72
Loneskatt 21 20
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 112 117

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:

Personalkostnader 103 108
Finansiella kostnader 9 9
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstalining 112 117

Avstamning av avsattning for pensioner i balansrakningen
Féljande tabell forklarar hur avsattning pensioner i balansrékningen har fordndrats under
perioden

2011 2010
Forpliktelse i balansrakningen vid arets borjan 207 193
Kostnad formansbestamda planer 18 19
Utbetalning av pensioner -6 -5
Forpliktelse i balansrakningen vid arets slut 219 207
Oredovisade aktuariella vinster (-) och férluster (+) 2011 2010
Redovisat vérde vid drets ingang 46 46
Forandrade antaganden for forpliktelserna 9 3
Arets amortering 2 3
Arets omrakningsdifferens 0 0

Oredovisade aktuariella forluster vid rets slut 53 46
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19 AVSATTNINGAR

Aktuariella antaganden 2011-12-31  2010-12-31
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid

berdkning av forpliktelserna (vdgda genomsnittsvérden):

Diskonteringsranta 33% 38%
Framtida I6nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida 6kningar av pensioner 2,0% 2,0%
Personalomsattning 50 % 5,0 %
Forvantad dterstdende tjanstgéringstid 11ar 11ar
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser

MSEK

Moderbolaget 2011 2010
Kapitalvardet av pensionsférpliktelser som avser

pensionering i bolagets egen regi vid ingangen av aret 163 153
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 17 7
Réntekostnad 8 8
Utbetalning av pensioner -6 -5
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i bolagets egen regi vid utgangen av aret 182 163
Forpliktelser inbetalda till av Billerud dgda

pensionsforsakringar 18 23
Ovriga avsattningar 10 10
Redovisningsforpliktelser i balansréakningen 210 196
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 182 163
Kostnader avseende pensioner

MSEK

Moderbolaget 2011 2010
Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rantekostnad 17 7
Réntekostnad 8 8
Kostnad for pensionering i egen regi 25 15
Pensionering genom forsakring

Inbetalda forsakringspremier 35 32
Avséttning for framtida premier 1 1
Uppldsning av avséttning for framtida premier 0 -
Delsumma 36 33
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 1 1
Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader 14 10
Kostnad for kreditforsakring 0 0
Arets pensionskostnad 76 59
Koncernen 2011-12-31  2010-12-31
Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalférsakring 25 29
Koncernen totalt 25 29
Moderbolaget

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalférsakring 18 23
Moderbolaget totalt 18 23
Koncernen

Belopp varmed avsattningsposten férvantas betalas inom

tolv ménader. 9 9
Belopp varmed avsattningsposten férvantas betalas efter

mer &n tolv manader. 210 198
Moderbolaget

Belopp varmed avsattningsposten férvantas betalas inom

tolv manader. 15 14
Belopp varmed avsattningsposten forvantas betalas efter

mer an tolv méanader. 195 182

90 NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

MSEK
Koncernen

2011

2010

Avséattningar som &r langfristiga skulder
Avgangsvederlag, permitteringslon
Kostnader for miljoatgarder

33

24

Koncernen totalt

Avséttningar som &r kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgarder

36

27

Koncernen totalt

Moderbolaget
Kostnader for omstruktureringsatgarder

Moderbolaget totalt

Koncernen

Kostnader fér omstruktureringsatgarder
Redovisat vérde vid arets ingang

Avséttningar som gjorts under aret
Outnyttjade belopp som &terforts under aret
Belopp som tagits i ansprak under dret

Redovisat varde vid arets utgang

Avgangsvederlag, permitteringslon
Redovisat védrde vid arets ingang
Avsattningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret

=L oo~

Redovisat varde vid arets utgang

Kostnader for miljoatgarder
Redovisat vérde vid arets ingang
Avséttningar som gjorts under aret

wlo o w

24

wio o w

24

Redovisat varde vid arets utgang

Koncernens totala avsattningar
Totalt redovisat varde vid arets ingang
Avsattningar som gjorts under aret
Outnyttjat belopp som aterférts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret

33

28

24

29

Totalt redovisat varde vid arets utgang
Varav total langfristig del av avséttningarna
Varav total kortfristig del av avsattningarna

Moderbolaget

Kostnader for omstruktureringsatgarder
Redovisat varde vid drets ingang

Outnyttjade belopp som aterforts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret

37
36

28
27

Redovisat varde vid arets utgang

Moderbolagets totala avsattningar
Totalt redovisat vdrde vid periodens ingang
Outnyttjade belopp som terforts under aret
Belopp som tagits i ansprak under perioden

Totalt redovisat varde vid periodens utgéng

Betalningar, MSEK

2011-12-31

2010-12-31

Koncernen
Belopp varmed avsattningen férvantas
betalas efter mer an tolv ménader

Moderbolaget
Belopp varmed avsattningen férvantas
betalas efter mer an tolv manader

32

27

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011



BILLERUD

20 RANTEBARANDE SKULDER

21 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MSEK MSEK

Koncernen 2011-12-31  2010-12-31 Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31
Langfristiga skulder Langfristiga skulder

Syndikerat Ian 117 121 Syndikerat Ian 58 58
Obligationslan 675 675 Obligationslan 675 675
Ovriga rantebérande skulder 27 2 Ovriga réntebarande skulder 1 3
Redovisat varde vid arets utgang 819 798 Redovisat varde vid arets utgang 734 736
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder

Kortfristig del av obligationslan - 150 Kortfristig del av obligationslan - 150
Foretagscertifikat - - Redovisat varde vid arets utgang - 150
Ovriga réntebérande skulder 0 0

Redovisat varde vid arets utgang 0 150

Villkor och aterbetalningstider

Syndikerat Ian 2010

Den 12 juli 2010 undertecknade Billerud ett nytt Idneavtal med AB Svensk Exportkredit.
Detta |dneldfte om MSEK 800 I6per pa 7 ar. Lanet var outnyttjat per den 31 december 2011.
Villkor for Ianel6ftet foljer villkoren for Billeruds syndikerade lanelofte, se nedan.

Syndikerat Ian 2011
Den 28 januari 2011 undertecknade Billerud ett nytt Ianeavtal med ett konsortium av banker. Detta
|&nelSfte om MSEK 801 Ioper pa 5 ar och ersétter den syndikerade kreditfaciliteten om MSEK 1200
fran den 8 april 2009 med férfall 2012. Utnyttjandet av lanet uppgick per den 31 december 2011 till
MGBP 11 motsvarande MSEK 117. MGBP 5,5 eller MSEK 58, bel6per pa moderbolaget och
MGBP 5,5 eller MSEK 58, beloper pd dotterbolaget Billerud Beetham Ltd. Villkor for lanet ar att
foljande nyckeltal uppfylls:

Nettoskuldséttningsgraden ska inte Gverstiga 1,1.

Réntetéckningsgraden ska inte understiga 4,0.

Obligationslan 2 (FRN-lan)
Den 22 september 2011 forféll och aterbetalades Lan 2. Lanet hade en rénta pa 0,85 procent
Gver STIBOR. Totala lanebeloppet var MSEK 150.

Obligationslan 4 (FRN-lan)
Lan 4 |6per fran den 23 februari 2005 6ver 8 ar, med ranta 0,45 procentenheter dver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 300. Utnyttjandet av lanet uppgick 2011-12-31 till MSEK 300.

Obligationslan 7 (FRN-lan)
Lén 7 1oper fran den 27 juni 2005 Gver 8 ar, med rénta 0,58 procentenheter dver STIBOR. Totala
lanebeloppet ar MSEK 225. Utnyttjandet av lanet uppgick 2011-12-31 till MSEK 225.

Obligationslan 8 (FRN-lan)
Lén 8 16per frén den 10 mars 2006 6ver 10 &r, med rdnta 0,75 procentenheter dver STIBOR.
Totala lanebeloppet ar MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2011-12-31 till MSEK 150.

Certifikatprogram

Programmet Ioper fran den 18 juni 2003 och innebar méjlighet for Billerud att ge ut
foretagscertifikat i valorer om nominellt SEK en miljon alternativt EUR etthundratusen
upp till rambeloppet MSEK 1 500 eller motvardet dérav i EUR. Féretagscertifikaten ska
|6pa pa minst en dag och hogst ett ar. Per 2011-12-31 var inga certifikat utgivna.
Négra sarskilda omforhandlingsvillkor finns ej for ovanstdende skulder.

Samtliga skulder forfaller till betalning inom fem &r efter balansdagen.

22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2011 2010 2011 2010
Personalrelaterade kostnader

inklusive sociala avgifter 264 260 159 135
Punktskatter 3 3 1 1
Leveranskostnader m 115 61 58
Vedkostnader 16 68 - -
Energikostnader 4 9 - -
Ovrigt 41 72 14 27
Totalt 439 527 235 221
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23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde och redovisat vérde

redovisas | balansrakning nedan i MSEK: ' “De.rivat . anansiella "Finansie!la skulder Sum.ma '

i sakrings- Kund- och  tillgdngar som  varderade till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2011 redovisning lanefordringar kan saljas anskaffningsvarde varde vérde
Ovriga aktier och andelar 30 30 30
Langfristiga fordringar’ 342 342 342
Kundfordringar 1391 1391 1391
Ovriga fordringar 34 234 268 268
Likvida medel? 929 929 929
Summa 34 2554 372 2960 2960
Langfristiga rantebarande skulder 819 819 819
Kortfristiga rantebérande skulder 0 0 0
Leverantdrsskulder 1227 1227 1227
Ovriga skulder 33 51 84 84
Summa 33 2097 2130 2130
Koncernen 2010
Ovriga aktier och andelar " " 11
Langfristiga fordringar’ 260 260 260
Kundfordringar 1412 1412 1412
Ovriga fordringar 146 204 350 350
Likvida medel* 740 740 740
Summa 146 2356 2N 2773 2773
Langfristiga rantebarande skulder 798 798 798
Kortfristiga rantebérande skulder 150 150 150
Leverantdrsskulder 1157 1157 1157
Ovriga skulder 19 69 88 88
Summa 19 2174 2193 2193

Netto vérdeforandring av kassaflodessakring som redovisas i rorelseresultatet uppgar for 2011 till MSEK 186 (313), varav MSEK 190 (344) redovisas i posten " Nettoomsattning”,

MSEK -4 (31) i posten "“Ravaror och fornddenheter”.

1 Billerud har placerat totalt MSEK 342 (260) i 8 (6) olika obligationer. Obligationerna har forfall mellan 2012-2015 och en rating pa AA- eller hogre.

2 Kortfristiga placeringar klassificeras som “Likvida medel” nar 1optiden fran anskaffningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

Verkligt varde och redovisat varde

redovisas | balansrakning nedan: Derivat Finansiella Finansiella skulder Summa

i sdkrings- Kund- och tillgdngar som  vérderade till upplupet redovisat Verkligt
Moderbolaget 2011 redovisning lanefordringar kan séljas anskaffningsvarde varde varde
Ovriga aktier och andelar 25 25 25
Andra langfristiga fordringar? 18 340 358 358
Kundfordringar 1273 1273 1273
Ovriga fordringar 147 147 181
Kassa och bank* 842 842 842
Summa 2280 365 2645 2679
Obligations- och syndikerat lan 733 733 733
Skulder till kreditinstitut - - -
Ovriga réntebarande skulder 1 1 1
Leverantorsskulder 240 240 240
Ovriga skulder 17 17 50
Summa 991 991 1024
Moderbolaget 2010
Ovriga aktier och andelar 7 7 7
Andra langfristiga fordringar® 23 260 283 283
Kundfordringar 1343 1343 1343
Ovriga fordringar 60 60 206
Kassa och bank* 644 644 644
Summa 2070 267 2337 2483
Obligations- och syndikerat Ian 732 732 732
Skulder till kreditinstitut 150 150 150
Ovriga réntebarande skulder 3 3 3
Leverantorsskulder 224 224 224
Ovriga skulder 24 24 43
Summa 1133 1133 1152

3 Billerud har placerat totalt MSEK 342 (260) i 8 (6) olika obligationer. Obligationerna har forfall mellan 2012-2015 och en rating pa AA- eller hogre.
4 Kortfristiga placeringar klassificeras som “Kassa och bank” nér I6ptiden fran anskaffningstidpunkten &r kortare &n tre ménader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
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24 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordforande och ledamdter utgdr arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete. Styrelsens ordforande erhdll under 2011 kSEK 583 varav kSEK 83
avség utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméter erhdll sammanlagt kSEK 1 749, varav kSEK 157 avsdg erséttning for utskottsarbete.

Styrelsearvoden

kSEK

Arsarvode Arsarvode Arvode revisions- Arvode revisions- Arvode ersattnings- Arvode ersattnings- Utbetalt arvode
Namn 2010-2011 2011-2012  utskottet 2010-2011 utskottet 2011-2012  utskottet 2010-2011 utskottet 2011-2012 2011"
Ingvar Petersson 450 525 30 40 40 50 583
Michael M.F Kaufmann 350 400 - - - 25 400
Gunilla Jénson 225 250 - 40 - - 268
Ewald Nageler 225 250 - - - - 242
Yngve Stade 225 250 - - 15 25 264
Mikael Hellberg? - 250 - 80 - - 220
Helena Andreas? - 250 - - - - 167
Meg Tivéus® 225 30 - - - 85
Per Lundberg? 225 - 70 - 15 - 103

1 Arvoden som beslutats pa arsstdmma 2010 resp. 2011
2 Styrelsemedlemmen tillsattes i samband med arsstamman 2011
3 Styrelsemedlemmen avbdjde omval och avgick ur styrelsen i samband med arsstamman 2011

Erséttning till VD och ledande befattningshavare
Arsstamman 2011 godkande féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD och évriga medlemmar av ledningsgruppen. Billerud
ska tillampa marknadsméssiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sakerstélla
aktiedgarnas intressen. Ersdttningen kan utgdras av fast Ion, rérlig 16n, langsiktiga incitaments-
program och évriga formaner sasom tjdnstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststallas
med hénsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rérliga ersattningen
utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska vara maximerad till en
faststalld procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 och 45 procent. Dock ska rérlig
ersattning endast utga under forutséttning att bolagets resultat ar positivt. Incitamentsprogram
inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till finansiella prestationskrav och ska sakerstalla
ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmés-
siga villkor. For narmare information om det befintliga incitamentsprogram som antogs av
arsstamman 2010 respektive 2011 hanvisas till bolagets webbsida. Pensionsférmaner ska vara
antingen avgifts- eller formansbestamda och normalt ge en ratt till pension fran 65 drs &lder. |
vissa fall kan pensionsaldern sénkas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppsagning géller normalt
sex till tolv manaders uppsagningstid och rétt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
ménadsloner for det fall bolaget avslutar anstéllningen. Ersattning och 6vriga anstallnings-
villkor for VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD, efter godkannande av
ersattningsutskottet.

Styrelsen i Billerud ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

For 2011 blev utfallet av den rérliga Ionen 20,0 procent for verkstéllande direktoren och
12,96 procent i genomsnitt for ledningsgruppen.

Ersattningar och férmaner for VD
Ovriga Pensions-

kSEK Ar  Bruttolén Bonus formaner kostnad  Totalt
Per Lindberg 2011 5169’ 1878 244 1153 8444
Per Lindberg 2010 4966° 1946 519 761 8192

Ersattningar och dvriga formaner for 6vriga ledningsgruppen under aret

Ovriga Pensions-

kSEK Ar  Bruttolon Bonus formaner kostnad  Totalt

Ledningsgruppen? 2011 11554 3124 703 3965 19346
Ledningsgruppen* 2010 10662 3304 1216 3963 19145

1 | beloppet ingar semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner med kSEK 125 utéver
fastIon.

2 | beloppet ingar semestertilldgg, traktamenten och lunchsubventioner med kSEK 100 utdver
fast on.

3 | beloppen ingar ersattningar och évriga formaner for tva ledande befattningshavare som
lamnat ledningsgruppen under 2011. De ingdende beloppen avser den tid personerna ingatt
i ledningsgruppen.

4 | beloppen ingdr erséttningar och dvriga fsrmaner for en ledande befattningshavare som
ldmnat ledningsgruppen under 2010. De ingaende beloppen avser den tid personen ingatt i
ledningsgruppen.

Kommentarer till tabellerna

e Den rorliga I6nen for 2011 avser den ersattning som utbetalas under 2012 och som belastat
resultatet 2011, medan den rorliga [6nen for 2010 avser den erséttning som utbetalats 2011
och belastat resultatet 2010. Utfallet baseras pa finansiella och individuella mal som ar
kopplade till verksamhetens utveckling och ar baserat pa resultatet ar 2011 respektive 2010.

o Ovriga férmaner avser bilfdrmén, bostadsférmén och andra skattepliktiga forméner.

e Pensionsplanerna ar bade férmans- och avgiftsbestdmda. Pensionskostnad avser den
kostnad som belastat arets resultat.

o Billeruds langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2010 och LTIP 2011) innehaller inga rattig-
heter att forvarva Billerudaktier med rabatt under en losenperiod efter en intjdnandeperiod.
Istdllet tilldelas deltagarna ett visst antal Billerudaktier vederlagsfritt, efter en tredrig
intjdnandeperiod, givet att vissa villkor ar uppfyllda.

Inom ramen fér LTIP 2010 deltar VD med 9 093 Billerudaktier, sa kallade Sparaktier. Ovriga

medlemmar i ledningsgruppen deltar med 18 357 Sparaktier.

Inom ramen fér LTIP 2011 deltar VD med 7 089 Billerudaktier, sé kallade Sparaktier. Ovriga

medlemmar i ledningsgruppen deltar med 11 143 Sparaktier.

Alla deltagare har en utvaxling pa 4 ganger. Varje Sparaktie ger ratt till:

1 Matchningsaktieratt

3 Prestationsaktierdtter (en aktierdtt kopplad till rérelsemarginalen, en aktieratt kopplad till
relativa marginalen och en aktieratt kopplad till totalavkastningen)
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25 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

28 INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Betalda rantor och erhallen rénta
samt utdelning

Erhallen ranta och utdelning 20 5 39 13
Erlagd ranta -59 -79 -27 -73
Summa -39 -74 12 -60

Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet med mera

Av- och nedskrivningar av tillgangar 614 610 262 256
Justering réntor 7 4 2 0
Anteciperad utdelning - -
Nedskrivning av dotterbolagsaktier 10 -
Pensioner och évriga avsattningar 11 -22 6
Realisationsresultat 0 0 0 0
Summa 632 592 280 253
Likvida medel'

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristiga placeringar 250 - 250 -
Kassa och bank 679 740 592 644
Summa 929 740 842 644

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar loptiden fran
anskaffningstidpunkten ar kortare an tre manader och ar utsatt for endast
obetydlig risk for vardefluktuationer.

26 OBESKATTADE RESERVER

Koncernen
Under 2011 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anldggningstillgangar for
MSEK 128 (133). Av dessa ataganden forvantas MSEK 85 (133) bli reglerade under 2012.

Moderbolaget
Under 2011 har moderbolaget slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstillgangar for
MSEK 117 (42). Av dessa ataganden forvantas MSEK 75 (42) bli reglerade under 2012.

STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
29 OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantforskrivna kapitalforsakringar 25 27 18 23
Stallda sakerheter, totalt 25 27 18 23
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 4 3 4 3
Borgensforbindelser, vriga 10 5 10 5
Garantiforbindelse - - - 26
Borgensatagande for
koncernbolag - - 58 63
Eventualforpliktelser, totalt 14 8 72 97

30 NARSTAENDE

MSEK

Moderbolaget 2011 2010
Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Maskiner och inventarier

Redovisat vérde vid drets ingang - 2098
Avrets forandring utover plan 2212 2098
Redovisat varde vid arets utgang 2212 -
Summa obeskattade reserver 2212 -

27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Billerud Finland Oy, ett heldgt dotterbolag till Billerud AB, traffade den 1 februari 2012 avtal
med UPM-Kymmene (UPM) om att forvérva UPMs férpackningspappersverksamhet i Jakobstad
och Tervasaari med en nettoomsattning 2011 om cirka MEUR 220 (SEK 2 miljarder). Képe-
skillingen uppgar till MEUR 130 (cirka SEK 1,2 miljarder). Afféren minskar kraftigt Billeruds
massaexponering samt starker erbjudandet inom forpackningspappersomradet. Vidare
reduceras dven valutaexponeringen.

Langsiktiga kommersiella avtal har upprattats mellan parterna dar UPM bland annat ska
leverera insatsvaror sasom massa, anga och elektricitet till Billerud. Affaren férutsatter god-
kannande fran berdrda konkurrensmyndigheter.

Afféren kommer att finansieras med bade likvida medel och genom upptagande av lan
inom existerande kreditramar. Forvarvets paverkan pa Billeruds nettoskuldsattningsgrad blir
+24 procentenheter varfor nettoskuldsattningsgraden fortsatt bedoms ligga under koncernens
finansiella mdl, allt annat lika. I det fall forvarvet inte skulle fullfoljas har Billerud utfast sig att
till UPM utge en engangsersattning om MEUR 5.

For mer information vénligen se pressrelease daterad 1 februari 2012 pa Billeruds webbsida,
www.billerud.se.

94 NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag, se not 12.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Forsaljning Inkdp av
av varor och varor och

tjanster till tjanster fran  Skuld till Fordran pa

MSEK Ar  narstdende narstiende narstiende narstdende
Koncernen

Narstdenderelation

Intressebolag 2011 - 386 17 3
Intressebolag 2010 1 269 2 7
Moderbolaget

Nérstdenderelation

Dotterbolag 201 9 1297 893 1232
Dotterbolag 2010 1M 1127 767 454
Intressebolag 2011 - 143 5 -
Intressebolag 2010 1 104 - 4

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Redovisning av loner, ersattningar och andra forméner aterfinns i not 5 och 24.

31 RORELSEFORVARV

Billerud har under 2011 forvarvat 30 procent av aktier i intressebolaget Paccess Packaging LCC
genom dotterbolaget Billerud Inc. Billerud har frvarvat 11,6 procent av aktier i Nine TPP AB
och dérmed utdkat sin &garandel i bolaget till 71,6 procent. Billerud Finland Oy, ett helagt
dotterbolag till Billerud AB, tréffade den 1 februari 2012 avtal med UPM-Kymmene (UPM) om
att forvdrva UPMs forpackningspappersverksamhet i Jakobstad och Tervasaari. Kpeskillingen
uppgar till MEUR 130 (cirka SEK 1,2 miljarder). Afféren forutsétter godkdnnande frén berorda
konkurrensmyndigheter.

Under 2010 genomfordes inga rorelseforvary.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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32 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Revisionsutskottet har diskuterat tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper samt
gjorda dvervaganden och uppskattningar i samband med tilldmpningen av dessa principer.
Harvid fortjanar foljande viktiga uppskattningar och bedémningar att omnamnas.

Pensionsskuld

Diskonteringsrantan vid berékningen av forpliktelsen avseende Billeruds férmanshestamda
planer har sankts fran 3,8 procent 2010 till 3,3 procent 2011 vilket Gverensstammer med den
statliga nominella réntan pé& den 10-ariga sékerstéllda bostadsobligationen. Ovriga aktuariella
antaganden, se not 18 sidorna 89-90.

Vardering av dotterbolag
Billeruds produktion av bioplastprodukter i Tenova Bioplastics AB har under dret givit ett
negativt resultat. En nedskrivningsprovning har gjorts av det sysselsatta kapitalet i bolaget.
Enligt bolagets berdkningar understiger vardet av framtida betalningar det redovisade vérdet,
varfor en nedskrivning skett av goodwill i koncernen med MSEK 10.

I moderbolaget har aktieposten i dotterbolaget Tenova Bioplastics AB efter nedskrivnings-
provning skrivits ned med MSEK 10.

34 RORELSESEGMENT

Billerud AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r
registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm AB.

Adressen till huvudkontoret &r Box 703, 169 27 Solna. Koncernredovisningen fér ar 2011
bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen
ingar ven dgd andel av innehaven i intressebolag.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per afférsomrade enligt nedan. Ingen férandring i

redovisningen av affarsomradena har skett med anledning av inférandet av IFRS 8. Affarsomréde-

nas huvudmal &r rorelsemarginalen, som méts exklusive resultateffekter fran valutasakringen

av valutaflédena. Billerud har identifierat sina rorelsesegment att motsvara de tre afférs-

omréadena i koncernen.

© Affarsomrade Packaging & Speciality Paper ansvarar for forsaljning av séckpapper och
kraftpapper med fokus pa forpackad mat, pappersbérkassar, sécklosningar och industriella
applikationer.

2 Affarsomrade Packaging Boards ansvarar for férsalining av fluting, liner och vétskekartong
med fokus pa frukt & gront och konsumentvaror.

© Affarsomrade Market Pulp ansvarar for férsaljning av langfibrig avsalumassa.

© Utéver affarsomradena omfattas Billeruds verksamhet av koncerngemensamma funktioner
som koncernkontor, virkesférsorjning samt forsaljningsorganisationer. Detta redovisas som
Ovrig verksamhet dar dven resultatandelar i intressebolaget ScandFibre Logistics AB, samt
dotterbolagen Tenova Bioplastics AB, Nine TPP AB och Billerud Inc. ingér. Ovrig verksamhet
innehaller ocksa resultat av valutasakring av koncernens nettofléden av valutor samt
elimineringar.

Vad avser anldggningstillgdngar och kapitalinvesteringar ar en uppdelning pa rorelsesegment

inte méjlig eftersom affarsomradena &r produktionsmaéssigt starkt integrerade.
Rérelseresultatet for Ovrig verksamhet férdelar sig pé& Valutaskring m m med

MSEK 230 (153), Koncernstab och elimineringar MSEK -171 (-103) och Ovriga enheter

MSEK 35 (23).

Packaging & Packaging Market Ovrig Totalt

Speciality Paper Boards Pulp verksamhet koncernen

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning 4293 4166 2772 2428 1752 1731 526 503 9343 8828
Ovriga intakter - 40 - 26 - 12 18 7 18 85
Rorelsens kostnader, 6vrigt -3525 -3461 -2238 -2023 -1574 -1352 -432 -430 -7769 -7 266
Av- och nedskrivningar -318 -328 -164 -160 -114 -115 -18 -7 -614 -610
Resultatandelar i intressebolag - - - - - - 0 0 0 0
Rorelseresultat 450 417 370 271 64 276 94 73 978 1037
Rérelsemarginal 10 % 10 % 13% 1% 4% 16 % 10 % 12 %
Finansiella poster -45 -77
Skatt -250 -255
Nettoresultat 683 705
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Fria medel
Utdelning for 2010
Arets resultat

2992 037580
-360 900 046
-463 618 474

Summa

Styrelsen foreslar:

SEK
Att till aktiedgarna utdelas 3,50 per aktie
samt att aterstdende belopp balanseras

2167 519 060

360900 046
1806619014

Summa

2167 519 060

Undertecknade forsikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppriittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt over koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolagets och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfirdande av styrelsen den 13 mars 2012. Koncernens rapport Sver totalresultat
och balansrikning och moderbolagets rapport 6ver totalresultat och balansrikning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman 9 maj 2012.

Solna den 13 mars 2012

Ingvar Petersson,

Michael M. F. Kaufmann,

Ordforande Vice Ordférande

Helena Andreas, Stewe Cato,
Ledamot Ledamot Ledamot

Gunilla Jonson, Ewald Nageler, Yngve Stade,
Ledamot Ledamot Ledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den 14 mars 2012

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Helén Gustafsson,

Mikael Hellberg,
Ledamot

Per Lindberg,
Verkstillande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Billerud AB, org nr 556025-5001

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for

Billerud AB for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 54-96.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer dr nodvindig for att
uppriitta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig séikerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som dr dndamalsenliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvér-
dering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6ver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden riittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-

visningslagen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2011 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberiittelsen ér forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att arsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for Billerud AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren &r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 14 mars 2012
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUD 2011

Denna rapport om Billerudkoncernens bolagsstyrning 2011 ar utformad enligt reglerna

I arsredovisningslagen och Svensk kod foér bolagsstyrning som bérjade galla den

1 juli 2005 och senast reviderad den 1 februari 2011. Billerud bérjade tillampa koden

under varen 2005.

Under 2011 har Billerud foljt bolagsstyrnings-
koden i alla avseenden utom savitt avser
punkterna 2.1.2 angdende styrelsens sam-
mansittning dér skdlet till avvikelsen &r att
arsstimman 2011 beslutade vad giller val-
beredningens sammansittning att valbered-
ningens ordforande ska vara den ledamot
som till aktieinnehav representerar storste
agaren. Michael M.F. Kaufmann representerar
den storste aktiedgaren och dr séledes ord-
forande i valberedningen, och tillika styrelse-
medlem och vice ordférande i styrelsen; och
punkt 6.2 angdende styrelseordforande; samt
punkt 9.3 angdende ersittningar till ledande
befattningshavare. De tva sista punkterna ar
ej tillimpliga for Billerudkoncernen.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIE

Vid slutet av 2011 uppgick det totala antalet
aktiedgare till 107 795 mot 120 733 vid fore-
gaende arsskifte. Andelen utlidndskt dgande
okade till 48,6 (44,0) procent exklusive
Billeruds egna aterkopta aktier (1 720 314).
Ovriga dgargrupper utgjordes av svenska
privatpersoners innehav 34,5 (38,5) procent
samt svenska juridiska personers 16,9 (17,5)
procent. Ytterligare uppgifter angaende bola-
gets aktie, aktiedgare med mera presenteras i
avsnittet "Billerudaktien” i Arsredovisning
2011 samt pa bolagets webbsida.

BOLAGSSTAMMOR MED MERA
Arsstamma 2011

Arsstimma 2011 dgde rum den 4 maj 2011
pé Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.
Arsstimman fattade bland annat beslut om
omval av Ingvar Petersson, Gunilla Jénson,
Michael M.F. Kaufmann, Ewald Nageler och
Yngve Stade. Per Lundberg och Meg Tivéus
avbdjde omval och ddrmed valdes som nya
ledamoter i styrelsen Helena Andreas och
Mikael Hellberg.

Tillampliga regler for bolagsstamman
Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstimman
foretagets hogsta beslutande organ. Vid bolags-
stimman utovar aktiedgarna sin rostrétt.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i
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VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant

Michael M.F. Kaufmann, ordférande

Bjérn Franzon

Hans Ek

Ingvar Petersson, styrelseordforande i Billerud,
sammankallande men ej ledamot

1 Per den 29 februari 2012

aktieboken per avstimningsdagen och som
anmilt deltagande i tid har ritt att delta vid
stimman och rosta for det totala innehavet
av aktier. Beslut vid bolagsstimman fattas
normalt med enkel majoritet utom i de fall
ddr aktiebolagslagen uppstiller krav pa en
hogre andel av de pa stimman foretridda
aktierna och avgivna rosterna. Beslut som
fattas pa bolagsstimman offentliggors efter
stimman i ett pressmeddelande och proto-
kollet fran stimman publiceras pa bolagets
webbsida. Stimman beslutar bland annat om
faststéllande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller forlust och
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstillande direktoren. Arsstimman utser
ocksa styrelseledaméter och revisorer samt
beslutar om inrittande av valberedning,
styrelsens och revisorernas arvoden samt
riktlinjerna for bestimmande av 16n och
annan ersittning till VD och koncernledning.
Arsstimman ska hallas i Stockholm inom
sex manader fran rikenskapsarets utgang.
Kallelse till bolagsstimma annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar, som notis i
Svenska Dagbladet och publiceras pa bolagets
webbsida. Information om Billeruds storre
aktiedgare foljer under avsnittet Billerud-
aktien i forvaltningsberittelsen.

Arsstamma 2012

Arsstimma 2012 ziger rum klockan 15.00
den 9 maj 2012 pa Hotel Rival, Mariatorget
3, Stockholm. Pa Billeruds webbsida finns
information om hur anmélan for deltagande i
stimman samt anmélan av fraga for behand-
ling av stimman sker.

Agare Réstandel, %’
Frapag Beteiligungsholding AG 21,0
Swedbank Robur Fonder 24

SEB Fonder och SEB Trygg Liv 2,1

Billerud

Valberedning infor arsstimma 2012

Enligt beslut vid Billerud ABs drsstimma
den 4 maj 2011 har styrelsens ordférande
kontaktat de storsta aktiedgarna och efter
dessa kontakter har en valberedning tillsatts.
Den 2 november 2011 offentliggjordes att
valberedningen infor arsstimma 2012 utgors
av, se tabellen ovan.

Ingen sérskild erséttning har utgatt till
ordforanden eller till nagon av de 6vriga
ledamoéterna i valberedningen.

Valberedningen har infor drsstimman
2012 haft 4:a protokollforda sammantriden
samt ddremellan dven haft kontakt per telefon
och e-post. Aktiedgare har varit vilkomna
med forslag och synpunkter till valbered-
ningen per e-post eller post. Pa bolagets
webbsida finns ett sdrskilt avsnitt bendmnt
”Valberedningen” inom ramen for avsnittet
”Bolagsstyrning”, ddr information finns
for hur aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen.

STYRELSEN

Sammansattning

Styrelsen i Billerud AB bestar enligt bolags-
ordningen av ldgst sex och hogst tio ledaméter
med hogst sex suppleanter. Styrelseledamoter
utses for ett ar i taget. Bolagets VD ér inte
ledamot av styrelsen. Av de stimmovalda
ledaméterna dr samtliga utom tva oberoende
i forhallande till bolaget, koncernledningen
samt till bolagets storre aktiedgare. Michael
M. F. Kaufmann dr CEO och Ewald Nageler
CFO i moderbolaget till Frapag Beteiligungs-
holding AG, Billerud ABs storsta aktiedgare,
och dr diarmed enligt definitionerna i Svensk
kod for bolagsstyrning och NASDAQ OMX
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Stockholm ABs regelverk beroende av bola-
gets storre aktiedgare. I styrelsen ingér dven
tva ledaméter, med tva suppleanter, som &r
utsedda av arbetstagarnas organisationer i
enlighet med lagen om styrelserepresenta-
tion for privatanstillda. Dessa ledaméter dr,
sdsom anstillda, beroende av bolaget.

Extern sekreterare i styrelsen har under
2011 varit advokaten Wilhelm Liining fran
Advokatfirman Cederquist.

Samtliga ledaméter har genomgatt
NASDAQ OMX Stockholm ABs utbildning
for styrelse och ledande befattningshavare i
borsnoterade bolag.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbets-
ordning inklusive métesplan, som ska siker-
stilla att styrelsen dr allsidigt informerad
och att alla styrelserelaterade aspekter av
foretagets verksamhet tas upp till behand-
ling. Arbetsordningen anger saledes bland
annat vilken information styrelsen ska
erhalla och aterfinns i sin helhet pa bolagets
webbsida tillsammans med instruktionen till
Billeruds VD.

Styrelsen har ocksa beslutat om ett antal
overgripande policies for bolagets verksam-
het. Dessa policies revideras vid behov. Hir
ingar bland annat bolagsstyrningspolicy,
finanspolicy, kommunikationspolicy samt

policy for kvalitet, miljo och omvirldshédnsyn.

I den senare policyn beskrivs bland annat
Billeruds hallning i etiska fragor och i miljo-
fragor.

Styrelsearbetet under 2011

Under 2011 har styrelsen sammantriitt 12

génger, varav 2 géng per capsulam, utover

konstituerande styrelseméte. Ett styrelsemote

dgnas huvudsakligen &t strategi och ett at

finansfragor. Ordforanden leder styrelsens

arbete och foljer verksamheten i dialog med

VD och ansvarar for att 6vriga styrelseleda-

moter far den information och dokumenta-

tion som dr nodvindig for diskussion och

beslut. Under 2011 har styrelsens arbete,

utover ordinarie agendapunkter, koncentrerats

till att hantera:

© Januari/februari: arsbokslut, boksluts-
kommuniké, revisionsfragor samt
héllbarhetsfragor

© Mars: dagordning: arsstimma,
finansieringsfragor

© April/maj: arsstimma, delarsrapport,
investeringar, revisions- och
finansieringsfragor

© Juni: bruksbesok, 6versyn bolagsstyrning,
konkurrensrittsliga fragor samt
finansieringsfragor

BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUD

Viktiga externa regelverk som paverkar styrningen av Billerud:

o Svensk aktiebolagslag

o Euroclear och NASDAQ OMX Stockholm ABs regelverk fér Emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

© September: strategi, investeringar

© Oktober: delarsrapport

© December: finansfragor inklusive
finanspolicy, fragor kring drsbokslut och
budget 2012, revisionsfragor, héllbarhets-
rapport samt utvirdering av styrelsens
och VDs arbete

Extra fokus under 2011 har ocksa varit
fragor om fortsatt utveckling av nya produkter
och kundkoncept i ndra samarbete med slut-
kunder, tillvixt, hallbarhetsfragor, kostnads-
besparingar och virkesforsorjning samt
strategi och varumirkesbyggande.

Under aret har dven brukschefer och
andra ledande befattningshavare presenterat
och diskuterat sina ansvarsomraden med
styrelsen. Samtliga styrelsemoten protokoll-
fors och tillstills ledaméterna i enlighet med
bolagsstyrningskodens regler.

Utvérdering

Inom Billerud finns rutiner for arlig utvérde-
ring av styrelseordforanden och styrelseleda-
moternas arbete. Utvirderingen tjdnar dels
som underlag for handlingsplan for forbatt-

ringar, dels som underlag for valberedningens
arbete med styrelsens sammansittning.

Styrelsen utvirderar dven fortlopande
verkstillande direktorens arbete. En gang
per ar gors utvirderingen utan dennes
nérvaro.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har for nirvarande tva utskott; ett
revisionsutskott etablerat 2004 och ett ersitt-
ningsutskott etablerat 2001. Styrelsen utser
ledamoéterna inom sig. Utskottens samman-
sdttning under 2011 framgar pa sidorna
102-103.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att en till-
fredstillande kontroll finns for riskhantering,
redovisning, finansiell rapportering och
liknande fragor.

For att bista i fullgérandet av styrelsens
overvakande roll dver revisionsfragorna
beslot styrelsen under 2004 att inriitta ett
sdrskilt revisionsutskott.
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Utskottet har som huvudsaklig uppgift att
bidra och sikerstilla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att indamalsenliga
relationer med bolagets revisorer uppritthalls
enligt av styrelsen fastlagda instruktioner for
revisionsutskottet. Revisionsutskottet &r ett
forberedande organ och del av styrelsen.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i
form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgérder rapporteras
fortlopande till styrelsen, som fattar eventu-
ella beslut féranledda av revisionsutskottets
arbete. Utskottet ska vidare dvervaka redo-
visningsprinciper, riskhantering samt bolagets
internkontroll. Utskottet ska slutligen forbe-
reda fragor avseende revisorsval och revisors
arvodering. Revisionsutskottets moten proto-
kollf6rs och protokollen tillhandahalls styrel-
sen. Arbetsordningen for revisionsutskottet
aterfinns i sin helhet pa bolagets webbsida.
Revisionsutskottet bestér av fyra ledamoter,
Mikael Hellberg (ordférande), Ingvar
Petersson, Kurt Lindvall och Gunilla Jonson.
Samtliga ledaméter utom en dr oberoende av
bolaget. Kurt Lindvall &r anstélld av och dér-
med beroende av bolaget. Extern sekreterare
i revisionsutskottet har under 2011 varit
advokaten Wilhelm Liining fran Advokat-
firman Cederquist.

Arbete under 2011

Under 2011 har utskottet haft 7 méten, varav
2 holls per telefon. Utskottsledamoternas
motesnérvaro redovisas pa sidorna 102-103
Utskottet behandlade under aret olika
redovisningsfragor, revisionsuppligget for
2011, riskanalys, intern kontroll samt policy-
fragor. Utskottet sammantriddde ocksa infor
varje delérsrapport och infoér bokslutskommu-
nikén. Vid dessa méten avhandlades redovis-
nings- och rapporteringsfragor relaterade till
rapporterna. Revisionsutskottets ordforande
rapporterade regelmissigt till styrelsen fran
utskottets moten. Styrelsens arbete med den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen finns sammanfattad i “Intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen 2011”.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Arsstimman 2011 beslutade om riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare,
se not 24 i Arsredovisning 2011. Styrelsen
har inréttat ett ersattningsutskott med uppgift
att foresla overgripande policy betriffande
l6ner, erséttningar och 6vriga anstéllnings-
formaner generellt i Billerud samt godkénna
VDs forslag till 16ner och ersittningar for
ledningsgruppen inom ramen for denna
policy. Utskottet framlidgger ocksa forslag
till styrelsen som beslutar om 16n och ersiitt-
ningar till VD. Arbetsordningen for ersitt-
ningsutskottet aterfinns i sin helhet pa bola-
gets webbsida. Utskottet bestar av Ingvar
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Petersson (ordforande), Michael M.F.
Kaufmann och Yngve Stade.

Arbete under 2011

Under 2011 har utskottet haft 2 moten.
Utskottsledamoternas motesnérvaro redo-
visas pa sidorna 102-103. Utskottet behand-
lade under 2011 &drenden kring utfall rorlig
16n f6r 2010 samt I6nerevision 2011 for
ledningsgruppen. Vidare behandlades
utvidrdering av incitamentsprogrammet
LTIP 2011 samt upplidgg for incitaments-
programmet LTIP 2012.

Principerna for samt utfallet av
ersittningen till VD och 6vriga ledande
befattningshavare framgar av not 24 i
Arsredovisning 2011.

REVISORER

Revisionsbolag ar Ernst & Young AB fore-
tradd av auktoriserad revisor Lars Tréff som
huvudansvarig intill arsstimman 2013.

Lars Traff

Fodd 1954. Auktoriserad revisor Ernst &
Young AB. Revisor i Billerud fran 2009 till
och med rikenskapsaret 2012.

Revisor i Boliden, Posten, Lantménnen,
AF, Scania och Oresund.

For att siakerstilla att styrelsens och
revisionsutskottets behandling sker pa ett
strukturerat sitt samt for att tillgodose
styrelsens informationsbehov triffade
Billeruds revisorer revisionsutskottet vid
tre tillfdllen och styrelsen vid ett tillfille
under 2011.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN
Verkstéllande direktoren utses av styrelsen
och ansvarar for den l6pande forvaltningen
av bolaget och koncernens verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner och
foreskrifter. VD fungerar dessutom som kon-
cernledningens ordférande och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledningen. Denna bestar,
forutom VD, av 7 personer; ekonomi- och
finansdirektoren, personaldirektoren, produk-
tionsdirektoren, tekniska direktoren och de
tre affdrsomradescheferna. Ledningsgruppen
sammantrader normalt varje vecka; varannan
vecka med personlig nédrvaro och varannan
vecka genom telefon- eller videokonferens.
Under 2011 har ledningsgruppen
behandlat fragor betriffande finansiering,
forvirv, kriskommunikation, kostnads-
besparingar, virkesforsorjning och vedpriser,
produktion, energi, marknad och prissétt-
ning, miljo- och tillstand, investeringar,
strategi samt personal och varumirkes-
byggande. Deltagarna tar ockséa upp paga-
ende projekt inom respektive ansvarsom-
rade. Vid varje mote presenteras dessutom
en ldgesrapport for bolagets olika enheter
samt att en genomgéng av den aktuella
finansiella rapporteringen sker.

Billerud ir indelat i tre affirsomraden;
Packaging & Speciality Paper, Packaging
Boards samt Market Pulp. Vart och ett av
affirsomradena har ansvar for forsiljning,
marknadsforing och utveckling av respektive
produktomrade. Affirsomradena har ett
resultatansvar, baserat pa forkalkylerade
produktionskostnader. Billeruds bruk ar
ansvariga for tillverkning och produktions-
effektivitet och har ett resultatansvar baserat
pé detta. Ledningsgruppen har organiserat
ett antal koncerngemensamma nétverk, dar
en medlem av ledningsgruppen eller person
som direktrapporterar till VD dr samman-
kallande och ordftrande.

UNDER 2011 HAR FOLJANDE NATVERK,
SA KALLADE RAD, FUNNITS:

CSR-rad Stina Blomback
Ekonomichefsrad Susanne Lithander
Etiskt rad Karin Hagfeldt
FoU-rad Magnus Wikstrom
Inkopsrad Per Lindberg

[T-rad Susanne Lithander

Personalchefsrad Karin Hagfeldt

Samtliga medlemmar i ledningsgruppen har
genomgitt NASDAQ OMX Stockholm ABs
utbildning for styrelse och ledande befatt-
ningshavare i borsnoterade bolag.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimma 2011 antog principerna att
ersdttning och anstillningsvillkor ska vara
marknadsmaissiga. Fast 16n ska utgora ersitt-
ning for fullgott arbete.

Diérutover kan rorlig ersittning erbjudas
som belonar uppnéendet av tydligt uppstillda
mal. For fullstindigt beslut betriffande rikt-
linjerna for ersittning, se not 24 i Arsredo-
visning 2011. Styrelsens forslag till riktlinjer
2012 framgar av forvaltningsberittelsen.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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Fran vanster: Lennart Eberleh, Susanne Lithander, Per Bjurbom, Johan Nellbeck, Niklas Séderstrém, Karin Hagfeldt, Magnus Wikstrém och Per Lindberg.

PER LINDBERG

PER BJURBOM

LENNART EBERLEH

KARIN HAGFELDT

Befattning: VD och koncernchef
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hégskola. Teknologie doktor, Chalmers tekniska
hdgskola.

Anstalld ar: 2005

Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseordférande i YKI.
Styrelseledamot i Vindin AB och Middlepoint AB.
Bakgrund: VD, Korsnés AB. Vice VD, Invest-
ment AB Kinnevik. Management- och strategi-
konsult, Applied Value Corporation, USA.
Aktieinnehav™: 20 182

SUSANNE LITHANDER

Befattning: Produktionsdirektor
Utbildning: Civilingenjor Maskin, Kungliga
Tekniska hogskolan, Stockholm.

Anstalld &r: 2007

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Platschef, Holmen Paper Hallsta.
Platschef, Stora Enso Skoghalls bruk.
Produktionschef, Stora Enso Skoghalls bruk.
Produktionschef PM53, Holmen Paper
Braviken. Produktchef, Braviken Holmen Paper.
Teknisk marknadsféring telefonkatalogpapper,
Holmen Paper. Driftingenjor PM52, Holmen
Paper Braviken.

Aktieinnehav’: 6 000

JOHAN NELLBECK

Befattning: Affarsomradeschef

Packaging Boards

Utbildning: Civilingenjér, Tekniska hogskolan
Carolo Wilhelmina, Braunschweig, Tyskland.
Executive MBA

Anstalld &r: 2001

Fodd: 1969

Nationalitet: Tysk

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Produktomradeschef Container-
board, Billerud AB. Forséljningschef Wellravaror,
Stora Enso Gruvon. Stora Support Team, Stora
Kopparberg Bergslags AB. Produktchef Wellra-
varor, Stora Gruvén.

Aktieinnehav’: 4 000

NIKLAS SODERSTROM

Befattning: Personaldirektor

Utbildning: Executive MBA, Handelshdg-
skolan Stockholm. Personal och arbetslivs-
programmet, Umea Universitet.

Anstalld &r: 2011

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: —

Bakgrund: HR Lead Global Supply Chain &
Strategy, AstraZeneca. Personalchef Sweden
Operations, AstraZeneca. HR Manager, Ericsson.
Aktieinnehav’: 1 000

MAGNUS WIKSTROM

Befattning: Ekonomi- och finansdirektér
Utbildning: Civilekonom, G6teborgs Handels-
hégskola.

Anstalld ar: 2011

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot och medlem
i revisionskommitten i Acando.

Bakgrund: VD, Mercuri International Group.
Vice VD, Head of Product Area Advise, BU
Global Services, Ericsson AB. Vice VD Finance &
Operational Development, BU Global Services,
Ericsson AB. Vice VD, Business Operations,
Ericsson Inc., TX, USA. Vice VD & Gvergripande
chef, Head of Business Unit Private Radio
Systems, Ericsson Inc., VA, USA.
Aktieinnehav": —

Befattning: Affarsomradeschef
Packaging & Speciality Paper

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Executive MBA

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i CEPI
Eurokraft och i Paperimpact.

Bakgrund: Forséljningschef, Tele2 Stockholm.

VD, AssiDoman Kraft Products Nordic Sales AB.

Forséljningschef, AssiDoman Scandinavia.
Aktieinnehav’: 10 000

* Egna och ndrstdendes aktieinnehav per den 1 mars 2012.
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Befattning: Affarsomradeschef

Market Pulp

Utbildning: Ekonom

Anstalld ar: 2001

Fodd: 1950

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Bjurfors
i Uppsala AB.

Bakgrund: Marknadsdirektdr, AssiDoman.
Marknadsdirektr, Rottneros. Forsaljnings-
chef, Utansjo Bruk. Order-/Logistic Manager,
Varnamo Gummi. Styrelseledamot, ScandFibre
Logistics.

Aktieinnehav™: 7 423

Befattning: Teknisk direktor

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik,

Tekn. Dr., Docent, Kungliga Tekniska Hogskolan.
Anstalld ar: 2006

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Innventia AB
Bakgrund: R&D Director Korsnés AB,
Forskningschef, Korsnds Development,
Projektomradeschef STFI.

Aktieinnehav’: 3 000
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STYRELSE

INGVAR MICHAEL HELENA STEWE HELEN MIKAEL

PETERSSON M.F. KAUFMANN ANDREAS CATO GUSTAFSSON HELLBERG
Ordfdrande Vice ordforande Ledamot Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant, Ledamot

Befattning: — Befattning: CEO, Frapag Befattning: Head of Retail ledamot ledamot Befattning: —
Utbildning: Diplomerad Beteiligungsholding AG, inom Vodafonegruppen. Befattning: Ordférande Befattning: Utvecklings- Utbildning: BSc, Business

foretagsekonom. Studier vid
Lunds Universitet.

Invald &r: 2001

Fodd: 1941

Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: Ordfé-
rande i Econova AB, och i
RAM One AB. Ledamot i
Munksjo AB med flera.
Bakgrund: SEVP, Stora Enso
1:e vice VD Stora-koncernen.
VD, Kopparfors AB.
Aktieinnehav*: 16 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av dgare och av
bolaget.

Wien, Osterrike.
Utbildning: MBA-
utbildning vid universiteten
i Stuttgart och Erlangen-
Nirnberg.

Invald &r: 2005

Fodd: 1948
Nationalitet: Osterrikare
Andra uppdrag: Ledamot
i Hirsch Servo AG, Glanegg,
Osterrike.

Bakgrund: Har innehaft ett
antal ledande befattningar
inom Frantschach/Mondi,
Wien, Osterrike.
Aktieinnehav*: 9 500
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av dgare.

Utbildning: Master of
Business Administration,

INSEAD, Frankrike/Singapore.

Civiliningenjorsexamen i
Teknisk Fysik, Lunds Tekniska
Hogskola/Caltech. Ekonom-
examen, Lunds Universitet.
Invald ar: 2011

Fodd: 1975

Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Extenda AB.
Bakgrund: Befattningar

i detaljhandels- och
konsumentvarubranschen,
bl a Marknadschef Tesco
UK. Managementkonsult
Accenture.
Aktieinnehav*: 5 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av dgare och
bolaget.

Narvaro vid totalt 12 styrelseméten

i Pappers avd. 96 Billerud
Gruvon.

Invald &r: 2001

Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: —
Bakgrund: —
Aktieinnehav*: —
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

Narvaro vid totalt 7 revisionsutskott

ingenjor, Processutveckling
Billerud Skarblacka AB.
Invald ar: 2010

Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: —
Bakgrund: —
Aktieinnehav*: 517
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

Administration, University of
Minnesota. Studier vid
Handelshdgskolan,
Stockholm.

Invald &r: 2011

Fodd: 1954

Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: Ord-
forande i Delicato Bakverk
AB, NCS Colour AB, Pelly
Industrier AB, Berntson
Brands AB, Bjornklader AB,
och Wallvision. Ledamot i AB
Annas Pepparkakor, Ceder-
roth International AB, Color
Processing Systems m fl.
Bakgrund: VD i Wasabrdd
AB, Pripps Bryggerier/
Carlsberg Sverige AB och
Alcro-Beckers AB. Radgivare
till Ericssons Business Unit
Systems. Divisionschef,
Procter & Gamble Norden.
Aktieinnehav™: 10 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av dgare och
bolaget.

Narvaro vid totalt 2 ersattningsutskott

9 (Tillsattes vid 2011 rs arsstamma)

Ledamater

Ingvar Petersson, ordférande 12
Michael M.F. Kaufmann, vice ordférande 1"
Helena Andreas

Stewe Cato "
Helén Gustafsson 12

Mikael Hellberg

9 (Tillsattes vid 2011 rs arsstamma)

* Egna och nérstdendes aktieinnehav per den 1 mars 2012.
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6 (Invald vid 2011 &rs arsstamma)

2

1 (Invald efter 2011 ars arsstamma)
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GUNILLA KURT EWALD FREDRIK YNGVE
JONSON LINDVALL NAGELER NORDSTROM STADE
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot
Befattning: Professor i Befattning: Ordforande i Befattning: CFO, Frapag Befattning: Production Befattning: —

forpackningslogistik Lunds
Universitet/LTH samt adjung-
erad professor i forpack-
ningsteknik vid Michigan
State University i USA.
Utbildning: Civilingenjor
och teknologie doktor,
maskin- och transportteknik,
Chalmers tekniska hogskola,
Géteborg.

Invald ar: 2003

Fodd: 1943

Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag:

Vice ordférande Chalmers
Hogskolestyrelse. Ledamot

i SIK, Blekinge Tekniska
Hogskola, Invest in Skane
AB samt Invest Sweden.
Ledamot, Ingenjérsveten-
skapsakademin.

Bakgrund: Rektor vid Lunds
Tekniska Hogskola. Olika
direktdrs- och andra befatt-
ningar inom SCA Packaging
bade i Sverige, Belgien och
UK. Forskningsdirektor,
Férpackningsforsknings-
institutet, Stockholm.
Aktieinnehav*: 2 250
Beroende/oberoende:
Obereonde av dgare och
bolaget.

Ledaméter

Pappers avd. 165 Billerud
Karlsborg.

Invald ar: 2001

Fodd: 1951
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: —
Bakgrund: -
Aktieinnehav™: -
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

Beteiligungsholding AG,
Wien, Osterrike.
Utbildning: Examen i
Ekonomi, Innsbrucks
Universitet, Osterrike.
Invald &r: 2006

Fodd: 1950

Nationalitet: Osterrikare
Andra uppdrag: —
Bakgrund: CFO, Egger Hol-
zindustrie Beteiligungsge-
sellschaft m b H, St. Johann,
Osterrike. 25 &rs erfarenhet
inom bankvésendet. Ledamot
i foretagsledningen i Credit-
anstalt AG, Wien, Osterrike.
Ledamot i styrelser for ett
stort antal finansiella institu-
tioner och foretag bade inom
och utom Osterrike.
Aktieinnehav*: 8 000
Beroende/oberoende:

Ej oberoende av dgare.

Nérvaro vid totalt 12 styrelseméten

Nérvaro vid totalt 7 revisionsutskott

Controller, Billerud Gruvon.
Invald &r: 2011

Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: -
Bakgrund: —
Aktieinnehav™: 900
Beroende/oberoende:
Ej oberoende av bolaget
(anstalld).

Utbildning: Civilingenjér,
Teknologie doktor, h.c.,
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.
Invald ar: 2005

Fodd: 1947

Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag:
Ordférande i RISE Holding
AB. Ledamot i Ingenjors-
vetenskapsakademin och
Mantex AB.
Bakgrund: VD, Stora Enso
AB och medlem i koncern-
ledningen for Stora Enso
0yj. VD, Kamyr AB.VD, NLK
Celpap Engineering AB. Olika
produktions- och tekniska
befattningar, Korsnas AB
och STFI. Ledamot i MoDo
Chemetics, Innventia AB,
Skogsindustrierna samt
ordférande i styrelser for ett
flertal forskningsstiftelser
med anknytning till skogs-
industriella fragor. Ledamot
i styrelsen for Falu Rodfargs
AB/Stora Kopparbergs
Bergslags AB, Mantex AB.
Aktieinnehav*: 1 100
Beroende/oberoende:
Oberoende av dgare och
bolaget.

Gunilla Jénson
Kurt Lindvall
Ewald Nageler
Fredrik Nordstrom
Yngve Stade

12
12
9

8 (Tillsattes vid 2011 ars arsstammay)

12

* Egna och nérstaendes aktieinnehav per den 1 mars 2012.
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6 (Invald vid 2011 ars arsstamma)

7

Nérvaro vid totalt 2 erséttningsutskott
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN 2011

Rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret
2011 har upprattats och avgivits av styrelsen
i enlighet med bolagsstyrningskoden och den
vagledning som framtagits av FAR SRS och

Svenskt Naringsliv samt med tillampning av
den tilldampningsanvisning fér ar 2007 som
meddelats av Kollegiet for svensk bolags-
styrning. Rapporten beskriver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen ar organiserad.
Arets rapport féljer har.

INTERN KONTROLL
Billerud har satt upp foljande mél for den
interna kontrollen.

1. Regelefterlevnad
Den ska tillse att Billerud efterlever tillimp-
liga lagar och foérordningar.

2. Finansiell rapportering

Den ska sikra att Billeruds finansiella
rapportering ér tillforlitlig och ger ledning,
styrelse samt aktiedgare ett fullgott underlag
for att bedoma prestation och utveckling.

3. Operativ verksamhet

Den ska tillse att bolagets verksamhet &r
dndamalsenlig, effektivt organiserad och
bedrivs pa ett sitt sa att de risker som finns
for att verksamheten inte ska na sina finan-
siella och operativa mal kontinuerligt
bedoms och hanteras. For att na dessa mal
bedrivs det 1opande arbetet i en process,
som baseras pa det ramverk for intern kon-
troll som finns utgivet av Committee of the
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Processen omfattar en
kontrollmiljo som skapar disciplin och
struktur for de dvriga fyra komponenterna i
processen — Riskbedomning, Kontroll-
aktiviteter, Information & Kommunikation
och Uppf6ljning, vilka ndrmare beskrivs
nedan. Processen styrs pa dvergripande niva
av styrelsen och revisionsutskottet och pa en
operativ nivéa av VD, ledningsgruppen och
ovriga medarbetare. I processen beaktas
speciellt att tillampningen av den interna
kontrollen uppnar en balans mellan kontroll-
aktiviteter och utvecklingen av en effektiv
kontrollmiljo med eget ansvarstagande i hela
organisationen.
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EMBRACING THE {GOODS }/

We believe in embracing what Is important 10 our custome: smenmpany,
our colleagiuses and the emvironment By always giving back
we are building a company for future genera 4%

Billerud prisades under 2011 for sin finansiella kommunikation. | IR Nordic
Markets, en arlig utvardering av svenska borsbolags finansiella kommunikation,
erholl Billerud priset som basta Mid Cap bolag. Dessutom utsags Billeruds
IR-chef Sophie Arnius till basta IR-chef i Mid Cap kategorin.

PRIORITERADE OMRADEN UNDER 2011
Finansiell rapportering

Under verksamhetséret 2011 har arbetet med
utveckling av en gemensam ekonomimodell
och kodstruktur for de svenska enheterna
samt ett gemensamt ekonomisystem fortsatt
och slutforts. Detta har mojliggjort enhetliga
rutiner och ett gemensamt arbetssitt i
koncernen och visentligt forbéttrat den
interna kontrollen.

Operativa risker

Billerudkoncernen har under aret bland
annat arbetat med optimering av ett nytt
logistiksystem, startat ett kvalitetsprojekt pa
bruken samt dven startat ett program for
elenergieffektivisering. Detta medfor effek-
tivare rutiner och processer, vilket forbéttrar
kontrollen 6ver bolagets operativa risker.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING

Den redogorelse som nu foljer har upprittats
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och gillande tillimpningsanvisningar
och utgor styrelsens rapport om intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge adekvat
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter, bokslutskommunikéer,
arsredovisningar och att den externa finan-
siella rapporteringen dr upprittad i dverens-
stimmelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade
bolag.

Kontrollmiljé
En god intern kontroll &r en av grunderna for
ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbets-
ordning, arbetsordningarna for styrelsens
utskott samt VD-instruktionen syftar till att
sakerstilla en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens identifierade risker. Styrelsen
har vidare faststillt ett antal grundldggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen, sdsom redovisnings- och
rapportinstruktioner, finanspolicy, finansiella
mal samt beslutat om en adekvat organisa-
tion, inklusive bolagets ledningsgrupp.
Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.
Hirtill kommer en rapportering fran revisions-
utskottet. Koncernledningen ansvarar for att
nodvindiga interna kontroller genomfors
som krévs for att hantera visentliga risker i
den 16pande verksamheten. Hér ingar rikt-
linjer for att berorda anstillda ska forsta
sin roll for uppritthallandet av god intern
kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Bolaget har en metod for bedomning av
risken for fel i den finansiella rapporteringen.
Bolaget identifierar kontinuerligt poster dér
risken for visentliga fel dr forhojd och tillser
att fullgoda kontrollaktiviteter finns pa plats.

For information kring finansiella risker
och viktiga poster foremal for uppskattning
och bedomning, se avsnittet for Riskhantering
och kiinslighetsanalys samt not 32 i Arsredo-
visning 2011.

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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KONTROLLMILJO

Styrelsen © Redovisnings- och
faststéller  rapportinstruktioner
* Finanspolicy
© Finansiella mal
= VD och bolagsledning

TYDLIGHET | ROLLER OCH ANSVAR

Arbetsordning for styrelsen och dess utskott
Instruktion till VD

Intern revision

Information och kommunikation
Visentliga riktlinjer, manualer med mera av
betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras 16pande till
berorda medarbetare. For att erhalla visent-
lig information fran medarbetarna finns det
savil formella som informella informations-
kanaler till koncernledningen och styrelsen.
For extern kommunikation finns riktlinjer
som sikerstiller att bolaget lever upp till
hogt stillda krav pa korrekt information till
finansmarknaden.

Uppfoljning

Revisionsutskottet genomfor ett beredande
arbete infor styrelsens utvirdering av den
information som koncernledningen samt
bolagets revisorer lamnar. Revisions-
utskottets arbete omfattar ocksa att &
styrelsens vignar sikerstilla att atgdrder
vidtas rorande de brister och forslag till
atgérder som framkommit vid den externa
revisionen.

Med hinsyn till internkontrollens organisa-
tion och de uppfdljningar som sker genom
ekonomi- och controllerorganisationen har
styrelsen bedomt att behovet av en separat
intern revision eller granskningsfunktion fo6r
nidrvarande inte foreligger.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Billerud AB, org.nr 556025-5001

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pé sidorna Stockholm den 14 mars 2012

98-105 och for att den ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen. Ernst & Young AB
Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget

och koncernen anser vi att vi har tillréicklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att var

lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt

mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Lars Traff

Auktoriserad revisor

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats och dess lagstadgade information &r forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 9343 8828 7760 7792 7758
Ovriga intakter 18 85 32 15 12
Rérelsens intakter 9361 8913 7792 7807 7770
Rorelsekostnader -7769 -7 266 -6 931 -7 011 -6707
Avskrivningar -614 -610 -561 -507 -473
Rérelseresultat 978 1037 300 289 590
Finansiella poster, netto -45 -77 -114 -165 -117
Resultat fore skatt 933 960 186 124 473
Skatt -250 -255 -21 28 -137
Nettoresultat 683 705 165 152 336

SYSSELSATT KAPITAL | SAMMANDRAG

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Anlaggningstillgangar exklusive rantebarande fordringar 5166 5271 5555 5824 5712
Varulager 1135 1070 1065 1091 936
Kundfordringar 1391 1412 1152 1294 1486
Ovriga omsattningstillgdngar 372 447 491 270 350
Summa rorelsetillgangar 8 064 8200 8263 8479 8484
Avgar:
Uppskjutna skatteskulder 1467 1434 1357 1254 1369
Ej rdntebarande avsattningar 36 27 27 37 42
Leverantorsskulder 1227 1157 1056 1019 870
Ovriga ej rantebarande skulder 695 790 676 914 698
Sysselsatt kapital 4639 4792 5148 5255 5505
KASSAFLODE | SAMMANDRAG
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelsedverskott 1604 1625 862 716 960
Forandring i rérelsekapital -113 -147 116 244 -102
Finansnetto -39 -73 -128 -141 -113
Betald skatt -180 -12 4 -28 -15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1272 1393 854 791 730
Kassaflode fran investeringsverksamheten -591 -592 -292 -621 -656
Kassaflode efter investeringsverksamheten 681 801 562 170 74

106 FEM AR | SAMMANDRAG BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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FINANSIELLA NYCKELTAL

2011 2010 2009 2008 2007
Marginaler
Bruttomarginal, % 17 19 1 10 14
Rorelsemarginal, % 10 12 4 4 8
Avkastning (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 21 6 5 1"
Avkastning pa totalt kapital, % 11 12 3 3 7
Avkastning pa eget kapital, % 14 17 5 5 12
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 14 17 5 5 12
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 4639 4792 5148 5255 5506
Eget kapital, MSEK 4872 4637 3995 2638 2898
Rantebarande nettoskuld, MSEK -233 155 1152 2617 2607
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,0 1,8 1,4 1,4 1,5
Réntetackningsgrad, ggr 14,9 12,8 2,6 1,7 4,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,05 0,03 0,29 0,99 0,90
Nettoskuldsattningsgrad efter utspadning, ggr -0,05 0,03 0,29 0,99 0,90
Andel riskbarande kapital, % 68 66 59 41 46
Soliditet, % 52 50 44 29 31
Soliditet efter utspadning, % 52 50 44 29 31
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 2,5 2,5 3,3 1,6 1,3
Per aktie’
Resultat per aktie, SEK 6,63 6,84 2,04 2,07 4,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,61 6,83 2,03 2,07 4,55
Per aktie vid periodens utgang’
Eget kapital per aktie, SEK 47,24 44,97 38,80 35,79 39,32
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 47,11 44,88 38,75 35,79 39,26
Utdelning per aktie, SEK 3,50 3,50 0,50 - 2,45
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK 12,33 13,52 10,54 15,36 14,18
Operativt kassaflode per aktie, SEK 7.39 10,30 6,94 2,31 1,01
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 512 334 271 613 657
Foérvarv, MSEK - - 35 9 0
Personal
Antal anstallda i medeltal 2277 2240 2232 2322 2 364

1 Omrakning har skett av historiska uppgifter med hansyn till nyemission 2009.
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KVARTALSDATA

Billeruds nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade redovisas nedan. Affarsomradenas
resultat redovisas exklusive effekter av valutasakringar samt exklusive resultateffekter fran omvardering
av kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter
redovisas separat pa raden Valutasakring m m. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i
faktureringskurser ingar i affarsomradesresultaten.

NETTOOMSATTNING KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2011 2010
MSEK Helar v 11 1] | Helar v 1} I} |
Packaging & Speciality Paper 4293 941 1056 1079 1217 4166 1020 1085 1009 1052
Packaging Boards 2772 644 696 704 728 2428 648 649 518 613
Market Pulp 1752 416 465 435 436 1731 450 452 445 384
Valutasakring m m 230 16 46 90 78 153 54 -17 52 64
Ovrigt och elimineringar 296 69 64 75 88 350 107 82 84 77
Totalt 9343 2086 2327 2383 2547 8828 2279 2251 2108 2190

RORELSERESULTAT KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2011 2010
MSEK Helar v 1 1] 1 Helar v 1 1l |
Packaging & Speciality Paper 450 65 143 102 140 417 131 106 84 96
Packaging Boards 370 60 119 94 97 271 122 107 -14 56
Market Pulp 64 -24 30 20 38 276 53 92 100 31
Valutasakring m m 230 16 46 90 78 153 54 -17 52 64
Ovrigt och elimineringar -136 -42 -42 -31 -21 -80 -34 -12 -21 -13
Totalt 978 75 296 275 332 1037 326 276 201 234

RORELSEMARGINAL KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2011 2010
% Helar v LI} Il | Helar v 1 Il |
Packaging & Speciality Paper 10 7 14 9 12 10 13 10 8 9
Packaging Boards 13 9 17 13 13 " 19 16 -3 9
Market Pulp 4 -6 6 5 9 16 12 20 22 8
Koncernen 10 4 13 12 13 12 14 12 10 1
FORSALININGSVOLYMER KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2011 2010
kton Helar v LI} 1] | Helar v n 1l |
Packaging & Speciality Paper 507 112 119 126 150 524 121 133 132 138
Packaging Boards 504 115 125 128 136 482 121 125 106 130
Market Pulp 343 88 91 81 83 301 81 74 71 75
Totalt 1354 315 335 335 369 1307 323 332 309 343
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NYCKELTALSDEFINITIONER

MARGINALER AVKASTNING KAPITALSTRUKTUR
Bruttomarginal Avkastning pa sysselsatt Sysselsatt kapital
Rérelseresultat fore kapital Balansomslutning minskad
avskrivningar (EBITDA = Rorelseresultat i procent av med icke rantebarande

Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and
Amortisation) i procent av
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning.

genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Rérelseresultat i procent av
genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget
kapital

Arets resultat, hanforligt til
moderbolagets aktiedgare,
i procent av genomsnittligt
eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa eget
kapital efter utspadning
Arets resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,

i procent av genomsnittligt
eget kapital, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,
okat med effekt av beraknat
utnyttjande av incitaments-
program.

skulder, icke rantebarande
avsattningar och rante-
bérande tillgangar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens
slut.

Eget kapital efter
utspadning

Eget kapital vid periodens
slut okat med effekt av
beraknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

Réntebarande
nettoskuld

Réntebarande avsattningar
och skulder minus rante-
bérande tillgangar.

Kapitalomsattnings-
hastighet
Nettoomséattning dividerad
med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntetackningsgrad
Rérelseresultat plus finan-
siella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

Nettoskuldséttnings-
grad

Réntebarande nettoskuld
dividerad med eget kapital.

Nettoskuldséttnings-
grad efter utspadning
Réntebérande nettoskuld
dividerad med eget kapital
Okat med effekt av berdknat
utnyttjande av incitaments-
program.

Andel riskbdrande
kapital

Eget kapital plus uppskjuten
skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Soliditet efter
utspadning

Eget kapital ¢kat med effekt
av berdknat utnyttjande av
incitamentsprogram, i pro-
cent av balansomslutningen
okat med effekt av berdknat
utnyttjande av incitaments-
program.

Sjélvfinansieringsgrad
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten, exklusive
erhdllna och betalda
finansiella poster samt
betald skatt, dividerat med
investeringar i anlaggnings-
tillgangar.

DATA PER AKTIE!

Resultat per aktie

Arets resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa marknaden.

Resultat per aktie efter
utspadning

Arets resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa marknaden
efter berdknat utnyttjande
av incitamentsprogram.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens
slut, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare,
dividerat med antalet aktier
pa marknaden vid periodens
slut.

Eget kapital per aktie
efter utspadning / full
konvertering

Eget kapital vid periodens
slut, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, okat
med effekt av berdknat
utnyttjande av incitaments-
program, dividerat med
antal aktier pa marknaden
vid periodens slut 6kat
med effekt av berdknat
utnyttjande av incitaments-
program.

Kassaflode fran den
l6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den lopande
verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal
aktier p& marknaden under
perioden.

Operativt kassaflode

per aktie

Kassaflode efter investerings-
verksamheten justerat for
forvarv/avyttringar av finan-
siella tillgdngar dividerat
med genomsnittligt antal
aktier pa marknaden under
perioden.

P/E-tal

Aktiekurs vid drets slut
dividerat med resultat per
aktie.

EV/EBITDA

Borsvarde plus rantebdrande
nettoskuld dividerat med
rorelseresultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar
(EBITDA = Eamings Before
Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation).

1 Antal aktier se avsnittet
Billerudaktien.
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BILLERUDAKTIEN

AKTIEN
Billerudaktien 4r borsnoterad sedan 20 novem-
ber 2001 och handlas sedan 2 oktober 2006
pé listan Mid Cap pa NASDAQ OMX
Stockholm. Aktiens kortnamn &r BILL.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 decem-
ber 2011 till SEK 774 173 065, fordelat pa
104 834 613 aktier. Antalet aktier pa mark-
naden uppgick till 103 114 299. Samtliga
aktier pd marknaden ger lika rostritt och lika
rdtt i bolagets vinst och kapital.

KURSUTVECKLING
Stangningskursen for Billerudaktien per den
30 december 2011 var SEK 58,50, vilket
motsvarade ett borsvirde pA MSEK 6 133.
Billeruds aktiekurs steg under 2011 med
0,4 procent. Under samma period sjonk
NASDAQ OMX Stockholmsborsens skogs-
index (Forestry & Paper_PI) med 19,5 pro-
cent samtidigt som NASDAQ OMX
Stockholmsborsens All Share Index (OMX
Stockholm_PI) minskade med 16,7 procent.
Den hogsta slutkursen for aktien under
2011 noterades den 19 april med SEK 75,25
och den ldgsta slutkursen den 8 augusti med
SEK 42,30.

OMSATTNING

Under 2011 omsattes pa NASDAQ OMX
Stockholm 78 miljoner Billerudaktier, mot-
svarande ett virde av MSEK 4 606. Genom-
snittligt antal omsatta aktier per handelsdag
uppgick till cirka 310 000, motsvarande ett
virde av MSEK 18. I genomsnitt gjordes
580 avslut per handelsdag.

AKTIEAGARKATEGORIER, ROSTER

I Utlandska &gare, 48,6 %
Svenska privatpersoner
inkl famansbolag, 34,5 %

Svenska aktiefonder, 8,8 %
Svenska institutioner, 8,1 %

Kalla: SIS Agarservice, 30 december 2011
GEOGRAFISK AGARFORDELNING, ROSTER

B Sverige, 51,4 %
Osterrike, 21,0 %
USA, 14,9 %

Norge, 3,1 %
Storbritannien, 2,9 %
Ovriga, 6,7 %

Kalla: SIS Agarservice, 30 december 2011
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AGARSTRUKTUR

Vid slutet av 2011 uppgick det totala antalet
aktiedgare till 107 795 mot 120 733 vid fore-
gaende arsskifte. Andelen utldndskt dgande
okade till 48,6 procent (44,0) exklusive
Billeruds egna aterkopta aktier (1 720 314).
Den storsta andelen av de utlandsregistre-
rade dgarna aterfinns i Osterrike och USA,
med en rostandel om 21,0 procent respektive
14,9 procent. Ovriga dgargrupper utgjordes
av svenska privatpersoners innehav 34,5 pro-
cent (38,5) samt svenska juridiska personers
innehav 16,9 procent (17,5).

AKTIEFORDELNING 31 DECEMBER 2011

UTDELNING

Milet dr att utdelningen 6ver en konjunktur-
cykel i genomsnitt ska uppga till 50 procent
av nettovinsten. Utdelningen till aktiedgarna
kommer bland annat att vara beroende av
Billeruds resultatniva, finansiella stillning
och framtida utvecklingsmojligheter.

For verksamhetsaret 2011 har Billeruds
styrelse foreslagit en utdelning om SEK 3,50
per aktie (3,50). Den foreslagna utdelningen
motsvarar cirka 53 procent av nettovinsten
for 2011.

Registrerat antal aktier 104834613
Aterkopta aktier i eget forvar -1720314
Aktier pa marknaden 103 114 299
ANTAL AKTIER PA MARKNADEN

2011 2010 2009 2008 2007

Genomsnitt

Genomsnitt efter utspadning
Balansdagen
Balansdagen efter utspadning

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

103114299 103062031 81029295 73711346 73667182
103406 220 103253634 81160295 73711346 73737456
103114299 103114299 102983140 73711346 73711346
103406 220 103305902 103138804 73711346 73711346

Aktiedgare Antal aktier, miljoner Andel av réster, %
Frapag Beteiligungsholding AG 21,6 21,0
DFA fonder 2,9 2,8
Norska staten 2,7 2,6
Swedbank Robur fonder 2,6 2,5
SHB fonder 1,9 1,9
SEB fonder 1,9 1,8
Fjdrde AP fonden 1,5 1,5
Nordea fonder 1,1 11
Avanza Pension Forsakring AB 0,8 0,8
Ostersjostiftelsen 0,8 0,8
Totalt 10 storsta aktiedgarna 37,9 36,8
Kalla: SIS Agarservice, 30 december 2011

AGARSTRUKTUR!

Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare %
1-100 2399773 2.3 37624 34,9
101-500 13434648 12,8 60 280 55,9
501-10 000 16 037 866 15,3 9458 8,8
10 001-50 000 5801740 5,5 286 0.3
50001- 67 160 586 64,1 147 0,1
Totalt 104834613  100,0 107 795 100,0

1 Inklusive Billeruds eget innehav. Kalla: SIS Agarservice, 30 december 2011

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011
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KURSUTVECKLING 20 NOVEMBER 2001 - 30 DECEMBER 2011

KURSUTVECKLING 2011

SEK
100

SEK
100

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Jan  Feb  Mar Apr Maj Jun Jul o Aug Sep Okt Nov  Dec

<= Billerud «= Billerud

= OMX Stockholm Forestry & Paper_PI «= OMMX Stockholm Forestry & Paper_PI

= OMX Stockholm_PI = OMX Stockholm_PI
NYCKELTAL PER AKTIE
SEK per aktie dar ej annat anges 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat 6,63 6,84 2,04 2,07 4,56
Resultat efter utspadning 6,61 6,83 2,03 2,07 4,55
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 3,50' 3,50 0,50 - 3,50
Utdelning (for resp. verksamhetsar), justerad for effekt av nyemission 3,50! 3,50 0,50 - 2,45
Utdelning i procent av
- borskurs (direktavkastning) 6,0 6,0 0,9 - 53
- vinst 52,8 51,1 31,2 - 53,7
- utgaende eget kapital 7.4 7.8 1,3 - 6.2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12,33 13,52 10,54 15,36 14,18
Operativt kassafléde 7,39 10,30 6,94 2,31 1,01
Eget kapital 47,24 44,97 38,80 35,79 39,32
Eget kapital efter utspadning 47,11 44,88 38,75 35,79 39,26
Borskurs/utgdende eget kapital, % 124 130 137 41 118
P/E-tal, ggr 8,8 8,5 26,1 7,2 10,2
EV/EBITDA, ggr 3,7 3,7 7,7 4,7 57
Borskurs?
- Slutkurs sista handelsdag 58,50 58,25 53,25 15,00 47,04
- Arshagsta slutkurs 7525 64,00 53,75 52,00 86,66
—l\rslégsta slutkurs 42,30 40,90 9,51 14,79 45,28
Omsattningshastighet 0,76 1,10 1,25 0,78 1,15
1 Styrelsens forslag
2 Samtliga kurser justerade historiskt for effekt av nyemission 2009
ANALYTIKER SOM FOLJER BILLERUD
Foretag Analytiker Telefon Foretag Analytiker Telefon
Carnegie Johan Sjéberg +46 8 676 87 55 Nordea Harri Taittonen +3589 165599 24
Carnegie Alexander Vilval +46 8676 87 23 SEB Enskilda Linus Larsson +46 852 229701
Cheuvreux Mikael J&fs +46 87235171 SEB Enskilda Johan Edvardsson +46 8522297 63
Danske Bank Oskar Lindstrém +46 8568806 12 Swedbank Markets Ola Sodermark +46 858592374
Handelshanken Capital Markets Karri Rinta +46 8701 36 36 UBS* Myles Allsop +44 207 568 16 93

* Ingen regelbunden bevakning
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ORDLISTA

Avsalumassa

Massa som saljs till pappers-
bruk utan egen tillverkning
av sadan massa.

Biobranslen

Férnybara brénslen som
kommer fran véxtriket till
exempel fran ved, inklusive
svartlut och bark.

Carbon Footprint

Den mangd véxthusgaser
som en produkt slépper ut
eller tar upp under sin livstid
anger dess Carbon Footprint.

COD (Chemical Oxygen
Demand)

Kemisk syreforbrukning ar
ett matt pd den mangd syre
som behavs for fullstandig
nedbrytning av organiskt
material i vatten.

Cup Stock
Kartong speciellt anpassad
for dryckesmuggar.

FibreForm®

Papper med hdg tojbarhet
som formas for att producera
termoformade och djup-
dragna livsmedels- och kon-
sumentforpackningar som till
exempel trdg, blister, etc.

Energiledningssystem
Standarden ger vagledning
for hur man pa ett struktu-
rerat satti en organisation
kan dokumentera energi-
anvandningen och de
energisparande atgarder
som genomfdrs.

Fastkubikmeter under
bark (m>*fub)
Virkesvolym i kubikmeter
fast volym under bark.

Fluting

Det vagformade mellan-
skiktet i wellpapp. Tillverkas
av ny- eller returfiber.

Fosfor (P)

Ett grundamne som ingar

i veden. For mycket fosfor i
avloppsvattnet kan orsaka
overgodning (eutrofiering)
i sjoar, som i sin tur kan ge
upphov till syrebrist vid
nedbrytning av doda véxter.

Fossila branslen

Branslen baserade pa orga-
niska kol- och véteforeningar
fran sediment eller sedimen-
terad berggrund - framst kol,
olja och naturgas.

Heavy-duty

Mycket slitstarka férpack-
ningar med flera lager
papper. Anvands ofta till
tungt gods som t ex bildelar.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen
pa tre forenade faktorer
—ekonomisk tillvaxt samt
social och miljémassig
omsorg — sd att samhallet
kan mota dagens behov utan
att det sker pa bekostnad av
kommande generationer.

1SO 14001

Internationella standardi-
seringsorganisationens
standard for uppbyggnad av
milj6ledningssystem.

Klimatférandring

Kallas aven vaxthuseffekten.
Manniskors verksamhet
bidrar till den pagaende
globala uppvarmningen,
som bland annat leder till
forhojda temperaturer,
ovéantade vadermonster och
att polarisarna smalter.

Kvave (N)

Ett grundédmne som ingar

i veden. For mycket kvave i
vattnet kan orsaka 6vergdd-
ning (eutrofiering), som i

sin tur kan ge upphov till
syrebrist vid nedbrytning av
ddda vaxter.

Kvaveoxider (NOx)

En grupp gaser bestdende
av kvave och syre som bildas
vid forbranning. | fuktig luft
omvandlas kvaveoxider till
saltpetersyra, som faller ner
som surt regn. Har dven en
gddande effekt.

Massaved

| Sverige framst ved fran
barrtrad (gran och tall) samt
bjérkved som anvéands for
tillverkning av pappers-
massa.

Billeruds arsredovisning 2011 &r producerad i samarbete med Livbojen och Creation.
Foto: Billeruds bildbank, Johan Olsson, Paulina Westerlind. lllustration: Graphics. Tryck: Ineko.
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Mikrowell
En mycket tunn wellpapp.

Miljoledningssystem
Den del av ett dvergripande
ledningssystem som
beskriver struktur, principer,
procedurer och resurser for
systematiskt genomférande
av foretagets egen miljo-
policy.

MF-papper
(maskinglattat)
Glattat papper med hog
tryckbarhet i kombination
med hdg styrka. Anvands
bland annat till forpack-
ningar med hoga krav pa
dessa egenskaper.

MG-papper
(monoglattat)

Papper som torkas pa stor
hégglanspolerad Yankee-
cylinder och blir blankt pa
ena sidan. Anvands bland
annat till forpackningar med
hoga renhetskrav.

Returfiber

Fibermaterial som tidigare
har ingdtt i en pappers- eller
kartongprodukt.

Shelf Ready Packaging/
Retail Ready Packaging
Saljande forpackningar
fardiga att satta upp direkt
pa hyllan for att effektivisera
butiksdriften.

Skogskubikmeter (m3sk)
Volym i kubikmeter for
trddstam ovan stubbskar
inklusive bark och topp.

Skog pa rot

Skogen saljs staende pa rot
och koparen forutsatts sta for
kostnaderna for avverkning
och utdrivning av timmer och
massaved.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas
genom att ved kokas

under hogt tryck vid hog
temperatur med s k vitlut
(natriumhydroxid och
natriumsulfid). Sulfatmassa
kallas &ven kraftmassa.

Suspenderade amnen
(SA)

Suspenderade &mnen i
vatten, bestaende av fibrer
och andra partiklar som
till stor del kan avlagsnas
genom filtrering.

Svartlut

Namn pé den forbrukade
kokvatskan vid sulfatmasse-
tillverkning. Svartluten
forbranns i sodapannan
varvid de utlosta veddmnena
(frémst lignin) ger energi

till &ng- och elproduktion.
De férbrukade kemikalierna
i svartluten aterskapas

i sulfatfabriken till nya
kokkemikalier vilket dr en
forutsattning for bade miljo
och ekonomi.

Svaveldioxid (SO,)

En gas bestaende av svavel
och syre som bildas vid
forbranning av svavelhaltiga
branslen som svartlut och
olja. I kontakt med fuktig luft
omvandlas svaveldioxid till
svavelsyra och faller ner som
surt regn.

Sackpapper

Papper med hdg hallfasthet
for sacktillverkning, fram-
stalls av barrvedssulfatmassa.

Tissue

Mjukpapper sasom toalett-
papper, hushallspapper,
nasdukar och servetter.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom
hoplimning av vanligtvis tva
plana skikt (liner) med ett
vagformigt skikt (fluting)
emellan.

WIOMne

W, (&5 =

.

TRYCKSAK

© MIX

FSC FSC*®C006484
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AKTIEAGARINFORMATION OCH KALENDARIUM

ARSSTAMMA

Billerud ABs arsstimma dger rum onsdagen
den 9 maj 2012, k1 15.00 pa Hotel Rival,
Mariatorget 3, Stockholm.

Kallelse till arsstimma 2012 utfiardades
méndagen den 2 april 2012 och infordes i
sin helhet i Post- och Inrikes Tidningar
onsdagen den 4 april 2012. Annons om att
kallelse har skett inférdes onsdagen den
4 april 2012 i Svenska Dagbladet.

ANMALAN

Aktiedigare som Onskar delta i drsstimman,
ska dels vara inford i den av Euroclear forda
aktiedgarboken torsdagen den 3 maj 2012,
dels anmaila sig hos foretaget senast tors-
dagen den 3 maj 2012 kI 16.00.

Anmilan gors pé telefon 08-402 90 62
eller per post till Billerud AB, Arsstimman,
Box 7841, 103 98 Stockholm. Anmélan kan
dven ske pa www.billerud.se/anmalan.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-

ADRESSER

registrerade maste for att dga ritt att delta i
stimman, begira att tillfilligt inforas i aktie-
boken hos Euroclear i eget namn. Saddan
registrering, sa kallad rostrittsregistrering,
maste vara verkstilld torsdagen den 3 maj
2012, vilket innebir att aktiedgaren i god tid
fore detta datum maste underritta forvaltaren
om detta.

UTDELNING

For verksamhetsaret 2011 har Billeruds
styrelse foreslagit en utdelning om SEK 3,50
per aktie (3,50). Den foreslagna utdelningen
motsvarar cirka 53 procent av nettovinsten
for 2011.

DELARSRAPPORTER 2012
Januari — mars 2012 26 april
Januari — juni 2012 19 juli

Januari — september 2012 25 oktober

FINANSIELL INFORMATION
All finansiell information finns tillgdnglig pa
savil svenska som engelska och publiceras
pé Billerud webbsida, www.billerud.se.
Arsredovisningen och dvriga finansiella
rapporter distribueras till aktiedigare och
andra intressenter som anmalt sitt intresse,
antingen via foretagets webbsida eller med
den blankett som varje ny aktiedgare erhéller.
Arsredovisning finns dven tillginglig pa
webbsidan i en html-version med bland
annat nedladdningsbara filer till Excel.

OVRIGT
ISIN-kod SE0000862997
Aktiens kortnamn 4r BILL

HUVUDKONTOR

KONTOR

FORSALININGSKONTOR,
EUROPA

FORSALININGSKONTOR,
UTANFOR EUROPA

Billerud AB

Postadress: Box 703
SE-169 27 Solna
Besoksadress:
Frosundaleden 2b, Solna
Tel: +46 8 553 335 00

BRUK

Billerud Beetham
Milnthorpe

Cumbria LA7 7AR
England

Tel: +44 15395 650 00

Billerud Gruvén
Storjohanns vig 4
SE-664 28 Grums
Tel: +46 555 410 00

Billerud Karlsborg
SE-952 83
Karlsborgsverken
Tel: +46 923 660 00

Billerud Skarblacka
SE-617 10 Skirblacka
Tel: +46 11 24 53 00

Billerud Skog AB
Box 703

SE-169 27 Solna

Tel: +46 8 553 335 00

Billerud Mediena UAB
Nemuno str. 2a

LT-91199 Klaipeda, Litauen
Tel: +370 846 380 132

Billerud Wood Supply SIA
Jaunbumani, Dreilini,
Stopinu novads

LV-2130 Riga, Lettland
Tel: 4371 67 106 836

Billerud Estonia OU
Papiniidu 5

EE-80010 Pérnu, Estland
Tel: +372 44 99 310

Billerud Fresh Services
Tel: +46 8 553 335 00
info @freshservices.com

NINE
Tel: +46 8 580 099 99
www.nine.se

BILLERUD ARSREDOVISNING 2011

England

Billerud Sales Ltd

Tel: +44 115 822 9950
salesoffice.nottingham @billerud.com

Frankrike

Billerud France S.A.S.

Tel: +33 1 44 69 94 40
salesoffice.paris @billerud.com

Tyskland

Billerud Central Europe GmbH
Tel: +49 40 320 160
salesoffice.hamburg @billerud.com

Italien

Billerud S.r.l.

Tel: +39 02 248 390 85
salesoffice.milano @billerud.com

Skandinaviska marknader
Tel: +46 8 553 335 00
salesoffice.scandinavia@billerud.com

Spanien

Billerud Ibérica S.L.

Tel: +34 93 470 05 56
salesoffice.barcelona@billerud.com

AKTIEAGARINFORMATION O

Kina

Billerud Trading (Shanghai) Co Ltd
Tel: +86 21 535 106 22
salesoffice.shanghai @billerud.com

Indonesien

Billerud Asia Pacific

Tel: +62 21 4450 0216
salesoffice.djakarta@billerud.com

Forenade Arab Emiraten
Billerud Gulf

Tel: +971 4 88 14 663
salesoffice.gulf @billerud.com

Ovriga marknader utanfor Europa
Tel: +46 8 553 335 00
salesoffice.international @billerud.com

www.billerud.se




EMBRACING THE {GOODS }

Vi tror pa att omfamna det som ar vardefullt for vara kunder, for véar verksamhet,
for manniskorna som arbetar har och for var natur. Genom att alltid ge tillbaka mer an
vi tar bygger vi ett foretag for framtida generationer.

BILLERUD

Billerud AB
Besoksadress: Frosundaleden 2b, Solna © Postadress: Box 703, SE-169 27 Solna © Tel: +46 8 553 335 00
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