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PRESSMEDDELANDE
29 november 2012, Solna

Samgaendet mellan Billerud och Korsnas ar slutfort och
BillerudKorsnas har bildats

Samgaendet mellan Billerud och Korsnas har idag slutforts. Det nya bolaget
BillerudKorsnas blir en ledande aktor inom nyfiberbaserade forpackningsmaterial
och lésningar. Styrelsen har i samband med samgaendet beslutat om nya
finansiella mal.

Som tidigare offentliggjorts ingick Billerud den 19 juni 2012 avtal med Kinnevik om foérvarv av
samtliga aktier i Korsnas. Villkoren for forvarvet ar nu uppfyllda, varfér samgaendet mellan Billerud
och Korsnas idag slutférdes genom att Billerud har tilltratt och blivit &gare till samtliga aktier i
Korsnas. | samband med slutférande av forvarvet har styrelsen for BillerudKorsnas beslutat, med
stdd av bemyndigandet fran extra bolagsstamma den 14 september 2012, om en nyemission med
foretradesratt for aktieagarna. Information om villkoren fér nyemissionen offentliggors i ett separat
pressmeddelande som skickas omedelbart efter detta pressmeddelande.

Vederlag

Vederlag for de forvarvade aktierna ska enligt samgaendeavtalet besta av nyemitterade aktier i
BillerudKorsnas motsvarande en agarandel om 25,1" procent av rOsterna i bolaget, en
kontantbetalning som vid avtalstidpunkten beraknades uppga till MSEK 3 200 samt évertagande av
befintlig extern nettoskuld i Korsnas som vid avtalstidpunkten berdknades uppga till MSEK 5 650.

Pa tilltradesdagen har en emission till Kinnevik om 34 551 592 aktier genomforts vilket ger Kinnevik
ett &gande om 25,1 procent av résterna och innebar en 6kning av BillerudKorsnas aktiekaptial med
SEK 255 153 438. Den kontanta betalningen har varit féremal for en preliminar justering beroende pa
uppskattade nivaer av extern nettoskuld, rérelsekapital och investeringsgrad per tilltrdédesdagen.
Kontantdelen av vederlaget justerades i samband med detta till MSEK 3 253 2 till foljd av att
estimerad extern nettoskuld i Korsnas per 29 november 2012 uppgar till MSEK 5 799 ® en avvikelse
om MSEK 149 (jamfért med vid avtalsdagen beraknad niva pa nettoskulden om

MSEK 5 650), samt att estimerat rorelsekapital i Korsnas per 29 november 2012 éverstiger en
overenskommen normaliserad niva med MSEK 202. Det totala vederlaget uppgar till MSEK 11 358
(pa skuldfri basis och baserat pa Billerudaktiens stédngningskurs den 28 november 2012). Ytterligare
justering av kontantbetalningen kan bli aktuell beroende pa verkliga nivaer pa extern nettoskuld,
rorelsekapital och investeringsgrad pa tilliradesdagen.

1
Kinneviks dgarandel kommer att uppga till 25,0 procent om antal aktier beréknas inklusive utspadning till foljd av Billeruds langsiktiga
incitamentsprogram.

2
Dérutover har Billerud betalat MSEK 2 579 som kompensation for Korsnas fordran pa Kinnevik om motsvarande belopp, vilken reglerats i
samband med slutférandet av Transaktionen.

3 Justerad for MSEK 60 i erhallen utdelning fran Bergvik Skog.

BillerudKorsnés — Férpackningstillverkare och varumérkeségare erbjuds mervérde i form av varumérkesférstérkande,
produktivitetshéjande och miljébefrdmjande férpackningslésningar. BillerudKorsnés har en vérldsledande
marknadsposition inom nyfiberbaserade férpackningsmaterial. Féretaget omsétter ca SEK 20 miljarder och &r noterat
pé NASDAQ OMX Stockholm. www.billerudkorsnas.se
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Av kontantbetalningen har MSEK 500 erlagts i form av en saljarrevers som Kinnevik kommer att
anvanda for teckning av aktier i den nyemission som styrelsen har fattat beslut om idag (se separat
pressmeddelande).

Firmaandring

Till foljd av att Billerud tilltratt aktierna i Korsnas har andringen avseende bolagets firma, fran Billerud
Aktiebolag (publ) till BillerudKorsnas Aktiebolag (publ), tratt i kraft.

Ny styrelse

Aven férandringarna avseende styrelse som beslutades vid extra bolagsstdmma den 14 september
2012 har tratt i kraft. BillerudKorsnas styrelse bestar fran och med idag till nasta arsstamma av
Hannu Ryoppdnen (ordférande), Mia Brunell Livfors, Lennart Holm, Jan Homan, Gunilla Jonson,
Michael M.F. Kaufmann, Wilhelm Klingspor och Mikael Larsson samt arbetstagarledaméterna Helén
Gustavsson och Kjell Olsson (med suppleanterna Kurt Lindvall och Tobias Séderholm).

Den nya styrelsen har vid konstituerande styrelsesammantrade bl.a. fattat beslut om att till ledaméter
i revisionsutskottet utse Mikael Larsson (ordférande), Lennart Holm och Jan Homan.
Ersattningsutskottet utgérs av Hannu Rydpponen (ordférande), Mia Brunell Livfors och Michael M.F.
Kaufmann. Till ledaméter i ett for integrationen mellan Billerud och Korsnas sarskilt skapat
integrationsutskott har utsetts Lennart Holm (ordférande) och Hannu Ry6éppénen.

Koncernledning

Den nya styrelsen har vid konstituerande styrelsesammantrade bl.a. beslutat att Per Lindberg ska
vara VD och koncernchef samt utsett Christer Simrén till Vice VD och COO foér BillerudKorsnas. For
Ovriga forandringar i koncernledningen, se www.billerudkorsnas.se.
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Finansiella mal for BillerudKorsnas

Styrelsen i BillerudKorsnas har idag faststallt féljande finansiella mal for bolaget:

Mal

Beskrivning

Rérelsemarginal

>10 %

Over en konjunkturcykel ska rérelsemarginalen
i genomsnitt dverstiga 10 procent.

BillerudKorsnas verkar i en bransch som
historiskt foljt ett cykliskt ménster med
atfoéljande svangningar i intjaningsférmaga.

Avkastning pa sysselsatt kapital

>13%

Over en konjunkturcykel ska avkastningen pa
sysselsatt kapital i genomsnitt dverstiga
13 procent.

BillerudKorsnas ska sakerstalla en avkastning
som motsvarar aktiedgarnas avkastningskrav
samtidigt som kostnaden for bolagets skulder
val tacks.

Nettoskuldsattningsgrad

<09

Nettoskuldsattningsgraden ska understiga 0,9.

BillerudKorsnas verksamhet paverkas i
betydande utstrackning av radande konjunktur
och har darmed en betydande rorelserisk. Det
ar darfor viktigt att den finansiella stallningen
starks under goda ar for att ge koncernen
uthallighet under svagare perioder.

Utdelningspolicy

50 % av nettovinsten

Over en konjunkturcykel ska utdelningen i
genomsnitt uppga till 50 procent av
nettovinsten.

Utdelningen till aktiedgarna kommer bland
annat att vara beroende av BillerudKorsnas
resultatniva, finansiella stallning och framtida
utvecklingsmajligheter.
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2013 ars rapportdatum och tidpunkt for arsstimman

BillerudKorsnas ekonomiska rapportering under 2013 sker enligt féljande:

Bokslutskommuniké fér 2012 8 februari 2013
Delarsrapport januari-mars 2013 23 april 2013
Delarsrapport januari-juni 2013 18 juli 2013
Delarsrapport januari-september 2013 30 oktober 2013
Arsstamma 7 maj 2013

Valberedningen infor arsstamma 2013

Valberedningen infér arsstdmma 2013 i BillerudKorsnas har féljande sammanséattning:

Mia Brunell Livfors, Investment AB Kinnevik, ordférande
Michael M.F. Kaufmann, Frapag Beteiligungsholding AG
Frank Larsson, Handelsbanken fonder

Bjorn Franzon, Swedbank Robur fonder

Fo6r mer information kontakta:

Per Lindberg, VD och koncernchef, +46 (0)8 553 335 00

Christer Simrén, vice VD och COO, +46 (0)26 15 10 00

Sophie Arnius, IR chef, +46 (0)8 553 335 24, +46 (0) 70 590 80 72

Informationen ar sadan som BillerudKorsnas AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden. Avlamnad

for offentliggérande kl. 15.00 den 29 november 2012.
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BillerudKorsnés i korthet

BillerudKorsnas erbjuder nyfiberbaserade férpackningsmaterial och smarta I6sningar for dagens och
morgondagens forpackningsbehov. Det 6vergripande malet ar att generera I6nsam tillvaxt. Genom
sin affarsmodell satter BillerudKorsnas kunden i fokus med hogkvalitativa material, kunskap om hela
foradlingskedjan samt ett globalt natverk som okar tillgangligheten till olika marknader.
BillerudKorsnas har en framstaende position inom ett flertal segment, saval inom nyfiberbaserade
material till konsumentférpackningar som for industriella &ndamal. Bolagets syfte ar att skapa varden
som starker kundernas varumarken och konkurrenskraft och darmed sékrar bolagets position som
den naturliga samarbetspartnern for smartare férpackningar. Cirka 75 procent av BillerudKorsnas
forsaljning sker till konsumentnara branscher dar Mat & Dryck utgor det stérsta marknadssegmentet.
Idag ar Europa BillerudKorsnas viktigaste marknad. Bolagets arsomsattning uppgar till

cirka SEK 20 miljarder.

Tre affarsomraden

Affarsomrade Packaging Paper erbjuder kunderna tekniskt avancerat nyfiberbaserat kraft- och
sackpapper samt smarta I6sningar for funktion, design och materialval. Alla kvaliteter ar starka samt
har mycket bra tryck- och kérbarhet vilket bidrar till 6kad produktivitet i kundernas
konverteringsprocesser.

Affarsomrade Consumer Board utvecklar och saljer hdgkvalitativ kartong av nyfiber till flera segment,
bland annat drycker och konsumentvaror, vilka efterfragar forpackningar som ar effektiva, attraktiva
samt funktionella. Dessutom erbjuder affarsomradet sina kunder I6sningar for leveransservice samt
applikationskunskap.

Affarsomrade Containerboard erbjuder wellravaror av nyfiber anpassade for héga krav pa styrka,
hygien och tryck. | transportkedjan bidrar det starka materialet till 1attare férpackningar vilket leder Hill
minskade koldioxidutslapp. Radgivning inom férpackningsoptimering hjalper varumarkesagare till ratt
forpackning for varor och logistikkedjor.

Cirka 4 400 medarbetare

Den 30 september 2012 hade Billerud 2 490 medarbetare och Korsnas 1 883 medarbetare.
BillerudKorsnas har darmed totalt cirka 4 400 medarbetare.

Atta produktionsenheter

Produktion av papper och kartong sker vid atta produktionsenheter; Gavle, Gruvon,
Frévi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg i Sverige, Jakobstad och Tervasaari i Finland samt
Beetham i Storbritannien.

Den totala produktionskapaciteten uppskattas till cirka 2 900 kton per ar.

Fo6r mer information besék: www.billerudkorsnas.se
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