2102 ONINSINOQIYSHY SYNSdOManyd311ig

Billerud blev
BillerudKorsnas,
i ett slag dubbelt
sa stort och

en ledande

europeisk aktor
inom fornybara
forpackningsmaterial

BILLERUDKORSNAS

ARSREDOVISNING 2012



BILLERUDKORSNAS

MATERIAL OCH TJANSTER
FOR DAGENS OCH
MORGONDAGENS
SMARTA
FORPACKNINGAR

Ledande Smartare

position Iosningar

BillerudKorsnas leder utvecklingen Material, tjanster och ett globalt

inom nyfiberbaserade férpacknings- natverk samverkar for att ge kunderna

material. en smartare férpackningslésning.

Hogpresterande Hallbar Vaxande
material innovation marknader
Papper och kartong av nyfiber med Nyskapande l6sningar av Den globala férpacknings-
egenskaper som uppfyller kravande fornybara och atervinningsbara marknaden férvantas vaxa
kunders behov. material. med drygt 3% om &ret.
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BILLERUDKORSNAS

MARKNADSSEGMENT

MAT INDUSTRI KONSUMENT- LAKEMEDEL
& DRYCK & LYXVAROR & HYGIEN
Skydda och framja Optimera kravande Ge en positiv Maximera renhet
smak och niring produktion képupplevelse och prestation
57%* 26%* 11%* 6%*

(40%) (41%) (7%) (12%)

N\

o

*av koncernens kombinerade
nettoomsattning 2012. Siffror inom
parantes avser rapporterad netto-
omsattning 2011.

Varje marknadssegment har specifika behov av smarta férpackningar som
BillerudKorsnas tillgodoser med material och lI6sningar for form,
funktion och logistik. Konsumentnara segment svarar for cirka 75% av
bolagets forsaljning dar Mat & Dryck ar stérst. Strategin ar att ytterligare
oka andelen forsaljning till konsumentnara branscher, bl a genom
att arbeta nara varumarkesagare.

MARKNADSSEGMENT BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



AFFARSOMRADEN

PACKAGING PAPER
Erbjuder kraft- och sackpapper med
premiumkvalitet samt funktionslos-
ningar fér manga olika anvandnings-
omraden till kunder med hoga krav.
Exempelvis férpackningar till livs-
medel, industriandamal, medicinska
applikationer och barkassar.

CONSUMER BOARD
Utvecklar och saljer hogkvalitativ
kartong till forpackningar for bl a
drycker, yoghurt, kyld och fryst mat
samt andra konsumentvaror. Smarta
|6sningar for funktion, design och
materialval adderar ytterligare varde
till kunderna.

CONTAINERBOARD
Erbjuder starka och latta material

till wellpappférpackningar som
anvands foér kravande transporter
och till primarférpackningar. En viktig
del i erbjudandet ar radgivning for
forpackningsoptimering och effektiva
logistikfloden.

* av koncernens kombinerade nettoomsattning 2012.

Siffror inom parantes avser rapporterad nettoomsattning 2011.

BillerudKorsnés verkar pa den giuaia iGrpackningsmarknaden. Bolaget har tio forsaljningskontor i nio lander som
forser 1 500 kunder i 100 l&nder med produkter och tjanster. Kontoren finns i foljande stader: Barcelona, Dubai, Hamburg,
Jakarta, Milano, Nottingham, Paris, Shanghai och Stockholm.

AFFARSOMRADEN



Hemma, pa jobbet, i affdren, i spranget
- varje dag anvander miljoner manniskor
jorden runt klimatsmarta forpackningar
tillverkade av material och Iésningar

fran BillerudKorsnas.

SEK 20,0 MILJARDER

Kombinerad nettoomsattning

SEK 1,3 MILJARDER

Kombinerat rorelseresultat
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BILLERUDKORSNAS

ETT HISTORISKT AR

Vi garin i 2013 som ett nytt, kraftfullare bolag med ett breddat erbjudande till
marknaden. Omsattningen okar fran SEK 9 miljarder till cirka SEK 20 miljarder.
BillerudKorsnas har en stor potential som vi ska utveckla genom att ta fram ratt
material och ratt |dsningar fér dagens och morgondagens behov av férpackningar.

Det ir ingen dverdrift att siga att 2012 var ett ar som for all framtid
kommer vara en milstolpe for Billerud i och med sammanslagningen
med Korsnis.

Men éret priglades inte enbart av strukturell férindring. Vi
kom in i 2012 med samma osikerhet som alla andra, med en uppsjo
av rapporter om finanskris och en allmin konjunkturpessimism.
Och frén slutet av 2011 forsvagades ocksd konjunkturen kraftigt.
Konsekvensen for oss blev en nedging i forsiljningspriserna. Den
svenska kronan forstirktes successivt och nadde en toppniva visavi
Euron efter sommaren, vilket paverkat virt resultat negativt. Trots
detta tycker jag att dret totalt sett blev relativt bra. Rorelsemarginalen
uppgick till 5%, justerat for engingskostnader till 6%. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten var MSEK 1 002.

FINSKT FORVARV STABILISERAR

Vi hade ocksd med oss en mycket stark balansrikning och en vilja
att fortsitta utveckla bolaget, oavsett konjunktur. Ett anvindnings-
omrade fér var balansrikning var att sdka forvirv for att forbittra
Billeruds struktur och lésa problemet med den cykliska avsalumassan.
Vira forpackningspapper hade mellan 2008 och 2011 en stadigt
stigande rorelsemarginal frin 8% till 12%. Under samma period
varierade marginalen for avsalumassa kraftigt mellan -11% och +16%.

Det varierande massapriset har skymt sikten vad giller den positiva
utvecklingen fér férpackningspapper, virt stdrsta verksamhetsom-
ride. Det ir ocksd min bedémning att den bidragit till en for lig
virdering av Billerud som bolag relativt véra jimforelsebolag.

Som en konsekvens av detta férvirvade vi tvd férpacknings-
pappersmaskiner i Finland fran UPM. Maskinerna ir i absolut topp-
klass bade vad giller kvalitet och effektivitet. Affiren, som landade
pa cirka SEK 1,1 miljarder, slutférdes den 1 juni 2012. Den finska
verksamheten konsumerar nistan lika mycket massa som vi siljer
frin vira svenska produktionsanliggningar. I ett slag bide konsoli-
derade vi marknaden fér férpackningspapper och eliminerade var
exponering mot den volatila massamarknaden. Uppbyggnaden av
den finska verksamheten och den péfsljande integrationen har gitt
mycket bra och jag ir vildigt nojd med forvirvet.

BILLERUDKORSNAS BLIR TILL

I slutet av november 2012 forvirvade vi Korsnis. Det fanns flera
motiv till detta. Det frimsta var att Korsnis har en mycket stark
position inom konsumentprodukter, vilket stirker koncernens posi-
tion dver en konjunkturcykel. Bada bolagen var fér sma for ate kraft-
fulle kunna satsa pa innovation och tillvixt, men tillsammans kan vi
bade dka takten i utvecklingsarbetet och skapa tillvixt pd marknader

FRANKFURT

Paris

Stockholm
Sddertéalje

VD HAR ORDET

NEW YORK
Lindesberg
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BILLERUDKORSNAS

NASDALD oMX

utanfér Europa. BillerudKorsnis ir ett av var industris absolut mest
specialiserade bolag, inriktat pa fornybara férpackningsmaterial frin
nyfiber med stark kvalitets- och innovationskraft och inte minst
starkt kundfokus. Nir affiren kommunicerades den 20 juni 2012 var
minga dverraskade men inte si forvinade. Det dr en sammanslagning
med stark industriell logik. De flesta bedémare anser att Billerud-
Korsnis dr ett av branschens mest intressanta bolag med en bred
produktportfolj och styrka att kunna driva bade kostnadseffektivitet
och produktutveckling. Jag kan inte annat dn hilla med.

Var nettoexponering mot utlindsk valuta sjunker som en kon-
sekvens av vara tvé stora forvirv. Detta ser jag som en fordel i ljuset
av den starka kronkursen. Vi har redan bérjat med att realisera syner-
gierna frén bida affirerna och jag riknar med att vi kommer kunna
nd cirka MSEK 330 i rliga besparingar.

STARKT STOD FRAN AGARNA

I och med sammanslagningen med Korsnis ir nu Kinnevik, Korsnis
tidigare dgare, storsta dgare i BillerudKorsnis med cirka 25% av
aktierna. Finansieringen av forvirvet innehéll en apportemission

till Kinnevik samt en nyemission om cirka SEK 2 miljarder som

dvertecknades till 37%. Jag dr mycket glad ver att hela 98% tecknades

med stdd av teckningsrict vilket verkligen visar det stora intresset
bland aktiesigarna, bade svenska och internationella. BillerudKorsnis
aktiekurs utvecklades mycket starkt under 2012. Totalt sett gick
kursen upp med 30% under éret, att jimfora med borsens 12%. Jag
tycker det vittnar om styrkan i det vi genomfért under 2012 och

att vi kommer att fortsitta arbetet med att ge vara aktiedgare en god
avkastning.

NYA MAL

Vi har satt nya finansiella méal som ska leda oss framit. Rérelsemargi-
nalen ska i genomsnitt dver en konjunkturcykel éverstiga 10%. Dess-
utom ska avkastningen pé sysselsatt kapital éver en konjunkturcykel
i genomsnitt dverstiga 13%. For att uppna detta méste vi inte enbart
forbittra rorelsemarginalen utan dven forbittra vart kapitalutnyttjande.
Nettoskuldsittningsgraden ska understiga 0,9. Efter den genomférda
foretridesemissionen uppgick nettoskuldsittningsgraden till 0,85

per 31 december 2012. Vi behiller vért utdelningsmal frin tidigare
och ska éver en konjunkturcykel dela ut i genomsnitt till 50% av
nettovinsten.

2012 | KORTHET

© Nettoomsattningen uppgick till MSEK 10 427, en 6kning med 12% till foljd av hégre volymer.

© Rorelseresultatet halverades till MSEK 489, vilket motsvarade en rérelsemarginal om 5%.
Minskningen berodde framst pa lagre priser i lokal valuta och ett férsamrat valutalage. Justerat for
engangskostnader om MSEK 170 uppgick rorelseresultatet till MSEK 659.

forpackningsmaterial och -lésningar.

Q0 00000

efter forvarvet av Korsnas.

VD HAR ORDET

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,85 (-0,05).

Utslapp av fossil CO, itillverkningsprocessen var 45% lagre an basaret 2008.

Utdelning om SEK 2,00 per aktie ar styrelsens forslag till arsstamman 2013.

Samgaende med Korsnés — BillerudKorsnas bildades, en ledande aktér inom nyfiberbaserat

Forvarv av UPMs forpackningspappersverksamhet i Jakobstad och Tervasaari i Finland.
Foretradesemission om cirka SEK 2 miljader genomférdes i syfte att starka kapitalstrukturen

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



BillerudKorsnas stanger

NASDAQ OMX Stockholm
pa sin forsta handelsdag,
29 november kl 17.30

VIDGAD MARKNAD

Strategin ir att fortsitta leverera kundnytta genom att arbeta nirmare
slutkunderna och vi 4r fast beslutna att ytterligare stirka Billerud-
Korsnis genom att fokusera pd kundernas behov av férpackningar
och férpackningsldsningar for framtiden. BillerudKorsnis stir for en
framtidslosning med frnybart material och innovativa l8sningar.

Vi dr bara i bérjan av var resa mot nya miljévinliga och smarta
erbjudanden. Vi arbetar redan idag med att bevisa fibermaterialens
alla méjligheter och mélet 4r act konkurrera ut fossil plast pa marknad
efter marknad.

Forvirvet av PACCESS Packaging under 2011 ir en del av vér
plattform fér expansion mot tillvixtmarknaderna i Asien. Framéver
ska vi gora oss mindre beroende av den europeiska marknaden och
satsa mer resurser pd marknader med hég tillvixt. Vi ska fortsate
vara den sjilvklara partnern i kundernas utveckling och intensifiera
utvecklingen av véra férnybara material och smarta l6sningar.

Vi ska kunna ge kunderna det de behéver — material som ir starkare,
snyggare, mer kostnadseffektivt och har ligre miljépaverkan. Det dr
grunden fran vilken vi bygger framtiden.

ANSVARSFULLT FORETAG
BillerudKorsnis kommer att fortsitta sitt djupgéende engagemang
for det omgivande samhillet, f6r mangfald och f6r miljén. Under
2012 genomfdrdes stora miljdinvesteringar p3 flera anliggningar i
koncernen for att minska miljopaverkan och éka energieffektiviteten.
Vi ser fram mot ett spinnande 2013. Grunden ir lagd for ett
fortsatt Ionsamt bolag. Min avsikt 4r arbeta for en god avkastning
och for att skapa ett bolag vi alla kan vara stolta 6ver. Jag vill tacka
alla medarbetare for engagemanget under aret och aktiedgarna for
stédet i bolaget.

Solna, mars 2013

Per Lindberg
Verkstiillande direktor och koncernchef

UTVECKLING 2008-2012

NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT OCH MARGINAL

UTSLAPP AV FOSSIL CO,
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[0 Mélniva 2013 = -30% (basér 2008)
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BILLERUDKORSNAS

FINANSIELLA MAL

>10%

Rérelsemarginal

Over en konjunkturcykel ska rorelsemarginalen i genomsnite
verstiga 10%. BillerudKorsnis verkar i en bransch som
historiskt f5ljt ett cykliskt ménster med &tféljande svingningar
i ingjaningsférmaga.

2012 a

Rérelsemarginalen 1:/3

uppgick under 2012

till 5%, mot 10% 0 | -

foregiende 4r.

2008 2009 2010 2011 2012

[ | Rérelsemarginal Malniva >10%

>13%

Avkastning pa sysselsatt kapital
Over en konjunkturcykel ska avkastningen pa sysselsatt kapital
i genomsnitt dverstiga 13%. BillerudKorsnis ska sikerstilla en
avkastning som motsvarar aktiedgarnas avkastningskrav sam-
tidigt som kostnaden for bolagets skulder vil ticks.

2012 .,
Avkastningen pi gﬁ
sysselsatt kapital

uppgick under 2012 1
till 8%, mot 20%
foregiende ar.

2008 2009 2010 2011 2012

I Avkastning pa Malniva >13%
sysselsatt kapital

<0,9

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsittningsgraden ska understiga 0,9. BillerudKorsnis
verksamhet paverkas i betydande utstrickning av raidande
konjunktur och har dirmed en betydande rérelserisk. Det 4r
dirfér vikeigt ate den finansiella stillningen stirks under goda ér
for att ge koncernen uthéllighet under svagare perioder.

2012 W

Nettoskuldsittnings- 1

graden uppgick

under 2012 ill 05 |
0,85, mot -0,05

foregaende ar. 00 -

2008 2009 2010 2011 2012

[ | Nettoskuldsattningsgrad
Malniva <0,9 ggr

FINANSIELLA MAL

0%

Utdelningspolicy

Over en konjunkturcykel ska utdelningen i genomsnitt uppgé
till 50% av nettovinsten. Utdelningen till aktieigarna kommer
bl a att vara beroende av BillerudKorsnis resultatnivi, finansiella
stillning och framtida utvecklingsméjligheter.

2012

Styrelsens forslag till SE}; ?’00
arsstimman 2013 4r

att utdelningen per

aktie uppgar till - 5
SEK 2,00, vilket mot-

svarar en utdelnings-

andel om cirka 61% J
. 0
av nettovinsten. 2008 2009 2010 2011 2012

[T Resultat per aktie, SEK '
Utdelning per aktie, SEK'
== Utdelningsandel av nettovinsten, %

1 Justerat for effekt av nyemission
2 Styrelsens forslag
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STRATEGISK INRIKTNING

BillerudKorsnas ska leda utvecklingen inom nyfiberbaserade forpack-
ningsmaterial med det évergripande malet att generera I6nsam tillvaxt.

For att lyckas med det ska bolaget fortsatt arbeta med kundfokuserad
utveckling och processeffektivitet.

© PROCESSEFFEKTIVITET

| VARLDSKLASS

Genom systematisk férbittring av process- och kostnads-
© KUNDFOKUSERAD effektivitet i produktion, férsiljning och administration
UTVECKLING med fokus pd hég kvalitet ska processeffektivitet av
BillerudKorsnis fokuserar virldsklass uppnés. Dirigenom sikerstills langsiktig
pa kundernas och slut- konkurrenskraft och starka kassafléden som kan

anvindarnas specifika behov anvindas for lonsam tillvixt.
inom utvalda nischsegment
och skapar mervirde som
leder till bittre affirer for
kunderna. Bolaget bedriver
kontinuerlig utveckling

for att 5ka andelen hog-
foridlade produkter. Med

kundnytta, innovation och

© FORNYBARA

hallbarhet i centrum ligger FORPACKNINGSMATERIAL
BillerudKorsnis i den i Foérnybara Verksamheten ir renodlad mot
absoluta framkanten nir forpackningsmaterial forpackningsmaterial av nyfiber

det giller att frstd och
forekomma marknadens

med dess unika styrkeegenskaper,
renhet och &tervinningsbarhet.

behov.

Kundfokuserad Processeffektivitet

utveckling i varldsklass

Kundnytta Innovation Hallbarhet
© INRIKTNING MOT KONSUMENTNARA SEGMENT © LEDANDE VARUMARKE
OCH TILLVAXTREGIONER Under det gemensamma namnet BillerudKorsnis samlas en portfolj
BillerudKorsnis ska 6ka andelen férsiljning till konsument- av starka produkt- och servicevarumirken som representerar hég
nira branscher for att minska cyklisk paverkan pa resultatet kvalitet, innovation och fortroende. Bolaget kommer att stirka varu-
och forbittra forutsiteningarna for stabil tillvixt och 16n- mirket BillerudKorsnis genom att skapa en gemensam virdegrund,
samhet. Bolaget ska ocksa ta initiativ pd tillvixtmarknader kultur och forvintan pd marknaden. Produkt- och servicevaru-
utanfér Europa. mirken ska utvecklas for att vara relevanta.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012 STRATEGISK INRIKTNING



BILLERUDKORSNAS

BETYDELSEN AV RATT
FORPACKNING OKAR PA EN

Varldsmarknaden for férpackningar har 6kat under de senaste aren och
vantas fortsatta
fran dagens niva strax éver USD 700 miljarder.’

1 Pira International, 2011.

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
USD MILJARDER
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Kalla: Pira International, 2011.
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Okningen drivs av savil demografiska som
ekonomiska faktorer. Jordens befolkning
vixer. Enligt FNs berikningar passerades
siffran 7 miljarder minniskor i oktober
2011 och den ir pd vig mot 9 miljarder
ar 2050. Minniskor lever lingre, flyttar in
till stiderna, tillverkning och konsumtion
sker pd olika stillen i virlden, manga far
héjd levnadsstandard, ny teknik och ny
livsstil skapar nya konsumtionsménster etc.
Allt detta 6kar behoven av bostider, infra-
struktur, transporter, livsmedel, sjuk- och
hilsovard vilket i sin tur driver efterfrigan
pa forpackningar for olika dndamal.

Samtidigt blir det allt tydligare att
jordens resurser inte ricker till vilket bl a
okar kraven pé bittre transport- och
forpackningslésningar for en mer hillbar
konsumtion.

EUROPA STORST

Europa ir den stérsta forpackningsmarkna-
den med Asien som god tvda. Tillvixtmark-
naderna i Asien forvintas vixa med 6% per
ar ¢ill 2016." I Europa och Nordamerika
forvintas tillvixten bli knappt 2% per ar for
motsvarande period. De regionala skillna-
derna ir stora. Till exempel uppvisar véstra
Europa en mer mogen struktur medan de
ostra delarna vixer och alltmer nirmar sig
konsumtionsmonstren i vistvirlden.

FIBERMATERIAL LEDANDE

Papper och kartong star for 36% av den
globala forpackningsmarknaden och ir
didrmed det storsta materialslaget. Férpack-
ningar av papper och kartong forvintas dka
i samma takt som den globala marknaden
som helhet, det vill siga med i genomsnitt
3% per ér fram till 2016.

INTERNATIONELL

HANDEL
Globaliseringen innebir att tillverkningen
i allt hogre grad sker pa ett stille i virlden
och konsumtionen pa ett annat. Varor som
konsumeras i Europa ir ofta tillverkade i
Asien och nir slutanvindarna efter linga
transporter. Detta stiller kade krav pd
forpackningarnas prestanda. Kunder och
varumirkesigare blir allt mer medvetna om
forpackningens roll i just deras verksamhet.

KOPKRAFTEN |

ASIEN OKAR
I takt med stigande vilstind i virlden
anammar den vixande globala medelklas-
sen vistvirldens konsumtionsménster. Ar
2030 forvintas medelklassen pa Billerud-
Korsnis tillvixtmarknader, Asien och
Stillahavsregionen, uppga till 3,2 miljarder
minniskor. 2009 var motsvarande siffra
0,5 miljarder. Enligt OECD kan hilften av
virldens medelklass bo i regionen redan ar
2020 och sti for 6ver 40% av medelklassens
konsumtion globalt.”

FLER

FORPACKNINGAR
Forpackningarna blir fler och mindre nir
utvecklingen gar mot fler enpersonshushall
och individuella $nskemal. Mer forvirvs-
arbete utanfér hemmet, hogre disponibel
inkomst och mer mobil livsstil bidrar till
forindrat konsumentbeteende. Efterfragan
pa portionsforpackad mat och dryck dkar i
butikerna och en nyligen genomférd studie
i USA visar att 57% av konsumenterna
koper himtmat minst en ging i veckan. For
Storbritannien ir motsvarande siffra 20%
minst en ging i veckan och 84% minst en
gang i ménaden.’

E-HANDEL ANDRAR

KRAVEN
En parallell trend ir den globalt vixande
e-handeln som under 2013 vintas passera
EUR 1 000 miljarder. Den kriver andra
forpackningar 4n de som anvinds i traditio-
nell detaljhandel. Antalet internetanvindare
forutspas oka till cirka 3,5 miljarder inom
ett par ar fran 2,2 miljarder vid slutet av
2011.*Europa ir den stdrsta marknaden
for e-handel med en 6kning pd 19% under
2011.° Det storsta enskilda landet ir USA,
foljt av Storbritannien och Japan, samtliga
med en dkningstake pd 10-15% per ar. I
Kina 6kade e-handeln med 130% under
2011, vilket innebir att landet forvintas bli
virldens storsta e-handelsnation.*

HALLBARHET
| FOKUS

For kunderna gar hallbarhet och ekonomi
ofta hand i hand. Det handlar till exempel
om effektiv hantering och logistik, mins-
kat svinn och ligre CO,-férbrukning i
transportledet och att forpackningen i sig
producerats resurssnalt och miljévinligt.

Attityder och beteenden i samhiillet
forindras till f6rman for mer klimatsmarta
produkter. Det ir vildokumenterat att
slutkonsumenter féredrar férpackningar av
fornybara material framfér fossila plaster.
Nya lagkrav och mil f6r CO,-minskning
och atervinning sitter ytterligare press pa
forpackningsindustrin och deras kunder
att soka nya lésningar. Produkt- och
tjansteutvecklingen inrikeas alltmer mot
att méta kraven pa héllbar produktion och
konsumtion.

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
PER GEOGRAFI

\ ‘ Europa, 33%
Asien, 30%
B Nordamerika, 24%
Syd- och Centralamerika, 5%
B Mellangstern, 3%
Afrika, 3%
I Stillahavsregionen, 2%

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
PER MATERIAL

‘ Papper och kartong, 36%
Hardplast, 22%
I Flexibla material exkl. papper, 15%
Metall, 15%
‘ B Glas, 7%

Ovrigt, 5%

GLOBAL FORPACKNINGSMARKNAD,
PER MARKNADSSEGMENT

Mat & Dryck, 42%
' Industri, 40%
I Konsument- & Lyxvaror, 14%
Lakemedel & Hygien, 4%

Kalla: Pira International, 2011.

1 Pira International, 2011. 2 OECD, The Emerging Middle Class in Developing Countries, 2010. 3 Technomic, Consumer Research, 2012.
4 IMRG (Interactive Media in Retail Group), 2012. 5 EMOTA, the European Multi-channel and Online Trade Association, 2012.
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AFFARSMODELL

BillerudKorsnas affarsmodell satter kunden i fokus med nyfiberbaserade
forpackningsmaterial, kunskap i form av avancerad radgivning och
ett natverk med global rackvidd. Den hjalper konverterare, forpacknings-
tillverkare och varumarkesagare att bli mer konkurrenskraftiga och na sina
affarsmal samtidigt som det gor BillerudKorsnas till en vardefull samarbetspartner.

NATVERK MATERIAL

KUNSKAP

10 AFFARSMODELL BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



FORPACKNINGAR

ATTRAHERAR KONSUMENTER
OKAR PRODUKTIVITETEN
SANKER TRANSPORTKOSTNADER
REDUCERAR RESURSSLOSERI
MINSKAR MILJOPAVERKAN

ATTRAHERAR KONSUMENTER
Okad konkurrens i detaljhandeln gor
forpackningar till ett kraftfulle verkeyg i
marknadsféringen. Varumirkesigare ligger
en allt storre del av reklambudgeten pa
forpackningen som ska formedla ett forsta
positivt intryck av varan och ge konsumenten
en tydlig kopsignal. BillerudKorsnis material
ger attraktiva och funktionella forpack-
ningar for praktiskt taget obegrinsade
anvindningsomriden. Férpackningskartong,
liner och Billerud FibreForm® ir bara nagra
exempel.

BillerudKorsnis innovationer och
designkunnande hjilper varumirkesigare
med férpackningar och konsumentbeteenden.

OKAR PRODUKTIVITETEN
Kunderna séker produkter som ger optimal
effekeivitet i deras logistik fram till slutkund.
En viktig faktor ir fyllningshastigheten for
sickar som ofta kan vara en flaskhals for
cementproducenterna. Produktserien Billerud
QuickFill® ir et exempel pa sickpapper
med perfekt kombination av styrka och
avluftning som utvecklats och anpassats till
dagens hoghastighetsmaskiner for fyllning
och konvertering. Sickarna kan gdras mindre
och littare med bibehéllen styrka och kan
fyllas 10-15% snabbare.

BillerudKorsnis fluting 4r en av virldens
starkaste och ytterligare ett exempel pa
att forpackningens vikt kan minskas utan
avkall pa styrka, funktion, kapacitet eller
kérbarhet.

1 PCI, The European Flexible Packaging Market, 2010.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

SANKER TRANSPORTKOSTNADER
Forpackningen ska klara mekaniska pifrest-
ningar sisom stotar, slag och tryck under
alla transporter och vara utformad for att
underlitta flexibel och rationell hantering.
Wellpapp ir virldens mest anvinda férpack-
ningsmaterial. Nistan alla varor packas i
wellddor nir de ska transporteras. Material
av nyfiber ger starka, litta och héllbara for-
packningar som forbittrar transportekono-
min eftersom de tal att staplas pd varandra,
kan fyllas med mer innehdll, packas effek-
tivare och ir littare. Resultatet blir hogre
packningsgrad, ligre transportkostnader och
mindre utslipp.

REDUCERAR RESURSSLOSERI
Jordens begrinsade resurser maste anvindas
klokt och inte slésas bort. Inom livsmedels-
omridet dr detta sirskilt vikeigt.

Frukt och gronsaker till ett virde av
EUR 10 miljarder, eller 10% av vad som
arligen transporteras i Europa, ndr aldrig
konsumenterna. Hir kan ritt forpackning
gobra enorm skillnad. Da kommer de resurser
i form av till exempel vatten, energi och
niringsimnen, som gatt it till att producera
maten, till nytta och livsmedelsférsorj-
ningen blir mer héllbar. Samma resonemang
giller dven andra typer av produkter som
skadas vid transporter pa grund av under-
maliga forpackningar. Konceptet SoliQ™
riktar sig till stora fruktexportmarknader
med effektiva forpackningar som minskar
svinnet och forbittrar logistiken.

MINSKAR MILJOPAVERKAN
Konsumenterna blir allt mer miljémed-
vetna, de vet vad de kdper och varfér. En
pappersforpackning formedlar intuitivt

en kinsla av miljévinlighet. Fiberférpack-
ningen ir sant férnybar eftersom kretsloppet
bérjar med naturens egen produktion av
skog genom fotosyntesen, det vill siga
solenergi, CO, och vatten. Den ir dessutom
atervinningsbar upp till sex ganger, vilket
sparar bade energi, pengar och milj6. Anda
svarar papper idag for endast 12% av den
flexibla forpackningsmarknaden i Europa.'
Hir finns en stor marknadspotential.

Ett exempel dr den klimatsmarta dryckes-
kartongen. Europas konsumenter férbrukar
mer 4n en miljon ton dryckeskartonger per
ar. Att de kan dtervinnas har sjilvklart stor
betydelse f6r miljon.

SMARTARE FORPACKNINGAR
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FORPACKNINGSKARTONG
BillerudKorsnas férpackningskartong ar
lukt- och smakneutral, ger utmarkt tryck och klarar
stabila konstruktioner med fénster, handtag och
smarta hang- och lasanordningar.

HOGPRESTERANDE MATERIAL

Miljontals méanniskor dver hela varlden
anvander férpackningar av material fran
BillerudKorsnas, dygnet runt, aret runt.
Har visas nagra anvandningsomraden.
Material av nyfiber ar starka, latta,
fornybara och atervinningsbara.

LINER KRAFTPAPPER
Den rena linern ar livsmedelsgodkand och For livsmedelsférpackningar och starka barkassar behévs kraftpapper som inte gar sénder.
klarar narkontakt med fet och varm mat. BillerudKorsnas arbetar for att inféra den europeiska teststandarden for matbarkassar.

Standarden ska sakerstalla kassar som haller nar allt fler lander infor férbud mot plastkassar.

HOGPRESTERANDE MATERIAL BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



VATSKEKARTONG
Bolagets avancerade vatskekartong ar hygienisk, paverkar inte
smak eller doft och ger stabila, greppvanliga férpackningar.

LINER

Billerud Pure Archive ar ett syrafritt material
som skyddar pappersdokument fran att
aldras, har handlar det om att bevara
istallet for forvara.

KRAFTPAPPER

Rena, hygieniska, sakra kraftpapper
anvands i sjukvarden med manga olika
funktioner.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

SACKPAPPER

Sackpappret QuickFill kombinerar
styrka med god avluftning och anvands
i premiumsegmentet for ventilsackar.

CUP STOCK

Cup Stock ar speciellt utvecklad for tillverk-
ning av pappersmuggar, ett intressant
omrade nar marknaden fér hamtmat och
-dryck vaxer.

KRAFTPAPPER

Kraftpapper anvands ofta till konsumtions-
varor. Med hog styvhet och renhet passar
det flexibla férpackningar som kombinerar
flera olika material. De goda rivegen-
skaperna underlattar nar férpackningen
oOppnas.

FLUTING

Med en av varldens starkaste fluting
skyddas och férpackas ¢mtaliga varor och
tungt gods, allt fran kristallglas till avokado.

FIBREFORM (KRAFTPAPPER)
FibreForm utmanar fossil plast. Med sin
extremt hoga tojbarhet kan det formas till
forpackningslésningar i helt nya former.

KRAFTPAPPER

Kraftpapperet interleaving ar hogabsor-
berande for industriell anvandning.

Det ar starkt, rent, absolut fritt fran partiklar
och skyddar hégglansstal for exempelvis
bilplat. Det har ¢verlagsen korbarhet och
trots att det ar extremt tunt gor styrkan att
det kan ateranvandas.

HOGPRESTERANDE MATERIAL
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BIDRAR TILL BATTRE

LONSAMHET

Kunder och varumarkesagare
far hjalp med att hitta den

BillerudKorsnis har en bred och djup kun-
skap om hur en férpackning ska designas
och konstrueras for att klara sin uppgift
och arbetar systematiskt med kunskapséver-
foring. Genom Solution Services far kunder
och varumirkesigare hjilp att hitta den bista
forpackningen for sina produkter och sin
logistik. Det handlar om allt ifrin material-
val och konstruktion, hallbarhet, effektiv
produktion och transportoptimering till
konsumentbeteende och hur férpackningen
kan bidra till marknadsforingen av varorna.
Kunden erbjuds leveranser med maximal
flexibilitet och ligsta méjliga miljopaverkan.
Vid seminarier och missor ges del-
tagarna insikter om forpackningsprestanda
och fir méjlighet att triffa andra aktdrer pa
marknaden som konverterare, transportérer
och maskintillverkare.

DIREKTKONTAKT MED
VARUMARKESAGARE

Det kundnira arbetssittet har gett Billerud-
Korsnis kunskap om kundernas verksamhet
och bidragit till att 8ka andelen premium-
produkter inom omraden dir kunder vérde-
sitter hdg kvalitet och funktion. Exempelvis

SOLUTION SERVICES

har andelen av det hdgpordsa pappret

QuickFill 8kat i bolagets mix av sickpapper.

Under aret har specialistteam byggts
upp som arbetar mot storre varumirkes-
4gare, ofta foretag med global produktion
och férsiljning. Fér dem ir logistik- och
forpackningsoptimering i fokus for att 6ka
sin konkurrenskraft och 16nsamhet.

UTVECKLINGSCENTER MED
BRED KOMPETENS

Affirsutveckling och innovation bedrivs i
tvirfunktionella team. En viktig roll har
bolagets utvecklingscenter som arbetar
med allt frin optimering av befintliga

forpackningar till rena innovationsprocesser.

Exempel pd uppdrag kan vara en global
varumirkesigare i industrisegmentet som
vill ersitta plastmaterial med fiberbaserade
material for lingsiktigt storre effektivitet
och hallbarhet.

Nira utvecklingscentren arbetar teknisk
support med specialistkunskaper om mate-
rialet och hur dess potential maximeras for
bista mojliga resultat inom varje anvind-
ningsomrdde och segment. De utbildar,
overfor kunskap och stédjer dven tillverk-

ningsprocessen pa plats hos kunder.

BillerudKorsnis design- och innova-
tionsbyra NINE har vunnit flera internatio-
nella priser for sin forpackningsdesign och
erbjuder tjinster inom konsumentbeteende,
varumirkesstrategi, grafisk och strukturell
design samt innovation.

FORPACKNINGENS ROLL
FORANDRAS
Under 2012 slutférdes en europeisk konsu-
mentstudie som gett BillerudKorsnis goda
insikter i konsumentens vardag och hur
dagligvaruforpackningen fungerar i prakti-
ken. Vilka forpackningar som uppskattas,
vad som ses som en problemfri férpackning
och vad som fir en konsument att vilja en
viss typ av forpackning.

Studien baseras pa intervjuer med
konsumenter i olika situationer: Nir de
ir i butiken och handlar, nir de kommer
hem med varorna, nir de anvinder de for-
packade varorna och slutligen nir de slinger
eller limnar den tomma forpackningen for
dtervinning.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



Séacken maste halla for hoga fyllningshastigheter och hogt tryck
utan lackage. Den termografiska kameran visar svaga punkter i
materialet eller konstruktionen genom att mata temperaturskill-
nader i pappret vid olika lastfall. Har analyseras luftstrommarna
for att kartlagga hur sécken avluftar vid fyllning.

BillerudKorsnas Sack Lab ar varldsledande pa att mata och analysera sackprestanda. Utvecklingscentret
anvands flitigt for att hjalpa konverterare och varuméarkesagare med férpackningsutveckling. Har finns
matutrustning for sackens hela viardekedja: styrka, fallstyrka, fylining, avluftning, barriarskydd,
tryckegenskaper, design, konvertering, transport, lagerhantering m m. Varje ar fylinings- och
fallprovstestas éver 1 000 sackar och dessutom gors egen sackdesign.

UNIK TERMOGRAFI

BillerudKorsnis 4r ensamt om att erbjuda termografisk analys.
Den avancerade tekniken bygger pd att visualisera temperatur-
skillnader genom att mita infrardd stralning for ate hitta sickens
svaga punkter vid olika test. Den visar ocksa luftstrommarna

i olika sickkonstruktioner, vilket ir centralt f6r hur effektivt

sicken kan fyllas.

KUNSKAP DRIVER FORPACKNINGSUTVECKLINGEN
Idag miits allt i syfte att identifiera méjliga forbittringar. Men
det ricker inte att mita, skillnaderna maste forstis och omsittas
till forbittringar. Analysen resulterar i rekommendationer och
kalkyler. Hos kunden medverkar forpackningsutvecklaren vid
provkérningen.

BillerudKorsnis har byggt upp omfattande kunskap om vad
en sick maste klara och har ett nira samarbete med sitt nitverk
av tillverkare av konverteringsmaskiner, fyllningsmaskiner, tryck-
maskiner samt leverantorer av lim och tryckfirg etc.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

STOR KUNDNYTTA

Kundnyttan ir stor och kundernas intresse vixer. Varje ar sker
ett 50-tal besok pa Sack Lab, framfér allt frin Europa och Asien.
Det ir bide varumirkesigare och konverterare som insett att det
finns forbittringar att géra med stora produktionsvinster som
foljd.

I Asien anvinds ofta papper med lag styrka och sickarna
miste dirfor konstrueras med tre lager papper. Nir dessa tre
lager med 70 grams papper byts ut mot BillerudKorsnis starka
och hégpordsa 80 grams QuickFill behvs bara tvi papperslager.
Materialbesparingen blir 24% samtidigt som sicken blir
starkare vilket reducerar brickage. Den effektivare avluftningen
vid fyllning mojliggor ofta en produktivitetsokning med
10-15% vid fyllning. Dessutom blir arbetsmiljon dammfri,
sickarna blir rena och kan ofta géras mindre vilket ger ytterligare
besparingar.

SOLUTION SERVICES
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VAXANDE NATVERK

Genom tat kontakt med kunder och partners nar
BillerudKorsnas dver 100 ldnder med sina starka, latta
och rena nyfibermaterial och sitt serviceerbjudande.

Bolaget arbetar med forpackningstillverkare,
maskintillverkare, forskningsorgan och
myndigheter for att tillsammans med dem
kunna erbjuda varumirkesigare global
rackvidd, snabbhet till marknaden,
kvalitetssakring och trygga leveranser.
Ett exempel ir samarbetet med och
deligarskapet i PACCESS Packaging som
erbjuder forpackningsldsningar till multi-
nationella varumirkesigare med global

forsiljning och tillverkning i Asien. Upp-
dragen inkluderar ofta ansvar for hela
kedjan; alltifrin design, material via konver-
tering, packlinje, transport och slutleverans
hos kunden.

Ett annat exempel dr Fresh Box
Alliance, ett nitverk av innovativa och
kvalitetssikrade wellpapptillverkare med
ensamritt att tillhandhalla SoliQ-konceptet
pa fruktexportmarknaderna.

Genombrott for

Hamtmat okar
efterfragan
pa forpackningar

pizzakartonger av
100% nyfiber

Lieferando, en snabbvixande onlineleverantér av hemkord
firdigmat som pizza, pasta och sushi valde BillerudKorsnis
papper av 100% nyfiber for sina nya forbittrade pizzakartonger
till den tyska marknaden. Det frimsta skilet ir att Billerud-
Korsnis rena material dr godkint for direktkontake med livs-
medel och dirfor ger hog produkesikerhet for foretagets kunder.
Samtidigt kunde férpackningens vikt minskas och tryckresultatet
forbittras tack vare styrkan i rdvaran och linerns vita yta.
Produktsikerhet dr en hogaktuell friga och regelverket kring
livsmedelsforpackningar dr mycket strikt. I pizzans hemland
Italien ir pizzakartongerna alltid av nyfiber. I returfiber finns
spar av féroreningar frin tidigare anvindning av det dtervunna
materialet, bl a tryckfirg, bindemedel, lim och kemikalierester,

eftersom dtervinning av papper inte gors pa ett sitt som garante-
rar att fororeningarna oskadliggdrs.

Kartongerna tillverkas av Schiettinger Gruppe tillsammans
med MB Karton Ernst Behrend i Tyskland, tv4 konverterare i
BillerudKorsnis stora nitverk:

— Vi tror starkt pa nyfiberns éverlidgsenhet och efterfragan
okar. Miljo- och hallbarhetsfragorna stir stindigt pa dagord-
ningen och vi vill ta vért ansvar i virdekedjan genom att minska
forpackningsvikten och dirmed avfallet. BillerudKorsnas ar
en sjalvskriven partner for oss eftersom foretaget gar
i spetsen for utveckling av hégkvalitativa material for
smarta férpackningslésningar, siger Bernhard Schinner,
Production Plant Manager vid Schiettinger.

NATVERK
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Narmare slutkunden med allianser

BillerudKorsnas fortsatter skdrda framgangar med servicekonceptet SoliQ, som utvecklats for farskvaru-
marknadens speciella utmaningar i en tid dar livsmedelssvinnet maste minskas radikalt. Konceptet ar
baserat pa bolagets kunskap om férpackningsprestanda under langa och krdvande transporter. Basen
i en SoliQ-forpackning ar nyfiber som ger den styrka som kréavs for att klara pafrestningar
och skydda innehallet. Beroende pa kundens behov anvands sensorer for att félja varorna under
transporten hela vagen till butiken.

Fairtrade bananer

AgroFair ir marknadsledande i Europa inom hallbar och Fairtrade-mirke fruke.

De hade problem med transporten av bananer frin Costa Rica, lidorna
kollapsade och var svira att stapla. Fér dem utvecklade BillerudKorsnis en
SoliQ-ldda som bide behiller sin form under resan och kan stillas fram direke i
butik. Den ir 40% starkare, 30% lattare, skyddar bananerna och
forstarker foretagets hallbarhetsprofil genom att minimera spillet.
Arbetet skedde tillsammans med en Fresh Box Alliance-partner i El Salvador,
vilket dppnar dérrar for fler kundsamarbeten i Centralamerika.

Fina druvor

Tillsammans med en nitverkspartner har BillerudKorsnis tagit fram tva helt
nya ladkonstruktioner fér export av vindruvor fran Argentina till
Europa och Ryssland.

Stora mingder vindruvor férstordes pd grund av undermaliga lddor. Fruke-
exportoren dnskade staplingsbara lidor som specialanpassats till de skyddande
konsumentfdrpackningar som de kinsliga druvorna packas i. Dessutom maste de
tala krivande transport, forst 1 000 mil frin packstationen till Buenos Aires och
sedan vidare med bit.

Vinnarna pa den nya l8sningen ér exportdren och importdren som slipper
de stora forlusterna till foljd av undermiliga forpackningar. Men dven miljén
eftersom de resurser som anvints vid odlingen i form av energi, vatten och
mycket annat inte gat till spillo.

Latta flygfrakter

Under aret introducerades SoliQ Air som ar en latt, stark och talig lada
for snittblommor frin Kenya till den viktiga hollindska marknaden. Blom-
mor har kort hallbarhet och fraktas med flyg for att na konsumenterna innan
de vissnar. Samtidigt ir frakten en stor kostnad.

Lésningen blev SoliQ Air, en lida som ir tillverkad av BillerudKorsnis
starka, litta papper och som ir 18% lattare in den som ersattes. Det betyder
att var femte lada frakeas gratis jimfdrt med tidigare.

600 ton blommor flygs varje
vecka fran Kenya till Holland

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012 NATVERK 17
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SEGMENT MAT & DRYCK
~ SKYDDA OCH FRAMJA SMAK OCH NARING

* Socker- och mjolférpackningar « Muggar ¢ Blister * Trag ¢ Flexibla forpackningar
* Vatskeforpackningar « Kartonger « Sackar « Pasar « Wellador * Display

Mat & Dryck ir storst pa virldsmarknaden
for forpackningar med en andel om cirka
42% ! vilket 2011 motsvarade cirka

USD 290 miljarder. Marknaden vixer

och vintas i tillvixtlinder som Indien och
Kina 8ka med knappt 10% per ar under
kommande ar. Europa ir idag den stérsta
marknaden.

MASTE TALA MER

Stigande vilstand 6kar konsumtionen

och dirmed dven behovet av transport av
varor. Samtidigt 6kar miljéengagemanget
och konsumenterna féredrar i allt hégre
utstrickning férpackningar av fornybara
material framfor fossila plaster. Allt detta
medfor hégre krav pa forpackningarna
som maste tala lingre transporter, bidra till

1 Pira International, 2011.
2 Kombinerad forsaljning 2012.

SEGMENT MAT & DRYCK

god transportekonomi och minska resurs-
sléseriet. De ska vara rena och hygieniska,
fir inte kontaminera innehéllet eller paverka
smak och doft och ska vara tillverkade pa ett
hallbart sitt.

MER FARDIGFORPACKAT

Efterfragan pé livsmedelsférpackningar drivs
dven av forindrad livsstil och ett upptrissat
tempo i det dagliga livet. Allt fler koper
firdiglagad mat vilket dkar behovet av por-
tionsforpackningar f6r himtmat och -dryck.
For att forlinga hallbarheten i butikerna
och minska hanteringskostnaderna satsar
dagligvarukedjorna pa firdigforpackade
farskvaror, vilket kriver indamélsenliga
forpackningar.

STORSTA SEGMENTET

Segmentet svarade 2012 fér cirka 57% av
BillerudKorsnis forsiljning. ? Billerud-
Korsnids har ménga livsmedelsgodkinda
kvaliteter, bland annat vitskekartong for
mijolk, juice och andra drycker, samt papper
och lésningar for bréd-, socker- och mjél-
pasar, muggar samt wellddor till frukt och
gronsaker.

Inom det vixande himtmatssegmentet
anvinds flera material sisom liner till
exempelvis pizzakartonger och FibreForm
till firskmatsférpackningar.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012
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Tetra Recart ar varldens forsta kartongbaserade férpackning for livsmedel som traditionellt sett férpackats
i konservburkar och glasburkar. BillerudKorsnas och Tetra Pak har tillsammans utvecklat en vatske-
kartong som klarar kokning och samtidigt ar skraddarsydd for att passa kundens processer och

fyliningsmaskiner.

- Vi dr mycket ndjda med samarbetet med BillerudKorsnis, allt-
sedan vi utvecklade materialet tillsammans fram till den affir vi
har idag siger Peter Jhaveri, VD p4 Tetra Recart.

Allt fran bénor, tomater, soppor och saser till gronsaker
som irtor och majs kan forpackas i Tetra Recart forpackningar
och sedan lagras i upp till 24 minader. Innehéllet steriliseras i
forpackningen med 125 graders het dnga. Sa linge férpackningen
ir odppnad behovs ingen kylforvaring.

Forpackningen ir resurssnél vad giller rivarorna och den
ir till storsta delen gjord av en férnybar rivara, FSC-certifierad
kartong. Den klarar livsmedelsdistribution utan kylférvaring.

Den ir litt, tar 30-40% mindre utrymme én cylinderformade
burkar och ger effektiv logistik, distribution och hyllférvaring.
Med utmiirke tryck runt hela férpackningen erbjuder den for-
bittrade marknadsféringsméjligheter. Dessutom 4r den laserper-
forerad och enkel att ppna och litt att stapla i skafferiet, ldtt att
itervinna vilket gor att konsumenterna ilskar den. Sedan
Tetra Recart lanserades for tio ar sedan har egna varumirken
blivit ett allt vanligare inslag i livsmedelsbutikerna. Idag har
detaljhandeln stor betydelse fr Tetra Recarts tillvixt.

Tetra Recart finns i 40 linder 6ver hela virlden med mer 4n
125 varumirken och 700 produkeer.

FibreForm ar mojligheternas papper som belénats med priser pa forpackningsmassor varlden éver.
Papprets unika tojningsegenskaper gor det mojligt att utveckla férpackningslésningar med spannande,
naturliga former och djupa praglingar. Det kan med fordel kéras i maskiner som tidigare
anvant plastmaterial i sin formpressning. Dessutom ar det miljovanligt, livsmedels-
godkiant och gjort av 100% nyfiber. Kort sagt kan FibreForm konkurrera med fossil plast inom

omraden dar det tidigare inte varit mojligt.

HOG VARMEISOLERING
En riktig framgangshistoria for FibreForm ir virmeisolerande
banderoller, sleeves, till muggar for kaffe och andra varma drycker
pa take-away marknaden. Banderollerna ir mer virmeisolerande dn
andra material till fljd av den hdga tdjbarheten som gor att prig-
lingen blir extra djup och dirfér innehéller mycket luft. I Europa,
USA och Asien har marknaden for dessa banderoller 6kat med
5-10% per ér de senaste 10 dren och 6kningen vintas fortsitta.
Den héga isoleringsfdrmagan innebir att kunden kan spara in
pd materialet i koppen vilket minskar savil kostnader som miljo-
paverkan. Priglingen ger stora méjligheter att srskilja och mark-
nadsféra foretaget. Det har bl a varumirkesigare inom snabbmat i
Europa insett och valt banderoller av FibreForm till kaffemuggar.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

LAG MILJOBELASTNING

FibreForm passar fér minga typer av férpackningar, inte minst i
segmentet Mat & Dryck dir fett-, fuke- och syrebarridrer anvinds.
Jimfort med ett plasttrig medfor ett trig gjort av FibreForm upp
till 75% ligre CO,-belastning. Det ger varumirkesigare och livs-
medelskedjor ett nytt miljévinligt alternativ till fossil plast.

EUROPA OCH SYDKOREA

Sedan Marks & Spencer i Storbritannien gick i brischen med
skivad skinka i FibreForm-trag 2010, har de successivt utdkat sitt
sortiment. Andra stora kedjor som Waitrose, Morrisons med flera
har foljt efter, liksom manga matproducenter med egna varu-
mirken. Idag anvinds trigen till skivad smérgasmat, ost och lax

i tio europeiska linder samt Sydkorea. Potentialen ér stor, bara i
Europa anvinds 50 miljarder trig per ar.

SEGMENT MAT & DRYCK
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SEGMENT INDUSTRI
— OPTIMERA KRAVANDE PRODUKTION

» Sackar for cement och andra pulverformiga material » Baspapper for sjalvhaftande
material « Skyddspapper for stalindustrin « Wellador « Specialpapper ¢ Kartonger

Slutanvindare inom industriniringen stir
for den nist storsta andelen av virldsmark-
naden for férpackningar, cirka 40%. Det
motsvarade 2011 cirka USD 275 miljarder.
Den storsta marknaden 4r Asien som
forvintas vixa med knappt 7% per r fram
till 2016. !

STORRE KUNSKAP

Inom segment Industri 8kar kunskapen om
att ritt forpackning héjer produktiviteten
genom effektivare tillverkning och logistik
samt mindre svinn. Efterfrigan 6kar dirfor
pa leverantdrer som kan erbjuda produkter
och tjinster med hog kvalitet och som har

djup processkunskap.

1 Pira International, 2011.
2 Kombinerad forsaljning 2012.

Segmentet svarade 2012 for cirka 26% av
BillerudKorsnis forsiljning. > Sickpapper ir
det stdrsta produktomradet dir forsiljning
av vita kvaliteter dominerar i Europa och
bruna i bl a Nordafrika, Mellanéstern och
Asien dir den vixande byggindustrin driver
efterfrigan.

CEMENT EN VIKTIG MARKNAD
Kunderna ir ofta konverterare eller cement-
producenter med egen sicktillverkning.
Cirka tva tredjedelar av BillerudKorsnis
sickpapper anvinds till cementforpack-
ningar. Av den globala cementkonsumtio-
nen svarar Kina ensamt fér 56%. Utanfor
Europa dir 50-kilossdckar ar vanligt har

QuickFill-kvaliteterna en stark konkurrens-
fordel genom papprets styrkeegenskaper
och avluftningsférméiga som visentligt 6kar
effektiviteten vid fyllning. BillerudKorsnis
systematiska arbete for att sprida kunskap
om olika kvaliteters prestanda har lett till
att allt fler varumirkesigare specificerar
QuickFill nir de bestiller sickar.

Andra produkter for industrikunder 4r
bl a papper f6r transportférpackningar, och
forpackningar for tungt gods, baspapper
for sjilvhiftande material, skyddspapper for
hégglansstal och andra specialpapper.

BillerudKorsnas fortsatter satsa pa kunskapsutbyte for att bygga relationer. Under 2012 holls fyra stérre
sackpappersseminarier for varumiarkesagare och natverkspartners pa Bali, i Tyskland,
Ghana och Mexico och flera mindre bl a i Kina. Seminarierna ar en uppskattad métesplats och
en mojlighet for BillerudKorsnas att identifiera industrikundernas férpackningsbehov.

Métena skapar kontakter och stora mdjligheter att lira av
varandra. Ménga seminariedeltagare fortsitter med ett besok i
BillerudKorsnids Sack Lab, dir de fir konkret hjilp att optimera

den egna virdekedjan.

BillerudKorsnis samarbetar nira sina nitverkspartners for
att inhdimta kunskap till den egna utvecklingsprocessen. Pappret

porter for att sickldsningarna ska vara effektiva i slutinden.
Seminarierna kar ocksd kunskapen om fordelarna med sick-
konceptet QuickFill. Bland annat gér papprets styrkeegenskaper

att mingden papper per sick kan minskas och den snabba avluft-

miste fungera smidigt i maskiner och prestera vil under trans-

SEGMENT INDUSTRI

ningen Skar effektiviteten vid fyllning, vilket visentligt minskar
kostnader och resursitging.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



SEGMENT KONSUMENT- & LYXVAROR
— GE EN POSITIV KOPUPPLEVELSE

 Kartonger ¢ Flexibla forpackningar « Barkassar « Pasar for konsumentvaror
* Trag * Lador « Wellador * Display * Sackar

Virldsmarknaden for férpackningar till
Konsument- & Lyxvaror uppgick 2011 ill
cirka USD 100 miljarder, vilket motsvarade
cirka 14% av den globala férpacknings-
marknaden. ! Globalt drivs marknaden

av den vixande medelklassen som har en
hég konsumtionsniva och speglar sin egen
livsstil i varor och varumairkesval. Tillvixt-
regionerna Asien och Afrika forvintas ha
den hogsta tillvixten under de nirmaste
aren.

1 Pira International, 2011.
2 Kombinerad forsaljning 2012.

FORPACKNINGEN MARKNADSFOR
Forpackningens form och design formedlar
ett forsta intryck om innehallet och har
stor betydelse f6r konsumentens kdpbeslut.
Varorna maste sticka ut i detaljhandeln.
Det gor forpackningen till en viktig del av
marknadsféringen och varumirket. Dirfor
lagger varumirkesigare allt mer fokus pa
sarskiljande och siljande forpackningsdesign
och efterfrigar hogkvalitativa material med
goda tryckegenskaper. Lyxartiklar siljs ofta
med exklusiva forpackningar.

KONSUMENTNARA FORSALJNING
Segmentet svarade 2012 for cirka 11% av
BillerudKorsnis forsiljning. 2 I sortimentet
ingar kraftpapper for exklusiva birkassar
och presentpasar, kartong och liner till
forpackningar for exempelvis kosmetika,
klockor och skor samt FibreForm, som med
sin tojbarhet ger méjligheter till formpres-
sade forpackningar. Bland slutkunderna
finns ledande internationella varumirkes-
4gare med global marknadsforing av sina

produkeer.

Det valkanda franska kosmetik- och hudvardsféretaget L'Occitane, valde den nya kartongkvaliteten
Korsnas Artisan® for sina forpackningar. Féretaget har fokus pa halsa och valmaende samt ett socialt
och miljoméassigt patos. Till exempel anvands enbart naturliga ingredienser i produkterna och regionala
leverantorer prioriteras. Tillverkningen finns i Provence och forsaljning sker globalt i 1 900 butiker i

90 lander pa fem kontinenter.

- Var verksamhet har hogt stdende etiska principer, vi tar socialt
ansvar och brinner for att begrinsa miljopéverkan, bade nir det
giller produkter och vad vi gor. Valet av forpackningsmaterial
foljer samma princip, siger Pascale Baussan, ansvarig for utveck-
ling av férpackningar, grafisk design och materialval.
L’Occitane anviander medvetet bade material och
férpackningar for att forstarka sin foretagsprofil och har

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

ett mangdrigt djupt samarbete med BillerudKorsnis, dir flera
olika kartonger anvinds. Artisan differentierar produkter och ger
en lyxig upplevelse av varumirket, vilket passar LOccitanes image
perfekt. Materialet 4r starkt och formbart, den litta bestrykningen
ger utmirke tryck, men bevarar det matta utseendet och den
silkeslena kinslan hos obestruken kartong, vilket ytterligare kom-
municerar miljdmedvetenhet.

SEGMENT KONSUMENT- & LYXVAROR
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SEGMENT LAKEMEDEL & HYGIEN
— MAXIMERA RENHET OCH PRESTATION

» Medicinska forpackningar « Baspapper for
sjalvhaftande material « Kartonger » Wellador

Forpackningar for Likemedel & Hygien
svarade 2011 fér 4% av den globala
forpackningsmarknaden, eller cirka

USD 30 miljarder.! Tillvixten i segmentet
ir snabbare 4n forpackningsmarknaden
totalt och 8kningstakten férvintas fortsitta.
Det ir frimst det 6kande vilstindet som
driver efterfrigan pd hygien- och likemedels-
produkter men dven den storre och dldrande
populationen i virlden. Enligt FN har
medellivslingden 6kat fran 53 ar i borjan av
60-talet och 4r idag nistan 70 ar.

FOKUS PA RENHET

Sjukvérd dr ett mycket specialiserat segment
med ett omfattande regelverk med krav pd
sikra, flexibla, rena och pélitliga forpack-
ningar. Férslutnings- och 6ppningsegen-

forbli sterilt. Det krivs savil barnsikerhet
och teknik som garanterar att forpackningen
inte varit 6ppnad. Engdngsfrpackningar
for medicinprodukter dkar kraftigt il f5ljd
av att instrumenten i ménga fall steriliseras i
forpackningen.

HOGSPECIALISERADE PRODUKTER
Likemedel & Hygien svarade 2012 for
cirka 6% av BillerudKorsnis forsiljning. *

I sortimentet finns kraftpapper som sirskilt
utvecklats for att slippa igenom sterilise-
ringsmedier och fungera som en effektiv
langtidsbarriir mot mikroorganismer, bland
annat marknadsledande Sterikraft Peelclean®.
Hir anvinds dven releaseliner som skydds-
papper for sjilvhiftande hygienartiklar, «ill
exempel bindor och pléster.

skaper dr livsviktiga for att innehéllet ska

1 Pira International, 2011.

2 Kombinerad forsaljning 2012. Cirka tre femtedelar av kombinerad nettoomsattning

2012 inom Lakemedel & Hygien utgjordes av forsaljning av pappersmassa.

Kvalitetssakring och produktsakerhet ar centralt fér B. Braun som levererar medicinteknisk utrustning och
behandlingsterapi till sjukhus 6ver hela varlden. Som for all medicinteknisk verksamhet kravs godkan-
nande av regulatoriska myndigheter dar hég sakerhet, sparbarhet och anpassning till inter-
nationella standarder ar villkor som maste uppfyllas. Detta medfor aven mycket hoga krav pa

forpackningarna.

Enligt Arne Nord, som ir projektingenjér och frpacknings-

specialist hos B. Braun har kraven ¢kat 4nnu mer under senare ar:

— Numera finns dven krav pa att simulera dlderstester och
transporter innan en ny produkt kan lanseras pi marknaden.
Alla dessa tester ir tidskrivande och kostsamma, vilket gor
forarbetet mycket vikeigt med ritt materialval frin bérjan och
ett nira samarbete med materialleverantorer.

BillerudKorsnis har forsett B.Braun med papper fér medi-
cinska forpackningar i ménga 4r. Foretaget fordjupade samarbetet
under 4ret och arbetar tillsammans i utvecklingsprojeke for att

22 SEGMENT LAKEMEDEL & HYGIEN

forbittra materialet for framtida produkter. Med 40 érs erfarenhet
av nira arbete mot den krivande sjukvardsmarknaden och insikter i
kundernas behov under sterilisering, transport, lagerhallning och
anvindning, kan BillerudKorsnis erbjuda support i det komplexa
samspelet mellan material och packprocess.

— Nir vi viljer leverantorer soker vi palitlighet och kvalitet.
Forpackningsmaterialet dr nyckeln till produkesikerhet och har
stor paverkan pa produktivitet, ekonomi och kérbarhet. Ere drifts-
stopp p grund av dlig kérbarhet leder till produktionsbortfall

och orsakar hoga kostnader, avslutar Arne Nord.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



TRE AFFARSOMRADEN

PACKAGING PAPER, 39%*

Affarsomradet saljer kraft- och siackpapper med hogsta prestanda, unikt téjbara
FibreForm samt erbjuder smarta I6sningar for form, funktionalitet, effektivitet
och hallbarhet.

CONSUMER BOARD, 34%*

Affarsomradet erbjuder vatske- och férpackningskartong samt Cup Stock. Individuellt
anpassade servicekoncept for forpackningsoptimering samt leveransservice moter
behoven fran de snabbrérliga konsumentnara segmenten.

CONTAINERBOARD, 16%*

Affarsomradet siljer ravara till wellpapp, dvs fluting och liner. En viktig del i
erbjudandet ar radgivning inom férpackningsoptimering och effektiva logistikfloden.

*

av koncernens kombinerade nettoomsattning 2012.
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PACKAGI

PACKAGING PAPER

NG PAPER

Affirsomridet siljer kraft- och sickpapper med hogsta prestanda, unikt tdjbara FibreForm samt
erbjuder smarta 16sningar for form, funktionalitet, effektivitet och hallbarhet.

BillerudKorsnis ir ledande i Europa pa nyfiberbaserade kraftpapper som bl a anvinds dill
forpackningar for brdd, socker, mjél, glass och medicinska artiklar samt mellanliggspapper for
hégglansstal och releaseliner, ett baspapper som silikonbeliggs och anviinds for att skydda limskikeet
pa sjilvhiftande material.

Bolaget ir globalt ledande pa hégpordst sickpapper av nyfiber. Det ir en premiumprodukt for
sickar med bista avluftning, extrem styrka och hég tryck- och kérbarhet. Pappret siljs frimst till
industriella applikationer dir cirka tvé tredjedelar gir till att forpacka byggmaterial.

Det éverskott av pappersmassa som BillerudKorsnds producerar i Sverige siljs av Packaging
Paper. Affirsomradet koper dock pappersmassa till anldggningarna i England och Finland, varfor
overskottsnettot for Packaging Paper endast uppgir till cirka 30 kton per ér.

Stigande globalt vilstand och en vixande befolkning dkar konsumtionen och dirmed antalet
forpackade varor. Andrade konsumtionsméonster gor forpackningarna fler och mindre. Efterfrigan
pd hygien- och medicinska artiklar 8kar och nyfiberbaserade férpackningar efterfragas for sin renhet
och sikerhet inom sivil likemedels- som livsmedelsomradena. Férnybara och atervinningsbara
material vinner terring till foljd av det stigande miljdmedvetandet. Ett flertal linder och regioner
har infért restriktioner mot bl a pasar av fossil plast.

Inom livsmedelsindustrin finns en klart positiv attityd till papper eftersom materialets styvhet
okar korbarheten i forpackningsmaskinerna jimfort med plast. Ett exempel ir férpackning for
pulver till firdiga soppor dir flera tillverkare tidigare gick dver till portionspdsar av enbart plast fr
att nu aterigen anvinda papper som en del i fdrpackningen.

Den vixande byggindustrin i Asien, Nordafrika och Mellanéstern driver efterfrigan pa forpack-
ningsmaterial fér byggprodukter som t ex cement. Sickar av starka och hgpordsa papper ger
mervirden som mindre materialdtging, hogre fyllningshastighet, effektiv pallning och distribution.
Generellt 6kar industrins krav pa produktoptimering och kostnadseffektivitet.

Systematisk produktutveckling ska addera virde till kunder och varumirkesigare. Fokus ligger
pa produktionseffektivitet, funktionalitet, design, styrka och hallbarhet. Kunskap inhimtas fran
samarbete med kunder och partners.

Siljorganisationen arbetar nira bolagets utvecklingscenter och teknisk kundservice och har
yteerligare forstirkts med varumirkesteam med specialistkunnande for varumirkesigare. Satsningar
gors pé utomeuropeiska marknader for att oka forsiljningen av bade material och tillhérande
18sningar.

Forvirv av UPMs forpackningspappersverksamhet stirker savil sortiment som kapacitet.

Direktavtalade stororder fran de virldsledande cementtillverkarna Lafarge och Holcim for
leverans av QuickFill under 2013.

Inspirerade av BillerudKorsnis utplacerade testutrustning och information tog branschorganisa-
tionen Assografici fram mirkningen "Shopping Bag Sicuro” som underlittar for dagligvaruhandeln
i Italien att skilja bra och dugliga birkassar frin olimpliga.

FibreForm har fortsatt att skérda framgang och tva FibreForm-férpackningar prisbelénades vid
Spaniens storsta forpackningsmissa. Fler och fler varumirkesigare viljer FibreForm som sleeves till

pappersmuggar.

* Avser kombinerad finansiell information for BillerudKorsnas 2012.
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SACKPAPPER

Miljoner ton cement, kemi-
kalier, mineraler och livsmedel
fylls i séackar som tillverkas

av BillerudKorsnas starka,
hogporosa sackpapper.

FIBREFORM
Unika FibreForm ar
extremt formbart,
gjort av 100% nyfiber
och livsmedelsgod-
kant. Nar pappers-
forpackningens
traditionella begrans-
ningar nu ar borta kan
plastférpackningen
med fordel bytas ut
mot nagot mycket
mer spannande.

KRAFTPAPPER

BillerudKorsnas breda sortiment av
kraftpapper ar rent, starkt och har god
tryckbarhet. Det anvénds bl a for livsmedel
som bréd, mjol, socker och glass samt
medicinska produkter.

NETTOOMSATTNING* PER NETTOOMSKTTNING:‘ PER
MARKNADSSEGMENT GEOGRAFISKT OMRADE
‘ 0 industri, 56% “ | Europa, 71%
i 0,
' Mat & Dryck, 20% Asien, 15%
W ik, 8%

B Likemedel & Hygien, 13%

1 0,
0 Konsument- & Lyxvaror, 11% - Sydamerika, 3%

| Mellandstern, 1%
Ovriga, 2%

Packaging Paper utmanar fossil plast med starka kraftpapper, varldsunika
FibreForm och specialanpassade I6sningar. Det ledande sackpappret QuickFill
Okar produktiviteten hos kunder i industrin.

allbart och effektivt
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CONSUMER BOARD

Affirsomridet erbjuder vitskekartong, férpackningskartong (Cartonboard) och Cup Stock. Indivi-
duellt anpassade servicekoncept for forpackningsoptimering samt leveransservice med hog flexibi-
litet och korta ledtider dven for sma volymer méter behoven frin de snabbrérliga konsumentnira
segmenten. Huvudmarknaden ir Europa.

Kartongen tillverkas av nyfiber som ger hdg renhet och produktsikerhet. De vanligaste applika-
tionerna finns inom livsmedelsindustrin. Affirsomradets samtliga kartongkvaliteter ir livsmedels-
godkinda och paverkar inte innehéllets smak eller doft. Nyfiber ger dven hog formbarhet, styrka,
exklusiv tryckyta och firdiga forpackningar som ir litta att 6ppna, hantera och bira.

Bolaget ir ledande inom vitskekartong och den nist storsta producenten i virlden. Billerud-
Korsnis 4r ocksé en av de ledande producenterna av férpackningskartong i Europa.

Okad levnadsstandard och en vixande medelklass i tillvixtlinder driver efterfrigan pa vitske- och
forpackningskartong i Europa. Detta giller sirskilt premiumsegmentet dir livsstilskonsumtion och
okningen av himtmat och -dryck gynnar affirsomrédets produkter.

Forpackningens allt viktigare roll som marknadsférare av varan gor kartong hogintressant med
dess stora formbarhet, greppvinlighet och unika tryckyta som klarar att dterge de mest krivande
bilder.

Konsumenternas starka miljomedvetande och vilja att vilja hillbara produkter gynnar kartong-
material som ir starkt men dnd3 licc och dirfor resurseffektiv.

Affirsomridets langsiktiga strategi ir att bibehélla den starka positionen i Europa kombinerat med
satsning pa utvalda tillvixtmarknader utanfér Europa. Stindig utveckling av nya produkter och
tjanster ska ge differentierade och nischade produkter med mycket hég styrka, renhet, tryckresultat,
formbarhet samt kérbarhet i konvertering.

Arbetssittet ir kundnira med inrikeningen att vixa tillsammans med kunderna och skapa
mervirde genom att lansera nya 18sningar och utdkad leveransservice. Ofta drivs utvecklings-
projekten gemensamt med kunden utifrdn konverterares, tryckares, varumirkesigares, detaljisters
och slutkunders behov.

Den nya littbestrukna och littviktiga forpackningskartongen Artisan introducerades p& marknaden
under 4ret. Utmirkta tryckegenskaper och en ny silkeslen yta gor den till ett idealiskt forpack-
ningsmaterial fér lyxprodukter som kosmetika, parfym, exklusiv konfekt och festmat.

Tillsammans med kunden Elopak utvecklades tvé skriddarsydda ytvikter av kartongen Liquid,
vilket breddar BillerudKorsnis erbjudande inom firskvarusegmentet. Den ljusbarriir som skapades
nir den bruna sidan vindes indt tog bort bismak och minskade nedbrytningen av C-vitamin.
Dessutom genererar det nya materialet 8 gram mindre CO, per forpackning jamfért med det som
kunden anvint tidigare.

* Avser kombinerad finansiell information for BillerudKorsnas 2012.
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VATSKEKARTONG

BillerudKorsnas vatskekartong anvands till forpackningar for
mjolk, juice och andra livsmedel som antingen farskférpackas
och kylférvaras eller steriliseras i en aseptisk process for lang
hallbarhet. Kartongen ar ren, smakneutral, formbar och styv
med god tryckyta och ger stabila, greppvéanliga och attraktiva
forpackningar.

FORPACKNINGSKARTONG

Bolagets forpackningskartong kombinerar styrka, lag ytvikt,

hog formbarhet och exklusiv tryckyta pa ett satt som ar unikt

pa marknaden. Den finns i kvaliteter perfekta for kyl- och frys-
forvaring, lyxvaror som exklusiv konfektyr och kosmetik, och

unika konstruktioner med fonster, hdnganordningar, handtag,
displayer och smarta laskonstruktioner.

CUP STOCK

Cup Stock ar kartong till pappersmuggar.

Nya konsumtionsmonster dar allt fler koper
hamtmat och -dryck okar efterfragan pa pappers-
muggar. BillerudKorsnas Cup Stock har hog
styvhet, lag ytvikt, hg renhet och passar aven for
papperstallrikar, lunchlador och andra produkter
som kommer i direktkontakt med varm mat och
olika slags drycker.

NETTOOMSATTNING* PER NETTOOMSATTNING* PER
MARKNADSSEGMENT GEOGRAFISKT OMRADE
| B Wat & Dryck, 91% i B europa, 69%
Asien, 21%
Konsument- & Lyxvaror, 7%
B st 1% [ | Mellangstern, 7%
' B pfrika, 2%

I Lakemedel & Hygien, 1%
v ’ [ | Sydamerika, 1%

Consumer Board utvecklar och séljer kartong av yppersta varldsklass for
tekniskt avancerade och anvandarvanliga férpackningar till huvudsakligen

rent och sakert
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CONTAINERBOARD

Affirsomridet siljer rivara till wellpapp, dvs fluting och liner och erbjuder specialisttjanster sasom
forpackningslsningar som optimerar varje logistikkedja utifran bl a typ av gods, transportsitt,
fukt- och temperaturforhillanden samt 6nskemdl om exponering.

Bolaget ir en ledande aktdr inom nyfiberbaserad fluting i Europa och erbjuder en av virldens
starkaste fluting med hég langtidsprestanda. Nyfiberbasen gor flutingen stark dven i laga ytvikter
och ger litta och taliga konstruktioner med god staplingsférmaga och motstdndskraft vid hog
luftfuktighet.

I sortimentet finns en av virldens vitaste kraftliner samt bestruken och obestruken White Top
Kraftliner. For lyx- och konsumentartiklar ir linern mycket efterfrigad for sin utmirkta tryckbarhet.

SoliQ-konceptet ir specialutvecklat for transporter av frukt och grénsaker med egenskaper
som visentligt minskar svinnet.

Alle fler langa och krivande transporter tillsammans med starkare miljéhinsyn dkar kraven pd
forpackningar som ska halla hela vigen och skydda innehallet frin att skadas eller ga till spillo.
Kunder och varumirkesigare 4r medvetna om att bade kostnader och CO, kan sparas med starka,
littare forpackningar som kan lastas effektivare. Detta giller sirskilt for virdefullt och tungt gods,
till exempel inom bilindustrin och kinsliga produkter som frukt och grénsaker som transporteras
lénga strickor.

Wellpapp anvinds till transportforpackningar och primirférpackningar till slutanvindaren.
Allt oftare kombineras dessa funktioner till hyllfirdiga forpackningar, sirskilt inom konsumtions-
varor, vilket stiller héga krav pa forpackningens konstruktion, material och utseende.

Okade krav pa produktsikerhet och rena hygieniska forpackningar sirskilt inom segmentet
Mat & Dryck ger BillerudKorsnis livsmedelsgodkinda material av nyfiber en stark forsiljnings-
position. Aven det 6kade intresset for fornybara och atervinningsbara material gynnar bolaget.

BillerudKorsnis 4r en av f renodlade materialleverantérer som driver férpackningsfragor och
uppmirksammar varumirkesigarna pé losningar som ger dkad lonsamhet. Det gors bl a genom
konferenser och seminarier samt med hjilp av utvecklingscentret Box Lab som hjilper kunder att
optimera forpackningen for just deras indamal.

Affirsomridet bygger systematiskt upp ett nitverk av kvalificerade konverterare. Ett exempel
ir Fresh Box Alliance, ett nitverk av kvalitetssikrade wellpapptillverkare med kundorienterat
arbetssitt som BillerudKorsnis samarbetar med inom frukt och gronsaker. Ett annat exempel ir
samarbetet med PACCESS Packaging som stirkt plattformen pi den vixande Asienmarknaden.

Containerboard satsar pa att 6ka forsiljningen utanfér Europa.

Lanseringen av Pure Archive ir ett bra exempel pa ett intelligent material och smart forpackning.
Det ir en syrafri liner av nyfiber som skyddar dokument frn att aldras.

Intresset f6r SoliQ-konceptet var fortsatt stort och flera nya kundavtal sléts. Dessutom
lanserades SoliQAir, en 16sning som ir specialiserad mot flygfrakeer. Nitverket Fresh Box Alliance
utdkades yteerligare.

Lieferando, en snabbvixande onlineleverantsr av hemkérd firdigmat valde under 4ret
BillerudKorsnis papper av 100% nyfiber for sina nya forbittrade pizzakartonger i Tyskland.

* Avser kombinerad finansiell information for BillerudKorsnas 2012.
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FLUTING

Fluting ar det korrugerade mellanskiktet
hos wellpapp. BillerudKorsnas starka
material med hég langtidsprestanda
optimerar forpackningsvikten utan att
gora avkall pa styrka, funktion och
kapacitet. Flutingen ar perfekt till wellador
for frukt och gronsaker, konsumtionsvaror
och tungt eller dmtaligt gods.

VIT LINER

BillerudKornas helvita liner och
White Top Liner ar toppskiktet

i wellpapp. Nyfiberbasen gor
dem starka, rena, hygieniska
och med hoég tryckbarhet.
Anvandningsomradena ar
manga - fran pizzakartonger till
exklusiva presentforpackningar
for fina viner och smycken.

NETTOOMSATTNING* PER NETTOOMSI\TTNlNG:‘ PER o
MARKNADSSEGMENT GEOGRAFISKT OMRADE '
4 I Meat & Dryck, 70% \ | B Europa, 5%
Konsument- & Lyxvaror, 22% Asien, 9%
B industri, 7% . Afrika, 4%
I Lakemedel & Hygien, 1% B sydameri, 1%
[ | Ovriga, 1%

Containerboard erbjuder material och radgivning fér optimering av varldens
mest anvanda forpackningar — wellador. Ratt férpackning for ratt produkt
minskar resurssldseriet och forbattrar varumarkesagarens ekonomi.

starkt och latt
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MARKNADSOVERSIKT

Produkter

Kunder

Marknads-
segment

Trender och
drivkrafter 2

BillerudKorsnas
position

Storsta
konkurrenter

PACKAGING PAPER '

Kraftpapper
(18% av forséljningsvolymen)

Konverterare och forpackningstillverkare
for Mat & Dryck, cirka 3/5 av volymen

« Forpackningar for mjol, socker, grynmm

+ Oppna pasar (brod m m)

* Bérkassar

* Flexibla forpackningar

» Formbara férpackningar

Konverterare och tillverkare av industriella

applikationer, cirka 2/5 av volymen

* Medicinska férpackningar

« Skyddspapper for limskikt pé sjélvhéftande
material

* Skyddspapper for stél

Okat hallbarhetsfokus positivt

* Miljdmedvetenhet och politiska beslut
mot fossil plast starker positionen for
pappersférpackningar

+ Okade krav pa produktoptimering

« Vélférden 6kar och med den &ven efterfragan
pa hygienprodukter, medicinska artiklar och
engangsforpackningar

« Den ekonomiska tillvéxten i Asien styrs av
industrin, ddr Kina nu dr vérldens storsta
stalproducent

» Okade krav p tilltalande f6rpackningar

« Papper har unika miljoegenskaper och dr
fornybart, &tervinningsbart och biologiskt
nedbrytbart

Ledande tillverkare av starka och hogkvalitativa
kraftpapper av nyfiber i Europa ?

Framsta konkurrensen kommer fran
forpackningslésningar av plast

Andra stora kraftpapperstillverkare inkluderar
Ahlstrom, Arjowiggins, Mondi, Nordic Paper och
Papel Aralar

1 Packaging Paper inkluderar avsalumassa som svarar for cirka 15% i

forsaljningsvolym.

2 Baserat pa statistik frén Poyry Management Consulting och Eurostat.

30 AFFARSOMRADEN

Séackpapper
(12% av forsdljningsvolymen)

Konverterare och sacktillverkare som
levererar till producenter av pulver-
formade material, t ex

* Byggmaterial

* Industrimineraler och -kemikalier

* Mat

Cementindustri med egen sackproduktion
och integrerad fyllningsprocess

Cirka 2/3 av sdckpappersforsdljningen gar
till byggmaterial, industrimineraler och
kemikalier

Huvuddelen av BillerudKorsnds vita séckpapper
sdljs i Europa medan cirka 3/4 av brunt sack-
papper sdljs till tillvdxtregioner utanfor Europa,
framst Nordafrika och Sydostasien

God sackkvalitet skapar mervarde

« Okat byggande i tillvéxtregionerna tkar
efterfragan

« Krav pd kostnadsreducering, forbattrad
funktionalitet med snabbare avluftning dkar
efterfragan pa hogpordst sackpapper

« Butiksforsaljning stéller hégre krav pd séckens
utseende och tryckbarhet

« Fortsatt utbyggnad av byggindustrin med 6kad
konsumtion av bl a cement, framfor allt i Asien
och andra tillvéxtmarknader

Globalt ledande inom hégpordst séckpapper av
nyfiber

Framsta konkurrensen kommer frén sécklésningar
av plast och bulk (bl a fardighlandad cement direkt
fran lastbil)

Andra stora séckpapperstillverkare & Mondi,
Canfor, Segezha Packaging och Smurfit Kappa

3 BillerudKorsnds bedémning.

CONSUMER BOARD

Vitskekartong
(31% av forséljningsvolymen)

Konverterare av forpackningar for
* Mjolk

» Juice

« Andra drycker och flytande livsmedel
* Konserverad mat

Okad levnadsstandard driver efterfragan

+ Okad levnadsstandard och véxande medelklass i
frémst Asien och Sydamerika

+ Okade krav p tryckkvalitet p4 fardiga
forpackningar

« Krav pd en ren, hég och jamn produktkvalitet

« Starkt och alltjamt 6kande miljomedvetande
inom konsumentndra branscher

« Konkurrensfordel med miljévénligare alternativ
relativt fossil plastinom konsumentndra
branscher

En av de ledande vatskekartongleverantérerna i
vérlden 4

Andra stora leveranttrer av vétskekartong &r
Klabin, Rank Group, Stora Enso, MeadWestvaco
och International Paper

Konkurrens finns &ven fran andra
forpackningsmaterial, framst plast

4 Baserat pa statistik frdn P6yry Management Consulting.
5 World Containerboard Organisation, www.wco-containerboard.org
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Forpackningskartong
(4% av forsaljningsvolymen)

Konverterare av forpackningar for
« Exklusiv dryck

« Skénhets- och halsovardsprodukter

* Konfektyr

* Hemelektronik och industriella varor
* Kyld och fryst mat

Okad konsumtion positivt for

forpackningskartong

« Okat fokus pé forpackningars utseende och design
som stérker produktens varumérke

+ Okad levnadsstandard och vixande medelklass i
tillvaxtregioner

» Okad privatkonsumtion i premiumsegmentet dar
livsstilskonsumtionen driver pa tillvaxten

« Starkt och alltjamt 6kande miljémedvetande inom
konsumentndra branscher

En av de stérre producenterna av nyfiberbaserad
forpackningskartong i Europa

Andra leverantorer av forpackningskartong i premium-
segmentet ar Iggesund, Metsd Board, Stora Enso,
MeadWestvaco och International Paper

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012
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Fluting
(12% av forséljningsvolymen)

Tillverkare av

« Wellddor for frukt och gronsaker, cirka
2/3 av flutingvolymen

« Forpackningar till komponenter till bilindustrin,
vitvaror samt elektronik

« Forpackningar for direktforpackad snabbmat

« Transportforpackningar av wellpapp

Optimerade konstruktioner minskar svinn

« Okade krav pa optimerade forpackningar som
skyddar godset

« Okad medvetenhet om férpackningens betydelse
for miljon

« Globalisering medfor fler transporter av varor

« Okande befolkning, striktare miljokrav, stérre
fokus pd I6nsamhet och minskat resurssloseri
Okar efterfragan pa optimerade forpackningar

Kvalitets- ® och marknadsledande ° tillverkare i Europa
inom toppsegmentet med stark position inom frukt och
gronsaker

Framsta konkurrensen kommer frén returfiberbaserad
fluting

Andra stora tillverkare av nyfiberbaserad fluting dr
Stora Enso, Mondi och Powerflute

Liner
(8% av férsaljningsvolymen)

Tillverkare av

* Primérforpackningar till exempelvis konsumentvaror
sasom parfym, exklusiv dryck, konfektyr men ven till
hemelektronik

« Sekundarférpackningar av wellpapp

« Butiksfardiga férpackningar

Okat fokus pa forpackningens

forsaljningsvarde

« Konsumentens véxlande inkdpsval kraver forpack-
ningar med utmarkt tryckbarhet som sérskiljer sig pa
butikshyllan

+ Okad efterfragan pa hallbara forpackningslosningar

« Okat fokus pa produktsikerhet och renhet

« Okat fokus p& materialbesparingar, forpacknings-
utseende och god kvalitet ger en fortsatt stabil
utveckling

« Produktsakerhet véntas bli en framtidsfraga, vilket
gynnar efterfragan pa nyfiberbaserad liner

Marknadsledare i Europa pa helvit kraftliner (1&g ytvikt) ®
och en av de ledande leverantdrerna av bestruken White
Top Liner globalt®

Konkurrens fran specialiserade aktorer pd marknaden for
|agytviktig liner, bland andra Metsd Board och Mondi

Inom bestruken WTL dr Metsd Board en av de stérre

tillverkarna. Konkurrens finns aven fran bestruken och
obestruken White Top Testliner (baserad pa returfiber)

AFFARSOMRADEN
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BillerudKorsnis okar systematiskt process-
och kostnadseffektiviteten i produktion,
forsiljning och administration i syfte att
sikerstilla den langsiktiga konkurrens-
kraften. Forvirven av Korsnis och UPMs
forpackningspappersverksamhet bedéms
sammanlagt ge arliga synergier om

MSEK 330 bl a genom konsolidering av
inkdp, rimaterialforsérjning och logistik
samt optimering av processer.

INTEGRERAD PROCESS
Produktionen sker vid 4tta enheter med
mycket hog teknisk standard. Samtliga 4r
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och
miljdcertifierade enligt ISO 14001.

Vid de svenska enheterna ir massa-
tillverkningen integrerad med pappers- och
kartongproduktionen. Det ger flera fordelar:

Hégre kvalitet genom full kontroll pa

produktionsprocessen.

Minskad energiférbrukning dé massan

kan anvindas direkt utan torkning eller

yttetligare behandling.

Haog sjilviorsorjningsgrad av el «ill

foljd av att massatillverkningen ger ett

energi6verskott som anvinds i pappers-
och kartongproduktionen.

EFFEKTIVARE PRODUKTION

De nyforvirvade pappersmaskinerna i
Jakobstad och Tervasaari i Finland tillhér
de storsta och mest effektiva i Europa.
Integrationen av I'T, administration och
organisation gir enligt plan.

PROCESSEFFEKTIVITET

| VARLDSKLASS

——

Skirblacka inledde under 2012 en ombygg-
nad for att forbittra miljo- och energi-
effektiviteten. I Gruvon forbittrades bl a
produktionslinjen for fluting och i Karlsborg
inleddes ett program for stirkt 16nsamhet.
Vid dessa anlidggningar pagir dven tvidriga
kvalitetsprojekt och program for elenergi-
effektivisering.

Vid anliggningen i Givle byggs
en ny bioenergianliggning (Bomhus),
samigd med Givle Energi. Under 2012
genomférdes en offensiv kvalitetsinvestering
vid en av kartongmaskinerna i Givle for
ytforbittring. Dessutom togs beslut om en
ombyggnad av kartongmaskinen i Frévi,
i syfte att forbittra yta, tryckbarhet och
styvhetsutbyte.

OKAD KUNDORIENTERING
Forsiljningsprocesserna har utvirderats med
malet att arbeta mer kundfokuserat och
effektivt. Koordinerande befattningar till-
sattes med uppgift att forbittra intern och
extern logistik for att korta svarstider mot
kunderna och arbeta med orderstyrning av
pappersmaskinerna.

Arbetet med ett koncerngemensamt
system for bemanningsplanering, utbildning
och kompetensutveckling pabérjades under
aret.

Inom ekonomifunktionen startades en
standardiserings- och effektiviseringsprocess.

PRODUKTIONSKAPACITET
PER ANLAGGNING

Gavle, Sverige 700 kton/ar
Gruvon, Sverige 685 kton/ar
Frovi/Rockhammar, Sverige 430 kton/ar
Skdrblacka, Sverige 400 kton/ar
Karlsborg, Sverige 300 kton/ar
Jakobstad, Finland 200 kton/ar
Tervasaari, Finland 100 kton/ar
Beetham, Storbritannien 45 kton/ar

STORBRITANNIEN

Karlsborm g
# Lishatad
. FINLAND
#® wvasaari

SVERIGE

Gmm; w i :
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Vid produktionsenheten Skarblacka inleddes under 2012 en ombyggnad till toppniva for att minimera
utslapp till luft och 6ka energieffektivitet och produktionskapacitet. Hela projektet beraknas kosta cirka
MSEK 900 och st& klart i slutet av 2013. Investeringen innebér att sodapannan och rékgasreningen
uppgraderas till basta tillgangliga teknik. Dessutom byggs en ny energieffektivare indunstnings-
anlaggning som kommer att halvera forbrukningen av externa biobrénslen och minska

anviandningen av olja. Aven el- och automationsdelen férnyas for att ge effektivare styrning och
battre arbetsmiljo for operatérerna.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012 PROCESSEFFEKTIVITET
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HALLBARHETSREDOVISNING 2012

6 BillerudKorsnas verksamhet ar val férankrad i ett naturligt Servicekoncept SoliQ™ reducerar svinnet

kretslopp. Produkterna baseras pa fornybar ravara, genom att optimera hela leveranskedjan
— frén odlare till dagligvaruhandeln. SoliQ
ar andamalsenliga forpackningar gjorda
av ratt material och ratt konstruktion med
sensorer som 6vervakar férhallandena
e Ratt forpackning for ratt &ndamal ger resurseffektivitet under transporten.

och lagre miljopaverkan genom battre utnyttjande av

det packade godset, lagre bransleférbrukning och hégre

produktionskapacitet.

ar atervinningsbara och utvecklas i nara samarbete
med kunderna.

0 Pappersbaserade forpackningar vinner mark som mer

miljévanliga alternativ an foérpackningar baserade pa fossila
ravaror. BillerudKorsnas bidrar darmed till ett samhalle

med minskat fossilberoende och reducerad klimatpaverkan.

~ VERKSAMHETENS DEL | ETT KRETSLOPP

-‘. © | Sverige 6kar mangden skog

som skots langsiktigt

© BillerudKorsnas material blir férpackningar som kan atervinnas
fem till sex ganger

© Forbrukade fibrer anvands som biobransle

© Vid forbranning avges CO, som tas upp av vaxande trad

h 6 © Vaxande skog binder CO,
'rj‘ ‘ © Bolagets vedravara kommer fran certifierat skogsbruk eller andra kallor

HALLBARHETSREDOVISNING BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



2012 priglades av processer for forvirv och
samgdende inom BillerudKorsnis och har
dven paverkat drets Hallbarhetsrapport, se

sid 57.

FORDUBBLAD STORLEK

— UPMs verksamhet inom forpacknings-
papper i Finland férvirvades i juni.
Dirigenom 6kar kapaciteten med
300 000 ton papper och produkt-
utbudet breddas.

— Samgiendet med Korsnis skapar en
stark aktdr pd den internationella
marknaden fér forpackningsmaterial
och innebir en f6rdubbling av
omsittningen.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

Bark ar en biprodukt
som férutom att bli
biobransle lampar sig
val i motionssparet.

INTEGRATIONSARBETET

Forvirven i Finland och samgaendet med
Korsnis innebir for medarbetarna att en
integrations- och férindringsprocess
startades och fortsitter under 2013.

SKARBLACKA INVESTERAR
Investeringen om MSEK 900 genomférs i
syfte att sinka energikostnader, 6ka produk-
tionskapaciteten och minska utslippen.

MALET FOR CO, UPPNATT
BillerudKorsnis har sinkt sina CO,-utslipp
per ton produkt i produktionsprocessen
med 45% mellan 2008 och 2012.

FARLED TILL KARLSBORGS HAMN
Tillsammans med andra finansidrer har
BillerudKorsnis investerat i muddring av
farled till Karlsborgs hamn. Dirmed tryggas
farleden for trafik med storre batar och
vintersjofart.

SAKERHETSATGARDER
Sikerhetsfragorna ir hogt prioriterade
inom bolaget. Under 2012 genomfordes
utbildningar, riskanalyser och forbittrade

INNEHALL

Viktiga handelser 35
Sex fokusomraden 36
Klimatsmarta produkter 38
Resurseffektivitet 39
Férnybar ravara 40
Ho6g miljdprestanda 42
Engagerade medarbetare 45
Ansvarsfulla affarer 48
Samspel med samhallet 52
Hallbarhetsmal 2012 54
Hallbarhetsmal 2013 56
Arets rapport 57
GRI-tabell 58

rutiner for att yteerligare ka sikerhetsmed-

vetandet hos personalen och dirmed minska

arbetsolyckorna.

NYTT KRAFTVARMEVERK | GAVLE

Det nya biobrinsledrivna kraftvirmeverket

i Givle togs i bruk. Den totala investeringen
uppgick till MSEK 1 800 och bidrar ytter-
ligare till BillerudKorsnis sjilvforsdrjning av
elenergi. Verket dgs av BillerudKorsnis och
Givle kommun.

HALLBARHETSREDOVISNING

35



BILLERUDKORSNAS

SEX FOKUSOMRADEN

utifran dess paverkan pa miljon, affaren, samhallet och
| f- bolagets intressenter vilket bl a tydliggors i bolagets Affarskod.

1§ Aven internationella standarder och riktlinjer som UN Global
gl W Compact ligger till grund for prioriteringarna.

o

F-T.t'% BillerudKorsnas prioriterar fragorna inom hallbar utveckling

Funktionella Resurs- Fornybar
och effektivitet ravara
klimatsmarta fran ansvarsfullt |
produkter skogsbruk

/

© © ©

minskar beroendet minskar trycket pa ger atervinningsbara
av fossila ravaror jordens naturresurser produkter

36 HALLBARHETSREDOVISNING BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012
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minskar bidrar till ett Ionsamt starker
klimatpaverkan och hallbart bolag fortroendet
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FUNKTIONELLA OCH KLIMAT-
SMARTA PRODUKTER

FORNYBART MATERIAL
BillerudKorsnis férpackningsmaterial
tillverkas av nyfiber som baseras pa skogs-
rdvara fran certifierade eller kontrollerade
killor. Révaran ir fornybar, produktionens
energiférbrukning baseras huvudsakligen
pé biobrinslen och slutprodukten blir
atervinningsbar till andra pappersprodukter.
Detta material erbjuder dirmed miljomis-
sigt bittre alternativ én de som ir baserade
pa olja som rdvara och fossilt brinsle for
produktionen. Férpackningar som medfor
miljoforbattringar efterfragas av kunder

och slutkonsumenter. Ritt férpackning for
indamalet ger resurseffektivitet och lag milj-
paverkan. BillerudKorsnis tillhandahaller
specialisttjinster inom materialval och
smarta losningar och bidrar pé detta sitt till
ett minskat beroende av fossila rdvaror.

PAPPER MED MILJOARGUMENT

Hallbarhetsaspekter paverkar alltmer val av
forpackning och 6kar efterfrigan pa bland
annat refillférpackningar. Enligt en under-
s6kning av analysforetaget United Minds '

anser 80% av svenskarna att pappersfor-
packningen limpar sig bittre fér forvaring
jimfore med glas, plast eller aluminium.

I flera linder ér det idag forbjudet i lag att
anvinda plastkassar.

BillerudKorsniis material anvinds till
cirka 75% till konsumentnira forpackningar.
Materialet utmirks av styrka, god tryckbarhet
och renhet.

De tre affirsomridena ir:
© PACKAGING PAPER

— Kraft- och sickpapper, FibreForm

© CONSUMER BOARD
— Hogkvalitativ vitskekartong och
forpackningskartong samt cup stock

© CONTAINERBOARD
— Révara till wellpapp, fluting och liner

HALLBART SAMHALLE

- Materialvaxling

BillerudKorsnis produkter ersitter ofta
plast, metall eller glas i forpackningar. LCA-

analyser visar att exempelvis vitskekartong

har betydande fordel 6ver bade plast och
glas nir fossila CO,-utslipp, fossilt resurs-
uttag och energidtging mits. Genom

att driva en successiv materialvixling till
pappersbaserade forpackningsmaterial kan
BillerudKorsnis bli en del av [sningen
for att minska fossilberoendet och klimat-
paverkan.

- Minskat matsvinn

Den aseptiska vitskekartongen ir ett exempel
pa hur bolagets utvecklingsarbete tillsam-
mans med kund kan bidra till minskat mat-
svinn och reducerat CO,-utslipp. Innehallet
steriliseras i sin forpackning vilket innebir att
slutkonsumenten kan képa exempelvis mjolk
som inte behdver kylforvaras.

- Atervinningsbar produkt

Det nyfiberbaserade férpackningsmaterialet
kan dtervinnas upp till 5-6 génger till andra
produkter. D4 returfibrerna tjinat ut och
forbrinns kan de ersitta fossilt brinsle. Vid
forbrinning produceras CO, som triden i
sin tur tar upp i fotosyntesen.

Liten del av den totala paverkan

Tvart emot vad som ofta hors i debatten ar férpackningens
andel av en produkts totala miljo- och klimatpaverkan vanligen
mycket liten. Livsmedelsverkets rapport 18-2011, visar bl a att
en mjolkférpackning under sin livstid endast star for 2% av de
CO,-utslapp som mjolken och férpackningen tillsammans ger
upphov till. De allra stérsta utslappen sker da mjolken produ-
ceras. Ett examensarbete vid Sveriges Lantbruksuniversitet,
utfort i samarbete med BillerudKorsnés, ger liknande resultat:
Produktionen av mjélk star for 90% av klimatpaverkan medan
férpackningens andel endast ar 2%.

1 Grafiska Féretagens Forbund.
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RESURSEFFEKTIVITET

BillerudKorsnis material ir s3 starkt att det
krivs mindre material i de firdiga forpack-
ningarna med bibehéllen eller hogre
prestanda. Hos kunden visar sig detta genom
effektivare tillverkning och distribution.
Hos slutkonsumenten kan den avancerade
forpackningen ge mindre svinn av exempelvis
matvaror.

MILJOVINSTER
- Minskat svinn

Forpackningens huvuduppgift 4r att skydda
varorna pa vigen fran tillverkaren till konsu-
menten. Inom Europa beriknas att svinn av
frukt och gronsaker under transportledet
uppgar till 10% av det totala ekonomiska
virdet. Hir kan BillerudKorsnis férpack-
ningsmaterial gora skillnad.

Det tyska institutet IFEU ' fann att en
liter juice forpackad i vatskekartong
genererar mindre fossilt CO,, anvander
mindre fossila resurser och férbrukar
mindre primarenergi jamfort med PET-
och glasflaskor. Jamférelsen grundar
sig pa medelvarden for Europa.

Sa mycket minskar paverkan med
vatskekartong i forhallande till:

Fossila  Primar-

CO, resurser energi
PET-flaska -28% -51% -24%
Glasflaska -70% -68% -56%

. q

=
£

- Effektivare transporter
Funktionella transport- och konsument-
forpackningar samt starkare och littare
material effektiviserar logistiken i hela
kedjan vilket minskar transportkostnader
och energiférbrukning.

- Resurseffektiv produktion

Littare férpackningsmaterial innebir ett
bittre utnyttjande av resurser. Billerud-
Korsnis producerar férpackningsmaterial
med bibehdllen eller hogre styrka med
mindre mingd material per kvadratmeter.
Detta medfér effektivare produktion hos
kunderna.

UTVECKLING MED KUNDER
BillerudKorsnis arbetar nira sina kunder,
och deras kunder, bl a genom att erbjuda
radgivning for utveckling av optimala
16sningar. Ett sitt att uppna titare kontakt
med kunder och varumirkesigare ir den
nystartade ”Smarter Packaging Academy”.
En férpackningsskola som rikear sig till
varumirkesigare.

EPD - ENVIRONMENTAL PRODUCT
DECLARATION
BillerudKorsnis ir ett av de forsta bolagen i
branschen som tagit fram verifierade miljs-
varudeklarationer enligt det internationella
EPD-systemet. Ett syfte med EPD ir att
kunna jaimféra olika produkters prestanda
utifrin miljépaverkan under hela livscykeln.
Detta underlittar for kunden att rikna fram
de firdiga forpackningarnas miljébelastning.

BillerudKorsnis ser detta som ett sitt
att mota den 6kade efterfragan av dillfor-
litlig miljdinformation fran bide foretag
i upphandlingar och allménheten. Under
2012 fanns miljédeklarationer for nio av
BillerudKorsnis kartong- och papperspro-
dukter. 2013 planeras en uppdatering till tio
miljévarudeklarationer. Hir redovisas
bl a utslipp som paverkar klimat, férsur-
ning, ozonskiktet och évergddning. Aven
resursférbrukningen uppges, som till
exempel anvindning av bioenergi och fossil
energi.

BillerudKorsnis data verifieras av en
oberoende tredje part. Se dven
www.environdec.com.

1 Comparative life-cycle assessment of packaging systems for noncarbonated soft drinks. IFEU 2011.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
KORSNAS WHITE 320G

Diagrammet visar utslapp av vaxt-
husgaser i olika skeden i livscykeln
och totalt. Berakningarna ar gjorda
for 1 000 kg produkt levererad till
Europa och visar CO,-utslapp i kg
per ton produkt. | detta exempel sker
de storsta utslappen av vaxthusgaser
under produktionen av kemikalier,
dvs i leverantorskedjan.

CARBON FOOTPRINT,
KORSNAS WHITE, 320 G

kg CO, e/ton
600

500 —
400 —
300 —
200 —

" A=
0 |

0 Fiberravara, 30

Andra ravaror, 320
M Produktion o transporter, 130
[ Avfallshantering, 60

Totalt, 540
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FORNYBAR RAVARA
FRAN UTHALLIGA SKOGAR

BillerudKorsnis produktion baseras pa
fornybar rdvara frin ansvarsfullt skogsbruk.
Efter slutavverkning genomfors aterplan-
tering, vilket sikrar kretsloppet. Férpack-
ningar av BillerudKorsnis material kan

atervinnas till nya produkter och férbrukade

fibrer anvindas som biobrinsle.

SKOG MEST FRAN SVERIGE
BillerudKorsnis har inga betydande skogs-
tillgdngar utan képer in och avverkar skog
genom sin skogsbruksavdelning,
BillerudKorsnis Skog, som dven utfor
skogsvard och ger ridgivning och service
till privata skogsigare.

Bolagets totala arliga inkép av virke
uppgér till knappt 12 miljoner m? fub (fast
under bark), varav knappt 10 miljoner
m?® fub anvinds i den egna tillverkningen.
Den 6verskjutande andelen siljs vidare till
sdgverk och granfiberférbrukare i frimst
Sverige och Lettland. De stora volymerna
rivara som bolaget hanterar ger goda
mojligheter att optimera anskaffningen av
certifierad ved inom koncernen.

BillerudKorsnis képer ved frin Sverige
till 80%, Finland och Baltikum, 19% och
resterande smé volymer frin bl a Norge och
Storbritannien. De stérsta leverantdrerna
av vedrdvara ir Bergvik Skog, Holmen,
Mellanskog, Stora Enso och Sveaskog.

En stor andel av vedrivaran kommer
fran skogar certifierade enligt FSC och
PEFC. Den del som inte ir certifierad kon-
trolleras enligt FSC Controlled Wood och
PEFCs krav for att undvika kontroversiella
Killor.

ANSVARSFULLT SKOGSBRUK
Efterfragan pd miljo- och klimatsmarta
produkter viixer vilket driver en framtida
biobaserad ekonomi dir skogsprodukter
forvintas spela en nyckelroll. Ett hillbart
skogsbruk ar dirfor av strategisk betydelse
for BillerudKorsnis.

Den svenska Skogsvardslagen anger
vilken hinsyn som maste tas till skogs-
produktionen, naturen, kulturmiljén och
renniringen. Detta innebir bland annat
iterplantering av skog vid avverkning och
hinsyn till den biologiska mingfalden.
Skogsbruk regleras ocksd i Miljobalken.

BillerudKorsnis strivar efter hallbar

HALLBARHETSREDOVISNING

Aktivt skogsbruk bast for klimatet
Ibland framhalls det i debatten att skogen av klimatskal inte borde avverkas
utan fa sté kvar. Detta skulle i och for sig leda till att méangden CO,som

tas upp och lagras i skogen ¢kar — atminstone tills dess att traden dor,
formultnar och avger CO,,. Féljden blir emellertid att tillgangen pa vedravara
minskar och att anvandningen av fossil energi och fossilbaserade produkter
Okar. Detta skulle leda till en 6kad klimatbelastning.

Om skogen istallet brukas uthalligt och tra, biobranslen och andra
skogsprodukter anvands for att ersétta fossilbaserade alternativ, skapas
en mycket stor positiv klimateffekt. Den svenska skogen bér darfor brukas
aktivt och héllbart och kan darmed bidra till att bromsa vaxthuseffekten.

Kalla: Skogsindustriernas hallbarhetsskrift 2012

skogsskotsel genom mal, policies och
riktlinjer som stdds av sivil lagstiftning som
ledningssystemet ISO 14001 samt genom
att vara certifierade enligt skogscertifierings-
systemen FSC och PEFC. Policyn fér
virkesanskaffning anger att alla virkesinkop
ska uppfylla kraven p4 att inte komma fran
avverkningar som ir t ex illegala, har héga
naturvirden eller allvarliga sociala konflik-
ter. BillerudKorsnis kontrollerar detta med
stdd av certifieringen enligt FSC Controlled
Wood.

Bolaget deltar aktivt i utvecklingen av
FSC-certifieringen, bland annat genom att

delta i den revidering av FSC:s chain of cus-
tody standard som ska vara klar under 2013.

LANGA, SLANKA FIBRER

Massan frén de nordiska skogarna ir av hog
kvalitet. De nordiska barrtriden som vixer
langsamt ger langa och slanka fibrer, vilket
gor att massan fir hoga styrkeegenskaper.
Detta bidrar till papper av hég kvalitet och
en dirigenom kostnadseffektiv process hos
forpackningssproducenterna, eftersom de
kan kéra maskinerna snabbare med firre
avbrott.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



SKOGEN GOR NYTTA

- Minskad klimatpaverkan

Skogen fungerar som en kolsinka, dvs
den binder CO, som annars skulle samlas
i atmosfiren. Ett hillbart skogsbruk som
stimulerar skogstillvixten ger minskad
klimatpaverkan.

Svenska Miljéinstitutet ' har for ett
urval av BillerudKorsnis produkter beriknat
att utslippen av CO, frin produktionen ir
mindre 4n bindningen av CO, som skapas
genom tillvixten pd de skogsarealer som
krivs for motsvarande produktion, allt
beriknat i CO,-utslipp per ton kartong-
produket.

BillerudKorsnis produkter som ofta
ersitter fossilbaserade produkter som plast,
blir en del av l6sningen pa problemet med
vixthuseffekten. Kombinationen av héllbart
skogsbruk, resurseffektiva processer och
produkter som @r atervinningsbara ger i ett
livscykelperspektiv viktiga klimatfordelar.

- Bioenergi som restprodukt
BillerudKorsnis tar tillvara avverknings-
rester for anvindning som biobrinsle i
kraftvirmeanliggningar. Aven bark, retur-
lutar och andra biprodukter anvinds som
brinsle i bolagets anliggningar. Billerud-
Korsnis har fitt EU-bidrag for att investera

i en fullskalig anldggning for att framstilla
pyrolysolja, en gron olja som ska tillverkas
av biobrinsle fran skogen. Pyrolysoljan kan
t ex anviindas som ett alternativ till fossil
energi i kraftvirmeverk och ger da minskad
klimatpéverkan.

- Varnar biologisk mangfald

For att virna den biologiska méngfalden
avsitts skogsmark, t ex nyckelbiotoper,

for naturvirdsindamal och for att skydda
hotade arter. BillerudKorsnis minimerar
risken for avverkning av héga naturvirden
bl a genom rikdlinjerna for virkesinkép och
noggrann planering for avverkning. Inom
skogsbruksavdelningen har medarbetare
utbildats i naturvard och bolaget stiller
héga kompetenskrav pa de entreprenad-
foretag som anlitas.

- Rekreation och rennéring

I héllbara skogar finns plats for rekreation,
friluftsliv, jakt och renskétsel. Billerud-
Korsnis har en stindig dialog med nirbo-
ende, fastighetsigare och samer. Syftet ir
att informera om skogsbruket samt att ta in
asikter frin omgivningen. Samarbetet med
Sveriges lantbruksuniversitet ger virdefulla
kontakter genom forelisningar, skogsexkur-
sioner och forskningssamarbete.

Skogen i Skolan
BillerudKorsnas deltar i satsningen Skogen i Skolan som invigde en ny skol-
skog i Bomhus utanfér Gavle. | skolskogen far de mindre barnen lara kdnna
skogen och de storre far lara sig om skogsskotsel, skogens kretslopp och

dess betydelse for klimatet.

1 Eriksson, E., Karlsson, P-E., Hallberg, L., Jelse, K., Carbon Footprints of Cartons in Europe — carton Footprint
Methodology and biogenic sequestration, IVL Swedish Environment Research Institute.
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SAMARBETE MINSKAR
TRANSPORTERNA

Skogsbranschen praktiserar virkesbyte for
att minska transporterna till sina produk-
tionsanliggningar. BillerudKorsnis strivar
efter att kopa veden si lokalt som majligt.
Transporter av ravara till bruken sker
vanligtvis med bil eller jirnvig, en mindre
andel med bét. Slutprodukterna fraktas

till 80% med jirnvig eller bat. Branschen
samarbetar hir med foretaget ScandFibre
Logistics som optimerar tigtransporter. Bat
anvinds ocksd, huvudsakligen for transport
av slutprodukter till kunderna, men dven
for importerad ravara till anliggningarna.

ESC

www.fsc.org

©C023846
®C004906
C019195

The mark of
responsible forestry

FSC ® 4r en oberoende, internationell medlems-
organisation som verkar for ett miljéanpassat, socialt
ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk
av varldens skogar. FSC @r en férkortning av Forest
Stewardship Council®.

FSC:s framsta verktyg dr att utveckla regler
och rekommendationer for ett ansvarsfullt bruk av
skogen. Den som vill félja reglerna kan certifiera
sitt skogsbruk. Systemet @r frivilligt och globalt.
FSC:s tio grundprinciper gller alla certifieringar i
hela vérlden.

Regler slar bland annat vakt om:

— hotade djur och véxter

—markens framtida forméga att béra skog

—sdkra och sunda arbetsvillkor fér dem som arbetar
i skogen

— urbefolkningars réttigheter.

www.fsc-sverige.org

Programme for the Endorsement of Forest Certi-
fication schemes, PEFC™, &r ett internationellt
system for uthalligt skogsbruk. Svenska PEFC
har vuxit fram ur en standard som utvecklats inom
skogsagarforeningarna under 1990-talet och den
godkéndes av internationella PEFC ar 2000. Den
omfattar skogsbruksstandard, entreprendrs- och
spérbarhetsstandard. PEFC har frdmst anvants av
mindre skogsagare men har efter hand ocksa
anammats av flera av de stora skogsbolagen.

www.pefc.se

HALLBARHETSREDOVISNING
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HOG MILJOPRESTANDA OCH
EFFEKTIV ENERGIANVANDNING

BillerudKorsnis arbetar 16pande med
energieffektiviseringar. Energimyndighetens
program PFE har varit en viktig drivkraft

i arbetet. Under 2012 sparades 19 GWh
genom olika cgirder.

INTEGRERAD PRODUKTION GER
ENERGIVINSTER

Bolagets svenska produktionsanliggningar
ir huvudsakligen integrerade vilket innebir
att de har savil massa-, pappers- och/eller
kartongproduktion. Den gréna energin som
massaproduktionen genererar anvinds vid
pappers- och kartongtillverkningen. Massan
gar direke in i pappersproduktionen utan att
behéva torka vilket sparar energi.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
BillerudKorsnis verksamhet kriver tillstind
som faststills av Miljsdomstolen enligt
Miljobalken. Under aret fick produktions-
anliggningen i Givle en ny miljédom dir
ombyggnad eller komplettering av befintlig
vattenrening forutsitts vara tagen i drift fore
1 juli 2015.

Inga betydande incidenter som innebar
Svertridelser av miljovillkoren intriffande
under &ret.

HANDEL MED UTSLAPPSRATTER
BillerudKorsnis ingar i EUs system for
handel med utsldppsritter. Tilldelningen av
utslippsritter éverskrider BillerudKorsnis
behov till foljd av att CO,-utslippen har
minskats kontinuerligt. Aven for den nya
handelsperioden, 2013-2020, beriknas
tilldelningen éverskrida behovet tack vare
BillerudKorsnis laga utnyttjande av fossil
energi jimfort med branschen i 6vrigt
inom EU.

NYA KRAFTVARMEVERKET I
FULL DRIFT

Det nya biobrinsledrivna kraftvirmeverket
dgs till lika delar av BillerudKorsnis och
Givle kommun genom det nybildade
bolaget Bomhus Energi AB. Den totala
investeringen uppgick till MSEK 1 800.
Verket ligger pa BillerudKorsnis omride
och eldas med bark frin anliggningen,
avverkningsrester frin skogsbruket samt
flis och span fran sagverksindustrin.

HALLBARHETSREDOVISNING

Det nya kraftvarmeverket medfor kraftigt reducerade fossila CO,-utslapp.

Den nya turbinen har en kapacitet pa

85 MW. Biobrinslepannan har en kapacitet
pid 150 MW och forser bruket med anga
samt cirka 17 500 hushall i Givle stad och
nirliggande industri med virme. Investe-
ringen reducerar de fossila CO,-utslippen
med 64 000 ton per dr, och ger en minsk-
ning pa cirka 13% av de totala utslippen i
Givle. BillerudKorsnis sjilvforsorjningsgrad
av elenergi 6kar ocksd som en effekt av
investeringen.

EN STOR FJARRVARMEPRODUCENT
BillerudKorsnis samverkar med de lokala
samhillena for att spara resurser fr upp-
virmning. I Givle svarar BillerudKorsnis
for cirka 50% av energileveranserna till
fjarrvirmenitet. Fran anlidggningen i Frovi
levereras drygt 86% av energin till kom-
munens fjirrvirmenit. Aven Rockhammar
delar med sig av sin spillvirme for uppvirm-
ning av en bad- och idrottsanliggning.
Overskottsvirme fran Skirblacka och

Gruvon leds ocksd in i det lokala fjarrvirme-
nitet, motsvarande 21 000 m? olja under
2012.

VINDKRAFTSAGARE

BillerudKorsnis ir deldgare i tvd vindkrafts-
bolag och idger dirmed 21,3 GWh vind-
kraft. Som en del av Sveriges elintensiva
industri strévar bolaget efter att bidra till
utdkad volym hallbar elproduktion i landet.

HOG MILJOPRESTANDA
BillerudKorsnis har hég miljostandard i alla
sina produktionsenheter, ett resultat av ménga
ars akdivt miljoarbete vilket dven kommer

att vara en central inriktning framéver. For

att styra och arbeta systematiskt anvinds
ledningssystem for milj, energi och kvalitet
samt policies for miljo, kvalitet och energi.
Produktionscheferna dr huvudansvariga for att
enheterna uppfyller sina tillstand. Alla enheter
samverkar i ett miljonitverk och de anstillda
utbildas kontinuerligt i miljofragor.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012
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BillerudKorsnés utfor kontroll av vattenkvaliteten for att analysera hur utslappen paverkar vattnet, sk recipientkontroll.

ELFORBRUKNINGEN MINSKAR
Elférbrukningen riknat som kWh/produce-
rat ton har minskat med 10% frian 2008 till
2012. Minskningen beror av savil optime-
rad produktion som direkta projeke for att
minska elférbrukningen, bl a inom ramen
for PFE, Program for energieffektivisering.
Under 4ret minskade elenergiférbrukningen
med 19 GWh genom specifika projekt.

BillerudKorsnis producerade 885 GWh
elenergi i egna processer under 2012, vilket
ir en 6kning jimfor med foregiende ir.

BIOBRANSLETS ANDEL OKAR
Koncernens behov av virmeenergi och
egen elproduktion baserades till 96% pi
biobrinsle under 2012. Biobrinsleandelen
Skade under éret i sdvil anldggningarna i
Frévi som i Givle. Den ldngsiktiga visionen
ir att bli helt oberoende av fossila brinslen.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

COZ-UTSLAPP MINSKAR

De totala fossila CO,-utslidppen fran
produktionen uppgick 2012 till 54 kg per
producerat ton — vilket ir en minskning
med 10% jimf6rt med 2011 och 45%
jimfore med basaret 2008. Inkdpen av fos-
sila brinslen per producerat ton fortsitter
den neditgiende trenden sedan flera ér till
foljd av investeringar, driftoptimeringar och
insatser for energieffektivisering.

De totala utslippen frin transporter
beriknades till 64 kg CO, per producerat
ton, en sinkning med cirka 3% jimfort
med féregdende ér. Transporterna fordelas
pé 40 kron CO, for intransporter och
60 kton for uttransporter.

STOFTUTSLAPPEN MINSKAR
Stoftutsldppen per producerat ton fortsitter
att minska medan &vriga luftutslipp, som
huvudsakligen bestar av svavel och kvive-
oxider, ir relativt oforindrade. Den stora
investeringen i Skirblacka férvintas minska

stoftutslippen frin sodapannan avsevirt
kommande ar. I Karlsborg har stoftutslip-
pen frin sodapannan minskat med cirka tvd
tredjedelar tack vare ett nytt elfilter.

VATTENANVANDNING

BillerudKorsnis verksamhet kriver tillgang
till stora vattenmingder. Placeringen av
produktionsanliggningarna vid stora
vattendrag méjliggor uttag av vatten utan
visentlig inverkan pa vattendraget. Ytvatten
anvinds i processerna som sedan renas i
bioreningsanliggningar och dterfors i nir-
heten av vattenkillan.

UTSLAPP TILL VATTEN

Utsldppen till vatten per producerat ton
minskade jimf6rt med tidigare ar. Sévil
COD, chemical oxygen demand, som
mingden fosfor minskade. Fabriken i Givle
har minskat utslippen av COD till vatten
markant de senaste aren.

HALLBARHETSREDOVISNING 43
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STORA MILJO- OCH ENERGI-
INVESTERINGAR

De totala miljdinvesteringarna uppgick
2012 till MSEK 201.

I Skirblacka investeras MSEK 900 i
energi- och miljéeffektiviseringar. Investe-
ringen mdjliggdr hdgre produktionskapa-
citet och beriknas sinka energikostnaderna
visentligt. Bland annat installeras en ny
indunstningsanliggning som ersitter tre
anliggningar fran 1960-talet.

I Givle driftssattes i slutet av aret den
stora saminvesteringen med Givle kommun
pa MSEK 1 800 i nytt biobrinsleeldat
kraftvirmeverk. Investeringen kommer att
medfora ligre oljeforbrukning, hégre elpro-
duktion och stérre fjirrvirmeleveranser.

I Karlsborg piborjades en stdrre
miljinvestering under dret. Den innebir
uppsamling av illaluktande diffusa svaga
gaser for forbrinning i sodapannan. Den
totala investeringen dr pa MSEK 61 och
kommer att tas i drift under hdsten 2013.
Atgiirden kommer att minska utslippen av
svavel till luft.

SAKER KEMIKALIEANVANDNING
Kemikalieanvindningen bestar framforallt
av natriumhydroxid, svavelsyra, natrium-
klorat och bestrykningskemikalier som
anvinds i kokeri, blekeri och pappersbruk.
BillerudKorsnis kartligger och arbetar fore-
byggande for att minska kemiska miljo- och
olycksrisker. I arbetet utnyttjas bland annat
den kompetens som finns hos Linsstyrelser
och Arbetsmiljoverket. P4 anliggningarna
finns kemikaliegrupper som granskar alla
kemikalier utifran hilsa, arbetsmiljo, yttre
miljé och produkesikerhet.

MINIMERAR AVFALLET
BillerudKorsnis strivar efter att minimera
mingden avfall som gir till deponi och
iteranvinda eller dtervinna restprodukterna
som material eller energi. Avfallet fran
produktionsanliggningarnas verksamhet
delas upp i fyra huvudfraktioner:

Brinnbart organiskt processavfall som

frimst forbrinns

Specifikt avfall, exempelvis fiberslam

som komposteras

Deponi

Farligt avfall som tas om hand av

auktoriserade foretag

HALLBARHETSREDOVISNING

BRANSLEFORBRUKNING 2012

\ | Biobrinsle, 95,7 %
I Andel fossilt bransle, 4,3 %

FOSSIL CO, PER TON
PRODUKT (KG/TON)

120
90
60

30

2008 2009 2010 2011 2012

PRODUKTION OCH MILJOINVESTERINGAR

2012 2011 2010

Produktion*, kton 1650 1353 1330

Miljoinvesteringar (EN 30)
Miljéinvesteringar, MSEK' 201 95 32

1 Processandringar som minskar utslappen
* Uppgifterna avser produktionsenheterna inom BillerudKorsnds

2012 2011 2010
Inkdp av ravaror* (EN 1)
Vedravara, milj m*fub 58 52 572
Extern fiber, kton 213 60 52

Varmeenergi* (EN 3)

Biobrénslen:

Returlutar, GWh 5818 5260 5230
Bark, spén, GWh 1781 1760 1700
Beckolja/tallolja, GWh 564 500 420
Inkopt &nga, GWh 193 - -
Fossila brénslen*':

0Olja, GWh 195 190 247
Gasol, GWh 4 37 38
Naturgas, GWh 129 101 115
Elenergi*

Inkopt el ill

tillverkningsprocessen, GWh 892 736 822
Egenproducerad el, GWh 885 807 731
Kemikalieanvandning*

(EN 1)

Kemikalier, kton 179 150 151

Utslapp till luft*
(EN 20, EN 16)

Svaveldioxid

(réknat som S), ton 216 225 260
Kvaveoxider, ton ® 1749 1620 1670
Stoft, ton 673 660 840
Koldioxid, fossil, kton ? 89 82 104
Koldioxid, biogen, kton 3314 3200 3200

Vattenanvandning™* (EN 8)
Vattenanvéndning, milj m*3 127 116 116

Utslapp till vatten*

(EN 21)

Processavloppsvatten, milj m® 99 91 93
COD, kton 22 22 22
Suspenderade dmnen, ton 2606 2400 2500
Kvéve, ton 2719 270 290
Fosfor, ton 33 35 35

Ovriga utleveranser*

Vérmeenergi, GWh* 276 167 163
Tallolja, kion 44 46 42
Terpentin, kton 3 2,8 2,6
Nyckeltal*

Andel fossilt brinsle, %' 43 42 52
Fossil CO, per ton produkt,

kg/ton? 54 60 78
COD per ton produkt, kg/ton 14 16 16
Kvéveoxider per ton

produkt, kg/ton 11 1,2 1,3

1 Bransleforbrukning fran transporter samt fordon &r inte
inkluderade

2 Utslapp frén transporter samt fordon &r inte inkluderad

3 Ytvatten

4 Fjérrvarme till narliggande samhélle och industri

5 Online métning

* Uppgifterna avser produktionsenheterna inom BillerudKorsnas.
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BillerudKorsnis kinnetecknas av korta

beslutsvigar och en informell foretagskultur.

Detta ir nigot som bolaget strivar efter att
behilla och virda dven i tillvixt. Kultur,
virderingar och ledarskap 4r en viktig del i
integrationsarbetet som foljer av det finska
forvirvet och samgdendet med Korsnis.
Tvé viktiga hiindelser under &ret var
forvirven av de tvé finska anliggningarna
och bildandet av BillerudKorsnis efter
samgiendet med Korsnis. Sedan den 1
juni har medarbetare arbetat tillsammans
for att integrera den finska verksamheten
i bolaget. Samgdendet med Korsnis i
november innebar for alla medarbetare att
en ny forindrings- och integrationsprocess
inleddes. I take med bolagets expansion har
internkommunikationen varit ett allt

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

MEDARBETARE

viktigare verktyg for att beskriva det pagé-
ende forindringsarbetet.

MEDARBETARUNDERSOKNING
Den medarbetarundersokning som gjordes i
bérjan av 2012 nidde hela 84% i svarsfrek-
vens. BillerudKorsnis kommer att prioritera
aktiviteter inom hilsa och sikerhet samt
ledarskap den nirmaste tiden. Exempel pé
atgirder:
Alla anstillda uppmanas rapportera
incidenter i férebyggande syfte
Medarbetarna trinas i sikerhetsrutiner
Det érliga utvecklingssamtalet prioriteras
Skapa en ledarakademi som omfattar
en utvecklingstrappa fran ny till erfaren

chef.

STORRE PERSONALSTYRKA

I praktiken innebir expansionen att Billerud-
Korsnids behdver bygga en ny organisation
for att se till att ritt kompetens hamnar pa
rite plats. Forindringarna bérjar pd hogsta
nivi. Personaldirektoren ingdr i bolagets led-
ningsgrupp och ansvarar for det strategiska
HR-arbetet pa koncernniva. I bérjan av
2012 uppgick antalet anstillda till totalt

2 277. Genom de affirer som genomf6rdes
under aret hade bolaget 4 319 medarbetare
pa 15 enheter och ett huvudkontor samt
siljkontor vid arets slut.

FORANDRINGAR | STYRELSEN

I samband med att BillerudKorsnis bildades
forindrades styrelsens sammansittning. I
den nya styrelsen dr medeldldern 54 &r och

HALLBARHETSREDOVISNING
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andelen kvinnor 25%. Aven i lednings-
gruppen gjordes forindringar for att smilta
samman de bada bolagen och stirka vissa
funktioner.

SAKERHET | FRAMSTA RUMMET
Under 2012 genomférdes utbildningar,
riskanalyser och rutinrevisioner som ett led i
att stindigt 6ka kunskap och sikerhetsmed-
vetenheten hos de anstillda. I Skirblacka
och Karlsborg genomférdes aktiviteter med
syfte att paverka sikerhetskulturen. En stor
forbattring uppniddes vid en av pappers-
maskinerna i Skirblacka dir ingen olycka
intriffade under 12 minader. P4 Gruvon
deltog 90% av medarbetarna i risk- och
sikerhetsutbildningen.

PIA GER RESULTAT

PIA, det webbaserade verkeyget for rappor-
tering och uppfoljning av sikerhetsfragor,
anvinds pé de flesta produktionsenheter
sedan arsskiftet 2011/2012. Detta har med-
fort okad medvetenhet genom fler rapporter
av risker och tillbud vilket 4r grunden i det
forebyggande sikerhetsarbetet.

KOMPETENSUTVECKLING

Exempel pd kompetensutveckling under
2012 ir ledarutveckling for sdvil nya som
mer erfarna chefer och utbildning i férind-
ringsledning. Programmet "aktivt vigval"
drivs vidare dir utvalda medarbetare fir
coachning, internt och externt, for att stirka
sin personliga utveckling. Fokus pd malet
att alla anstillda skall nis for ett medarbe-
tarsamtal fortsitter.

HALLBARHETSREDOVISNING

FRAMGANG MED TRAINEER
Traineeprogrammet som avslutades i augusti
fick mycket positiv respons och traineerna
har fortsatt inom bolaget. Aven ett program
for yrkestraineer har bedrivits framgangsrikt
och hela gruppen har fate driftsbefattningar
inom bolaget. Malet ir att starta ett nytt
traineeprogram inom BillerudKorsnis.

“EMPLOYER BRANDING”
BillerudKorsnis dr mycket aktivt i
branschens gemensamma aktiviteter mot
studenter och “young professionals”. Nomi-
neringen till drets ’Employer branding”
foretag ir ett kvitto pé att branschkvillar,
hégskoletriffar och missor uppskattas.
Detta i kombination med &kad nirvaro i
sociala medier har gjort att BillerudKorsnis
noterar ett stort intresse frin den unga
mélgruppen. Bolaget klittrade ocksa nigra
steg bland hogskolegruppen i den arliga
undersokningen, Attraktiv arbetsgivare.

DIALOG INFOR STYRELSEMOTEN
Inom BillerudKorsnis tillimpas kollektivav-
tal och alla medarbetare har ritt att ansluta
sig till valfrite fackforbund. Infér styrelsemd-
ten triffas ett samverkansforum som bestar
av verkstillande direktor, personaldirekedr
och arbetstagarrepresentanter. Syftet 4r att
halla en dialog om de frigor som ir viktiga
for relationen arbetstagare-arbetsgivare.
BillerudKorsnis for ocksa en dialog inom
ramen for det europeiska fackliga samarbetet

EWC (European Works Councils).

INGET FALL AV LEGIONARSSJUKAN
Sedan linge har BillerudKorsnis hanterat
risken for legionellabakterien som kan
uppkomma i de bioreningsanliggningar
som skogsindustrin anvinder sig av. Rutiner
och system finns for information till de
anstillda.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Medelildern bland de anstillda vid arets
slut var 47,2 ar och 18% av dessa var kvin-
nor, det ir en minskning med 1% jimfrt
med féregdende &r. 32% av de tillsatta
cheferna under éret var kvinnor. I den nya
ledningsgruppen som tillsattes i december
2012 4r medelildern 49 ir och 27% ir
kvinnor. BillerudKorsnis bedriver olika
aktiviteter for att utjamna skillnaderna mel-
lan konen.

SJUKFRANVARON

Sjukfrinvaron under 2012 var i det nir-
maste ofdrindrad jimfore med foregiende
ar. Den totala siffran for ret uppgick till
3,1%, en minskning jimfort med fjolarets
3,2%. Antalet arbetsolyckor dkade och
fortsatta aktiviteter for att vinda trenden
kommer att genomforas ar 2013.

FRISKVARD FOREBYGGER

Alla BillerudKorsnis anstillda erbjuds frisk-
vardsbidrag pa arsbasis. Vanligast ir att képa
gymbkort eller gé till en simhall, ungefir
hilften av de anstillda utnyttjar bidraget.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



MEDARBETARSTATISTIK 2012 TOTALT SVERIGE FINLAND ENGLAND BALTIKUM SALJKONTOR
Anstallda
Medelantal anstéllda ' (LA1) 2548 2179 105 143 20 101
Antal anstéllda vid &rets slut 4319 3652 175 143 242 107
varav kvinnor (LA13) % 18 17 26 6 15 48
varav kollektivanstalida (LA4) % 66 66 69 68 87 0
varav fjansteman % 34 34 31 32 13 100
Genomsnittsalder, ar 472 47,7 430 491 430 437
Personalomséttning % 45 4,9 1 1 3
Sjukfranvaro (LA7)
Total sjukfrénvaro i % av arbetad tid % 31 3,2 2 3,2 1
Arbetsolyckor
Antal arbetsskador 55 50 1 4 0 0
Arbetsskador med sjukfranvaro % 2,2 11 2,5 2,1 3,5 0
1 Andel av medarbetare i Sverige, Finland, England och Baltikum som omfattas av kollektivavtal &r 99%.
FEMARSOVERSIKT MEDARBETARSTATISTIK 2012 2011 2010 2009 2008
Medelantal anstéllda 2548 2277 2240 2232 2322
Antal anstéllda vid &rets slut 4319 2287 2263 2214 2281
Personalomséttning, % 45 45 2,8 6 52
Genomsnittsalder, r 472 471 46,5 46,9 46,1
Arbetsskador?, % 2,0 1.8 2,1 1,3 2
Total sjukfrdnvaro, % 31 3,2 2.9 2,8 3,5
varav langtidsfrénvaro (> 60 dgr) av total sjukfrdnvaro, % 28,6 36,3 38,7 40,7 47,5
2 Antalet skador med franvaro i procent av antal anstallda. Branschgenomsnitt 1,7%.
MEDELANTAL ANSTALLDA ALDERSFORDELNING, % SJUKFRANVARO | % AV TOTAL
(LA1, LA13) (LA4) ARBETAD TID (LA7)
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SJUKFRANVARO FORDELAD PA MAN OCH
KVINNOR | % AV ARBETAD TID

(LA 7)
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Langtidsfranvaro, 60 dagar ochldngre
== Total sjukfranvaro

POLICIES OCH RIKTLINJER

Personalpolicy
Alkohol & Narkotika policy
Lénepolicy

RIKTLINJER FOR
Arbetsmiljoarbete
Méngfaldsarbete
Kompetensutveckling
Friskvardsarbete
Rehabilitering
Forédldralon
Rekrytering

w= Sjukfrénvaro kvinnor

Sjukfranvaro mén
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BillerudKorsnis gor affirer enligt god
affirsetik vilket stirker fortroendet bide hos
investerare och kunder. I leverantérskedjan
stiller BillerudKorsnis krav pa miljéhansyn
och samhiillsansvar.

Affirskoden reviderades ndgot under
2012 och versattes dven till finska. De nya
medarbetarna i Finland har redan god kin-
nedom om kodens innehall som férmedlar
BillerudKorsnis syn pa relationer och
ansvar. Affirskoden ér ett vikrigt verktyg i
det fortsatta integrationsarbetet.

Syftet med affirskoden som antogs av
styrelsen 2010, 4r att vara vigledande for
medarbetarna i det dagliga arbetet. Den
bygger pd FNs deklaration om minskliga
rittigheter och andra internationella rikdinjer
sasom; FNs Global Compact, OECD:s rike-
linjer f6r multinationella foretag samt ILOs
grundliggande konventioner om anstindiga
arbetsvillkor.

Medmansklighet och ansvar — rattigheter och skyldigheter som individer

AFFARER

EFTERLEVNAD

Det etiska radet, som bestar av personaldi-
rektdren och produktionsanliggningarnas
personalchefer, mottog tvd rapporter om
incidenter gillande diskriminering under
2012. Dessa har hanterats internt i bolaget
enligt gillande rutiner. Incidenter kan dven
rapporteras till revisionsutskottet och med-
arbetaren kan vara anonym.

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
BillerudKorsnis hallbarhetschef rapporterar
dll Senior Vice President Business Support
som ingdr i koncernledningen. Fér att
integrera hallbarhetsfragorna i bolaget finns
ett hillbarhetsrdd. Radet 4r ansvarigt for
det strategiska arbetet och uppféljning av
resultat vilket sker kvartals- och arsvis.
BillerudKorsnis har satt nya hillbarhetsmal
for 2013. Mélen omfattar hela den nya
koncernen.

Omtanke och hansyn — i relation med kunder och medarbetare

En del av samhaéllet — ansvar for en hallbar utveckling lokalt och globalt

Vara medarbetare — séker, stimulerande och jamstalld arbetsmiljo
Hansyn till miljon — férnybar ravara och klimatsmarta produkter
Kundernas fortroende — lyhérdhet och ansvar fér produkterna
Nara vara affarspartners — god affarsetik och 6ppen dialog

Ansvar gentemot vara dgare - langsiktig, stadig och hallbar vardedkning

Tillampning och efterlevnad — kod for alla, incidenter rapporteras

HALLBARHETSREDOVISNING

POLICIES, RIKTLINJER OCH
LEDNINGSSYSTEM

BillerudKorsnis policies och rikdinjer ligger
till grund for styrning av bolagets verksam-
het. Dessa finns tillgingliga pa intranitet.

I det operativa arbetet styrs rutiner och
resultat genom certifierade ledningssystem.
Samtliga produktionsanliggningar f6r massa-
pappers- och kartongproduktion har miljo-
och kvalitetsledningssystem. I England
anvinds ett certifierat ledningssystem for
arbetsmiljé. De svenska anliggningarna
har dven energiledningssystem och alla
produktionsanliggningar har Chain of
Custody certifikat enligt FSC och PEFC.
Inképsbolaget BillerudKorsnis Skog ir
ocksd Chain of Custody certifierat enligt
FSC och PEFC. For fullstindig information
om certifikat och ledningssystem, se
www.billerudkorsnas.se

Affarskoden

Policy for kvalitet, miljo och
omvarldshansyn

Personalpolicy

Sponsringspolicy

Energipolicy

Riktlinjer for miljohansyn vid virkesinkop
Riktlinjer for produktséakerhet och hygien
Riktlinjer for inkop

Finanspolicy

Kreditpolicy
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INGA INCIDENTER

BillerudKorsnis har inte utvirderat affirs-
enheter eller affirspartner avseende korrup-
tion d4 inga misstankar om oegentligheter
funnits. Under dret skirptes rutinerna vid
affiirer i Vitryssland, for att sikerstilla att
EUs sanktioner efterlevs.

Bolaget hade inga incidenter vad giller
korruption under 2012. Inte heller var
bolaget féremal for ndgra juridiska atgirder
for konkurrenshimmande beteende, 6ver-
tridelser av konkurrenslagstiftning eller
monopolbeteende.

Siljpersonalen fir fortlopande utbildning
i affirskoden vilket ir ett sitt for Billerud-
Korsnis att hantera risken for incidenter.

Hogsta domstolen hanterar vidare den
overklagan som BillerudKorsnis gjorde
2011 som giller domen om béter for brister
i rapporteringen av utsldppsritter 2007.

Best Company

WL IR T A
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Best IRO
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s

R Nondic
Markets
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BillerudKorsnis 4lades inte ndgra béter eller
sanktioner for brott mot gillande lagar och
bestimmelser under 2012.

BARNARBETE

Bolaget gor bedémningen att det inte

finns négon risk for barnarbete bland
leverantdrerna. Produktionen liksom nistan
alla leverantorer finns i Europa. Det finns
rutiner for leverantdrsutvirdering.

STOD TILL KUNDER

BillerudKorsnis dr medlem av ”European

Sac Group” och bidrog under éret till vidare-
utveckling av en guide som ska forenkla for
kunderna att folja lagar och férordningar
gillande forpackning av mat. Bolaget 4r aktivt
i en rad andra samarbeten och nitverk som
syftar till att utveckla ny kunskap eller till att

driva vissa frigor inom exempelvis EU,

UTMARKELSER UNDER 2012

BASTA MID CAP BOLAG OCH BASTA

nigra exempel:

Confederation of European

Paper Industries

European Federation of Corruagated
Board Manufacturers

Miljspack
Normpack

Paper Province

Skogsindustrierna

ACE Alliance for Beverage Carton
and the Environment

IR CHEF

For andra dret i rad tilldelades BillerudKorsnis priset som bésta Mid Cap bolag for sitt arbete
med investerarrelationer. Priset f6r bista IR chef pd Mid Cap bolag gick for andra éret i rad

till BillerudKorsnis IR chef Sophie Arnius.

UTMARKELSE MOTTAGARE FRAN MOTTAGIT
Arets Treasury Manager 2012 Magnus Lindberg ibc Euroforum 2012
Liderpack Award - Beverage Cycobox/FibreForm Liderpack 2012
Liderpack Award - Food Cycobox/FibreForm Liderpack 2012
Arets Ruter Rookie 2012 Annica Bresky Ruter Dam 2012
Water Innovation Awards 2012 NINE foodbev.com 2012

HALLBARHETSREDOVISNING
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BILLERUDKORSNAS TAR ANSVAR
FOR SINA PRODUKTER

BillerudKorsnis forpackningsmaterial och
forpackningslésningar skyddar och bevarar
sitt innehéll. Materialen uppfyller krav pd
funktion och kvalitet fér sitt anvindnings-
omride och ir sikra att anvinda for min-
niska och miljé. Bolagets produkter anvinds
som forpackningsmaterial for mat och dryck,
konsument- och lyxvaror, medicin- och
hygienartiklar, samt till industrin. Ungefir
tre femtedelar anvinds i férpackningar som
kommer i kontakt med livsmedel. For dessa
material finns det lagstadgade krav for att
skydda minniskors hilsa och for att for-
hindra att materialet forindrar livsmedlets
smak, lukt eller sammansittning.

SYSTEMATIK FOR SAKRA
PRODUKTER

Forhéllandet till kunderna kinnetecknas av
palitlighet och sikerhet. Kunden ska kunna
lita pa att materialen produceras, hanteras
och levereras sd att de uppfyller kundens alla
krav p4 forpackningar for livsmedel eller fr
annat avsett andamal.

Affirsomradena bir ansvaret for att ritt
produke siljs for respektive applikation.
Anliggningarna ansvarar for tillverkning
av massa och papper och att produkterna
lever upp till sévil kraven i EU:s regelverk
som tillimpliga regler eller krav pd andra
marknader sdsom i USA och i vissa fall
Kina. For att garantera produktsikerheten
ir hela kedjan frin révara till firdig produkt
noga styrd och kontrollerad. Verifiering att
produkterna uppfyller lagkrav och sikerhet

HALLBARHETSREDOVISNING

gors genom regelbunden kontroll av process-
parametrar och firdiga produkter. Billerud-
Korsnis anlitar dven externa laboratorier
for analyser och dokumentgranskning.

Till stod for ett systematiskt arbetssict har
de producerande enheterna olika lednings-
system, t ex ISO 9001 (kvalitet),

ISO 14001 (miljs) och ISO 22000 samt
FSSC 22000 (livsmedelssikerhet).

SAMVERKAN PA HOGSTA NIVA
BillerudKorsnis har ett nitverk for samver-
kan inom produketsikerhet. Gruppen héller
sig uppdaterad pé regelverk, lagar och andra
krav gillande produktsikerhet. Gruppen
handligger kundfragor och informerar

och utbildar efter behov organisationen i
produktsikerhet. Vid utveckling av nya pro-
dukter, som ofta gors i nira samarbete med
kunder, involveras produktsikerhetsgruppen
i et tidigt skede.

AfFirsomradena och produktsikerhets-
gruppen kommunicerar med myndigheter,
branschorganisationer och andra aktorer i
virdekedjan i produktsikerhetsfragor.

Overgripande produktsikerhetsfragor lyfts
till forum med deltagare frin hégsta led-
ning, marknad och produktion.

INGA INCIDENTER UNDER ARET

© BillerudKorsnis fick inga anmirkningar,
som lett till boter eller 4tal, mot sig som
rorde bristande produkesikerhet eller
felmirkta produkter under éret.

© Inte heller har bolaget anmiilts for dver-
tridelse inom marknadskommunikation.

RATT KOMMUNIKATION
Marknadsorganisation och centrala inké-
pare utbildas i marknadskommunikation, i
den europeiska marknadsforingslagen och i
allminna regler f6r god marknadsforingssed.
Pa detta sitt sikerstiller BillerudKorsnis

att lagar och standarder f6r marknadskom-
munikation foljs. Aven affirskoden styr hur
medarbetarna ska forhalla sig till kunder
vilket innebir hoga krav p4 riktig och rite-
visande kommunikation.

EU-direktiv och forordningar
2001/95/EC (generell produktsékerhet)

EC 1935/2004 (ramlag fér material i
kontakt med livsmedel)

EC 2023/2006 (god tillverkningssed GMP)

Exempel pa lagstiftning och foreskrifter som styr BillerudKorsnés arbete med produktsédkerhet:

Tillampliga paragrafer i

FDA (Food and Drug Administration - lag USA)

BfR (Bundesinstitut fur Risikobewertung

- rekommendation Tyskland)

(GB9685-2008 (kinesisk standard gallande tillsatser i
material for livsmedelsforpackningar)
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SAMSPEL MED SAMHALLET
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BillerudKorsnis verkar pé platser dir bolaget
ir en av de storsta arbetsgivarna, vilket gor
bolaget till en viktig kugge i samhillet. Kon-
cernens leverans av fjirrvirme till nirsam-
hillena ir ett exempel pé det vilfungerande
samspelet med samhillet. Lopande dialog
med olika intressenter i omvirlden paverkar
verksamheten pd olika sitt. Se nista sida for
en sammanstillning av vilka kanaler och
fragor som behandlades under 2012.

STUDIEBESOK OCH PRAKTIK-
PLATSER

Lokalt tar sig BillerudKorsnis engagemang
utryck pa manga olika sitt. Teknikcollage
Gistrikland ir ett exempel dir bolaget
tillsammans med &vrigt niringsliv regionalt
stirker utbildningars kvalitet och attrak-
tionskraft. Ofta tar produktionsanligg-
ningarna emot studiebesdk frin skolor och
erbjuder praktikplatser och ex-jobb. Det

ir ett effektive site ate sprida kunskap om
bolaget och dess kultur, samtidigt som unga
minniskor fir en inblick i niringsliv och
arbetsmiljo.

MUDDRING | KARLSBORG

Bolaget medverkar i muddringen i Karlsborgs
hamn som pabérjades 2012. Kalix kommun
ir projektigare och BillerudKorsnis del-
finansiir. Muddringen ir viktig bide for
kommunens framtid och BillerudKorsnis
méjlighet att fortsitta frakea firdiga produk-
ter per bat.

HALLBARHETSREDOVISNING

Stiftelsen Reach for Change, dar BillerudKorsnas ar en huvudpartner, stodjer Léparakademin —
langdistanslopning som verktyg for att trana sig att na personliga mal.

SKARBLACKA FIRADE 50 AR

I vissa fall bjuds hela bygden in som den

1 september i Skirblacka nir anliggningen
firade 50-érs jubileum. Fler &n 1 000 personer
deltog i de guidade turerna som erbjods.

GUIDADE SOMMARVISNINGAR

PA GRUVON

Gruvon har en tradition att bjuda in
allméinheten en ging varje sommar. Det dr
ett virdefulle tillfille for bolaget att lyssna
pd allminhetens dsikter om verksamheten
liksom dven for BillerudKorsnis att fora ut
information.

INVESTERARNAS ASIKTER
BillerudKorsnis genomfér arligen méten
med investerare angiende hallbarhets-
redovisningen dir de fir majlighet att ge
sina 3sikter om innehillet. Allmint har
investerarna uppmanat BillerudKorsnis att
bara ta med verkligt relevant information
och pévisa hur hillbarhet hinger ihop med

bolagets strategier och affirsmodeller.

LIVSMAL GENOM LOPNING

Stiftelsen Reach for Change investerar i sociala
entreprendrer som gor livet Littare for barn
och unga. Grundfilosofin ir att en rost gor
skillnad och att alla har potential att skapa
forindring, stor eller liten. BillerudKorsnis

ir en av stiftelsens huvudpartners. Under

dret fick entreprendrer i Sverige, Ghana och
Ryssland stdd frin stiftelsen. Medarbetare frin
BillerudKorsnis har fungerat som rédgivare till
de sociala entreprenérerna i Sverige och med-
verkat i juryn som utser de entreprendrer som
ska fa stdd. En entreprenorer som fick stod ér

John Lasalle som grundat "Léparakademin”.
Han ger ungdomar som vixer upp i fororten
bittre fSrutsittningar genom ett tioveckors-
program dir de triinar pd att sitta upp och nd
personliga mal med lingdistanslépning som

verktyg.

EXTRASTAMMA GENOMFORDES
Arstimman ger samtliga aktiedgare mojlighet
ate stilla fragor till ledningen och styrelsen.
Inga frigor angdende hallbar utveckling

togs upp varken pd arstimman eller pa den
extra bolagsstimma som genomférdes under
hésten med anledning av samgiendet med
Korsnis.

ASIKTER OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

BillerudKorsnis vilkomnar lisarna av denna
hallbarhetsredovisning att ta kontake med
bolaget for frigor om innehéllet eller funde-
ringar om BillerudKorsnis prioriteringar

vad giller héllbarhetsarbetet.

Kontaktuppgifter

Mikael Westerberg,

SVP Business Support, 026-151008
Bengt Brunberg,

Hallbarhetschef, 026-151241

Karin Hagfeldt,
SVP Personaldirektor, 08-553 335 06

Ulrika Spals,
SVP Informationsdirektor, 026-151214

Sophie Arnius,
Investor Relations & Financial Media Director,
08-553 335 24
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MODELL

INTRESSENT-
GRUPPER DEFINITION DIALOGFORM HALLBARHETSFRAGOR RESULTAT
INVESTERARE Aktiedgare Arsredovisning inkl hallbarhetsredovisning, Langsiktigt hallbar ekonomisk Hallbarhetsredovisning,
Analytiker delérsrapporter, vardeutveckling, OMX GES Nordic Services
Potentiella Hemsida, Afférs- och produktutvecklings- Sustainability Index,
investerare Investerarmoten, perspektivet kopplat till hallbarhetstrender. IR Nordic Markets, basta MidCap
Presskonferenser, bolag finansiell information och bésta
Analytikertréffar, IR-chef,
Enkater fran etik- och miljcfonder. Deltagit i rapporten Héllbart vérde-
skapande.
KUNDER Befintliga kunder Personliga méten, dagliga kontakter, Krav pd hallbart féretagande generellt och  Miljdbroschyr,
Potentiella kunder Mdssor, seminarier & kundtréffar, affdrskod. Carbon footprint studie,
Kunders kunder Kundundersokning/enkater. Specifika frdgor exempelvis: certifierade Séljstodsmaterial kring miljofragor,
Slutkonsumenter volymer skog, illegala avverkningar, Produkt- och afférsutveckling,
nyckelbiotoper, carbon footprint, Miljodeklarationer.
REACH, grundvatten.
Befintliga Leverantorsutvarderingar. Har diskuterat affarskoder och Reviderad mall for hallbarhets-
leverantorer héllbarhetsfragor med leverantdrer vid utvardering.
upphandling.
Kreditgivare Personliga méten, Langsiktigt héllbar ekonomisk Hallbarhetsredovisning.
Finansiell kommunikation. vardeutveckling.
MEDARBETARE Dagens Arbetsplatsméten, Afférskoden, Modell for kompetensutveckling,
medarbetare Chefsmdten, Affarsetiska fragestaliningar, Utvecklat arbetsmiljo- och saker-
Internutbildningar, Kompetensutveckling, hetsarbete,
Medarbetarundersokning, Arbetsmiljo & sakerhet, Handlingsplan for krnkande
Incidentuppféljning, Friskvard, sdrbehandling,
Medarbetarsamtal. Mangfald. Mangfaldsenkat,
Vidareutvecklat traineeprogram.
Fackliga Lokala samverkansmoten, Arbetsmiljo & sakerhet, Oppen och konstruktiv dialog,
representanter Samverkansforum koncernniva Kompetensutveckling, Okad respekt och forstaelse for
European Workship Council. Avtalsvillkor. varandras villkor.
Framtida Bruksbesok, Miljéfragor, Employer branding satsning,
medarbetare Arbetsmarknadsdagar pa hogskolor Etiska frégor, Traineeprogram.
och universitet, Anstaliningsvillkor.
Studentmagasin.
AFFARSPARTNERS  Samarbetspartners Téta kontakter och utvecklingsprojekt. Utveckling av héllbara och resurssnala Nya produkter och forpacknings-
forpackningar, |dsningar som t ex FibreForm,
Utveckling av bioplastbarridrer. Nya affarsuppldgg, t ex SoliQ.
SAMHALLE Nérboende och lokala  Fokusgrupper, informationstréffar, miljo- Utslépp till luft och vatten, vad som hént,  Okad respekt och férstelse for

foreningar

Skolor och universitet

Myndigheter

Certifieringsorgan
Externa revisorer
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redovisningar pa bruksniva, miljépaneler.

Tata kontakter med utbildningsséten,
Studiebesok,
Skogen i skolan, forelasningar

Kontakter med lansstyrelser och
kommuner i samband med tillsyn,
Lagstadgade miljérapporter,

Samréd och remissinstanser i samband
med miljéprévningar.

Platsbesok och annan slags dialog i
samband med revisioner.

framtidsplaner pa bruken.

Kompetensdrivande insatser regionalt:
utbildningar, praktikplatser.

Utslépp till luft och vatten, buller, energi,
markfragor, avfall, kemikalieanvandning.

Lagstiftning och krav i aktuell standard.

varandras villkor och agerande.

Byggt en bas for framtida
rekryteringar,

Okat utbud av tekniska
yrkesutbildningar.

Bittre forstaelse for varandras

synpunkter i miljofragor,
Nytt miljctillstand Skdrblacka.

Deltar i revidering av
standarder.

HALLBARHETSREDOVISNING
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HALLBARHETSMAL

| uppféljningen av hallbarhetsmalen pa sid 54-55 ingar endast de ursprungliga Billerudenheterna. Nya hallbarhetsmal for hela den nya koncernen se sid 56.

2009 2010 2011 2012 2013

Minskning av utslépp av fossil CO,
Malniva 2013 = -30% (basar 2008)

Utsldpp av fossil CO, frén tillverknings-
processen per ton produkt ska minska med
30% till ar 2013 (basir 2008).

Utslipp av fossil CO, bedéms ha en
stor paverkan pa klimatférindringarna.
Bolagets striivan ir att pé sikt sluta anvinda
fossil olja i tillverkningsprocesserna.

2012

Fortsatt trend med sjunkande CO,-utslipp
dven under 2012. Riknat fran basiret 2008
har BillerudKorsnis sinkt koldioxidutslippen
med 45%, vilket innebir att malet redan ir
uppnatt. Detta ir resultatet av kontinuerliga
insatser for att energieffektivisera hela
verksamheten.

100
80
60
40
20

2009 2010 2011 2012 2013

Andel av upphandlade inrikes transporter
Malniva = 90%
1 Avser leverans av produkter

HALLBARHETSREDOVISNING

90% av upphandlade inrikes lastbilstrans-
porter ar 2013 ska genomféras av forare
med utbildning i Eco-Driving.

Bolaget ska utveckla effektivast mojliga
transportlosningar for savil rdvaror och
material in till fabrikerna som produkter ut
ur fabriken i syfte att minska transporternas

utslipp av fossil CO,.

2012

BillerudKorsnis leveranser av massa och
papper inom Sverige gjordes till 90%

av forare med Eco-Driving utbildning.
Motsvarande siffra for inrikes leveranser av
massaved till produktionsanliggningarna
var 92%.

Eco-Driving fungerar mycket vil.
Uppféljningar visar att brinslekostnaderna
minskar pga mindre tomgangskérning,
mindre verhastighet och 6kad motor-
bromsning. Dessutom minskar service-
kostnaderna da det blir mindre slitage pa
bromsar och dick. Férarna upplever ocksé
minskad stress eftersom de kor lugnare.

Antal
10

2009 2010 2011 2012 2013

Antalet affdrspartners som utvarderats
ur ett hallbarhetsperspektiv
Mélniva 2013 > 5 stycken

Minst fem affirspartners ska arligen foljas
upp ur ett hallbarhetsperspektiv.
Affirspartners ska utover affirsmissiga
mal ocksd utvirderas ur ett miljdmissigt och
socialt perspektiv. Utvirderingen syftar till
att sikra bolagets leverantdrskedja utifrén

hallbarhetskrav.

2012

Malet dr uppndtt di 6 leverantdrer utvir-
derades enligt hallbarhetskriterier genom
platsbessk, motsvarande cirka 10% av arets
inkdpsvolym.

De leverantdrer som omfattas av malet
viljs arligen ut enligt vissa kriterier, diir bl a
leverantdrens strategiska betydelse finns
med. Nagon kan granskas varje ir, andra
viljs ut med jimna mellanrum.

Antal
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2009 2010 2011 2012

Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro
pa de svenska bruken

Antalet arbetsrelaterade olyckor ska konti-
nuerligt sjunka genom fokuserat sikerhets-
arbete och lopande incidentrapportering.

En siiker och vilfungerande arbetsmiljé
ir alltid hogsta fokus. Bolaget arbetar kon-
tinuerligt med att utveckla arbetssitt och
uppfoljningssystem for att pa sike undvika
alla arbetsrelaterade olyckor.

2012
Totalt antal arbetsrelaterade olyckor med
sjukfrinvaro var 49 st under 2012. En
okning jimfort med forra dret. Detta ir ett
starkt prioriterat omrade for BillerudKorsnis
som kriver fortgiende utbildning och
information. Medarbetare i Gruvén och
Skirblacka utbildades under aret i arbets-
sikerhet. Detta omride kommer att ha
fortsatt fokus under 2013.

Inga olyckor med dodlig utging intraf-
fade under 2012.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



5.
MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

0%

%
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4
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2009 2010 2011 2012 2013

0 Andelen kvinnliga chefer som rekryterats
[0 Malniva 2013 = 50%

50 procent av antalet chefer, tjinster med
personalledande befattning, som rekryteras
under 2013 ska vara kvinnor.

Det ir viktigt for bolaget att skapa
en organisation som anvinder den fulla
potentialen hos medarbetarna, oavsett

exempelvis kén, &lder eller etnisk bakgrund.

Denna mangfald ska finnas pa alla nivéer i
organisationen.

2012
Under 2012 rekryterades 32% kvinnliga
chefer vilket innebir en minskning jaimfére
med féregiende ar.

Ett gott exempel dr produktionsanligg-
ningen i Karlsborg dir andelen kvinnor i
ledningen ckade under 2012 till 45%.

6
KOMPETENS

100%
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2009 2010 2011 2012 2013

I Andelen medarbetare som
fatt utvecklingssamtal
[ Malniva 2013 = 100%

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

Varje medarbetare ska fi [6pande kompe-
tensutveckling och personlig dterkoppling
pa utveckling och prestation.

Kompetens ir grunden f6r motiverade
medarbetare varfor kompetenshdjning ir ett
stindigt pagdende arbete.

2012

Under 2012 fick 73% av medarbetarna
personlig dterkoppling via medarbetar-
samtal. Fortsatt fokus pé ledarutveckling
och medarbetarskap kommande ar for att
ni nirmare slutméalet 100%.

7
KOMPETENS
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[0 Andelen medarbetare med
eftergymnasial utbildning

I Malniva 2013 =60 %

60% av medarbetarna som rekryteras &r
2013 ska ha eftergymnasial utbildning.

2012

De nyanstillda under 2012 hade till 57%
en eftergymnasial utbildning. Genom fort-
satt gott samarbete med skolor och universitet
ska malet kunna nds och uppritthillas.

8
LEDARSKAP

100%

Varje ledare ska f& personlig dterkoppling pa
sitt ledarskap och tillgang till verktyg for att
utvecklas.

En omvirld i konstant forindring stiller
krav pd ett modernt och situationsanpassat
ledarskap. Dirfor ir ledarutveckling en prio-
riterad och strategisk friga som ska bidra till
foretagets framgdngar och lI6nsamhet.

1 1

2009 2010 2011 2012 2013

I Andelen ledare med aterkoppling
pa sitt ledarskap

[0 Malniva 2013 = 100%
1 Ingen medarbetarundersokning genomfordes
under 2009 och 2011

2012

Medarbetarundersckningen under 2012
gav 64% av alla ledare en terkoppling pd
deras prestation. Ledare med fiirre in fem
medarbetare fir inte personlig aterkoppling
via medarbetarundersdkningen. Ledar-
utveckling 4r en prioriterad friga dven for
kommande &r.

9.
CHEFSREKRYTERING

Antal

-~

2009 2010 2011 2012 2013

[77 snittantalet interna stkande
per chefsrekrytering
[77 Mélniva 2013 = 3 stycken

Vid chefsrekrytering ska alltid tre kandidater
vara interna for att 8ka utvecklingsmailig-
heter och intern rérlighet.

2012

I genomsnitt var 1,9 kandidater per chefs-
rekrytering interna. Fortsatt utveckling av
de egna medarbetarna, t ex genom aktivt
vigval och kompetensutveckling ska bidra

till att nd malnivan.

HALLBARHETSREDOVISNING
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HALLBARHETSMAL
2013

Basar 2012

1. FOSSILFRI PRODUKTION
MAL
a. Utslapp av fossil CO, per ton produkt i tillverknings-
processen ska minska.
b. Andelen bioenergi i tillverkningsprocessen ska oka.

2. OKAD ENERGIEFFEKTIVITET
MAL
Minskad energidtging, virme och el, mitt som

kWh/ton produkt.

3. KOMPETENS OCH JAMSTALLDHET
MAL
a. Andelen kvinnliga medarbetare och kvinnliga chefer ska 6ka.
b. Hégre andel av de anstillda ska ha ett medarbetarsamtal.
c. Andelen nyanstillda med eftergymnasial utbildning ska 6ka.

4. GOD ARBETSMILJO OCH SAKERHET
VISION
0 arbetsrelaterade olyckor.
MAL
Antalet arbetsrelaterade olyckor ska sjunka,
mitt som antal/100 anstillda.

5. LAG SJUKFRANVARO
MAL
Sjukfranvaron ska sjunka.

6. STARKT HALLBARHET | LEVERANTORSKEDJAN
MAL
Minst 10 leverantdrer ska arligen revideras ur ett

hallbarhetsperspektiv.

7. CERTIFIERAD VEDRAVARA
MAL
Oka antalet gruppcertifierade skogsigare i BillerudKorsnis
gruppcertifikat for FSC/PEFC.
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ARETS RAPPORT

RAPPORT PA A-NIVA

BillerudKorsnis drliga hallbarhetsredovis-
ning syftar till att folja upp resultaten for
aret ur ett miljomissigt, socialt och ekono-
miskt perspektiv. Den riktar sig primirt till
kapitalmarknaden.

Redovisningen ir upprittad enligt
Global Reporting Initiatives (GRI) G3
standard for hallbarhetsrapportering. Den
uppfyller den hgsta A-nivén. Billerud-
Korsnis har valt att genomfora en s3
kallad third party check av redovisningen.
Detta innebir att en tredje part, i detta fall
BillerudKorsnis revisor, granskar bolagets
egen beddmning av att redovisningen
innehdller de upplysningar som motsvarar
standarden for A-nivd . Redovisningen
fungerar ocksi som COP — Communica-
tion on progress — till FNs Global Compact.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

DELVIS INTEGRERAD
Hallbarhetsredovisningen vinder sig till
investerare och har dirfér genomgétt en
urvalsprocess for att redovisa de indikatorer
som 4r mest relevanta for denna malgrupp.
Kompletterande hillbarhetsinformation
finns pa BillerudKorsnis hemsida
www.billerudkorsnas.se. Information med
birighet pa héllbar utveckling finns i hela
4rsredovisningen med storst koncentration
pd sidorna 34-58.

Rapportering av aspekter som omfattar
minskliga rittigheter dr begrinsad dé
BillerudKorsnis produktionsverksamhet
inklusive huvuddelen av dess leverantérs-
kedja, begrinsas till Europa. Billerud-
Korsnis bedémer dirfor riskerna for
incidenter mot minskliga rittigheter som
mycket begrinsade.

AVGRANSNINGAR
Principen for bolagets hillbarhetsrappor-
tering ir att inkludera alla majoritetsigda
bolag. Vad giller investeringen i de finska
anldggningarna frain UPM under 4ret har
BillerudKorsnis valt att inkludera dessa
siffror for de 7 manader under 2012 som
de ingdtt i verksamheten. Férvirvet genom-
fordes mite i rikenskapsret.
Hallbarhetsredovisningen avspeglar
BillerudKorsnis gemensamma verksamhet
dir data for olika indikatorer omfattar
Billeruds verksamhet januari t o m december
med tilldgg av Korsnis verksamhet under
december manad. Denna princip for
rapportering foljer den princip som valts
for den ekonomiska rapporteringen.

JAMFORBARHET
BillerudKorsnis gér en komplett hallbar-
hetsrapport varje ar. Resultaten som funge-
rar som underlag till indikatorerna f5ljs upp
inom bolaget kvartalsvis. BillerudKorsnis
CO,-utsldpp frin in- och uttransporter till
produktionsenheterna baseras pA NTMs
berikningsformler fér enkel godskalkyl
(www.ntmcalc.se). For ovrigt har GRIs rike-
linjer for berikning av indikatorer anvints.
Generellt har inga rutiner for berik-
ningarna indrats utan ir helt jimférbara
med foregiende &r.

1 Ernst and Youngs granskningsrapport finns pa
www.billerudkorsnas.se/sustainability

HALLBARHETSREDOVISNING
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GRI TABELL'

STRATEGI OCH ANALYS SOCIAL PAVERKAN
Anstillningsforhallanden
och arbetsvillkor

Resultatindikatorer
2. ORGANISATIONSPROFIL

Ataganden betriffande
externa initiativ

Kommunikation med intressenter

3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN

Minskliga rittigheter
Resultatindikatorer

5. HALLBARHETSSTYRNING OCH
Redovisningens omfattning och RESULTATINDIKATORER
avgransning EKONOMISK PAVERKAN
Resultatindikatorer
Organisationens roll i samhallet

MILJOPAVERKAN Resultatindikatorer

Resultatindikatorer

GRI, Global Reporting Initiative
Bestyrkande

4.  STYRNING, ATAGANDE OCH
INTRESSENTRELATIONER
PRODUKTANSVAR

Resultatindikatorer
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INNEHALL

© Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelse

© Finansiella rapporter
Resultatrakning fér koncernen

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen
Balansrakning for koncernen

Foérandringar i koncernens eget kapital
Kassaflodesanalys fér koncernen
Resultatrakning for moderbolaget

Rapport 6ver totalresultat féor moderbolaget
Balansrakning for moderbolaget
Forandringar i moderbolagets eget kapital

Kassaflodesanalys fér moderbolaget
Riskhantering och kanslighetsanalys
Noter med redovisningsprinciper
Forslag till vinstdisposition

Revisionsberattelse
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for BillerudKorsnas AB (publ) med organisationsnummer
556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2012.

Under andra kvartalet 2012 forvirvades UPM:s forpackningspappers-
verksamhet i Jakobstad och Tervasaari i Finland. Affiren minskar
kraftigt bolagets massaexponering samt stirker erbjudandet inom
forpackningspappersomradet.

I slutet av dret slutférdes samgiendet med Korsnis genom att
BillerudKorsnis AB forvirvade samtliga aktier i Korsnis AB fran
Kinnevik den 29 november 2012. Det nya bolaget, BillerudKorsnis,
blir en ledande aktér inom nyfiberbaserade frpackningsmaterial och
forpackningslésningar.

BillerudKorsnis rorelseresultat forsimrades under 2012
och minskade med MSEK 489 eller 50% jimfére med 2011 till
MSEK 489. Minskningen berodde frimst pa ligre priser i lokal
valuta och ett forsimrat valutalige.

BillerudKorsnis bolagsstyrningsrapport redovisas pd sidorna

106-115.

Marknad

BillerudKorsnis erbjuder den globala férpackningsmarknaden inno-
vativa och héllbara produkter och tjinster. Koncernen har en ledande
position inom nyfiberbaserat férpackningspapper och forpacknings-
kartong. Forpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv langsiktig
utveckling frimst till f6ljd av 6kad globalisering, 6kat vilstind och
forindrade konsumtionsménster. Férutom férpackningsmaterial
siljer BillerudKorsnis langfibrig massa, Northern Bleached Softwood
Kraft (NBSK), som inte anvinds i den egna produktionen. Billerud-
Korsnis kunder finns framférallt i Europa men allt fler leveranser gir
till andra delar av virlden.

Verksamheten var under férsta halvaret indelad i de tre affirsom-
radena Packaging & Speciality Paper, Packaging Boards och Market
Pulp. Under tredje kvartalet inordnades Market Pulp som en del av
Packaging & Speciality Paper. I samband med férvirvet av Korsnis
den 29 november 2012 skedde en ny affirsomrédesindelning med
de tre affirsomrédena Packaging Paper, Consumer Board och
Containerboard.

Packaging Paper motsvarar det tidigare affirsomridet Packaging
& Speciality Paper. I Consumer Board ingér vitske- och férpack-
ningskartongverksamheten som ingick i Korsnisforvirvet samt dven
produkterna Cup Stock och vitskekartong som tidigare var en del av
affirsomrade Packaging Boards. Containerboard motsvarar tidigare
affirsomrade Packaging Boards exklusive Cup Stock och vitske-
kartong med tilligg av White Top Liner fran Korsnis.

Orderliget har under 4ret varit normalt och relativt stabilt for
forpackningspapperssegmenten. Priserna minskade i lokal valuta
jimfére med foregende 4r. Ect férsimrat valutalige medforde
yttetligare forsimringar av priserna i SEK. For ytterligare marknads-
information, se avsnitt for respektive affirsomrade.

Under 2012 uppgick BillerudKorsnis totala f6rsiljningsvolym
tll 1 592 000 ton, en 8kning med 18% jimfére med foregiende 4r.
Okningen hinfér sig till de tvi forvirven som skedde under 2012.

Féregaende ars siffror inom parantes, 2012 (2011).

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSALIJNINGSVOLYMER PER AFFARSOMRADE

kton 2012 2011
Packaging Paper 1011 850
Consumer Board 71 -
Containerboard 510 504
Totalt 1592 1354

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2012 2011
Packaging Paper 6837 6045
Consumer Board 508 -
Containerboard 2594 21772
(Ovriga enheter 393 296
Valutasdkring m m 95 230
Koncernstab och elimineringar - -
Totalt 10 427 9343

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

MSEK 2012 2011
Tyskland 1479 1334
Italien 1235 1135
Sverige 905 995
Storbritannien 736 732
Spanien 712 691
Frankrike 502 479
Ovriga Europa 2087 1595
Ovriga varlden 2771 2382
Totalt 10 427 9343

Omsattning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till MSEK 10 427, en 6kning med
12% till foljd av hogre volymer.

Rérelseresultatet halverades till MSEK 489 frimst till £5ljd av
lagre priser i lokal valuta och ett férsdmrat valutalige.

Hogre forsiljningsvolymer, frimst till f6ljd av de tva forvirven
som skedde under 2012, bidrog med MSEK 577. Rérliga kostna-
der minskade med MSEK 251, varav ligre vedpriser svarade for
MSEK 207 och ligre elpris for MSEK 35. Okningen av fasta kostna-
der med MSEK 454 berodde huvudsakligen pé forvirven. Dels som
ett resultat av att de férvirvade verksamheterna inte ingick i koncer-
nen under 2011, dels i form av forvirvsrelaterade engdngskostnader
for radgivning och integration (MSEK 114). Rérelsemarginalen
uppgick till 5% (10).
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RORELSERESULTATFORANDRING MOT MOTSVARANDE PERIOD
FOREGAENDE AR

MSEK 2012-2011 2011-2010
Forséljnings- och produktionsvolymer, inkl produktmix 577 22
Forsaljningspriser i respektive forsdljningsvaluta -573 943
Erséttning for strejk - -7
Forandring rérliga kostnader 251 -243
Forandring fasta kostnader -454 -92
Forandring av- och nedskrivningar -95 -4
Valutakursforandringseffekt inklusive hedging ' -195 -608
Total rorelseresultatforandring -489 -59

1 Valutakursforandringseffekten pd totalt MSEK -195 bestar av foljande komponenter:
foréndring avistakurser MSEK -61, valutasdkring MSEK -48 och valutaeffekter vid
omvrdering av kundfordringar samt kundinbetalningar m m MSEK -86.

Finansnettot uppgick till MSEK -87 (-45). Resultat fore skatt upp-
gick till MSEK 402 och beriknad skatt till MSEK 275. Forind-
ringen av skattesatsen i Sverige frin 26,3% till 22% hade en positiv
paverkan pa eget kapital om cirka MSEK 500. Nettoresultatet
uppgick till MSEK 677.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2012 2011
Nettoomsattning, MSEK 10427 9343
Rorelseresultat, MSEK 489 978
Rérelsemarginal, % 5 10
Resultat fore skatt, MSEK 402 933
Nettoresultat, MSEK 677 683
Vinst per aktie, SEK 514 5,34

Avkastningen pd eget kapital for perioden uppgick till 13% (14) och
avkastningen pé sysselsatt kapital till 8% (20). Utdelningen foreslas
bli SEK 2,00 per aktie (3,50).

RORELSERESULTAT/MARGINAL PER AFFARSOMRADE

2012 2011

MSEK % MSEK %
Packaging Paper 352 5 514 9
Consumer Board 35 7 - -
Containerboard 219 8 370 13
(Ovriga enheter 48 35
Valutasdkringmm 95 230
Koncernstab och elimineringar -260 -171
Totalt 489 5 978 10

For kvartalsdata se sidan 118.

Resultatutveckling per rérelsesegment

BillerudKorsnis operativa rorelsesegment enligt IFRS 8 har identi-
fierats och motsvarar de tre affirsomridena Packaging Paper, Consu-
mer Board och Containerboard. Se Redovisningsprinciper sidan 82.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

Packaging Paper

Packaging Paper erbjuder kraft- och sickpapper med premiumkva-
litet samt funktionsldsningar for minga olika anvindningsomraden
sasom forpackningar till livsmedel, industriindamal, medicinska
applikationer och birkassar till kunder med krivande behov.

Affirsomradet siljer dven det éverskott av pappersmassa som
BillerudKorsnis inte anvinder i sin egen produktion. Historiskt
har BillerudKorsnis salt cirka 325 kton avsalumassa érligen.
Affirsomradet Packaging Paper kiper dessutom in massa till sin
pappersproduktion i Finland och Storbritannien, vilket gor att
affirsomradets nettoexponering fér avsalumassa i snitt bedéms vara
cirka 30 kton per r. Europa och Asien utgor affirsomradets storsta
marknader.

Frin och med fjirde kvartalet 2012 har affirsomride Packaging
& Speciality Paper dndrat namn till Packaging Paper. Den férvirvade
finska verksamheten frin UPM konsoliderades fran och med 1 juni
2012 och ingar i Packaging Paper.

Rérelseresultatet minskade med MSEK 162 till MSEK 352
jamfort med 2011. Minskningen berodde framforallt pa férsimrade
priser for bade frpackningspapper och pappersmassa. For férpack-
ningspapper genomfordes fran och med andra kvartalet 2012
prisckningar i lokal valuta. Volymékningen, frimst hinforlig till
forvirvet i Finland, och ligre rérliga kostnader hade en positiv
paverkan pa rorelseresultatet.

Marknadsutveckling

Orderldget var under aret normalt och relativt stabilt for forpack-
ningspapper. Priserna minskade négot i lokal valuta jimfort med
foregaende ar. Ett forsimrat valutalige medforde ytterligare forsim-
ringar av priserna i SEK. Marknaden for NBSK-massa férsvagades
under stdrre delen av aret, men forbittrades under fjirde kvartalet.
Prisnivan i Europa minskade till cirka USD 810 per ton vid slutet
av dret, jimfort med cirka USD 825 per ton vid bérjan av aret. En
prisckning till USD 840 per ton aviserades fér januari 2013.

Consumer Board

Affirsomrade Consumer Board utvecklar och siljer hégkvalitativ
kartong till férpackningar for bl a drycker, yoghurt, kyld och fryst
mat och andra konsumentvaror. Smarta l8sningar for funktion,
design och materialval adderar ytterligare virde till kunderna.
Europa utgér den storsta marknaden.

Consumer Board ir frin och med 29 november 2012 ett nytt
affirsomrade i koncernen. I affirsomréadet ingér vitske- och forpack-
ningskartongverksamheten som ingick i Korsnisforvirvet samt dven
forsiljningen av produkterna Cup Stock och vitskekartong som
tidigare var en del av affirsomridde Containerboard (fd Packaging
Boards).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 35 bide under fjirde kvar-
talet och under heldret 2012 da affirsomradet bildades 29 november
2012. Justerat for minskningen i évervirde av det forvirvade firdig-
varulagret om MSEK 36, uppgick rorelseresultatet till MSEK 71.

Marknadsutveckling

Orderldget for fjirde kvartalet var stabilt jimfért med foregdende
kvartal. Konsumtionen av vitske- och férpackningskartong var pa
normalnivd och efterfrigan stabil. Priserna i lokal valuta var stabila
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jimfore med foregiende kvartal. Kunderna inom férpackningskartong
var nigot avvaktande mot slutet av kvartalet men orderliget var for
sisongen tillfredstillande.

Containerboard
Affirsomride Containerboard erbjuder wellpapprivara som ger
starka och litta férpackningar for krivande transporter och primir-
forpackningar. En viktig del i erbjudandet 4r radgivning for férpack-
ningsoptimering och effektiva logistikfloden.

Affirsomride Packaging Boards har fran och med fjirde
kvartalet 2012 4ndrat namn till Containerboard. Frin och med
29 november 2012 tillkom White Top Liner-verksamheten som
ingick i Korsnisforvirvet och i samband med detta flyttades forsilj-
ningen av produkterna Cup Stock och vitskekartong till affirsom-
ride Consumer Board.

Rérelseresultatet minskade med MSEK 151 «ill MSEK 219 jim-
fore 2011. Forsimrade priser kompenserades delvis av hégre volymer
och ligre rérliga kostnader.

Marknadsutveckling

Orderliget forbittrades nagot under aret. Den forsvagning som
skedde mot slutet av aret var sisongsrelaterad. Priserna sjonk under
forsta halviret i lokala valutor men forbittrades under andra halviret
pa grund av prishdjningar och forbittrad kund- och geografisk mix.
Ett férsimrat valutalidge paverkade negativt under aret.

Investeringar och sysselsatt kapital

Bruttoinvesteringarna inklusive foretagsforvirv uppgick under
2012 till MSEK 9 903 (512). Miljo- och energiinvesteringen vid
Skirblacka svarade under 2012 for MSEK 463. Under 2012 skedde
forvirvet av UPMs férpackningspappersverksamhet som uppgick
till MSEK 1 073 och forvirvet av Korsnis som uppgick till

MSEK 7 875, motsvarande forvirvade nettotillgingar exklusive
kassan.

BillerudKorsnis sysselsatta kapital var per den 31 december
2012 MSEK 17 512 (4 639). Avkastningen pa sysselsatt kapital,
beriknat pd den senaste 12-ménadersperioden, uppgick till
8% (20). Om effekten av valutasikringen riknas bort uppgar
avkastningen pé sysselsatt kapital till 5% (16). Avkastningen pd eget
kapital efter skatt var 13% (14).

Kassaflode och finansiell stéllning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK (positivt tecken avser skuldminskning) 2012 2011
Rarelsedverskott m m 1284 1604
Rérelsekapitalférandring m m 132 -113
Finansnetto, skattermm -414 -219
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1002 1272
L6pande nettoinvesteringar -952 -510
Operativt kassaflode 50 762

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten uppgick under 2012

till MSEK 1 002 (1 272) och det operativa kassaflodet till

MSEK 50 (762). Rintebdrande nettoskuld uppgick den 31 december
2012 till MSEK 8 021 (-233). Koncernens nettoskuldsittningsgrad
var vid periodens utging 0,85 ggr (-0,05). BillerudKorsnis finan-
siella mal for nettoskuldsittningsgraden ir ate den ska understiga

0,90 ggr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
BillerudKorsnis produkter ir generellt konjunkturberoende, bade
avseende prisutveckling och méjliga forsiljningsvolymer. Koncernen
ir exponerad for valutaférindringar genom att huvuddelen av
intikterna faktureras i utlindsk valuta medan stor del av rérelsekost-
naderna ir i SEK.

For nirmare beskrivning av risker och kinslighetsanalys hinvisas

till sidorna 75-80.

Skattesituation

BillerudKorsnis effektiva skattesats bedéms normalt uppga till
22,0%-22,5%. Den svenska lagstadgade skattesatsen sinktes frin
och med 1 januari 2013 frén 26,3% till 22,0%. Skattesatsen i de
utlindska dotterbolagen ligger i genomsnitt nagot hégre jimfort
med den svenska skattesatsen. Fér 2012 piverkades skattekostnaden
visentligt av den skattesinkning som trider i kraft frin 2013.
Beriknad skattekostnad for 2012 exklusive denna effekt uppgick till
MSEK 139, motsvarande en skattesats pa 34,6% (26,8).

Moderbolaget

I moderbolaget BillerudKorsnis AB ingar Gruvéns produktions-
enhet, férsiljningsorganisationen for den nordiska marknaden och
marknader utanfér Europa samt huvudkontorsfunktionerna.

Nettoomsittningen uppgick under 2012 till MSEK 4 160
(4 151). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 203, en minskning
jamfort med 2011 med MSEK 326. Minskningen ir frimst hanfor-
lig till ete forsimrat rérelseresultat fér Gruvéns produktionsenhet
och ett ligre resultat frén valutasikringar.

Moderbolaget kurssikrar savil moderbolagets som koncernens
nettofldden av valutor. I moderbolagets resultat ingdr resultatet
av dessa sikringsatgirder. Detta resultat uppgick for 2012 till
MSEK 142 (190).

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgangar
exklusive aktier uppgick under 2012 till MSEK 160 (201). Medel-
antalet anstillda var 941 (937). Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar uppgick till MSEK 556 (842).

Miljo- och tillstandsfragor
BillerudKorsnis har enligt miljslagstiftning sex tillstindspliktiga
verksamheter i Sverige, tva i Finland och en i Storbritannien.
Tillstanden avser tillverkning av pappersmassa och papper. Billerud-
Korsnis har alla erforderliga myndighetstillstind som krivs for att
bedriva verksamhet med de volymer som producerats under 2012.
Miljopéverkan frin verksamheterna sker huvudsakligen genom
utslapp till luft och vatten samt genom uppkomst av avfall och buller.
BillerudKorsnis svenska produktionsenheter har tilldelats

utslippsritter fr koldioxid (CO,) inom EU.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2010)

Arsstimman 2010 beslutade om inférandet av ett langsiktigt incita-
mentsprogram (LTIP 2010) for BillerudKorsnids och i samband med
det dverlatelse av innehav av egna aktier.

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTTP 2010 ér att
stirka BillerudKorsnis forméga att behélla de bésta talangerna for
centrala ledarskapspositioner. Mélet ir vidare att ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan
pa BillerudKorsnis resultat, 16nsamhet och virdetillvixt, ska stimu-
leras till 6kade insatser genom att sammanlinka deras intressen och
perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2010 omfattar upp till totalt hégst 90 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsniskoncernen,
vilka bedéms vara av visentlig betydelse for koncernens framtida
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utveckling. For att delta i LTTP 2010 erfordras att deltagarna dger
BillerudKorsnisaktier, s kallade Sparakdier. Direfter kommer del-
tagarna, efter en treérig intjinandeperiod som inleds den dag avtal
ingds om LTIP 2010 och slutar i anslutning till offentliggérandet
av BillerudKorsnis deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2013, att
for varje Sparaktie vederlagsfritt tilldelas en Matchningsaktieritt och
tre Prestationsaktieritter. Dessa aktieritter berittigar till Billerud-
Korsnisaktier forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. Fér bida typerna
av akdierdtter krivs att deltagaren under intjanandeperioden dels forblir
anstilld inom BillerudKorsniskoncernen, dels ej avyttrar sina Sparak-
tier. For Prestationsaktieritter krivs dessutom att ytterligare finansiella
prestationskrav uppnas. Dessa prestationskrav ir kopplade till Billerud-
Korsnis genomsnittliga rorelsemarginal for perioden 2010-2012 i abso-
luta termer och relativt en jimfrelsegrupp bestdende av sirskilt utvalda
bolag, samt BillerudKorsnis totalavkastning for perioden 2010-2012 i
jimforelse med totalavkastningen f6r samma period for en jimforelse-
grupp bestdende av sirskilt utvalda bérsnoterade nordiska bolag.

LTIP 2010 omfattade per den 31 december 2012 sammanlagt
58 197 Sparaktier, vilka medfér tilldelning av sammanlagt hégst
290 985 BillerudKorsnisaktier, efter effekt av utspidning vid avslu-
tad foretridesemission. Dirutéver omfactar LTIP 2010 ytterligare
109 000 BillerudKorsnisaktier som hinfor sig till saidana aktier som
kan &verlatas av BillerudKorsnis i syfte att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerud-
Korsnisaktier som omfattas av LTIP 2010 uppgér siledes till
399 985, vilket motsvarar cirka 0,2% av det totala antalet utestiende
BillerudKorsnisaktier.

Baserat pd ett teoretiskt antagande om en arlig 10% 6kning
av aktiekursen frin SEK 37,75 (omriknat efter utspidning) nir
programmet startade och en intjinandeperiod om tre 4r, beriknas
kostnaden fér LTIP 2010 inklusive sociala avgifter uppga till cirka
MSEK 8, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,3% av BillerudKorsnis
totala personalkostnader under rikenskapséret 2012. Den maximala
uppskattade kostnaden for LTIP 2010 baserat pd ovanstiende
antaganden beriknas uppg till cirka MSEK 22, inklusive
MSEK 15 i sociala avgifter. Fér 2012 har rorelseresultatet belastats
med MSEK 1.

For ytterligare information om programmets innehéll hinvisas
till pressmeddelande daterat 24 mars 2010 samt stimmohandling-
arna for arsstimman 2010 vilka finns tillgingliga pé BillerudKorsnis

webbsida.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2011)

Arsstimman 2011 beslutade om inférandet av ett lingsikrigt inci-
tamentsprogram (LTTP 2011) for BillerudKorsnis och i samband
med det dverlitelse av eget innehav av egna aktier. BillerudKorsnis
har sedan tidigare ytterligare ett pdgiende incitamentsprogram LTIP
2010. LTIP 2011 syftar dels till att stirka BillerudKorsnis formaga
att behélla de bista talangerna for centrala ledarskapspositioner,

dels till att stimulera deltagarna till 6kade insatser genom att sam-
manlinka deras intressen och perspektiv med aktiefigarnas. Program-
met omfattar totalt hdgst 20 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom BillerudKorsniskoncernen. LTIP 2011 loper
pa tre ir med start 2011 och utfallet beror pa uppfyllandet av olika
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav, vilka bedéms
vara av visentlig betydelse f6r koncernens framtida utveckling. For
att delta i LTIP 2011 erfordras att deltagarna dger BillerudKorsnis-
aktier, s kallade Sparaktier. Direfter kommer deltagarna, efter en
tredrig intjanandeperiod som inleds den dag avtal ingés om LTIP
2011 och slutar vid offentliggérandet av BillerudKorsnis delarsrap-
port avseende forsta kvartalet 2014, att for varje Sparaktie vederlags-
frite tilldelas en Matchningsaktieritt och tre Prestationsaktieritter.
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Dessa aktieritter berittigar till BillerudKorsnisaktier forutsatt att
vissa villkor dr uppfyllda. Fér bida typerna av aktieritter krivs att
deltagaren under intjinandeperioden dels forblir anstilld inom
BillerudKorsniskoncernen, dels ej avyttrar sina Sparaktier. Aktierit-
terna ir personliga och kan ¢j 6verlatas eller pantsittas. De ger inga
aktiedgarrittigheter samt ingen justering fér utdelning gérs. For
Prestationsaktieritter krivs dessutom att ytterligare finansiella presta-
tionskrav uppfylls. Kraven baseras pa; (a) BillerudKorsnis genom-
snittliga rérelsemarginal i absoluta termer for perioden 2011-2013,
(b) BillerudKorsnis rorelsemarginal i relation till rérelsemarginalen
for en jimforelsegrupp av sirskilt utvalda borsnoterade nordiska
bolag fér samma period, (c) BillerudKorsnis totalavkastning for peri-
oden 2011-2013 i jimforelse med totalavkastningen for en jimfdrel-
segrupp bestdende av borsnoterade nordiska bolag. Prestationskraven
(a) och () utger akdier linjirt mellan miniminivé och maximinivi
medan prestationskrav (b) har ett digitalt férfarande.

LTIP 2011 omfattade per den 31 december 2012 sammanlagt
22 056 Sparaktier, vilket medfor tilldelning av sammanlagt hégst
110 280 BillerudKorsnisaketier, efter effekt av utspidning vid avslu-
tad f6retridesemission. Dirutéver omfattar LTIP 2011 ytterligare
64 000 BillerudKorsnisaktier som hinfér sig till saidana aktier som
kan &verlatas av BillerudKorsnis i syfte att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerud-
Korsnisaktier som omfattas av LTTP 2011 uppgir séledes till
174 280, vilket motsvarar cirka 0,1% av det totala antalet utestiende
BillerudKorsnisaktier och antal utestiende roster.

Baserat pi ett teoretiskt antagande om en 4rlig 2% 6kning av
aktiekursen fran SEK 51,20 (omriknat efter utspidning) nir
programmet startade och en intjinandeperiod om tre 4r, beriknas
den uppskattade kostnaden fér LTIP 2011 uppga till cirka
MSEK 3, inklusive MSEK 1 i sociala avgifter. Den maximala kost-
naden for LTIP 2011 baserat pé ovanstiende antaganden beriknas
uppga till citka MSEK 10, inklusive MSEK 6 i sociala avgifter. For
2012 har rorelseresultatet belastats med MSEK 0.

For yteerligare information om LTIP 2011 hénvisas till press-
meddelande daterat 30 mars 2011 samt stimmohandlingarna for
arsstimman 2011 vilka finns tillgingliga pa BillerudKorsnis webbsida.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2012)

Arsstimman 2012 beslutade om inférandet av ett lingsiktigt inci-
tamentsprogram (LTTP 2012) for BillerudKorsnis och i samband
med det overlitelse av eget innehav av egna aktier. BillerudKorsnis
har sedan tidigare ytterligare tvd pigdende incitamentsprogram
LTIP 2010 och LTIP 2011. LTIP 2012 syftar dels till att stirka
BillerudKorsnis forméga att behélla de bista talangerna for centrala
ledarskapspositioner, dels till att stimulera deltagarna till okade
insatser genom att sammanlinka deras intressen och perspektiv

med aktiefigarnas. Programmet omfattar totalt hogst 20 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnis-
koncernen. LTIP 2012 I8per pé tre r med start 2012 och utfallet
beror pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav, vilka bedéms vara av visentlig betydelse for kon-
cernens framtida utveckling. For att delta i LTIP 2012 erfordras att
deltagarna iger BillerudKorsnisaktier, sa kallade Sparaktier. Direfter
kommer deltagarna, efter en tredrig intjinandeperiod som inleds
den dag avtal ingés om LTIP 2012 och slutar vid offentliggdrandet
av BillerudKorsnis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, att
for varje Sparaktie vederlagsfritt tilldelas en Matchningsaktieritt och
tre Prestationsaktieritter. Dessa aktieritter berittigar till Billerud-
Korsnisaktier férutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For bdda
typerna av aktierétter krivs att deltagaren under intjanandeperioden
dels forblir anstilld inom BillerudKorsniskoncernen, dels ¢j avyttrar
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sina Sparaktier. Aktierdtterna 4r personliga och kan ej overlatas eller
pantsittas. De ger inga aktiedgarrittigheter samt ingen justering for
utdelning gors. For Prestationsaktieritter krivs dessutom att ytterli-
gare finansiella prestationskrav uppfylls. Kraven baseras p;

(a) BillerudKorsnis genomsnittliga rérelsemarginal i absoluta termer
for perioden 2012-2014, (b) BillerudKorsnis rorelsemarginal i
relation till rorelsemarginalen for en jimforelsegrupp av sirskilt
utvalda bérsnoterade nordiska bolag for samma period, (c) Billerud-
Korsnis totalavkastning for perioden 2012-2014 i jimférelse med
totalavkastningen for en jimforelsegrupp bestiende av borsnoterade
nordiska bolag. Prestationskraven (a) och (c) utger aktier linjirt
mellan miniminivd och maximinivd medan prestationskrav (b) har
ett digitalt forfarande.

LTIP 2012 omfattade per den 31 december 2012 sammanlagt
45 294 Sparaktier, vilket medfér tilldelning av sammanlagt hgst
224 470 BillerudKorsnisaktier, efter effekt av utspidning vid avslu-
tad foretridesemission. Dirutdver omfactar LTIP 2012 yteerligare
57 000 BillerudKorsnisaktier som hinfor sig till sidana aktier som
kan &verlatas av BillerudKorsnis i syfte att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerud-
Korsnisaktier som omfattas av LTTP 2012 uppgar siledes till
281 470, vilket motsvarar cirka 0,1% av det totala antalet utestiende
BillerudKorsnisaktier och antal utestiende roster.

Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 2% 6kning av
aktickursen frin SEK 46,80 (efter effekt av utspidning) nir programmet
startade och en intjinandeperiod om tre 4r, beriknas den uppskattade
kostnaden for LTIP 2012 uppgi till cirka MSEK 3, inklusive
MSEK 1 i sociala avgifter. Den maximala kostnaden for LTIP 2012
baserat pd ovanstdende antaganden beriknas uppga till cirka
MSEK 9, inklusive MSEK 6 i sociala avgifter Fér 2012 har rérelseresul-
tatet belastats med MSEK 1.

For ytterligare information om LTIP 2012 hinvisas till press-
meddelande daterat 2 april 2012 samt stimmohandlingarna f5r ars-
stimman 2012 vilka finns tillgingliga pa BillerudKorsnis webbsida.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de uppkommer
och motsvarade under det senaste 4ret cirka 0,2% av BillerudKorsnis
rorelsekostnader.

Sasongseffekter

BillerudKorsnis verksamhet uppvisar relativt begrinsade sisongs-
svingningar. Stdrst paverkan har de periodiska underhéllsstoppen,
da respektive produktionsenhet stér stilla under cirka en vecka. Den
uteblivna produktionen medfér nagot ligre leveranser under en
lingre tid bade fére, under och efter stoppet.

BillerudKorsnis kostnader ir relativt stabila under aret. Dock ir
de fasta kostnaderna nigot ligre under sommarméanaderna pé grund
av firre underhéllsprojeke och ligre sisongsmissiga personalkostna-
der. Energikostnaderna ir nagot hégre under vinterminaderna, dels
genom hogre energiforbrukning, dels genom normalt hégre energi-
priser pa framforallt elenergi.

Underhallsstopp

Foérutom lopande underhéll under pagiende drift, behover Billerud-
Korsnis produktionsenheter normalt ocksa mojlighet till ett mer
omfattande underhill vid nagot tillfille under aret. For att utfra
underhillet stoppas produktionen av massa, papper och kartong

— s4 kallade underhallsstopp. Kostnaden for ett underhllsstopp
bestdr huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta
kostnader, frimst i form av kostnader f6r underhall och &vertidsarbete,
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samt till viss del av rorliga kostnader sasom hogre forbrukning av el och
ved vid dterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet
varierar med omfattningen av atgirder som gdrs i samband med stop-
pen, karakeiren av dessa dtgirder samt den faktiska lingden pa stop-
pet. Uppskattad stoppkostnad ir en bedémning av ett normalstopps
paverkan pa resultatet i forhillande il ett kvartal utan periodiskt
underhéllsstopp.

Uppskattad Uppskattad Planerade
stopp- fordelning av stoppkostnad tidpunkter for
kostnad per affirsomrade  underhallsstopp

Packaging C Contai
Produktionsenhet MSEK Paper Board board 2013 2012 2011
Gévle Ca 100 Ca10% Ca70% Ca20% Kv4 Kv4 Kvd
Gruvon Ca 100 Cad0% Cab% Cabh% - Kvd Kvé4
Frovi Cab5 0% 100 % 0% Kv2 Kv2 Kv2
Skérblacka Ca60 Ca85% 0% Ca15% Kv3 Kv3 Kv2
Karlsborg Ca40 100 % 0% 0% Kv3 Kv3 Kv3
Jakobstad Ca1b 100 % 0% 0% Kv4 Kvd Kv4

Underhéllsstopp i Beetham, Rockhammar och Tervasaari har en obetydlig effekt pd
BillerudKorsnds totala resultat.

Till f6ljd av den pagiende miljo- och energiinvesteringen i Skirblacka
kommer underhallsstoppet i tredje kvartalet 2013 att bli mer omfat-
tande. Utdver kostnaden fér ett normalstopp om cirka MSEK 60
tillkommer en resultatférsimring om cirka MSEK 120. Vid Gruvén
sker ett kortare underhallsstopp i fjirde kvartalet 2013. Kostnaden
for detta underhallsstopp beriknas till cirka MSEK 50, till skillnad
fran ett normalstopp om cirka MSEK 100.

Finansiering

Rintebirande 1an uppgick till MSEK 8 105 den 31 december 2012.
Av detta belopp uppgick utnyttjandet av den syndikerade kreditfaci-
liteten (pa maximalt MSEK 5 500) till MSEK 3 110, obligationslan
till MSEK 675, utnyttjandet av BillerudKorsnis certifikatprogram
(p& maximalt MSEK 1 500) till MSEK 671 och 6vriga rintebirande
skulder till MSEK 3 649.

Under december 2012 erbjéds aktiedgarna i BillerudKorsnis
att teckna nya aktier i en foretridesemission. Avsikten var att stirka
bolagets kapitalstruktur efter férvirvet av Korsnis AB. Foretrides-
emissionen som slutférdes i januari 2013, omfattade 68 833 629
aktier och emissionslikviden uppgick till cirka MSEK 1 996 fére
avdrag for emissionskostnader.

Under sista kvartalet ersattes MSEK 9 000 av bryggfinansie-
ringen pd MSEK 10 500, hinférlig till forvirvet av Korsnis, med
likvid frin foretridesemissionen, en ny revolverande kreditfacilitet pa
MSEK 5 500 som I8per pé 3 ar samt omfbrhandling av existerande
lan i BillerudKorsnis AB och Korsnis AB.
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FINANSIERING PER 31 DECEMBER 2012

Kreditutrymme Utnyttjat
Lan MSEK MSEK  Fdrfallodatum
Syndikerad kreditfacilitet 5500 3110 november 2015
Revolverande kreditfacilitet 800 juli2017
Syndikerat 1&n 1500 juni 2013
Bilaterala lan 1200 juni 2017
Foretagscertifikat 671 1-12mén
Obligationslan 4 300 februari 2013
Obligationslan 7 225 juni 2013
Obligationslan 8 150 mars 2016
Ovriga rantebrande skulder 149
Summa 8105
KAPITALSTRUKTUR | SAMMANDRAG

2012-12-31 2011-12-31

Sysselsatt kapital, MSEK 17512 4639
Finansiering:
Rantebérande nettoskuld, MSEK 8021 -233
Eget kapital, MSEK 9492 4872
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,85 -0,05
Valutasakring

Under 2012 sikrades nettoflodet till EUR/SEK 9,14 (9,28),
USD/SEK 6,78 (6,92) och GBP/SEK 10,72 (10,71). Valutasik-
ringen gav sammanlagt en resultateffekt pd MSEK 142 (190) for
2012 (jamfére med om ingen valutasikring skulle ha 4gt rum).

BillerudKorsnis utestdende valutakontrake per den 31 december
2012 hade ett marknadsvirde pd MSEK 41. Av detta har
MSEK 18, som ir den del av kontrakten som motsvaras av
kundfordringar, paverkat resultatet under fjirde kvartalet. Ovriga
kontrakt hade ett marknadsvirde pA MSEK 23.

BillerudKorsnis sikrar 16pande cirka 50% av det prognosti-
serade nettoflédet den kommande 12-méanadersperioden fér den
svenska verksamheten, men har ocksé i enlighet med finanspolicyn
mojlighet att utdka valutasikringen till 100% av nettoflodet de
nirmaste 15 minaderna.

Den sikrade andelen av flodet samt de sikrade kurserna for
EUR, USD och GBP per den 31 december 2012 anges i tabellen
nedan.

Billerud Beetham Ltd sikrar till en viss del nettoflédet av USD
och EUR mot GBP.

SAKRAD ANDEL AV VALUTAFLODET FOR EUR, USD OCH GBP SAMT
VALUTAKURSER MOT SEK

Totalt

Valuta Kv1-13 Kv2-13 Kv3-13 Kv4-13 12man

EUR Andel av nettoflodet 89% 60% 36% 14% 50%

Kurs 8,72 8,69 8,66 8,71 8,70

usb Andel av nettoflodet 89% 60% 35% 16% 50%

Kurs 6,80 6,82 6,68 6,65 6,78

GBP Andel av nettoflodet 80% 50% 29% 1% 42%

Kurs 10,59 10,63 10,58 10,58 10,60
Valutakontraktens

marknadsvarde ! 24 12 3 1 M

1 Tabellen visar situationen per den 31 december 2012.
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Aktiestruktur
Aktiekapitalet uppgick till SEK 1 029 326 503 f6rdelat pa
139 386 205 aktier per den 31 december 2012. Antalet aktier pa
marknaden uppgick till 137 667 258. En foretridesemission pagick
vid drsskiftet som innebir en 8kning av antal aktier med 68 833 629
aktier.

Efter utgangen av 2004 har inga dterkop av egna akdier skett.

AKTIEFORDELNING

2012-12-31
Registrerat antal aktier vid arets borjan 139 386 205
Aterkopta aktier i eget forvar -1718947
Aktier pa marknaden 137 667 258

Registrerat antal aktier uppgick per 11 januari 2013 ¢ill 208 219 834
till f6ljd av foretridesemissionen.

Finansiella mal

BillerudKorsnis styrelse faststillde i november 2012 f5ljande

langsiktiga finansiella mal:

© Rorelsemarginalen éver en konjunkturcykel ska overstiga
10%.

©  Avkastning pd sysselsatt kapital ska dverstiga 13% over

en konjunkturcykel.

Nettoskuldsittningsgraden ska understiga 0,9.

Utdelningen ska i genomsnitt uppga till 50% av

nettovinsten dver en konjunkturcykel.

©
]

Milen fokuserar pa langsiktig tillvixt. Genom marginalmalet skapas
en okad tydlighet i styrningen och en bittre koppling mellan interna
operativa och externt kommunicerade finansiella mal.

BillerudKorsnésaktien

Aktickapitalet i BillerudKorsnis AB ir uppdelat pa 139 386 205
stamaktier varav 1 718 947 aktier 4gs av BillerudKorsnis AB. Varje
aktie har en rost vid beslut vid bolagsstimma. Lag eller bolagsord-
ning innehaller inga begriinsningar i aktiernas éverlitbarhet. Ars-
stimma 2012 har limnat bemyndigande till styrelsen att besluta om
verlatelse av egna aktier som bolaget innehar.

Stdrste dgaren i bolaget, Investment AB Kinnevik, innehade
34 551 592 aktier motsvarande 25,1% av antalet aktier pi markna-
den per den 31 december 2012. Nist stdrste dgaren i bolaget, Frapag
Beteiligungsholding AG, innchade 21 621 400 aktier motsvarande
15,7% av antalet aktier pi marknaden. Ingen ytterligare dgare
innehade 10% eller mer av antalet aktier per den 31 december 2012.
Det finns inga, av bolaget kiinda, avtal mellan aktiedgare som kan
medféra begrinsningar i ritten att dverlata aktier.

Tillsdttande och entlediganden av styrelseledaméter samt dndring
av bolagsordning sker vid bolagsstimma. Bolaget har ingdtt vissa
visentliga laneavtal om kreditfaciliteter som innehaller bestimmelser
om att lineavtalen under vissa omstindigheter ska omférhandlas
eller kan sigas upp i fall av forindringar i dgarforhéllandena i
BillerudKorsnis. Utdver dessa avtal finns det inga avtal som bolaget,
eller andra bolag i koncernen ér part i, och som fir verkan, dndras
eller upphor att gilla om kontrollen éver bolaget férindras som en
foljd av ett offendligt uppképserbjudande. Det finns avtal mellan
bolaget, andra bolag i koncernen och ledande befattningshavare
som foreskriver ersiittningar om dessa sdger upp sig, sdgs upp utan
skilig grund eller om deras anstillning upphor som en f6ljd av ett
offentligt uppképserbjudande avseende aktier i bolaget. Detta beskrivs
i not 24. Avtal mellan bolaget och dvriga anstillda som reglerar egen
uppsigning eller uppsigning frén bolaget foljer sedvanlig praxis pd

arbetsmarknaden.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att drsstimman 2013 godkinner foljande rikdlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Med ledande befatt-
ningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivaer
och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na upp-
stillda mal. Ersiteningsformerna ska motivera koncernledningen
att gora sitt ytrersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen.
Ersittningen kan utgéras av fast 16n, rorlig 16n, lingsiktiga incita-
mentsprogram och 8vriga férmaner sisom ginstebil samt pension.
Fast och rérlig 16n ska faststillas med hiinsyn tagen till kompetens,
ansvarsomrade och prestation. Den rorliga ersittningen utgar baserat
pa utfall i férhéllande till tydligt uppstillda mal och ska vara maxi-
merad till en faststilld procentsats av fast arslon och varierar mellan
30% och 50%. Dock ska rérlig ersittning endast utgd under férut-
sittning av att bolagets rorelseresultat r positivt. Langsiktiga incita-
mentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa
forutbestimda finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav.
Programmen ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pi marknadsmissiga villkor. Lingsik-
tiga incitamentsprogram ska l6pa under minst tre r. Fér nirmare
information om de befintliga lingsiktiga incitamentsprogrammen
som antogs av arsstimman 2010, 2011 och 2012 hinvisas till bola-
gets webbsida samc till avsnittet "Léngsiktigt incitamentsprogram
(LTIP 2010)”, "Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2011)” och
" Langsiktigt incitamentsprogram (LTTP 2012)". Pensionsférmaner
ska vara antingen avgifts- eller formansbestimda och normalt ge
en ritt till pension frin 65 érs &lder. I vissa fall kan pensionsaldern
sinkas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppsigning giller normalt
sex till tolv manaders uppsigningstid och ritt till avgingsvederlag
motsvarande hdgst tolv méinadsloner for det fall bolaget avslutar
anstillningen.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for VD bereds av
ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
VD, efter godkiinnande av ersittningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnis ska vara berittigad att avvika frin
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Se not 24 for rikdinjer 2012.

Riskhantering i moderbolaget
Fér beskrivningen av koncernens riskhantering hinvisas till avsnittet
“Riskhantering och kinslighetsanalys”. Beskrivningen giller i tillimpliga
delar savil koncernen som moderbolaget, medan sirskilda olikheter
avseende moderbolaget kommenteras under denna rubrik.

For forstaelsen av riskexponeringen i moderbolaget bér foljande

beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna fér moderbolaget utgér mer dn 66% av koncer-
nens kundfordringar, eftersom en stor del av produktionsenheternas
kundfordringar &vertas av moderbolaget efter faktureringen och
inkasseras av moderbolaget. Risken for eventuella kundférluster
kvarstdr dock hos fakturerande bolag. Av den totala avsittningen

i koncernen for osikra kundfordringar 2012 avsaig MSEK 6 (7)
moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrake f6r den svenska verksamheten
tecknas av moderbolaget, medan flédesexponeringen i utlindska
valutor 4r hinférlig till samtliga svenska produktionsenheter. Expo-
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neringen ir dérfor ligre for moderbolaget 4n vad som motsvaras av
tecknade terminskontrakt. Detta géller fram till fakcureringstidpunk-
ten eftersom moderbolaget dvertar kundfordringarna for hilften

av de svenska produktionsenheterna. Vid slutet av 2012 uppgick
valutakontrakten som dnnu inte resultatavriknats i moderbolaget
nominellt till MSEK 2 679 (2 094) och samtliga valutakontrake
kommer att resultatavriknas 2013. Motsvarande nettovalutafléden

under 2013 i moderbolaget beriknas till cirka MSEK 8 500 (7 300).

Rénterisk

Koncernens uppléning sker i huvudsak i moderbolaget och utgjorde
83% av koncernens totala uppldning per 2012-12-31. Moderbolaget
har darfor i stort sett samma exponering for rinteférindringar som
koncernen. Samtliga rintederivatinstrument 4r hinférliga till moder-
bolaget.

Kostnader

Energi

Om elsikringskontrakt tecknas star moderbolaget som avtalspart
for dessa, som baseras pa elférbrukningen i de tre svenska produk-
tionsenheterna, Gruvon, Skirblacka och Karlsborg. Exponeringen
ir ddrfor lagre for moderbolaget dn vad som motsvaras av gjorda
sikringar. Nir kontrakten realiseras sker dock en fordelning av
kontraktsresultaten i proportion till respektive produktionsenhets
prognos for forbrukningen, vilket innebir att moderbolagets resultat
endast paverkas av den andel som motsvaras av moderbolagets
(Gruvéns produktionsenhet) elférbrukning. Under 2012 har inga
elsikringskontrake I6pt.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstillningen pd sidan 104 uppgick fritt eget kapi-
tal i moderbolaget BillerudKorsnis AB till MSEK 6 693 per den

31 december 2012.

BillerudKorsnis finansiella mél anger att utdelning ska uppgi
till 50% av nettovinsten per aktie &ver en konjunkturcykel och att
skuldsittningsgraden ska understiga 0,90 ganger. Bolagets skuldsitt-
ningsgrad ldg vid utgdngen av 2012 pé 0,85 ginger, en dkning med
0,90 jaimfért med slutet av 2011. BillerudKorsnis styrelse foreslar att
av drets vinst per aktie om SEK 5,14 utdelas SEK 2,00 per aktie till
aktieigarna och resterande del balanseras i ny rikning.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Den 16 januari meddelade forvaltningsritten i Linkdping dom
avseende koncernens éverklagan av Statens Energimyndighets beslut
om tilldelning av elcertifikat for nya tilldelningsperioder. Forvalt-
ningsritten avslog BillerudKorsnis overklagan. BillerudKorsnds har
Sverklagat forvaltningsrittens dom.

Foretridesemissionen som #gde rum under december 2012
slutfordes i borjan pa 2013. Foretridesemissionen omfattade
68 833 629 aktier och emissionslikviden uppgick till cirka
MSEK 1 996 fore avdrag for emissionskostnader.

Utsikter
Orderliget inom forpackningsmaterialsegmenten bedéms
for merparten av produkterna fortsatt vara pd normalniva for
sisongen under forsta kvartalet 2013.
Priser i lokal valuta for férpackningsmaterial bedéms vara stabila
under forsta kvartalet 2013.
Vedpriser bedéms under 2013 vara ligre jimfort med 2012.
Engangskostnader relaterade till minskning av évervirdet i det
forvirvade firdigvarulagret beriknas belasta forsta kvartalet 2013
med cirka MSEK 48.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2012 2011
1,23

Nettoomsattning 2,34 10427 9343
Ovriga rorelseintakter 3 27 18
Summa rorelsens intakter 10 454 9 361
Rorelsens kostnader
Férandringar av varulager 77 1
Ravaror och férnddenheter -5413 -4 480
Ovriga externa kostnader 4 -2 268 -1863
Personalkostnader 5 -1654 -1427
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10, 11 -709 -614
Resultatandel i intresseféretag 14 2 -
Summa rérelsens kostnader -9 965 -8 383
Rorelseresultat 2,34 489 978
Finansiella poster 6
Finansiella intakter 13 22
Finansiella kostnader -100 -67
Finansnetto -87 -45
Resultat fore skatt 402 933
Skatt 8 275 -250
Periodens resultat 677 683
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 677 683
Innehav utan bestammande inflytande - -
Periodens resultat 677 683
Resultat per aktie, SEK 9 5,14 5,34
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9 5,12 5,33
Redovisad utdelning per aktie framgar av not 17 - 7

s N\
MSEK 2012 2011
Periodens resultat 677 683
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -56 3
Periodens férandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 8 -
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -134 -312
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till arets resultat 142 186
Skatt hanférlig till kassaflodessakringar i dvrigt totalresultat -2 33
Periodens dvriga totalresultat -42 -90
Summa totalresultat 635 593
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 635 593
Innehav utan bestammande inflytande - -
Periodens totalresultat 635 593

|\ _J
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR 1,23

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar " 2691 52
Materiella anlaggningstillgangar 10 13854 5054
Andelar i intresseforetag 14 265 29
Ovriga innehav 15 737 30
Uppskjutna skattefordringar 8 1 1
Langfristiga fordringar pa intresseforetag 30 95 -
Langfristiga fordringar 2 342
Summa anlaggningstillgangar 17 645 5508
Omsattningstillgangar

Varulager 16 3146 1135
Skattefordringar 78 17
Kundfordringar 2244 1391
Fordringar pé intresseféretag 30 19 3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 235 76
Ovriga fordringar 611 276
Likvida medel 25 745 929
Summa omsittningstillgangar 7 078 3 827
Summa tillgangar 24723 9335
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23

Eget kapital 17

Aktiekapital 1029 774
Ovrigt tillskjutet kapital 4950 903
Reserver -58 -16
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3527 3210
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 9448 4871
Innehav utan bestémmande inflytande 44 1
Summa eget kapital 9 492 4872
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 5405 819
Avsattningar fér pensioner 18 757 219
Ovriga avsattningar 19 83 36
Uppskjutna skatteskulder 8 2577 1467
Summa langfristiga skulder 8 822 2541
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 2700 -
Leverantorsskulder 2527 1210
Skulder till intresseféretag 30 22 17
Skatteskulder 27 171
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 940 439
Ovriga skulder 192 84
Avséttningar 19 1 1
Summa kortfristiga skulder 6 409 1922
Summa skulder 15231 4463
Summa eget kapital och skulder 24723 9 335

Information om koncernens stallda panter och eventualférpliktelser, se not 29.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade Innehav
Ovrigt Omrak- Verkligt vinstmedel utan bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet nings- varde Sakrings- och arets mande eget

MSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa inflytande kapital
17
Ingaende eget kapital
2011-01-01 774 903 -19 - 93 2886 4637 - 4 637
Arets totalresultat 3 - -93 683 593 - 593
Forvarv av delagda dot-
terbolag, ej bestammande
inflytande sedan tidigare 1 1
Lamnade utdelningar -361 -361 -361
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 2 2 2
Utgaende eget kapital
2011-12-31 774 903 -16 - - 3210 4871 1 4872
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade Innehav
Ovrigt Omriak- Verkligt vinstmedel utan bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet nings- varde Sakrings- och arets mande eget

MSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa inflytande kapital
17

Ingaende eget kapital
2012-01-01 774 903 -16 - - 3210 4871 1 4872
Arets totalresultat -56 8 6 677 635 - 635
Forvarv av delagda dot-
terbolag, ej bestammande
inflytande sedan tidigare 43 43
Lamnade utdelningar -361 -361 -361
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 1 1 1
Apportemission 255 2112 2367 2367
Pagaende nyemission 1935 1935 1935
Utgaende eget kapital
2012-12-31 1029 4950 -72 8 6 3527 9448 44 9 492
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not 2012 2011
25
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 402 933
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 821 632
Betald skatt -353 -180
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 870 1385
Kassafléde fran fériandring i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 88 -64
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -463 -1
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 507 -38
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1002 1272
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -955 -465
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13 2
Forvarv av rorelse/féretagsforvarv 31 -1073 -
Forvarv av dotterforetag, nettoeffekt pa likvida medel 31 -5 508 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -10 -127
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 339 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 194 -591
Kassaflode efter investeringsverksamheten -6 192 681
Finansieringsverksamheten
Férandring av rantebarande fordringar -46 -
Upptagna lan 6022 25
Amortering av laneskuld -1534 -157
Utdelning -361 -361
Nyemission 1954 -
Emissionskostnader -19 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6016 -493
Arets kassafléde 176 188
Likvida medel vid arets boérjan 929 740
Omrakningsdifferens i likvida medel -8 1
Likvida medel vid arets slut 745 929
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

e A
MSEK Not 2012 2011
1,23

Nettoomséattning 2,30 4160 4151
Féréandring av varulager -343 -1
Ovriga rorelseintakter 3 39 35
Summa rorelsens intakter 3 856 4185
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1721 -1797
Ovriga externa kostnader 4 -996 -947
Personalkostnader 5 -660 -650
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 10, 11 -276 -262
Summa roérelsens kostnader -3 653 -3 656
Rorelseresultat 203 529
Finansiella poster 6

Resultat fran andelar i koncernféretag 22 10
Rénteintakter och liknande resultatposter 17 20
Rantekostnader och liknande resultatposter -57 -30
Summa finansiella poster -18 -
Resultat efter finansiella poster 185 529
Bokslutsdispositioner 7 1438 -1161
Resultat fore skatt 1623 -632
Skatt 8 -318 168
Periodens resultat 1305 -464

\ J

2011 ars Finansiella poster och Bokslutsdispositioner ar omraknade till foljd av nya principer for redovisning av koncernbidrag, se not 1.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

MSEK 2012 2011

Periodens resultat 1305 -464

Ovrigt totalresultat

Periodens évriga totalresultat - -

Summa totalresultat 1305 -464
_ J
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2012-12-31 ) 2011-12-31
1,23
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 17 42 -
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar " 6 12
Materiella anlaggningstillgangar 10 2464 2582
Andelar i koncernbolag 12 10612 1220
Andelar i intressebolag och joint ventures 14 1 1
Ovriga innehav 15 26 25
Langfristiga fordringar koncernbolag 13,30 1501 -
Andra langfristiga fordringar 12 358
Summa anlaggningstillgangar 14 622 4198
Omsittningstillgangar
Varulager 16 342 390
Kundfordringar 1470 1273
Fordringar pa koncernbolag 13,30 1115 1232
Fordringar pé intressebolag 30 4 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 52 44
Ovriga fordringar 168 150
Kassa och bank 25 553 842
Summa omsiattningstillgangar 3704 3931
Summa tillgangar 18 368 8129
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (139 386 205 st stamaktier) 1029 774
Pagaende nyemission 508 -
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 1686 923
Fritt eget kapital
Overkursfond 4408 827
Balanserat resultat 979 1804
Arets resultat 1305 -464
Summa fritt eget kapital 6 692 2167
Summa eget kapital 8 378 3090
Obeskattade reserver 26 346 2212
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 210 210
Uppskjutna skatteskulder 8 549 333
Ovriga avsattningar 19 - -
Summa avsattningar 759 543
Langfristiga skulder
Syndikerade lan 21 3110 58
Obligationslan 21 150 675
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 21 800 1
Skulder till koncernbolag 13, 30 781 675
Summa langfristiga skulder 4 841 1409
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 2698 -
Leverantorsskulder 303 235
Skulder till koncernbolag 30 749 218
Skulder till intressebolag 30 5 5
Skatteskulder 7 165
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 261 235
Ovriga skulder 21 17
Summa kortfristiga skulder 4 044 875
Summa eget kapital och skulder 18 368 8129
Stillda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sékerheter 29 12 18
Eventualforpliktelser 29 43 72
J
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Not kapital fond fond resultat resultat kapital
17
Ingaende eget kapital 2011-01-01 774 149 827 431 1734 3915
Foregaende ars resultat omfores 1734 -1734 -
Arets resultat -464 -464
Lamnade utdelningar -361 -361
Utgaende eget kapital 2011-12-31 774 149 827 1804 -464 3090
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Pagaende Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Not kapital nyemission fond fond resultat resultat kapital
17

Ingaende eget kapital 2012-01-01 774 - 149 827 1804 -464 3090
Foregaende ars resultat omfores -464 464 -
Arets resultat 1305 1305
Apportemission 255 2112 2367
Pagaende nyemission 508 1469 1977
Lamnade utdelningar -361 -361
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1029 508 149 4408 979 1305 8 378
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2012 2011
25
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster ' 185 529
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 321 280
Betald skatt -319 -173
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 187 636
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 48 -14
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar ! -259 -24
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder ' 254 28
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 230 626
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -160 -201
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 1
Forvarv av aktier i dotterbolag -7 040 -29
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -98
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 340 -
Férandring av finansiella fordringar -1 500 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 361 -322
Kassaflode efter investeringsverksamheten -8131 304
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 6081 616
Amortering av 1an -864 -151
Utdelning -361 -361
Nyemission 1954 -
Emissionskostnader -19 -
Reglerade koncernbidrag ' 1051 -210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 842 -106
Arets kassaflode -289 198
Likvida medel vid arets borjan 842 644
Likvida medel vid arets slut 553 842

1 2011 ars kassaflode ar omraknat till foljd av nya principer fér redovisning av koncernbidrag
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

BillerudKorsnas paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och andra bolags-
specifika omvarldsfaktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som paverkar BillerudKorsnas formaga
att na uppstallda mal fér koncernen samt hanteringen av respektive risk. BillerudKorsnas forsoker aktivt
minimera riskerna genom férebyggande arbete. Dar sa ej &r mojligt kan risken sékras eller forsakras. Manga
av nedanstaende risker kan paverka BillerudKorsnas bade positivt och negativt. Riskarbetet styrs pa éver-
gripande niva av styrelsen och revisionsutskottet och pa en operativ niva av VD, ledningsgruppen och évriga

medarbetare.

OPERATIVA RISKER

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2012

Variationer i marknadspris och volym for
BillerudKorsnés produkter

BillerudKorsnas produkter &r generellt konjunkturberoende, bade avseende
prisutveckling och méjliga forsaljningsvolymer. Forhallanden pa den globala
kapitalmarknaden och for ekonomin i allménhet i Europa, USA och 6vriga
varlden paverkar BillerudKorsnas verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

For forpackningspapper finns olika prissattningsmodeller. ddr den vanligaste
modellen ar tillsvidarepris. Férsdljningen baseras pa ramavtal som specifi-
cerar generella leveransvillkor och planerade leveransvolymer, férutom fér
majoriteten av kundavtalen som avser vatskekartong. Inom detta omrade
|6per avtalen ofta pd flera & och innehaller ofta avtalade volymer, priser och
betalningsvillkor.

BillerudKorsnds arbetar [6pande med processeffektivitet i syfte att
anpassa kostnadsbilden for att motverka den negativa paverkan som sankta
marknadspriser har pa BillerudKorsnds rorelseresultat. Koncernen arbetar
ocksé kontinuerligt med 6kad produktdifferentiering utifran kunders behov
samt att 6ka andelen forsaljning till konsumentnara branscher for att bl a
minska cyklikaliteten.

Under 2012 halverades rérelseresultatet
framst pé grund av ldgre priser i lokal valuta
och ett forsdmrat valutaldge. Férsdmringen
kompenserades till viss del av volymdkningar
samt reducerade rorliga kostnader.

Kundberoende och kundkreditrisk

BillerudKorsnds har mer dn 1500 kunder och férpackningspartners i mer
an 100 ldnder, varav de fem stdrsta kunderna svarar for cirka en tredjedel av
koncernens omsattning. Om BillerudKorsnas inte kan leva upp till stallda
krav frén sina storsta kunder samt om kunder inte fullgér sina betalnings-
ataganden kan det paverka BillerudKorsnas negativt.

AVSATTNING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Kunderna utgdrs framst av tillverkare av forpackningar dar kundrelationen
oftast &r ldngvarig. | 6kad utstrackning erbjuder BillerudKorsnas forpack-
ningsldsningar direkt till slutkunder och varumérkesédgare. Kundbasen

ar 1opande foremdl for fordndring och genom att utoka kundbasen kan
BillerudKorsnés minska sitt beroende av ett fatal kunder.

Koncernens enskilt storsta kund, som dr en kund inom vétskekartong,
svarar for en betydande del av koncernens omsittning. Avtalet med denna
kund I6per under en begrénsad avtalstid.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och produkt.
Koncernen har utvecklat riktlinjer som styr hanteringen av kundkrediter dar
grundprincipen dr att forsékra alla kundkrediter som &r mdjliga att forsakra.
Undantag gérs for vissa storre kunder med 1dnga relationer samt kopare av
vedravara. Pa vissa marknader dér det inte finns mojlighet att forsakra kund-
krediter anvénds istéllet remburser, forskottsbetalningar eller bankgarantier for
att sékerstélla betalningar.

ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgick till MSEK 2 244 i
slutet av 2012, vilket motsvarar en genom-
snittlig kundkredittid om cirka 55 dagar.
Cirka 80% av utestaende kundfordringar

var forsakrade via en kreditforsékring per 31
december 2012. Kundforluster uppgick under
2012till MSEK 0.

Koncernen, MSEK 2012 2011 Koncernen, MSEK 2012 2011

Avsdttning vid drets bérjan 20 27 Ned- Ned-

Forvarv 15 - Brutto Forvarv skrivning Netto  Brutto skrivning  Netto

Reservering fér befarade kundfrluster 6 3 Ejforfallna kundfordringar 2070 - -6 2064 1362 -1 1361

Konstaterade kundforluster _ 19 Forfallna kundfordringar 0~30 dagar 180 - - 180 30 - 30

Avsittning vid arets slut 41 90  Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 20 -1 - 19 22 - 22
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 5 5 - - -1 -2 3
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar - -1 -1 -2 -2 -1 -3
Forfallna kundfordringar >360 dagar 10 -8 -19 -17 - -16 -16
Summa 2285 -15 =26 2244 1411 =20 1391

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

75




BILLERUDKORSNAS

76

OPERATIVA RISKER forts.

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2012

Uppfyllande av villkor for samgaende mellan
Billerud och Korsnas

Samgaendet mellan Billerud och Korsnas var bl a villkorat av relevanta konkur-
rensmyndigheters godkdnnande. Beslutet att [amna tillstdnd till samgaendet
fran en av konkurrensmyndigheterna, Europeiska kommissionen, forutsatter
forséljning av en pappersmaskin vid produktionsenheten i Gavle (PM 2), dar
koncernen bl a tillverkar vitt kraft- och sdckpapper.

Forsaljning av vitt kraft- och sackpapper tillverkat vid PM 2 uppgick till cirka
2% av den nya koncernens totala kombinerade férséljningsvolymer 2012.
Vidare kommer BillerudKorsnds att erbjuda sig att under viss tid leverera

vissa insatsvaror sdsom massa, anga och elektricitet till pappersmaskinen.
Om Europeiska kommissionens villkor om forséljning inte genomfors under
viss tid till en, enligt Europeiska kommissionens beddémning, 1amplig aktor,
kan Europeiska kommissionen komma att kréva forséljning av annan produk-
tionskapacitet. Koncernen kan ocksé drabbas av kostnader i form av boter fran
Europeiska kommissionen. | extraordinéra fall, om inga andra konkurrensfram-
jande atgérder skulle vara tillgangliga, kan Europeiska kommissionen i sista
hand ifrégasétta transaktionens giltighet. Sanktioner till foljd av att villkoren
enligt Europeiska kommissionens beslut inte uppfyllts kan komma att inverka
negativt pa BillerudKorsnas verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Forsdljningen av PM 2 innebér forséljning av en integrerad maskin dar
BillerudKorsnds under en period forbinder sig att leverera vissa insatsvaror.
Aven om forsaljningen ar komplex liknar metodiken och genomfdrandet pa
manga st koncernens forvarv av UPMs forpackningspappersverksam-
het. Upparbetad erfarenhet och lardomar fran den finska transaktionen kan
underltta forséljningen.

Arbetet med att avyttra PM 2 péborjades
under 2012.

Tillgangen till vedravara

Tillgangen pa farsk vedfiber ar central for koncernens produktion av papper
och kartong. BillerudKorsnds dger indirekt skog genom sitt innehav i Bergvik
Skog men képer all vedrévara pé virkesmarknaden.

Inkdpen gors fran ett fatal stora leverantdrer samt fran ett storre antal privata
markdgare. Cirka 20% av vedbehovet importeras, huvudsakligen fran de
baltiska landerna. Bolaget har pa basis av kommersiella dvervéganden
tecknat leveransavtal avseende vedinkdp med bl a Bergvik Skog, Holmen,
Mellanskog, Stora Enso och Sveaskog. BillerudKorsnds bedémning ar att
samarbetet med de storre leverantorerna kommer att besta

under dverskadlig tid.

Marknaden for BillerudKorsnés révarusorti-
ment har varit i balans under 2012.

Vedprisrisk

Marknadspriset fér ved varierar dver tiden vilket kan paverka BillerudKorsnas
resultat. Priserna paverkas av efterfragan frdn massaindustrin, vilket betyder
att en forandrad produktion for massaindustrin totalt i den nordiska landerna
kan leda till forandrade kostnader for vedravara pé sikt. Ovrig anvandning

av exempelvis sdgade travaror och ved som forbranningsmaterial, framst i
samband med anvandande av biobrédnslen for el- och varmeproduktion, kan
dven komma att paverka massavedpriset indirekt. Férandringar i tullavgifter
kan ocksd paverka priset for importved.

Generellt galler att priser i avtalen med de storre leverantorerna faststalls
kvartals- eller halvérsvis. Detta kan leda till problem med leveranser fér

BillerudKorsnés om parterna inte kan tréffa Gverenskommelse om vilket

marknadspris som ska galla.

VEDPRIS- 160

Priset for vedravaran har sjunkit under aret
tack vare god tillgdng pd barr- och
|6vmassaved.
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Kostnader for ovriga insatsvaror

Forutom ved och energi anvands dven manga andra insatsvaror i tillverk-
ningen av BillerudKorsnés produkter. Marknadspriset for dessa insatsva-
ror varierar over tiden vilket kan paverka BillerudKorsnds resultat.

Vissa processkemikalier ar restprodukter fran kemiska processer och upp-
visar dérfor betydande prissvangningar mellan aren. Andra kemikalier har
en mycket stabil prisutveckling. Trendmassigt har dock kemikaliepriserna
varit stabila.

Ovriga insatsvaror, sdsom emballagematerial och maskinbekl&dnad, har
historiskt varit relativt stabila i pris.

Under 2012 svarade kemikalier for 8% (8)
av BillerudKorsnés totala rorelsekostnader.
Ovriga insatsvaror svarade for 4% (4).

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS
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OPERATIVA RISKER forts.

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2012

Energiprisrisk

Energikostnader utgor en vésentlig del av tillverkningskostnaderna. Mer-
parten av koncernens produktion sker i Sverige. BillerudKorsnds forbrukar
elenergi, biobrénslen, olja samt mindre mangder av andra energislag. Okade
energipriser kan resultera i en 6kning av koncernens rérelsekostnader och
paverka rorelseresultatet negativt.

BillerudKorsnds var beréttigad tilldelning av elcertifikat for den elekiricitet
som produceras i bolagets biobransleanlaggningar till och med utgdngen
av 2012. De tilldelade elcertifikaten saljer BillerudKorsnés I6pande. Efter att
koncernen under dren 2005 och 2006 genomfort energiinvesteringar i bio-
brénsleanldggningarna vid Gruvon, Skarblacka och Karlsborg for att utoka
den miljévanliga elproduktionen och darmed oka tilldelningen av elcertifikat
ansokte koncernen hos Statens Energimyndighet om tilldelning av elcer-
tifikat for nya tilldelningsperioder om15 @r (att gélla fran 2006). Grunden
for ansokningarna &r att de ifrdgavarande biobrénsleanldggningarna
- investeringarna - enligt koncernens uppfattning &r att betrakta som nya
anldggningar. Dérfor ska de enligt lagen (2011:1200) om elcertifikat ge rétt
till nya tilldelningsperioder. Sedan Statens Energimyndighet avslagit ansok-
ningarna och forvaltningsrétten i Linkdping avslagit koncernens dverklagan
med motiveringen att de vidtagna ombyggnaderna och investeringarna inte
medfort att biobrénsleanldggningarna ér att betrakta som nya anléggningar
har koncernen dverklagat besluten till kammarrétten i Jonkdping, vilken nu
har att prova frdgan om koncernen ar berattigad tilldelning av elcertifikat for
nya tilldelningsperioder. Skulle inte koncernen tilldelas elcertifikat for nya
tilldelningsperioder kommer BillerudKorsnés kostnader for energi att 6ka
efter utgangen av 2012, vilket paverkar koncernens resultat och finansiella
stéllning negativt.

BillerudKorsnas hade ett behov av inképt el uppgéende till 0,9 TWh under
2012.1och med samgdendet med Korsnés och forvérvet av de finska
anldggningarna 6kar behovet och kommer under 2013 uppga till cirka

1,7 TWh. BillerudKorsnds sjalvférsorjningsgrad berdknas framéver uppga
till cirka 50% vid full produktion.

Vid forvarvet av Korsnds ingick 50% dgande av Bomhus Energi AB som
till 6vriga 50% ags av Géavle Energi AB. Bomhus Energi har uppfort en ny
biobrénsleeldad kraftvarmeanlaggning pé BillerudKorsnés fabriksomrade i
Gavle. Anldggningen togs i drift hosten 2012 och forsorjer BillerudKorsnds med
el och dnga samt levererar fjarrvarme till Gévle stad. | och med drifttagning
av den nya anldggningen minskar BillerudKorsnds Géavle sin oljeanvand-
ning och okar sjalvférsorjningen av el. Den nya anldggningen har tilldelats
elcertifikat i 15 &r som minskar kostnaderna fér energiférsorjningen.

BillerudKorsnés tecknade i maj 2007 ett tiodrigt forsorjningsavtal for
elleveranser till fast pris med Vattenfall. Avtalet omfattar grundkraft om cirka
0,4 TWh per ar under perioden 2008 till 2017. Genom detta avtal och den
egna produktionen har BillerudKorsnas cirka 60% av elenergibehovet sakrat
pa et tillfredsstéllande satt med en balanserad kombination av egengenererad el
och langsiktiga forsorjningsavtal. Resterande del av det externa energibeho-
vet kommer att kdpas pa spotmarknaden alternativt minskas genom ytterli-
gare energieffektiviseringar. Aven handel med elterminer kan férekomma, for

att pa sd satt sakra upp en fastprisniva for den rorliga delen av forbrukningen.

Under 2012 uppgick den totala elférbruk-
ningen till cirka 1,8 TWh, varav egen produk-
tion svarade for cirka 50%, grundkraft fran
Vattenfall till fast pris for cirka 23% och inkdp
pa spotmarknaden for cirka 27%.

Elcertifikat pdverkade under 2012 rérelse-
resultatet med MSEK 140 (131).

Kostnad for inkopta tjanster

BillerudKorsnds kdper tjanster sdsom frakter till kund samt underhallstjénster.
Marknadspriset for dessa tjénster varierar éver tiden vilket kan paverka
BillerudKorsnés resultat.

Den 29 oktober 2012 godkande EUs ministerrad en &ndring av direktiv
1999/32/EC vad géller svavelhalten i marina branslen. Andringen innebér
att svavelhalten for marina brénslen inom det sé kallade SECA-omradet
(Ostersjsn, Nordsjon samt Engelska kanalen) begrénsas till 0,10% frén och
med januari 2015. Efterfragan av Idgsvavligt drivmedel, s som diesel, kan
komma att stiga relativt hogsvavligt brénsle. Konsekvenserna av ndringen
av direktivet kan darfor komma att paverka BillerudKorsnas resultat.

Fraktkostnaden bestdms drligen genom avtal. Fraktkostnadernas utveckling
styrs dels av konkurrensen mellan fraktbolagen, energiprisutvecklingen,
miljoreglering och l6nekostnadsutveckling.

Ovriga kipta tjanster bestdr frimst av underhéllstjanster, dels i samband
med de arliga underhallsstoppen, dels for I6pande underhll. Prisutveck-
lingen for tjdnsterna styrs frimst av 16nekostnadsutvecklingen i Sverige.

Under 2012 svarade frakter till kund for
11% (11) av BillerudKorsnas totala rorelse-
kostnader. Frakter med jarnvég svarade for
28% av fraktkostnaderna for BillerudKorsnés
produktionsenheter, medan frakter med fartyg
svarade for 39% och per landsvég for 26%.
Under 2012 svarade 6vriga kipta tjanster
f6r 6% (5) av BillerudKorsnés totala rrelse-
kostnader.

Risker relaterade till anstillda

Tillgang till kompetenta och motiverade medarbetare samt ledare &ren
forutsattning for att uppna de mal som BillerudKorsnés satt upp.
Kostnad for personal utgdr den nést storsta kostnadsposten.

BillerudKorsnas arbetar I6pande med att hantera kompetensvéxling och
generationsskifte. For att sakerstélla rétt kompetens behdver bolaget attra-
hera duktiga medarbetare. Fér att undvika ett kompetensglapp pé sikt arbetar
BillerudKorsnds redan idag med att stérka sitt varumérke som arbetsgivare.

Lonekostnaden styrs framst av géllande kollektivavtal samt [6neskatter
och andra relaterade lagar och regler.

Under 2012 slutfordes koncernens andra
traineeprogram med avsikt att kontinuerligt
arbeta med langsiktig kompetensforsorjning.
BillerudKorsnas arbetar dven med Employer
Branding som syftar till att profilera
BillerudKorsnds som arbetsgivare.

De senaste 3 aren kade 6nekostnaderna
genom avtal med cirka 3% per ér.
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Miljopaverkan och fornyelse av tillstand

BillerudKorsnas produktion av massa, papper och kartong resulterar i
utslépp till vatten och luft. Tillverkningen ger dessutom upphov till buller och
betydande méngder avfall.

Koncernens verksamhet regleras av en omfattande miljdlagstiftning och
kraver tillstdnd for att fa bedrivas. Tillstdnden ger produktionsenheterna ratt
att producera en viss mangd massa, papper och/eller kartong men innehaller
ocksé tvingande villkor avseende bl a utsldpp till vatten och luft, buller samt
avfalls- och kemikaliehantering.

| Sverige kravs tillstand enligt Miljcbalken. | dvriga EU géller liknande
regler. De svenska verksamhetstillstanden beviljas av mark- och miljo-
domstolar efter en omfattande rattslig prévning dér statens intressen bl a
bevakas av Naturvardsverket och Lansstyrelsen. Av Iamnad dom framgér
vilka investeringar som krdvs till skydd fér ménniska och miljo for att fa ta
tillstandet i ansprak.

Produktionsenheterna maste séka nya tillstand for att fa 6ka produk-
tionen eller infor stora investeringar. Mindre investeringar/forandringar
hanteras genom ett enklare anmélningsforfarande. Myndigheterna kan pa
eget initiativ begdra omprovning av verksamhetstillstanden. Det sker dock
mycket sdllan.

Overskridande av tillstdndsgrénser eller villkor kan medféra straffansvar
till exempel i form av miljésanktionsavgifter. Allvarligare brott, exempelvis
brott mot vissa tillstdndsvillkor, lamnas vidare till &klagare. Féllande domar
kan medftra personligt straffansvar for berord personal eller foretagsboter
pa betydande belopp.

| Sverige sker tillsynen genom att I&nsstyrelsen valjer kvalificerade
handldggare som I5pande granskar att tillstdnd, villkor och att all generellt
gdllande milj6lagstiftning foljs.

Utvecklingen inom EU gér mot allt strangare och mindre flexibla miljé-
regler. Industriemissionsdirektivet som infors i svensk lagstiftning under
2013 innebdr att gemensamma branschvisa utsldppsgranser i hela EU
kommer att inforas. Utsldppsgranserna sétts utifran vad som anses méjligt
att nd med bésta tillgangliga teknik. Ingen hénsyn tas till lokala forhallanden.
For nérvarande finns det bara ett forslag till generella utslappsgranser for
massa- och pappersindustrin och granserna blir bindande forst fyra &r efter
att de antagits. Det finns en risk att négon eller nagra av BillerudKorsnas
enheter kommer att tvingas till nyinvesteringar eller andra atgarder for att
uppfylla kommande krav.

Miljélagstiftningen stéller dven krav pa att den verksamhetsutdvare som
orsakat en miljéskada har ett strikt och solidariskt ansvar att avhjdlpa den
skada som uppkommit. For BillerudKorsnds svenska produktionsenheter &r
fragan om fororenad mark mest aktuell.

Enheterna ar i olika omfattning alagda att utreda berorda omraden dér
verksamhet bedrivs eller har bedrivits. Beroende pa resultatet av genomférda
undersokningar kan krav pd efterbehandling stéllas. En patraffad mark-
fororening maste anmélas till Idnsstyrelsen som dérefter beslutar om
avhjalpande atgérder.

Vid en nedldggning av en verksamhet eller del av verksamhet ska omra-
det aterstéllas och kostnader for efterbehandling av omradet blir da aktuellt.
BillerudKorsnds kan dven dldggas att utreda eller sanera markféroreningar pa
fastigheter som bolaget inte ldngre &ger eller bedriver verksamhet pa.

Slutligen paverkas koncernen av olika ekonomiska styrmedel inom milj6-
omrédet sasom energiskatter, handel med vaxthusgaser, kvaveoxidavgifter
och avfallsskatter som kan ge bade intékter och kostnader. Framtida regel-
andringar kan komma att paverka BillerudKorsnas omsattning och resultat.

Miljéstandarden i BillerudKorsnés produktionsenheter ar hog till foljd av

ett kontinuerligt arbete sedan manga ar. Samtliga produktionsenheter har
certifierade ledningssystem for miljo, kvalitet och energi. Pa enheterna finns
miljéfunktioner som ansvarar for kontakter med tillsynsmyndigheterna.
Miljdansvaret i de olika produktionsenheterna ligger i linjeorganisationerna.

De olika produktionsenheterna samverkar i ett miljonatverk. De anstallda
inom BillerudKorsnds har utbildats i grundldggande miljokunskap vilket
ocksd utgér en del av utbildningen for nyanstéllda. Nyckelpersoner far en
djupare milj6utbildning for att kunna hantera miljofragorna I6pande. Vid
behov férs tankbara miljéinvesteringar upp i koncernens investerings-
planering.

BillerudKorsnés arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan genom
minskad anvéndning av fossila branslen och dérigenom minskade utslépp
av vdxthusgaser dels i produktionen, dels via transporter och genom en
effektivare energianvandning. Las mer om detta arbete i Héllbarhetsredovis-
ningen i denna arsredovisning.

Miljdarbetet genomftrdes under 2012 pd ett
tillfredsstéllande sétt. Den fossila oljefor-
brukningen minskade ytterligare jamfort med
foregaende ar.

Rockhammar har under 2012 lamnat in en
ansokan om att f& 6ka produktionen fran
90 000 ton CTMP per ar till 110 000 ton
perar.

Miljdéverdomstolen beslutade i juni
2012 om att stdlla krav pd ombyggnad eller
komplettering av den befintliga vattenre-
ningsanlaggningen vid BillerudKorsnés
produktionsenhet i Gavle.

For mer information se Hallbarhets-
redovisningen i denna drsredovisning.
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FINANSIELLA RISKER

Nedan beskrivs BillerudKorsnas policies vad galler finansiell riskhantering vilka éverensstammer med de
policies som fére samgaendet gallde for Billerud. Dessa policies galler tillsvidare for BillerudKorsnas men till
foljd av samgaendet kommer styrelsen i BillerudKorsnas att géra en ¢versyn av existerande policies under
2013 vilket kan komma att leda till férandringar.

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2012

Valutarisk — transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for att dndrade valutakurser for exportintakter
och importkostnader paverkar BillerudKorsnas rorelseresultat och anldgg-
ningstillgangars anskaffningsvarde negativt. Koncernens nettovalutaexpone-
ring dr betydande och fordelar sig i huvudsak pd valutorna USD, EUR och GBP.
Huvuddelen av rorelsekostnaderna &r dock i SEK. Undantag utgérs framst av
produktionskostnader i Finland, Storbritannien och Baltikum, fraktkostnader
och kostnader fér importerad vedravara och kemikalier som huvudsakligen
paverkas av EUR och USD.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2012 2011
MEUR 180 203
MUSD 113 138
MGBP 33 16
Marknadsvardering av

valutaderivat, MSEK 2012 2011
Valutaterminskontrakt 41 35

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen sékrar Billerud-
Korsnds Ipande ett prognostiserat nettoflode i utldndska valutor. | den av
styrelsen faststéllda finanspolicyn anges riktlinjer for valutasékring, vilket
innebar att cirka 50% av nettoflédet den narmaste 12-manadersperioden
alltid ska vara sakrat. Kurssakringen kan dock ¢kas till 100% av nettoflodet
de ndrmaste 15 manaderna om det bedoms lampligt med hansyn till
|onsamhet och valutasituation.

Affarsomrédena inom BillerudKorsnés styrs utifrén vid varje tidpunkt gal-
lande valutakurser for att uppnd en kontinuerlig anpassning av de kommer-
siella villkoren till rddande valutasituation. Affarsomradenas huvudmal ar
rorelsemarginalen, som méts exklusive resultateffekter fran valutasakringen
av valutaflodena. Resultateffekter fran valutaforandringar i rérelsekapitalet
hanteras fran och med 2007 centralt och matchas mot motsvarande resultat
for valutasdkringen.

Vid slutet av 2012 uppgick valutakontrakten
som dnnu inte resultatavréknats nominellt
till MSEK 1827 (2 094), varav valutakontrakt
motsvarande MSEK 1827 (2 094) kommer
att resultatavraknas 2013. Motsvarande net-
tovalutafldden 2013 i koncernen beraknas till
cirka MSEK 5 600 (5 200).

Marknadsvardet p BillerudKorsnés ute-
staende valutakontrakt per den 31 december
2012 var MSEK 41. Den del av kontrakten
som motsvaras av kundfordringar paverkade
resultatet. Marknadsvardet pa resterande
kontrakt var MSEK 23.

Valutarisk — omrékningsexponering

Omrakningsexponering dr den risk som BillerudKorsnds &r exponerad for
vid omrakning av de utlédndska dotterbolagens resultat- och balansrakningar
till SEK.

BillerudKorsnés har tillgangar i utlandsk valuta frimst genom dgandet av
tillgangar i Finland, Storbritannien och Lettland. Nettotillgdngarna i GBP
sakras delvis genom upplaning i samma valuta.

MSEK Sysselsatt kapital Neftolaneskuld Nettotillgangar
GBP 134 -8 142
EUR 760 -399 1159
LVL 473 169 304
usb 20 -3 23
Ovriga valutor 9 -10 19
Totalt 1396 -251 1647

Det sysselsatta kapitalet i utldndsk valuta
uppgick per 31 december 2012 till

MSEK 1396, varav MSEK 1 647 finansierats
med eget kapital. Nettotillgdngarna i GBP,
MSEK 142, sakrades genom upptagna lan i
moderbolaget till 43%, medan ingen sékring
sker av nettotillgdngarna i vriga valutor.
Resultatet paverkas nar dotterbolagens resul-
tat omréknas till annan kurs dn balansdagens
kurs. Detta paverkade 2012 &rs resultat med
MSEK -2.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgors av att finansiering inte kan erhallas, eller erhallas
endast till kraftigt kade kostnader. Tillgdngen till ytterligare finansiering
paverkas bl a av ett flertal faktorer sésom marknadsvillkor, den generella
tillgangen pé krediter samt BillerudKorsnés kreditvardighet och kreditkapa-
citet. Vidare drtillgdngen till ytterligare finansiering beroende av att kunder,
leverantdrer och ldngivare inte far en negativ uppfattning om BillerudKorsnés
1dng- och kortsiktiga ekonomiska utsikter. Strningar och osdkerhet pa
kapital- och kreditmarknaderna kan dven begransa tillgangen till det kapital
som krévs for att bedriva verksamheten.

For att sakerstélla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern finansie-
ring ska finansavdelningen tillse att kreditloften, korta savél som Ianga, finns
tillgangliga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna ramar ska efterstravas.

Langivarbasen ska dven vara rimligt diversifierad for att inte vara alltfor
beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalningsstruktur pa koncer-
nens 1an ska anpassas s att 1aneforfall férdelas jamnt dver perioden.

Under 2012 skedde stora forandringar i
koncernens Idneportfolj till foljd av forvarvet
av UPMs forpackningspappersverksamhet
samt samgdendet med Korsnés. Det finska
forvdrvet finansierades till viss del med egen
kassa och till viss del med emissioner under
certifikatprogrammet. Samgdendet med Kors-
nds finansierades med en bryggfinansiering
om totalt MSEK 10 500 varav

MSEK 9 000 ersattes under fjérde kvartalet
med en syndikerad kreditfacilitet om

MSEK 5 500, likviditeten fran foretradesemis-
sionen samt omf6rhandling av existerande
1&n. Per den 31 december 2012 uppgick
utestaende obligationslan till MSEK 675 och
foretagscertifikat till MSEK 671. Se not 20 fér
mer information.

BillerudKorsnés rantebdrande nettoskuld
uppgick per den 31 december 2012 till
MSEK 8 021, jamfért med en nettokassa pa
MSEK 233 den 31 december 2011.
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Rénterisk

Rénterisken utgors av den resultateffekt som en rénteforandring medfor.
Hur snabbt en trendmassig rantefordndring far effekt pa resultatet beror pa
Idnens och placeringarnas rantebindningstid.

For att koncernen ska nd en kostnadseffektiv finansiering och inte utséttas fér

alltfor stora resultatslag vid en storre negativ rantefordndring ar

BillerudKorsnds norm att lanestocken ska ha en genomsnittlig réntebindning

pa 18 manader med tillaten avvikelse p& +/— 12 manader. For ett enskilt
1dn eller ranteswap far rantebindningstiden inte dverstiga 10 dr. For att né

normen anvands rantederivat, foretradesvis ranteswappar. Prisrisk definieras

som den resultateffekt en forandring i pris pa utestéende kapitalinstrument
kan ge. Investeringar gérs med minimal rantebindning och ranterisken for

Om koncernens hela laneportfdlj I6per med
rorlig rénta skulle resultateffekten pa ett ar av
en ranteforandring med 1 procentenhet bli
MSEK 81 beraknad pa skulder MSEK 8 105
vid drsskiftet.

Koncernens genomsnittliga réntebind-
ningstid var cirka 3 manader vid arsskiftet.
En rénteférandring med 1 procentenhet ger

investeringar dr darmed begransad. en resultateffekt pd MSEK 65 pé drsbasis med

nuvarande réntebindningstid.

Nominellt belopp pa réntederivatinstrument, MSEK 2012 2011
Rénteswappar:

Loptid kortare dn 1 &r 375 -
Loptid 1-2 &r - 375
Léptid léngre an 2 ar 150 150
Summa 525 525
Marknadsvardering av réntederivatinstrument, MSEK 2012 2011
Rénteswappar -13 -16

Finansiell kreditrisk For att undvika detta har BillerudKorsnés finanspolicy klart definierat hur
eventuella likviditetsoverskott kan placeras.

Vid berakning av kreditrisker inkluderas dven positiva resultateffekter pa
derivatkontrakt med motpart. BillerudKorsnds maximala kreditriskexpone-

ring motsvaras av de finansiella tillgdngarnas verkliga varden enligt not 23.

Vid rsskiftet uppgick den totala kreditexpo-
neringen till MSEK 842 (1271).

Med kreditrisk avses bl a att en motpart i en finansiell transaktion inte kan
fullfélja sina &taganden. Om BillerudKorsnés atgarder for att minimera
kreditrisk inte dr tillrdckliga kan detta fa en negativ effekt pa BillerudKorsnds
finansiella stdlining och resultat.

KANSLIGHETSANALYS

Ungefarliga effekter pa resultat fore skatt
Variabel Forandring MSEK
Forséljningsvolym +/-10% +/-750
Vaxelkurser, SEK! +/-10% +/-600
Vedpris +/-10% -/+435
Elpris +/-10% -/+45
Laneranta +/-1 procentenhet -/+65

1 Exklusive effekt av valutasakringar
2 Exklusive effekt av rantesakringar

RORELSEKOSTNADERNAS FORDELNING

‘ [T Vedrévara, 36% (35)
‘ Personal, 17% (17)
- I Frakter till kund, 11 % (11)
‘ [0 Kemikalier, 8% (8)
. [ Kopta tjanster, 6% (5)
Ovriga insatsvaror, 4% (4)
I Avskrivningar, 7% (7)
I Energi, 4% (4)
Ovrigt, 7% (9)
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

(Belopp i MSEK om inget annat anges)

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning
och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frin IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC) si som de har
godkints av EG-kommissionen for tillimp-
ning inom EU. Vidare har Rédet fér finan-
siell rapporterings rekommendation

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande
av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder 4r redovisade till
historiska anskaffningsvirden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder, som
virderas till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsvirde. Finansiella tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt virde
bestir av derivatinstrument, finansiella
tillgdngar klassificerade som finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen eller som finansiella
tillgdngar som kan siljas.

Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta 4r
svenska kronor som dven utgdr rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ir
avrundade till nirmaste miljontal.

Beddémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att bolagsled-
ningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som piiverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgingar,
skulder, intikter och kostnader. Verkligt
utfall kan avvika frin dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

redovisas i den period dndringen gérs om
indringen endast paverkat denna period,
eller i den period 4dndringen gors och fram-
tida perioder om 4dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av bolagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan
medfora visentliga justeringar i pifoljande
4rs finansiella rapporter beskrivs nirmare i
not 32.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprincipema
har, med de undantag som nirmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pé rappor-
tering och konsolidering av moderbolag,
dotterbolag samt intagande av intressebolag
i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillimpning frin
och med 2012 har inte haft nigon visentlig
effeke pa koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu
inte borjat tillampas

Ett antal nya eller indrade standarder och
tolkningsuttalanden trider ikraft forst under
kommande rikenskapsir eller senare och
har inte fortidstillimpats vid upprittandet
av dessa finansiella rapporter. Nyheter

eller indringar som blir tillimpliga fr o m
rikenskapsér efter 2013 planeras inte att
fortidstillimpas.

IAS 19 Ersittning till anstillda - Andring
i IAS 19 ska tillimpas for rikenskapsir
som bérjar den 1 januari 2013. And-
ringarna innebir frimst betydande
forindringar avseende redovisning av
formansbestimda pensionsplaner,
exempelvis:

— Majligheten att periodisera aktuariella
vinster och forluster som en del av "korri-
doren” eller att redovisa aktuariella vinster
och forluster direkt i resultatet kan inte
tillimpas, dessa ska l6pande redovisas i
ovrigt totalresultat.

—Omvirderingar som redovisas i évrigt
totalresultat (ingen omklassificering)

ir aktuariella vinster och forluster samt
skillnad verklig och beriknad avkastning
pa pensionstillgingar.

— I resultatrikningen redovisas poster
hinforliga till intjaningen av formans-

bestimda pensioner samt vinster och for-
luster som uppkommer vid reglering av
en pensionsskuld samt rintor pa nettot av
den férménsbestimda planens tillgingar
och skulder.
— Rintesatsen for berikning av pensions-
skuld ska dven anvindas fér beriknad
avkastning pa pensionstillgingar.
— Kinslighetsanalyser ska upprittas
med avseende pd rimliga férindringar i
varje visentligt antagande som gjorts vid
berikningen av pensionsskulden.
— Skillnaden mellan kort- och langfristiga
ersdttningar tar sin utgangspunke i nir
forpliktelsen férvintas regleras snarare dn
kopplingen till den anstilldes intjining av
forpliktelsen.
Andringen inkluderar ytterligare forind-
ringar som inte fokuserar pa redovisning av
pensioner utan dvriga former av ersittningar
till anstillda. Ersittningar vid uppsigning
ska redovisas vid det tidigare av foljande:
tllfillet for nir erbjudandet om ersittning
inte kan dras tillbaks alternativt i enlighet
med IAS 37 som en del av exempelvis
omstrukturering av verksamheten. Fér de
svenska enheterna kommer de aktuariella
berikningarna att iven omfatta framtida
betalningar av sirskild l6neskatt.
Den 31 december 2012 var de aktuariella
ackumulerade férlusterna MSEK 73 inklu-
sive sirskild 16neskatt och avkastningsskatt.
Om indringen tillimpats frin och med
2012 skulle en engéngseffekt ha redovisats
som en minskning av eget kapital 2012 med
MSEK 73.

De forvintade effekterna pa de finansiella
rapporterna av tillimpningen av nedansta-
ende nya eller indrade standarder och tolk-
ningsuttalanden har bedémts ha begrinsade
effekter pa de finansiella rapporterna med
untantag av IFRS 11. Redovisning av aktie-
innehavet i Bomhus Energi AB kommer
att beddmas med hinsyn till den nya stan-
darden. Bomhus Energi AB igs till hilften
av BillerudKorsnis och har 2012 redovisats
enligt kapitalandelsmetoden. Enligt den
nya standarden kan bedémningen bli att
klyvningsmetoden blir tillimplig.

IFRS 10 Consolidated Financial State-
ments och dndring i IAS 27 Separata
finansiella rapporter

IFRS 10 och indring i IAS 27 ska till-
limpas for rikenskapsir som borjar den
1 januari 2014.

IFRS 10 ersitter avsnittet i IAS 27 som
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behandlar upprittandet av koncern-
redovisning. Det som kvarstir i IAS 27
fortsittningsvis ror hanteringen av dotter-
foretag, joint ventures och intresseforetag
i separata finansiella rapporter.
Reglerna avseende hur koncernredovisning
ska upprittas har inte férindrats. Forind-
ringen avser snarare hur ett foretag ska gi
tillviiga for att avgora om bestimmande
inflytande freligger och séledes huruvida
ett foretag ska konsolideras.

IFRS 11 Joint Arrangements och dndring
i IAS 28 Intresseforetag och joint ventures
IFRS 11 och dndring i IAS 28 ska till-
limpas for rikenskapsar som borjar den

1 januari 2014.

IFRS 11 behandlar redovisningen av sam-
arbetsarrangemang (joint arrangements),
som definieras som ett samarbetsavtal

dir tva eller fler parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande. IFRS 11 ersit-
ter IAS 31 Andelar i Joint ventures och
SIC 13 Overforing av icke-monetira
tillgingar frin en samigare till ett gemen-
samt styrt foretag.

IFRS 12 Disclosures of Interest in
Other Entities

IFRS 12 ska tillimpas for rikenskapsir
som borjar den 1 januari 2014.

Foretag som dger andelar i dotterforetag,
intressefdretag och gemensamma
arrangemang och strukturerade enheter
ska upplysa om dessa i enlighet med
IFRS 12.

IFRS 13 Fair Value Measurement

IFRS 13 ska tillimpas for rikenskapsar
som bérjar den 1 januari 2013

eller senare. Inférandet av IFRS 13
introducerar dven indringar i IAS 34
Delérsrapportering, vilket innebir att
nya upplysningar om verkligt virde dven
behdver limnas i deldrsrapporterna.
IFRS 13 beskriver inte nir ett verkligt
virde ska anvindas utan hur det ska fast-
stillas niir ett sidant ska eller fir anvindas
i enlighet med respektive IFRS-standard.
Standarden ska tillimpas framétriktat.

IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter — dndring: presentation av dvrigt
totalresultat

Andring i IAS 1 ska tillimpas for riken-
skapsar som borjar den 1 juli 2012 eller
senare.

Forindringen innebir att grupperingen
av transaktioner som redovisas i évrigt
totalresultat fordndras. Poster som ska
iterforas till resultatet ska redovisas
separat skiljt frin de poster som inte ska
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dterforas till resultatet. Forslaget dndrar
inte pa det faktiska innehéllet i vrigt
totalresultat utan enbart uppstillnings-
formen.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassifi-
cering — dndring

Andring i IAS 32 ska tillimpas for riken-
skapsar som borjar den 1 januari 2014
eller senare.

Genom indringen i IAS 32 infogas
fortydligande i avsnittet ”Vigledning vid
tillimpning” avseende kvittning av finan-
siella tillgangar och finansiella skulder.
Det har fértydligats vad som avses med
en "legal riitt att kvitta” och vad som avses
med att "poster regleras med ett netto-
belopp” i olika situationer.

UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt
UFR 9 ska bérja tillimpas samtidigt som
indringen i IAS 19, dvs. 1 januari 2013
eller senare.

Avkastningsskatt som tas ut pa avsitt-
ningar i balansrikningen ska redovisas
l6pande som en kostnad i resultatet for
den period skatten avser. Sidan avkast-
ningsskatt ska saledes inte innefattas i
skuldberikningen avseende formans-
bestimda pensionsplaner

Klassificering med mera

Anliaggningstillgingar och lingfristiga

skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas efter mer
in tolv minader riknat fran balansdagen.
Omsiteningstillgingar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen
bestér i allt visentligt enbart av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas inom tolv
ménader riknat frin balansdagen.

Rorelsesegment

BillerudKorsnis verksamhet delas upp i
rorelsesegment baserat pé vilka delar av
verksamheten bolagets hdgste verkstillande
beslutsfattare foljer upp, sd kallad "mana-
gement approach” eller bolagslednings-
perspektiv.

Koncernens verksamhet 4r organiserad
pa det sitt att koncernledningen féljer upp
det resultat och den rorelsemarginal som
koncernens olika produkter och tjinster
genererar. Varje rorelsesegment har en
chef som ir ansvarig fér verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av
rorelsesegmentets prestationer samt behov
av resurser till koncernledningen. D4 kon-
cernledningen foljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursférdelning
utifrin de produkter och tjanster som

koncernen tillverkar och siljer utgdr dessa
koncernens rorelsesegment. BillerudKorsnis
operativa rorelsesegment enligt IFRS 8 har
identifierats och bestar av affirsomridena
Packaging Paper, Consumer Board och
Containerboard.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ir bolag som stir under ett
bestimmande inflytande fran Billerud-
Korsnis AB. Bestimmande inflytande inne-
bir direkt eller indirekt en ritt att utforma
ett bolags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.

I normalfallet innebir detta att Billerud-
Korsnis har mer 4n 50% av rosterna.

Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, ska potentiella rost-
berittigande aktier som utan drojsmél kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av
ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvirvar
dotterbolagets tillgingar och dvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmissiga anskaffningsvirdet faststills
genom en forvirvsanalys i anslutning till
forvirvet. I analysen faststills dels anskaff-
ningsvirdet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga virdet pa forvirvsdagen
av forvirvade identifierbara tillgingar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvirdet for dotterbolagsaktierna
respektive rorelsen utgors av summan av de
verkliga virdena per forvirvsdagen for
erlagda tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna
skulder och for emitterade egetkapital-
instrument som limnats som vederlag i
utbyte mot de férvirvade nettotillgingarna.
Transaktionskostnader som ir direkt
hinférbara till forvirvet kostnadsfors i kon-
cernen. Vid rérelseférvirv dir anskaffnings-
kostnaden éverstiger det verkliga virdet av
forvirvade tillgangar och vertagna skulder
samt eventualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nir skillnaden 4r negativ redovisas denna
direke i resultatrikningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvirvstidpunkten till det datum da
det bestimmande inflytandet upphér.

Intressebolag

Intressebolag ir de bolag for vilka kon-
cernen har ett betydande inflytande, men
inte ett bestimmande inflytande, 6ver den
driftsmissiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50% av rostetalet. Frin och med den
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tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intressebolaget
enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebir att det i
koncernen redovisade virdet pd aktierna i
intressebolagen motsvaras av koncernens
andel i intressebolagens eget kapital samt
koncernmissig goodwill och andra even-
tuella kvarvarande virden pa koncern-
missiga 6ver- och undervirden. I kon-
cernens resultatrikning redovisas som
"Resultatandel i intressebolag” koncernens
andel i intressebolagens resultat efter skatt
hinférligt till moderbolagsigarna justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplésningar av férvirvade dver-
respektive undervirden. Dessa resultatan-
delar minskade med erhallna utdelningar
frin intressebolagen utgdr den huvudsakliga
forindringen av det redovisade virdet pa
andelar i intressebolag.

Eventuell skillnad vid forvirvet mellan
anskaffningsvirdet f6r innehavet och 4gar-
bolagets andel av det verkliga virdet netto
av intressebolagets identifierbara tillgingar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas
enligt samma principer som vid férvirv av
dotterbolag.

Nir koncernens andel av redovisade
forluster i intressebolaget overstiger det
redovisade virdet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas virde till noll. Avrik-
ning for forluster sker dven mot lingfristiga
finansiella mellanhavanden utan sikerhet,
vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del
av dgarbolagets nettoinvestering i intresse-
bolaget. Fortsatta forluster redovisas inte
savida inte koncernen har limnat garantier
for atc ticka forluster uppkomna i intresse-
bolaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas
fram till den tidpunkt nir det betydande
inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer

fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intressebolag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i bolaget. Orealiserade forluster
elimineras p& samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det
inte finns ndgon indikation pa nedskriv-
ningsbehov.
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Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ir valutan i de primira
ekonomiska miljéer bolagen bedriver

sin verksamhet. Monetira tillgingar och
skulder i utlindsk valuta riknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstér vid omrikningarna
redovisas i resultatrikningen. Icke-monetira
tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvirden omriknas

till valutakurs vid transaktionstillfillet.
Icke-monetira tillgingar och skulder som
redovisas till verkliga virden omriknas

till den funktionella valutan till den kurs
som rider vid tidpunkten for virdering till
verkligt virde.

Utlandska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra koncern-
missiga 6ver- och undervirden, omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som
rider pd balansdagen. Intikter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksam-
heter redovisas direkt mot évrigt totalresul-
tat som en omrikningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hinforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna i koncernens
resultatrikning.

Sékring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera
linder. I koncernbalansrikningen repre-
senteras investeringarna i utlindska
verksamheter av redovisade nettotillgangar

i dotterbolag (inklusive monetira poster
som utgdr en del av nettoinvesteringarna

i bolagen). I viss utstrackning har &tgirder
vidtagits for att reducera valutarisker som 4r
forknippade med dessa investeringar. Det
har skett genom upptagande av lén i samma
valuta som nettoinvesteringarna (sikrings-
instrument). Vid bokslutstillfillet redovisas
dessa lan omriknade till balansdagskurs.
Den effektiva delen av periodens valutakurs-
forindringar avseende sikringsinstrumenten
redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat i

omrikningsreserven, for att mota och helt
eller delvis matcha de omrikningsdifferenser
som redovisas avseende nettotillgingarna i
de utlandsverksamheter som valutasikrats.
Omrikningsdifferenserna fran bide netto-
investering och sikringsinstrument 18ses
upp och redovisas i resultatrikningen, da
utlandsverksamhet avyttras. I de fall sik-
ringen inte ir effektiv redovisas den
ineffektiva delen direke i resultatrikningen.

Intéakter

Férsaéljning av varor och utférande
av tjansteuppdrag

BillerudKorsnis intikter bestar till allt
visentligt av forsiljning av tillverkade
produketer. Intikeer for forsiljning av varor
redovisas i resultatrikningen nir visentliga
risker och férmaner som ir férknippade
med varornas dgande har dverforts till kopa-
ren. Intikter frin tjinsteuppdrag redovisas

i drets resultat baserat pé firdigstillande-
graden pé balansdagen. Intikter redovisas
inte om det ir sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla kon-
cernen. Om det rider betydande osikerhet
avseende betalning, vidhingande kostnader
eller risk for returer och om siljaren behaller
ett engagemang i den 16pande forvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgandet sker
ingen intikesforing. Intikterna redovisas till
det verkliga virdet av vad som erhallits, eller
forvintas komma att erhéllas, med avdrag
for limnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen
som férutbetald intike nir det foreligger
rimlig sikerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som 4r forknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiske i
resultatrikningen pa samma sitt och dver
samma perioder som de kostnader bidragen
ir avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgingar redovisas i
balansrikningen som en férutbetald intike
och periodiseras som $vrig rorelseintikt dver
tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i resultatrikningen linjirt
over leasingperioden. Formaner erhallna i
samband med tecknandet av ett avtal redo-
visas i resultatrikningen som en minskning
av leasingavgifterna linjirt 6ver leasing-
avtalets 16ptid. Variabla utgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.
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Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan
rintekostnad och amortering pa den utesta-
ende skulden.

Rintekostnaden fordelas over leasing-
perioden s att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rintesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intikter bestar av rinteintikter
pa investerade medel, utdelningsintikter,
vinst vid virdefdrindring p3 finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen samt sddana vinster pd
sikringsinstrument som redovisas i resultat-
rikningen.

Rinteintikeer pa finansiella instrument
redovisas enligt effektivrintemetoden (se
nedan). Utdelningsintikter redovisas nir
ritten till den erhallna utdelningen faststillts.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas di de risker och fordelar
som ir forknippade med 4gandet av instru-
mentet dverforts till kdparen och koncernen
inte lingre har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestir av rinte-
kostnader pa lan, effekten av upplésning av
nuvirdesberikning av avsittningar, forlust
vid virdeférindring pa finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via
resultatrikningen, nedskrivning av finan-
siella tillgangar samt sidana forluster pa
sikringsinstrument som redovisas i resul-
tatrikningen. Alla lanekostnader redovisas i
resultatet med tillimpning av effektivrinte-
metoden oavsett hur de upplanade medlen
har anvints. Lineutgifter redovisas inte i
resultatet till den del de ir direke hinférliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgingar som tar betydande tid i ansprak
att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning. I dessa fall ingér de i tillgingar-
nas anskaffningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursfor-
luster redovisas netto. Effektivrintan ir
den rinta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvintade 16ptid
till den finansiella tillgingens eller skuldens
redovisade nettovirde. Berikningen innefat-
tar alla avgifter som etlagts eller erhillits av
avtalsparterna som ir en del av effektivrin-
tan, transaktionskostnader och alla andra
Sver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av akeuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrikningen utom dd underliggande
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transaktion redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid till-
hérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhillas avseende aktuellt ar, med
tillimpning av de skattesatser som ir beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hér 4ven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden med utgingspunkt
i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden p4 tillgangar och
skulder. Temporira skillnader beaktas inte
for temporir skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill och inte
heller forsta redovisningen av tillgingar
och skulder som inte ir rérelseférvirv
och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporira skillnader hinférliga till andelar i
dotter- och intressebolag som inte forvintas
bli aterforda inom dverskidlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baseras pé
hur underliggande tillgingar eller skulder
forvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som 4r
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den mén det
ir sannolike att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nir det inte lingre bedoms
sannolike att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nir utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar pa tillgingssidan likvida
medel, kundfordringar, finansiella placeringar
samt derivat. P4 skuldsidan terfinns leveran-
torsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas
upp i balansrikningen nir bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen
nir faktura har skickats. Skuld tas upp nir
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nir fakctura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rikningen nir rittigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
éver dem. Detsamma giller for del av en
finansiell tillging.

En finansiell skuld tas bort frin balans-
rikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgdrs
eller p4 annat sitt utslicks. Detsamma giller
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillging och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen endast nir det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella till-
géngar redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag dé bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgingen.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument, som inte 4r derivat,
redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde
inklusive direkta transaktionskostnader

for alla finansiella instrument, forutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillging som redovisas till verkligt virde via
resultatrikningen, vilka redovisas till verk-
ligt virde exklusive transaktionskostnader.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvirvades. Klassificeringen
avgdr hur det finansiella instrumentet virde-
ras efter forsta redovisningstillfillet sisom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt virde innebdrande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen redovisas derivatinstru-
ment pa sitt som beskrivs nedan. Anvinds
derivatinstrument for sikringsredovisning
och till den del denna ir effektiv, redovisas
virdeférindringar pd derivatinstrumentet pé&
samma rad i resultatrikningen som den sik-
rade posten. Aven om sikringsredovisning inte
tillimpas, redovisas virdeskningar respektive
virdeminskningar pa derivatet som intikter
respektive kostnader inom rérelseresultatet
eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvindningen av derivatinstrumentet
och huruvida anvindningen relateras till
en rorelsepost eller en finansiell post. Vid
sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pd
samma sitt som virdeférindringar pd derivat
som inte anviinds for sikringsredovisning. Om
sakringsredovisning inte tillimpas vid anvind-
ning av rinteswap, redovisas rintekupongen
som rinta och 6vrig virdeférindring av rintes-
wappen redovisas som vrig finansiell intike
eller 6vrig finansiell kostnad.
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Verkliga virden har baserats pa direke
observerbara marknadspriser eller genom
hirledning fran marknadspriser.

Likvida medel bestir av kassamedel
samt omedelbart tillgingliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med
en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka 4r utsatta
for endast en obetydlig risk for virde-

fAuktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper:
finansiella tillgingar som innehas for handel
och andra finansiella tillgingar som bolaget
initialt valt att placera i denna kategori.

En finansiell tillgdng klassificeras som inne-
hav for handel om den férvirvas i syfte att
siljas pa kort sikt. Derivat som ir fristdende
liksom inbiddade derivat klassificeras som
innehav for handel. Tillgingar i denna kate-
gori virderas l6pande till verkligt virde med
virdeforindringar redovisade i resultatrik-
ningen, med undantag for derivat som ir ett
identifierat och effektivt sikringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir
finansiella tillgingar som inte ir derivat,
som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte ir noterade pi en
aktiv marknad. Dessa tillgingar virderas
till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestims utifrin den
effektivrinta som beriknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Fordringar kortare 4n tre
ménader redovisas till anskaffningsvirde.
Kundfordran redovisas till det belopp som
beriknas inflyta, det vill siga efter avdrag
for osikra fordringar.

Investeringar som halles till férfall
Investeringar som haélles till frfall 4r finan-
siella tillgangar och omfattar rintebdrande
virdepapper med fasta eller faststillbara
betalningar och faststilld 16ptid som
bolaget har en uttrycklig avsikt och forméaga
att inneha till forfall. Tillgingar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffnings-
virde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgingar som kan
siljas ingar finansiella tillgingar som inte
klassificerats i nigon annan kategori eller
finansiella tillgingar som bolaget initialt valt
att klassificera i denna kategori. Innehav av
aktier och andelar som inte redovisas som
dotterbolag eller intressebolag redovisas

hir. Tillgdngar i denna kategori virderas
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16pande till verkligt virde med virdefor-
indringar redovisade mot eget kapital, dock
¢j sddana som beror pa nedskrivningar (se
redovisningsprinciper fr nedskrivningar),
¢j heller rinta pa fordringsinstrument och
utdelningsintikter samt valutakursdif-
ferenser pi monetira poster, vilka redovisas
i resultatrikningen. Aktier och andelar med
obetydligt virde redovisas till anskaffnings-
virde. Vid avyttring av tillgingen redovisas
ackumulerad vinst/forlust, som tidigare
redovisats i eget kapital, i resultatrikningen.

Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, t ex
leverantdrsskulder, ingar i denna kategori.
Skulderna virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Skulder kortare 4n tre ménader
redovisas till anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder hinforts framgér
av not 23 Finansiella tillgingar och skulder.

Derivat och sédkringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaf-
fats for att ekonomiskt sikra de risker for
rinte-, valutakurs-, och massaprisexpo-
neringar som koncernen ir utsatt for. Ett
inbiddat derivat sirredovisas om det inte 4r
nira relaterat till virdkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sikringsre-
dovisning enligt IAS 39 krivs att det finns
en entydig koppling till den sikrade posten.
Vidare krivs att sikringen effektivt skyddar
den sikrade posten, att sikringsdokumenta-
tion upprittats och att effektiviteten kan
mitas. Vinster och forluster avseende
sikringar redovisas i resultatrikningen vid
samma tidpunkt som vinster och férluster
redovisas for de poster som sikrats.

Fordringar och skulder i

utlandsk valuta

For sikring av fordran eller skuld mot
valutakursrisk anvinds valutaterminer.
For skydd mot valutarisk tillimpas inte
sikringsredovisning eftersom en ekonomisk
sikring avspeglas i redovisningen genom
att bide den underliggande fordran

eller skulden och sikringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och
valutakursforindringarna redovisas dver
resultatrikningen.

Sékring av valuta -
kassaflodesséakring

De valutaterminer som anvinds for sikring
av framtida kassafloden och prognostiserad
forsiljning och inkdp i utlindsk valuta redo-
visas i balansrikningen till verkligt virde.
Virdeforindringarna redovisas i ovrigt total-
resultat och ackumuleras i sikringsreserven

inom eget kapital tills dess att det sikrade
flédet triffar resultatrikningen, varvid sik-
ringsinstrumentets ackumulerade virdefor-
dndringar overfors till resultatrikningen for
att dir mota och matcha resultateffekterna
frin den sikrade transaktionen.

D3 det sikrade framtida kassaflodet
avser en transaktion som aktiveras i balans-
rikningen, upplses sikringsreserven da den
sikrade posten redovisas i balansrikningen.
Om den sikrade posten utgdr en finansiell
tillgdng eller en finansiell skuld uppldses
sikringsreserven successivt mot resultat-
rikningen i samma takt som den sikrade
posten paverkar resultatet.

Nir ett sikringsinstrument forfaller,
siljs, avvecklas eller 13ses in, eller bolaget
bryter identifieringen av sikringsrelationen
innan den sikrade transaktionen intriffat
och den prognostiserade transaktionen
fortfarande forvintas intriffa, kvarstir den
redovisade ackumulerade vinsten eller for-
lusten i sdkringsreserven i eget kapital och
redovisas pd motsvarande sitt som ovan nir
transaktionen intriffar.

Om den sikrade transaktionen inte
lingre forvintas intriffa, uppléses sikrings-
instrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrikningen
i enlighet med principerna beskrivna ovan
om derivatinstrument.

Sékring av rdantebindning -
kassaflodesséakring

For sikring av osikerheten i framtida rinte-
fldden avseende lan till rorlig rinta anvinds
rinteswappar. Rinteswapparna virderas till
verkligt virde i balansrikningen. I resul-
tatrikningen redovisas rintekupongdelen
I6pande som rinteintike eller rintekostnad.
C)vrig virdeforindring av rinteswappen
redovisas direkt mot sikringsreserven i

eget kapital till dess att den sikrade posten
paverkar resultatrikningen och si linge
som kriterierna for sikringsredovisning och
effektivitet dr uppfyllda. Den vinst eller
forlust som hinfor sig till den ineffektiva
delen redovisas i resultatrikningen.

Sakring av verkligt varde
Nir ett sikringsinstrument anvinds for sik-
ring av ett verkligt virde bokférs derivatet
till verkligt virde i balansrikningen och den
sikrade tillgingen/skulden bokf6rs dven
den till verkligt virde avseende den risk
som sikrats. Virdeforindringen pa derivatet
redovisas i resultatrikningen tillsammans
med virdeforindringen pd den sikrade
posten.

Sikring av verkliga virden anvinds for
sikring av virdet p4 tillgingar och skulder
som finns i balansrikningen men som e¢j
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bokférs till verkligt virde samt av kontrak-
terade floden.

Sédkring av rantebindning -
verkligtvardesékring

For sikring av risken for fordndring i
verkligt virde i egen upplining som loper
med fast rinta anviinds rinteswappar som
sikringsinstrument. I redovisningen till-
limpas da sikring av verkligt virde och den
sikrade posten omriknas till verkligt virde
avseende den sikrade risken (den riskfria
rintan) och virdeférindringarna redovisas
i resultatrikningen p& samma sitt som
sikringsinstrumentet.

Sdkring av nettoinvesteringar
Se beskrivning i avsnitt om utlindsk valuta.

Elderivat
BillerudKorsnis képer el frin externa leve-
rantdrer. For att [opande sikra elpriserna kan
bolaget teckna elderivat. Elderivatet som skyd-
dar det prognostiserade utflddet av elkostnader
redovisas i balansrikningen till verkligt virde.
Virdeférindringarna redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i sikringsreserven
inom eget kapital tills dess att det sikrade
utflodet triffar resultatrikningen, varvid
sikringsinstrumentets ackumulerade virdefor-
indringar dverfors till resultatrikningen for att
dir méta och matcha resultateffekterna frin
den sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderi-
vat redovisas lopande i rorelseresultatet som
en korrigering till elkostnaderna.

Massaderivat
BillerudKorsnis koper viss del av sitt behov
av pappersmassa frin externa leverantdrer.
For att lopande sikra massapriserna kan
bolaget teckna massaderivat. Massaderivatet
som skyddar det prognostiserade utflédet
av kostnader for pappersmassa redovisas i
balansrikningen till verkligt virde. Virde-
forindringen redovisas direkt mot eget
kapital i sikringsreserven tills dess att det
sikrade utflddet triffar resultatrikningen,
varvid sikringsinstrumentets ackumulerade
virdeforindringar overfors till resultatrik-
ningen fr att dir méta och matcha resultat-
effekterna frin den sikrade transaktionen.
De realiserade resultaten av dessa derivat
redovisas 16pande i rérelseresultatet som en
korrigering till rivarukostnaderna.
BillerudKorsnis kan iven sikra viss del
av sin externa forsiljning av pappersmassa.
Dessa sikringar behandlas redovisnings-
missigt pd liknande sitt som vid kép.
De realiserade resultaten av dessa derivat
redovisas 16pande i rorelseresultatet som en
korrigering av rorelseintikterna.
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Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas

i koncernen till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingér inkdpspriset samt kostnader
direkt hinférbara till tillgingen for att
bringa den p4 plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pd direkt hiinférbara
kostnader som ingar i anskaffningsvirdet
ir kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjinster och
juristtjinster. Laneutgifter som ér direkt
hinforliga till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av tillgingar som tar en betydande
tid i ansprak att firdigstilla for avsedd
anvindning eller forsiljning aktiveras.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade
anldggningstillgdngar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersiteningar till
anstillda, om tillimpligt andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt
hinférbara till anliggningstillgingen samt
uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgingarna och iterstillande
av plats eller omride dir dessa finns. Mate-
riella anliggningstillgingar som bestir av
delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella
anliggningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell
anldggningstillgang tas bort ur balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska fordelar
vintas frin anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillging utgdrs av skillnaden
mellan férsiljningspriset och tillgingens
redovisade virde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rérelseintikt/kostnad.

Redovisningsprinciper fr nedskriv-
ningar framgér nedan.

Leasade tillgangar
Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som
ir forknippade med dgandet i allt visentligt
ir overforda till leasetagaren, om sd ej 4r
fallet ir det friga om operationell leasing.
Tillgangar som hyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som anliggningstill-
gang i balansrikningen och virderas initialt
till det ligsta av leasingobjektets verkliga
virde och nuvirdet av minimileasingavgif-
terna vid ingdngen av avtalet. Forplikeelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas

som ling- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna skrivs av 6ver respektive
tillgings nyttjandeperiod medan leasing-
betalningarna redovisas som rinta och
amortering av skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell
leasing redovisas som regel inte som tillgang
i balansrikningen. Operationella leasing-
avtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaff-
ningsvirdet endast om det ir sannolike att
de framtida ekonomiska férdelar som ir
forknippade med tillgingen kommer att
komma bolaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pa ett tillforlidige site.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkommande utgift liggs till
anskaffningsvirdet om utgiften avser utby-
ten av identifierade komponenter eller delar
dirav. Aven i de fall ny komponent tillska-
pats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden
pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsféres
i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsférs lopande. Vid pappersbruken gors
s kallade underhallsstopp med regelbundna
intervall. De storre underhéllsdtgirder som
aterkommer vid dessa tillfillen behandlas
som en separat komponent. Avskrivning
gors over tiden fram till nésta underhalls-
stopp, vilket normalt intriffar efter 12-18
manader.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt $ver tillgingens
beriknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Koncernen tillimpar komponentavskriv-
ning vilket innebir att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostider och kontorsbyggnader  30-50 ar
Markanliggningar 20-25 ar
Maskiner fér massa- och

papperstillverkning 20-25 ar
Ovriga maskiner 10 &r
Fordon, inventarier och

komponenter 1-5 ar

Bedémning av en tillgings restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.
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Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minskat med eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagene-
rerande enheter och provas minst drligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgAngar samt andelar i dotterbolag och
intressebolag). Goodwill som uppkommit
vid forvirv av intressebolag inkluderas i det
redovisade virdet for andelarna.

Forskning och utveckling
BillerudKorsnis bedriver produkt- och
processutveckling fokuserat frimst pd att méta
kundernas krav p& produkternas egenskaper
och olika anpassningar. Aktiviteterna delas in i
en forskningsfas och en utvecklingsfas. Exem-
pel pa utgifter som ingdr i forskningsfasen
inkluderar utgifter for att ta fram ny kunskap,
utgifter for utvirdering och sokande efter
alternativa kvaliteter och processer. Utgifter
for forskningsfasen kostnadsfors Iopande i
resultatrikningen enligt IAS 38.

Utgifter for utveckling, dir forsknings-
resultat eller annan kunskap tillimpas for att
dstadkomma nya eller forbittrade produkter
eller processer, redovisas som en tillging i
balansrikningen, om produkten eller proces-
sen ir tekniskt och kommersiellt anvindbar
och bolaget har tillrickliga resurser att
fullfélja utvecklingen och direfter anvinda
eller silja den immateriella tillgangen. Det
redovisade virdet inkluderar utgifter for
material, direkea utgifter fr 16ner och indi-
rekta utgifter som kan hinforas till tillgingen
pa ett rimlige och konsekvent sitt. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrik-
ningen som kostnad nir de uppkommer.

Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar
utgdrs av kundkontrake och varumirken

i samband med féretagsforvirv samt
programvara. Kostnader for utveckling och
underhdll av programvara kostnadsfors

nir de uppstir. Kostnader som ir direke
forknippade med utveckling av identifier-
bara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen och som har
sannolika ekonomiska fordelar under mer
dn ett ar och som &verstiger kostnaderna,
redovisas som immateriella tillgingar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egen-
produktion av fornybar el. Elcertifikat
virderas till beriknat marknadsvirde

och redovisas som immateriell kortfristig
tillgdng. Elcertifikatberittigad produktion
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per balansdagen for vilka elcertifikat nnu
inte tilldelats redovisas som upplupen
intikt virderat initialt till beriknat mark-
nadspris. Motsvarande intikter redovisas
i rérelseresultatet som en korrigering av
elkostnaderna.

Utslappsriétter

BillerudKorsnis svenska bruk har blivit
tilldelade utsldppsritter for koldioxid inom
EU. Tilldelningen for inledande tredrsperio-
den 2005-2007 versteg totalt de faktiska
utslippen. Aven tilldelningen 2008-2012
oversteg de faktiska utslippen. Vid erhal-
landet av utslippsritter redovisas de till
marknadsvirde som immateriell tillging och
skuldfores som erhallet bidrag.

I takt med att utslipp sker kostnads-
fors utsldppen till virdet vid erhallandet
samtidigt som denna kostnad reduceras for
ianspraktagen del av erhéllet bidrag. Vid
forsiljning av 6verskott redovisas forsilj-
ningsintikten i rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaff-
ningsvirdet endast om det 4r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ir
forknippade med tillgingen kommer att
komma bolaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pa ett tillforlitlige sitt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen
linjdrt over immateriella tillgingars berik-
nade nyttjandeperioder, sivida inte sidana
nyttjandeperioder ir obestimbara. Nytt-
jandeperioderna omprévas minst drligen.
Goodwill och andra immateriella tillgingar
med en obestimbar nyttjandeperiod eller
som dnnu inte ir firdiga att anvindas
provas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom s snart indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgingen ifriga har
minskat i virde. Immateriella tillgangar
med bestimbara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de ir tillgingliga for
anvindning.

De berédknade nyttiandeperioderna éar:
Kundkontrake 8 ir
Varumirken 8 ir
Balanserade utvecklingsutgifter

och programvaror 3-7 ar
Bedomning av en tillgings restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.

Anskaffningsvirdet for varulager beriknas
genom tillimpning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvirvet av lagertillgingarna
och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffnings-
virdet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoférsiljningsvirdet dr det upp-
skattade forsiljningspriset i den lopande
verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for firdigstillande och for att
dstadkomma en forsiljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgingar bedéms
vid varje balansdag for att avgora om det
finns indikation p4 nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar
av andra tillgingar 4n finansiella tillgingar
vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar till
forsiljning, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar. Fér undantagna tillgingar enligt
ovan bedoms det redovisade virdet enligt
respektive standard.

Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar samt andelar
i dotterbolag

Om indikation p4 nedskrivningsbehov finns
beriknas tillgingens dtervinningsvirde

(se nedan). Fér goodwill och andra imma-
teriella tillgangar med obestimbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgingar som
dnnu ¢j ir firdiga for anvindning beriknas
dtervinningsvirdet arligen eller si snart indi-
kationer uppkommer. Om det inte gar att
faststilla visentligen oberoende kassafldden
till en enskild tillgdng, och dess verkliga
virde minskat med forsiljningskostnader
inte kan anvindas, ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgingarna grupperas
till den ligsta niva dir det gir att identifiera
visentligen oberoende kassafléden — en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en
tillgdngs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade virde dver-
stiger tervinningsvirdet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i resultatrikningen.
D4 nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand
till goodwill. Direfter gérs en proportionell
nedskrivning av dvriga tillgingar som ingdr i
enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av
verkligt virde minskat med forsiljningskost-
nader och nyttjandevirde. Vid berikning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som
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beaktar riskfri rinta och den risk som #r

forknippad med den specifika tillgingen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfille utvirderar bolaget
om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillging eller grupp av tillgingar
ir i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgdrs dels av observerbara férhallanden som
intriffat och som har en negativ inverkan pd
méojligheten att dtervinna anskaffningsvirdet,
dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga virdet for en investering i
en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgdng som kan siljas.

Den virdeminskning som redovisas
i resultatrikningen ér skillnaden mellan
anskaffningsvirdet och det aktuella verkliga
virdet, med avdrag for eventuellt tidigare
kostnadsférda nedskrivningar. Atervinnings—
virdet pa tillgingar tillhérande kategorierna
investeringar som halles till forfall och
lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde
beriknas som nuvirdet av framtida kas-
safléden diskonterade med den effektiva
rinta som gillde d tillgingen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort l6ptid
diskonteras inte. En nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrikningen.

f\terféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgingar som ingr i
IAS 36 tillimpningsomréide reverseras om
det bide finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det
har skett en férindring i de antaganden som
lag till grund f6r berikningen av atervin-
ningsvirdet. Nedskrivning av goodwill 4ter-
fors dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrickning som tillgingens redovisade
virde efter dterféring inte dverstiger det
redovisade virde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dir si ir aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som
halles till forfall eller linefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde aterfrs om en senare
Skning av dtervinningsvirdet objektivt kan
hinforas till en hindelse som intriffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstru-
ment som ir klassificerade som finansiella
tillgingar som kan siljas, vilka tidigare
redovisats i resultatrikningen aterfors inte
via resultatrikningen.

Det nedskrivna virdet ir det virde frin
vilket efterf6ljande omvirderingar gérs,
vilka redovisas direkt mot eget kapital.

Nedskrivningar av rintebirande
instrument, klassificerade som finansiella
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tillgingar som kan siljas, dterfors over
resultatrikningen om det verkliga virdet
okar och 6kningen objektivt kan hinforas
till en hiindelse som intriffade efter det att
nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till &garna
Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid frin
avyttring av sidana egetkapitalinstrument
redovisas som en dkning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det
att bolagsstimman godkint utdelningen.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras

pa drets resultat i koncernen hinforligt till
moderbolagets aktiedgare och pd det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berikningen av resultat per
aktie efter utspidning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hinsyn till effekter av utspidande poten-
tiella stamaketier, vilka under rapporterade
perioder hirrér frin konvertibla skuldebrev
och optioner utgivna till anstillda. Utspid-
ning frin optioner paverkar antalet aktier
och uppstir endast nir l6senkursen ir ligre
in borskursen och ir storre ju stdrre skillna-
den ir mellan ldsenkursen och borskursen.
Lésenkursen justeras genom et tilligg for
virdet av framtida tjinster kopplade till de
eget kapitalreglerade personaloptionspro-
gram som redovisas som aktierelaterade
ersittningar enligt IFRS 2. Utspidning fran
konvertibla skuldebrev beriknas genom att
oka antalet aktier med det totala antal aktier
som konvertiblerna motsvarar och 6ka
resultatet med den redovisade rintekostna-
den efter skatt.

Ersattningar till anstillda
Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dir bolagets forpliktelse

ir begrinsad till de avgifter bolaget dtagit
sig att betala. I sidant fall beror storleken
pd den anstilldes pension pa de avgifter
som bolaget betalar till planen eller till ett
forsikringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ir det den
anstillde som bir den aktuariella risken
(att ersdteningen blir lagre dn férvintat)
och investeringsrisken (att de investerade
tillgingarna kommer att vara otillrickliga
for att ge de forvintade ersdttningarna).
Bolagets forpliktelser avseende avgifter till

avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad i resultatrikningen i den takt de
intjinas genom att de anstillda utfort tjins-
ter &t bolaget under en period.

Férmansbestamda planer
Koncernens nettoforpliktelse avseende
forméansbestimda planer beriknas separat
for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersittning som de anstillda
intjinat genom sin anstillning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna
ersittning diskonteras till ett nuvérde.
Diskonteringsrintan ir rintan pa balans-
dagen pa en fdrstklassig foretagsobligation
med en [6ptid som motsvarar koncernens
pensionsférplikeelser. Nir det inte finns
en aktiv marknad for sddana féretagsobli-
gationer anvinds istillet marknadsrintan
pa statsobligationer med en motsvarande
16ptid. Berikningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvindande av den s3 kallade
”projected unit credit method”. Vidare
beriknas det verkliga virdet av eventuella
forvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Vid faststillandet av férpliktelsens
nuvirde och verkligt virde pa forvaltnings-
tillgingar kan det uppsta aktuariella vinster
och férluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom
att antagandena dndras. Korridorregeln
tillimpas. Korridorregeln innebir att den
del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna som verstiger 10% av
det storsta av forpliktelsernas nuvirde och
forvaleningstillgangarnas verkliga virde
redovisas i resultatet 6ver den férvintade
genomsnittliga dterstdende tjdnstgoringsti-
den for de anstillda som omfattas av pla-
nen. I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

I balansrikningen redovisat virde
for pensioner och liknande forpliktelser
motsvarar forpliktelsernas nuvirde vid
bokslutstidpunkten, med avdrag for det
verkliga virdet av forvaltningstillgingar och
oredovisade aktuariella vinster eller férluster.

Nir det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncern redovisas en avsittning
eller fordran avseende sirskild l6neskatt
baserat pa denna skillnad. Avsittningen eller
fordran nuvirdesberiknas ej.

Nettot av rinta pa pensionsskulder
och férvintad avkastning pa tillhorande
forvaltningstillgingar redovisas i finansnettot.
Ovriga komponenter redovisas i rorelse-
resultatet.

Ataganden for alderspension och familje-
pension for fjanstemin i Sverige tryggas
genom en forsikring i Alecta. En sidan

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012



forsikring dr en forménsbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2012 har BillerudKorsnis inte haft tillging
till sidan information som gdr det méjligt att
redovisa denna plan som en forménsbestimd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor
som en avgiftsbestimd plan.

Ovriga langfristiga erséttningar
Koncernens nettoforpliktelse avseende
ovriga langfristiga ersittningar, forutom
pensioner, uppgér till virdet av framtida
ersittningar som anstillda har intjinat som
ersittning for de tjanster som de utfort i
innevarande och tidigare perioder. Ersitt-
ningen diskonteras till ett nuvirde och det
verkliga virdet pd eventuella férvaltnings-
tillgdngar dras av. Diskonteringsrintan fast-
stills pi samma grunder som for f3rmans-
bestimda pensionsplaner. Berdkningen sker
med den sa kallade ”projected unit credit
method”. Eventuella aktuariella vinster eller
forluster redovisas i resultatrikningen i den

period de uppkommer.

Ersiéttningar vid uppsédgning
En kostnad fér ersittningar i samband med
uppsigningar av personal redovisas endast
om bolaget ir bevisligen forpliktigat, utan
realistisk méjlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstillning fére den normala tidpunkten.
Nir ersittningar limnas som ett erbju-
dande fér att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ir sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera
erbjudandet tillférliclige kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda berik-
nas utan diskontering och redovisas som
kostnad nir de relaterade tjinsterna erhdlls.

Aktierelaterade erséttningar
De under 2010 till 2012 inférda aktieinci-
tamentsprogrammen redovisas som aktie-
relaterade ersittningar som regleras med
egetkapitalinstrument i enlighet med
IFRS 2. Detta innebir att det verkliga
virdet beriknas utifrin bedémd malupp-
fyllelse av uppstillda resultatmal under
mitperioden. Virdet fordelas dver intji-
nandeperioden. Omvirdering efter att det
verkliga virdet faststillts gors ej utdver de
forandringar av antalet aktier som sker pd
grund av att villkoret om fortsatt anstéllning
under intjanandeperioden ej lingre uppfylls.
Sociala avgifter hinférliga till aktie-
relaterade ersittningar redovisas i enlighet
med Rédet f6r finansiell rapporterings
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uttalande UFR 7 vilket innebir att kostna-
den fordelas pa de perioder som tjdnsterna
utfors. Den avsittning som uppkommer
omvirderas vid varje rapporttillfille for att
motsvara beriknade avgifter som ska erlig-
gas vid intjinandeperiodens slut.

Avsattningar

En avsittning skiljer sig frin andra skulder
genom att det rider ovisshet om betal-
ningstidpunke eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas
i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intriffad hindelse, och
det ir troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som ir
den bista uppskattningen av det som krévs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betal-
ning sker ir visentlig, beriiknas avsittningar
genom diskontering av det forvintade fram-
tida kassaflédet till en rintesats fore skatt som
dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvirde och, om det ir tillimpligt,
de risker som ir forknippade med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de
underliggande produkterna eller tjinsterna
siljs. Avsdttningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvigning av
tinkbara utfall i férhillande till de sannolik-
heter som utfallen ir forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas
nir koncernen har faststillt en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruk-
tureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkinnagiven. Ingen avsittning
gors for framtida rorelsekostnader.

I:\terstéillning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda
miljprinciper och tillimpliga legala krav,
redovisas en avsittning for dterstillande
av fororenad mark nir marken har blivit
fororenad.

Eventualforpliktelser
(ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det
finns ett mojligt atagande som hirror frin
intriffade hindelser och vars férekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida hindelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsittning pa grund av att det inte 4r

troligt att ett utflode av resurser kommer
att krivas eller att dtagandet inte kan berik-
nas med tillricklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin rsredo-
visning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gillande fér noterade bolag till-
limpas. RFR 2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta dr mojlige
inom ramen for arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Arsredovisningslagen Kapitel 4 § 14 punket
foch g har upphivts, d v s mojligheten

att virdera materiella och immateriella
tillgangar till verkligt virde.

Radet for finansiell rapportering publi-
cerar l6pande forindringar/uppdateringar
av RFR 1 och 2. Bida rekommendatio-
nerna innehaller en bilaga med jimforelser
med tidigare standard och beskrivning av
de visentligaste avvikelserna.

RFR 2 uppdaterad i september 2012
ska tillimpas f6r rikenskapsir som pabérjas
den 1 januari 2012 eller senare, om inget
annat anges vid respektive standard och
uttalande. En visentlig andring i RFR 2
4r att det har inforts ny vigledning hur
koncernbidrag ska redovisas. Den nya vig-
ledning kring koncernbidrag ska tillimpas
for rikenskapsar som bérjar 1 januari 2013
eller senare men fér tillimpas i fortid.

Vid redovisning av koncernbidrag kan
ett foretag tillimpa antingen huvudregeln
eller alternativregeln. Den valda regeln ska
tillimpas konsekvent pa samtliga koncern-

bidrag.
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Huvudregeln innebir att:
— Moderforetaget redovisar erhallna kon-
cernbidrag fran dotterféretag som finan-
siell intikt och limnade koncernbidrag
till dotterféretag redovisas som dkning av
andelar i koncernforetag.
— Dotterforetag redovisar erhéllna
koncernbidrag frin moderfdretag i eget
kapital och dven limnade koncernbidrag
till moderféretag redovisas i eget kapital.
— Koncernbidrag som erhélls frin syster-
foretag redovisas i eget kapital och dven
limnade koncernbidrag till systerforetag
redovisas i eget kapital.
Alternativregeln innebir att savil erhdllna
som limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
BillerudKorsnis har valt att tllimpa
alternativregeln frin och med 2012. Jim-
forelsedr har justerats.

Klassificering och
uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balans-
rikning 4r uppstillda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillimpas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter 4r frimst
redovisning av finansiella intikter och kost-
nader, anliggningstillgingar, eget kapital
samt forekomsten av avsittningar som egen
rubrik i balansrikningen.

Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden. All utdelning frin dotterbolag
och intressebolag redovisas i moderbolagets
resultatrikning. Under sirskilda omstindig-
heter kan en sidan utdelning utgdra en
indikation pa att virdet av aktierna har
sjunkit och att ett nedskrivningstest dirfor
ska utforas.

Finansiella instrument och
sédkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan
redovisning och beskattning, tillimpas inte
reglerna om finansiella instrument och
sikringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella anligg-
ningstillgingar till anskaffningsvirde minskat
med eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgingar enligt ligsta virdets
princip. Anskaffningsvirdet for rintebirande
instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen beta-
lades, efter avdrag for transaktionskostnader,
och det belopp som betalas pa forfallodagen

(6ver- respektive underkurs).
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Terminskontrakt som anvinds for sikring
av valutakursférindringar pa fordringar
och skulder i utlindsk valuta virderas till
avistakursen den dag da valutaterminen tas
upp for virdering av den underliggande
fordran eller skulden. Skillnaden mellan
termins- och dagskursen vid kontraktets
ingdende (terminspremie) periodiseras éver
terminskontrakeets 16ptid och redovisas i
finansnettot.

Rinteswappar som effektivt sikrar
kassaflodesrisk i rintebetalningar pd
skulder virderas till nettot av upplupen
fordran pa rorlig rinta och upplupen skuld
avseende fast rinta och skillnaden redovisas
som rintekostnad respektive rinteintikt.
Sikringen ir effektiv om den ekonomiska
innebdrden av sikringen och skulden 4r
densamma som om skulden i stillet hade
tagits upp till en fast marknadsrinta nir
sikringsforhallandet inleddes. Eventuell
betald premie for swapavtalet periodiseras
som rinta dver avtalets 16ptid.

Derivat som ¢j anvinds for sikring
virderas i moderbolaget enligt ligsta
virdets princip. Redovisning av derivat som
anvinds for sikring styrs av den sikrade
posten. Det gér att derivatet behandlas som

en off balance post s3 linge som den sikrade

posten ¢j finns i balansrikningen eller i
balansrikningen till anskaffningsvirde.

Anteciperade utdelningar
Anteciperad utdelning frin dotterbolag
redovisas i de fall moderbolaget ensamt har
rite att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Immateriella anldggningstillgangar -
goodwill m m

Goodwill och andra immateriella tillgingar
med obestimbar nyttjandeperiod som i
koncernen inte r féremal for avskrivning,
skrivs i moderbolaget av i enlighet med
ARL. Detta innebir avskrivning dver i
normalfallet fem ar. I sirskilda fall kan
avskrivningstiden vara lingre 4n fem 4r.

Erséttningar till anstéllda

- féormansbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder
for berdkning av forménsbestimda planer
in de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestimmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta dr en forutsitening for skattemissig
avdragsritt. De visentligaste skillnaderna
jimfort med reglerna i IAS 19 4r hur
diskonteringsrintan faststills, att berdkning
av den forménsbestimda forplikeelsen sker

utifrdn nuvarande l6nenivi utan antagande
om framtida l6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrikningen dé de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrikningen
obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld,

till skillnad mot i koncernen. I resultatrik-
ningen gors i moderbolaget pd motsvarande
sitt ingen fordelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direke mot eget kapi-
tal hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den min nedskrivning
¢j erfordras.
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NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH RORELSERESULTAT
2 PER AFFARSOMRADE

Den externa nettoomséttningen fordelas pa olika marknader enligt foljande:

Ovrigt
Packaging Consumer Container-  Ovriga och elimi-
MSEK Paper Board board enheter neringar Total
2012
Koncernen
Sverige 302 47 143 318 95 905
Ovriga EU-linder 3981 255 1831 74 6141
Ovriga Europa 446 26 137 1 610
Summa Europa 4729 328 2111 393 95 7656
Ovriga marknader 2108 180 483 2771
Koncernen totalt 6837 508 2594 393 95 10 427
Av nettoomsttningen 10 427 (9 343) utgor MSEK 17 (9) forsdljning av tjdnster.
Intakter i koncernen i samband med byte av varor och tjanster ingar med MSEK 234 (238).
Ovrigt
Packaging Consumer Container- Ovriga och elimi-
MSEK Paper Board board enheter neringar Total
2012
Moderbolaget
Sverige 91 1 115 421 628
Ovriga EU-lnder 816 6 1551 -2 231
Ovriga Europa 136 1 13 250
Summa Europa 1043 8 1779 - 419 3249
Ovriga marknader 441 14 456 911
Moderbolaget
totalt 1484 22 2235 - 419 4160
Av nettoomséttningen MSEK 4 160 (4 151) utgor MSEK 0 (0) forséljning av tjanster.
Ovrigt
Packaging Consumer Container-  Ovriga och elimi-
MSEK Paper Board board enheter  neringar Total
2011
Koncernen
Sverige 332 176 257 230 99
Ovriga EU-ldnder 3457 1920 39 5416
Ovriga Furopa 401 149 550
Summa Europa 4190 - 2245 296 230 6961
Ovriga marknader 1855 527 2382
Koncernen totalt 6045 - 2772 296 230 9343
Ovrigt
Packaging Consumer Container-  Ovriga och elimi-
MSEK Paper Board board enheter neringar Total
2011
Moderbolaget
Sverige 91 123 202 416
Ovriga EU-lnder 925 1659 2584
Ovriga Europa 142 121 263
Summa Europa 1158 - 1903 - 202 3263
Ovriga marknader 3% 494 888
Moderbolaget
totalt 1552 - 2397 - 202 4151
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Rorelseresultat per affirsomrade Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Packaging Paper 352 514 58 136
Consumer Board 35 - 6 -
Containerboard 219 370 216 331
Ovriga enheter 48 35 8 6
Ovrigt och elimineringar

Valutasdkring m m 95 230 60 202
Koncernstab och elimineringar -260 -171 -145 -146
Koncernen totalt 489 978 203 529

Affarsomrddenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasékringar samt frén och med 2007
aven exklusive resultateffekter frén omvarderingar av kundfordringar i utlandsk valuta och valuta-

effekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden

"Valutasakring m m". Den del av valutaexponeringen som avser fordndringar i faktureringskurser

ingar fortsatt i affarsomradesresultaten.

Vad avser anldggningstillgangar och kapitalinvesteringar &r en uppdelning pé rorelsesegment inte

mojlig eftersom affdrsomradena ar produktionsméssigt starkt integrerade.

3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2012 2011
Koncernen

Salda tjanster 6 4
Ovrigt 21 14
Koncernen totalt 27 18
Moderbolaget

Saldatjanster 5 4
Kommissioner 27 24
Ovrigt 7 7
Moderbolaget totalt 39 35

4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

MSEK Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdrag ' 2 2 1 1
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag - - - -
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjanster 8 1 8 1
Totalt 10 3 9 2
MSEK K nen Moderbolaget
Ovriga revisorer 2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdrag’ - - - -
Skatteradgivning - 1 - -
Ovriga tjanster 1 1 - -
Totalt 1 2 - -

1 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt rédgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser framst ersétt-
ning for rddgivning i samband med forvarv och redovisningsfrégor.
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5 PERSONAL OCH PERSONALKOSTNADER

6 FINANSNETTO

Varav Varav MSEK
Medelantal anstillda 2012  min,% 2011 min,% Koncernen 2012 2011
Moderbolaget Rénteintékter pa kassa och kortfristiga placeringar 13 22
Sverige 937 80 933 80 Finansiella intdkter 13 22
Ovriga linder 4 100 4 100
Moderholaget totalt 941 80 937 80 Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde -85 =37
Varav Varav Réntekostnader pd pensionsskuld -9 -9
Medelantal anstillda 2012  min,% 2011 min,% Netto valutakursférandringar 13 -
Dotterbolag Ovriga finansiella kostnader -19 -21
Sverige 1253 83 1118 84 Finansiella kostnader -100 -67
Finland 102 84 - - Finansnetto -87 -45
Tyskland 23 43 19 42
Nederlanderna 1 - 5 20 MSEK
Frankrike 12 33 11 3  Moderbolaget
Italien 10 60 9 4 Resultat fran andelar i koncernbolag’ 2012 2011
Spanien i 36 9 33 Utdelning 37 2
Storbritannien 154 90 153 91 Nedskrivningar -15 -10
Kina 9 33 7 43 Moderbolaget totalt 22 10
Litauen 6 17 5 20
Lettland 25 84 3 67 Rénteintakter och liknande resultatposter
Estland 1 100 1 100 Rénteintékter, koncernbolag 4 -
Dotterbolag totalt 1607 82 1340 g2  Ranteintakter, ovriga 13 20
Koncernen totalt 2548 81 2277 82 Moderbolaget totalt 17 20
Réntekostnader och liknande resultatposter
MSEK Koncernen Moderbolaget Réntekostnader pa pensionsskuld -7 -8
Personalkostnader 2012 2011 2012 2011 Réntekostnader, dvriga -83 233
Loner och andra ersattningar Réintenetto pa derivat i sakringsredovisningen 35 33
Styrelse, VD och ledningsgrupper ' 70 60 31 26 Netto valutakursférandringar 17 -1
varav bonus 7 7 4 4 Ovriga finansiella kostnader -19 -21
Ovriga anstéllda 1109 955 427 416 Moderbolaget totalt -57 -30
varav bonus 29 37 14 19 Finansnetto -18 .
Summa loner och andra ersattningar 1179 1015 458 442
Koncernen Moderbolaget
Socialalkostnéderl 2012 2011 2012 2011 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avtalsenlig pension till VD
och ledningsgrupper
Formansbestamda 4 3 2 2 MSEK
Avgiftsbestamda 8 9 4 4 Moderbolaget 2012 2011
Avtalsenliga pensioner, dvriga Erhdllna koncernbidrag’ - 1062
Formansbestamda 15 15 12 23 Lamnade koncernbidrag’ -428 -1
Avgiftshestamda 72 55 28 23 Periodiseringsfond -131 -215
Ovriga sociala kostnader 376 330 156 156 Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt plan
Summa sociala kostnader 475 412 202 208 Maskiner och inventarier 1997 -1997
Summa personalkostnader 1654 1427 660 650 Moderbolaget totalt 1438  -1161

Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i ndgot koncernbolag.
Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Med ledningsgrupper
avses samtliga ledningsgrupper i koncernbolag. Sammantaget omfattar VDar, styrelser och
ledningsgrupper 121 (95) personer.

Redovisning av andel kvinnor i bolagsledningar, % 2012 2011
Koncernen

Styrelser 12 1
VD och ledningsgrupper 21 21
Moderbolaget

Styrelsen 30 33
VD och ledningsgrupper 18 18

Information om ledande befattningshavares formaner enligt arsredovisningslagen, se not 24.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har vid utgéngen av 2012 Gvergatt frén rakenskapsenlig metod till restvardemetod vid
skattemassig avskrivning av maskiner och inventarier.

12011 &rs uppgifter &r omréknade till foljd av nya principer for redovisning av koncernbidrag.
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8 SKATT

Resultat fore skatt Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Sverige, koncernbolag 309 890 1623 -632
Ovriga lander, koncernbolag 93 43 - -
Summa resultat fore skatt 402 933 1623 -632
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -128 -183 -102 -172
Skatt hanforlig till tidigare period - - - -
Summa aktuell skatt -128 -183 -102 -172
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteintakt / skattekostnad

avseende temporara skillnader 403 -67 -216 340
Summa skattekostnad 275 -250 -318 168

| moderbolaget redovisas erhdllna respektive limnade koncernbidrag

som bokslutsdispositioner i

resultatrakningen frén och med 2012. Jamforelsedret 2011 har justerats pd motsvarande satt.

Avstamning av effektiv skatt Koncernen

Moderbolaget

% 2012 2011 2012 2011
Svensk inkomstskattesats 26,3 26,3 26,3 26,3
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterbolag - 0,2 - -
Skattefri utdelning - - -0,6 0,8
Skatteintakt hanforlig till tidigare period 0,4 -0,1 - 0,1
Skatteeffekt pa grund av ej avdragsgilla
kostnader 7.7 05 05 -0,6
Skatteeffekt pd grund av ej skattepliktiga intdkter - -01 - 0,1
Skatteeffekt p grund av dndrad skattesats i
Sverige fran 1 januari 2013 -103,0 - -6,6 -
Skattesats i resultatrdkningen -68,6 26,8 19,6 26,7
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Ingdende Redovisat Redovisat  Utgaende
balans iresultat- Foretags- direkt mot balans
MSEK 2011-01-01 rdkningen forvarv eget kapital 2011-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatte-
skuld
Ovriga anlaggnings-
tillgangar 1448 - - 1448
Periodiseringsfond - 57 - 57
Siakringsreserv 34 - -33 1
Summa uppskjuten
skatteskuld 1482 57 - -33 1506
Uppskjuten skatte-
fordran
Mark och byggnader 29 -3 26
Varulager 1 - 1
Kundfordringar 8 -2 6
Avsdttningar 1 -5 1 7
Underskott - - -
Summa uppskjuten
skattefordran 49 -10 - 1 40
Summa netto
uppskjuten skatte-
skuld 1433 67 - -34 1466
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 1467

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade uppskjutna

skattefordringar uppgar till MSEK 13. Beddmningen har gjorts utifran
skattefordran kan atervinnas.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

en osédkerhet om denna

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingaende Redovisat Redovisat ~ Utgaende
balans iresultat- Foretags-  direkt mot balans
MSEK 2012-01-01 rakningen forvarv eget kapital 2012-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatte-
skuld
Ovriga anldggnings-
tillgangar 1448 -418 1536 - 2566
Periodiseringsfond 57 19 - - 76
Sakringsreserv 1 - - 1 2
Summa uppskjuten
skatteskuld 1506 -399 1536 1 2644
Uppskjuten skatte-
fordran
Mark och byggnader 26 -6 10 30
Varulager 1 14 -17 -2
Kundfordringar 6 1 - 7
Avsittningar 7 -5 31 33
Underskott - - - -
Summa uppskjuten
skattefordran 40 4 24 - 68
Summa netto
uppskjuten skatte-
skuld 1466 -403 1512 1 2576
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 2577

Tempordra skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade uppskjutna
skattefordringar uppgar till MSEK 13. Beddmningen har gjorts utifran en osakerhet om denna

skattefordran kan atervinnas.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Ingdende  Redovisat  Utgaende
balans iresultat- balans

MSEK 2011-01-01  rakningen 2011-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anlsggningstillgingar 694 -344 350
Summa uppskjuten skatteskuld 694 -344 350
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 - 6
Kundfordringar 4 -2 2
Avséttningar 1 -2 9
Underskott - - -
Summa uppskjuten skattefordran 21 -4 17
Summa netto uppskjuten skatteskuld 673 -340 333

Inga vésentliga temporara skillnader pa andelar i dotterbolag féreligger.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Ingdende  Redovisat  Utgaende
balans i resultat- balans

MSEK 2012-01-01  rakningen 2012-12-31
Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
(Ovriga anlaggningstillgingar 350 209 559
Summa uppskjuten skatteskuld 350 209 559
Uppskjuten skattefordran
Mark och byggnader 6 -1 5
Kundfordringar 2 -1 1
Avsittningar 9 -5 4
Underskott - - -
Summa uppskjuten skattefordran 17 -7 10
Summa netto uppskjuten skatteskuld 333 216 549

Inga véasentliga temporara skillnader pa andelar i dotterbolag féreligger.
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9 RESULTAT PER AKTIE

2012 2011
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat, MSEK 677 683
Vgt antal utestdende stamaktier 131852 149 127860 805
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,14 5,34
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat, MSEK 677 683
Justerat resultat, MSEK 677 683
Vgt antal utestdende stamaktier 131852149 127 860805
Justering for antagen utspadning via incitamentsprogram 305054 361979
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 132157 203 128222784
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,12 5,33
10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bygg- Maskiner Leasade

2012 nader och anldgg- Pagaende
MSEK och inven- nings- nyanldagg-
Koncernen mark tarier ' tillgangar ningar  Totalt
Anskaffningsvérden
Ingdende vérden 2012-01-01 1803 12496 - 49 14348
Investeringar 18 348 1 588 955
Investeringar via rorelseférvérv 1972 15172 13 512 17669
Omklassificering 4 4 842 - -92 754
Awyttringar och utrangeringar -2 -206 - - -208
Omrakningsdifferens -2 -46 - - -48
Utgaende varden 2012-12-31 3793 28606 14 1057 33470
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2012-01-01 -1080 -6298 - - 7378
Rérelseforvérv -1169 -7912 -7 -9088
Avskrivningar -56 -610 - -666
Omklassificering 4 - -762 - -762
Awyttringar och utrangeringar 2 185 - 187
Omrékningsdifferens - 7 - 7
Utgaende varden 2012-12-31 -2303 -15390 -7 - -17700
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende varden 2012-01-01 - -1805 - - -1916
Nedskrivningar - - -
Avyttringar och utrangeringar - - -
Utgaende varden 2012-12-31 -111 -1 805 - - -1916
Redovisat varde enligt balans-
rakning 2012-12-31 13792 11411 7 1057 13854
2012
Moderbolaget
Anskaffningsvéarden
Ingdende varden 2012-01-01 803 6539 - 21 7363
Investeringar 6 139 15 160
Omklassificering 4 1 776 -15 762
Awyttringar och utrangeringar - -106 - -106
Utgaende varden 2012-12-31 810 7348 - 21 8179
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2012-01-01 -507 -3376 - - -3883
Avskrivningar -26 -244 -270
Omklassificering * - -762 -762
Avyttringar och utrangeringar - 98 98
Utgaende varden 2012-12-31 -533 -4 284 - - 4817
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende vdrden 2012-01-01 - -898 - - -898
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgaende varden 2012-12-31 - -898 - - -898
Redovisat varde enligt balans-
rakning 2012-12-31 2773 2166 - 21 2464

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

2011 Bygg- Maskiner Leasade

nader och anligg- Pagaende
MSEK och  inven-  nings- nyanligg-
Koncernen mark  tarier' tillgangar ningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende varden 2011-01-01 1744 12196 - 68 14008
Investeringar 38 279 148 465
Omklassificering 20 147 -167 -
Avyttringar och utrangeringar - -132 - =132
Omrékningsdifferens 1 6 - 7
Utgaende varden 2011-12-31 1803 12496 - 49 14348
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2011-01-01 -1029 -5 886 - - 6915
Avskrivningar -51 -536 -587
Awyttringar och utrangeringar - 129 129
Omrékningsdifferens - -5 -5
Utgaende varden 2011-12-31 -1080 -6298 - - -7378
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende vdrden 2011-01-01 -111 -1805 - - -1916
Utgaende varden 2011-12-31 -1 -1805 - - -1916
Redovisat vérde enligt balans-
rakning 2011-12-31 6122 4393 - 49 5054
2011
Moderbolaget
Anskaffningsvéarden
Ingdende vérden 2011-01-01 773 6381 - 18 7172
Investeringar 28 159 14 201
Omklassificering 2 9 -1 -
Awyttringar och utrangeringar - -10 - -10
Utgaende varden 2011-12-31 803 6539 - 21 7363
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende vérden 2011-01-01 -482 -3154 - - -3636
Avskrivningar -25 -232 - =257
Awyttringar och utrangeringar - 10 - 10
Utgaende varden 2011-12-31 -507  -3376 - - -3883
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende varden 2011-01-01 - -898 - - -898
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgaende varden 2011-12-31 - -898 - - -898
Redovisat virde enligt balans-
rakning 2011-12-31 296° 2265 - 21 2582

1 Lattare maskiner och inventarier utgdr endast en mindre del av vardet av maskiner
och inventarier, varfor ndgon sarredovisning inte skett.

2 Varav mark MSEK 38 (39)

3 Varav mark MSEK 15 (15)

4 | omklassificering ingdr korrigering av identifierad differens i anlaggningsregister
med MSEK 762 i BillerudKorsnds AB

Hyres- och leasingavtal

Avtalade framtida totala leasingataganden i koncernen uppgick till MSEK 242, varav
MSEK 73 inom ett &r och MSEK 161 inom ett till fem &r. Motsvarande for moderbolaget
uppgick till MSEK 81, varav MSEK 25 inom ett &r och MSEK 53 inom ett till fem ar.
Leasingkostnader i koncernen uppgick 2012 till MSEK 73. Fér moderbolaget uppgick
motsvarande kostnader till MSEK 26.
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11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

12 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Férvirvade immateriella tillgdngar MSEK 2012 2011
Ovriga Anskaffningsvéarden

2z Ko Vo, Tmae- Ingaende varden vidarts borjan 1350 1315
Koncernen Goodwill  kontrakt mirke tillgangar  Totalt Investeringar ' 9407 35
Anskaffningsvarden Utgaende varden vid arets slut 10 757 1350
Ingdende varden 2012-01-01 31 - - 90 121
Investeringar N - - - - Ackumulerade nedskrivningar
Investering via rorelseforvarv 2041 567 66 - 2674 Ingéende varden vid arets borjan -130 2120
Omklassificering - - - 9 9 NedskrivningarQ -15 -10
Omr?kningsd_i_fferenser . - . . - Utgaende vérden vid arets slut -145 -130
Utgaende viirden 2012-12-31 2072 567 66 99 2804 Redovisat varde enligt balansrakningen 10612 1220
Ackumulerade avskrivningar 1 Investering avser kapitaltiliskott till Billerud Finland Oy med MSEK 1167 och forvarv av
Ingende vérden 2012-01-01 . . . 9 59 Korsnas AB MSEK 8 240 inklusive indirekta forvarvskostnader som uppgick till MSEK 41.
Avskrivningar -5 - A2 2 Nedskrivning avser Tenova Bioplastics AB med MSEK 15.
Omrékningsdifferenser - - -1 -1
Utgéende varden 2012-12-31 - -5 - 17 -83 Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag
Ackumulerade nedskrivningar Bokfort
Ingdende vrden 2012-01-01 -10 - - - 10 Dotterbolag/S3te/Org nr Antal andelar  Andeli %3 virde
Nedskrivningar -20 -20 Billerud Karlsborg AB, Kalix
Utgaende varden 2012-12-31 -30 - - - -30 556310-4198 1250 000 100 300
Redovisat varde enligt Billerud Skarblacka AB, Norrkdping
balansradkningen 2012-12-31 2042 562 65 22 2691 556190-3179 1000 000 100 740
2012 Billerud Skog AB, Stockholm
Moderbolaget 556724-5641 1000 100 1
Anskaffningsvérden Fresh Services AB, Stockholm
Ingéende varden 2012-01-01 - - - 28 28 5564597572 1000 100 -
Investeringar - - Billerud Holding AB, Stockholm
Awyttringar - - 556876-2974 2000 100 -
Utgaende varden 2012-12-31 - - - 28 28 Nine TPP AB, Stockholm
Ackumulerade avskrivningar 556724-5658 1000 71,6 7
Ingdende varden 2012-01-01 - - - -16 -16 Tenova Bioplastics AB, Aby
Avskrivningar -6 -6 556639-6197 2500 100 17
Utgaende varden 2012-12-31 - - - -22 -22 Billerud Beetham Ltd, Cumbria 3500000 100 81
Redovisat varde enligt Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
balansrakningen 2012-12-31 - - - 6 6 Billerud France S.A.S., Paris 4000 100 1
2011 Billerud Central Europe GmbH, Hamburg - 100 1
Koncernen Billerud Iberica S.L., Barcelona - 100 1
Anskaffningsvirden Billerud S.r.1., Milano - 100
Ingdende varden 2011-01-01 30 - - 89 119 Billerud Sales Ltd, Nottingham 5000 100 7
Investeringar 1 1 2 Billerud Trading Co Ltd, Shanghai - 100 4
Omrakningsdifferenser - - - Billerud Mediena UAB, Klaipeda * 200 85 14
Utgaende vérden 2011-12-31 31 - - 90 121 Billerud Wood Supply SIA, Dreilini 2000 100 -
Ackumulerade avskrivningar Billerud Estonia OU, Parnu 1 100 -
g‘(?;?gg%:j;?sn 2011-01-01 - - - '4% ’4% Billerud Incorporated, Delaware 100 100 28

- Billerud Finland Oy, Helsingfors 2500 100 1167
Avskrivningar -17 -17 B N
Omrakningsdiffrenser . . Egerssonzassg\gag e 53613270 100 8240
Utgaende virden 2011-12-31 . ; : S99 Redovisat varde 2012-12-31 10612
Ackumulerade nedskrivningar A
Ing8ende virden 2011-01-01 - - - - - 3 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstémmer med andelen av rosterna for totala
Nedskrivningar -10 -10 antal aktier. _
Utgaende virden 2011-12-31 10 N N - 10 4 Option pa resterande 15% finns.
Redovisat varde enligt
balansrakningen 2011-12-31 21 - - 3 52 13 FORDRINGAR OCH SKULDER PA KONCERNBOLAG, RANTEBARANDE
2011
Moderbolaget MSEK
Anskaffningsvarden Moderbolaget 2012 2011
Ingﬁende vérden 2011-01-01 - - - 28 28 Fordringar pé koncernbolag
Investeringar - - Redovisat vérde vid drets borjan - 12
Avyttringar - - Arets forandring 1545 -12
Utgaende vérden 2011-12-31 - - - 28 28 Redovisat virde vid arets slut 1545 -
Ackumulerade avskrivningar Skulder mot koncernbolag
:]vié;?\:jnﬁ:;anrjen 201-01-01 - - ) '1; ’1; Redovisat varde vid arets borjan 48 31
Utgaende varden 2011-12-31 - - - 6 s s forandring___ 444 7
Redovisat viirde enligt Redovisat varde.vul arets slut . 492 . 48
balansrakningen 2011-12-31 _ _ _ 12 12 Réntebarande fordringar och skulder avser koncernkonton samt tidsbundna Ian och placeringar mot
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14 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

15 OVRIGA INNEHAV

MSEK MSEK Antal Redovisat
Koncernen 2012 2011 Koncernen del Andel i % varde
Redovisat varde vid &rets borjan 29 4 Namn/ Org nr, 2012-12-31
Forvarv av intressebolag 234 27 2 bostadsritter 2
Omrubricering till dotterbolag * - -2 BasEl i Sverige AB, 556672-5858 100 10 1
Andel i intressebolags resultat efter skatt 2 - VindIn AB, 556713-5172 200 10,3 29
Redovisat varde vid arets slut 265 29 Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 5
BioBag International AS, 966 534 281 360 10 9
Nedan specificeras koncernmassiga virden avseende 4gd andel av intakter, resultat, tillgdngar Bergvik Skog AB, 556610-2959 353 5 691
och skulder. Gévle-Sandviken Flygfélt AB, 556160-1625 20 3 -
Radio Skog AB, 556137-8506 400 10 -
Intressebolag RK Returkartong AB, 556483-8828 28 4 -
MSEK Till- Eget Agd Intressebolaget Nya Norrkdping AB,
2012 Land Intdkter Resultat géngar Skulder kapital andel,% 556364-0480 o ) 10 7 -
ScandFibre Logistics AB Sverige 1078 e 150 N 40 2"5*2'7‘23‘1;22';99‘ Hjarde storstadsregionen, s ; )
Paccess Packaging LLC USA 263 4 80 70 10 30 Totalt 737
Bomhus Energi AB Sverige 4 - 1885 1432 453 50
Tratdg AB Sverige 196 - 33 33 - 50 MSEK Antal Redovisat
Industriskog AB Sverige - - - - - 3 Moderbolaget del Andel i % virde
Fastighetsbolaget Namn / Org nr, 2012-12-31
Marma Skog 31 Sverige - - 7 - 7 50 1 bostadsritt 2
Totalt 154 4 2166 1685 481 BasEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 -
VindIn AB, 556713-5172 100 7 24
2011 Totalt 26
ScandFibre Logistics AB  Sverige 812 -2 142 134 8 20
Paccess Packaging LLC USA 55 -1 22 8 14 30 MSEK Antal Redovisat
Totalt 867 -3 164 142 22 Koncernen del Andeli % virde
Namn/ Org nr, 2011-12-31
MSEK 1 bostadsrétt 2
Moderbolaget 2012 201 paskli Sverige AB, 556672-5858 50 5 -
Anskaffningsvarden VindIn AB, 556713-5172 100 7 2
Vid arets borjan ! 6 KalixVindkraft AB, 556686-1729 20000 10 5
Omrubricering till dotterbolag’ - -5 Totalt 30
Utgaende varde 1 1
MSEK Antal Redovisat
Specifikation av moderbolagets direkt agda innehav av andelar i intressebolag Moderbolaget andelar Andel i % virde
Namn / Org nr, 2011-12-31
Rost- och Redovisat 1 bostadsritt 2
Bolag, org nr och séte kapitalandel, % varde ool Sverige AB, 556672-5858 50 5 -
2012-12-31 Vindin AB, 556713-5172 100 7 3
Intressebolag Totalt 25
ScandFibre Logistics AB,
556253-1474 Orebro 20 1
Moderbolaget totalt 1
2011-12-31 16 VARULAGER
Intressebolag Koncernen Moderbolaget
ScandFibre Logistics AB, MSEK 2012-12-31 2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31
566263-1474 Orebro 2 1 Ravaror och forodenheter 1149 389 % 1
Moderbolaget totalt ' Fadigavaror 1751 647 247 279
Pagdende arbete 27 37 - -
1 BillerudKorsnas &garandel i Nine TPP AB har 2011 6kat frén 60% till 71,6% och Forskott till leverantér 219 62 - -
konsolideras som dotterbolag. Totalt 3146 1135 342 390
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I rrelsens kostnader ingar nedskrivning av varulager med MSEK 42 (46).
Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 130 (216) vérdering till nettoforsdljningsvérde.
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17 EGET KAPITAL

18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet
berdttigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per aktie. Alla aktier har samma rtt till
BillerudKorsnas kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i eget férvar (se nedan)
dralla réttigheter upphdvda fram till dess att dessa aktier terutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingér del av dverkursfonder som forts dver till
reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till éverkursfond frén den 1 januari 2006 och
framover redovisas ockséa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella
rapporter frén utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrékningsreserven av valutakursdifferenser
som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinveste-
ring i en utldndsk verksamhet.

Verkligt virde reserv
Verkligt vérde reserv inkluderar den ackumulerade nettoféréandringen av verkligt varde pa finan-
siellatillgdngar som kan séljas fram till dess att tillgdngen bokas bort frén balansrakningen.

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoftrandringen av
verkligt varde pé ett kassaflodessékringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som annu
inte har intréaffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive érets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterbolag samt intressebolag. Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive dverférda
dverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Aterképta aktier
Merkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.
Per den 31 december 2012, uppgick koncernens innehav av egna aktier till 1718 947 (1720 314).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit drsstimman en utdelning om SEK 2,00 per stamaktie,
totalt MSEK 413. Forslaget blir foremdl for faststéllande pa &rsstdmman den 7 maj 2013.

2012 2011
Utdelning, MSEK 413 361
Redovisad utdelning per stamaktie, SEK 2,00 3,50

Moderbolag
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 208 219 834 (104 834 613) stamaktier med kvotvérde SEK 7,38 (7,38) med
vardera en rost. Under 2012 har dels en apportemission dgt rum som 6kat antal stamaktier med
34551592 och dels en vid arsskiftet pdgaende nyemission som 6kar antal aktier med 68 833 629.
Vid &rsskiftet var samtliga aktier i nyemissionen tecknade men obetald del av nyemissionen uppgick
till MSEK 42 motsvarande 1462 413 teckningsrétter.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gér at for tackning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvarde,
ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet utéver kvotvardet pa aktierna, foras till Gverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Utgor till-
sammans med drets resultat och eventuell fond for verkligt vérde summa fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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BillerudKorsnés har formansbestdmda pensionsplaner for tjansteman i Sverige (ITP-planen) och i
viss utstrackning for anstallda i det tyska dotterbolaget Billerud Central Europe GmbH. Dessa planer
ar ofonderade. Delar av pensionsdtaganden for tjanstemén i Sverige tryggas genom avséttning i
balansrakningen enligt FPG/PRI systemet.

BillerudKorsnds har dven avgiftsbestdmda pensionsplaner. Viss del av pensionsatagandena for
tjdnsteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta. Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga
uppgifter for att redovisa ITP-planen som formansbestamd varfér den redovisas som avgiftsbestamd
i enlighet med UFR 3. Arets avgifter for pensionsforsakringar i Alecta uppgick till MSEK 34 (28).

Férmansbestamda forpliktelser

MSEK

Koncernen 2012-12-31  2011-12-31
Nuvérdet av ofonderade forménsbestamda

forpliktelser 816 272
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+)

och forluster (-) -59 -53
Redovisat vérde vid arets utgang 757 219
Beloppet redovisas i foljande post i balansrékningen:

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 757 219
Nettobeloppet fordelar sig pé planer i foljande lander:

Sverige 748 210
Tyskland 9 9
Redovisade forpliktelser i balansrakningen 757 219
Pensionskostnad

MSEK

Koncernen 2012 2011
Kostnad férménsbestdmda planer intjénade under &ret 19 18
Réntekostnad 9 9
Kostnad formansbestamda planer 28 27
Kostnad avgiftsbestamda planer 80 64

L6neskatt 22 21

Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 130 112
Kostnaden redovisas i fljande rader i resultatrakningen:

Personalkostnader 121 103
Finansiella kostnader 9 9
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 130 112

Avstamning av avsattning for pensioner i balansrakningen
Foljande tabell forklarar hur avsattning pensioner i balansrakningen har férandrats under perioden

2012 2011
Forpliktelse i balansrakningen vid arets borjan 219 207
Foretagsforvarv 539 -
Kostnad férménsbestdmda planer 9 18
Utbetalning av pensioner -10 -6
Forpliktelse i balansrakningen vid arets slut 757 219
Orealiserade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2012 2011
Varde vid drets ingéng 53 46
Fordndrade antaganden for forpliktelserna 9 9
Arets amortering 3 2
Arets omrakningsdifferens - -
Oredovisade aktuariella forluster vid arets slut 59 53
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18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

19 AVSATTNINGAR

Aktuariella antaganden 2012-12-31 2011-12-31
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid

berdkning av forpliktelserna (vdgda genomsnittsvérden):

Diskonteringsranta 3,0% 3,3%
Framtida lénedkningar 3,0% 3,0%
Framtida okningar av pensioner 2,0% 2,0%
Personalomsattning 5,0% 5,0%
Forvantad terstdende tjanstgéringstid 104ar 11ar
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser, MSEK

Moderbolaget 2012 2011
Kapitalvédrdet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i bolagets egen regi vid ingdngen av aret 182 163
Kostnad exklusive rdntekostnad som belastat resultatet 8 17
Réntekostnad 7 8
Utbetalning av pensioner -8 -6
Kapitalvérdet av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i bolagets egen regi vid utgdngen av aret 189 182
Forpliktelser inbetalda till av BillerudKorsnds dgda

pensionsforsékringar 12 18
(vriga avsattningar 9 10
Redovisningsforpliktelser i balansrakningen 210 210
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 189 182
Kostnader avseende pensioner, MSEK

Moderbolaget 2012 2011
Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rdntekostnad 8 17
Réntekostnad 7 8
Kostnad for pensionering i egen regi 15 25
Pensionering genom forsakring

Inbetalda forsakringspremier 37 35
Avséttning for framtida premier - 1
Upplésning av avséttning for framtida premier - -
Delsumma 37 36
Avkastningsskatt pd pensionsmedel 1 1
Sérskild Ioneskatt pa pensionskostnader 12 14
Kostnad fér kreditférsakring 1 -
Arets pensionskostnad 66 76
Koncernen 2012-12-31  2011-12-31
Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalforsakring 19 25
Koncernen totalt 19 25
Moderbolaget

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalférsékring 12 18
Moderbolaget totalt 12 18
Koncernen

Belopp varmed avséttningsposten férvantas betalas inom 50 9
tolv ménader.

Belopp varmed avsattningsposten forvéntas betalas efter 707 210
mer an tolv manader.

Moderbolaget

Belopp varmed avséttningsposten forvéntas betalas inom 22 15
tolv ménader.

Belopp varmed avséttningsposten férvéntas betalas efter

mer &n tolv manader. 188 195
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MSEK
Koncernen

2012

2011

Avséttningar som ar langfristiga skulder
Avgdngsvederlag, permitteringslon
Kostnader for miljoétgérder

48
34

33

Koncernen totalt

Avsittningar som ar kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgarder

82

36

Koncernen totalt

Moderbolaget
Kostnader for omstruktureringsatgarder

Moderbolaget totalt

Koncernen

Kostnader for omstruktureringsatgarder
Redovisat varde vid rets ingang

Avsittningar som gjorts under ret
Outnyttjade belopp som éterforts under aret
Belopp som tagits i ansprak under ret

Redovisat varde vid arets utgang

Avgangsvederlag, permitteringslon
Redovisat varde vid rets ingang

Forvarv

Avséttningar som gjorts under aret
Outnyttjade belopp som dterforts under aret
Belopp som tagit i ansprak under dret

Redovisat vérde vid arets utgang

Kostnader for miljoatgarder
Redovisat varde vid rets ingang
Avséttningar som gjorts under dret

24

Redovisat varde vid arets utgang

Koncernen

Koncernens totala avsattningar
Totalt redovisat vdrde vid drets ingdng
Forvérv

Avséttningar som gjorts under aret
Outnyttjat belopp som éterforts under aret
Belopp som tagits i ansprak under &ret

33

28

Totalt redovisat vérde vid arets utgang
Varav total langfristig del av avséttningarna
Varav total kortfristig del av avséttningarna

Moderbolaget

Kostnader for omstruktureringsatgarder
Redovisat varde vid &rets ingéng

Outnyttjade belopp som éterforts under aret
Belopp som tagits i ansprak under &ret

Redovisat varde vid arets utgang

Moderbolagets totala avséttningar

Totalt redovisat varde vid periodens ingéng
Outnyttjade belopp som éterforts under aret
Belopp som tagits i ansprak under perioden

Totalt redovisat vérde vid periodens utgang

Betalningar, MSEK

2012-12-31

2011-12-31

Koncernen

Belopp varmed avséttningen forvantas betalas efter mer &n 12 mén.

Moderbolaget

Belopp varmed avséttningen forvantas betalas efter mer &n 12 mén.

34

32
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20 RANTEBARANDE SKULDER

21 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MSEK MSEK

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31 Moderbolaget 2012-12-31  2011-12-31
Langfristiga skulder Langfristiga skulder

Syndikerade lan 3110 17 Syndikerade lan 3110 58
Bilaterala Ian 2000 - Obligationslan 150 675
Obligationslan 150 675 Bilateralt 1an 800 -
Ovriga rantebarande skulder 145 27 Ovriga réntebérande skulder - 1
Redovisat varde vid arets utgang 5405 819 Redovisat varde vid arets utgang 4060 734
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder

Syndikerat lan 1500 - Syndikerat lan 1500 -
Kortfristig del av obligationslan 525 - Kortfristig del av obligationslan 525 -
Foretagscertifikat 671 - Foretagscertifikat 671 -
(vriga rantebrande skulder 4 - Ovriga réntebdrande skulder 2 -
Redovisat varde vid arets utgang 2700 - Redovisat vérde vid arets utgang 2698 -

Villkor och aterbetalningstider

Syndikerat lan 2012

Den 19 juni 2012 undertecknade BillerudKorsnas ett nytt Idneavtal med ett konsortium av banker for
att finansiera forvérvet av Korsnas. Detta lan om MSEK 1500 16per pa 1 ar. Lanet var fullt utnyttjat
per den 31 december 2012. Villkor for Ianel6ftet foljer villkoren for BillerudKorsnds syndikerade
lanel6fte om MSEK 5 500, se nedan.

Syndikerat lan 2012

Den 2 november 2012 undertecknade BillerudKorsnés ett nytt laneavtal med ett konsortium av
banker. Denna revolverande kreditfacilitet om MSEK 5 500 6per pd 3 &r och ersétter delar av den
ursprungliga bryggfaciliteten om MSEK 10 500 fran den 19 juni 2012 med forfall 2013. Utnyttjan-
det av faciliteten uppgick per den 31 december 2012 till MSEK 3 110. Hela det utnyttjade beloppet
beloper pd moderbolaget. Villkor for Ianet ar att foljande nyckeltal uppfylls:

- Nettoskuldséttningsgraden ska inte dverstiga 1,2.

- Rédntetdckningsgraden ska inte understiga 3,0.

Bilateralt 1an 2010

Den 12 juli 2010 ingick BillerudKorsnas ett laneavtal med en motpart om MSEK 800 som Ioper
pa 7 &r. Lanet var fullt utnyttjat per den 31 december 2012. Villkor for Idneloftet foljer villkoren for
BillerudKorsnés syndikerade I&nel6fte om MSEK 5 500, se ovan.

Bilaterala Ian 2010

Den 3 juni 2010 ingick Korsnds AB tva bilaterala laneavtal med olika motparter om totalt
MSEK 1 200. Lanen |6per pa 7 &r och var fullt utnyttjade per den 31 december 2012. Villkor for
Ianeloftet foljer villkoren for BillerudKorsnds syndikerade lanel6fte om MSEK 5 500, se ovan.

Obligationslan 4 (FRN-lan)
Lan 4 16per fran den 23 februari 2005 éver 8 ar, med ranta 0,45 procentenheter éver STIBOR.
Totala Idnebeloppet dr MSEK 300. Utnyttjandet av lanet uppgick 2012-12-31 till MSEK 300.

Obligationslan 7 (FRN-Ian)
Lan 7 16per fran den 27 juni 2005 Gver 8 r, med ranta 0,58 procentenheter Gver STIBOR.
Totala Idnebeloppet dr MSEK 225. Utnyttjandet av lanet uppgick 2012-12-31 till MSEK 225.

Obligationslan 8 (FRN-Ian)
Lan 8 Ioper fran den 10 mars 2006 6ver 10 ar, med ranta 0,75 procentenheter éver STIBOR.
Totala lanebeloppet &r MSEK 150. Utnyttjandet av lanet uppgick 2012-12-31 till MSEK 150.

Certifikatprogram

Programmet 16per fran den 18 juni 2003 och innebar majlighet fér BillerudKorsnés att ge ut
foretagscertifikat i valorer om nominellt SEK en miljon alternativt EUR etthundratusen upp till
rambeloppet MSEK 1 500 eller motvérdet dérav i EUR. Foretagscertifikaten ska 1opa pé minst en
dag och hogst ett &r. Per 2012-12-31 var certifikat motsvarande belopp om MSEK 671 utgivna.
Nagra sarskilda omforhandlingsvillkor finns ej for ovanstende skulder.
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Samtliga skulder férfaller till betalning inom fem &r efter balansdagen.

22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Personalrelaterade kostnader

inklusive sociala avgifter 545 264 167 159
Punktskatter 5 3 1 1
Leveranskostnader 130 1M1 66 61
Vedkostnader 65 16 - -
Energikostnader 38 4 - -
Ovrigt 157 4 27 14
Totalt 940 439 261 235
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23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt vérde och redovisat vérde

redovisas i balansrakning nedan i MSEK: Derivat Finansiella Finansiella skulder Summa

i sakrings- Kund- och tillgangar som som varderas till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2012 redovisning lanefordringar kan siljas anskaffningsvarde vérde virde
Ovriga aktier och andelar 737 737 737
Langfristiga fordringar ' 97 97 97
Kundfordringar 2244 2244 2244
Ovriga fordringar 29 480 509 509
Likvida medel ? 745 745 745
Summa 29 3469 834 4332 4332
Langfristiga rantebarande skulder 5405 5405 5405
Kortfristiga réantebarande skulder 2700 2700 2700
Leverantdrsskulder 2550 2550 2550
Ovriga skulder 20 171 191 191
Summa 20 10 826 10 846 10 846
Koncernen 2011
(Ovriga aktier och andelar 30 30 30
Langfristiga fordringar ' 342 342 342
Kundfordringar 1391 1391 1391
Ovriga fordringar 34 234 268 268
Likvida medel ? 929 929 929
Summa 34 2554 372 2960 2960
Langfristiga rantebérande skulder 819 819 819
Kortfristiga réntebarande skulder - - -
Leverantorsskulder 1227 1227 1227
Ovriga skulder 33 51 84 84
Summa 33 2097 2130 2130
Moderbolaget 2012
Ovriga aktier och andelar 26 26 26
Andra langfristiga fordringar 3 12 12 12
Kundfordringar 1474 1474 1474
Ovriga fordringar 101 101 130
Kassa och bank 563 553 553
Summa 2128 38 2166 2195
Obligations- och syndikerade 1dn 3260 3260 3260
Ovriga rintebérande l&ngfristiga skulder 800 800 800
Skulder till kreditinstitut 2698 2698 2698
Leverantdrsskulder 308 308 308
Ovriga skulder 20 20 40
Summa 7086 7086 7106
Moderbolaget 2011
Ovriga aktier och andelar 25 25 25
Andra ldngfristiga fordringar ® 18 340 358 358
Kundfordringar 1273 1273 1273
Ovriga fordringar 147 147 181
Kassa och bank 842 842 842
Summa 2280 365 2645 2679
Obligations- och syndikerat 1dn 733 733 733
Skulder till kreditinstitut - - -
Ovriga ranteb4rande skulder 1 1 1
Leverantdrsskulder 240 240 240
Ovriga skulder 17 17 50
Summa 991 991 1024

Netto vérdeforandring av kassaflodessékring som redovisas i rorelseresultatet uppgér for 2012 till MSEK 142 (186), varav MSEK 142 (190) redovisas i posten "Nettoomsattning", MSEK 0 (-4) i posten

"Révaror och fornédenheter".

1 BillerudKorsnas hade vid ingangen av 2012 placeringar i 8 olika obligationer pa totalt MSEK 341 som séldes i maj 2012.

2 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Likvida medel" nar 1optiden frdn anskaffningstidpunkten ar kortare n tre ménader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.
3 BillerudKorsnas hade vid ingdngen av 2012 placeringar i 8 olika obligationer pé totalt MSEK 341 som sdldes i maj 2012.

4 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Kassa och bank" nér I6ptiden fran anskaffningstidpunkten &r kortare &n tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk fér vardefluktuationer.
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24 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdimmans beslut. Sarskilt arvode utgar aven for utskottsarbete. Den tidigare styrelsens ordférandes arvode under 2012 uppgick till
kSEK 570, varav ytterligare kSEK 90 avsag utskottsarbete. Ovriga styrelseledamoters arvode uppgick till sammanlagt kSEK 2 490, varav kSEK 170 avsag erséttning for utskottsarbete. Nuvarande styrelsens
ordftrandes arvode under 2012/2013 uppgr till kSEK 1 000, varav ytterligare kSEK 100 avser utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméters arvode uppgér till sammanlagt kSEK 3 175, varav kSEK 375 avser

erséttning for utskottsarbete.

Styrelsearvoden

kSEK
Arvode Arvode Arvode Arvode Arvode Utbetalt
Arsarvode  Arsarvode revisionsutskottet revisionsutskottet ersattningsutskottet ersattningsutskottet integrationsutskottet  arvode
Namn 2011-2012  2012-2013" 2011-2012 2012-2013 2011-2012 2012-2013 2012-2013 2012
Ingvar Petersson (tom 2012-11-29) 525 570 40 40 50 50 576
Michael M.F. Kaufmann 400 430/400 25 25 442
Gunilla Jonson 250 270/400 40 40 313
Ewald Nageler (tom 2012-11-29) 250 270 235
Yngve Stade (tom 2012-11-29) 250 270 25 25 258
Mikael Hellberg (tom 2012-11-29) 250 270 80 80 307
Helena Andreas (tom 2012-11-29) 250 270 235
Hannu RySppdnen (from 2012-11-29) 1000 50 50 115
Lennart Holm 270/400 75 50 207
Jan Homan 270/400 75 201
Wilhelm Klingspor (from 2012-11-29) 400 42
Mikael Larsson (from 2012-11-29) 400 150 57
Mia Brunell Livfors (from 2012-11-29) 400 25 44

1 Arvoden som beslutats pd arsstimma 2011 resp. 2012 samt extra stimma 2012 omfattar bédde avgaende och tilltradda medlemmar under 2012.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Arsstamman 2012 godkande foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses VD och Gvriga medlemmar av ledningsgruppen. BillerudKorsnés
ska tilldmpa marknadsméssiga ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att né uppstéllda mal.
Erséttningsformerna ska motivera koncernledningen att géra sitt yttersta for att sakerstélla aktiea-
garnas intressen. Ersattningen kan utgéras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram
och 6vriga formaner sdsom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststallas med hansyn
tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga erséttningen utgar baserat pd utfall
i forhallande till tydligt uppstélida mal och ska vara maximerad till en faststélld procentsats av fast
arslon och varierar mellan 30 och 45%. Dock ska rorlig erséttning endast utgd under forutsattning
att bolagets resultat ar positivt. Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till
finansiella prestationskrav och ska sakerstélla ett Idngsiktigt engagemang fér bolagets utveckling
och implementeras pd marknadsmassiga villkor. For ndrmare information om det befintliga
incitamentsprogram som antogs av arsstimman 2010, 2011 respektive 2012 hanvisas till bolagets
webbsida. Pensionsformaner ska vara antingen avgifts- eller fsrmansbestdmda och normalt ge en
rétt till pension frén 65 ars alder. | vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock l&gst till 62 &rs &lder.
Vid uppsdgning géller normalt sex till tolv manadsléner for det fall bolaget avslutar anstallningen.
Erséttning och 6vriga anstaliningsvillkor fér VD bereds av erséttningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersattning och 6vriga anstaliningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
VD, efter godkannande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnas ska vara beréttigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det. Under 2012 har ersattningsutskottet beslutat att avvika frén dessa
riktlinjer i ett fall avseende avgangsvederlag om 24 manader.

For 2012 blev utfallet av den rérliga 16nen 36% for verkstéllande direktéren och 18% i genom-
snitt for ledningsgruppen.

Ersattningar och formaner for VD
Ovriga Pensions-

kSEK Ar  Bruttolon Bonus formaner kostnad Totalt
Per Lindberg 2012 5631" 1987 246 1325 9189
Per Lindberg 2011 51697 1012 244 1153 7578
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Ersattningar och formaner for dvriga ledningsgruppen under aret

Ovriga Pensions-

kSEK Ar  Bruttolon Bonus formaner kostnad  Totalt
Ledningsgruppen ® 2012 14528 3177 799 2686 21190
Ledningsgruppen 2011 11554 1225 703 3965 17447

1 I beloppet ingér semestertilldgg, traktamenten och lunchsubventioner med kSEK 111 utgver
fast lon.

2 | beloppet ingdr semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner med kSEK 125 utéver
faston.

3 | beloppen ingdr ersattningar och Gvriga férmaner for en ledande befattningshavare som
lamnat ledningsgruppen under 2012 samt fem nya i o m bildandet av BillerudKorsnés.

De ingdende beloppen avser den tid personen ingatt i ledningsgruppen.

4 | beloppen ingdr erséttningar och 6vriga formaner for tva ledande befattningshavare som
lamnat ledningsgruppen under 2011. De ingdende beloppen avser den tid personen ingatt i
ledningsgruppen.

Kommentarer till tabellerna

« Denrorliga 6nen fér 2012 avser den ersattning som utbetalas under 2013 och som belastat
resultatet 2012, medan den rérliga [6nen for 2011 avser den erséttning som utbetalats 2012
och belastat resultatet 2011. Utfallet baseras pa finansiella och individuella mal som ar
kopplade till verksamhetens utveckling och dr baserat pa resultatet & 2011 respektive 2012.

« Ovriga formaner avser bilforman, bostadsférman och andra skattepliktiga formaner.

« Pensionsplanerna dr bade formans- och avgiftsbestdmda. Pensionskostnad avser den
kostnad som belastat arets resultat.

« BillerudKorsns langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2010, LTIP 2011 samt 2012) tilldelas
deltagarna et visst antal BillerudKorsnésaktier vederlagsfritt, efter en tredrig intjdnandepe-
riod, givet att vissa villkor ar uppfyllda.

Inom ramen for LTIP 2012 deltar VD med 8 000 BillerudKorsnésaktier, s k Sparaktier.
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen deltar med 37 294 Sparaktier.
Alla deltagare har en utvaxling pa 4x. Varje Sparaktie ger ratt till:
1 Matchningsaktierétt
3 Prestationsaktieratter (1 pa rorelsemarginalen, 1 pa relativa marginalen och
1 pd totalavkastningen)
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25 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Betalda rantor och erhallen réanta
samt utdelning
Erhéllen rénta och utdelning 15 20 56 39
Erlagd rédnta -76 -59 -52 =27
Summa -61 -39 4 12
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 709 614 276 262
Justering rantor 27 7 24 2
Nedskrivning av dotterbolagsaktier 15 10
Pensioner och dvriga avséttningar 10 1 -1 6
Realiserat dvervarde varulager 35 - - -
Justering forvarvskostnader koncern 34 - - -
Resultatandel i intressebolag -2 - - -
Realisationsvinst 8 - 7 -
Summa 821 632 321 280
Likvida medel !
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristiga placeringar - 250 - 250
Kassa och bank 745 679 553 592
Summa 745 929 553 842

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar I6ptiden fran anskaffningstidpunkten
ar kortare dn tre ménader och &r utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

26 OBESKATTADE RESERVER

STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
29 OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantforskrivna kapitalférsakringar 19 25 12 18
Pantsatta aktier, intressebolag 227 - - -
Stéllda sdkerheter, totalt 246 25 12 18
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 13 4 4 4
Borgensforbindelser, évriga 10 10 10 10
Borgensdtagande for intressebolag 5 - - -
Borgensétagande for koncernbolag - - 29 58
Eventualforpliktelser, totalt 28 14 43 72

30 NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstdenderelation till sina dotterbolag, se not 12.

Sammanstallning dver nérstaendetransaktioner

MSEK

Moderbolaget 2012 2011
Periodiseringsfond

Redovisat varde vid rets ingang 215 -
Arets fordndring utver plan 131 215
Redovisat vérde vid arets utgang 346 215

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid rets ingang 1997 -
Arets forandring utéver plan -1997 1997
Redovisat varde vid arets utgang - 1997
Summa obeskattade reserver 346 2212

27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 16 januari meddelade forvaltningsrétten i Linkoping dom avseende koncernens éverklagan av
Statens Energimyndighets beslut om tilldelning av elcertifikat for nya tilldelningsperioder.
Forvaltningsrétten avslog BillerudKorsnas dverklagan. BillerudKorsnds har éverklagat férvaltning-
réttens dom.

Foretradesemissionen som dgde rum under december 2012 slutférdes i bérjan pé 2013.
Foretradesemissionen omfattade 68 833 629 aktier och emissionslikviden uppgick till cirka
MSEK 1996 fore avdrag for emissionskostnader.

28 INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen
Under 2012 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstillgéngar for
MSEK 438 (128). Av dessa dtaganden forvantas MSEK 437 (85) bli reglerade under 2013.

Moderbolaget
Under 2012 har moderbolaget slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstillgangar for
MSEK 33 (117). Av dessa ataganden forvantas MSEK 33 (75) bli reglerade under 2013.
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Forsaljning Inkop av
av varor och varor och

tjanster till  tjanster fran Skuld till Fordran pa
MSEK Ar  nirstiende  narstaende narstdende nirstiende
Koncernen
Narstaenderelation
Intressebolag 2012 5 342 22 114
Intressebolag 2011 - 386 17 3
Moderbolaget
Nérstaenderelation
Dotterbolag 2012 8 1233 1530 2616
Dotterbolag 2011 9 1297 893 1232
Intressebolag 2012 2 131 5 4
Intressebolag 2011 - 143 5 -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Redovisning av Ioner, ersattningar och andra formaner terfinns i not 5 och 24.

31 RORELSEFORVARV

Den 1juni 2012 forvdrvade Billerud Finland Oy, ett heldgt dotterbolag till BillerudKorsnés AB, tva
pappersmaskiner fran UPM samt viss del av tillhdrande rorelsekapital. Forvérvet uppgick totalt till
MSEK 1039 (MEUR 116), varav MSEK 877 har hénforts till maskiner och inventarier och MSEK 162
till rorelsekapital. Dérutéver tillkommer kostnader for indirekta forvarvskostnader uppgaende il
MSEK 34 (MEUR 4).

Affaren minskar kraftigt BillerudKorsnds massaexponering samt stérker erbjudandet inom
forpackningspappersomradet. Vidare reduceras dven valutaexponeringen.

Den férvérvade verksamheten konsoliderades frén och med 1 juni 2012 och ingdr i afférs-
omréde Packaging Paper. Frén och med 1 juli 2012 redovisas inte férsaljningen av avsalumassa
separat utan ingar i affarsomréde Packaging Paper.

BillerudKorsnas AB forvarvade den 29 november 2012 samtliga aktier i Korsnas AB frén Kinnevik
for MSEK 8 199 och dvertog den operativa kontrollen och det bestimmande inflytandet Gver
Korsnds AB. Vederlaget for Korsnas utgors av nyemitterade aktier i BillerudKorsnas (apportemission)
och preliminar kontant betalning. Den kontanta betalningen ska justeras beroende pa verkliga nivaer
pd extern nettoskuld, rorelsekapital och investeringsgrad per tilltrddesdagen, och den 29 november
erlades en preliminar kontant betalning om MSEK 5 332 baserat pa uppskattningar av ovanndmnda
poster pa tilltrddesdagen (inklusive kompensation till Kinnevik fér reglering av Korsnés fordran p&
Kinnevik om MSEK 2 579). Utdver detta utférdades en séljarrevers om MSEK 500. Av képeskillingen
avser MSEK 324 férvarvade likvida medel och réntebérande skulder om MSEK 3 264 6vertogs.
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Patilltradesdagen vérderades apportemissionen till MSEK 2 367. Korsnds ingér i koncernen Billerud-
Korsnés fran och med 29 november 2012.

Verksamheterna inom Billerud och Korsnés kompletterar varandra mycket vél. Samgaendet skapar
en stark och fokuserad aktor inom férpackningsmaterial och -l6sningar. BillerudKorsnas far en stark
plattform for ytterligare expansion pa nya marknader med konkurrenskraftiga produkter och 1osningar.

En forutséttning for Europeiska kommissionens godkdnnande av Billeruds forvarv av Korsnés var
att den pappersmaskin som tillverkar vitt kraft- och séckpapper vid produktionsenheten i Gévle (PM2)
avyttras. D& denna verksamhet utgér en begransad del i forhallande till den nya koncernens totala
kombinerade resultat- och balansrakning sédrredovisas inte verksamheten som anldggningsgrupp
till forsaljning. Nettoomséttning och rorelseresultat frin PM2 vid produktionsenheten i Gavle har
redovisats bland Ovriga enheter.

Vid forvarvet av Korsnés har skillnader identifierats mellan verkligt varde och redovisat varde pa
materiella anléggningstillgangar, varulager och formansbestdmd pensionsskuld. Dérutover har vid
forvarvet kundkontrakt och varumérke varderats till verkligt vérde och redovisats som separata imma-
teriella tillgangar. Da den sammanlagda kopeskillingen dverstiger nettovardet av samtliga forvarvade
tillgéngar och skulder redovisas goodwill. Denna goodwill uppgar preliminért till MSEK 1162 och
bestér av tillgdngar och framtida kassaflden (till exempel synergier genom samordning av révarufor-
sorjning och dvriga inkdp samt genom att optimera utveckling, produktion, logistik och férséljning),
se tabellen Preliminar Forvarvsbalansrakning. Effekten 2012 pa extern nettoomsattning av forvarvet
uppgick till MSEK 657 och effekten pa rorelseresultatet blev MSEK 40, varav operativt resultat
MSEK 88, avskrivningar pa dvervarden MSEK -12 och realiserat Gvervarde i forvérvat varulager
MSEK -36. Dérutdver har resultatet 2012 belastats med indirekta forvérvskostnader MSEK -42. For
heldret 2012 uppgick Korsnds nettoomsattning till MSEK 8 980 och rérelseresultatet till MSEK 920.

32 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Revisionsutskottet har diskuterat tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper samt gjorda
6évervaganden och uppskattningar i samband med tillimpningen av dessa principer. Harvid fértjdnar
foljande viktiga uppskattningar och bedémningar att omnamnas.

Pensionsskuld

Diskonteringsrantan vid berdkningen av forpliktelsen avseende BillerudKorsnas férméansbestémda
planer har sankts fran 3,3% 2011till 3,0% 2012 vilket éverensstimmer med den statliga nominella
rantan pa den 10-&riga sakerstallda bostadsobligationen. Ovriga aktuariella antaganden, se not 18
sidorna 97-98.

Vardering av dotterbolag
BillerudKorsnas verksamhet i Tenova Bioplastics AB har under &ret givit ett negativt resultat.
En nedskrivningsprovning har gjorts av det sysselsatta kapitalet i bolaget. Enligt bolagets berak-
ningar understiger vérdet av framtida betalningar det redovisade vérdet, varfor en nedskrivning skett
av goodwill i koncernen med MSEK 20.

| moderbolaget har aktieposten i dotterbolaget Tenova Bioplastics AB efter nedskrivnings-
provning skrivits ned med MSEK 15.

34 RORELSESEGMENT

PRELIMINAR FORVARVSBALANSRAKNING

Redovisat Verkligt
virde i Verkligt varde
Korsnas- virde redovisati
MSEK koncern justering koncern
Goodwill 879 1162 2041
Kundkontrakt - 567 567
Varumarke - 66 66
Materiella tillgangar 6339 1417 7756
Finansiella anléggningstillgdngar 972 - 972
Varulager 1842 84 1926
Kundfordringar och 6vriga fordringar 920 - 920
Likvida medel 324 - 324
Innehav utan bestémmande inflytande -44 - -44
Réntebarande skulder -2 802 - -2802
Pensioner -482 -73 -555
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -1416 - -1416
Ovriga avsattningar -44 - -44
Uppskjuten skatteskuld -1059 -453 -1512
Netto identifierbara tillgangar och skulder 5429 2770 8199
Kopeskilling exklusive indirekta forvarvs- 8199
kostnader
Avgér apportemission -2367
Likvida medel (férvérvad) -324
Netto effekt pa likvida medel 5508

32 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR (FORTS.)

Vid forvarvet av Korsnds har redovisats ett évervarde i form av goodwill som uppgar till

MSEK 2 041. Vardet kommer att prévas arligen eller oftare om indikationer pé nedskrivningsbehov
uppkommer. P& motsvarande satt kommer aktieposten i moderbolagets balansrakning att provas for
eventuell nedskrivning. Analys av férdelningen av goodwill pd kassagenererande enheter avseende
forvérvet av Korsnds &r inte avslutad.

33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

BillerudKorsnds AB 4r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier
ar registrerade pd NASDAQ OMX Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret & Box 703,

169 27 Solna. Koncernredovisningen for &r 2012 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av innehaven i intressebolag.

Packaging Paper Consumer Board Containerboard Valutasdkring m m Ovrigt Totalt koncernen
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 6837 6045 508 - 2594 2772 95 230 393 296 10427 9343
Ovriga intékter 7 - 2 - 8 - 10 18 27 18
Rorelsens kostnader, dvriga -6 043 -5099 -416 - -2208 -2238 -591 -432 -9258 -7769
Av- och nedskrivningar -449 -432 -59 - -175 -164 -26 -18 -709 -614
Resultatandelar i intressebolag - - - - - - 2 - 2 -
Rorelseresultat 352 514 35 - 219 370 95 230 -212 -136 489 978
Rorelsemarginal 5% 9% % 8% 13% 5% 10%
Finansiella poster -87 -45
Skatt 275 -250
Periodens resultat 677 683

BillerudKorsnaskoncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre affarsomraden — Packaging
Paper, Consumer Board och Containerboard. Vad avser anldggningstillgdngar och kapitalinveste-
ringar &r en uppdelning pd affarsomrade inte majlig eftersom affarsomradena &r produktionsmés-
sigt starkt integrerade.

Valutasdkring m m omfattar resultat av valutasékring av koncernens nettofloden av valutor samt
omvardering av kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser
forandringar i faktureringskurser ingdr i affirsomradesresultaten.
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Ovrig verksamhet omfattar Ovriga enheter och Koncernstab och elimineringar. Ovriga enheter
omfattar virkesforsérjning, forséljningsorganisationer, Tenova Bioplastics AB, Nine TPP AB,
Billerud Inc., Diacell AB, Latgran koncernen, vitt kraft- och séckpapper vid produktionsenheten i
Gévle (PM2) samt vilande bolag. Koncernstab och elimineringar omfattar koncerngemensamma
funktioner och koncernelimineringar. | koncernelimineringar redovisas aven resultatandelar i
intressebolagen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Fria medel vid arets borjan
Apportemission
Pagaende nyemission

2167519 060
2111630614
1469 067 806

Utdelning for 2011 -360 900 046
Arets resultat 1305 403 433
Summa 6 692 720 867
Styrelsen foreslar:

SEK

Att till aktieagarna utdelas 2,00 per aktie 413001774
samt att aterstdende belopp balanseras 6279719093
Summa 6 692 720 867

Undertecknade forsikrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande &versikt Sver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stdr infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfirdande av styrelsen den 12 mars 2013. Koncernens rapport éver total-
resultat och balansrikning och moderbolagets rapport éver totalresultat och balansrikning blir féremal for faststillelse pa drsstimman

7 maj 2013.

Solna den 12 mars 2013

Hannu Ry6pponen, Mia Brunell Livfors,
Ordférande Ledamot
Lennart Holm, Jan Homan, Gunilla Jénson, Michael M. E Kaufmann,
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Wilhelm Klingspor, Mikael Larsson, Helén Gustafsson, Kjell Olsson,
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
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Per Lindberg,
Verkstillande Direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 13 mars 2013

Ernst Young AB

Lars Traff,

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i BillerudKorsnis AB

(publ), org.nr 556025-5001

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfére en revision av rsredovisningen
och koncernredovisningen for Billerud-
Korsnis AB for rikenskapsaret 2012.
Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av

detta dokument pa sidorna 59-104.

Styrelsens och verkstéallande
direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncern-
redovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och
drsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedémer 4r nodvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-

ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ir att uttala oss om arsredo-
visningen och koncernredovisningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
dtgirder inhimta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka tgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en ritt-
visande bild i syfte att utforma gransknings-
dtgirder som 4r dindamdlsenliga med hinsyn
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till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bola-
gets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av indamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhimtat ir tillrickliga och indamalsenliga
som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
uppricttats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av kon-
cernens finansiella stillning per den

31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt
International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och
irsredovisningslagen. Forvaltningsberit-
telsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor act drsstimman
faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen f6r moderbolaget och for
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért

en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for BillerudKorsnis AB for ar
2012.

Styrelsens och verkstéallande
direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret
for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust och om férvaltningen pd
grundval av vér revision. Vi har utfért revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utover var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamort eller verkstillande direk-
toren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ér tillrickliga och indamaélsenliga
som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Stockholm den 13 mars 2013
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUDKORSNAS 2012

Denna rapport om BillerudKorsnas-koncernens bolagsstyrning 2012 ar utformad enligt reglerna i arsredovis-
ningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. BillerudKorsnas tillampar koden sedan 2005. Rapporten har
uppréattats av bolagets styrelse och granskats av bolagets revisorer.

Revisorer

Bolagsstyrningen i BillerudKorsnis utgir
fran lag, bolagsordningen, NASDAQ
OMXs Regelverk fér emittenter, Svensk
kod f6r bolagsstyrning ("Koden”), andra
tllimpliga lagar och regler samt interna
policies och rikdinjer. Koden bygger pé
principen "f8]j eller forklara”. Detta innebir
att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika frin enskilda regler, men ska d
avge forklaring dir skl dll avvikelsen
redovisas. Under 2012 har BillerudKorsnis
foljt Koden i alla avseenden med undantag
for foljande avvikelser. Styrelseledamoten
Michael M.F. Kaufmann var inf6r arsstim-
man 2012 ordférande i valberedningen
och infér arsstimman 2013 har Mia
Brunell Livfors utsetts till ordférande i
valberedningen. Detta avviker fran vad
Koden foreskriver om att styrelseledaméter
inte ska vara valberedningens ordférande.
Avvikelserna sker i enlighet med beslut fran
arsstimmorna 2011 och 2012 om regler
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Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Styrelsen

VD och
ledningsgrupp

Valberedning

Erséttningsutskott

Revisionsutskott

Integrationsutskott

Bolagsstyrning inom BillerudKorsnés

Viktiga externa regelverk som paverkar styrningen av BillerudKorsnés:

« Svensk aktiebolagslag
» NASDAQ OMX Stockholm ABs regelverk for Emittenter
« Svensk kod for bolagsstyrning

for tillsittande av valberedning enligt vilka
valberedningens ordférande ska vara den
ledamot i valberedningen som representerar
den storsta dgaren. Besluten ir i bolagets
och alla aktiedgares intresse och en naturlig
foljd av Michael M.E. Kaufmanns respektive
Mia Brunell Livfors anknytning till bolagets
storsta aktiedigare vid tidpunkten.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIE
BillerudKorsnis aktie ir noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm. Vid slutet av
2012 uppgick det totala antalet aktiedgare
till104 625 mot 107 795 vid féregiende
arsskifte. Varje aktie berittigar till en

rost. Andelen utlindsket dgande uppgick
till 34,4% (48,6) av antalet aktier pa
marknaden. Ovriga dgargrupper utgjordes
av svenska privatpersoners innehav 25,9%
(34,5) samt svenska juridiska personers
innehav 39,7% (16,9). Ytterligare uppgifter
angdende bolagets aktie, aktiedgare med

mera presenteras i avsnittet ”Billerud-
Korsnidsaktien” i Arsredovisning 2012 samt

pa bolagets webbsida.

BOLAGSSTAMMOR MED MERA
Tillampliga regler for bolagsstamman
Enligt aktiebolagslagen ir bolagsstimman
foretagets hdgsta beslutande organ. Vid
bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rost-
ritt. Samtliga aktiedgare som 4r registrerade
i aktieboken per avstimningsdagen och som
anmilt deltagande i tid har ritt att delta vid
stimman och résta for det totala innehavet
av akdier. Kallelse till bolagsstimma sker
genom att kallelsen halls tillginglig pa bola-
gets webbplats samt annonseras i Post- och
Inrikes Tidningar. Samtidigt som kallelse
sker annonseras en upplysning om att
kallelse har skett i Svenska Dagbladet. Ars-
stimman ska héllas i Stockholm inom sex
maénader frin rikenskapsirets utgéng. Van-
ligen 4ger arsstimman rum i april eller maj
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manad. Arsstimman beslutar bland annat
om faststillande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller férlust och
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstillande direktdren. Arsstimman utser
ocksa styrelseledaméter och revisorer samt
beslutar om inrittande av valberedning,
styrelsens och revisorernas arvoden samt
riktlinjerna fér bestimmande av 16n och
annan ersittning till VD och koncernled-
ning. Beslut vid bolagsstimman fattas
normalt med enkel majoritet utom i de fall
dir aktiebolagslagen uppstiller krav pd en
hégre andel av de pd stimman féretridda
aktierna och avgivna résterna. Beslut som
fattas pd bolagsstimman offentliggors efter
stimman i ett pressmeddelande och proto-
kollet fran stimman publiceras pa bolagets

webbsida.

Arsstamma 2012

Arsstimma 2012 digde rum den 9 maj 2012
pa Hotel Rival i Stockholm och behandlade
sedvanliga drenden for drsstimman. Stim-
man beslutade bland annat om omval

av styrelseledaméterna Ingvar Petersson,
Helena Andreas, Mikael Hellberg, Gunilla
Jénson, Michael M.E. Kaufmann, Ewald
Nageler och Yngve Stade. Till nya ordinarie
styrelseledaméter valdes Lennart Holm och
Jan Homan. Dirutéver beslutades ocksi om
inférande av ett langsiktigt incitaments-
program (LTIP 2012) samt om bemyn-
digande till styrelsen att fatta beslut om
Gverldtelse av egna aktier.

Extra bolagsstamma 2012

Den 14 september 2012 holls en extra
bolagsstimma med anledning av
samgdendet med Korsnis. Stimman
beslutade bland annat om godkinnande

av forvirvet av Korsnis samt bemyndigade
styrelsen att genomféra dirmed samman-
hingande nyemissioner av aktier. Stimman
beslutade ocksa att till nya ordinarie
styrelseledaméter vilja Hannu Rydppénen
(ordférande), Mia Brunell Livfors, Wilhelm
Klingspor och Mikael Larsson. Salunda
nyvalda styrelseledaméter tilltridde sina
styrelsepositioner i samband med att sam-
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gaendet med Korsnis slutligt genomfordes
den 29 november 2012. Ingvar Petersson,
Helena Andreas, Mikael Hellberg,

Ewald Nageler och Yngve Stade limnade
sina uppdrag i samband med detta. Diruts-
ver beslutades inte om négra forindringar
av styrelsens sammansittning. Stimman
beslutade dven om indrade styrelsearvoden.

Arsstamma 2013

Arsstimma 2013 4ger rum klockan 14.00
den 7 maj 2013 pa Hotel Rival, Mariatorget
3, Stockholm. Fullstindig kallelse «ill
arsstimman 2013, med information om
anmilan fér deltagande i stimman, finns
tillgiinglig pd bolagets webbplats.

Valberedning

Enligt Koden ska bolaget ha en valbered-
ning med den huvudsakliga uppgiften att
bereda stimmans beslut i val- och arvo-
desfragor. Bolagets arsstimma fattar beslut
om forfarande for hur valberedningens
ledaméter utses samt riktlinjer for valbered-
ningens arbete med att ta fram forslag till
ndsta drsstimma. Enligt dessa riktlinjer har
styrelsens ordférande kontaktat de stérsta
aktiedgarna och efter dessa kontakter har
en valberedning tillsatts. Valberedningen
infor arsstimma 2013 utgdrs av, se tabellen
nedan.

Valberedningen har i uppgift att ta fram
ett forslag till styrelse och revisor, for det fall
revisor ska utses, och arvode for dessa samt
forslag till stimmoordférande infor
rsstimman 2013. Valberedningen har
infor drsstimman 2013 haft savil fysiska
sammantriden som kontake per telefon
och e-post. Aktiedgare har varit vilkomna
med férslag och synpunkter till valbered-

ningen per e-post eller post. P4 bolagets
webbsida finns ett sirskilt avsnitt benimnt
”Valberedningen” inom ramen for avsnittet
"Bolagsstyrning”, dir information finns for
hur aktiedigare kan limna forslag till val-
beredningen. Ingen sirskild ersittning har
utgatt till ordféranden eller till nigon av de
ovriga ledaméterna i valberedningen.

STYRELSEN

Sammansattning

Styrelsen i BillerudKorsnis ska enligt
bolagsordningen besta av ligst sex och hégst
tio ledaméter med hogst sex suppleanter.
Styrelseledaméter utses for ett ar i taget. P4
den extra bolagsstimman den

14 september 2012, som hoélls i anledning
av samgiendet med Korsnis, faststilldes att
styrelsen for tiden intill slutet av nista drs-
stimma ska ha itta stimmovalda ledaméter,
utan suppleanter. For tiden intill nista
drsstimma bestér styrelsen av

Hannu Ry8pponen (ordforande),

Mia Brunell Livfors, Jan Homan, Lennart
Holm, Gunilla Jénson, Michael M.E
Kaufmann, Wilhelm Klingspor och

Mikael Larsson. Dirtill har arbetstagar-
organisationerna utsett tvd stycken arbets-
tagarledaméter till styrelsen. Dessa dr

Helén Gustafsson och Kjell Olsson samt,
som suppleanter till dessa, Kurt Lindvall
och Tobias Séderholm. Férutom arbetsta-
garledaméterna och deras suppleanter dr
ingen av styrelseledaméterna anstilld i kon-
cernen. Styrelsens sammansittning uppfyller
Kodens krav pa oberoende i forhillande

till bide bolaget och bolagsledningen samt
bolagets storre aktiedgare. For information
om styrelseledaméternas oberoende, upp-
drag utanfor koncernen och innehav av

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant Agare Rostandel, %'
Mia Brunell Livfors, ordférande Investment AB Kinnevik 25,1

Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,7

Bjorn Franzon Swedbank Robur fonder 1,6

Frank Larsson Handelsbanken fonder 15

1 Perden 31 december 2012.
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aktier i BillerudKorsnis, se nirmare under
avsnittet "Styrelse” pé sidorna 112-113.
Styrelsen har utsett koncernens bolagsjurist
Andreas Mattsson till styrelsens sekreterare.

Styrelsearbetets organisation
Styrelsen ir bolagets hogsta forvalenings-
organ under bolagsstimman. Styrelsen ska
bland annat svara for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeligen-
heter, se till att bolagets organisation ir
utformad sd att bokforingen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallan-
den i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt, samt fortlépande bedéma bolagets
ckonomiska situation. Styrelsen ska i forsta
hand 4gna sig at dvergripande och langsik-
tiga frigor samt frigor som 4r av osedvanlig
beskaffenhet eller av stor betydelse for
koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete féljer en skriftlig
arbetsordning som ska sikerstilla att
styrelsen 4r allsidigt informerad och att alla
styrelserelaterade aspekter av foretagets verk-
samhet tas upp till behandling. Styrelsen
har ocksd beslutat om ett antal vergripande
policies for bolagets verksamhet. Hir ingar
bland annat finanspolicy, kommunika-
tionspolicy samt policy for kvalitet, miljé
och omvirldshinsyn. I den senare policyn
beskrivs bland annat bolagets hallning i
etiska frigor och i miljofrigor.

Styrelsearbetet under 2012

Under 2012 har styrelsen sammantritt 18
ganger. Styrelsen har 16pande behandlat
strategiska frigor avseende bolagets
verksamhet och inriktning, eventuella
forvirv samt uppfoljning av de som tidigare
genomforts, investeringar dver en viss

nivd, med mera. I bérjan av dret behandlas
bokslutsrapporten och drsredovisningen
samt de drenden som ska liggas fram pa
arsstimman. [ slutet av ret behandlas
budgeten for det kommande éret. Varje
kvartal gérs en genomgéng av koncernens
resultat och delarsrapporter godkinns for
publicering. Viktiga frigor som sirskilt

har behandlats av BillerudKorsnis styrelse
under 2012 omfattar forvirvet av UPM-
Kymmenes férpackningspappersverksamhet
och samgiendet med Korsnis, och dirmed
sammanhingande integrationsfrigor.
Dessutom har styrelsen behandlat fragor
om fortsatt utveckling av nya produkeer
och kundkoncept i nira samarbete med
slutkunder, tillvixt, hallbarhetsfragor, kost-
nadsbesparingar och virkesforsérjning samt
strategi och varumirkesbyggande.

Samtliga sammantriden har féljt en god-
kind agenda, som tillsammans med under-

1 Lennart Holm valdes in vid arsstamman 2012, och narvarade vid samtliga styrelsemoten efter att han valdes in.
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lag for respektive punkt pé agendan skickats
till samtliga styrelseledaméter cirka en vecka
fore métet. Samtliga styrelseméten proto-
kollférs och tillstills ledaméterna i enlighet
med Kodens regler.

Av de totalt 18 styrelsemoten som holls
under 2012 #gde 17 styrelseméten rum
innan den nuvarande styrelsen tilltridde
den 29 november 2012. Av dessa 17
méten var Gunilla Jonsson, Ewald Nageler,
Mikael Hellberg och Fredrik Nordstrém
franvarande vid ett méote, Yngve Stade och
Stewe Cato var frinvarande vid tvd méten
och Helena Andreas och Helén Gustafsson
var frinvarande vid fyra méten. Jan Homan,
som valdes in vid drsstimman 2012, var
franvarande vid ett méte (undantaget
styrelseméten innan drsstimman). Ovriga
styrelseledaméter var nirvarande vid samt-
liga styrelseméten.! Ett styrelseméte hélls
efter att den nuvarande styrelsen tilleridde
den 29 november 2012, och vid det styrel-
semdtet nirvarade samtliga ledaméter utom
Mia Brunell Livfors.

Utvardering

Inom BillerudKorsnis finns rutiner for

arlig utvirdering av styrelseordféranden och
styrelseledaméternas arbete. Utvirderingen
tjanar dels som underlag f6r handlingsplan for
forbittringar, dels som underlag for valbered-
ningens arbete med styrelsens sammansitt-
ning. Styrelsen utvirderar dven fortlspande
verkstillande direktdrens arbete. En ging per
ar gors utvirderingen utan dennes nirvaro.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har for narvarande tre utskott; ett
ersittningsutskott, ett revisionsutskott och
ett integrationsutskott av tillfillig karaktir.
Styrelsen utser vilka ledaméter som ska ingd
i utskotten.

REVISIONSUTSKOTT

For att bistd i fullgdrandet av styrelsens 6verva-
kande roll dver revisionsfrigorna har styrelsen
inrittat ett sirskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ir
att bidra il en god finansiell rapportering
och sikerstilla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, behandla
alla viktiga redovisningsfragor som paverkar
kvaliteten pé bolagets finansiella rapportering.
Med avseende pi den finansiella rapporte-
ringen ska sirskilt dvervakas effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering.
Det aligger revisionsutskottet att halla sig
informerat om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, och att granska

och dvervaka revisorns opartiskhet och sjilv-
stindighet. Det ska sirskilt uppmirksammas
om revisorerna tillhandahéller bolaget andra
tjdnster 4n revisionstjinster. Revisionsutskot-
tet ska dven bitrdda vid upprittandet av forslag
till bolagsstimmans beslut om revisorsval och
revisorsarvodering.

For att sikerstilla att styrelsens och
revisionsutskottets behandling sker pd ett
strukturerat sitt samt for are tillgodose
styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisor vid vissa tillfillen direke till
utskott och styrelse. Resultatet av revisions-
utskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut
och dtgirder rapporteras fortldpande till
styrelsen, som fattar eventuella beslut foran-
ledda av revisionsutskottets arbete.
Revisionsutskottet bestir av ledaméterna
Mikael Larsson (ordférande), Lennart
Holm, Jan Homan och Kurt Lindvall.

Arbete under 2012

Under 2012 har utskottet haft 5 méten.
Samtliga ledaméter var nirvarande vid dessa
méten. Utskottet behandlade under aret
olika redovisningsfrigor, revisionsuppligget
for 2012, riskanalys samt intern kontroll.
Utskottet sammantridde ocksd infér varje
deldrsrapport och infér bokslutskommuni-
kén. Vid dessa méten avhandlades redovis-
nings- och rapporteringsfrigor relaterade till
rapporterna. Revisionsutskottets ordférande
rapporterade regelmissigt till styrelsen frin
utskottets moten. Styrelsens arbete med den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen finns sammanfattad i
“Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen 2012”.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ir att bereda styrelsens beslut i frigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor f6r bolagsledningen,

folja och utvirdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, samt f6lja och utvirdera
tillimpningen av rikdlinjer och ersittningar
till ledande befattningshavare, ersittnings-
strukturer och ersdttningsnivier. Mer spe-
cifikt innebir detta att utskottets uppgifter
bland annat 4r att foresld en dvergripande
policy betriffande I6ner, ersittningar och
ovriga anstillningsforméner generellt i
BillerudKorsnis samt godkinna VD:s forslag
till Iéner och ersittningar for ledningsgrup-
pen inom ramen fér denna policy. Utskottet
framligger ocksi forslag till styrelsen som
beslutar om 16n och ersittningar till VD.
Ersittningsutskottet bestdr av ledaméterna
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Hannu Rydppénen (ordférande),
Mia Brunell Livfors och Michael M.E
Kaufmann.

Arbete under 2012

Under 2012 har utskottet haft 3 méten.
Yngve Stade var frinvarande vid ett méte.

I ovrigt var samtliga ledaméter nirvarande
vid dessa moten. Utskottet behandlade
under 2012 idrenden kring utfall rérlig 16n
f6r 2011 samt Idnerevision 2012 for led-
ningsgruppen. Vidare behandlades utvirde-
ring av incitamentsprogrammet LTTP 2012
samt uppligg for incitamentsprogrammet
LTIP 2013. Principerna f6r samt utfallet
av ersittningen till VD och évriga ledande
befattningshavare framgar av not 24 i
Arsrcdovisning 2012.

INTEGRATIONSUTSKOTT
Styrelsen kan dven bilda tillfilliga utskott
for att behandla specifika fragor och har
med anledning av samgéendet mellan
Billerud och Korsnis inrittat ett sirskilt
Integrationsutskott av tillfillig karakeir.
Integrationsutskottet bestar av leda-
méterna Lennart Holm (ordférande) och
Hannu Ry6ppénen.

REVISORER
Bolagets revisorer ir utsedda av bolags-
stimman. P4 2009 ars arsstimma valdes
revisionsbolaget Ernst & Young AB, med
huvudansvarig revisor Lars Triff, dill revisor
for tiden intill slutet av Arsstimman 2013.
Lars Traff 4r auktoriserad revisor och har
revisorserfarenhet fran ett flertal andra bors-
noterade bolag. Lars Traff dr fér nirvarande
jven revisor i Boliden, PostNord, Scania,
Lantminnen, AF och Intrum Justitia.
Revisorns uppdrag innefattar att hilla
styrelsen uppdaterad om den érliga revisio-
nens planering, omfattning och innehall, att
granska delarsrapporter samt arsbokslutet
for atc bedéma deras riktighet, fullstindig-
het och redovisningens dverensstimmelse
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med god redovisningssed och relevanta
redovisningsprinciper samt att informera
styrelsen om tjinster som har utforts utdver
revisionstjinster, ersittningen for sidana
tjinster och andra omstindigheter som ir
av betydelse for revisorernas oberoende. For
att sikerstilla att styrelsens och revisionsut-
skottets behandling sker pa ett strukturerat
sitt samt for att tillgodose styrelsens informa-
tionsbehov triffade BillerudKorsnis revisorer
revisionsutskottet vid fyra tillfillen och
styrelsen vid ett tillfille under 2012.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN
Verkstillande direktéren ansvarar for den
16pande forvaltningen av bolaget och kon-
cernens verksamhet i enlighet med styrel-
sens instruktioner och foreskrifter. Styrelsen
utser VD. Per Lindberg dr VD och vid det
konstituerande styrelsesammantridet den
29 november 2012 utsdgs Christer Simrén
till vice VD. VD fungerar dessutom som
koncernledningens ordférande och factar
beslut i samrdd med &vriga ledningen.
Den 29 november 2012, i samband

med genomforandet av samgiendet med
Korsnis gjordes omfattande férindringar i
sammansittningen av koncernledningen.
Koncernledningen bestir nu férutom

av VD och vice VD, av nio personer;
ckonomidirektoren, skogsdirekedren,
personaldirektdren samt direktorerna for
Containerboard, Packaging Paper, Supply
Chain Management & IT, Communication
& Change Management, Business Support
och Technology & Strategic Development.
For ytterligare information om koncern-
ledningens medlemmar se sid 110-111.
Sedan utgingen av 2012 har tidigare
produktionsdirekedr Per Bjurbom limnat
koncernledningen.

Ledningsgruppen svarar, inom ramen
for av styrelsen givna direktiv, for investe-
ringsplanering och uppf6ljning, forvirv och
avyttringar, framtagande och uppf6ljning
av strategier och budgetar, fordelning av

resurser, 6vervakning av den operativa
verksamheten samt forberedelser infor
styrelsemoten.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstimman 2012 faststilldes rikdlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare
i koncernen. Av dessa riktlinjer framgar bl.a.
att BillerudKorsnis ska tillimpa marknads-
missiga ersittningsnivaer och anstillnings-
villkor som erfordras for att kunna rekrytera
och behélla en ledning med hég kompetens
och kapacitet att uppné uppstillda mal.
Ersittningen kan utgoras av fast 1on, rorlig
16n, langsiktiga incitamentsprogram och
vriga forméner sisom tjinstebil samt pen-
sion. Fast och rérlig 16n ska faststillas med
hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride
och prestation. Den rérliga ersittningen
utgar baserat pé utfall i forhallande till tyd-
ligt uppstillda mal och ska vara maximerad
till en faststilld procentsats av fast rslon.
Den maximala procentsatsen ligger mellan
30% och 45%. Dock ska rérlig ersittning
endast utgd under fdrutsittning av att
bolagets rorelseresultat 4r positivt. Vid upp-
signing giller normalt sex till tolv ménaders
uppsigningstid och ritt till avgingsvederlag
motsvarande hégst tolv manadsloner fér det
fall bolaget avslutar anstillningen.

For fullstindigt beslut betriffande rike-
linjerna for ersittning, se not 24 i Arsredo-
visning 2012. Styrelsens forslag till riktlinjer
2013 framgar av forvaltningsberittelsen.
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PER LINDBERG

CHRISTER SIMREN

UNO BRINNEN

LENNART EBERLEH

VD och koncernchef

Uthildning: Civilingenjér och teknologie
doktor, Chalmers tekniska hdgskola.
Anstalld ar: 2005

Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Middlepoint AB.

Bakgrund: VD for Korsnés AB. Vice VD for
Investment AB Kinnevik. Management- och

strategikonsult, Applied Value Corporation, USA.

Aktieinnehav ': 36 273

KARIN HAGFELDT

Vice VD, operativ direktor (CO0) samt
direktor Consumer Board

Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Chalmers tekniska hogskola. Civil-
ekonom, Handelshogskolan i Géteborg.
Anstalld ar: 2012

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Bomhus
Energi AB och Vireo Energy AB. Styrelseledamot
i AB Geveko.

Bakgrund: VD och koncernchef for Korsnds
AB samt Wermland Paper AB. Medlem i
ledningsgruppen i Kinnevik. Styrelseordftrande
i Grycksbo Paper Holding AB.

Aktieinnehav ': 12 000

SUSANNE LITHANDER

Skogsdirektor

Utbildning: Jigméstare skogsbruk, SLU,
Umea. Licentiatexamen, Skogsbruk, SLU,
Garpenberg

Anstalld ar: 2012

Fodd: 1956

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Future
Position X Service AB, Svenska FSC och ACE,
Bryssel.

Bakgrund: Skogsdirektor for Korsnds AB.
Aktieinnehav ': 3 560

JOHAN NELLBECK

Direktdr Containerboard

Uthildning: Civilingenjor, Tekniska hogskolan
Carolo Wilhelmina, Braunschweig. Executive
MBA, Mgruppen.

Anstalld ar: 2001

Fodd: 1969

Nationalitet: Tysk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Paccess
Packaging LLC.

Bakgrund: Forsaljningschef Stora Enso
Gruvon. Stora Support Team, Stora Kopparberg
Bergslags AB. Produktchef Stora Gruvon.
Aktieinnehav ': 6 000

PER PERSSON

Personaldirektor

Utbildning: Personal och arbetslivspro-
grammet, Umed Universitet. Executive MBA,
Handelshogskolan Stockholm.

Anstélld ar: 2011

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: —

Bakgrund: HR Lead Global Supply Chain &
Strategy, AstraZeneca. Personalchef Sweden

Operations, AstraZeneca. HR Manager, Ericsson.

Aktieinnehav ': 3000

ULRIKA SPALS

Ekonomidirektor

Utbildning: Civilekonom, Géteborgs
Handelshdgskola.

Anstalld ar: 2011

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Acando AB.
Bakgrund: VD, Mercuri International Group.
Vice VD, Head of Product Area Advise, BU
Global Services, Ericsson AB. Vice VD Finance
& Operational Development, BU Global Servi-
ces, Ericsson AB. Vice VD, Business Operations,
Ericsson Inc., TX, USA. Vice VD & dvergripande
chef, Head of Business Unit Private Radio
Systems, Ericsson Inc., VA, USA.
Aktieinnehav ': 975

MIKAEL WESTERBERG

Direktor Packaging Paper

Uthildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i CEPI
Eurokraft och Paperlmpact.

Bakgrund: Forséljningschef, Tele2 Stockholm.

VD, AssiDomin Kraft Products Nordic Sales AB.

Forsaljningschef, AssiDomédn Scandinavia.
Aktieinnehav ': 13 000

MAGNUS WIKSTROM

Direktor Communication & Change
Management

Utbildning: Kandidatexamen, planingenjor
samt psykologistudier, Hogskolan i Gavle.
Senior managementprogram, IMD, Lausanne.
Anstalld ar: 2012

Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i BRC
Utvecklingspartner AB och Foreningen
Svenska Re, Centralfonden och Ung Foretag-
samhet i Gévleborg.

Bakgrund: HR-direktér for Korsnds AB med
ansvar for kommunikation och verksamhets-
utveckling, HR- och talent-manager for Sandvik
Materials Technology.

Aktieinnehav ': 3 046

Direktor Business Support

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala
universitet. MBA, University of Warwick.
Anstalld ar: 2012

Fodd: 1964

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Direktor Strategisk Planering samt
Forsdljningschef for Korsnés AB.
Aktieinnehav ': 5 467

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

Direktdr Technology & Strategic
Development

Uthildning: Civilingenjor kemiteknik samt
teknologie doktor och docent i pappersteknik,
Kungliga tekniska hogskolan, Stockholm.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstalld ar: 2006

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Innventia AB

Bakgrund: R&D Director Korsnés AB,
Forskningschef, Korsnés Development,
Projektomradeschef STFI.

Aktieinnehav ': 5000

Direktor Supply Chain Management & IT
Uthildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Anstalld ar: 2012

Fodd: 1951

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Bomhus
Energi AB.

Bakgrund: Ekonomidirektér for Korsnds

AB. Styrelseledamot i Karskar Energi AB och
ScanFibre Logistics.

Aktieinnehav ': 4 425

1 Egna och ndrstdendes innehav per den 1 mars 2013.
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STYRELSE

HANNU
RYOPPONEN

Styrelseordférande sedan
2012 samt ordférande i
ersattningsutskottet och
ledamot i integrations-
utskottet

Utbildning: Civilekonom-
examen, Svenska Handels-
hdgskolan, Helsingfors.
Fodd: 1952
Nationalitet: Finsk
Andra uppdrag: Styrelseordftrande i Hakon Invest AB

och Altors Private Equity-fonder. Styrelseledamot i Novo
Nordisk A/S, Amer Sport Corporation Oyj och Value Creation
Investments Ltd.

Bakgrund: Finansdirektor och vice VD Stora Enso Oyj och
Royal Ahold, finansdirektor IK Investment Partners och
IKEA-koncernen. Styrelseledamot i Korsnds AB, Neste Qil OY]
och Rautaruukki OYj.

Aktieinnehav ': 8 960

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

JAN
HOMAN

Styrelseledamot sedan
2012 samt ledamot i
revisionsutskottet

Utbildning: Ekonomistudier,
University of Commerce, Wien
Fodd: 1947

Nationalitet: Osterrikare
Andra uppdrag: Styrelse-
ordforande i Constantia
Flexibles Group. Styrelse-
ledamot i Allianz Elementar Versicherungs AG, Erste Group
Bank AG och Slovenska Sporitelna. Chef for European
Aluminium Foil Association och Flexible Packaging Europe.
Bakgrund: VD for Constantia Flexibles Group samt VD fér
Constantia Teich Group.

Aktieinnehav ': -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

1 Egna och nérstdendes aktieinnehav per den 1 mars 2013.
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MIA BRUNELL
LIVFORS

Styrelseledamot sedan
2012 samt ledamot i
ersattningsutskottet

Uthildning: Ekonomilinjen,
Stockholms universitet.
Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk
Andra uppdrag: VD och
koncernchef Investment AB
Kinnevik. Styrelseordftrande i
Metro International S.A. Styrelseledamot i Tele 2 AB, Millicom
International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB,
Efva Attling Stockholm AB, H&M Hennes & Mauritz AB och
CDON Group AB.

Bakgrund: Diverse chefsbefattningar inom Modern Times
Group MTG AB, styrelseledamot i Korsnas AB.
Aktieinnehav ': -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende av bolagets storre dgare.

GUNILLA
JONSON

Styrelseledamot
sedan 2003

Uthildning: Civilingenjor
och teknologie doktor maskin
och transportteknik, Chalmers
tekniska hogskola.

Fodd: 1943

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Senior-
professor i férpacknings-
logistik vid Lunds tekniska hogskola. Styrelseordforande i
International Institute for Industrial Environmental Economics.
Vice styrelseordférande Chalmers. Styrelseledamot i SIK, Invest
in Skéne AB, Packbridge AB (svb), CIT och Blekinge Tekniska
Hogskola.

Bakgrund: Rektor vid Lunds Tekniska Hogskola.

Olika direktors- och andra befattningar inom SCA Packaging.
Forskningsdirektor, Forpackningsforskningsinstitutet.
Aktieinnehav ': 3528

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och

ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

LENNART
HOLM

Styrelseledamot sedan
2012 samt ledamot i
revisionsutskottet och
ordforande i integrations-
utskottet

Utbildning: Civilingenjor
kemiteknik, Chalmers tekniska
hdgskola. Ekonomexamen,
Goteborgs universitet.

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Vida AB, Nexam
Chemical AB, Vigmed Holding AB och Chamber Tech AB.
Styrelseledamot i BioMass C Holding AB, Nattaro Labs AB,
Hempel A/S, Lahega Kemi AB och Croviva Invest AB. Vice
ordférande i SOS Barnbyar Sverige.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i Perstorp-koncernen,
verksam inom Stora Enso samt partner i PAI Partners SAS.
Aktieinnehav ': -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stdrre dgare.

-
"
b

MICHAEL
M.F. KAUFMANN

Styrelseledamot sedan
2005 samt ledamot i
ersattningsutskottet

Utbildning: MBA-utbildning
vid universiteten i Stuttgart och
Erlangen-Nirnberg.

Fodd: 1948

Nationalitet: Osterrikare
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande och VD fér Frapag
Beteiligungsholding AG.
Bakgrund: Har innehaft ett antal ledande befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.

Aktieinnehav ': 9 500

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende av bolagets stérre dgare.
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WILHELM
KLINGSPOR

Styrelseledamot sedan
2012

Uthildning: Examinerad
skogsmastare, Sveriges Lant-
bruksuniversitet, Skinnskatte-

MIKAEL
LARSSON

Styrelseledamot sedan
2012 samt ordférande i
revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom-
examen, Uppsala universitet

HELEN
GUSTAFSSON

Arbetstagarledamot PTK,
sedan 2010

Uthildning: Hogskolein-
genjor, kemiteknik, Tekniska
hdgskolan, Linkdpings

berg samt ekonomistudier. Fodd: 1968 universitet.

Fodd: 1962 Nationalitet: Svensk Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk Andra uppdrag: Ekonomi- Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: direktor for Investment AB Andra uppdrag: Produk-

Styrelseledamot och VD for Kinnevik. Styrelseledamot tionstekniker/personalledare,

Hellekis Séteri AB. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik, i Transcom WorldWide S.A. och Bergvik Skog samt flertalet BillerudKorsnés Skérblacka AB.

Handelsbanken i Lidkdping, Utvecklingsaktiebolaget Ullersbro uppdrag inom Kinnevik-koncernen. Bakgrund: —

och Apotek Vita Hasten AB. Bakgrund: Flertalet uppdrag inom Kinnevik- och Korsnds- Aktieinnehav ': 517

Bakgrund: Styrelseledamot i Korsnés samt uppdrag inom koncernen. Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
Kinnevik-koncernen Aktieinnehav ': 3 000 bolagets stérre dgare, inte oberoende av bolaget (anstalld).
Aktieinnehav ': - Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets storre dgare.

ledningen, inte oberoende av bolagets stdrre dgare.

KJELL KURT TOBIAS
OLSSON LINDVALL SODERHOLM

Arbetstagarledamot
Pappers, sedan 2012

Arbetstagarsuppleant
Pappers, sedan 2001
samt ledamot i

Arbetstagarsuppleant
PTK, sedan 2012

Fodd: 1959 revisionsutskottet Uthildning: Civilingenjor-
Nationalitet: Svensk utbildning kemiteknik,
Andra uppdrag: - Fodd: 1951 Chalmers tekniska hogskola.
Bakgrund: — Nationalitet: Svensk Fodd: 1975

Aktieinnehav ': 45 Andra uppdrag: - Nationalitet: Svensk
Beroende/oberoende: Bakgrund: — Andra uppdrag:
Oberoende av ledningen och Aktieinnehav ': - Utvecklingsingenjor,
bolagets stérre &gare, inte Beroende/oberoende: BillerudKorsnds Frovi
oberoende av bolaget (anstélld). Oberoende av ledningen och bolagets storre agare, Bakgrund: —

inte oberoende av bolaget (anstalld). Aktieinnehav ': -
Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets stérre dgare, inte oberoende av bolaget (anstalld).

1 Egna och nérstdendes aktieinnehav per den 1 mars 2013.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN 2012

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2012 har upprattats
och avgivits av styrelsen i enlighet med bolagsstyrningskoden och den vagledning som framtagits av FAR SRS
och Svenskt Naringsliv samt med tillampning av den tillampningsanvisning fér ar 2007 som meddelats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Rapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Arets rapport foljer har.

INTERN KONTROLL
BillerudKorsnis har satt upp foljande mal
for den interna kontrollen.

1. Regelefterlevnad
Den ska tillse att BillerudKorsnis efterlever
tillimpliga lagar och férordningar.

2. Finansiell rapportering

Den ska sikra att BillerudKorsnis finansiella
rapportering ir tillforlitlig och ger ledning,
styrelse samt aktiedgare ett fullgott underlag
for att bedéma prestation och utveckling.

3. Operativ verksamhet

Den ska tillse att bolagets verksamhet ir
indamalsenlig, effektivt organiserad och
bedrivs pa ett sitt sa att de risker som
finns for att verksamheten inte ska ni sina
finansiella och operativa mél kontinuerligt
bedéms och hanteras. For att na dessa mal
bedrivs det 16pande arbetet i en process,
som baseras pa ett ramverk for intern
kontroll. I processen beaktas speciellt att
tillimpningen av den interna kontrollen
uppnér en balans mellan kontrollaktiviteter
och utvecklingen av en effektiv kontroll-
miljé med eget ansvarstagande i hela
organisationen.

PRIORITERADE OMRADEN

UNDER 2012

Verksamhetsdret 2012 har priglats av inte-
grationsarbete och att hantera risker i den
finansiella rapporteringen som uppkommit
i samband med forvirvet av de tva finska
produktionsenheterna samt samgdendet
med Korsnis.

Under juni till december 2012 fanns
ett temporirt serviceavtal med UPM for att
hantera vergangen till BillerudKorsnis
IT-milj6 vad giller orderhantering och drift
i de finska produktionsenheterna. Stort
fokus har lagts pa att sikerstilla korrekt
hantering av avrikningen mellan bolagen

och i fjirde kvartalet skedde en framgangs-
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rik migration till BillerudKorsnis egna
IT-miljs. Férberedelser for inforlivandet av
Korsnis i den finansiella rapporteringen har
ocks3 pagitt under andra halvaret for att
sikerstilla att gemensamma redovisnings-
principer efterlevs vid konsolideringen.

Utéver det stindiga forbittringsarbete
som pagar pd produktionsenheterna har det
under éret drivits nigra stdrre projekt som
bland annat avser reducera de operativa
riskerna. I Skirblacka pagir ett energi- och
miljdprojekt som minskar beroendet av
extern energi genom effektivare processer.
Projektet innebir en investering om cirka
MSEK 900. I Karlsborg har ett effektivi-
seringsarbete drivits som syftar till att
minska enhetens sdrbarhet och gora det mer
konkurrenskraftigt.

EXTERN FINANSIELL
RAPPORTERING

Den redogorelse som nu féljer har
upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och gillande tillimpnings-
anvisningar och utgdr styrelsens rapport om
intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att ge
adekvat sikerhet avseende tillforlitligheten

i den externa finansiella rapporteringen i
form av deldrsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar och att den externa
finansiella rapporteringen ir upprittad

i overensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 8vriga krav pa
noterade bolag.

Kontrollmiljo

En god intern kontroll 4r en av grunderna
for ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens
arbetsordning, arbetsordningarna for
styrelsens utskott samt VD-instruktionen
syftar till att sikerstilla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens identifierade
risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal

grundliggande rikdinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen, sisom
redovisnings- och rapportinstruktioner,
finanspolicy, finansiella mal samt beslutat
om en adekvat organisation, inklusive bola-
gets ledningsgrupp.

Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifrin faststillda ruti-
ner. Hirtill kommer en rapportering fran
revisionsutskottet. Koncernledningen ansva-
rar for att nédvindiga interna kontroller
genomfdrs som krivs for att hantera visent-
liga risker i den 16pande verksamheten. Hir
ingar rikdinjer f6r att berorda anstillda ska
forsta sin roll for uppritthallandet av god
intern kontroll.

Riskbedémning och
kontrollaktiviteter

Bolaget har en metod fér bedémning av
risken f6r fel i den finansiella rapporte-
ringen. Bolaget identifierar kontinuerligt
poster dir risken for visentliga fel 4r forhojd
och tillser att fullgoda kontrollaktiviteter
finns pa plats.

For information kring finansiella risker
och viktiga poster foremal fér uppskattning
och bedémning, se avsnittet fér Riskhan-
tering och kinslighetsanalys samt not 32 i
Arsredovisning 2012.

Information och kommunikation
Visentliga riktinjer, manualer med mera av
betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras [6pande till
berdrda medarbetare. For att erhilla visent-
lig information frin medarbetarna finns det
savil formella som informella informations-
kanaler till koncernledningen och styrelsen.
For extern kommunikation finns riktlinjer
som sikerstiller att bolaget lever upp till
hégt stillda krav pa korrekt information till
finansmarknaden.
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KONTROLLMILJO

Styrelsen  * Redovisnings- och
faststaller rapportinstruktioner
Finanspolicy

* Finansiella mal

VD och bolagsledning

Uppfoéljning

Revisionsutskottet genomfér ett beredande
arbete infor styrelsens utvirdering av

den information som koncernledningen
samt bolagets revisorer limnar. Revisions-
utskottets arbete omfattar ocksi att &
styrelsens vignar sikerstilla att dtgirder
vidtas rorande de brister och férslag till
atgirder som framkommit vid den externa
revisionen.

Information och kommunikation

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Intern revision

Med hinsyn till internkontrollens organisa-
tion och de uppféljningar som sker genom
ekonomi- och controllerorganisationen har
styrelsen beddmt att behovet av en separat
intern revision eller granskningsfunktion fér
nirvarande inte foreligger.

TYDLIGHET | ROLLER OCH ANSVAR

Arbetsordning for styrelsen och dess utskott
Instruktion till VD

Intern revision Uppfdljning

REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i BillerudKorsnis AB (publ), org.nr 556025-5001.

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2012 pa sidorna 106-115 och for att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lisning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig
grund for vdra uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikening och en visentligt
mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats och dess lagstadgade information ir férenlig med 4rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 13 mars 2013
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 10427 9343 8828 7760 7792
Ovriga intakter 27 18 85 32 15
Rorelsens intakter 10454 9361 8913 7792 7807
Rorelsekostnader -9 256 -7 769 -7 266 -6 931 -7 011
Avskrivningar -709 -614 -610 -561 -507
Roérelseresultat 489 978 1037 300 289
Finansiella poster, netto -87 -45 -77 -114 -165
Resultat fore skatt 402 933 960 186 124
Skatt 275 -250 -255 -21 28
Nettoresultat 677 683 705 165 152

SYSSELSATT KAPITAL | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Anlaggningstillgangar exklusive rantebarande fordringar 17 549 5166 5271 5555 5824
Varulager 3146 1135 1070 1065 1091
Kundfordringar 2244 1391 1412 1152 1294
Ovriga omséttningstillgangar 943 372 447 491 270
Summa roérelsetillgangar 23 882 8 064 8 200 8 263 8 479
Avgar:
Uppskjutna skatteskulder 2577 1467 1434 1357 1254
Ej rantebarande avsattningar 84 36 27 27 37
Leverantorsskulder 2549 1227 1157 1056 1019
Ovriga ej rantebarande skulder 1160 695 790 676 914
Sysselsatt kapital 17 512 4639 4792 5148 5255
KASSAFLODE | SAMMANDRAG
MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Rorelsedverskott 1284 1604 1625 862 716
Forandring i rérelsekapital 132 -113 -147 116 244
Finansnetto -61 -39 -73 -128 -141
Betald skatt -353 -180 -12 4 -28
Kassafléde fran I6pande verksamheten 1002 1272 1393 854 791
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 194 -591 -592 -292 -621
Kassaflode efter investeringsverksamheten -6 192 681 801 562 170
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FINANSIELLA NYCKELTAL

2012 2011 2010 2009 2008
Marginaler
Bruttomarginal, % 11 17 19 11 10
Rérelsemarginal, % 5 10 12 4 4
Avkastning (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 20 21 6 5
Avkastning pa totalt kapital, % 4 " 12 3 3
Avkastning pa eget kapital, % 13 14 17 5 5
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 13 14 17 5 5
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 17512 4639 4792 5148 5255
Eget kapital, MSEK 9492 4872 4637 3995 2638
Rantebéarande nettoskuld, MSEK 8021 -233 155 1152 2617
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,4 2,0 1,8 1,4 1.4
Rantetackningsgrad, ggr 51 14,9 12,8 2,6 1,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,85 -0,05 0,03 0,29 0,99
Nettoskuldsattningsgrad efter utspadning, ggr 0,84 -0,05 0,03 0,29 0,99
Andel riskbarande kapital, % 49 68 66 59 41
Soliditet, % 38 52 50 44 29
Soliditet efter utspadning, % 39 52 50 44 29
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,5 2,5 2,5 3,3 1,6
Per aktie’
Resultat per aktie, SEK 5,14 5,34 5,52 1,64 1,67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,12 5,33 5,51 1,64 1,67
Per aktie vid periodens utgang’
Eget kapital per aktie, SEK 45,75 38,10 36,27 31,29 28,86
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 45,68 37,99 36,19 31,25 28,86
Utdelning per aktie, SEK 2,00 3,50 3,50 0,50 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 7,60 9,94 10,90 8,50 8,65
Operativt kassaflode per aktie, SEK 0,38 5,96 8,31 5,60 1,86
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 965 512 334 271 613
Forvary, MSEK 8938 - - 35 9
Personal
Antal anstallda i medelantal 2548 2277 2240 2232 2322

1 Omréakning har skett av historiska uppgifter med hansyn till nyemission 2012 och 2009.
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BILLERUDKORSNAS

KVARTALSDATA

BillerudKorsnas nettoomséattning och rorelseresultat per affarsomrade redovisas nedan. Affarsomradenas
resultat redovisas exklusive effekter av valutasakringar samt exklusive resultateffekter fran omvardering av
kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas
separat pa raden Valutasakring m m. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i fakturerings-
kurser ingar i affarsomradesresultaten.

NETTOOMSATTNING KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2012 2011
MSEK Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12 Helar Kv4-11 Kv3-11 Kv2-11 Kv1-11
Packaging Paper 6 837 1717 1925 1668 1527 6045 1357 1521 1514 1653
Consumer Board 508 508 - - - - - - - -
Containerboard 2594 623 634 674 663 2772 644 696 704 728
Ovriga enheter 393 183 52 79 79 296 69 64 75 88
Valutasékring m m 95 37 17 19 22 230 16 46 90 78
Koncernstab och elimineringar - - - - - - - - - -
Summa koncernen 10 427 3068 2628 2440 2291 9343 2086 2327 2383 2547

RORELSERESULTAT KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2012 2011
MSEK Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12 Helar Kv4-11 Kv3-11 Kv2-11 Kv1-11
Packaging Paper 352 39 84 145 84 514 41 173 122 178
Consumer Board 35 35 - - - - - - - -
Containerboard 219 23 73 67 56 370 60 119 94 97
Ovriga enheter 48 9 20 9 10 35 4 9 9 13
Valutasékring m m 95 37 17 19 22 230 16 46 90 78
Koncernstab och elimineringar -260 -118 -33 -79 -30 -171 -46 -51 -40 -34
Summa koncernen 489 25 161 161 142 978 75 296 275 332

RORELSEMARGINAL KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2012 2011
% Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12 Helar Kv4-11 Kv3-11 Kv2-11 Kv1-11
Packaging Paper 5 2 4 9 6 9 3 " 8 1"
Consumer Board 7 7 - - - - - - - -
Containerboard 8 4 12 10 8 13 9 17 13 13
Koncernen 5 1 6 7 6 10 4 13 12 13

FORSALJNINGSVOLYMER KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2012 2011
kton Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12 Helar Kv4-11 Kv3-11 Kv2-11 Kv1-11
Packaging Paper 1011 254 283 242 232 850 200 210 207 233
Consumer Board 71 7 - - - - - - - -
Containerboard 510 120 130 132 128 504 115 125 128 136
Totalt 1592 445 413 374 360 1354 315 335 335 369
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NYCKELTALSDEFINITIONER

MARGINALER

Bruttomarginal

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA = Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) i procent av
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttning.

AVKASTNING

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat, hénforligt till moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Avkastning pa eget kapital efter utspadning

Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, Okat med effekt av berdknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

KAPITALSTRUKTUR

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdntebérande skulder,
icke rantebdrande avséttningar och rantebarande tillgangar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital efter utspadning

Eget kapital vid periodens slut 6kat med effekt av berdknat
utnyttjande av incitamentsprogram.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

Réntebarande nettoskuld
Réntebdrande avséttningar och skulder minus
rantebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntetackningsgrad
Rérelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med
finansiella kostnader.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebérande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad efter utspadning
Réntebérande nettoskuld dividerad med eget kapital 6kat med
effekt av berdknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet efter utspadning

Eget kapital okat med effekt av berdknat utnyttjande av
incitamentsprogram, i procent av balansoms|utningen ¢kat
med effekt av berdknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive erhalina
och betalda finansiella poster samt betald skatt, dividerat med
investeringar i anlaggningstillgangar.

DATA PER AKTIE'

Resultat per aktie
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieégare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pd marknaden.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieégare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pd marknaden efter beraknat
utnyttjande av incitamentsprogram.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med antalet aktier pd marknaden vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning /

full konvertering

Eget kapital vid periodens slut, hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare, 6kat med effekt av berdknat utnyttjande av
incitamentsprogram, dividerat med antal aktier pa marknaden
vid periodens slut okat med effekt av berdknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier pd marknaden under perioden.

Operativt kassaflode per aktie

Kassaflode efter investeringsverksamheten justerat for forvarv/
avyttringar av finansiella tillgangar dividerat med genomsnittligt
antal aktier pd marknaden under perioden.

P/E-tal
Aktiekurs vid drets slut dividerat med resultat per aktie.

EV/EBITDA

Borsvirde plus rantebérande nettoskuld dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA =
Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

1 Antal aktier se avsnittet BillerudKorsnésaktien.
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BILLERUDKORSNAS

BILLERUDKORSNASAKTIEN

AKTIEN

BillerudKorsnisaktien ir bérsnoterad sedan
20 november 2001 och handlas pa listan
Large Cap pa NASDAQ OMX Stockholm.
Aktiens kortnamn ir BILL.

Aktiekapitalet uppgick per den 31
december 2012 till SEK 1 029 326 503,
fordelat pa 139 386 205 akier.

Antalet aktier pd marknaden uppgick
till 137 667 258. Samtliga aktier pa
marknaden ger lika réstrice och lika rict i
bolagets vinst och kapital.

KURSUTVECKLING
Stingningskursen for BillerudKorsnisaktien
per den 28 december 2012 var SEK 61,25,
vilket motsvarade ett borsvirde pa cirka
SEK 12,6 miljarder. BillerudKorsnis
aktiekurs steg under 2012 med 30%.
Under samma period steg NASDAQ OMX
Stockholmsborsens skogsindex (Forestry
& Paper_PI) med 6% samtidigt som
NASDAQ OMX Stockholmsbérsens All
Share Index (OMX Stockholm_PI) steg
med 12%.

Den hégsta slutkursen for aktien under
2012 noterades den 20 december med
SEK 62,25 och den ligsta slutkursen den
5 juni med SEK 41,45.

OMSATTNING

Under 2012 omsattes pd NASDAQ

OMX Stockholm 71 miljoner Billerud-
Korsnisaktier, motsvarande ett virde av
cirka SEK 3,6 miljarder. Genomsnittligt
antal omsatta aktier per handelsdag uppgick

AKTIEAGARKATEGORIER, ROSTER

‘ [ Utldndska 4gare, 34,4%
Svenska institutioner, 32,9%
I Svenska privatpersoner inkl.
famansbolag, 25,9%

[ Svenska aktiefonder, 6,8%

Killa: SIS Agarservice, 28 december 2012.

GEOGRAFISK AGARFORDELNING, ROSTER

Sverige, 65,6%
Osterrike, 15,7%
USA, 7,0%
Storbritannien, 4,7%
Norge, 1,6%

Ovriga, 5,4%

.\\

Kalla: SIS Agarservice, 28 december 2012
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till cirka 283 000, motsvarande ett virde av
MSEK 14. I genomsnitt gjordes cirka 425
avslut per handelsdag.

AGARSTRUKTUR

Vid slutet av 2012 uppgick det totala
antalet aktiedgare till 104 625 (107 795).
Andelen utlindske dgande uppgick till
34,4% (48,6) exklusive BillerudKorsnis
egna dterkdpta aktier (1 718 947). Den
storsta andelen av de utlandsregistrerade
dgarna dterfinns i Osterrike och USA, med
en rostandel om 15,7% respektive 7,0%.
Ovriga dgargrupper utgjordes av svenska
privatpersoners innehav 25,9% (34,5) samt
svenska juridiska personers innehav 39,7%
(16,9).

AKTIEFORDELNING 28 DECEMBER 2012

UTDELNING

Malet ir att utdelningen Sver en konjunk-
turcykel i genomsnitt ska uppga till 50% av
nettovinsten. Utdelningen till aktieigarna
kommer bl a att vara beroende av Billerud-
Korsnis resultatniva, finansiella stillning
och framtida utvecklingsméjligheter.

For verksamhetsiret 2012 har
BillerudKorsnis styrelse foreslagit en
utdelning om SEK 2,00 per aktie. Den
foreslagna utdelningen motsvarar cirka 61%
av nettovinsten for 2012.

Registrerat antal aktier 139 386 205
Aterkopta aktier i eget forvar -1718947
Aktier pa marknaden 137 667 258
Aktier pa marknaden efter genomford nyemission (januari 2013) 206 500 887
ANTAL AKTIER PA MARKNADEN

2012 2011 2010 2009 2008

Genomsnitt

Genomsnitt efter utspédning
Balansdagen
Balansdagen efter utspédning

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

131852149 127860805 127795993 100475598 91401407

132157203 128222784 128033579 100638037 91401407
206500887" 127860805 127860805 127698169 91401407
206805941" 128222784 128098391 127891191 91401407
1 Motsvarar antalet aktier p marknaden efter genomford nyemission.

Aktiedgare Antal aktier, miljoner Andel av roster, %
Investment AB Kinnevik 34,6 25,1
Frapag Beteiligungsholding AG 21,6 15,7
Swedbank Robur fonder 2,2 16
SHB fonder 2,0 1,5
AFA Forsékring 1,9 14
Nordea fonder 17 12
Norges Bank Investment Management 1,6 1,2
SEB fonder 15 11
Evli fonder 11 0,8
Andra AP-fonden 1,0 0,7
Totalt 10 storsta aktieagarna 69,2 50,3
Killa: SIS Agarservice, 28 december 2012.

AGARSTRUKTUR!

Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare %
1-100 2350325 17 36387 348
101-500 13032100 9,4 58175 55,6
501-10 000 16508470 1,8 9624 9,2
10001-50 000 5553872 4,0 280 0,3
50001- 101941438 73,1 159 0,1
Totalt 139386205 100,0 104625 100,0

1 Inklusive BillerudKorsnés eget innehav. Kalla: SIS Agarservice, 28 december 2012.
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KURSUTVECKLING 20 NOVEMBER 2001 — 28 DECEMBER 2012 KURSUTVECKLING 2012

SEK SEK
100 100

01/02 02/03 03/04 04/05 0506 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 Jan Feb  Mar  Apr Mg Jun  Jul  Aug Sep Okt Nov  Dec
«= BillerudKorsnds «= BillerudKorsnés

= OMX Stockholm_PI «= OMX Stockholm_PI

== OMX Stockholm Forestry & Paper_PI «= OMX Stockholm Forestry & Paper_PI

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK per aktie dar ej annat anges 2 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat 514 534 5,52 1,64 1,67
Resultat efter utspédning 512 533 551 1,64 1,67
Utdelning (for resp. verksamhetsér), faktisk 2,00' 3,50 3,50 0,50 -
Utdelning (for resp. verksamhetsdr), justerad for effekt av nyemission 2,00 2,82 2,82 0,41 -
Utdelning i % av

- borskurs (direktavkastning) 33 6,0 6,0 0,9 -
- vinst 61,0 52,8 51,1 31,2 -
- utgdende eget kapital 44 74 78 1,3 -
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 7,60 9,94 10,90 8,50 8,65
Operativt kassaflode 0,38 5,96 8,31 5,60 1,86
Eget kapital 45,75 38,10 36,27 31,29 28,86
Eget kapital efter utspadning 45,68 37,99 36,19 31,25 28,86
Bérskurs/utgdende eget kapital, % 134 124 130 137 41
P/E-tal, ggr 1,9 8,8 8,5 26,1 72
EV/EBITDA, ggr 17,26 37 37 7.7 47
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 61,25 47,08 46,88 42,85 12,07

1 Styrelsens forslag.
2 Samtliga uppgifter justerade historiskt for effekt av nyemission 2009 och 2012, dar ej annat anges.

ANALYTIKER SOM FOLJER BILLERUDKORSNAS

Foretag Analytiker Telefon Foretag Analytiker Telefon

Carnegie Johan Sjéberg +46 8 676 87 55 Nordea Harri Taittonen +3589165599 24
Cheuvreux Mikael Jéfs +4687235171 SEB Enskilda Linus Larsson +46 852229701
Danske Bank Oskar Lindstrom +46 8 56 88 06 12 Swedbank Markets Marko Zivkovic +46 8 58 5937 04
Handelsbanken Capital Markets Karri Rinta +46 8701 36 36
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ORDLISTA

Avsalumassa
Massa som sdljs till pappersbruk utan egen tillverkning av
sadan massa.

Biobrénslen
Fornybara branslen som kommer frén véxtriket t ex frén ved,
inklusive svartlut och bark.

Carbon Footprint
Den mdngd vaxthusgaser som en produkt sldpper ut eller tar
upp under sin livstid anger dess Carbon Footprint.

co,
Koldioxid.

COD (Chemical Oxygen Demand)
Kemisk syreforbrukning ér ett matt pa den méngd syre som
behdvs for fullsténdig nedbrytning av organiskt material i vatten.

CTMP
Pappersmassa dér fibrerna dr kemiskt behandlade.

Cup Stock
Kartong speciellt anpassad for dryckesmuggar.

FibreForm®

Papper med hdg tojbarhet som formas for att producera
termoformade och djupdragna livsmedels- och konsument-
forpackningar som till exempel trag, blister, etc.

Energiledningssystem

Standarden ger véagledning for hur man pa ett strukturerat st i
en organisation kan dokumentera energianvandningen och de
energisparande &tgdrder som genomfors.

Fastkubikmeter under bark (m*fub)
Virkesvolym i kubikmeter fast volym under bark.

FSc®

FSC®4r en oberoende, internationell medlemsorganisation
som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av vérldens skogar. FSC &r en
forkortning av Forest Stewardship Council.

Fluting
Det vagformade mellanskiktet i wellpapp. Tillverkas av ny-
eller returfiber.

Fosfor (P)

Ett grunddmne som ingér i veden. For mycket fosfor i aviopps-
vattnet kan orsaka 6vergodning (eutrofiering) i sjoar, som i sin
tur kan ge upphov till syrebrist vid nedbrytning av déda vaxter.

Fossila branslen

Branslen baserade pa organiska kol- och véteforeningar fran
sediment eller sedimenterad berggrund - framst kol, olja och
naturgas.

Heavy-duty
Mycket slitstarka forpackningar med flera lager papper. Anvénds
ofta till tungt gods som tex bildelar.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen pa tre forenade faktorer — ekonomisk
tillvéxt samt social och miljémassig omsorg — s att samhllet
kan mota dagens behov utan att det sker pd bekostnad av
kommande generationer.

1S0 14001
Internationella standardiseringsorganisationens standard for
uppbyggnad av miljoledningssystem.

Klimatforandring

Kallas dven véxthuseffekten. Ménniskors verksamhet bidrar
till den pagdende globala uppvarmningen, som bl a leder till
forhojda temperaturer, ovéntade vadermonster och att
polarisarna smélter.

Kvéve (N)

Ett grunddmne som ingar i veden. For mycket kvave i vattnet kan
orsaka dvergddning (eutrofiering), som i sin tur kan ge upphov
till syrebrist vid nedbrytning av ddda véxter.

Kvaveoxider (NOx)

En grupp gaser bestdende av kvéve och syre som bildas vid
forbrénning. | fuktig luft omvandlas kvaveoxider till saltpetersyra,
som faller ner som surt regn. Har dven en godande effekt.

Massaved
| Sverige framst ved fran barrtrad (gran och tall) samt bjérkved
som anvénds for tillverkning av pappersmassa.

Mikrowell
En mycket tunn wellpapp.

Miljoledningssystem

Den del av ett dvergripande ledningssystem som beskriver
struktur, principer, procedurer och resurser for systematiskt
genomforande av foretagets egen miljépolicy.

Returfiber
Fibermaterial som tidigare har ingatt i en pappers- eller
kartongprodukt.

Shelf Ready Packaging/ Retail Ready Packaging
Séljande forpackningar fardiga att satta upp direkt pd hyllan for
att effektivisera butiksdriften.

Skogskubikmeter (m*sk)
Volym i kubikmeter for trddstam ovan stubbskdr inklusive bark
och topp.

Skog pa rot

Skogen séljs staende pa rot och kdparen forutsatts sta for
kostnaderna for avverkning och utdrivning av timmer
och massaved.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas under hogt
tryck vid hog temperatur med s k vitlut (natriumhydroxid och
natriumsulfid). Sulfatmassa kallas &ven kraftmassa.

Suspenderade zmnen (SA)
Suspenderade amnen i vatten, bestdende av fibrer och andra
partiklar som till stor del kan avldgsnas genom filtrering.

Svartlut

Namn pé den forbrukade kokvatskan vid sulfatmassetillverkning.
Svartluten forbranns i sodapannan varvid de utlsta vedamnena
(framst lignin) ger energi till ang- och elproduktion. De for-
brukade kemikalierna i svartluten &terskapas i sulfatfabriken till
nya kokkemikalier vilket &r en forutséttning for bade miljo och
ekonomi.

Svaveldioxid (S0,)

En gas bestdende av svavel och syre som bildas vid forbranning
av svavelhaltiga brénslen som svartlut och olja. | kontakt med
fuktig luft omvandlas svaveldioxid till svavelsyra och faller ner
som surt regn.

Séackpapper
Papper med hdg héllfasthet for sacktillverkning, framstélls av
barrvedssulfatmassa.

Vitskekartong
Kartong som anvénds for att tillverka forpackningar till drycker
och andra flytande livsmedel.

Wellpapp

Wellpapp tillverkas genom hoplimning av vanligtvis tva plana
skikt (liner) med ett vagformigt skikt (fluting) emellan.

‘r\‘)bqu

// MIX
V) |42

BillerudKorsnas arsredovisning 2012 &r producerad i samarbete med Livbojen och Creation.
Foto: BillerudKorsnas bildbank, Johan Olsson, Paulina Westerlind. lllustration: Graphics. Tryck: Ineko, 2013.
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AKTIEAGARINFORMATION OCH KALENDARIUM

ARSSTAMMA
BillerudKorsnis ABs drsstimma dger rum
tisdagen den 7 maj 2013, kl 14.00 pa Hotel
Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Kallelse till arsstimma 2013 finns till-
ginglig pd www.billerudkorsnas.se.

ANMALAN

Aktiedigare som nskar delta i drsstimman,
ska dels vara inford i den av Euroclear férda
aktiedgarboken tisdagen den 30 april 2013,
dels anmila sig hos bolaget senast tisdagen
den 30 april 2013 kl 16.00.

Anmilan gors pa telefon 08-402 90 62,
pa www.billerudkorsnas.se/anmalan eller
per post till BillerudKorsnis AB, Arsstim-
man, Box 7841, 103 98 Stockholm.

Aktiedigare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste for att dga ricc ate delea i
stimman, begira att tillfilligt inforas i aktie-
boken hos Euroclear i eget namn. Sddan

registrering, s kallad rostrittsregistrering,

miste vara verkstilld tisdagen den 30 april
2013, vilket innebir att aktiedgaren i god

tid fore detta datum maste underritta for-
valtaren om detta.

UTDELNING

For verksamhetsaret 2012 har Billerud-
Korsnis styrelse foreslagit en utdelning om
SEK 2,00 per aktie. Den féreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 61% av nettovinsten
for 2012.

FINANSIELL INFORMATION

All finansiell information finns tillginglig pa
savil svenska som engelska och publiceras
pa BillerudKorsnis webbsida,
www.billerudkorsnas.se. Arsredovisningen
och 8vriga finansiella rapporter distribueras
till aktiedigare och andra intressenter som
anmilt sitt intresse, antingen via bolagets

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2012

webbsida eller med den blankett som varje
ny aktiegare erhiller. Arsredovisning finns
dven tillginglig pd webbsidan i en html-
version med bl a nedladdningsbara filer till
Excel.

OVRIGT

ISIN-kod SE0000862997

Aktiens kortnamn ir BILL
DELARSRAPPORTER 2013
Januari — mars 2013 23 april
Januari — juni 2013 18 juli

Januari — september 2013 30 oktober

AKTIEAGARINFORMATION
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ADRESSER

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, SE-169 27 Solna, Sverige
Besoksadress: Frosundaleden 2 B, Solna

Tel: 08-553 335 00

www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Beetham
Milnthorpe

Cumbria LA7 7AR

England

Tel: +44 15395 650 00

BillerudKorsnas Finland
(Tervasaari)

PL4

FI-37601 Valkeakoski
Finland

Tel: +358 3 339 266 00

BillerudKorsnas Frovi/
Rockhammar

718 80 Frovi

Sverige

Tel: 026-15 10 00

BillerudKorsnas Gruvon
Storjohanns vig 4

664 28 Grums

Sverige

Tel: 0555-410 00

BillerudKorsnas Gavle
801 81 Givle

Sverige

Tel: 026-15 10 00

BillerudKorsnas
Jakobstad

PL 13

F1-68601 Jakobstad
Finland

Tel: +358 6 241 380 00
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BillerudKorsnas Karlsborg
952 83 Karlsborgsverken
Sverige

Tel: 0923-660 00

BillerudKorsnas Skog
Box 703

169 27 Solna

Sverige

Tel: 08-553 335 00

BillerudKorsnas
Skarblacka

617 10 Skirblacka
Sverige

Tel: 011-24 53 00

P

-

#

www.billerudkorsnas.se

ADRESSER
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BillerudKorsnas material och tjanster
anvands i forpackningar som alla har
en sak gemensamt, de baseras pa

fornybara
fibrer

fran skogen och medverkar till

en gronare varild.
Tillsammans med sina

kunder arbetar BillerudKorsnas med

dagens
och framtidens
material

och konstruktioner

for att skapa den optimala
forpackningslosningen for just de varor och
den logistikkedja som kunderna

behover i sin verksamhet.

BillerudKorsnés « Box 703 « 169 27 Solna - Tel. 08-553 335 00 - www.billerudkorsnas.se
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