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BILLERUDKORSNAS

ETT FORSTA AR

—och ett reja

Nir jag ser tillbaks pa det forsta aret med
BillerudKorsnis méste jag tillstd att jag ar
néjd med vad vi dstadkommit. Vi hade hogt
stillda forvintningar pa det nya bolaget och
trots det dvertriffades de pa flera punkeer,
framfor allt nir det giller hur vi genomfort
den forsta och stora delen av integrationen.
I andra avseenden blev det tuffare, sirskilt
att parera den starka svenska kronan
parallellt med den fortsatt svaga europeiska
konjunkturen.

SMIDIG INTEGRATION
Samarbetet inom bolagets alla delar, pd alla
nivder fungerar mycket bra. Det har gjort
att vi héjt malet for synergi- och besparings-
effekeer efter forvirvet av Korsnis till
MSEK 530 och vi riknar med att na det
redan under 2014, dvs ett &r tidigare 4n
beriknat. Allt detta pekar pé en organisation
som ir taggad for uppgiften och som ir
instilld pa att leverera.

Integrationen bestdr av ett stort antal
delprojekt som var och ett har egna mélsict-
ningar, tidsramar och projektledare.

It kliv framat

De flesta projeke levererar dver forvintan.
Jag kan inte annat 4n siga att jag dr mycket
stolt 6ver kraften i organisationen och det
fantastiska arbete som liggs ned pa att skapa
ett lingsikeigt starke bolag. Mycket aterstir
naturligtvis att gora framéver och 2014
kommer delvis att priglas av fortsatt
integration och dven ett dkat fokus pd till-
ginglighet i produktionen. Under 2013
hade vi tyvirr lite for minga produktionsre-
laterade problem men vi har vidtagit tgir-
der mot detta och for nista ar dr det fullt
fokus pa dessa fragor.

HALLBART VARDESKAPANDE
BillerudKorsnis byggs for en hallbar utveck-
ling for framtiden for att kunna leverera
patagligt virde till kunder och aktiedgare.
Forvirven av Korsnds och UPMs férpack-
ningspappersverksamhet som gjordes under
2012 férdubblade omsittningen och bolaget
star nu starkare 4n ndgonsin. Vi har minskat
exponeringen mot den konjunkturkinsliga
massamarknaden, vi har minskat den
relativa exponeringen mot utlindsk valuta,

vi har en betydligt bredare produkeportfélj
och en betydligt storre andel forsiljning
mot konsumentsegment, 75%. Allt detta
borgar for en visentligt 6kad stabilitet och
bor ocksd kunna ge ett starke kassafléde dver
tiden. Givet detta tycker jag inte att resultatet
for 2013 speglar vad bolaget pa sikt kan
prestera. Det operativa resultatet for dret
blev MSEK 1 113, pé en omsittning om
MSEK 19 533.

OLIKA TRENDER FOR DE TRE
AFFARSOMRADENA

Affirsomrade Consumer Board priglas av
langa kundrelationer, hdg stabilitet och lgt
konjunkturberoende. Trots en del produk-
tionsproblem levererade affirsomridet en
hég och stabil marginal, 8% for 2013. Jag
forvintar mig att detta kommer fortsitta
under de kommande aren, och vi lade
grunden under 2013 genom att sluta
langsiktiga avtal med samtliga stora kunder
inom vitskekartong.

FINANSIELLA MAL

VD HAR ORDET

>10%

Rorelsemarginal

Over en konjunkturcykel ska rérelsemarginalen
i genomsnitt 6verstiga 10%. BillerudKorsnas
verkar i en bransch som historiskt foljt ett
cykliskt monster med atfoljande svangningar
i intjaningsférmaga.

>13%

Avkastning pa sysselsatt kapital
Over en konjunkturcykel ska avkastningen pa
sysselsatt kapital i genomsnitt éverstiga 13%.
BillerudKorsnas ska sékerstalla en avkastning som
motsvarar aktieagarnas avkastningskrav samtidigt
som kostnaden for bolagets skulder val tacks.
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Nettoomsattningen uppgick till MSEK 19 533 (10 427) + Rorelseresultatet okade till

SEK 1 113 « Nettoskuldsattningsgraden uppagick till 0,78 (0,86) + Utdelning om SEK 2,25

aktie ar styrelsens forslag till arsstamman 2014 « Paccess forvarvades till 100% under aret

+ Integration och synergier realiseras i snabb takt och malet hojdes till MSEK 530 i arliga

synergier < Utékade resurser inom forskning och utveckling +« Nya saljkontor i Asien

etablerades och saljkaren i USA forstarktes.

0,9

skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgraden ska understiga 0,9.
BillerudKorsnas verksamhet paverkas i betydande
utstrackning av radande konjunktur och har
darmed en betydande rorelserisk. Det ar darfor
viktigt att den finansiella stallningen starks under
goda ar for att ge koncernen uthallighet under
svagare perioder.
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ningspolicy
Over en konjunkturcykel ska utdelningen

i genomsnitt uppga till 50% av nettovinsten.

Utdelningen till aktiedgarna kommer

bl a att vara beroende av BillerudKorsnas
resultatniva, finansiella stalining och
framtida utvecklingsmojligheter.

UTDELNING
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Vara smarta nyfiberbaserade
forpackningslosningar erbjuder
kunderna hallbara alternativ, och utbytet
av icke fornybara material som plast
och metall har bara borjat.

Aven for affirsomride Containerboard var
utvecklingen fortsatt positiv. Genom att
fokusera pa kundvirde har sivil stabiliteten
som marginalerna dkat dver tiden — 2013
blev marginalen 10% — och trots en 6kande
konkurrens riknar jag med att vi kommer
kunna fortsitta frsvara vira positioner
inom omréidet.

Affirsomrade Packaging Paper har haft
en tuff marknadssituation sedan betydande
kapacitet tillkommit pa en redan svag
marknad. En betydande forsvagning av
orderbdcker och en forsimrad mix av
produkter resulterade i en historiskt lig
marginal, 4% under 2013. Det kommer
med stor sannolikhet att dréja nagra kvartal
innan forutsittningarna for affirsomridet
visentligt forbiteras.

STRATEGISK TILLVAXT MED
LONSAMHET
For BillerudKorsnis star 1onsam tillvixt i
fokus. Det 6vergripande mélet ér att 6ka
omsittningen organiskt med 15-20% fram
till 2018. Affirsomrade Consumer Board
ska viixa med 4-5% per 4r, baserat pd vira
langsiktiga kundrelationer. Detta kommer
kriva investeringar i bide kapacitet och i
produktutveckling. Inom affirsomrade
Containerboard ir strategin att fortsitta
utveckla produkter och kundvirden och
ddrigenom generera en tillvixt pi 2—4% per
ar parallellt med langsiktigt stirkta marginaler.
Inom Packaging Paper méste vi vara
mer selektiva vad giller marknader och
investeringar i kvalitets- och produkt-
utveckling. Marknaden vixer med 0—4%
per &r beroende pé segment, och vér strategi
ir att fokusera pa och utveckla lonsamma
tillvixtsegment och successivt limna mindre

attraktiva omriden for att vixa i takt med
marknaden.

I den man vi stirker balansrikningen
som planerat uppstdr mojligheter att
genomfora yteerligare forvirv. Men detta far
ansta tills vidare. Under 2014 kommer
fokus att vara pa ckade marginaler och att
sikerstilla tillvixten.

MALINRIKTADE INVESTERINGAR
Ambitionen ir att halla investeringstakten
ungefir i nivéd med avskrivningarna, for att
balansrikningen inte ska 6ka i omfattning.
For att styra mot en avkastning pa sysselsatt
kapital pd 13% genomfor vi enbart investe-
ringar som har en avkastning pa denna nivd,
samtidigt som vi genomfor ett projeke for
att frigora arbetande kapital. Jag bedémer
att detta tillsammans med l6nsam tillvixt pa
sikt kommer att ta avkastningen upp mot
malniva.

HALLBARHETSMAL

Fler hallbarhetsmal
finns i Hallbarhetsredovisningen
pa www.billerudkorsnas.se

VD HAR ORDET

<30 kg/ton

Fossilfri produktion

Utslappen av fossil koldioxid fran tillverknings-
processen ska uppga till max 30 kg per ton
produkt ar 2020.

Visionen ar en helt fossilfri produktion.
2013 uppgick biobransleanvandningen till 97%.

<5,50 MWh/ton

Energieffektiv produktion
Energiatgangen ska max uppga till 5,50 MWh
per ton produkt ar 2014. Under 2013 minskade
energianvandningen per ton produkt med drygt
10% jamfort med matperioden féregaende ar.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013



VI UTMANAR DET KONVENTIONELLA
Under aret utdkade vi resurserna inom
forskning och utveckling med 60% och
startade en helt ny innovationsorganisation,
New Business Lab. Vir malsittning ar klar
— vi ska utmana de konventionella materialen,
de konventionella lésningarna och inte
minst plasten. Vi ska driva och leda utveck-
lingen mot fornybara material och 16sningar
for framtidens smarta férpackningar. Genom
investeringar i ny teknik, nya material och
stindiga miljoforbittringar kan vi erbjuda
det bista virdet f6r varumirkesigare och
konverterare samtidigt som vi framtidssikrar
bolaget.

STARKARE NARVARO PA
TILLVAXTMARKNADER
I strategin ligger att vi méste se bortom var
traditionella marknad Europa. Aven om det
i Europa finns en viss tillvixe, siktar vi pa
marknader med hégre tillvixttakt. Under
2013 8ppnade vi nya siljkontor i Bangkok
och Singapore for de sydostasiatiska mark-
naderna, och vi forstirkee siljkaren i USA
for marknaderna i Nord- och Sydamerika.
Vi 6kade bemanningen i Dubai for att ge
bittre service at vara kunder i Mellanéstern.
I augusti forvirvade vi dterstiende 70%
av aktierna i amerikanska Paccess for att
stirka var position i Kina och mot ameri-
kanska och europeiska varumirkesigare.
Vi riknar med att kunna fortsitta utveckla
Paccess som en plattform for i forsta hand
Containerboard, och successivt dven for
andra affirsomraden. Férvirvet av Paccess
innebir att vi kan erbjuda globala varu-

mirkesigare, med tillverkning i Asien,
kvalitetssikrade férpackningslosningar i hela
regionen.

Vara marknader vixer i genomsnitt med
3—4% per ar. Utvecklingen drivs av en snabb
urbanisering éver hela virlden, ett 8kat vil-
stand, nya konsumtionsménster och stdrre
miljomedvetande. Allt detta innebir stora
méjligheter for var egen tillvixt. Vra smarta
nyfiberbaserade férpackningslésningar
erbjuder kunderna hallbara alternativ, och
utbytet av icke fdrnybara material som plast
och metall har bara borjat. Vi bidrar till
en héllbar vardag for vira kunder och for
miljontals konsumenter runt om i virlden,
varje dag, dygnet runt.

INNOVATION AR KARNAN

Innovation ir och ska vara vir drivkraft,
Hallbarhet ir vart ledord. Vi tittar framat
mot morgondagens material och 16sningar,
vi hjilper vira kunder med smarta l6sningar

som fungerar, vi bygger en éppen och
kreativ miljo, i ett stort nitverk av kunder,
maskintillverkare, forskare och specialister
av olika slag. Det ir s vi kan framtidssikra
BillerudKorsnis, attrahera de bista
medarbetarna och det ir s vi kan leverera
virde till vira kunder och aktiedgare.

Solna, mars 2014

Per Lindberg
Verkstillande direktor
och koncernchef’

<1/100
<5,5/miljon

Sakra arbetsplatser
Antal arbetsolyckor som leder till sjukskrivning ska vara

mindre an 1 per 100 anstéllda och max 5,5 per en miljon

arbetstimmar ar 2014 och 2020.

Visionen ar 0 arbetsrelaterade olyckor som leder till
sjukskrivning.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013

Vi bidrar till en hallbar vardag

for vara kunder och

for miljontals konsumenter

runt om i varlden,

varje dag, dygnet runt.
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BILLERUDKORSNAS

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for BillerudKorsnas AB (publ) med organisationsnummer
556025-5001 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2013.

BillerudKorsnis rorelseresultat forbittrades under 2013 och ékade med
MSEK 624 eller 128 procent jamfért med 2012 ¢ill MSEK 1 113.
Okningen berodde frimst pa forvirven av Korsnis och UPM:s for-
packningsverksamhet i Jakobstad och Tervasaari under 2012.
BillerudKorsnis bolagsstyrningsrapport redovisas pd sidorna 54-63.

Marknad

BillerudKorsnis erbjuder den globala férpackningsmarknaden inno-
vativa och héllbara produkter och tjinster. Koncernen har en ledande
position inom nyfiberbaserat férpackningspapper och -kartong.
Forpackningsmarknaden visar en fortsatt positiv langsiktig utveck-
ling frimst till foljd av 6kad globalisering, dkat vilstand och for-
indrade konsumtionsménster. Forutom férpackningsmaterial siljer
BillerudKorsnis langfibrig massa, Northern Bleached Softwood
Kraft (NBSK), som inte anvinds i den egna produktionen. Billerud-
Korsnis kunder finns framférallt i Europa men allt fler leveranser gir
till andra delar av virlden.

Verksamheten var under 2013 indelad i de tre affirsomradena
Packaging Paper, Consumer Board och Containerboard.

Packaging Paper motsvarar det tidigare affirsomradet Packaging
& Speciality Paper. I Consumer Board ingér vitske- och férpacknings-
kartongverksamheten som ingick i Korsnisforvirvet samt dven
produkterna Cup Stock och vitskekartong som tidigare var en del av
affirsomride Packaging Boards. Containerboard motsvarar tidigare
affirsomrade Packaging Boards exklusive Cup Stock och vitske-
kartong. Fran och med 29 november 2012 tillkom White Top Liner,
som ingick i Korsnisforvirvet, till affirsomradet.

Orderldget var under aret normalt och relative stabilt for affirs-
omradena Consumer Board och Containerboard. Priserna minskade
i lokal valuta jimfort med foregiende ar. Ett forsimrat valutalige
medférde ytterligare férsimringar av priserna i SEK. For ytterligare
marknadsinformation, se avsnitt for respektive affirsomrade.

Under 2013 uppgick BillerudsKorsnis totala férsiljningsvolym till
2591 000 ton, en dkning med 63 procent jimfort med foregiende ar.
Okningen hinfor sig frimst till de tvi forvirven som skedde under 2012.

FORSALIJNINGSVOLYMER PER AFFARSOMRADE

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK 2013 2012
Packaging Paper 7279 6837
Consumer Board 6964 508
Containerboard 3073 2594
Ovriga enheter 2141 393
Valutasdkring m.m. 76 95
Koncernstab och elimineringar - -
Totalt 19 533 10 427

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

MSEK 2013 2012
Tyskland 2685 1479
Italien 2052 1235
Sverige 2510 905
Storbritannien 1023 736
Spanien 805 712
Frankrike 1221 502
Ovriga Europa 4241 2087
Ovriga varlden 4996 2771
Totalt 19533 10 427

Omsattning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till MSEK 19 533, en dkning med 87
procent till f6ljd av hégre volymer.

Rérelseresultatet 6kade till MSEK 1 113, frimst il £5ljd av de
tva forvirven som skedde under 2012. Rorelsemarginalen uppgick
tll 6 procent (5).

Finansnettot uppgick till MSEK —285 (-87). Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 828 och beriknad skatt till MSEK —142. For-
indringen av skattesatsen i Sverige frin 26,3 procent till 22 procent
hade en positiv pdverkan 2013 om cirka MSEK 17. Nettoresultatet
uppgick till MSEK 686.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

kton 2013 2012 2013 2012
Packaging Paper 1080 1011 Nettoomsattning, MSEK 19533 10427
Consumer Board 959 4l Rorelseresultat, MSEK 1113 489
Containerboard 552 510 Rorelsemarginal, % 6 5
Totalt 2591 1592 Resultat fore skatt, MSEK 828 402

Nettoresultat, MSEK 686 677

Vinst per aktie, SEK 3,24 5,14

Foregaende ars siffror inom parentes, 2013 (2012).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Avkastningen pa eget kapital for perioden uppgick till 7 procent (13)
och avkastningen pé sysselsatt kapital till 6 procent (8). Utdelningen
foreslds bli SEK 2,25 per aktie (2,00).
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RORELSERESULTAT/MARGINAL PER AFFARSOMRADE

2013 2012

MSEK % MSEK %
Packaging Paper 284 4 352 5
Consumer Board 557 8 35 7
Containerboard 318 10 219 8
Ovriga enheter 36 48
Valutasdkring m m 76 95
Koncernstab och elimineringar —158 —260
Totalt 1113 6 489 5

For kvartalsdata se sidan 66.

Resultatutveckling per rorelsesegment

BillerudKorsnis tillimpar IFRS 8 Rérelsesegment. BillerudKorsnis
operativa rorelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats och mot-
svarar de tre affirsomradena Packaging Paper, Consumer Board och
Containerboard. Se Redovisningsprinciper sidan 28.

Packaging Paper
Packaging Paper erbjuder kraft- och sickpapper med premiumkvalitet
samt funktionsldsningar for ménga olika anvindningsomriden
sasom forpackningar till livsmedel, industriindamadl, medicinska
applikationer och birkassar till kunder med krivande behov.
Affirsomridet siljer dven det dverskott av pappersmassa som
BillerudKorsnis inte anvinder i sin egen produktion. Affirsomrade
Packaging Paper bade kdper och siljer massa till marknadspris. Frin
den 1 augusti 2013 beddms affirsomridets nettoexponering for
avsalumassa i snitt uppgi till cirka 150 kton per ar. Europa och Asien
utgor affirsomradets storsta marknader.

Packaging Paper Kvartal Helar
MSEK Kv4-13 Kv3-13 Kv4-12 2013 2012
Nettoomséttning 1758 1820 1717 7279 6837
Rérelsens kostnader, netto -1668 1702 1563 6527 6036
Av- och nedskrivningar -109 -119 115 —468 449
Rorelseresultat 91 -1 39 284 352
Rérelsemarginal 5% 0% 2% 4% 5%
Forsdljningsvolymer, kton 263 269 254 1080 1011
varav forpackningspapper 170 182 172 750 670

Rérelseresultatet minskade med MSEK 68 till MSEK 284 jimfort
med 2012. Minskningen berodde framfér allt pa betydande negativ
inverkan frin den omfattande ombyggnaden i Skirblacka under
tredje och fjdrde kvartalet 2013. Ombyggnaden paverkade resultatet
negativt under tredje och fjirde kvartalet med MSEK 219. Den
negativa effekten av ett férsimrat valutalige kompenserades av hogre
priser i lokal valuta. Resultatet f6r 2013 har paverkats positivt
jamfort med foregiende ar av att den férvirvade verksamheten

i Finland i juni 2012 haft paverkan pa hela aret.

Marknadsutveckling

Orderliget for vitt sickpapper var ligre 4n normalt for aret. For
dvriga produkegrupper var orderingingen normal. Priserna i lokal
valuta var hégre dn foregiende ar. Under sista kvartalet sjonk de
ndgot till f6ljd av ny marknadskapacitet.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013

Marknaden f6r NBSK-massa forbittrades successivt under aret.
Prisnivéan i Europa ékade till cirka USD 910 per ton vid slutet av
dret, jimfort med cirka USD 810 per ton vid arets bérjan.

Consumer Board

Affirsomride Consumer Board utvecklar och siljer hogkvalitativ
kartong till férpackningar for bland annat drycker, yoghurt, kyld och
fryst mat och andra konsumentvaror. Smarta l8sningar for funktion,
design och materialval adderar ytterligare virde till kunderna.
Europa utgdr den stdrsta marknaden.

Consumer Board Kvartal Helar

MSEK Kv4-13 Kv3-13 Kv4-12 2013 2012
Nettoomsittning 1659 1716 508 6964 508
Rorelsens kostnader, netto -1452  -1296 414 5709 414
Av- och nedskrivningar 178 176 —59 —698 —59
Rorelseresultat 29 244 35 557 35
Rorelsemarginal 2% 14% % 8% %
Forsaljningsvolymer, kton 231 236 71 959 7

Consumer Board ir frin och med 29 november 2012 ett nytt affirs-
omride i koncernen. I affirsomréidet ingér vitske- och férpacknings-
kartongsverksamheten som ingick i Korsnisforvirvet samt dven for-
siljningen av produkterna Cup Stock och vitskekartong som tidigare
var en del av affirsomrade Containerboard (fd Packaging Boards).

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 557 under helaret 2013.
Jimfrelse med 2012 blir inte meningsfullt da affirsomridet bildades
29 november 2012.

Marknadsutveckling

Orderldget for vitske- och férpackningskartong var under aret stabilt
och tillfredsstillande med normala sidsongsvariationer. Priserna i
lokal valuta var stabila jimfért med féregiende ar.

Containerboard

Affirsomride Containerboard erbjuder wellpappravara som ger
starka och litta forpackningar for krivande transporter och primir-
forpackningar. En viktig del i erbjudandet ér radgivning for férpack-
ningsoptimering och effektiva logistikfloden. Affirsomréadet inkluderar
dven Paccess, vilket stirker BillerudKorsnis position for att erbjuda
forpackningslésningar till varumirkesdgare och ir ett ytterligare steg
for att utmana konventionella férpackningar.

Affirsomrade Packaging Boards har frin och med fjarde kvartalet
2012 dndrat namn till Containerboard. Frin och med 29 november
2012 tillkom White Top Liner-verksamheten som ingick i
Korsnisfdrvirvet och i samband med detta flyttades forsiljningen av
produkterna Cup Stock och vitskekartong till affirsomrade
Consumer Board.

Containerboard Kvartal Helar

MSEK Kv4-13 Kv3-13 Kv4-12 2013 2012
Nettoomséttning 763 755 623 3073 2594
Rorelsens kostnader, netto —620 617 -554 2560 -2200
Av- och nedskrivningar —45 —49 —46 -195 175
Rorelseresultat 98 89 23 318 219
Rorelsemarginal 13% 12% 4% 10% 8%
Forsédljningsvolymer, kton 126 134 120 552 510

FORVALTNINGSBERATTELSE




BILLERUDKORSNAS

Rérelseresultatet 6kade med MSEK 99 jaimfért med f6regiende ar,
till f6ljd av en gynnsammare prisutveckling i lokal valuta och bidraget
fran White Top Liner. Paccess uppvisade en stark omsittningstillvixt
och forbittrad bruttomarginal.

Marknadsutveckling
Orderldget var stabilt under storre delen av ret. Forsiljningspriser i
lokal valuta var ocksa stabila under aret.

Investeringar och sysselsatt kapital

Bruttoinvesteringarna inklusive foretagsférvirv uppgick under 2013
tll MSEK 1 268 (9 913). Minskningen fran foregaende ar forklaras
av forvirvet av de tva pappersmaskinerna i Finland i juni 2012 och
samgdendet med Korsnds i november 2012.

I slutet av 2013 godkinde styrelsen de forsta investeringarna for
okad kapacitet i Frovi och Gévle i linje med bolagets tillvixtplaner
inom den attraktiva vitskekartongmarknaden.

BillerudKorsnis sysselsatta kapital var per den 31 december 2013
MSEK 17 607 (17 530). Avkastningen pd sysselsatt kapital, beriknat
pa den senaste 12-médnadersperioden, uppgick till 6 procent (8).
Om effekeen av valutasikringen riknas bort uppgar avkastningen pd
sysselsatt kapital till 6 procent (5). Avkastningen pa eget kapital efter
skatt var 7 procent (13).

Kassaflode och finansiell stéllning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK (positivt tecken avser skuldminskning) 2013 2012
Rorelsedverskott mm 2582 1282
Rorelsekapitalférandring m m —-336 132
Finansnetto, skatter m m —401 412
Kassaflode fran 1opande verksamhet 1845 1002
Lopande nettoinvesteringar -1190 —952
Operativt kassaflode 655 50

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten uppgick under 2013 till
MSEK 1 845 (1 002) och det operativa kassaflddet till MSEK 655
(50). Orsaken var hogre rorelsedverskote till f6ljd av att den totala
verksamheten vuxit genom forvirv.

Rintebirande nettoskuld uppgick den 31 december 2013 till
MSEK 7 691 (8 096). Koncernens nettoskuldsittningsgrad var vid
periodens utging 0,78 ggr (0,86). BillerudKorsnis finansiella mal for
nettoskuldsittningsgraden ir att den ska understiga 0,90 ggr.

I not 14 redovisas effekten av att redovisa BillerudKorsnis andel
av Bomhus Energi ABs intikeer, kostnader, tillgingar och skulder
enligt IFRS 11, vilket kommer att ske frin 1 januari 2014. Om den
nya principen hade tillimpats 2013 skulle nettoskuldsittningsgraden
ha okat till 0,85 ggr.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
BillerudKorsnis produkter 4r generellt konjunkturberoende, bade
avseende prisutveckling och majliga forsiljningsvolymer. Koncernen 4r
exponerad for valutaférindringar genom att huvuddelen av intikterna
faktureras i utlindsk valuta medan stor del av rérelsekostnaderna ir
i SEK.

For nirmare beskrivning av risker och kinslighetsanalys hinvisas
till sidorna 21-26.
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Skattesituation

BillerudKorsnis effektiva skattesats beddms normalt uppga till 22-23
procent. Den svenska lagstadgade skattesatsen sinktes fran och med
1 januari 2013 fran 26,3 procent till 22,0 procent. Skattesatsen i
Finland sinktes fran 1 januari 2014 frin 24,5% till 20%. Skatte-
satsen i de utlindska dotterbolagen ligger i genomsnitt nigot hogre
jamfort med den svenska skattesatsen. Beriknad skattekostnad for
2013 uppgick till MSEK 142, motsvarande en skattesats pd 17,2
procent. Den laga skattesatsen forklaras frimst av tillkommande effekt
av skattesinkningen i Sverige frin 1 januari 2013 (MSEK -17), och
uppldsning av en tidigare skattereservering som inte blivit realiserad

(MSEK —13).

Moderbolaget
I moderbolaget BillerudKorsnis AB ingar Gruvons produktions-
enhet, férsiljningsorganisationen for den nordiska marknaden och
marknader utanfér Europa samt huvudkontorsfunktionerna.
Nettoomsittningen uppgick under 2013 till MSEK 3 816
(4 160). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 205 (203).
Moderbolaget kurssikrar savil moderbolagets som koncernens
nettofléden av valutor. I moderbolagets resultat ingdr resultat av dessa
sikringsatgirder. Detta resultat uppgick for 2013 till MSEK 12 (142).
Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgdngar
exklusive aktier uppgick under 2013 till MSEK 136 (160). Medel-
antalet anstillda var 948 (941). Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar uppgick till MSEK 292 (556).

Miljo- och tillstandsfragor
BillerudKorsnis har enligt miljélagstiftning sex tillstindspliktiga
verksamheter i Sverige, tvd i Finland och en i Storbritannien. Till-
stinden avser tillverkning av pappersmassa och papper. BillerudKorsnis
har alla erforderliga myndighetstillstand som krévs for att bedriva
verksamhet med de volymer som producerats under 2013. Miljs-
paverkan fran verksamheterna sker huvudsakligen genom utslipp till
luft och vatten samt genom uppkomst av avfall och buller.
BillerudKorsnis svenska produktionsenheter har tilldelats
utsldppsritter for koldioxid inom EU. Tilldelningen f6r savil den
femarsperiod som pabérjades 2008 som den attadrsperiod som
paborjades 2013 dverstiger totalt de beriknade utslippen.

Avslutat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2010)
Arsstzimman 2010 beslutade om inférandet av ett langsiktigt incita-
mentsprogram (LTTP 2010) fér BillerudKorsnis for perioden
2010-2012 och i enlighet med programmet utfsll 218 802 tilldelade
aktieritter inklusive effekt av avslutad féretridesemission. Andelen
nidda prestationsmal for programmet uppgick till 75%. Utspid-
ningen vad giller utestiende aktier blev mindre 4n 0,1%. Programmets
totala kostnad har kostnadsférts [opande 2010-2013.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2011)

Arsstimman 2011 beslutade om inférandet av ett lingsiktigt incita-
mentsprogram (LTTP 2011) fér BillerudKorsnis och i samband med
det overlatelse av eget innehav av egna aktier. LTTP 2011 syftar dels
till ate stirka BillerudKorsnis forméga att behalla de bista talangerna
for centrala ledarskapspositioner, dels till att stimulera deltagarna till
Skade insatser genom att sammanlinka deras intressen och perspektiv
med aktiedgarnas. Programmet omfattar totalt hogst 20 ledande
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befattningshavare och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnis-
koncernen. LTIP 2011 Ioper pa tre 4r med start 2011 och utfallet beror
pa uppfyllandet av olika finansiella och aktickursrelaterade prestations-
krav, vilka bedoms vara av visentlig betydelse f6r koncernens fram-
tida utveckling. For att delta i LTIP 2011 erfodras att deltagarna dger
BillerudKorsnisaktier, sd kallade Sparaktier. Direfter kommer del-
tagarna, efter en tredrig intjinandeperiod som inleds den dag avtal
ingas om LTIP 2011 och slutar vid offentliggérandet av Billerud-
Korsnis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2014, att for varje
Sparaktic vederlagsfritt tilldelas en Matchningsaktieritt och tre
Prestationsaktieritter. Dessa aktieritter berittigar till BillerudKorsnis-
aktier forutsatt ate vissa villkor dr uppfyllda. For bigge aktieritterna
krivs att deltagaren under ingjdnandeperioden dels forblir anstilld
inom BillerudKorsniskoncernen, dels ¢j avyttrar sina Sparaktier.
Aktierdtterna ir personliga och kan ej 6verlétas eller pantsittas. De ger
inga aktiedgarrittigheter samt ingen justering for utdelning gors. For
Prestationsaktieritter krivs dessutom att ytterligare finansiella presta-
tionskrav uppfylls. Kraven baseras pa; (a) BillerudKorsnis genom-
snittliga rorelsemarginal i absoluta termer for perioden 2011-2013,
(b) BillerudKorsnis rorelsemarginal i relation till rérelsemarginalen
for en jimforelsegrupp av sirskilt utvalda borsnoterade nordiska
bolag f6r samma period, (c) BillerudKorsnis totalavkastning for peri-
oden 2011-2013 i jimforelse med totalavkastningen for en jimforel-
segrupp bestdende av borsnoterade nordiska bolag. Prestationskraven
(a) och (c) utger aktier linjirt mellan miniminivd och maximinivé
medan prestationskrav (b) har ett digitalt férfarande.

LTIP 2011 omfattade per den 31 december 2013 sammanlagt
18 259 Sparaktier, vilket medfor tilldelning av sammanlagt hogst
91 295 BillerudKorsnisaktier. Dirutdver omfattar LTTP 2011 ytter-
ligare 64 000 BillerudKorsnisaktier som hinfor sig till sidana aktier
som kan 6verldtas av BillerudKorsnis i syfte att ticka vissa utbetal-
ningar, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerud-
Korsnisaktier som omfattas av LTTP 2011 uppgir saledes dill 155 295,
vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet utestdende
BillerudKorsnisaktier och antal utestiende réster.

Den uppskattade kostnaden for LTTP 2011 uppgir till cirka
MSEK 5, inklusive MSEK 2 i sociala avgifter. Den maximala kostnaden
for LTIP 2011 baserat pd ovanstiende antaganden beriknas uppgé
till cirka MSEK 11, inklusive MSEK 7 i sociala avgifter For 2013
har rérelseresultatet belastats med MSEK 2.

For ytterligare information om LTIP 2011 hénvisas till press-
meddelande daterat 30 mars 2011 samt stimmohandlingarna for drs-
stimman 2011 vilka finns tillgingliga pa BillerudKorsnis webbsida.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2012)

Arsszimman 2012 beslutade om inférandet av ett langsikrigt incita-
mentsprogram (LTTP 2012) fér BillerudKorsnis och i samband med
det overlatelse av eget innehav av egna aktier. LTTP 2012 syftar dels
till att stirka BillerudKorsnis formaga att behalla de bista talangerna
for centrala ledarskapspositioner, dels till att stimulera deltagarna till
okade insatser genom att sammanlinka deras intressen och perspektiv
med aktiedgarnas. Programmet omfattar totalt hogst 20 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnis-
koncernen. LTTP 2012 18per pa tre ar med start 2012 och utfallet
beror pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade pre-
stationskrav, vilka bedéms vara av visentlig betydelse for koncernens
framtida utveckling. For att delta i LTIP 2012 erfordras att deltagarna
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dger BillerudKorsnisaktier, sa kallade Sparaktier. Direfter kommer
deltagarna, efter en tredrig intjinandeperiod som inleds den dag avtal
ingds om LTIP 2012 och slutar vid offentliggérandet av Billerud-
Korsnis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, att for varje
Sparaktie vederlagsfritt tilldelas en Matchningsaktieritt och tre
Prestationsaktieritter. Dessa aktieritter berittigar till BillerudKors-
nisaktier forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For bigge aktie-
ritterna krévs att deltagaren under intjinandeperioden dels forblir
anstilld inom BillerudKorsniskoncernen, dels ej avyttrar sina
Sparaktier. Aktierdtterna ir personliga och kan ej dverlitas eller pant-
sittas. De ger inga aktiedgarrittigheter samt ingen justering for
utdelning gors. For Prestationsaktieritter krivs dessutom att yteerligare
finansiella prestationskrav uppfylls. Kraven baseras pé; (a) Billerud-
Korsnis genomsnittliga rorelsemarginal i absoluta termer for perioden
2012-2014, (b) BillerudKorsnis rorelsemarginal i relation till rorelse-
marginalen for en jimfdrelsegrupp av sirskilt utvalda bérsnoterade
nordiska bolag for samma period, (c) BillerudKorsnis totalavkast-
ning for perioden 2012-2014 i jimférelse med totalavkastningen for
en jimfdrelsegrupp bestdende av borsnoterade nordiska bolag.
Prestationskraven (a) och (c) utger aktier linjirt mellan miniminivd och
maximinivd medan prestationskrav (b) har ett digitalt forfarande.

LTIP 2012 omfattade per den 31 december 2013 sammanlagt
44 214 Sparakdier, vilket medfér tilldelning av sammanlagt hogst
221 070 BillerudKorsnisaktier. Dirutéver omfattar LTIP 2012
ytterligare 57 000 BillerudKorsnisaktier som hinfor sig till sadana
aktier som kan 6verldtas av BillerudKorsnis i syfte att ticka vissa
utbetalningar, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet
BillerudKorsnisaktier som omfattas av LTIP 2012 uppgér saledes till
278 070, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av det totala antalet
utestdende BillerudKorsnisaktier och antal utestdende roster.

Baserat pd ett teoretiskt antagande om en arlig 20-procentig
okning av aktiekursen fran SEK 46,8 nir programmet startade och
en intjanandeperiod om tre ér, beriknas den uppskattade kostnaden
for LTIP 2012 uppga till cirka MSEK 8, inklusive MSEK 4 i sociala
avgifter. Den maximala kostnaden f6r LTTP 2012 baserat pi ovan-
stdende antaganden beriknas uppga till cirka MSEK 22, inklusive
MSEK 15 i sociala avgifter For 2013 har rorelseresultatet belastats
med MSEK 4.

For ytterligare information om LTTP 2012 hénvisas till press-
meddelande daterat 2 april 2012 samt stimmohandlingarna for ars-
stimman 2012 vilka finns tillgingliga pa BillerudKorsnis webbsida.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2013)

Arsstimman 2013 beslutade om inférandet av ett langsiktigt incita-
mentsprogram (LTTP 2011) for BillerudKorsnis och i samband med
det dverlatelse av eget innehav av egna aktier. LTTP 2013 syftar dels
till ate seirka BillerudKorsnis forméga att behélla de bista talangerna
for centrala ledarskapspositioner, dels till att stimulera deltagarna till
Skade insatser genom att sammanlinka deras intressen och perspektiv
med aktiefigarnas. Programmet omfattar totalt hogst 25 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnis-
koncernen. LTIP 2013 I8per pa tre ar med start 2013 och utfallet
beror pa uppfyllandet av olika finansiella och aktiekursrelaterade pre-
stationskrav, vilka bedéms vara av visentlig betydelse for koncernens
framtida utveckling. For att delta i LTIP 2013 erfordras att deltagarna
dger BillerudKorsnisaktier, s kallade Sparaktier. Direfter kommer
deltagarna, efter en tredrig intjinandeperiod som inleds den dag avtal
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ingds om LTTP 2013 och slutar vid offentliggérandet av Billerud-
Korsnis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016, att for varje
Sparaktie vederlagsfritt tilldelas en Matchningsaktieritt och tre
Prestationsaktieritter. Dessa aktieritter berittigar till Billerud-
Korsnisaktier forutsatt att vissa villkor 4r uppfyllda. For bigge aktie-
ritterna krivs att deltagaren under intjinandeperioden dels forblir
anstilld inom BillerudKorsniskoncernen, dels ej avyttrar sina
Sparaktier. Aktierdtterna r personliga och kan ej dverlétas eller pant-
sittas. De ger inga aktiedgarrittigheter samt ingen justering for
utdelning gors. For Prestationsaktieritter krivs dessutom att
yttetligare finansiella prestationskrav uppfylls. Kraven baseras pa;
(a) BillerudKorsnis genomsnittliga rérelsemarginal i absoluta termer
for perioden 2013-2015, (b) BillerudKorsnis rorelsemarginal i rela-
tion till rérelsemarginalen for en jimforelsegrupp av sirskilt utvalda
bérsnoterade nordiska bolag fér samma period, (c) BillerudKorsnis
totalavkastning for perioden 2013-2015 i jaimforelse med total-
avkastningen for en jimforelsegrupp bestiende av borsnoterade
nordiska bolag. Prestationskraven (a) och (c) utger aktier linjirt
mellan miniminivd och maximinivd medan prestationskrav (b) har
ett digitalt forfarande.

LTIP 2013 omfattade per den 31 december 2013 sammanlagt
63 959 Sparaktier, vilket medfor tilldelning av sammanlagt hégst
289 304 BillerudKorsnisaktier. Dirutéver omfattar LTIP 2013
yttetligare 76 000 BillerudKorsnisaktier som hinfor sig till sidana
aktier som kan 6verldtas av BillerudKorsnis i syfte att ticka vissa
utbetalningar, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet
BillerudKorsnisaktier som omfattas av LTIP 2013 uppgar saledes
till 331 836, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet
utestiende BillerudKorsnisaktier och antal utestiende roster.

Baserat pd ett teoretiskt antagande om en arlig 12-procentig
6kning av aktiekursen fran SEK 60,50 nir programmet startade och
en intjanandeperiod om tre ér, beriknas den uppskattade kostnaden
for LTTP 2013 uppg till cirka MSEK 10, inklusive MSEK 4 i sociala
avgifter. Den maximala kostnaden f6r LTTP 2013 baserat p4 ovan-
stiende antaganden beriknas uppga till cirka MSEK 33, inklusive
MSEK 21 i sociala avgifter For 2013 har rorelseresultatet belastats
med MSEK 2.

For ytterligare information om LTIP 2013 hénvisas till press-
meddelande daterat 30 mars 2013 samt stimmohandlingarna for
arsstimman 2013 vilka finns tillgingliga pa BillerudKorsnis

webbsida.

Produkt- och processutveckling

Kostnaderna for produkt- och processutveckling, till den del som
avser forskningsaktiviteter, belastar resultatet det ar de uppkommer
och motsvarade under det senaste dret cirka 0,3 procent av Billerud-
Korsnis rérelsekostnader.

Sasongseffekter

BillerudKorsnis verksamhet uppvisar relativt begrinsade sisongs-
svingningar. Stdrst paverkan har de periodiska underhéllsstoppen, di
respektive produktionsenhet stdr stilla under cirka en vecka. Den
uteblivna produktionen medfor nagot ligre leveranser under en
lingre tid bade fore, under och efter stoppet. BillerudKorsnis
kostnader ir relativt stabila under aret. Dock ir de fasta kostnaderna
ndgot lagre under sommarménaderna pa grund av firre underhalls-
projekt. Energikostnaderna ir nagot hogre under vintermanaderna,
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dels genom hégre energiforbrukning, dels genom normalt hégre
energipriser pa framférallt elenergi.

Underhallsstopp

Forutom l6pande underhéll under pagiende drift, behover Billerud-
Korsnis produktionsenheter normalt ocksa méjlighet till et mer
omfattande underhall vid ndgot tillfille under dret. For att utfora
underhéllet stoppas produktionen av massa och papper — si kallade
underhallsstopp. Kostnaden f6r ett underhéllsstopp bestar huvudsak-
ligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader, frimst
i form av kostnader f6r underhéll och dvertidsarbete, same till viss
del av rérliga kostnader sisom hégre férbrukning av el och ved vid
aterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar
med omfattningen av atgirder som gors i samband med stoppen,
karaktiren av dessa tgirder samt den faktiska lingden pa stoppet.
Uppskattad stoppkostnad ir en bedémning av ett normalstopps
paverkan pa resultatet i forhdllande till ett kvartal utan periodiske
underhallsstopp.

Uppskattad Uppskattad Planerade
stopp- fordelning av stoppkostnad tidpunkter for
k d per affarsomrade underhallsstopp

Produktions- Packaging C Container-
enhet MSEK Paper Board board 2015 2014 2013
Gévle ~120 ~5% ~80% ~15% Kv3 Kv4 Kv4
Gruvon ~120 ~40% ~5% ~55% Kv2 Kv2 Kv4
Frovi ~65 0% 100% 0% Kv3 Kv3 Kv2
Skarblacka ~75 ~85% 0% ~15% Kv2 Kv3 Kv3
Karlsborg ~55 100% 0% 0% Kv3 Kv3 Kv3
Jakobstad ~15 100% 0% 0% Kv3 Kv2 Kv4

Underhéllsstopp i Beetham, Rockhammar och Tervasaari har en obetydlig effekt pa
BillerudKorsnés totala resultat.

Tidigare aktiverades en del av kostnaderna och skrevs av fram till
nista underhéllsstopp. Fran och med 1 januari 2013 kostnadsfors
alla kostnader i samband med underhéllsstoppen.

I bérjan av fjirde kvartalet aterupptogs produktionen i Skirblacka
efter den genomférda miljo- och energiinvesteringen i samband med
det érliga underhéllsstoppet.

Ovriga sdsongseffekter

En betydande del av volymerna f6r BillerudKorsnis Flute® anvinds
till forpackningar for fruktexport frain Medelhavsomradet. Efterfrigan
fran denna kundgrupp varierar med fruktexportsisongen och ir
vanligtvis som hogst under perioden september till mars varje ar.

En betydande del av BillerudKorsnis sickpapper och QuickFill®
sickpapper gér till forpackningar fér cement och byggmaterial.
Efterfrigan pa byggmaterial i Europa brukar generellt sett vara hogre
under perioden maj till oktober.

Finansiering

Rintebarande lin uppgick till MSEK 7 532 (8 105) den 31 december
2013. Av detta belopp uppgick utnyttjandet av den syndikerade
kreditfaciliteten (pd maximalt MSEK 5 500) ¢ill MSEK 813 (3 110),
obligationslin till MSEK 1 644 (675), utnyttjandet av Billerud-
Korsnis certifikatprogram (p& maximalt MSEK 3 000) till

MSEK 2 457 (671) och 6vriga rintebirande skulder till MSEK
2618 (3 649).
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Koncernen etablerade, under 2013, ett obligationsprogram for
Medium Term Notes (MTN) med en lineram pd MSEK 5 000, varav
tva femdriga lan pd totalt MSEK 1 500 emitterades i mars. Foretags-
certifikatprogrammets ram utdkades fran MSEK 1 500 till MSEK
3 000. Den syndikerade kreditfaciliteten loper till november 2015.

KAPITALSTRUKTUR | SAMMANDRAG

2013-12-31 2012-12-31
Sysselsatt kapital, MSEK 17607 17530
Finansiering:
Réntebarande nettoskuld, MSEK 7691 8096
Eget kapital, MSEK 9917 9435
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,78 0,86
Valutasakring

Under 2013 sikrades nettoflodet till EUR/SEK 8,68 (9,14), USD/
SEK 6,65 (6,78) och GBP/SEK 10,32 (10,72). Valutasikringen gav
sammanlagt en resultateffekt pd MSEK 12 (142) for 2013 (jaimfort
med om ingen valutasikring skulle ha dgt rum).

BillerudKorsnis utestdende valutakontrakt per den 31 december
2013 hade ett marknadsvirde pi MSEK —16. Av detta har MSEK —14
paverkat virderingen av kundfordringar. Ovriga kontrakt hade ett
marknadsvirde pd MSEK 2.

BillerudKorsnis sikrar I6pande cirka 50 procent av det prognos-
tiserade nettoflédet den kommande 12-ménadersperioden fér den
svenska verksamheten, men har ocksé i enlighet med finanspolicyn
mojlighet att utdka valutasikringen till 100 procent av nettoflodet
de ndrmaste 15 manaderna.

Den sikrade andelen av flédet samt de sikrade kurserna for EUR,
USD och GBP per den 31 december 2013 anges i tabellen nedan.

BillerudKorsnis Beetham Ltd sikrar till en viss del nettoflodet av
USD och EUR mot GBP. For 2014 har bolaget 8kat valutasikringen
for EUR till 100 procent av det prognostiserade nettoflddet till en
vixelkurs pa SEK 8,94.

SAKRAD ANDEL AV VALUTAFLODET FOR EUR, USD OCH GBP SAMT
VALUTAKURSER MOT SEK

Totalt

Valuta Kv1-14 Kv2-14 Kv3-14 Kv4-14 12man

EUR Andel av nettoflodet 100%  100%  100%  100%  100%

Kurs 8,79 8,91 8,99 9,05 8,94

usb Andel av nettoflodet 90% 60% 33% 17% 50%

Kurs 6,58 6,63 6,62 6,59 6,60

GBP Andel av nettoflodet 90% 60% 35% 15% 50%

Kurs 10,26 10,40 10,44 10,64 10,36
Valutakontraktens

marknadsvirde ! -19 -4 1 6 -16

1 Tabellen visar situationen per den 31 december 2013.

Aktiestruktur
Aktiekapitalet uppgick till SEK 1 537 642 793 fordelat pa 208 219 834
akdier per den 31 december 2013. Antalet aktier pA marknaden upp-
gick ill 206 719 689.

Efter utgingen av 2004 har inga dterkdp av egna akdier skett.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013

AKTIEFORDELNING

2013-12-31
Registrerat antal aktier vid &rets borjan 208219 834
Aterkipta aktier i eget forvar —1500 145
Aktier pa marknaden 206 719 689

Finansiella mal
BillerudKorsnis styrelse faststillde i november 2012 féljande lang-
siktiga finansiella mal:

© Rorelsemarginalen dver en konjunkturcykel ska dverstiga 10 procent.

© Avkastning pa sysselsatt kapital ska dverstiga 13 procent éver en
konjunkturcykel.

© Nettoskuldsittningsgraden ska understiga 0,9.

© Utdelningen ska i genomsnitt uppga till 50 procent av netto-
vinsten 6ver en konjunkturcykel.

Milen fokuserar pé langsikrig tillvixt. Genom marginalmalet skapas
en okad tydlighet i styrningen och en bittre koppling mellan interna
operativa och externt kommunicerade finansiella mal.

BillerudKorsnasaktien
Aktiekapitalet i BillerudKorsnis AB ir uppdelat pd 208 219 834
stamaktier varav 1 500 145 aktier 4gs av BillerudKorsnis AB. Varje
aktie har en rést vid beslut vid bolagsstimma. Lag eller bolagsordning
innehaller inga begrinsningar i aktiernas verldtbarhet. Arsstimma
2013 har limnat bemyndigande till styrelsen att besluta om verlatelse
av egna aktier som bolaget innehar, i syfte att ticka tilldelning under
beslutade lingsiktiga incitamentsprogram.

Stdrste dgaren i bolaget, Frapag Beteiligungsholding AG, innehade
31 300 000 aktier motsvarande 15,1 procent av antalet aktier pa
marknaden. Ingen ytterligare dgare innehade 10 procent eller mer av
antalet aktier per den 31 december 2013. Det finns inga, av bolaget
kinda, avtal mellan aktiedgare som kan medfora begrinsningar i ritten
att verlata aktier. Tillsictande och entlediganden av styrelseledaméter
samt dndring av bolagsordning sker vid bolagsstimma. Det finns avtal
mellan bolaget, andra bolag i koncernen och ledande befattnings-
havare som foreskriver ersittningar om dessa siger upp sig, sigs upp
utan skilig grund eller om deras anstillning upphor som en f5ljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende akdier i bolaget. Detta beskrivs
i not 24. Avtal mellan bolaget och 6vriga anstillda som reglerar egen
uppsigning eller uppsigning frin bolaget f6ljer sedvanlig praxis pd
arbetsmarknaden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foresldr att drsstimman 2014 godkinner foljande rikdinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.
BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivaer
och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behélla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att n& uppstillda
mal. Ersdttningsformerna ska motivera koncernledningen att géra
sitt yttersta for ate sikerstilla aktiedgarnas intressen. Ersittningen
kan utgdras av fast [6n, rorlig lon, lingsiktiga incitamentsprogram
och dvriga formaner sdsom tjdnstebil samt pension. Fast och rérlig
16n ska faststillas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade

FORVALTNINGSBERATTELSE
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och prestation. Den rorliga ersittningen utgar baserat pa utfall i for-
hallande till tydligt uppstillda mél och ska vara maximerad till en
faststilld procentsats av fast rslon och varierar mellan 30 procent
och 70 procent. Dock ska rérlig ersittning endast utgd under forut-
sittning av att bolagets rorelseresultat dr positivt. Langsiktiga incita-
mentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa
forutbestimda finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav.
Programmen ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pi marknadsmissiga villkor. Ling-
siktiga incitamentsprogram ska l6pa under minst tre ir. Fér nirmare
information om de befintliga lingsiktiga incitamentsprogrammen
som antogs av drsstimman 2011, 2012 och 2013 hinvisas till bolagets
webbsida samt till avsnittet "Lingsiktigt incitamentsprogram

(LTIP 2011)”, "Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2012)” och
”Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2013)”.

Pensionsférméner ska vara antingen avgifts- eller fsrmdnsbestimda
och normalt ge en ritt till pension fran 65 drs dlder. I vissa fall kan
pensionsaldern sinkas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppsigning
giller normalt sex till tolv manaders uppsigningstid och rite till
avgingsvederlag motsvarande hogst tolv minadsléner for det fall
bolaget avslutar anstillningen.

Ersittning och évriga anstillningsvillkor f6r VD bereds av ersitt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning och évriga
anstéllningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av
VD, efter godkidnnande av ersittningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnis ska vara berittigad att avvika frin
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det.

Se not 24 for rikdlinjer 2013.

Riskhantering i moderbolaget

For beskrivningen av koncernens riskhantering hinvisas till avsnittet

“Riskhantering och kinslighetsanalys”. Beskrivningen giller i till-

limpliga delar savil koncernen som moderbolaget, medan sirskilda

olikheter avseende moderbolaget kommenteras under denna rubrik.
For forstielsen av riskexponeringen i moderbolaget bér foljande

beaktas:

Kundkrediter

Kundfordringarna f6r moderbolaget utgér mer dn 90 procent av
koncernens kundfordringar, eftersom en stor del av produktions-
enheternas kundfordringar évertas av moderbolaget efter faktu-
reringen och inkasseras av moderbolaget. Risken for eventuella
kundférluster kvarstdr dock hos fakturerande bolag. Av den totala
avsiteningen i koncernen fér osikra kundfordringar 2013 avsag

MSEK 3 (6) moderbolaget.

Valutaexponering

Samtliga valutaterminskontrake for den svenska verksamheten tecknas
av moderbolaget, medan flodesexponeringen i utlindska valutor 4r
hinférlig till samtliga svenska produktionsenheter. Exponeringen ir
ddrfor ligre for moderbolaget 4n vad som motsvaras av tecknade
terminskontrakt. Detta giller fram till faktureringstidpunkten eftersom
moderbolaget 6vertar kundfordringarna for de svenska produktions-
enheterna. Vid slutet av 2013 uppgick valutakontrakten som dnnu inte
resultatavriknats i moderbolaget nominellt till MSEK 3 721 (2 679)
och samtliga valutakontrakt kommer att resultatavriknas 2014.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rénterisk

Koncernens uppléning sker i huvudsak i moderbolaget och utgjorde
82 procent av koncernens totala upplaning per 2013-12-31. Moder-
bolaget har dirfor i stort sett samma exponering for rinteférind-
ringar som koncernen. Samtliga rintederivatinstrument dr hinforliga
till moderbolaget.

Kostnader

Energi

Onm elsiikringskontrakt tecknas star moderbolaget som avtalspart for
dessa, som baseras pa elférbrukningen i de sex svenska produktions-
anlidggningarna. Exponeringen ir dirfor ligre for moderbolaget 4n
vad som motsvaras av gjorda sikringar. Nir kontrakten realiseras sker
dock en fordelning av kontraktsresultaten i proportion till respektive
produktionsenhets prognos for forbrukningen, vilket innebir att
moderbolagets resultat endast péverkas av den andel som motsvaras
av moderbolagets (Gruvons produktionsenhet) elférbrukning. Under
2013 har inga elsikringskontrake 15pt.

Forslag till vinstdisposition
Som framgar av uppstillningen pd sidan 52 uppgick fritt eget
kapital i moderbolaget BillerudKorsnis AB till MSEK 5 334 per den
31 december 2013.

BillerudKorsnis finansiella mél anger att utdelning ska uppga till
50 procent av nettovinsten per aktie éver en konjunkturcykel och att
skuldsittningsgraden ska understiga 0,90 ginger. Bolagets skuldsitt-
ningsgrad lag vid utgingen av 2013 pa 0,78 ganger, en minskning med
0,08 jaimfort med slutet av 2012. BillerudKorsnis styrelse foreslar act
av arets vinst per aktie om SEK 3,24 utdelas SEK 2,25 per aktie dill
aktieigarna och resterande del balanseras i ny rikning.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga hindelser som visentligt paverkar bolagets stillning har intriffac
efter rikenskapsarets utging.

Utsikter

©  Utsikterna for samtliga affirsomraden viintas férbli stabila under
det forsta kvartalet 2014. For dterstoden av 2014 4r marknads-
utsikterna for affirsomrddena Packaging Paper och Containerboard
mer osikra.

©  Priserna i lokal valuta beriknas ligga kvar pa nuvarande nivi under
nista kvartal f6r samtliga affirsomraden. For affirsomrddena
Containerboard och Packaging Paper vintas viss prispress i lokal
valuta efter det forsta kvartalet.

©  Vedpriserna bedéms under forsta hilften av 2014 ligga kvar pa
samma nivd som i slutet av 2013.

© Malet om cirka MSEK 530 i arliga synergier och besparingar
ligger fast och bér vara uppnatt i slutet av 2014.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

( )
MSEK Not 2013 2012
1
Nettoomsattning 2,34 19533 10427
Ovriga rérelseintakter 3 129 27
Summa rérelsens intakter 19 662 10 454
Rorelsens kostnader
Férandringar av varulager -43 7
Ravaror och férnédenheter -10181 -5413
Ovriga externa kostnader 4 -3980 -2 268
Personalkostnader 5 —2 956 —1654
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10, 11 -1402 -709
Resultatandel i intressebolag 14 13 2
Summa rérelsens kostnader -18 549 -9 965
Rorelseresultat 2,34 1113 489
Finansiella poster 6
Finansiella intakter 19 13
Finansiella kostnader -304 -100
Finansnetto -285 -87
Resultat fore skatt 828 402
Skatt 8 —142 275
Periodens resultat 686 677
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 671 677
Innehav utan bestammande inflytande 15 -
Periodens resultat 686 677
Resultat per aktie, SEK 9 3,24 5,14
Resultat per aktie efter utspdadning, SEK 9 3,24 512
_ W,
Redovisad utdelning per aktie framgar av not 17.
( )
MSEK 2013 2012
Periodens resultat 686 677
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av féormansbestamda pensioner 89 -6
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat -20 -2
Summa poster som inte kan omforas till periodens resultat 69 -8
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 67 -56
Periodens férandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas 51 8
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas ¢verfort till arets resultat -7 -
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -35 -134
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort till arets resultat 12 142
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar i 6vrigt totalresultat 5 -2
Summa poster som har eller kan omfoéras till periodens resultat 93 -42
Periodens totalresultat 848 627
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 831 627
Innehav utan bestammande inflytande 17 -
Periodens totalresultat 848 627
& J
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

( )
MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31" 2012-01-01"
TILLGANGAR 1,23
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar " 2657 2691 52
Materiella anlaggningstillgangar 10 13797 13854 5054
Andelar i intressebolag och joint ventures 14 253 265 29
Ovriga innehav 15 781 737 30
Uppskjutna skattefordringar 8 1 1 1
Langfristiga fordringar pa intressebolag 30 89 95 -
Langfristiga fordringar 3 2 342
Summa anlaggningstillgangar 17 581 17 645 5508
Omsattningstillgangar
Varulager 16 3010 3146 1135
Skattefordringar 205 78 17
Kundfordringar 2 2359 2244 1391
Fordringar pa intressebolag 30 21 19 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 209 235 76
Ovriga fordringar 416 611 276
Likvida medel 25 484 745 929
Summa omsittningstillgangar 6 704 7078 3827
Summa tillgangar 24 285 24723 9335
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23
Eget kapital 17
Aktiekapital 1537 1029 774
Ovrigt tillskjutet kapital 4484 4950 903
Reserver 33 -58 -16
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3802 3470 3161
Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 9 856 9 391 4 822
Innehav utan bestammande inflytande 61 44 1
Summa eget kapital 9917 9435 4823
Langfristiga skulder
Réantebéarande skulder 20 4574 5405 819
Avsattningar for pensioner 18 732 832 290
Ovriga avsattningar 19 42 83 36
Uppskjutna skatteskulder 8 2691 2561 1449
Summa langfristiga skulder 8 039 8 881 2594
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 20 2958 2700 -
Leverantorsskulder 1691 2527 1210
Skulder till intressebolag 30 35 22 17
Skatteskulder 18 27 171
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1383 938 435
Ovriga skulder 178 192 84
Avsattningar 19 66 1 1
Summa kortfristiga skulder 6 329 6 407 1918
Summa skulder 14 368 15 288 4512
Summa eget kapital och skulder L 24 285 ) 24723 9335

Information om koncernens stallda panter och eventualférpliktelser, se not 29.

1 In- och utgéende balans 2012 har dndrats till féljd av andring i i IAS 19 Ersétining till anstéllda och paverkat poster i eget kapital,
avsattning till pensioner, uppskjutna skatteskulder och évriga skulder.

14  FINANSIELLA RAPPORTER BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013



FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

B Balanserade Innehav
Ovrigt Omrak- Verkligt vinstmedel utan Totalt
Aktie- tillskjutet nings- varde Sakrings- och arets bestammande eget
MSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa inflytande  kapital
Ingaende eget kapital
2013-01-01 17 1029 4 950 -72 8 6 3470 9391 44 9435
Arets totalresultat 65 44 -18 740 831 17 848
Lamnade utdelningar -413 -413 -413
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 5 5 5
Nyemission 508 —466 42 42
Utgaende eget kapital
2013-12-31 1537 4484 -7 52 -12 3802 9856 61 9917
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Balanserade Innehav
Ovrigt Omrak-  Verkligt vinstmedel utan Totalt
Aktie- tillskjutet nings- viarde Sakrings- och arets bestammande eget

MSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv resultat Summa inflytande  kapital
Ingéende eget kapital
2012-01-01 17 774 903 -16 - - 3210 4871 1 4872
Omvérdering av férmans-
bestamda pensioner -49 -49 -49
Justerat ingaende eget
kapital 2012-01-01 774 9203 -16 - - 3161 4822 1 4823
Arets totalresultat -56 8 6 669 627 - 627
Forvarv av delagda dotter-
bolag, ej bestammande
inflytande sedan tidigare 43 43
Lamnade utdelningar -361 -361 -361
Aktierelaterade ersattningar
som regleras med eget
kapitalinstrument, IFRS 2 1 1 1
Apportemission 255 2112 2367 2367
Pagéende nyemission 1935 1935 1935
Utgaende eget kapital
2012-12-31 1029 4 950 -72 8 6 3470 9391 44 9435

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not 2013 2012
25
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 828 402
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1561 821
Betald skatt -160 -353
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 2229 870
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 44 88
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 82 -463
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -510 507
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1845 1002
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1274 -955
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 87 13
Forvarv av rorelse/foretagsforvarv 31 - -1073
Forvarv av dotterbolag, nettoeffekt pa likvida medel 31 9 -5508
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3 -10
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 339
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1181 -7194
Kassaflode efter investeringsverksamheten 664 -6 192
Finansieringsverksamheten
Férandring av rantebarande fordringar 6 -46
Upptagna lan 3281 6022
Amortering av laneskuld -3 862 -1534
Utdelning -413 -361
Nyemission 42 1954
Emissionskostnader - -19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -946 6016
Arets kassaflode -282 -176
Likvida medel vid arets borjan 745 929
Omrakningsdifferens i likvida medel 21 -8
Likvida medel vid arets slut 484 745
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

( )
MSEK Not 2013 2012
1

Nettoomsattning 2 3816 4160
Férandring av varulager -16 -343
Ovriga rérelseintakter 3 41 39
Summa rorelsens intakter 3841 3 856
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1652 -1721
Ovriga externa kostnader 4 —-1000 -996
Personalkostnader 5 —712 —660
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10, 11 272 276
Summa rérelsens kostnader -3 636 -3 653
Rorelseresultat 205 203
Finansiella poster 6

Resultat fran andelar i koncernbolag 5 22
Resultat fran andra andelar 1 -
Réanteintakter och liknande resultatposter 12 17
Réantekostnader och liknande resultatposter —209 -57
Summa finansiella poster -191 -18
Resultat efter finansiella poster 14 185
Bokslutsdispositioner 7 -1231 1438
Resultat fore skatt -1217 1623
Skatt 8 272 -318
Periodens resultat -945 1305

_ J

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

( )
MSEK 2013 2012
Periodens resultat -945 1305
Ovrigt totalresultat
Periodens ¢vriga totalresultat - -
Summa totalresultat L -945 ) 1305

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013 FINANSIELLA RAPPORTER 17
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

N
MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
1,23
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital - 42
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar " 4 6
Materiella anlaggningstillgangar 10 2330 2464
Andelar i koncernbolag 12 10637 10612
Andelar i intressebolag och joint ventures 14 4 1
Ovriga innehav 15 26 26
Langfristiga fordringar koncernbolag 13,30 96 1501
Andra langfristiga fordringar 12 12
Summa anlaggningstillgangar 13109 14 622
Omsattningstillgangar
Varulager 16 322 342
Kundfordringar 2 2047 1470
Fordringar pa koncernbolag 13, 30 1897 1115
Fordringar pa intressebolag 30 2 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 54 52
Ovriga fordringar 238 168
Kassa och bank 25 291 553
Summa omsiattningstillgangar 4 851 3704
Summa tillgangar 17 960 18 368
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,23
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (244 220 818 st stamaktier) 1537 1029
Pagaende nyemission - 508
Reservfond 149 149
Summa bundet eget kapital 1686 1686
Fritt eget kapital
Overkursfond 4408 4408
Balanserat resultat 1871 979
Arets resultat -945 1305
Summa fritt eget kapital 5334 6 692
Summa eget kapital 7 020 8378
Obeskattade reserver 26 2135 346
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 207 210
Uppskjuten skatteskuld 8 266 549
Ovriga avsattningar 19 14 -
Summa avsattningar 487 759
Langfristiga skulder
Syndikerade lan 21 813 3110
Obligationslan 21 1644 150
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 21 800 800
Skulder till koncernbolag 13,30 1110 781
Summa langfristiga skulder 4 367 4841
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 2957 2698
Leverantorsskulder 193 303
Skulder till koncernbolag 30 463 749
Skulder till intressebolag 30 6 5
Skatteskulder - 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 321 261
Ovriga skulder 11 21
Summa kortfristiga skulder 3951 4 044
Summa eget kapital och skulder 17 960 18 368
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget
Stallda sékerheter 29 12 12
Eventualforpliktelser 29 45 43
J
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Pagaende Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Not kapital nyemission fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 17 1029 508 149 4408 979 1305 8 378
Foregaende ars resultat omfores 1305 -1305 -
Arets resultat -945 -945
Nyemission 508 -508 -
Lamnade utdelningar -413 -413
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1537 - 149 4408 1871 -945 7 020
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Pagaende Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Not kapital nyemission fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 17 774 - 149 827 1804 -464 3 090
Féregaende ars resultat omféres -464 464 -
Avrets resultat 1305 1305
Apportemission 255 2112 2367
Pagaende nyemission 508 1469 1977
Ladmnade utdelningar -361 -361
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1029 508 149 4408 979 1305 8 378
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2013 2012
25
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14 185
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 315 321
Betald skatt -120 -319
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 209 187
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 20 48
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar —767 -259
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 64 254
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -474 230
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -136 -160
Forvarv av aktier i dotterbolag -40 —7 040
Avyttring av aktier i dotterbolag 1 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3 -1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 340
Férandring av finansiella fordringar 1404 -1 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1226 -8 361
Kassaflode efter investeringsverksamheten 752 -8 131
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4110 6081
Amortering av lan -4 325 -864
Utdelning -413 -361
Nyemission 42 1954
Emissionskostnader - -19
Reglerade koncernbidrag —428 1051
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1014 7 842
Arets kassafléde 262 -289
Likvida medel vid arets bérjan 553 842
Likvida medel vid arets slut 291 553

FINANSIELLA RAPPORTER
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

BillerudKorsnas paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och andra bolags-
specifika omvarldsfaktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som paverkar BillerudKorsnas
formaga att na uppstallda mal fér koncernen samt hanteringen av respektive risk.
BillerudKorsnas forsoker aktivt minimera riskerna genom férebyggande arbete. Dar sa ej ar mojligt kan
risken sakras eller forsékras. Manga av nedanstéende risker kan paverka BillerudKorsnas bade positivt

och negativt.

Riskarbetet styrs pa ¢vergripande niva av styrelsen och revisionsutskottet och pa en operativ niva av
VD, ledningsgruppen och ¢vriga medarbetare. | riskhanteringen beaktas speciellt att en balans mellan
kontrollaktiviteter och utvecklingen av en effektiv kontrollmiljé med eget ansvarstagande i hela organisatio-

nen uppnas.

OPERATIVA RISKER

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2013

Variationer i marknadspris och volym for
BillerudKorsnés produkter

BillerudKorsnés produkter &r generellt konjunkturberoende, bade
avseende prisutveckling och forsaljningsvolymer. Forhdllanden for
ekonomin i allménhet i Europa, USA och 6vriga vérlden pa den globala
kapitalmarknaden paverkar BillerudKorsnés verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Negativa fordndringar i ekonomin i Europa, USA
och dvriga varlden kan medftra en negativ inverkan pa BillerudKorsnés
omséttning, finansiella stdlining och resultat.

Kundbasen ér l6pande foremal for forandring. En stor del av Billerud-
Korsnés kundavtal dr informella och innehdller framst indikativa
volymer och éverenskommelser om betalnings- och lagervillkor, vilket
ar sedvanligt i branschen. Kundavtal som innehéller detaljerade
bestdmmelser om avtalstid och uppségning forekommer séllan. Omfér-
handlingar av kundavtal sker i manga fall regelbundet pa halv- eller
heldrsbasis. Ett undantag ar dock majoriteten av kundavtalen som avser
vdtskekartong vilka utgjorde en betydande del av BillerudKorsnds
omséttning under 2013. Inom detta omréde Ioper avtalen ofta pa flera ar
och innehaller ofta avtalade volymer, priser och betalningsvillkor.
Koncernens enskilt storsta kund, som dr en kund inom vétskekartong,
svarade for en betydande del av koncernens omséttning. Avtalet med
denna kund Idper under en begrénsad avtalstid.

BillerudKorsnés arbetar I6pande med processeffektivitet i syfte att
anpassa kostnadsbilden for att motverka den negativa paverkan som
sankta marknadspriser har pa BillerudKorsnés rérelseresultat.
Koncernen arbetar ocksa kontinuerligt med 6kad produktdifferentiering
utifran kunders behov samt med att 6ka andelen forséljning till
konsumentndra branscher for att bland annat minska cyklikaliteten.

Under 2013 dkade koncernens forsélj-
ningsvolym med 1 miljon ton till 2 591
kton (1592), huvudsakligen som en effekt
av forvarvet av Korsnds. Omséttningen
okade till 19 533 MSEK (10 427). Rorelse-
marginalen forbéttrades till 5,7% (4,7)
men var fortfarande negativt paverkad av
aktuell konjunktur och valutaldget.

Koncernens pagaende synergiprogram
utvecklades béttre &n plan vilket paverkat
kostnadsldget positivt.
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Kundberoende och kundkreditrisk

BillerudKorsnds har mer an 2 000 kunder och férpackningspartners i
mer dn 100 lander, varav de fem storsta kunderna svarar fér cirka en
tredjedel av koncernens omséttning. Om BillerudKorsnds inte kan leva
upp till stéllda krav frén sina stérsta kunder samt om kunder inte fullgor
sina betalningsdtaganden kan det paverka BillerudKorsnds negativt.

AVSATTNING FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Kunderna utgors framst av tillverkare av férpackningar dér kundrelatio-
nen oftast dr ldngvarig. | 6kad utstrackning erbjuder BillerudKorsnés
forpackningslésningar direkt till slutkunder och varumédrkesdgare.
Genom att utoka kundbasen kan BillerudKorsnds minska sitt beroende
av ett fatal kunder.

Kreditgivningen till kunderna varierar beroende pa marknad och
produkt. Koncernen har utvecklat riktlinjer som styr hanteringen av
kundkrediter ddr grundprincipen ér att forsékra alla kundkrediter som dr
mojliga att forsékra. Undantag gors for vissa storre kunder med langa
relationer samt kopare av vedravara. Pa vissa marknader dér det inte
finns mojlighet att forsékra kundkrediter anvénds istéllet remburser,
forskottsbetalningar eller bankgarantier for att sakerstélla betalningar.

ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgick till MSEK 2 359
i slutet av 2013, vilket motsvarar en
genomsnittlig kundkredittid om cirka 45
dagar. Cirka 80% av utestdende kundford-
ringar var forsakrade via en kreditférsakring
per 31 december 2013. Kundférluster upp-
gick under 2013 till MSEK —7. Under 2013
samordnades organisatoriska funktioner
for kreditkontroll for att mojliggora ett
ytterligare okat fokus pé betalningsproces-
sen.

Koncernen, MSEK 2013 2012
Avsittning vid rets borjan 4 20
Forvarv - 15
Reservering for befarade kundforluster 3 6
Konstaterade kundforluster -7 -
Avsittning vid arets slut 37 M

2013 2012
Ned- Ned-
Koncernen, MSEK Brutto skrivning Netto Brutto Forvérv skrivning Netto
Ej forfallna kundfordringar 1953 - 1953 2070 - -6 2064
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 360 -1 359 180 - - 180
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 42 -1 4 20 -1 - 19
Forfallna kundfordringar >90—180 dagar " -3 8 5 -5 - -
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 16 -15 1 - -1 -1 -2
Forfallna kundfordringar >360 dagar 14 =17 -3 10 -8 -19 17
Summa 2396 -37 2359 2285 -15 -26 2244

Uppfyllande av villkor for samgaende mellan
Billerud och Korsnés

6 juni 2013 tecknades avtal med Swedpaper AB om 6vertagande av
PM2 i Gavle. Dérigenom fullfoljdes villkoret frén EUs konkurrens-
myndighet for att godkanna samgaendet mellan Billerud och Korsnas.
Forséljningen av produkter fran PM2 motsvarade ungefar 2% av
koncernens totala omsdttning.

Forséljningen av PM 2 innebér forséljning av en integrerad maskin

dar BillerudKorsnés levererar vissa insatsvaror. Metodiken i avtalet
liknar pd manga satt koncernens forvarv av UPMs forpackningspappers-
verksamhet under 2012.

PM 2 avyttrades till Swedpaper per
2013-06-06. Leveranser av ravaror och
tjdnster till verksamheten inom Swedpaper
har efter avyttringen féljt ingéngna avtal.

Risker relaterade till anlaggningar

BillerudKorsnds har produktionsanldggningar for papper och kartong
pa atta platser i tre lander. Plotsliga och oférutsedda stérningar kan
paverka respektive anldggnings férmaga att producera enligt plan,
vilket kan fa effekt pa kundrelationer och i forlangningen bolagets
konkurrenskraft.

Forebyggande arbete for att undvika plétsliga och oférutsedda produk-
tionsstorningar dr prioriterat och bedrivs genom savél intern planering
och kontroll, genom oberoende granskningsorgan samt i samarbete
med forsakringsbolag. Investeringar for att forbattra anlaggningarnas
status genomfors I6pande.

BillerudKorsnés tecknade under 2013 ett
nytt flerdrigt forsakringsavtal for egen-
doms- och avbrottsskydd fér samtliga
produktionsanldggningar.

Tillgang pa vedravara

Tillgdngen pa farsk vedfiber dr central for koncernens produktion av
papper och kartong. BillerudKorsnds dger indirekt skog genom sitt
innehav i Bergvik Skog men kdper all vedrévara pd virkesmarknaden.

Inkdpen gors fran ett fatal stora leverantorer samt frén ett storre antal
privata markdgare. Cirka 23% (20) av vedbehovet importeras, huvud-
sakligen fran de baltiska landerna. Bolaget har pa basis av kommersiella
overvaganden tecknat leveransavtal avseende vedinkdp med bland
annat Bergvik Skog, Holmen, Stora Enso, Sveaskog och Skogsdgare-
foreningar. BillerudKorsnds bedomning ar att samarbetet med de storre
leverantdrerna kommer att bestd under dverskadlig tid.

Tillgangen pa vedfiberravara har varit god
under 2013.
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Vedprisrisk

Marknadspriset for ved varierar 6ver tiden vilket kan paverka Billerud-
Korsnés resultat. Prisutvecklingen pa vedravara har varit sjunkande
under de senaste tre dren. Priserna paverkas av efterfragan fran massa-
industrin, vilket betyder att en fordndrad produktion for massaindustrin
totalt i de nordiska landerna kan leda till féréndrade kostnader fér ved-
ravara pa sikt. Ovrig anvandning av exempelvis sdgade travaror och ved
som forbranningsmaterial, frdmst i samband med anvéndande av bio-
branslen for el- och varmeproduktion, kan dven komma att paverka
vedfiberpriset indirekt. Forandringar i tullavgifter kan ocksa paverka
priset for importved.

Generellt géller att priser i avtalen med de storre leverantérerna fast-
stélls periodvis. Detta kan leda till problem med leveranser for Billerud-
Korsnds om parterna inte kan tréffa 6verenskommelse om vilket
marknadspris som ska gélla.

Kostnaden for BillerudKorsnés ved har
sjunkit under de senaste tre dren tack vare
minskande efterfragan fran massaindustrin
vilket lett till god tillgdng pé barr- och
|ovmassaved.

VEDPRIS- 160
INDEX 14218 ﬂ‘é“v—%
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Energiprisrisk

Energikostnader utgdr en vésentlig del av tillverkningskostnaderna.
Merparten av koncernens produktion sker i Sverige. BillerudKorsnés
forbrukar elenergi, biobranslen, olja och gasol. Okade energipriser
resulterar i 6kade rorelsekostnader och paverkar rorelseresultatet
negativt.

Stérst paverkan pa energikostnaden har elpriset i elomrade STO
(SE3) men dven i LUL (SET) och HEL (Fi) finns produktionsenheter med
viss elprisrisk. Totalt forbrukar bolaget ca 3,2 TWh/ar varav 1,4 TWh/ar
dr produktion i egna mottrycksanldggningar och 1,8 TWh/ar kops in.

BillerudKorsnés har en total sjélvforsorjningsgrad av el pa ca 47%.
I princip all egen elproduktion dr biobranslebaserad och kostnaden
for den egna elproduktionen foljer darfér i princip utvecklingen pa
biobrénslepriset.

BillerudKorsnés tecknade i maj 2007 ett tiodrigt férsérjningsavtal for
elleveranser till fast pris med Vattenfall. Avtalet omfattar grundkraft om
cirka 0,4 TWh per ar under perioden 2008 till 2017. Genom detta avtal
och den egna produktionen har BillerudKorsnds ca 2/3 av elenergi-
behovet sdkrat pa ett tillfredsstéllande sétt med en balanserad kombina-
tion av egengenererad el och langsiktiga forsorjningsavtal. Resterande
del av det externa energibehovet kommer att kbpas pd spotmarknaden.

Bolaget arbetar dven aktivt med energieffektiviseringar och dr med
i Programmet for energieffektivisering.

Handel med elterminer kan forekomma, fér att pa sa sétt sakra upp
en fastprisniva for den rorliga delen av forbrukningen.

Under 2013 uppgick den totala elforbruk-
ningen fér de svenska enheterna till cirka
2,95 TWh (3,10), varav egen produktion
svarade for cirka 46,9 % (43,6), grundkraft
fran Vattenfall till fast pris for cirka 14,9 %
(14,1) och inkdp pa spotmarknaden for
cirka 38,2% (42,3).

Elcertifikat paverkade under 2013
rorelseresultatet med MSEK 68 (140).

Under 2013 har bolaget investerat
bland annat i en ny indunstning i
Skarblacka och ddrigenom minskat
anvandningen av olja och biobrénslen.

Kostnader for inkdpta tjanster

BillerudKorsnas koper tjanster sasom frakter till kund samt underhalls-
tjdnster. Marknadspriset for dessa tjdnster varierar éver tiden vilket kan
paverka BillerudKorsnds resultat.

EUs ministerrad godkande 2012 en dndring av direktiv 1999/32/EC
vad géller svavelhalten i marina brénslen. Andringen innebir att svavel-
halten for marina branslen inom det s& kallade SECA-omradet (Oster-
sjon, Nordsjon samt Engelska kanalen) begrdnsas till 0,10% fran och
med Januari 2015. Direkta effekter av detta ér att kostnaderna for sjo-
transporter i SECA-omradet kommer att 6ka pga av hogre kostnad for
det Idgsvavliga brénslet. Indirekta effekter ar att dieselpriser till lastbilar
troligen kommer att 6ka eftersom det i princip dr samma brénsle som
batarna kommer att anvanda. Det medfor att dven biltransporter kan
komma att férdyras.

Fraktkostnaden bestams érligen genom avtal. Fraktkostnadernas
utveckling styrs dels av konkurrensen mellan fraktbolagen, energipris-
utvecklingen, miljéreglering och Idnekostnadsutveckling. En kontinuerlig
oversyn och forandring av valda transportlésningar sker for att minska
kostnaderna.

Ovriga kopta tjanster bestar framst av underhallstjanster, dels i
samband med de arliga underhdllsstoppen, dels for [6pande underhall.
Prisutvecklingen for tjdnsterna styrs framst av I6nekostnadsutveck-
lingen i Sverige.

Under 2013 svarade frakter till kund for
10% (11) av BillerudKorsnés totala rorelse-
kostnader. Frakter med jarnvég svarade for
33% (28) av fraktkostnaderna for Billerud-
Korsnds produktionsenheter, medan frakter
med fartyg svarade for 35 % (39) och per
landsvdg for 26 % (26).

Under 2013 svarade 6vriga kopta
tjdnster for 4 % (6) av BillerudKorsnas
totala rorelsekostnader.

Risker relaterade till anstallda

Tillgdng till kompetenta och motiverade medarbetare samt ledare &r en
forutséttning for att uppné de mél som BillerudKorsnds satt upp.
Kostnad for personal utgor den nést storsta kostnadsposten.

BillerudKorsnés arbetar [dpande med att hantera kompetensvéxling och
generationsskifte. For att sékerstalla rétt kompetens behdver bolaget
attrahera duktiga medarbetare. For att undvika ett kompetensglapp pa
sikt arbetar BillerudKorsnds redan idag med att stdrka sitt varumarke
som arbetsgivare.

Lénekostnaden styrs framst av géllande kollektivavtal samt Iéne-
skatter och andra relaterade lagar och regler.

Under 2013 beslutades om ett nytt trainee-
program for uppstart under 2014 med
avsikt att sékra langsiktig kompetensfér-
sorjning. BillerudKorsnds arbetar dven
med Employer Branding som syftar till att
profilera bolaget som arbetsgivare.

De senaste 3 dren 6kade |6nekostnaderna
genom avtal med cirka 3 % per ar.
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Miljopaverkan och fornyelse av tillstand

BillerudKorsnds produktion av massa, papper och kartong resulterar
i utslépp till vatten och luft. Tillverkningen ger dessutom upphov till
buller och betydande méangder avfall.

Koncernens verksamhet regleras av en omfattande milj6lagstiftning
och kraver tillstdnd for att fa bedrivas. Tillstdnden ger produktions-
enheterna rétt att producera en viss méngd massa, papper och/eller
kartong men innehaller ocksd tvingande villkor avseende bland annat
utsldpp till vatten och luft, buller samt avfalls- och kemikaliehantering.

I Sverige kravs tillstand enligt Miljobalken. | 6vriga EU géller liknande
regler. De svenska verksamhetstillstanden beviljas av mark- och milj6-
domstolar efter en omfattande réttslig prévning dér statens intressen
bland annat bevakas av Naturvardsverket och Lénsstyrelsen. Av [dmnad
dom framgar vilka investeringar som kravs till skydd for ménniska och
miljo for att fa ta tillstandet i ansprak.

Produktionsenheterna méste soka nya tillstand for att fa 6ka produk-
tionen eller infor stora investeringar. Mindre investeringar/férandringar
hanteras genom ett enklare anmélningsférfarande. Myndigheterna kan
pa eget initiativ begara omprovning av verksamhetstillstanden. Det sker
dock mycket sallan.

Overskridande av tillstindsgrénser eller villkor kan medféra straff-
ansvar till exempel i form av miljésanktionsavgifter. Allvarligare brott,
exempelvis brott mot vissa tillstandsvillkor, Iamnas vidare till dklagare.
Féllande domar kan medféra personligt straffansvar for berérd personal
eller foretagsboter pd betydande belopp.

| Sverige sker tillsynen genom att ldnsstyrelsen avdelar kvalificerade
handldggare som 6pande granskar att tillstand, villkor och att all generellt
gdllande miljdlagstiftning foljs.

EUs industriemissionsdirektiv som infordes i svensk lagstiftning
under 2013 innebdr att gemensamma branschvisa utslappsgranser
i hela EU etablerats. Utslappsgranserna sétts utifran vad som anses
majligt att nd med basta tillgangliga teknik. Ingen hansyn tas till lokala
forhdllanden. For nérvarande finns det bara ett forslag till generella
utsldppsgranser fér massa- och pappersindustrin och grénserna blir
bindande forst fyra ar efter att de antagits vilket troligen sker under
2014. Det finns en risk att nagon eller ndgra av BillerudKorsnés enheter
kommer att tvingas till nyinvesteringar eller andra dtgarder for att
uppfylla kommande krav.

Miljélagstiftningen staller dven krav pa att den verksamhetsuttvare
som orsakat en miljoskada har ett strikt och solidariskt ansvar att
avhjdlpa den skada som uppkommit. For BillerudKorsnds svenska
produktionsenheter ar fragan om fororenad mark mest aktuell.

Enheterna dr i olika omfattning lagda att utreda berérda omréden
dér verksamhet bedrivs eller har bedrivits. Beroende pa resultatet av
genomforda undersokningar kan krav pd efterbehandling stéllas. En
patraffad markfororening méste anmalas till lansstyrelsen som darefter
beslutar om avhjalpande atgarder.

Vid en nedldggning av en verksamhet eller delverksamhet ska
omradet aterstéllas och kostnader fér efterbehandling av omradet blir
dd aktuellt. BillerudKorsnds kan dven dléggas att utreda eller sanera
markfororeningar pa fastigheter som bolaget inte langre ager eller
bedriver verksamhet pd.

Slutligen paverkas koncernen av olika ekonomiska styrmedel inom
miljoomradet sdsom energiskatter, handel med utslappsritter, kvave-
oxidavgifter och avfallsskatter som kan ge béde intékter och utgifter.
Framtida regelandringar kan komma att paverka BillerudKorsnés
omsttning och resultat.

Miljostandarden i BillerudKorsnds produktionsenheter ar hog till foljd
av ett kontinuerligt arbete sedan manga ar. Samtliga produktionsenheter
har certifierade ledningssystem for miljo och kvalitet. De svenska
enheterna har dven certifierade ledningssystem fér energi. Pa enheterna
finns miljéfunktioner som ansvarar for kontakter med tillsynsmyndig-
heterna. Miljéansvaret i de olika produktionsenheterna ligger i linje-
organisationerna.

De olika produktionsenheterna samverkar i ett miljonétverk. De
anstéllda inom BillerudKorsnds har utbildats i grundldggande miljo-
kunskap vilket ocksd utgor en del av utbildningen for nyanstallda.
Nyckelpersoner far en djupare miljoutbildning for att kunna hantera
miljofragorna Iépande. Vid behov fors tankbara miljéinvesteringar upp
i koncernens investeringsplanering.

BillerudKorsnis arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan
genom minskad anvéndning av fossila branslen och dérigenom minskade
utsldpp av vaxthusgaser dels i produktionen, dels via transporter och
genom en effektivare energianvandning. Lds mer om detta arbete
i BillerudKorsnés hallbarhetsredovisning som komplement till denna
arsredovisning.

Miljoarbetet genomférdes under 2013 pa
ett framgangsrikt sétt. Den fossila oljefcr-
brukningen minskade ytterligare jamfort
med féregéende ar, framfér allt genom
driften av den nya biopannan i Gavle och
den idrifttagna investeringen i ny indunst-
ning i Skdrblacka.

Rockhammar har under 2013 fatt
myndighetsgodkénnande pa att oka
produktionen fran 90 000 CTMP per &r till
110000 ton per ér.

For mer information se var Hallbarhets-
redovisning.

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013



FINANSIELLA RISKER

Nedan beskrivs BillerudKorsnas policies vad galler finansiell riskhantering vilka éverensstammer med de
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Valutarisk — transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r risken for att andrade valutakurser for
exportintdkter och importkostnader paverkar BillerudKorsnés rorelse-
resultat och anldggningstiligangars anskaffningsvarde negativt.
Koncernens nettovalutaexponering dr betydande och férdelar sig i
huvudsak pd valutorna USD, EUR och GBP. Huvuddelen av rorelse-
kostnaderna ar dock i SEK. Undantag utgérs framst av produktions-
kostnader i Finland, Storbritannien och Baltikum, fraktkostnader och
kostnader fér importerad vedrévara och kemikalier som huvudsakligen
paverkas av EUR och USD.

Nominellt belopp pa valutaderivat 2013 2012
MEUR 388 180
MUSD 130 13
MGBP 31 33
Marknadsvardering av valutaderivat, MSEK

Valutaterminskontrakt -16 41

For att reducera konsekvenserna av valutaexponeringen sakrar Billerud-
Korsnds l6pande ett prognostiserat nettofldde i utldndska valutor. | den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn anges riktlinjer for valutasékring,
vilket innebdr att mellan 35 till 65% av nettoflédet den nédrmaste
12-manadersperioden alltid ska vara sakrat. Kurssakringen kan dock
okas till 100% av nettoflodet de ndrmaste 15 manaderna om det
beddms lampligt med hansyn till IGnsamhet och valutasituation.

Affarsomradena inom BillerudKorsnés styrs utifran vid varje tid-
punkt gdllande valutakurser for att uppna en kontinuerlig anpassning av
de kommersiella villkoren till rddande valutasituation. Afférsomradenas
huvudmal &r rorelsemarginalen, som méts exklusive resultateffekter
fran valutasakringen av valutaflodena. Resultateffekter frén valuta-
forandringar i rorelsekapitalet hanteras fran och med 2007 centralt och
matchas mot motsvarande resultat for valutasakringen.

Vid slutet av 2013 uppgick valutakontrakten
som annu inte resultatavraknats nominellt
till MSEK 3721 (1 827), varav valutakontrakt
motsvarande MSEK 3 721 (1.827) kommer
att resultatavrdknas 2014. Motsvarande
nettovalutafloden 2014 i koncernen
beraknas till cirka MSEK 5 900 (5 600).

Av prognosticerade nettofléden i EUR
var, vid arsskiftet, 100% sakrat. Av netto-
floden i USD och GBP var ca 50% sdkrat.

Marknadsvérdet pd BillerudKorsnés
utestaende valutakontrakt per den 31
december 2013 var MSEK —16.

Valutarisk — omrékningsexponering

Omrakningsexponering dr den risk som BillerudKorsnds ér exponerad
f6r vid omrékning av de utldndska dotterbolagens resultat- och balans-
rékningar till SEK.

BillerudKorsnés har tillgdngar i utlandsk valuta frimst genom dgandet
av tillgdngar i Finland, Storbritannien och Lettland. Nettotillgangarna
i GBP sékras delvis genom upplaning i samma valuta.

MSEK Sysselsatt kapital  Nettolaneskuld  Nettotillgdngar
GBP 143 5 138
EUR 1378 -360 1738
usb 22 -25 47
Ovriga valutor 12 12 0
Summa 1555 -368 1923

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta
uppgick per 31 december 2013 till MSEK
1555 (1396), varav MSEK 1923 (1 647)
finansierats med eget kapital. Nettotill-
gangarna i GBP, MSEK 138 (142), sdkrades
genom upptagna Ian i moderbolaget till
44% (43), medan ingen sakring sker av
nettotillgdngarna i 6vriga valutor. Resultatet
paverkas ndr dotterbolagens resultat
omraknas till annan kurs dn balansdagens
kurs. Detta paverkade 2013 drs resultat
med MSEK -5 (<2).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgdrs av att finansiering inte kan erhdllas, eller
erhdllas endast till kraftigt 6kade kostnader. Tillgdngen till ytterligare
finansiering paverkas bland annat av ett flertal faktorer sésom
marknadsvillkor, den generella tillgdngen pd krediter samt Billerud-
Korsns kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till
ytterligare finansiering beroende av att kunder, leverantorer och lan-
givare inte far en negativ uppfattning om BillerudKorsnas lang- och
kortsiktiga ekonomiska utsikter. Stérningar och osédkerhet pa kapital-
och kreditmarknaderna kan &ven begrénsa tillgéngen till det kapital
som krdvs for att bedriva verksamheten.

For att sékerstalla att koncernen i alla ldgen har tillgéng till extern finan-
siering ska finansavdelningen tillse att kreditloften, korta savél som
ldnga, finns tillgangliga. Hogsta kostnadseffektivitet inom givna ramar
ska efterstravas.

Langivarbasen ska dven vara rimligt diversifierad for att inte vara
alltfor beroende av enskilda finansieringskallor. Aterbetalningsstruktur
pa koncernens lan ska anpassas sa att laneforfall férdelas jamnt Gver
perioden.

Under 2013 fordndrades koncernens lane-
portfélj. Koncernen etablerade ett obligations-
program for Medium Term Notes (MTN)
med en laneram pd MSEK 5 000, varav
MSEK 1500 emitterades i mars. Foretags-
certifikatprogrammets ram utokades frén
MSEK 1500 till MSEK 3 000. Under aret
har obligationslan pa totalt nominellt
belopp MSEK 525 férfallit och aterbetalats.
Per den 31 december 2013 uppgick ute-
stdende obligationslan inkl MTN till nomi-
nellt MSEK 1 650 och foretagscertifikat till
nominellt MSEK 2 480. Utéver ovanstdende
Ian har man éven en syndikerad kredit-
facilitet pa MSEK 5 500 som l6per till
november 2015, varav man utnyttjat
MSEK 813 per 31 december 2013. Dess-
utom har koncernen bilaterala lan pd totalt
MSEK 2 500 och ett obligationslan pa
MSEK 150. Se not 20 f6r mer information.

BillerudKorsnés rantebérande netto-
skuld uppgick per den 31 december 2013
till MSEK 7 691 (8 096).
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FINANSIELLA RISKER forts

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

KOMMENTAR 2013

Rénterisk

Rénterisken utgors av den resultateffekt som en ranteféréandring medfor.
Hur snabbt en trendméssig rénteférandring fér effekt pa resultatet beror
pa lanens och placeringarnas rantebindningstid.

Nominellt belopp pa rantederivat-

instrument, MSEK 2013 2012
Rénteswappar:

Loptid kortare &n 1 ar - 375
Loptid 1-2 &r - -
Loptid léngre &n 2 dr 1850 150
Summa 1850 525
Marknadsvéardering av rantederivat-

instrument, MSEK

Rénteswappar -13 13
Nominellt belopp Ian med fast rinta

Lptid langre dn 2 &r 500 0

For att koncernen ska nd en kostnadseffektiv finansiering och inte
utsattas for alltfor stora resultatslag vid en storre negativ ranteférand-
ring &r koncernens norm att lanestocken ska ha en genomsnittlig

réntebindning pé 18 ménader med tilldten avvikelse pa +/— 12 manader.

For ett enskilt Ian eller ranteswap far rantebindningstiden inte verstiga
10 &r. For att né normen anvénds rantederivat, foretradesvis rante-
swappar och 1dn med fast ranta. Prisrisk definieras som den resultat-
effekt en forandring i pris pa utestaende kapitalinstrument kan ge.
Investeringar gérs med minimal réntebindning och ranterisken for
investeringar ar dérmed begransad.

Om koncernens hela laneportfolj 16per
med rérlig rénta skulle resultateffekten pd
ett ar av en ranteforandring med 1 procent-
enhet bli MSEK 76 (81) berdknad pa
skulder MSEK 7 532 vid drsskiftet.

Koncernens genomsnittliga rante-
bindningstid var cirka 15 (3) manader vid
arsskiftet. En rdnteforandring med 1 procent-
enhet ger en resultateffekt pd MSEK 52 (65)
pa drsbasis med nuvarande rantebind-
ningstid.

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansiell trans-
aktion inte kan fullfélja sina dtaganden. Om BillerudKorsnés atgarder
for att minimera kreditrisk inte dr tillrdckliga kan detta fa en negativ
effekt pé BillerudKorsnas finansiella stéllning och resultat.

For att undvika detta har BillerudKorsnds finanspolicy klart definierat
hur eventuella likviditetsdverskott kan placeras.

Vid berdkning av kreditrisker inkluderas dven positiva resultat-
effekter pa derivatkontrakt med motpart. BillerudKorsnés maximala
kreditriskexponering motsvaras av de finansiella tillgangarnas verkliga
vérden enligt not 23.

Vid rsskiftet uppgick den totala kredit-
exponeringen till MSEK 767 (842).

KANSLIGHETSANALYS

RORELSEKOSTNADERNAS FORDELNING

Variabel Forandring MSEK [T Vedrévara, 34% (36)
Forsljningsvolym +/—10% +/—750 ~ Personal, 16% (17)
Vixelkurser, SEK' +/~10% +/-600 [ ] : ;fak%if ll?" kg;d,(;)o% (1
Vedpris /= 10% —/+500 | emikalier, 9%

. [ Kopta tjénster, 4% (6)
Elpris +=10% ~/+460 '. (Ovriga insatsvaror, 2% (4)
Léaneranta® +~ 1 procentenhet ~/+62 B Avskrivningar, 7% (7)

1 Exklusive effekt av valutasakringar
2 Exklusive effekt av rantesakringar

I Energi, 6% (4)
Ovrigt, 12% (7)

RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

(Belopp i MSEK om inget annat anges)

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning
och lag

Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frin IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) si som
de har godkiints av EG-kommissionen for
tillimpning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande
av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ir redovisade till his-
toriska anskaffningsvirden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder, som virde-
ras till verkligt virde eller upplupet anskaff-
ningsvirde. Finansiella tillgingar och skulder
som virderas till verkligt virde bestr av
derivatinstrument, finansiella tillgingar
klassificerade som finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen eller som finansiella tillgangar
som kan siljas.

Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska
kronor som idven utgdr rapporteringsvalutan
for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebir att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, dr avrundade till
nirmaste miljontal.

Bedoémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att bolagsled-
ningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som péverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgingar,
skulder, intikter och kostnader. Verkligt
utfall kan avvika frin dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
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redovisas i den period dndringen gors om
indringen endast paverkat denna period,
eller i den period dndringen gérs och fram-
tida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av bolagsledningen
vid tillimpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra
visentliga justeringar i pifoljande 4rs finan-
siella rapporter beskrivs nirmare i not 32.

Tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har, med de undantag som nirmare beskrivs,
tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterbolag
samt intagande av intressebolag och joint
ventures i koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper
Nedanstiende nya och dndrade standarder
och tolkningar tillimpas fran och med 2013.

© IFRS 7 Finansiella instrument
Upplysningar — dndring
De nya upplysningskraven innebir att
upplysning ska limnas for finansiella dll-
gangar och finansiella skulder som har
kvittats i rapporten over finansiell stillning
och/eller som omfattas av olika typer av
ramavtal eller likande avtal som mojliggor
kvittning. Se vidare not 23.

© IFRS 13 Virdering till verkligt virde
Standarden innehéller enhetliga regler for
berikning av verkliga virden dir andra
standarder kriver redovisning till eller
upplysningar om verkliga virden. Nya
upplysningar ska limnas for att fortydliga
vilka virderingsmodeller som tillimpas
samt vilken information (data) som
anvinds i dessa modeller samt vilka effekter
virderingen har gett upphov till i resultatet.
Standarden har inte paverkat Billerud-
Korsnis berikningar av verkliga virden
men har lett till viss utékning av tilliggs-
upplysningar.

© IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
— dndring
Forindringen innebir att grupperingen
av transaktioner som redovisas i dvrigt
totalresultat forindras. Poster som ska
aterforas till resultatet ska redovisas separat
skilje fran de poster som inte ska aterforas
till resultatet. Forslaget dndrar inte pa det

faktiska innehallet i ovrigt totalresultat
utan enbart uppstillningsformen.

© IAS 19 Ersittningar dill anstillda
— dndring
Periodisering av aktuariella vinster och
forluster i den sa kallade “korridoren” kan
inte lingre tillimpas utan dessa ska
16pande redovisas i 6vrigt totalresultat.
Beriknad skuld for 16neskatt som tidigare
upptagits som dvriga kortfristiga skulder
och avsittningar ingdr frin 2013 i avsitt-
ningar for pensioner. Motsvarande ind-
ringar i dvrigt totalresultat och balansrik-
ning har gjorts for jaimforelsedret 2012.

© JAS 36 Nedskrivningar — dndring
Andringen i TAS 36 innebir att kravet att
upplysa om dtervinningsvirdet fér samt-
liga kassagenererande enheter till vilka
goodwill allokerats, som infordes i samband
med inférandet av [FRS 13 Virdering till
verkligt virde, tas bort. Istillet infors
ytterligare upplysningskrav om verkligt
virde nir atervinningsvirdet pa en ned-
skriven tillging baseras pa verkligt virde
minus forsiljningskostnader. Andringen
ska tillimpas frin 1 januari 2014 men
BillerudKorsnis har valt att fortids-
tillimpa dndringen 2013.

© Arliga forbittringar av IFRS-standarder
2009-2011
Smiirre dndringar och fortydliganden av
fem standarder. Andringarna har inte haft
nagon paverkan pé BillerudKorsnis
finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som ska
tillampas 2014 eller senare

Foljande nya eller indrade standarder och
tolkningsuttalanden tillimpas fran och med
2014 med undantag for IFRS 9 dir nagot
datum for ikrafttridande dnnu inte bestimts.
Av nedanstidende nya eller indrade standarder
bedéms IFRS 11 Samarbetsarrangemang i
visentlig paverkan pa de finansiella rappor-
terna medan 6vriga bedomts ha begrinsade
effekter pa de finansiella rapporterna.

© IFRS 9 Financial Instruments
Denna standard 4r en del i en fullstindig
omarbetning av den nuvarande standarden
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering. Standarden innebir bl a en
minskning av antalet virderingskategorier
for finansiella tillgingar och har i november
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2013 kompletterats med regler for
sikringsredovisning. Standarden kommer
senare att kompletteras med bland annat
regler for nedskrivningar.

© IFRS 10 Koncernredovisning och 4ndring
i IAS 27 Separata finansiella rapporter
IFRS 10 ersitter avsnittet i IAS 27 som
behandlar upprittandet av koncernredo-
visning. Det som kvarstar i IAS 27 fort-
sdttningsvis ror hanteringen av dotter-
bolag, joint ventures och intressebolag
i separata finansiella rapporter.
Reglerna avseende hur koncernredovis-
ning ska upprittas har inte forindrats.
Forindringarna avser hur ett bolag ska gd
tillviiga for att avgdra om bestimmande
inflytande féreligger och siledes huruvida
ett bolag ska konsolideras.

© IFRS 11 Samarbetsarrangemang och
indring i IAS 28 Intressebolag och
joint ventures
IFRS 11 behandlar redovisningen av sam-
arbetsarrangemang (joint arrangements),
som definieras som ett samarbetsavtal
dir tva eller fler parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande. IFRS 11 ersitter
IAS 31 Andelar i Joint ventures och
SIC 13 C")verféring av icke-monetira till-
gangar frin en samigare till ett gemen-
samt styrt bolag. Fran 2014 kommer del-
dgandet i Bomhus Energi AB att redovisas
som en gemensam verksamhet (joint
operation) enligt IFRS 11 och dir Billerud-
Korsnis redovisar sin andel av Bomhus
Energis intikter, kostnader, tillgdngar och
skulder. Fér konsekvenser pa de finan-
siella rapporterna se Not 14.

© IFRS 12 Upplysningar om andelar
i andra bolag
Standarden innehaller utdkade upplysnings-
krav om andelar i dotterbolag, intresse-
bolag, gemensamma arrangemang och
strukturerade enheter.

© TAS 32 Finansiella instrument
Klassificering — dndring
Genom édndringen i IAS 32 infogas for-
tydligande i avsnittet "Vigledning vid
tillimpning” avseende kvittning av finan-
siella tillgangar och finansiella skulder.
Det har fortydligats vad som avses med
en "legal ritt att kvitta” och vad som avses
med att "poster regleras med ett netto-
belopp” i olika situationer.
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© IFRIC 21 Levies (Forvintas godkinnas av
EU under andra kvartalet 2014)
Tolkningen tydliggdr nir en skuld for
“levies” ska redovisas. "Levies” dr avgifter/
skatter som statliga eller motsvarande
organ pafor bolag i enlighet med lagar/
forordningar med undantag for inkomst-
skatter, straff och béter. Tolkningen anger
att en skuld ska redovisas nir bolaget har
ett dtagande att erligga avgiften dill foljd
av en intriffad hindelse. En skuld redo-
visas successivt om den forpliktande
hindelsen intriffar Ipande. Ifall en viss
miniminiva ska uppnds for att forpliktelsen
ska uppstd redovisas skulden forst nir
denna niva dr uppnadd.

Klassificering med mera
Anliggningstillgangar och langfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt
visentligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas efter mer in tolv
ménader riknat frin balansdagen. Omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt
visentligt enbart av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas inom tolv manader
riknat fran balansdagen.

Rorelsesegment

BillerudKorsnis verksamhet delas upp i
rorelsesegment baserat pé vilka delar av
verksamheten bolagets hdgste verkstillande
beslutsfattare foljer upp, si kallad “manage-
ment approach” eller bolagsledningsperspek-
tiv. Koncernens verksamhet ir organiserad
pa det sitt att koncernledningen foljer upp
det resultat och den rorelsemarginal som
koncernens olika produkter och tjinster
genererar. Varje rorelsesegment har en chef
som 4r ansvarig for verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rorelse-
segmentets prestationer samt behov av
resurser till koncernledningen. D4 koncern-
ledningen foljer upp verksamhetens resultat
och beslutar om resursférdelning utifrin de
produkter och tjdnster som koncernen till-
verkar och siljer utgdr dessa koncernens
rorelsesegment. BillerudKorsnis operativa
rorelsesegment enlige IFRS 8 har identifierats
och bestér av affirsomradena Packaging Paper,
Consumer Board och Containerboard.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ir bolag som star under ett
bestimmande inflytande fran Billerud-
Korsnis AB. Bestimmande inflytande innebir
direke eller indirekt en ritt att utforma ett
bolags finansiella och operativa strategier

i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.

I normalfallet innebir detta att Billerud-

Korsnis har mer dn 50% av rosterna. Vid
bedémningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, ska potentiella rostberittigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av
ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indireke forvirvar
dotterbolagets tillgingar och dvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det kon-
cernmissiga anskaffningsvirdet faststills
genom en forvirvsanalys i anslutning till
forvirvet. T analysen faststills dels anskaff-
ningsvirdet for andelarna eller rérelsen, dels
det verkliga virdet pa férvirvsdagen av
forvirvade identifierbara tillgingar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvirdet for dotterbolagsaktierna
respektive rorelsen utgors av summan av de
verkliga virdena per forvirvsdagen for
erlagda tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna
skulder och fér emitterade egetkapital-
instrument som limnats som vederlag i
utbyte mot de férvirvade nettotillgingarna.
Transaktionskostnader som ir direkt hinfor-
bara till forvirvet kostnadsfors i koncernen.
Vid rorelseférvirv dir anskaffningskostnaden
overstiger det verkliga virdet av forvirvade
tillgdngar och dvertagna skulder samt
eventualforplikeelser som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nir
skillnaden ér negativ redovisas denna direkt
i resultatrikningen.

Dotterbolagens finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvirvstidpunkten till det datum di
det bestimmande inflytandet upphér.

Intressebolag och joint ventures
Intressebolag och joint ventures ir de bolag
for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande
inflytande, dver den driftsmissiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andels-
innehav mellan 20 och 50 procent av réste-
talet. Frdn och med den tidpunke som det
betydande inflytandet erhlls redovisas andelar
i intressebolaget enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebir att det
i koncernen redovisade virdet p4 aktierna
i intressebolagen motsvaras av koncernens
andel i intressebolagens eget kapital samt
koncernmissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden pd koncernmissiga dver-
och undervirden. I koncernens resultat-
rikning redovisas som "Resultatandel i
intressebolag” koncernens andel i intresse-
bolagens resultat efter skatt hinforlig till
moderbolagsigarna justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upp-
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18sningar av forvirvade over- respektive
undervirden. Dessa resultatandelar minskade
med erhdllna utdelningar frin intressebolagen
utgdr den huvudsakliga forindringen av det
redovisade virdet pé andelar i intressebolag.

Eventuell skillnad vid forvirvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgar-
bolagets andel av det verkliga virdet netto
av intressebolagets identifierbara tillgingar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas
enligt samma principer som vid férvirv av
dotterbolag.

Nir koncernens andel av redovisade for-
luster i intressebolaget dverstiger det redo-
visade virdet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas virde till noll. Avrik-
ning for forluster sker dven mot lingfristiga
finansiella mellanhavanden utan sikerhet,
vilka till sin ekonomiska innebérd utgor del
av dgarbolagets nettoinvestering i intresse-
bolaget. Fortsatta forluster redovisas inte
sdvida inte koncernen har limnat garantier
for ate ticka forluster uppkomna i intresse-
bolaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas
fram till den tidpunkt nir det betydande
inflytandet upphor.

Fran och med 2014 kommer investe-
ringar som i enlighet med reglerna i [FRS 11
bedéms vara samarbetsarrangemang att
redovisas som en gemensam verksamhet
(joint operation) och dir BillerudKorsnis
redovisar sin andel av den gemensamma
verksamhetens intikter, kostnader, tillgdngar

och skulder.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intikter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intressebolag elimineras

i den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i bolaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning

det inte finns négon indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ir valutan i de primira
ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgingar och skulder
i utlindsk valuta riknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som fore-
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ligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstir vid omrikningarna redovisas

i resultatrikningen. Icke-monetira tillgingar
och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs
vid transaktionstillfillet. Icke-monetira till-
gingar och skulder som redovisas till verk-
liga virden omriknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for virdering till verkligt vérde.

Utlandska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmissiga
over- och undervirden, omriknas frin
utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intikter och kostnader i en
utlandsverksamhet omriknas till svenska
kronor tll en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av de valutakurser som fore-
legat vid respektive transaktionstidpunke.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot 8vrigt totalresultat som
en omréikningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hinférliga ackumulerade omriknings-
differenserna i koncernens resultatrikning.

Séakring av nettoinvestering

i utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera
linder. I koncernbalansrikningen represen-
teras investeringarna i utlindska verksam-
heter av redovisade nettotillgingar i dotter-
bolag (inklusive monetira poster som utgdr
en del av nettoinvesteringarna i bolagen).

I viss utstrickning har atgirder vidtagits for
att reducera valutarisker som ir forknippade
med dessa investeringar. Det har skett genom
upptagande av ldn i samma valuta som netto-
investeringarna (sikringsinstrument). Vid
bokslutstillfillet redovisas dessa lin omriknade
till balansdagskurs. Den effektiva delen av
periodens valutakursférindringar avseende
sikringsinstrumenten redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat i omrikningsreserven, for
att mota och helt eller delvis matcha de
omrikningsdifferenser som redovisas avseende
nettotillgingarna i de utlandsverksamheter
som valutasikrats. Omrikningsdifferenserna
frin biade nettoinvestering och sikrings-
instrument l&ses upp och redovisas i resultat-
rikningen, d4 utlandsverksamhet avyttras.

I de fall sikringen inte ir effektiv redovisas
den ineffektiva delen direkt i resultat-
riakningen.

Intékter

Férsaéljning av varor och utférande

av tjansteuppdrag

BillerudKorsnis intikter bestar till alle
visentligt av forsiljning av tillverkade
produketer. Intikter f6r forsiljning av varor
redovisas i resultatrikningen nir visentliga
risker och féormaner som ir forknippade med
varornas dgande har verforts till koparen.
Intikeer fran tjinsteuppdrag redovisas i drets
resultat baserat pé firdigstillandegraden pa
balansdagen. Intikter redovisas inte om det
ir sannolike att de ekonomiska férdelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rider betydande osiikerhet avseende betalning,
vidhingande kostnader eller risk for returer
och om siljaren behaller ett engagemang

i den 16pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgandet sker ingen intikes-
foring. Intikterna redovisas till det verkliga
virdet av vad som erhillits, eller forvintas
komma att erhéllas, med avdrag for limnade
rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrikningen
som forutbetald intike nir det foreligger
rimlig sikerhet att bidraget kommer att
erhillas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ir férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt

i resultatrikningen pa samma sitt och dver
samma perioder som de kostnader bidragen
ir avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgangar redovisas

i balansrikningen som en férutbetald intike
och periodiseras som dvrig rorelseintikt dver
tillgingens nyttjandeperiod.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i resultatrikningen linjirt
over leasingperioden. Forméner erhallna i
samband med tecknandet av ett avtal redo-
visas i resultatrikningen som en minskning
av leasingavgifterna linjirt 6ver leasingavtalets
16ptid. Variabla utgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan rinte-
kostnad och amortering pd den utestéende
skulden.

Rintekostnaden fordelas éver leasing-
perioden s att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rintesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
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Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intikter bestar av rinteintikter
pa investerade medel, utdelningsintikter,
vinst vid virdeforindring pd finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen samt sadana vinster pd
sakringsinstrument som redovisas i resultat-
rikningen.

Rinteintikeer pa finansiella instrument
redovisas enligt effektivrintemetoden (se
nedan). Utdelningsintikter redovisas nir
ritten till den erhallna utdelningen fast-
stilles. Resultatet frén avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker
och fordelar som ir forknippade med dgandet
av instrumentet dverfores till képaren och
koncernen inte lingre har kontroll ver
instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rinte-
kostnader pa lan, effekten av uppldsning av
nuvirdesberikning av avsittningar, forlust
vid virdeférindring pd finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen, nedskrivning av finansiella
tillgangar samt sidana férluster pa sikrings-
instrument som redovisas i resultat-
rikningen. Alla linekostnader redovisas i
resultatet med tillimpning av effektivrinte-
metoden oavsett hur de upplinade medlen
har anvints. Lineutgifter redovisas inte i
resultatet till den del de 4r direke hinférliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar betydande tid i ansprak
att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning. I dessa fall ingdr de i tillgingarnas
anskaffningsvirde.

Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto. Effektivrintan ir den rinta
som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments frvintade 16ptid till den finan-
siella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovirde. Berikningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhéllits av avtals-
parterna som ir en del av effektivrintan,
transaktionskostnader och alla andra 6ver-
och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av akeuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrikningen utom di underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
respektive i eget kapital.

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
limpning av de skattesatser som ir beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor dven justering av aktuell skatt hin-
forlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrikningsmetoden med utgangspunkt
i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pd tillgdngar och
skulder. Temporira skillnader beaktas inte
for temporir skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill och inte
heller forsta redovisningen av tillgingar och
skulder som inte ir rérelseforvirv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporira skillnader
hinforliga till andelar i dotter- och intresse-
bolag som inte forvintas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Virderingen av upp-
skjuten skatt baseras pa hur underliggande
tillgingar eller skulder forvintas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas
med tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
4r sannolike att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nir det inte lingre bedéms
sannolike att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nir utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrikningen inkluderar pd tillgingssidan
likvida medel, kundfordringar, finansiella
placeringar samt derivat. P4 skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, lineskulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande

fran balansrédkningen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas
upp i balansrikningen nir bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen
nir fakeura har skickats. Skuld tas upp nir
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrs-
skulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen éver dem. Detsamma giller for
del av en finansiell tillgéng.

En finansiell skuld tas bort frin balans-
rikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat sitt utslicks. Detsamma giller
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell

skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen endast nir det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella till-
géngar redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag dé bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgingen.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument, som inte ir derivat,
redovisas initialt till anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde inklu-
sive direkta transaktionskostnader for alla
finansiella instrument, frutom avseende de
som tillhér kategorin finansiell tillging som
redovisas till verkligt virde via resultatrik-
ningen, vilka redovisas till verkligt virde
exklusive transaktionskostnader. Ett finan-
siellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvirvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet virderas efter forsta
redovisningstillfillet sisom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt virde innebirande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen redovisas derivat-
instrument pa sitt som beskrivs nedan.
Anvinds derivatinstrument for sikrings-
redovisning och till den del denna ir
effektiv, redovisas virdeforindringar pd
derivatinstrumentet pa samma rad i resultat-
rikningen som den sikrade posten. Aven
om sikringsredovisning inte tillimpas, redo-
visas virdeskningar respektive virdeminsk-
ningar pa derivatet som intikter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pd syftet med anvind-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvindningen relateras till en rorelsepost eller
en finansiell post. Vid sikringsredovisning
redovisas ineffektiv del pa samma sitt
som virdeforindringar pa derivat som inte
anvinds for sikringsredovisning. Om
sikringsredovisning inte tillimpas vid
anvéindning av rinteswap, redovisas rinte-
kupongen som rinta och dvrig virdefor-
dndring av rinteswappen redovisas som
ovrig finansiell intike eller 6vrig finansiell
kostnad.

Verkliga virden har baserats pa direkt
observerbara marknadspriser eller genom
hirledning fran marknadspriser.

Likvida medel bestir av kassamedel
samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid frin anskaffningstidpunkten
understigande tre ménader vilka ér utsatta
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for endast en obetydlig risk for virde-

fluktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper:
finansiella tillgingar som innehas for handel
och andra finansiella tillgingar som bolaget
initialt valt att placera i denna kategori. En
finansiell tillging klassificeras som innehav
for handel om den forvirvas i syfte att siljas
pa kort sikt. Derivat som ir fristiende
liksom inbiddade derivat klassificeras som
innehav for handel. Tillgingar i denna
kategori virderas 16pande till verkligt virde
med virdeférindringar redovisade i resultat-
rikningen, med undantag for derivat som
ir ett identifierat och effektivt sikrings-
instrument.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir
finansiella tillgingar som inte ir derivat,
som har faststillda eller faststillbara betal-
ningar och som inte dr noterade pé en aktiv
marknad. Dessa tillgingar virderas till upp-
lupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaff-
ningsvirde bestims utifran den effektivrinta
som beriknades vid anskaffningstidpunkten.
Fordringar kortare 4n tre ménader redovisas
till anskaffningsvirde. Kundfordran redovisas
till det belopp som beriknas inflyta, det vill

siga efter avdrag for osikra fordringar.

Investeringar som halles till férfall
Investeringar som hélles till forfall 4r finan-
siella tillgangar och omfattar rintebdrande
virdepapper med fasta eller faststillbara
betalningar och faststilld 16ptid som bolaget
har en uttrycklig avsikt och forméga att
inneha dll forfall. Tillgangar i denna kategori

virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan
siljas ingar finansiella tillgingar som inte
klassificerats i nigon annan kategori eller
finansiella tillgdngar som bolaget initialt valt
att klassificera i denna kategori. Innehav av
aktier och andelar som inte redovisas som
dotterbolag eller intressebolag redovisas hir.
Tillgangar i denna kategori virderas l6pande
till verkligt virde med virdeférindringar
redovisade mot eget kapital, dock ¢j sidana
som beror pd nedskrivningar (se redovisnings-
principer for nedskrivningar), ¢j heller rinta
pa fordringsinstrument och utdelnings-
intdkter samt valutakursdifferenser pa
monetira poster, vilka redovisas i resultat-
rikningen. Aktier och andelar med obetyd-
ligt virde redovisas till anskaffningsvirde.
Vid avyttring av tillgingen redovisas
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ackumulerad vinst/férlust, som tidigare
redovisats i eget kapital, i resultatrikningen.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex
leverantérsskulder, ingar i denna kategori.
Skulderna virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Skulder kortare &n tre manader
redovisas till anskaffningsvirde.

Till vilken kategori koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder hinforts framgar
av not 23 Finansiella tillgdngar och skulder.

Derivat och sédkringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats
for att ekonomiskt sikra de risker for rinte-
och valutakursexponering-, som koncernen
ir utsatt for. Ett inbiddar derivat sirredo-
visas om det inte ir niira relaterat till vird-
kontraktet.

For att uppfylla kraven pé sikringsredo-
visning enligt IAS 39 krivs att det finns en
entydig koppling till den sikrade posten.
Vidare krivs att sikringen effektivt skyddar
den sikrade posten, att sikringsdokumenta-
tion upprittats och att effektiviteten kan
miitas. Vinster och forluster avseende sikringar
redovisas i resultatrikningen vid samma
tidpunkt som vinster och férluster redovisas
for de poster som sikrats.

Fordringar och skulder

i utldndsk valuta

For sikring av fordran eller skuld mot valuta-
kursrisk anvinds valutaterminer. Fér skydd
mot valutarisk tillimpas inte sikringsredo-
visning eftersom en ekonomisk sikring
avspeglas i redovisningen genom att bade
den underliggande fordran eller skulden och
sikringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs och valutakursférind-
ringarna redovisas ver resultatrikningen.

Sékring av valuta - kassaflodessékring
De valutaterminer som anvinds for sikring
av framtida kassafloden och prognostiserad
forsiljning och inkdp i utlindsk valuta redo-
visas i balansrikningen till verkligt virde.
Virdeforindringarna redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i sikringsreserven
inom eget kapital tills dess att det sikrade
flodet triffar resultatrikningen, varvid
sikringsinstrumentets ackumulerade virde-
forindringar dverfors till resultatrdkningen
for att dir mota och matcha resultateffekterna
fran den sikrade transaktionen.

D4 det sikrade framtida kassaflodet
avser en transaktion som aktiveras i balans-
rikningen, uppléses sikringsreserven dé den
sikrade posten redovisas i balansrikningen.
Om den sikrade posten utgdr en finansiell
tillging eller en finansiell skuld upploses

sikringsreserven successivt mot resultatrik-
ningen i samma takt som den sikrade posten
paverkar resultatet.

Nir ett sikringsinstrument forfaller,
siljs, avvecklas eller 18ses in, eller bolaget
bryter identifieringen av sikringsrelationen
innan den sikrade transaktionen intriffat
och den prognostiserade transaktionen fort-
farande forvintas intriffa, kvarstar den redo-
visade ackumulerade vinsten eller forlusten
i sakringsreserven i eget kapital och redovi-
sas pd motsvarande sitt som ovan nir trans-
aktionen intriffar.

Om den sikrade transaktionen inte
lingre forvintas intriffa, uppléses sikrings-
instrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrikningen
i enlighet med principerna beskrivna ovan
om derivatinstrument.

Sakring av rdantebindning

- kassaflodesséakring

For sikring av osikerheten i framtida rinte-
fldden avseende lan till rorlig rinta anvinds
rinteswappar. Rinteswapparna virderas till
verkligt virde i balansrikningen. I resultat-
rikningen redovisas rintekupongdelen
I6pande som rinteintike eller rintekostnad.
Ovrig virdeforindring av rinteswappen
redovisas direkt mot sikringsreserven i eget
kapital till dess att den sikrade posten
paverkar resultatrikningen och sé linge som
kriterierna for sikringsredovisning och
effektivitet dr uppfyllda. Den vinst eller for-
lust som hinfér sig till den ineffektiva delen
redovisas i resultatrikningen.

Sakring av verkligt varde
Nir ett sikringsinstrument anvinds for
sikring av ett verkligt virde bokfdrs derivatet
till verkligt virde i balansrikningen och den
sikrade tillgingen/skulden bokf6rs dven den
till verkligt virde avseende den risk som sik-
rats. Virdeforindringen pé derivatet redovisas
i resultatrikningen tillsammans med vérde-
forindringen pé den sikrade posten.
Sikring av verkliga virden anviinds for
sikring av virdet pa tillgingar och skulder
som finns i balansrikningen men som ¢j
bokfors till verkligt virde samt av kontrakte-

rade floden.

Sakring av rdantebindning

- verkligtvardesékring

For sikring av risken for forindring i verklige
virde i egen uppldning som 16per med fast
rinta anvinds rinteswappar som sikrings-
instrument. I redovisningen tillimpas da
sikring av verkligt virde och den sikrade
posten omriknas till verkligt virde avseende
den sikrade risken (den riskfria rintan)

och virdeforindringarna redovisas i resultat-
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rikningen pa samma sitt som sikrings-
instrumentet.

Sékring av nettoinvesteringar
Se beskrivning i avsnitt om utlindsk valuta.

Elderivat
BillerudKorsnis koper el fran externa
leverantérer. For att [opande sikra elpriserna
kan BillerudKorsnis teckna elderivat.
Elderivatet som skyddar det prognostiserade
utflodet av elkostnader redovisas i balans-
rikningen till verkligt virde. Virdef6rind-
ringarna redovisas i évrigt totalresultat och
ackumuleras i sikringsreserven inom eget
kapital tills dess att det sikrade utflodet triffar
resultatrikningen, varvid sikringsinstru-
mentets ackumulerade virdeférindringar
dverfors till resultatrikningen for ate dir
méta och matcha resultateffekterna frin den
sikrade transaktionen.

De realiserade resultaten av dessa elderivat
redovisas 1opande i rorelseresultatet som en
korrigering till elkostnaderna.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas i
koncernen till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingdr inkdpspriset samt kostnader
direke hinforbara till dllgingen for att bringa
den pé plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pd direkt hinférbara kostnader
som ingdr i anskaffningsvirdet dr kostnader
for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjinster och juristtjinster.
Laneutgifter som ir direke hinforliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak
att firdigstilla for avsedd anvindning eller
forsiljning aktiveras.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade
anliggningstillgdngar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersittningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hinforbara till anligg-
ningstillgingen samt uppskattade utgifter
for nedmontering och bortforsling av till-
gingarna och iterstillande av plats eller
omrade dir dessa finns. Materiella anligg-
ningstillgdngar som bestir av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anligg-
ningstillgéngar.

Det redovisade virdet for en materiell
anliggningstillging tas bort ur balansrik-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska fordelar
vintas frin anvindning eller utrangering/
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avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillging utgdrs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgangens redovisade
virde med avdrag for direkta forsiljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintikt/kostnad.

Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som
ir forknippade med dgandet i allt visentligt
ir overforda till leasetagaren, om sd ej ar
fallet 4r det friga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som anliggningstill-
gang i balansrikningen och virderas initialt
till det ldgsta av leasingobjektets verkliga virde
och nuvirdet av minimileasingavgifterna
vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgingarna skrivs av dver respektive tillgings
nyttjandeperiod medan leasingbetalning-
arna redovisas som rinta och amortering av
skulderna.

Tillgangar som hyrs enligt operationell
leasing redovisas som regel inte som tillging
i balansrikningen. Operationella leasing-
avtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffnings-
virdet endast om det r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ir for-
knippade med tillgingen kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet kan
beriknas pa ett tillforlitligt sice. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift liggs «ill
anskaffningsvirdet om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar
dirav. Aven i de fall ny komponent illskapats
laggs utgiften till anskaffningsvirdet. Even-
tuella oavskrivna redovisade virden pd
utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsférs i sam-
band med utbytet. Reparationer kostnads-
fors lopande.

Vid produktionsenheterna gors sa
kallade underhallsstopp med regelbundna
intervall. De storre underhéllsdtgirder som
dterkommer vid dessa tillfdllen har till och
med 2012 bedémts som en separat kompo-
nent och avskrivning har gjorts éver tiden
fram till nista underhdllsstopp, vilket normalt
intriffar efter 1218 médnader. Fran och

med 1 januari 2013 kostnadsfors alla kost-
nader i samband med underhéllsstoppen
nir de uppstar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens
beriknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Koncernen tillimpar komponentavskriv-
ning vilket innebir att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Industribyggnader 20-33 ar
Bostider och kontorsbyggnader  30-50 ér
Markanliggningar 20-25 ar
Maskiner for massa- och

papperstillverkning 20-25 ar
Ovriga maskiner 10 ar
Fordon, inventarier och

komponenter 1-5 &r

Beddmning av en tillgangs restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minskat med eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och provas minst arligen
for nedskrivningsbehov (se redovisnings-
princip Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgingar samt andelar i dotter-
och intressebolag). Goodwill som uppkom-
mit vid frvirv av intressebolag inkluderas

i det redovisade virdet fér andelarna.

Forskning och utveckling
BillerudKorsnis bedriver produkt- och pro-
cessutveckling fokuserat frimst pa att mota
kundernas krav pd produkternas egenskaper
och olika anpassningar. Aktiviteterna delas
in i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Exempel pd utgifter som ingdr i forsknings-
fasen inkluderar utgifter for att ta fram ny
kunskap, utgifter for utvirdering och sdkande
efter alternativa kvaliteter och processer.
Utgifter for forskningsfasen kostnadsfors
l6pande i resultatrikningen enligt IAS 38.
Utgifter for utveckling, dir forsknings-
resultat eller annan kunskap tillimpas fr
att astadkomma nya eller forbittrade
produkeer eller processer, redovisas som en
tillging i balansrikningen, om produkten
eller processen ir tekniske och kommersiellt
anvindbar och bolaget har tillrickliga
resurser att fullfolja utvecklingen och direfter
anvinda eller silja den immateriella till-
gingen. Det redovisade virdet inkluderar
utgifter for material, direkea utgifter
for loner och indirekea utgifter som kan
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hinféras ill tillgdngen pa ett rimligt och
konsekvent sitt. Ovriga utgifter f6r utveckling
redovisas i resultatrikningen som kostnad
nir de uppkommer.

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar
utgdrs av kundkontrake och varumirken

i samband med foretagsférvirv samt program-
vara. Kostnader fér utveckling och underhall
av programvara kostnadsfors nir de uppstar.
Kostnader som ir direke forknippade med
utveckling av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska
fordelar under mer 4n ett r och som &ver-
stiger kostnaderna, redovisas som immate-
riella tillgangar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egen
produktion av férnybar el. Elcertifikat
virderas till beriknat marknadsvirde och
redovisas som immateriell kortfristig tillging
ingdende i 6vriga fordringar i balansrikningen.
Elcertifikatberittigad produktion per balans-
dagen for vilka elcertifikat dnnu inte tilldelats
redovisas som upplupen intéke virderat
initialt till berdknat marknadspris. Mot-
svarande intikter redovisas i rorelseresultatet
som en korrigering av elkostnaderna.

Utsldappsratter

BillerudKorsnis svenska produktionsenheter
har blivit tilldelade utslippsritter for koldi-
oxid inom EU. Tilldelningen for tilldelnings-
perioderna 2005-2007 och 2008-2012
oversteg totalt de faktiska utslippen. Aven
tilldelningen 2013-2020 &verstiger de
forvintade utslippen. Vid erhdllandet av
utslippsritter redovisas de till marknadsvirde
som kortfristig immateriell tillging ingdende
i dvriga fordringar i balansrikningen, och
skuldfores som erhallet bidrag.

I takt med att utslipp sker kostnadsfors
utslippen till virdet vid erhallandet samtidigt
som denna kostnad reduceras for iansprak-
tagen del av erhallet bidrag. Vid forsiljning
av overskott eller da dverskott med rimlig
sikerhet kan konstateras redovisas intikten
i rorelseresultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffnings-
virdet endast om det ir sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ir for-
knippade med tillgingen kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet kan
beriknas pa ett dllforlitlige site. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen
linjirt dver immateriella tillgdngars beriknade
nyttjandeperioder, sévida inte sidana
nyttjandeperioder r obestimbara. Nyttjande-
perioderna omprévas minst arligen. Good-
will och andra immateriella tillgingar med
en obestimbar nyttjandeperiod eller som
innu inte r firdiga att anvindas provas for
nedskrivningsbehov drligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder
pd att tillgingen ifrdga har minskat i virde.
Immateriella tillgdngar med bestimbara
nyttjandeperioder skrivs av frin den tidpunkt
da de ir dllgingliga for anvindning.

De berédknade nyttiandeperioderna éar:
Kundkontrakt 8 ar
Varumirken 8 ar
Balanserade utvecklingsutgifter
och programvaror 37 ar
Beddmning av en tillgangs restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettof6rsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet for varulager beriknas
genom tillimpning av férst in, forst ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvirvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Fér tillverkade
varor och pigdende arbete, inkluderar
anskaffningsvirdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

Nettoférsiljningsvirdet dr det upp-
skattade forsiljningspriset i den l8pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstillande och for att
istadkomma en forsiljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgingar bedéms
vid varje balansdag for att avgdra om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar
av andra tillgingar 4n finansiella tillgéngar
vilka redovisas enligt IAS 39, tillgingar till
forsiljning, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgingar
enligt ovan bedéms det redovisade virdet
enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar samt andelar
i dotterbolag

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns
beriknas tillgingens dtervinningsvirde

(se nedan). Fér goodwill och andra immate-
riella tillgangar med obestimbar nyttjande-

period och immateriella tillgangar som
dnnu ¢j ir firdiga for anvindning beriknas
itervinningsvirdet arligen eller s snart
indikationer uppkommer. Om det inte gr att
faststilla visentligen oberoende kassafldden
tll en enskild tillging, och dess verkliga
virde minskat med férsiljningskostnader
inte kan anvindas, ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgingarna grupperas
till den ldgsta nivé dir det gar att identifiera
visentligen oberoende kassafldden — en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en till-
géngs eller kassagenererande enhets (grupp
av enheters) redovisade virde overstiger dter-
vinningsvirdet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrikningen. Da ned-
skrivningsbehov identifierats fér en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) for-
delas nedskrivningsbehovet i forsta hand «ill
goodwill. Direfter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av
verkligt virde minskat med forsiljningskost-
nader och nyttjandevirde. Vid berikning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
fléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rinta och den risk som ir for-

knippad med den specifika tillgingen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfille utvirderar bolaget
om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgingar ir i
behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs
dels av observerbara forhillanden som
intriffat och som har en negativ inverkan pa
méjligheten att atervinna anskaffningsvirdet,
dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga virdet for en investering i en
finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillging som kan siljas.

Den virdeminskning som redovisas i
resultatrikningen ir skillnaden mellan
anskaffningsvirdet och det aktuella verkliga
virdet, med avdrag fér eventuellt tidigare
kostnadsforda nedskrivningar.

Atervinningsvirdet pa tillgangar till-
hérande kategorierna investeringar som halles
till forfall och lanefordringar och kundford-
ringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde beriknas som nuvirdet av framtida
kassafldden diskonterade med den effektiva
rinta som gillde d tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid
diskonteras inte. En nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrikningen.

A°terf6ring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgingar som ingar i
IAS 36 tillimpningsomréide reverseras om
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det béde finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det
har skett en férindring i de antaganden som
lag till grund f6r berikningen av atervin-
ningsvirdet. Nedskrivning av goodwill dter-
fors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrickning som tillgingens redovi-
sade virde efter dterforing inte Sverstiger det
redovisade virde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dir sa dr aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som
halles till forfall eller lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde aterférs om en senare
Skning av dtervinningsvirdet objektivt kan
hinforas till en hindelse som intriffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument
som ir klassificerade som finansiella tillgingar
som kan siljas, vilka tidigare redovisats i
resultatrikningen aterfors inte via resultat-
rikningen.

Det nedskrivna virdet ir det virde fran
vilket efterfoljande omvirderingar gors,
vilka redovisas direkt mot eget kapital.

Nedskrivningar av rintebdrande instru-
ment, klassificerade som finansiella tillgingar
som kan siljas, aterfors dver resultatrikningen
om det verkliga virdet 8kar och 8kningen
objektivt kan hinforas till en hindelse som
intriffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till &garna
Aterkép av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en
avdragspost fran eget kapital. Likvid frin
avyttring av sidana egetkapitalinstrument
redovisas som en &kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det
att bolagsstimman godkint utdelningen.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pd
arets resultat i koncernen hianférlige till
moderbolagets aktiedgare och pd det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid beriikningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hinsyn till effekter av utspidande potentiella
stamakdier, vilka under rapporterade perioder
hirrdr frin optioner utgivna till anstillda.
Utspidning frin optioner paverkar antalet
aktier och uppstir endast nir losenkursen ar
ligre 4n borskursen och ir stdrre ju storre
skillnaden dr mellan l6senkursen och bérs-
kursen. Losenkursen justeras genom ett
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tlldgg for virdet av framtida tinster kopplade
till de eget kapitalreglerade personaloptions-
program som redovisas som aktierelaterade
ersittningar enligt IFRS 2.

Ersattningar till anstillda
Avgiftsbestdamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dir bolagets forplikeelse ar
begrinsad till de avgifter bolaget dtagit sig
att betala. I sadant fall beror storleken pa
den anstilldes pension pd de avgifter som
bolaget betalar till planen eller dill ett for-
sikringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ir det den
anstillde som bir den aktuariella risken (att
ersittningen blir ligre dn forvintat) och
investeringsrisken (att de investerade till-
gingarna kommer att vara otillrickliga for att
ge de forviintade ersittningarna). Bolagets
forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestimda planer redovisas som en kostnad
i resultatrikningen i den take de intjdnas
genom att de anstillda utfére tjinster 4t
bolaget under en period.

Férmansbestimda planer

Koncernens nettofdrplikeelse avseende for-
ménsbestimda planer beriknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda intjinat
genom sin anstillning i bide innevarande
och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuvirde. Diskonterings-
rintan dr rintan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation, inklusive
bostadsobligation, med en 16ptid som mot-
svarar koncernens pensionsforplikeelser.
Nir det inte finns en aktiv marknad for
sidana foretagsobligationer anvinds istillet
marknadsrintan pa statsobligationer med en
motsvarande [6ptid. Berdkningen utfors

av en kvalificerad aktuarie med anvindande
av den si kallade "projected unit credit
method”. Vidare beriknas det verkliga
virdet av eventuella forvaltningstillgingar
per rapportdagen.

Vid faststillandet av forplikeelsens
nuvirde kan det uppstd aktuariella vinster
och férluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker frin
det tidigare gjorda antagandet, eller genom
att antagandena dndras. BillerudKorsnis
tillimpar frén 2013 den av EU godkinda
indringen av IAS 19 Ersittning till
anstillda. Andringen innebir att den si
kallade "korridormetoden” har férsvunnit.
Aktuariella vinster och forluster redovisas
fran 2013 i 6vrigt totalresultat. Beriknad
skuld for 16neskatt, som uppstir pa grund
av. skillnader mellan hur pensionskostnaden
faststills i juridisk person och koncern, har

tidigare upptagits som évriga kortfristiga
skulder och avsittningar och ingdr frin 2013
i avsittningar for pensioner. Motsvarande
dndringar i 6vrigt totalresultat och balans-
rikning har gjorts for jimforelsedret 2012.

I balansrikningen redovisat virde for
pensioner och liknande férplikeelser mot-
svarar forplikeelsernas nuvirde vid boksluts-
tidpunkten. Rinta pé pensionsskulder
redovisas i finansnettot. Ingen nyintjining
sker i planerna. Korrigering av tidigare ars
intjining samt vinster och forluster pd
grund av dndringar av pensionsplaner
redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for ilderspension och familje-
pension for tjinstemin i Sverige tryggas
genom en forsikring i Alecta. En sidan for-
sikring ir en formansbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskaps-
dret 2013 har BillerudKorsnis inte haft till-
géng till sidan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en for-
ménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsikring
i Alecta redovisas dirfor som en avgifts-
bestimd plan.

Ovriga langfristiga erséattningar
Koncernens nettoforplikeelse avseende
ovriga langfristiga ersittningar, forutom
pensioner, uppgar till virdet av framtida
ersittningar som anstillda har intjinat som
ersittning for de tjanster som de utfort i
innevarande och tidigare perioder. Ersitt-
ningen diskonteras till ett nuvirde och det
verkliga virdet pé eventuella forvaltnings-
tillgdngar dras av. Diskonteringsrintan
faststills pa samma grunder som for for-
ménsbestimda pensionsplaner. Berikningen
sker med den sa kallade ”projected unit
credit method”. Eventuella aktuariella
vinster eller forluster redovisas i resultat-
rikningen i den period de uppkommer.

Ersattningar vid uppséagning
En kostnad fér ersittningar i samband med
uppsigningar av personal redovisas endast
om bolaget ir bevisligen forpliktigat, utan
realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en
anstillning fére den normala tidpunkten.
Nir ersittningar limnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ir sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera
erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas
utan diskontering och redovisas som kostnad
nir de relaterade tjdnsterna erhélls.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013



Aktierelaterade erséttningar
De under 2010 till 2013 inférda aktieincita-
mentsprogrammen redovisas som aktierela-
terade ersittningar som regleras med eget-
kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.
Detta innebir att det verkliga virdet berik-
nas utifrin bedomd méluppfyllelse av
uppstillda resultatmal under mitperioden.
Virdet fordelas éver intjinandeperioden.
Omvirdering efter att det verkliga virdet
faststillts gors ej utdver de forindringar av
antalet aktier som sker pa grund av att
villkoret om fortsatt anstéllning under
intjinandeperioden ej lingre uppfylls.
Sociala avgifter hinforliga till aktierela-
terade ersiittningar redovisas i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings uttalande
UFR 7 vilket innebir att kostnaden fordelas
pa de perioder som tjdnsterna utfors. Den
avsittning som uppkommer omvirderas vid
varje rapporttillfille for act motsvara berik-
nade avgifter som ska erldggas vid intjinande-
periodens slut.

Avsattningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder
genom att det rider ovisshet om betalnings-
tidpunke eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas
i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intriffad hindelse, och
det dr troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen samt en dllférlitdig uppskate-
ning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som
ir den biésta uppskattningen av det som krivs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nir i tiden
betalning sker 4r visentlig, beriknas avsitt-
ningar genom diskontering av det forvintade
framtida kassaflodet till en rintesats fore skate
som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvirde och, om det dr
dllimpligt, de risker som ér férknippade
med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de
underliggande produkterna eller tjinsterna
siljs. Avsittningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvagning av
tinkbara utfall i férhallande till de sannolik-

heter som utfallen ir forknippade med.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukeurering redovisas
nir koncernen har faststillt en utforlig

och formell omstrukeureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pébérjats
eller blivit offendligt tillkinnagiven.
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Ingen avsittning gors for framtida rorelse-
kostnader.

I:\terstﬁllning av féororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda
miljéprinciper och tillimpliga legala krav,
redovisas en avsittning for terstillande
av fororenad mark nir marken har blivit
fororenad.

Eventualforpliktelser
(ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det
finns ett méjligt dtagande som hirrér fran
intriffade hindelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida hindelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsittning pa grund av att det inte dr
troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krivas eller att atagandet inte kan beriknas

med tillricklig tillforlidighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppricttat sin arsredo-
visning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av
radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalande gillande for noterade bolag till-
limpas. RFR 2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa lingt detta dr méjligt
inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hinsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgir nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent
pd samtliga perioder som presenteras

i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och
uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balans-
rikning dr uppstillda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som
tillimpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ir frimst redovisning
av finansiella intikter och kostnader,
anldggningstillgngar, eget kapital samt
forekomsten av avsittningar som egen
rubrik i balansrikningen.

Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden. All utdelning frin dotter-
bolag och intressebolag redovisas i moder-
bolagets resultatrikning. Under sirskilda
omstindigheter kan en sidan utdelning
utgdra en indikation pa att virdet av
aktierna har sjunkit och att ett nedskriv-
ningstest dirfor ska utforas.

Finansiella instrument och
sédkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan
redovisning och beskattning, tillimpas inte
reglerna om finansiella instrument och
sikringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella
anliggningstillgangar till anskaffningsvirde
minskat med eventuell nedskrivning och
finansiella omsittningstillgingar enligt ldgsta
virdets princip. Anskaffningsvirdet for
rintebirande instrument justeras for den
periodiserade skillnaden mellan vad som
ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som
betalas pa forfallodagen (6ver- respektive
underkurs).

Terminskontrakt som anvinds for
sikring av valutakursforindringar pé ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till avistakursen den dag da valutaterminen
tas upp for virdering av den underliggande
fordran eller skulden. Skillnaden mellan
termins- och dagskursen vid kontraktets
ingdende (terminspremie) periodiseras dver
terminskontrakeets 16ptid och redovisas i
finansnettot.

Rinteswappar som effektivt sikrar kassa-
fédesrisk i rintebetalningar pd skulder virde-
ras till nettot av upplupen fordran pa rorlig
rinta och upplupen skuld avseende fast rinta
och skillnaden redovisas som rintekostnad
respektive rinteintike. Sikringen ir effektiv
om den ckonomiska innebérden av sikringen
och skulden ir densamma som om skulden
i stillet hade tagits upp till en fast mark-
nadsrinta nir sikringsforhéllandet inleddes.
Eventuell betald premie for swapavtalet
periodiseras som rinta dver avtalets 16ptid.

Derivat som ej anvinds for sikring
virderas i moderbolaget enligt ligsta virdets
princip. Redovisning av derivat som
anvinds for sikring styrs av den sikrade
posten. Det gor att derivatet behandlas som
en off balance post sd linge som den sikrade
posten ¢j finns i balansrikningen eller
i balansrikningen till anskaffningsvirde.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag
redovisas i de fall moderbolaget ensamt har
ritt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdel-
ningens storlek innan moderbolaget publi-
cerat sina finansiella rapporter.

Immateriella anldggningstillgangar

- goodwill mm

Goodwill och andra immateriella tillgingar
med obestimbar nyttjandeperiod som i
koncernen inte dr féremal for avskrivning,
skrivs i moderbolaget av i enlighet med
arsredovisningslagen. Detta innebir avskriv-
ning éver i normalfallet fem 4r. I sirskilda
fall kan avskrivningstiden vara lingre 4n
fem Ar.

Erséttningar till anstéllda

- férmansbestamda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berikning av formansbestimda planer 4n de
som anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ir
en forutsittning for skattemissig avdragsritt.
De visentligaste skillnaderna jimfort med
reglerna i IAS 19 ir hur diskonteringsrintan
faststills, att berikning av den formansbe-
stimda forpliktelsen sker utifrin nuvarande
l6nenivé utan antagande om framtida lone-
okningar, och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrikningen da

de uppstar.

2 NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrikningen
obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld, ill
skillnad mot i koncernen. I resultatrikningen
gdrs i moderbolaget pd motsvarande sitt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Aktieédgartillskott

Akdiedgartillskott fors direke mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den min nedskrivning
¢j erfordras.

Koncernbidrag

BillerudKorsnis har valt att tillimpa alter-
nativregeln enligt RER 2 vilket betyder att
alla koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Ovrigt Ovrigt
" och 3 och
Packaging Consumer Container- Ovriga elimi- Packaging Consumer Container- Ovriga elimi-
MSEK Paper Board board enheter neringar  Total MSEK Paper Board board enheter neringar  Total
2013 2012
Koncernen Koncernen
Sverige 364 641 179 1250 76 2510 Sverige 302 47 143 318 95 905
Ovriga EU-lander 4245 3431 2263 880 10819 Ovriga EU-lander 3981 255 1831 74 6141
Ovriga Europa 497 581 120 10 1208 Ovriga Europa 446 26 137 1 610
Summa Europa 5106 4653 2562 2140 76 14537 Summa Europa 4729 328 2111 393 95 7656
Ovriga marknader 2173 231 51 1 4996 Ovriga marknader 2108 180 483 27171
Koncernen totalt 7279 6964 3073 2141 76 19533 Koncernen totalt 6837 508 2594 393 95 10427
Av nettoomséttningen 19 533 (10 427) utgér MSEK 21 (17) forsdljning av tjdnster. Intdkter Moderbol
i koncernen i samband med byte av varor och tjanster ingar med MSEK 582 (234). S oderbo aget 91 1 115 01 628
Nettoomséttning per affarsomrade, se not 34. Koncernen har en kund som svarar fér mer &n O\\I/?irégajeEU nder 816 6 1551 ) 2371
10 tav k attning. - B -
procent av koncernens omséttning Ovriga Europa 136 1 13 250
Moderbolaget Summa Europa 1043 8 1779 0 419 3249
Sverige 107 18 94 50 269 .
Ovriga EU-linder 725 5 153 2312 &ngzmirl‘;”;gfr 1 1 456 o1
Ovriga Furopa 99 22 103 224
Summa Europa 931 92 1732 0 50 2805 ‘totalt 1434 2 225 0 49 4160
Ovriga marknader 444 172 395 1011
Moderbolaget
totalt 1375 264 2127 0 50 3816

Av nettoomséttningen MSEK 3 816 (4 160) utgér MSEK 0 (0) forséljning av tjdnster.

For information om kundfordringar se Riskhantering och kénslighetsanalys sidan 22.
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Rorelseresultat per affairsomrade

5 PERSONAL OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Varav Varav
MSEK 2013 2012 2013 2012 Medelantal anstallda 2013 man,% 2012 man,%
Packaging Paper 284 352 86 58 Moderbolaget
Consumer Board 557 35 -1 6 Sverige 943 80 937 80
Containerboard 318 219 301 216 Ovriga lander 5 100 4 100
Ovriga enheter 36 48 1 8 Moderbolaget totalt 948 80 M 80
Ovrigt och elimineringar
Valutasakring m.m. 76 9 50 60 Dotterbolag
Koncernstab och elimineringar -158 —260 242 -145 Sverige 2636 85 1253 83
Koncernen totalt 1113 489 205 203 Finland 185 86 102 84
Affarsomradenas resultat redovisas exklusive effekter av valutasakringar samt frén och med Tysklar]d % 46 2 43
p . A P S, Nederldnderna 2 100 1 -
2007 dven exklusive resultateffekter frdn omvérderingar av kundfordringar i utlandsk valuta :
. ) . . Frankrike 15 47 12 33
och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pd raden Htalien 1" 45 10 60
"Valutasakring med mera”. Den del av valutaexponeringen som avser fordndringar i fakture- Spanien 10 n " 3
ringskurser ingdr fortsatt i affarsomradesresultaten. Storbritannien 155 90 154 90
Vad avser anldggningstillgangar och kapitalinvesteringar dr en uppdelning pd rorelsesegment SPhWEiZ 1 100 - -
inte mojlig eftersom affarsomradena ar produktionsmissigt starkt integrerade. Kina 34 4 9 33
USA 7 57 - -
Litauen 6 17 6 17
3 GVRIGA RORELSEINTAKTER Lettland 231 81 25 84
Estland 1 100 1 100
Dotterbolag totalt 3322 83 1607 82
MSEK 2013 2012 koncernen totalt 4270 83 2548 81
Koncernen
Sélda tjanster 34 6
Ovrigt 95 21 Koncernen Moderbolaget
Koncernen totalt 129 27 MSEK 2013 2012 2013 2012
Personalkostnader
Moderbolaget Loner och andra erséttningar
Sélda tjanster 7 5 Styrelse, VD och ledningsgrupper ' 109 70 52 31
Kommissioner 30 27 varav bonus 14 7 9 4
Ovrigt 4 7 Ovriga anstdllda 1966 1109 442 427
Moderbolaget totalt M 39 varav bonus 56 2 14 14
Summa loner och andra
ersattningar 2075 1179 494 458
4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER Sociala kostnader
Avtalsenlig pension till VD
Koncernen Moderbolaget och ledningsgrupper '
MSEK 2013 2012 2013 2012 Formansbestdmda 7 4 4 2
Ernst & Young Avgiftsbestdmda 12 8 6 4
Revisionsuppdrag ' 3 2 1 1 Avtalsenliga pensioner, 6vriga
Revisionsverksamhet utéver 1 - - - Forméansbestdamda 49 15 11 12
revisionsuppdrag Avgiftsbestdmda 138 72 26 28
Skatterddgivning - - - Ovriga sociala kostnader 675 376 171 156
Ovriga tjanster ? 8 8 8 Summa sociala kostnader 881 475 218 202
Totalt 11 10 9 9 Summa personalkostnader 2956 1654 712 660
L ) 1 Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nagot koncernbolag. Med styrelse
Ovriga revisorer avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Med ledningsgrupper avses samtliga
Revisionsuppdrag ' 1 - - - ledningsgrupper i koncernbolag.
Skatterddgivning 1 _ _ _ Sammantaget omfattar VVD:ar, styrelser och ledningsgrupper 160 (121) personer.
Ovriga tjanster - 1 - -
Totalt 2 1 - - Redovisning av andel kvinnor i bolagsledningar, % 2013 2012
1 Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande Koncernen
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning Styrelser 15 12
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfGrandet av sddana VD och Iedningsgrupper 24 21
e_l_rbetsuppgifter. Andra uppdrag avser framst ersattning for radgivning i redovisningsfrégor.
2 ;)(\J/:Sa tjanster till Ernst & Young AB bestar framforallt av arbete utfort i samband med férvarv gjorda under Moderbolaget
Styrelsen 30 30
VD och ledningsgrupper 17 18
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Information om ledande befattningshavares forméaner enligt arsredovisningslagen, se not 24.

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER 37




BILLERUDKORSNAS

38

6 FINANSNETTO 8 SKATT
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 MSEK 2013 2012 2013 2012
Koncernen Resultat fore skatt
Utdelning 9 - Sverige, koncernbolag 636 309 1217 1623
Ranteintdkter pd kassa och kortfristiga placeringar 10 13 Ovriga linder, koncernbolag 192 93 - -
Finansiella intakter 19 13 Summa resultat fore skatt 828 402 1217 1623
Réntekostnader pa finansiella skulder vérderade till upplupet Skattekostnad
o Aktuell skatt
anskaffningsvarde 262 -85 }
Réntekostnader pa pensionsskuld 25 -9 Periodens skaltekosinad -8 1% 10 102
Netto valutakursfordndringar 1 13 Skatt hanforlig tilltidigare period — — — —
Ovriga finansiella kostnader -18 -19 Summa aktuell skatt 28 -128 -10 -102
Finansiella kostnader -304 -100 Uppskjuten skatt
Finansnetto -285 -87 Uppskjuten skatteintakt / skattekostnad
avseende temporara skillnader 114 403 282 216
Moderbolaget Summa skattekostnad 142 275 272 -318
Resultat fran andelar i koncernbolag
Utdelning 18 37 %
Rearesultat vid forsaljning av dotterbolag 1 —  Avstdmning effektiv skatt
Nedskrivningar 14 15 Svensk inkomstskattesats 22,0 26,3 22,0 26,3
Moderbolaget totalt 5 22 Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag  —0,6 -
Skattefri utdelning -0,2 - 0,3 0,6
Resultat fran andra andelar Skatteintakt hanforlig till tidigare period - 04 -
Utdelning 1 _ Nedskrivning av aktier 0,3
Moderbolaget totalt 1 _ Skatteeffekt pd grund av ej avdragsgilla kostnader 0,1 7 -0,1 05
Skatteeffekt pa grund av ej skattepliktiga intakter - - 0,1 -
Rénteintiker och liknande resultatposter Upplasning av tidigare reservering for skatt -1,
Ranteintakter, koncernbolag 9 4 Skattemdssigt underskott som inte beaktats 0,5
Ranteintakter, ovriga 3 13 Skatt pé resultatandel i intressebolag 0,3
Moderbolaget totalt 12 17 Skatt pa verksamhet bedriven i kommission 04
Avdrag for aktietilldelning i incitamentsprogram ~ —0,4 0,2
Rintekostnader och liknande resultatposter Skatteeffekt pa grund av dndrade skattesatser
Rantekostnader, kgncembo|ag — — i Sverige, Finland och UK 2,8 -103,0 6,6
Réintekostnader pé pensionsskuld -8 -7 Skattesats i resultatrﬁkningen 17,2 —68,6 22,2 19,6
Réntekostnader, 6vriga -2 -83
Rantenetto pa derivat i sakringsredovisningen 26 35 Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Netto valutakursforandringar - 17 Ingdende Redovisat Redovisat  Utgaende
Ovriga finansiella kostnader 15 19 balans iresultat- Foretags-  direkt mot balans
Moderbolaget totalt —209 57 MSEK 2013-01-01 rakningen forvarv eget kapital 2013-12-31
Finansnetto -191 -18 Koncernen
Uppskjuten
skatteskuld
7 BOKSLUTSDISPOSITIONER Sl\l/gg?gaa”rlagg”mgs' 2566 58 5 2620
Periodiseringsfond 76 59 135
Sakringsreserv 2 -5 -3
MSEK 2013 2012 Summa uppskjuten
Moderbolaget skatteskuld 2644 117 - 2761
Erhéllna koncernbidrag 560 - .
Ldmnade koncernbidrag -2 —428 Uppskjuten
o skattefordran
Periodiseringsfond -9 -131
. . . . ) Mark och byggnader 30 —2 28
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt plan
. ) , Varulager -2 3 1
Maskiner och inventarier -1780 1997 Kundfordringar 7 3 10
Moderholaget totalt -1231 1438 Avsittningar 33 19 21
Moderbolaget har vid utgdngen av 2013 évergatt fran restvardemetod till rakenskapsenlig g:?::?tippskjuten — n i
metod vid skattemdssig avskrivning av maskiner och inventarier. skattefordran 68 3 _ 7
Summa netto
uppskjuten
skatteskuld 2576 114 - 2690
Varav redovisas som
uppskjuten skattefordran 1 1
Varav redovisas som
uppskjuten skatteskuld 2577 2691

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade uppskjutna
skattefordringar uppgar till MSEK 4. Bedoémningen har gjorts utifrdn en osakerhet om denna
skattefordran kan dtervinnas, trots att inga tidsméssiga spérrar finns.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

9 RESULTAT PER AKTIE

2013 2012
Ingaende Redovisat Redovisat Utgaende Resultat per aktie fore utspadning
balans iresultat- Foretags- direkt mot balans Periodens resultat, MSEK 671 677
MSEK 2012-01-01 rakningen forvdrv eget kapital 2012-12-31 Vgt antal utestdende stamaktier 206631569 131852149
Koncernen Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,24 5,14
Uppskjuten Resultat per aktie efter utspadning
skatteskuld Periodens resultat, MSEK 671 677
t(l)vnaga anldggnings- 1448 —418 1536 2566 Justerat resultat, MSEK 671 677
illgangar
Periodiseringsfond 57 19 76 Vigt antal utestdende stamaktier 206631569 131852149
Sakringsreserv 1 1 2 Justering for antagen utspédning via incitamentsprogram 419555 305054
Summa uppskjuten 1506 -399 1536 1 2644 Antal aktier vid berékning av resultat per aktie 207051124 132157 203
skatteskuld
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,24 5,12
Uppskjuten
skattefordran " .
Mark och byggnader % 6 10 30 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varulager 1 14 =17 -2 B Maski Leasad
: - Maskiner Leasade
Kggigg;;gar g _; 3; 3; 2013 nzggr _ och anligg- Pagaende
och inven-  nings- nyanlagg-
Underskott - - -~ MSEK mark tarier'tillgingar ~ ningar  Totalt
Summa uppskjuten Koncernen
skattefordran 40 4 24 - 68 Anskaffningsvirden
Summa netto Ing3ende varden 2013-01-01 3793 28606 14 1057 33470
uppskjuten Investeringar 30 520 724 1274
skatteskuld 1466 -403 1512 1 2576 Investeringar via rérelseférvarv 1 1
Varav redovisas som uppskjuten skattefordran 1 Omklassificering 86 855 —949 -8
Varav redovisas som uppskjuten skatteskuld 2577 Awttringar och utrangeringar -89 —584 -3 676
L ) ) ) Omrékningsdifferens 4 45 3 52
Temporara skillnader och/eller underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisade uppskjutna Utgaende virden 2013-12-31 3824 20443 14 832 34113
skattefordringar uppgar till MSEK 13. Beddmningen har gjorts utifrdn en osakerhet om denna
skattefordran kan dtervinnas, trots att inga tidsméssiga spérrar finns. Ackumulerade avskrivningar
Ingdende vérden 2013-01-01 -2303  —15390 —7 — 17700
L i i . i Rorelseforvary -
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag Avskrivningar 111 —1200 1 1312
Ingdende Redovisat Utgaende Omklassificering B
balans |"res.ultat- balans Awyttringar och utrangeringar 87 532 619
MSEK 2013-01-01  rédkningen 2013-12-31 Omrakningsdifferens _ 5 7
Moderbolaget Utgaende virden 2013-12-31 —2328  —16 064 3 18400
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga anléggningstillgangar 559 —282 217 Ackumulerade nedskrivningar
Summa uppskjuten skatteskuld 559 —-282 277 Ingdende vérden 2013-01-01 111 —1805 - - -1916
Nedskrivningar -
Uppskjuten skattefordran Awyttringar och utrangeringar -
Mark och byggnader 5 - 5 Utgaende varden 2013-12-31 -111 -1805 - - -1916
Kggj&ﬂ:ﬁ;gﬁar 1 ; ; Redovisat vérde enligt
U - - - balansrakning 2013-12-31 13852 11574 6 832 13797
nderskott
Summa uppskjuten skattefordran 10 1 1 Moderbolaget
Summa netto uppskjuten skatteskuld 549 -283 266 Anskaffningsvirden
Inga vésentliga temporéra skillnader p& andelar i dotterbolag foreligger. Ingaende varden 2013-01-01 810 7348 - 21 8179
Investeringar 4 53 79 136
Ingiende Redovisat Utgaende Omklassificering . 1 15 -17 -1
balans i resultat- balans Avyttrlngarocp utrangeringar =17 17
MSEK 2012-01-01 rﬁkningen 2012-12-31 Utgéende varden 2013-12-31 815 7399 - 83 8297
Moderbolaget Ackumulerade avskrivningar
Uppskjuten skatteskuld Ingaende virden 2013-01-01 533 4284 - - 4817
Ovriga anlaggningstillgangar 350 209 559 Avskrivningar 2% 243 _269
Summa uppskjuten skatteskuld 350 209 559 Omklassificering _
Uppskjuten skattefordran AvytEringarotip utrangeringar 17 17
Mark och byggnader 6 4 5 Utgaende varden 2013-12-31  -559 -4510 - - -5069
Kundfordringar 2 ol 1 Ackumulerade nedskrivningar
Avsittningar 9 -5 4 Ingiende virden 2013-01-01 - -898 - - 8%
Underskott - - —  Awyttringar och utrangeringar -
Summa uppskjuten skattefordran 17 -7 10 Utgaende vérden 2013-12-31 _ 898 _ — 898
Summa netto uppskjuten skatteskuld 333 216 549
) ) L 3 ) L Redovisat vérde enligt
Inga vésentliga tempordra skillnader pd andelar i dotterbolag foreligger. balansrikning 2013-12-31 2561 1991 _ 83 2330
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NOT 10 FORTS

Bygg- Maskiner Leasade

2012 nader och anldgg- Pagaende

och inven-  nings- nyanlagg-
MSEK mark  tarier ' tillgdngar  ningar  Totalt
Koncernen
Anskaffningsvérden
Ingdende varden 2012-01-01 1803 12496 - 49 14348
Investeringar 18 348 1 588 955
Investeringar via rérelseférvarv 1972 15172 13 512 17669
Omklassificering* 4 842 -92 754
Avyttringar och utrangeringar -2 —206 —208
Omrakningsdifferens -2 —46 —48
Utgaende varden 2012-12-31 3793 28 606 14 1057 33470
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2012-01-01 -1080 6298 - - 7378
Rorelseforvarv -1169  —7912 -7 —9088
Avskrivningar 56 —610 —666
Omklassificering —762 —762
Awyttringar och utrangeringar 2 185 187
Omrakningsdifferens 7 7
Utgaende varden 2012-12-31 -2303 -15390 -7 - -17700
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 2012-01-01 1M —1805 - - -1916
Nedskrivningar -
Awytiringar och utrangeringar -
Utgadende varden 2012-12-31  -111 -1 805 - - -1916
Redovisat varde enligt
balansrakning 2012-12-31 13792 11411 7 1057 13854
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Ingdende varden 2012-01-01 803 6539 - 21 7363
Investeringar 6 139 15 160
Omklassificering* 1 776 15 762
Awyttringar och utrangeringar -106 -106
Utgaende varden 2012-12-31 810 7348 - 21 8179
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 2012-01-01 -507 3376 - - 3883
Avskrivningar —26 —244 =270
Omklassificering* 762 762
Awyttringar och utrangeringar 98 98
Utgaende varden 2012-12-31  -533 -4284 - - 4817
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende vérden 2012-01-01 - —898 - - 898
Awyttringar och utrangeringar -
Utgaende varden 2012-12-31 - -898 - - -898
Redovisat varde enligt
balansrakning 2012-12-31 2773 2166 - 21 2464

1 Lattare maskiner och inventarier utgor endast en mindre del av vérdet av maskiner och inventarier, varfor nagon

sérredovisning inte skett.
2 Varav mark MSEK 73 (73).
3 Varav mark MSEK 15 (15).

4 1 omklassificering 2012 ingar korrigering av identifierad differens i anldggningsregister med MSEK 762 i

BillerudKorsnas AB.

Operationella leasingavtal

Avtalade framtida totala leasingdtaganden i koncernen uppgick till MSEK 265, varav

MSEK 75 inom ett dr och MSEK 129 inom tva till fem ar. Motsvarande for moderbolaget
uppgick till 74 MSEK, varav MSEK 25 inom ett ar och MSEK 24 inom tvé till fem ar.
Leasingkostnader i koncernen uppgick 2013 till MSEK 80. For moderbolaget uppgick

motsvarande kostnader till MSEK 27.
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11 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Forvarvade immateriella tillgangar
Ovriga

2013 immate-

Kund-  Varu- riella
MSEK Goodwill kontrakt maérke tillgangar Totalt
Koncernen
Anskaffningsvarden
Ingdende vérden 2013-01-01 2072 567 66 99 2804
Investeringar - -
Investering via rérelseférvarv 55 1 56
Omklassificering -
Omrakningsdifferenser -
Utgaende varden 2013-12-31 2127 567 66 100 23860
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende vérden 2013-01-01 - -5 -1 -7 -83
Avskrivningar —71 -8 -10 -89
Omrakningsdifferenser -
Utgaende varden 2013-12-31 - -76 -9 -87 172
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende vérden 2013-01-01 =30 - - - =30
Nedskrivningar -1 -1
Utgaende varden 2013-12-31 -3 - - - =3
Redovisat vérde enligt
balansrakningen 2013-12-31 2096 491 57 13 2657
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Ingdende vérden 2013-01-01 - - - 28 28
Investeringar -
Omklassificering 1 1
Avyttringar -
Utgaende varden 2013-12-31 - - - 29 29
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende vérden 2013-01-01 - - - 22 =22
Avskrivningar -3 -3
Utgaende varden 2013-12-31 - - - -25 -25
Redovisat varde enligt
balansréakning 2013-12-31 - - - 4 4
2012
Koncernen
Anskaffningsvarden
Ingdende vérden 2012-01-01 31 - - 90 121
Investeringar - -
Investering via rorelseforvary 2041 567 66 2674
Omklassificering 9 9
Omrakningsdifferenser -
Utgaende varden 2012-12-31 2072 567 66 99 2804
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende vérden 2012-01-01 - - - -59 59
Avskrivningar -5 -1 =17 =23
Omrakningsdifferenser -1 -1
Utgaende varden 2012-12-31 - -5 -1 -77 =83
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende varden 2012-01-01 -10 - - -10
Nedskrivningar -20 =20
Utgaende varden 2012-12-31 -30 - - - =30
Redovisat vérde enligt balans-
rakning 2012-12-31 2042 562 65 22 2691
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NOT 11 FORTS
Forvarvade immateriella tillgangar

NOT 12 FORTS

Ovriga Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

2012 immate- .
Kund- Varu- riella Antal  Andel  Bokfort
MSEK Goodwill kontrakt maérke tillgangar Totalt Dotterbolag/Sate/Org nr andelar i %’ varde
Moderbolaget Fresh Services AB, Stockholm 556459-7572 1000 100 -
Anskaffningsvarden BillerudKorsnds Sweden AB, Stockholm 556876-2974 2000 100 1040
Ingdende varden 2012-01-01 - — - 28 28 Nine AB, Stockholm 556724-5658 766 76,6 -
Investeringar - BillerudKorsnds Asia Holding, Hong Kong - 100 -

Avyttringar - Billerud Tenova Bioplastics AB, Stockholm

Utgaende varden 2012-12-31 - - - 28 28 556639-6197 2500 100 17
e BillerudKorsnds Beetham Ltd, Cumbria 3500000 100 81
Ackumulerade avskrivningar Billerud Benelux B.V., Amsterdam 200 100 3
Ingdende varden 2012-01-01 - - - “16 16 BillerugKorsns France SA.S. Paris 25401 100 -
AVSk‘,”\’n'"gaf_ 6 6 BillerudKorsnéds Germany GmbH, Hamburg - 100 1
Utgaende virden 2012-12-31 - - - -2 -22 BillerudKorsnas Spain S.L, Barcelona - 100 1
Redovisat virde enligt BillerudKorsnés Italy S.r.I, Milano - 100 -
balansrikning 2012-12-31 - - - 6 6 Billerud Trading Co Ltd, Shanghai - 100 4
BillerudKorsnds Lithuania UAB, Klaipeda 200 100 14
Av koncernens goodwill pa MSEK 2 096 avser MSEK 2 057 férvérvet av Korsnas. BillerudKorsnés Estonia OU, Pérnu 1 100 _
Goodwill frdn Korsnasforvarvet har allokerats till affarsomradet Consumer Board som ér BillerudKorsnas Latvia SIA, Juanjelgava 5620 100 43
en kassagenererande enhet i linje med BillerudKorsnas organisationsstruktur. Atervinnings- Billerud Incorporated, Delaware 100 100 2%
vérdet har berdknats genom anvandande av det diskonterade nuvardet av framtida kassa- BillerudKorsnis Finland OY, Helsingfors 2500 100 1167

floden. | berdkningarna har kassaflode baserat pd av foretagledningen faststalld flerdrsplan
for perioden 20142018 anvénts. En arlig tillvaxt pd 2% har anvants for att extrapolera kas-
safléden bortom 2018. Den diskonteringsrénta fore skatt som anvants &r 10%. Resultatet av
genomfort nedskrivningstest har medfért att inget nedskrivningsbehov har identifierats.

Bolagsledningens bedémning &r att inga rimliga férandringar av nagot av de viktigaste
antagandena skulle medfort négot nedskrivningsbehov.

Ovrig goodwill hanfor sig till det nyligen genomftrda forvarvet av Paccess och baseras pé
en prelimindr forvérvsbalans. Nagon provning av nedskrivningsbehovet har inte gjorts.

12 ANDELAR | KONCERNBOLAG

MSEK 2013 2012
Anskaffningsvarden

Ingdende varden vid rets borjan 10757 1350
Investeringar ' 40 9407
Forsaljningar ? -1 -
Awvecklingar ® 7 -
Utgaende varden vid arets slut 10789 10757
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende varden vid &rets borjan —145 -130
Nedskrivningar 4 -7 -15
Utgaende varden vid arets slut -152 -145
Redovisat vérde enligt balansrakningen 10637 10612

1 Investering avser i huvudsak forvérv av BillerudKorsnas Latvia SIA frén BillerudKorsnds Skog & Industri AB.
Det forvarvade bolaget har fusionerats med Billerud Wood Supply SIA.

2 Forsdljning avser forséljning av BillerudKorsnds Skog AB till BillerudKorsnds Skog & Industri AB.

3 Avser awveckling av Billerud Sales Ltd.

4 Avser nedskrivning av innehavet i Nine AB.
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BillerudKorsnds Skog & Industri AB, Gavle
556023-8338 53613270 100 8240
Redovisat varde 2013-12-31 10637

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstammer med andelen av rosterna for totala antal aktier.

Utover av moderbolaget direktdgda andelar ingar foljande bolag i koncernen

Dotterbolag/Sate/Org nr Andel i %'
BillerudKorsnés Rockhammar AB, Lindesberg 556761-2436 100
Diacell AB, Gavle 556155-2786 100
Korsnés Sagverks AB, Gévle 556024-8477 100
Korsnds Advanced Systems AB, Gévle 556560-8627 100
AB Stjermsunds Bruk, Gévle 556028-6881 100
Trévaru AB Dalarne, Gavle 556044-3920 100
Korsnés Ltd, Stowe 100
BillerudKorsnds Schweiz AG, Brugg 100
Latgran Biofuels AB, Gavle 556811-4184 75
SIA Latgran, Jekabpils 75
SIA Freja, Riga 100
Paccess LLC, Delaware 100
Paccess International Trading, Shenzhen 100
Korsnés Shanghai Trading Ltd, Shanghai 100

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstammer med andelen av rosterna for totala antal aktier.

13 FORDRINGAR OCH SKULDER PA KONCERNBOLAG, RANTEBARANDE

MSEK 2013 2012
Moderbolaget

Fordringar pa koncernbolag

Redovisat vérde vid drets borjan 1545 -
Arets forandring —1449 1545
Redovisat varde vid arets slut 96 1545

Skulder mot koncernbolag

Redovisat vérde vid drets borjan 492 48
Arets forandring —49 444
Redovisat varde vid arets slut 443 492

Rantebdrande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrénta samt rante-
bdrande tidsbundna Ian och placeringar.
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14 ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

MSEK 2013 2012
Koncernen
Redovisat varde vid arets borjan 265 29
Forvdrv av intressebolag 3 234
Omrubricering till dotterbolag ' —28 -
Andel i intressebolags resultat efter skatt 13 2
Redovisat vdrde vid arets slut 253 265
Intressebolag

Eget Agd Redovisat
MSEK Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder kapital andel, % varde
2013
FibreForm Packaging AB Sverige - -2 1 - 1 35 3
ScandFibre Logistics AB Sverige 964 - 126 115 1 40 2
Bomhus Energi AB? Sverige 331 28 1965 1484 481 50 240
Tritdg AB Sverige 185 - 33 33 - 50 -
Industriskog AB Sverige - - - - - 33 -
Fastighetsbolaget Marma Skog 31 Sverige - - 7 - 7 50 8
Totalt 1480 26 2132 1632 500 253
2012
ScandFibre Logistics AB Sverige 1078 - 161 150 1 40 3
Paccess LLC USA 263 4 80 70 10 30 27
Bomhus Energi AB Sverige 4 - 1885 1432 453 50 227
Tratdg AB Sverige 196 - 33 33 - 50 -
Industriskog AB Sverige - - - - 33 -
Fastighetsholaget Marma Skog 31 Sverige - - 7 - 7 50 8
Totalt 1541 4 2166 1685 481 265
MSEK 2013 2012
Moderbolaget
Anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1 1
Kapitaltillskott till FibreForm Packaging AB 3 -
Utgaende varde 4 1

Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav av andelar i intressebolag

Rost- och  Redovisat
Bolag/org nr/sdte kapitalandel, % vérde
2013-12-31
Intressebolag
FibreForm Packaging AB, 556928-2873,
Norrképing 35 3
ScandFibre Logistics AB, 556253-1474 Qrebro 20 1
Moderbolaget totalt 4
2012-12-31
Intressebolag
ScandFibre Logistics AB, 556253-1474 Qrebro 20 1
Moderbolaget totalt 1

1 BillerudKorsnés dotterbolag Billerud Inc har under 2013 okat sin dgarandel i Paccess LLC fran 30% till 100%

och konsolideras som dotterbolag.

2 Fran 2014 kommer deldgandet i Bomhus Energi AB att redovisas som en gemensam verksamhet (joint operation)
enligt IFRS 11 och dér BillerudKorsnds redovisar sin andel av Bomhus Energis intakter, kostnader, tillgangar och

skulder.

En tillimpning 2013 skulle ha paverkat rérelseresultatet med MSEK 24 och finansiella poster med MSEK —24.
Sysselsatt kapital skulle ha okat med MSEK 664 och rantebdrande nettoskuld med MSEK 664. Avkastningen pa
sysselsatt kapital skulle bara ha paverkats marginellt, medan nettoskuldsattningsgraden skulle ha okat fran 0,78
il 0,85 ggr. Kassaflodet frin den lopande verksamheten skulle paverkats med MSEK 38, investeringar med

MSEK —60 och operativt kassaflode med MSEK —22.
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15 OVRIGA INNEHAV

17 EGET KAPITAL

MSEK Antal Andel Redovisat
Namn / Org nr andelar i% varde
2013-12-31

Koncernen

2 bostadsratter 2
Innventia AB, 556023-1109 12 1 -
BasEl i Sverige AB, 556672-5858 100 10 1
VindIn AB, 556713-5172 200 10 29
Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 5
BioBag International AS, 966 534 281 360 10 9
Bergvik Skog AB, 556610-2959 353 5 735
Gévle-Sandviken Flygfélt AB, 556160-1625 20 3 -
Radio Skog AB, 556137-8506 400 10 -
RK Returkartong AB, 56483-8828 28 4 -
Intressebolaget Nya Norrképing AB, 556364-0480 10 7 -
Marknadsbolaget i fjarde storstadsregionen,

556757-7647 115 5 -
Totalt 781
Moderbolaget

1 bostadsratt 2
Innventia AB, 556023-1109 12 11 -
BaskEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 -
Vindin AB, 556713-5172 100 7 24
Totalt 26
2012-12-31

Koncernen

2 bostadsratter 2
BaskEl i Sverige AB, 556672-5858 100 10 1
VindIn AB, 556713-5172 200 10 29
Kalix Vindkraft AB, 556686-1729 20000 10 5
BioBag International AS, 966 534 281 360 10 9
Bergvik Skog AB, 556610-2959 353 5 691
Gévle-Sandviken Flygfélt AB, 556160-1625 20 3 -
Radio Skog AB, 556137-8506 400 10 -
RK Returkartong AB, 56483-8828 28 4 -
Intressebolaget Nya Norrképing AB, 556364-0480 10 7 -
Marknadsbolaget i fjarde storstadsregionen,

5567577647 115 5 -
Totalt 737
Moderbolaget

1 bostadsratt 2
BaskEl i Sverige AB, 556672-5858 50 5 -
VindIn AB, 556713-5172 100 7 24
Totalt 26

16 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Révaror och fornodenheter 873 1149 92 95
Férdiga varor 1962 1751 230 247
Pagdende arbete - 27 - -
Forskott till leverantér 175 219 - -
Totalt 3010 3146 322 342

| rérelsens kostnader ingdr nedskrivning av varulager med MSEK 18 (42).
Av lagret av fardiga varor motsvarar MSEK 60 (130) vardering till nettoférsaljningsvarde.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier &r beréttigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinne-
havet beréttigar till rostrétt vid bolagsstdmman med en rost per aktie. Alla aktier har samma
ratt till BillerudKorsnas kvarvarande nettotiligangar. Betrdffande de aktier som finns i eget
forvar (se nedan) &r alla réttigheter upphévda fram till dess att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frén dgarna. Har ingar del av 6verkursfonder som forts
over till reservond per den 31 december 2005. Avséttningar till dverkursfond fran den

1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta an den valuta som dr koncernens funktionella valuta. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omraknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvérdering av skulder som upptagits
som sékringsinstrument av en nettoinvestering i en utldndsk verksamhet.

Verkligt viarde reserv

Verkligt varde reserv inkluderar den ackumulerade nettoforandringen av verkligt vérde pé
finansiella tillgangar som kan saljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balans-
rékningen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av
verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjdnade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterbolag samt intressebolag. Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive
overforda dverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Aterképta aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.
Per den 31 december 2013, uppgick koncernens innehav av egna aktier till 1500 145 (1718 947).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit arsstdmman en utdelning om SEK 2,25 per stamaktie,
totalt MSEK 465. Forslaget blir foremal for faststallande pa drsstdmman den 6 maj 2014.

2013 2012
Utdelning, MSEK 465 413
Redovisad utdelning per stamaktie, SEK 2,25 2,00

Moderbolag

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 208 219 834 (208 219 834) stamaktier med kvotvéarde SEK 7,38 (7,38)
med vardera en rost. Under 2012 har dels en apportemission &gt rum som ckat antal stam-
aktier med 34 551 592 och dels en nyemission dgt rum som okat antal aktier med 68 833 629.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for téckning
av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Ndr aktier emitteras till verkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer 4n aktiernas
kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhdllna beloppet utdver kvotvardet pa aktierna,
foras till Gverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget
kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

BillerudKorsnas har formansbestamda pensionsplaner for tjdnsteman i Sverige (ITP-planen)
och i viss utstréckning fér anstéllda i det tyska dotterbolaget BillerudKorsnds GmbH. Dessa
planer dr ofonderade. Delar av pensionsataganden fér tjdnsteman i Sverige tryggas genom
avséttning i balansrékningen enligt FPG/PRI systemet. BillerudKorsnds har dven avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Viss del av pensionsétagandena fér tjdnsteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Alecta kan inte tillhandahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa
ITP-planen som férmansbestamd varfor den redovisas som avgiftsbestdmd i enlighet med
UFR 3. Arets avgifter for pensionsforskringar i Alecta uppgick till MSEK 59 (34).

BillerudKorsnas tillampar frén 2013 den av EU godkdnda éndringen i IAS 19 Erséttning till
anstéllda. Andringen innebér att den sé kallade "korridormetoden" férsvinner. Aktuariella
vinster och férluster ska fran 2013 redovisas i Ovrigt totalresultat. Beraknad skuld for sérskild
I6neskatt som tidigare upptagits som Ovriga kortfristiga skulder och avséttningar ska frén
2013 ingd i Avsittningar till pensioner. Motsvarande dndringar i 6vrigt totalresultat och
balansrakning gors for jamforelsedret 2012. Aktuariell forlust 1 januari 2012 som tidigare
inte redovisats uppgick till MSEK 54 och ej redovisad skuld for sdrskild l6neskatt berdknas
till MSEK 13, sammantaget MSEK 67. Tidigare bokford skuld for sdrskild [neskatt som
redovisats som Ovriga kortfristiga skulder och avséttningar per 1 januari 2012, MSEK 4, har
omforts till Avsattningar for pensioner. Aktuariell forlust 31 december 2012 som tidigare inte
redovisats uppgick till MSEK 59, och ej redovisad skuld for sarskild I6neskatt har beréknats
till MSEK 14, sammanlagt MSEK 73. Tidigare bokford skuld for sarskild I6neskatt som
redovisats som Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar per 31 december 2012, MSEK 2,
har omforts till Avséttningar fér pensioner.

MSEK 2013-12-31  2012-12-31
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 732 832
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella

vinster (+) och forluster (=) - -
Redovisat varde vid arets utgang 732 832
Beloppet redovisas i foljande post i balansrakningen:

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 732 832
Nettobeloppet fordelar sig pd planer i féljande lander:

Sverige 732 823
Tyskland - 9
Redovisade forpliktelser i balansrakningen 732 832
MSEK 2013 2012
Pensionskostnad

Koncernen

Kostnad férmansbestdmda planer intjénade under aret 56 25
Réntekostnad 25 9
Kostnad formansbestamda planer 81 34
Kostnad avgiftsbestdmda planer 150 80
Loneskatt 50 22
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 281 136
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:

Personalkostnader 256 127
Finansiella kostnader 25 9
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 281 136

Avstamning av avsattning for pensioner i balansrdkningen
Foljande tabell forklarar hur avséttning pensioner i balansrakningen har férandrats under perioden.

2013 2012
Forpliktelse i balansrakningen vid rets bérjan 832 289
Foretagsforvarv - 539
Kostnad férméansbestamda planer 22 9
IFRS justering 2013 14 5
Aktuariell vinst 2013 —88 -
Utbetalning av pensioner —48 -10
Forpliktelse i balansrakningen vid arets slut 732 832
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2013-12-31  2012-12-31
Aktuariella antaganden
Foljande vésentliga aktuariella antaganden har tilldmpats
vid berédkning av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvarden)
Diskonteringsranta 3,75% 3,0%
Framtida l6nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida 6kningar av pensioner 2,0% 2,0%
Personalomsattning 5,0% 5,0%
Forvéntad dterstdende tjanstgoringstid 104r 10 &r
MSEK 2013 2012
Moderbolaget
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser som avser
pensionering i bolagets egen regi vid ingdngen av aret 189 182
Kostnad exklusive réntekostnad som belastat resultatet -1 8
Réntekostnad 8 7
Utbetalning av pensioner -9 -8
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser som avser
pensionering i bolagets egen regi vid utgangen av aret 187 189
Forpliktelser inbetalda till av BillerudKorsnds dgda
pensionsforsakringar 12 12
Ovriga avsittningar 8 9
Redovisningsforpliktelser i balansrakningen 207 210
Harav kreditforsdkrat via FPG/PRI 187 189
Moderbolaget
Kostnader avseende pensioner
Pensionering i egen regi
Kostnad exklusive réntekostnad -1 8
Réntekostnad 8 7
Kostnad for pensionering i egen regi 7 15

Pensionering genom forsadkring

Inbetalda férsakringspremier 50 37
Avsittning for framtida premier - -
Uppl6sning av avséttning for framtida premier - -

Delsumma 50 37

Avkastningsskatt pd pensionsmede! - 1

Sarskild I6neskatt pd pensionskostnader 13 12

Kostnad fér kreditforsékring 1 1

Arets pensionskostnad 7 66
2013-12-31  2012-12-31

Koncernen

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalforsakring 18 19

Koncernen totalt 18 19

Moderbolaget

Stéllda sakerheter for pensionsforpliktelser

Kapitalforsakring 12 12

Moderbolaget totalt 12 12

Koncernen

Belopp varmed avsattningsposten forvéntas

betalas inom tolv manader 48 50

Belopp varmed avséttningsposten forvantas

betalas efter mer &n tolv ménader 684 782

Moderbolaget

Belopp varmed avsattningsposten forvéntas

betalas inom tolv manader 19 22

Belopp varmed avsattningsposten forvéntas

betalas efter mer dn tolv manader 188 188
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Kanslighetsanalys aktuariella antaganden

Paverkan pa

Parameter Fordndring pensionsskuld
Diskonteringsranta +0,5% -4
Diskonteringsranta -0,5% 46
Inflation +0,5% 56
Inflation —0,5% -50
Livsldngd +1ar 37
Livsldngd —1ér =37
19 AVSATTNINGAR

MSEK 2013 2012
Koncernen

Avsittningar som ar langfristiga skulder

Avgéngsvederlag, permitteringslon 7 48
Kostnader for miljoatgérder 35 34
Koncernen totalt 42 82
Avsittningar som ar kortfristiga skulder

Avgangsvederlag, permitteringslon 65 -
Kostnader for omstruktureringsétgérder 1 1
Koncernen totalt 66 1
Kostnader for omstruktureringsatgarder

Redovisat vérde vid rets ingang 1 1
Avsdttningar som gjorts under dret 1 -
Belopp som tagits i ansprdk under dret -1 -
Redovisat varde vid arets utgang 1 1
Avgangsvederlag, permitteringslon

Redovisat vérde vid drets ingang 48 3
Forvdrv - 23
Avsittningar som gjorts under dret 59 42
Outnyttjat som aterforts under aret -3 -1
Belopp som tagit i ansprak under ret =32 -19
Redovisat vérde vid arets utgang 72 48
Kostnader for miljoatgarder

Redovisat vérde vid arets ingang 34 33
Avsdttningar som gjorts under dret 1 1
Redovisat varde vid arets utgang 35 34
Koncernens totala avsattningar

Totalt redovisat vérde vid drets ingang 83 37
Forvdrv - 23
Avsittningar som gjorts under dret 61 43
Outnyttjat belopp som éterforts under aret -3 -1
Belopp som tagits i ansprak under ret -33 -19
Totalt redovisat vérde vid arets utgang 108 83
Varav total langfristig del av avsattningarna 42 53
Varav total kortfristig del av avséttningarna 66 30
Moderbolaget

Avgéangsvederlag, permitteringslon 13 -
Kostnader for omstruktureringsatgérder 1 -
Moderbolaget totalt 14 -
Kostnader for omstruktureringsatgérder

Redovisat vérde vid drets ingang - -
Avsittningar som gjorts under dret 2 -
Belopp som tagits i ansprak under ret -1 -
Redovisat vérde vid arets utgang 1 -
Avgangsvederlag, permitteringslon

Redovisat vérde vid arets ingang - -
Avsittningar som gjorts under dret 13 -
Redovisat varde vid arets utgang 13 -
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MSEK 2013 2012
Moderbolagets totala avsattningar

Totalt redovisat vérde vid periodens ingdng - -
Avsittningar som gjorts under dret 15 -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 -
Totalt redovisat vérde vid periodens utgang 14 -

Varav total langfristig del av avséttningarna - -
Varav total kortfristig del av avsattningarna 14 -

Betalningar, MSEK 2013-12-31 2012-12-31
Koncernen

Belopp varmed avsittningen forvéntas betalas efter

mer dn tolv manader 42 34
Moderbolaget

Belopp varmed avsittningen forvéntas betalas efter

mer an tolv manader - -

20 RANTEBARANDE SKULDER

2013-12-31 2012-12-31

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
MSEK varde varde varde varde
Koncernen
Langfristiga skulder
Syndikerade lan 813 813 3110 3110
Bilaterala lan 2000 2000 2000 2000
Obligationslan 1644 1613 150 150
Ovriga rantebérande skulder 17 17 145 145
Redovisat varde vid arets utgang 4574 4543 5405 5405
Kortfristiga skulder
Syndikerade lan - - 1500 1500
Kortfristig del av obligationslén - - 525 525
Foretagscertifikat 2457 2457 671 671
Bilaterala lan 500 500 - -
Ovriga réintebérande skulder 1 1 4 4
Redovisat vérde vid arets utgang 2958 2958 2700 2700

Aterbetalningstider och framtida réntebetalningar pa avtalade lan

(antal ar fran 2013-12-31) 0-1 1-2 2- Total
Syndikerade ldn - 813 - 813
Bilaterala lan 500 - 2000 2500
Obligationslan - - 1644 1644
Foretagscertifikat 2457 - - 2457
Ovriga rintebérande skulder 1 "7 - 118
Koncernen totalt 2958 930 3644 7532
Framtida rantebetalningar 107 60 147 314

Samtliga skulder forfaller till betalning inom 5 dr efter balansdagen.

Skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde beror pa att skulderna ej marknadsvar-
deras i balansrakningen utan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har inga
|an som redovisas till verkligt vdrde via resultatrakningen. Verkligt varde for réantebdrande
skulder har faststéllts enligt niva 2 i vardehierarkin. For definition av vérdehierarki se not 23.

Villkor och aterbetalningstider
Avtalen avseende de syndikerade Idnen och bilaterala Idnen innehaller finansiella dtaganden
(kovenanter) som maste uppfyllas for att de skall vara tillgangliga. Dessa dtaganden &r Netto-
skuldsattningsgrad och Réntetédckningsgrad. Samtliga ataganden har uppfylits under hela
2013. De syndikerade ldnen, som dr en revolverande kreditfacilitet om MSEK 5 500, varav
MSEK 813 var utnyttjat per 2013-12-31, férfaller november 2015. De bilaterala lanen forfaller
under 2017. De syndikerade Ianen och de bilaterala Ianen [6per med rorlig rénta.
BillerudKorsnds har tre obligations|én varav tvé stycken om totalt MSEK 1494 (nominellt
MSEK 1500, varav MSEK 1 000 till rorlig rédnta och MSEK 500 till fast ranta) dr emitterade
under det MTN program som etablerades under 2013. Dessa forfaller 2018. Ett obligationslén
om MSEK 150, som I6per med rorlig rdnta, emitterades 2006 och férfaller 2016.
Foretagscertifikaten [6per under det program som ursprungligen etablerades 2003. Under
2013 utdkades ramen fran MSEK 1 500 till MSEK 3 000. Foretagscertifikaten skall 1opa p&
minst en dag och hogst ett &r. Per 2013-12-31 var certifikat om MSEK 2 457 (nominellt
MSEK 2 480) utgivna.
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45




BILLERUDKORSNAS

46

21 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2012-12-31 MSEK 2013 2012 2013 2012
Moderbolaget Personalrelaterade kostnader
Langfristiga skulder inklusive sociala avgifter 511 543 170 167
Syndikerade 1an 813 3110 Punktskatter 6 5 1 1
Bilaterala lan 800 800 Leveranskostnader 143 130 4l 66
Obligationslan 1644 150 Vedkostnader 434 65 - -
Redovisat vérde vid arets utgang 3257 4060 Energikostnader 53 38 - -
Ovrigt 236 157 79 27
Kortfristiga skulder Totalt 1383 938 321 261
Syndikerade l&n - 1500
Kortfristig del av obligationslan - 525
Foretagscertifikat 2457 671
Ovriga réntebérande skulder 500 2
Redovisat vérde vid arets utgang 2957 2698
Aterbetalningstider
(antal ar fran 2013-12-31) 0-1 1-2 2- Total
Syndikerade l&n - 813 - 813
Bilaterala Ian 500 - 800 1300
Obligationslan - - 1644 1644
Foretagscertifikat 2457 - - 2457
Ovriga réntebérande skulder - - - -
Totalt 2957 813 2444 6214
Samtliga skulder forfaller till betalning inom 5 &r efter balansdagen.
23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Derivat Finansiella Finansiella skulder Summa

i sakrings- Kund-och  tillgangar som  som varderas till upplupet redovisat Verkligt
MSEK redovisning lanefordringar kan siljas anskaffningsvarde vérde varde
Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 2013
Ovriga aktier och andelar 781 781 781
Langfristiga fordringar 92 92 92
Kundfordringar 2380 2380 2380
Ovriga fordringar 27 323 350 350
Likvida medel 484 484 484
Summa 27 3279 781 4087 4087
Langfristiga rédntebdrande skulder 4574 4574 4543
Kortfristiga rantebdrande skulder 2958 2958 2958
Leverantorsskulder 1726 1726 1726
Ovriga skulder 41 137 178 178
Summa 41 9395 9436 9405
Moderbolaget 2013
Ovriga aktier och andelar 26 26 26
Andra langfristiga fordringar 12 12 12
Kundfordringar 2049 2049 2049
Ovriga fordringar 65 65 92
Kassa och bank? 291 291 291
Summa 2417 26 2443 2470
Obligations- och syndikerat Ian 2457 2457 2426
Ovriga rintebrande langfristiga skulder 800 800 800
Skulder till kreditinstitut 2957 2957 2957
Leverantorsskulder 199 199 199
Ovriga skulder 1 11 52
Summa 6424 6424 6434
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Derivat Finansiella Finansiella skulder Summa

i sakrings- Kund- och tillgangar som som vérderas till upplupet redovisat Verkligt
MSEK redovisning  lanefordringar kan séljas anskaffningsvarde virde varde
Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 2012
Ovriga aktier och andelar 737 7371 737
Langfristiga fordringar 97 97 97
Kundfordringar 2244 2244 2244
Ovriga fordringar 29 480 509 509
Likvida medel’ 745 745 745
Summa 29 3566 737 4332 4332
Langfristiga rantebdrande skulder 5405 5405 5405
Kortfristiga rantebdrande skulder 2700 2700 2700
Leverantdrsskulder 2550 2550 2550
Ovriga skulder 20 171 191 191
Summa 20 10 826 10 846 10 846
Moderbolaget 2012
Ovriga aktier och andelar 26 26 26
Andra ldngfristiga fordringar 12 12 12
Kundfordringar 1474 1474 1474
Ovriga fordringar 101 101 130
Kassa och bank? 563 563 553
Summa 2140 26 2166 2195
Obligations- och syndikerat Ian 3260 3260 3260
Ovriga rédntebérande langfristiga skulder 800 800 800
Skulder till kreditinstitut 2698 2698 2698
Leverantorsskulder 308 308 308
Ovriga skulder 20 20 40
Summa 7086 7086 7106

Netto vérdeforandring av kassaflodessakring som redovisas i rérelseresultatet uppgar for 2013 till MSEK 12 (142), varav MSEK 12 (142) redovisas i posten "Nettoomséttning”.

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Likvida medel” nar Ioptiden fran anskaffningstidpunkten &r kortare &n tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vérdefluktuationer.
2 Kortfristiga placeringar klassificeras som "Kassa och bank” nar [6ptiden fran anskaffningstidpunkten r kortare &n tre manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vérdefluktuationer.

Verkligt vardehierarki Avstamning av verkliga varden i niva 3 2013 2012
Niva 1. Virdering utifrdn fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pa en aktiv Koncernen
marknad for identiska tillgangar och skulder som bolaget har tillgang till vid Redovisat vérde vid érets borjan 737 30
vérderingstidpunkten. Forvarv 699
Niva 2. Virdering utifrin andra observerbara data 4n noterade priser i nivé 1, som ar Foréndring i verkligt varde redovisat i ovrigt totalresultat 51 8
direkt eller indirekt observerbara. Verkligt varde dverfort till drets resultat -7
Niva 3. Vardering sker till visentlig del utifran icke observerbara data for tillgdngen Redovisat vérde vid arets slut 78 737
eller skulden.

Vardering av 6vriga aktier och andelar sker i huvudsak till andelen av bolagens egna kapital.
| denna post ingdende innehav i Bergvik Skog AB MSEK 735 (691) innehaller det egna
kapitalet vérdering av biologiska tillgangar utford av extern part baserad pa vedertagna
vérderingsmetoder.

For ytterligare beskrivning av valutasakring se avsnitt valutasakring i férvaltnings-
beréttelsen sidan 11.
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24 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut. Sarskilt arvode utgar éven for utskotts-
arbete. Arvode till styrelsens ordftrande under 2013 uppgick till KSEK 1000, samt kSEK 100 for utskottsarbete. Ovriga
styrelseledamdters arvode uppgick till sammanlagt kSEK 3 200, varav kSEK 400 avség ersattning for utskottsarbete.

Styrelsearvoden Arvode Arvode Arvode Arvode Arvode Arvode

revisions- revisions- ersattnings- ersattnings- integrations- integrations-  Utbetalt  Utbetalt
kSEK Arsarvode Arsarvode utskottet utskottet utskottet utskottet utskottet utskottet arvode arvode
Namn 2012-2013"' 2013-2014 2012-2013 2013-2014 2012-2013 2013-2014 2012-2013  2013-2014 2012 2013
Michael M.F Kaufmann 400 400 25 25 442 425
Gunilla Jonsson 270/400 400 313 400
Hannu Rydppénen 1000 1000 50 50 50 50 115 1100
Lennart Holm 270/400 400 75 75 50 50 207 525
Jan Homan 270/400 400 75 75 201 475
Wilhelm Klingspor 400 400 42 400
Mikael Larsson 400 400 150 150 57 550
Mia Brunell Livfors 400 400 25 25 44 425

1 Arvoden som beslutats pé drsstimma 2012 samt extra stimma 2012 omfattar bade avgéende och tilltradda medlemar under 2012

Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Arsstamman 2013 godkande foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen. Billerud-
Korsnas ska tillampa marknadsmassiga erséttningsnivaer och anstaliningsvillkor som erfordras
for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att né upp-
stallda mal. Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sakerstalla aktiedgarnas intressen. Erséttningen kan utgéras av fast on, rorlig 16n, 1angsiktiga
incitamentsprogram och dvriga férmaner sdsom tjanstebil samt pension. Fast och rérlig 16n
ska faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomréde och prestation. Den rérliga
erséttningen utgdr baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och ska vara maxi-
merad till en faststdlld procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 och 50 procent. Dock
ska rorlig ersédttning endast utga under forutséttning att bolagets resultat ar positivt. Incitaments-
program inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till finansiella prestationskrav och ska
sakerstalla ett [angsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknads-
massiga villkor. For ndrmare information om det befintliga incitamentsprogram som antogs
av arsstdmman 2010, 2011, 2012 respektive 2013 hanvisas till bolagets webbsida. Pensions-
férmaner ska vara antingen avgifts- eller formansbestdmda och normalt ge en rétt till pension
fran 65 drs alder. | vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 &rs alder. Vid upp-
sagning galler normalt sex till tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar anstéliningen.
Erséttning och 6vriga anstaliningsvillkor for VD bereds av erséttningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Ersdttning och dvriga anstdliningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen
beslutas av VD, efter godkdnnande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnés ska vara beréttigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det.

For 2013 blev utfallet av den rérliga I6nen 33 procent for verkstallande direktéren och
21 procent i genomsnitt for ledningsgruppen.

Ersattningar och formaner for VD
Ovriga Pensions-

kSEK Ar Bruttolon Bonus formaner kostnad Totalt
Per Lindberg 2013 75617 2365 2519° 2112 14557
Per Lindberg 2012 56312 1987 246 1325 9189
Erséttningar och formaner for ovriga ledningsgruppen under aret

Ledningsgruppen® 2013 23878 4799 2638° 5875 37190
Ledningsgruppen® 2012 14528 3177 799 2686 21190

1 | beloppet ingér utbetalda semesterdagar, semestertilldgg, traktamenten och lunchsubventioner med 349 kSEK
utéver fast 16n.

2 | beloppet ingar semestertillagg, traktamenten och lunchsubventioner med 110 kSEK utover fast l6n.

3 | beloppet ingdr forménsvérdet av utfallet for langa incitamentsprogrammet (LTIP) 2010 med 2 285 kSEK

4 | beloppen ingar ersattningar och dvriga forméner for fyra ledande befattningshavare som ldmnat ledningsgruppen
under 2013 samt 2 nya. De ingaende beloppen avser den tid personerna ingatt i ledningsgruppen.

5 | beloppet ingdr forménsvérdet av utfallet for langa incitamentsprogrammet (LTIP) 2010 med 2 146 kSEK.
De ingdende beloppen avser den tid personerna ingatt i ledningsgruppen.

6 | beloppen ingar ersattningar och dvriga formaner for en ledande befattningshavare som lamnat ledningsgruppen
under 2012 samt fem nya i och med bildandet av BillerudKorsnas. De ingdende beloppen avser den tid personen
ingatt i ledningsgruppen.
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Kommentarer till tabellerna

» Den rorliga I6nen for 2013 avser den erséttning som utbetalas under 2014 och som
belastat resultatet 2013, medan den rérliga Iénen for 2012 avser den ersattning som
utbetalats 2013 och belastat resultatet 2012 Utfallet baseras pa finansiella och individuella
mal som dr kopplade till verksamhetens utveckling och dr baserat pd resultatet dr 2012
respektive 2013.

+ Ovriga férméner avser bilfsrman, bostadsférmén och andra skattepliktiga formaner.

« Pensionsplanerna r bade férmans- och avgiftsbestdmda. Pensionskostnad avser den
kostnad som belastat arets resultat.

« BillerudKorsnas Iangsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2010, LTIP 2011, 2012 samt 2013)
tilldelas deltagarna ett visst antal BillerudKorsnésaktier vederlagsfritt, efter en treérig
intjdnandeperiod, givet att vissa villkor ar uppfyllda.

Inom ramen for LTIP 2013 deltar VD med 11 837 BillerudKorsndsaktier, s k Sparaktier.

Ovriga medlemmar i ledningsgruppen deltar med 31 038 Sparaktier.

Alla deltagare har en utvéxling pé 4x. Varje Sparaktie ger rétt till:

1 Matchningsaktiertt,

3 Prestationsaktieratter (1 pa rorelsemarginalen, 1 pa relativa marginalen och 1 pa
totalavkastningen).
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25 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Betalda réntor och erhallen ranta
samt utdelning
Erhéllen ranta och utdelning 19 15 31 56
Erlagd rénta —260 —76 -183 —52
Summa -241 -61 -152 4
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 1402 709 272 276
Justering rantor 44 27 25 24
Nedskrivning av dotterbolagsaktier 14 15
Pensioner och dvriga avsittningar =10 10 3 -1
Ej realiserat resultat elcertifikat och
utslappsrétter 79 -
Realiserat dvervérde varulager 48 35
Justering forvérvskostnader koncern 2 34
Resultatandel i intressebolag -13 -2
Aktierelaterade ersdttningar 5 -
Realisationsresultat 4 8 1 7
Summa 1561 821 315 321
Likvida medel '
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristiga placeringar 2 - - -
Kassa och bank 482 745 291 553
Summa 484 745 291 553

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar [optiden fran anskaffningstidpunkten ér kortare &n tre
manader och ar utsatt for endast obetydlig risk for vardefluktuationer.

26 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 2013 2012
Moderbolaget

Periodiseringsfond

Redovisat vérde vid drets ingang 346 215
Arets forandring utover plan 9 131
Redovisat varde vid arets utgang 355 346

Ackumulerade avskrivningar
utover plan
Maskiner och inventarier

Redovisat vérde vid drets ingang - 1997
Arets forandring utover plan 1780 -1997
Redovisat vérde vid arets utgang 1780 -
Summa obeskattade reserver 2135 346

27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser som vésentligt paverkar bolagets stélining har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.
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28 INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen
Under 2013 har koncernen slutit avtal om att forvarva materiella anldggningstillgdngar for
MSEK 351 (438). Av dessa ataganden forvantas MSEK 351 (437) bli reglerade under 2014.

Moderbolaget
Under 2013 har moderbolaget slutit avtal om att forvarva materiella anlaggningstillgdngar for
MSEK 141 (33). Av dessa dtaganden forvéntas MSEK 141 (33) bli reglerade under 2014.

29 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2012 2013 2012
Stéllda sdkerheter for egna
skulder och avsattningar
Pantférskrivna kapitalforsakringar 18 19 12 12
Pantsatta aktier, intressebolag 240 227 - -
Stallda sakerheter, totalt 258 246 12 12
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 12 13 4 4
Borgensférbindelser, évriga 27 10 12 10
Borgensatagande for intressebolag 5 5 - -
Borgensatagande for koncernbolag - - 29 29
Eventualforpliktelser, totalt 44 28 45 43

30 NARSTAENDE

Nérstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation till sina dotterbolag, se not 12. Under aret har
bolaget haft en nérstaenderelation till Investment AB Kinnevik. Inga vdsentliga finansiella
transaktioner har fsrekommit mellan bolagen.

Sammanstéllning dver narstaendetransaktioner

Forsaljning Inkdp av
av varor och varor och

tjanster till tjanster fran  Skuld till Fordran pa

MSEK Ar nirstiende nirstiende nirstiende narstaend
Koncernen

Nérstaenderelation

Intressebolag och

joint ventures 2013 4 615 35 110
Intressebolag och

joint ventures 2012 5 342 22 114
Moderbolaget

Nérstaenderelation

Dotterbolag 2013 16 1157 1573 1993
Dotterbolag 2012 8 1233 1530 2616
Intressebolag och

joint ventures 2013 4 140 6 2
Intressebolag och

joint ventures 2012 2 131 5 4

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Redovisning av |6ner, ersattningar och andra fsrmaner aterfinns i not 5 och 24.
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31 RORELSEFORVARV

2013

Den prelimindra forvdrvsbalansrakningen avseende forvérvet av Korsnds AB som g till
grund for arsredovisningen 2012 har justerats efter forsaljningen av PM2 som villkorats av
Europeiska kommissionen och som innebar en férlust pd MSEK —32, samt en slutreglering
av Korsndsforvérvet som innebar en sankning av kdpeskillingen med MSEK 1. For slutlig
forvarvsbalansrékning se tabell nedan.

Den 20 augusti 2013 forvarvade dotterbolaget Billerud Inc resterande 70% av det tidigare
intressebolaget Paccess LLC. Képeskillingen uppgick till MUSD 3,7. Darutéver tillkommer
kostnader fér indirekta forvérvskostnader uppgdende till MUSD 0,3. Se férvérvsbalans-
rakning nedan.

Paccess har cirka 80 anstallda och omsétter cirka MUSD 40 med en stark underliggande
tillvaxt.

Paccess har verksamhet framst i Kina samt i USA.

Paccess karnkompetens dr utveckling av férpackningar for produktion och leverans i
Asien. Investeringen innebér att vi tar ytterligare ett steg i var strévan att bidra till en hallbar
framtid genom att utmana konventionella forpackningar - och darmed ocksa uppna ett
innovativt ledarskap inom forpackningsindustrin. Med vér expertis inom fornybara material
och Paccess kundbas och kunskap inom forpackningsutveckling skapar vi en stark plattforn
for fortsatt tillvaxt, vilket motiverar den goodwill som uppstatt i den prelimindra forvarvs-
balansrakningen. Utredning pagar for att allokera dvervérden pa identifierbara tillgangar.

2012

Den 1juni 2012 forvérvade Billerud Finland Oy, ett heldgt dotterbolag till Billerud AB, tva
pappersmaskiner fran UPM samt viss del av tillhorande rorelsekapital. Forvarvet uppgick
totalt till MSEK 1039 (MEUR 116), varav MSEK 877 har hanférts till maskiner och inventarier
och MSEK 162 till rorelsekapital. Dérutdver tillkommer kostnader for indirekta forvarvskostnader
uppgaende till MSEK 34 (MEUR) 4.

Affdren minskar kraftigt BillerudKorsnds massaexponering samt starker erbjudandet inom
forpackningspappersomradet. Vidare reduceras dven valutaexponeringen.

Den forvarvade verksamheten konsoliderades fran och med 1 juni 2012 och ingér i afférs-
omrade Packaging Paper. Frén och med 1 juli 2012 redovisas inte férséljningen av avsalu-
massa separat utan ingdr i affarsomrade Packaging Paper.

BillerudKorsnés AB férvarvade den 29 november 2012 samtliga aktier i Korsnds AB fran
Kinnevik for MSEK 8 199 och dvertog den operativa kontrollen och det bestémmande
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Preliminar 2012

inflytandet éver Korsnés AB. Vederlaget for Korsnds utgérs av nyemitterade aktier i Billerud-
Korsnds (apportemission) och prelimindr kontant betalning. Den kontanta betalningen ska
justeras beroende pd verkliga nivaer pd extern nettoskuld, rorelsekapital och investeringsgrad
per tilltrddesdagen, och den 29 november erlades en prelimindr kontant betalning om MSEK
5332 baserat pa uppskattningar av ovanndmnda poster pa tilltrddesdagen (inklusive kom-
pensation till Kinnevik for reglering av Korsnés fordran pa Kinnevik om MSEK 2 579). Utéver
detta utfardades en sdljarrevers om MSEK 500. Av kdpeskillingen avser MSEK 324 forvarvade
likvida medel och réntebdrande skulder om MSEK 3 264 6vertogs. Pa tilltrédesdagen varde-
rades apportemissionen till MSEK 2 367. Korsnés ingér i koncernen BillerudKorsnés fran
och med 29 november 2012.

Verksamheterna inom Billerud och Korsnds kompletterar varandra mycket val. Sam-
gdendet skapar en stark och fokuserad aktor inom forpackningsmaterial och -l6sningar.
BillerudKorsnés far en stark plattform for ytterligare expansion pa nya marknader med
konkurrenskraftiga produkter och l6sningar.

En forutsattning for Europeiska kommissionens godkénnande av Billeruds forvérv av
Korsnds var att den pappersmaskin som tillverkar vitt kraft- och séckpapper vid produktions-
enheten i Gavle (PM2) avyttras. D& denna verksamhet utgor en begransad del i forhallande
till den nya koncernens totala kombinerade resultat- och balansrakning sarredovisas inte
verksamheten som anldggningsgrupp till férséljning. Nettoomséttning och rérelseresultat
fran PM2 vid produktionsenheten i Gévle har redovisats bland Ovriga enheter.

Vid forvérvet av Korsnds har skillnader identifierats mellan verkligt vdrde och redovisat
varde pd materiella anldggningstillgangar, varulager och formansbestdmd pensionsskuld. Dér-
utdver har vid forvarvet kundkontrakt och varumarke varderats till verkligt varde och redovisats
som separata immateriella tillgdngar. Da den sammanlagda képeskillingen verstiger nettovér-
det av samtliga forvarvade tillgdngar och skulder redovisas goodwill. Denna goodwill uppgér
prelimindrt till MSEK 1162 och bestar av tillgangar och framtida kassafloden (till exempel
synergier genom samordning av ravaruférsorjning och dvriga inkop samt genom att optimera
utveckling, produktion, logistik och forséljning), se tabellen Prelimindr forvérvsanalys nedan.
Effekten 2012 pd extern nettoomséttning av férvarvet uppgick till MSEK 657 och effekten pa
rorelseresultatet blev MSEK 40, varav operativt resultat MSEK 88, avskrivningar pa dvervarden
MSEK —12 och realiserat 6vervérde i forvarvat varulager MSEK —36. Dérutdver har resultatet
2012 belastats med indirekta forvarvskostnader MSEK —42. Fér heldret 2012 uppgick Korsnds
nettoomsdttning till MSEK 8 980 och rorelseresultatet till MSEK 920.

Justering 2013

Redovisat varde i

Verkligt varde redovisat i Billerud-

Verkligt varde Verkligt varde

Verkligt varde redovisat i Billerud-

MSEK Korsnds koncern justering Korsnés koncern justering Korsnds koncern
Goodwill 879 1162 2041 16 2057
Kundkontrakt - 567 567 567
Varumérke - 66 66 66
Materiella tillgangar 6339 1417 7756 —4 7752
Finansiella anlaggningstillgdngar 972 - 972 972
Varulager 1842 84 1926 -28 1898
Kundfordringar och évriga fordringar 920 - 920 " 931
Likvida medel 324 - 324 324
Innehav utan bestdmmande inflytande —44 - —44 —44
Réntebarande skulder —2802 - —2802 —2802
Pensioner —482 73 555 —555
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -1416 - -1416 -1416
Ovriga avsittningar —44 - —44 —44
Uppskjuten skatteskuld —1059 —453 -1512 4 —1508
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 5429 2770 8199 -1 8198
Kopeskilling exklusive indirekta forvarvskostnader 8199 -1 8198
Avgdr apportemission -2 367 -2 367
Likvida medel (férvérvad) —324 —324
Nettoeffekt pa likvida medel 5508 -1 5507
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NOT 31 FORTS

PRELIMINAR FORVARVSBALANSRAKNING PACCESS LLC

Redovisat Verkligt
vardei  Verkligt varde
Paccess varde redovisati
MSEK koncern justering  koncern
Goodwill 39 39
Materiella tillgdngar 2 2
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 1
Kundfordringar och évriga fordringar 58 58
Likvida medel 34 34
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -84 -84
Ovriga avsittningar 0
Uppskjuten skatteskuld 0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 11 39 50
Kopeskilling exklusive indirekta
forvarvskostnader 50
—varav forvdrvat 2011 -25
Likvida medel (férvdrvad) =34
Nettoeffekt pa likvida medel -9

34 RORELSESEGMENT

32 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Revisionsutskottet har diskuterat tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper samt
gjorda dvervdganden och uppskattningar i samband med tilldmpningen av dessa principer.
Harvid fortjanar féljande viktiga uppskattningar och bedémningar att omndmnas.

Pensionsskuld

Diskonteringsrantan vid berakningen av forpliktelsen avseende BillerudKorsnés férmans-
bestdmda planer har hojts fran 3,0 procent 2012 ill 3,75 procent 2013 vilket Gverensstdmmer
med den statliga nominella réntan pé den 10-riga sakerstdllda bostadsobligationen. Ovriga
aktuariella antaganden, se not 18.

Vardering av dvriga innehav

Bergvik Skog AB upptas till BillerudKorsnds andel av eget kapital MSEK 735 (691). | Bergvik
Skog ABs egna kapital ingar vérdering av biologiska tillgdngar som utforts av extern part
baserat pa vedertagna varderingsmetoder. Forandringar i vardering av Bergvik Skog redo-
visas i ovrigt totalresultat.

Materiella anlaggningstillgangar
| vérdet for anlaggningstillgdngar ingar identifierat dvervéarde pa anlaggningstillgdngar vid
forvdrvet av Korsnds. Detta dvervarde har testat avseende nedskrivningsbehov tillsammans
med goodwill. Inget nedskrivningsbehov har identifierats.

Efter genomgang sé har inga nedskrivningsbehov identifierats fér koncernens materiella
anldggningstillgéngar.

Goodwill

Nedskrivningsbehov har prévats betraffande goodwill. Inget nedskrivningsbehov har
identifierats se dven Not 11.

33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

BillerudKorsnds AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets
aktier dr registrerade pd NASDAQ OMX Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret ar Box 703,
169 27 Solna. Koncernredovisningen for &r 2013 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingdr dven dgd andel av innehaven i intressebolag.

Packaging Paper Consumer Board Containerboard  Valutasdkring m m Ovrigt Totalt koncernen
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomséttning 7279 6837 6964 508 3073 2594 76 9 2141 393 19533 10427
Ovriga intakter 15 7 59 2 15 8 40 10 129 27
Rorelsens kostnader, dvriga —6542 —6043 5768 —416 2575 —2208 —2275 -591 17160 -9258
Av- och nedskrivningar —468 —449 —698 -59 -195 175 41 -26 —1402 —709
Resultatandelar i intressebolag - - - - - - 13 2 13 2
Rorelseresultat 284 352 557 35 318 219 76 95 -122 -212 1113 489
Rorelsemarginal 4% 5% 8% % 10% 8% 6% 5%
Finansiella poster —285 87
Skatt -142 275
Periodens resultat 686 677

BillerudKorsndskoncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre affdrsomréden — Packaging
Paper, Consumer Board och Containerboard. Affarsomradenas huvudmél @ rorelsemarginalen,
som méts exklusive resultateffekter frén valutasakringen av valutaflédena. Vad avser anlagg-
ningstillgdngar och kapitalinvesteringar &r en uppdelning pa afférsomréde inte méjlig efter-
som affarsomradena dr produktionsméssigt starkt integrerade. Valutasakring m m omfattar
resultat av valutasakring av koncernens nettofloden av valutor samt omvérdering av kund-
fordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar
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i faktureringskurser ingér i affarsomrédesresultaten. Ovrig verksamhet omfattar Ovriga
enheter och Koncernstab och elimineringar. Ovriga enheter omfattar virkesforsrining,
forsdljningsorganisationer, Tenova Bioplastics AB, Nine AB, Billerud Inc., Diacell AB,
Latgrankoncernen, vitt kraft- och séckpapper vid produktionsenheten i Gavle (PM2) samt
vilande bolag. Koncernstab och elimineringar omfattar koncerngemensamma funktioner och
koncernelimineringar. | koncernelimineringar redovisas dven resultatandelar i intressebolagen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK

Fria vinstmedel fran féregaende ar 6692 720 867
Utdelning for 2012 -413 001 774
Arets resultat -945 484 649
Summa 5334 234 444
Styrelsen foreslar:

SEK

Att till aktiedagarna utdelas 2,25 per aktie 465119 300
samt att aterstaende belopp balanseras 4869115144
Summa 5334 234 444

Undertecknade forsikrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resulta.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen stir infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 24 mars 2014. Koncernens rapport dver totalresultat
och balansrikning och moderbolagets rapport éver totalresultat och balansrikning blir foremal for faststillelse pd drsstimman 6 maj 2014.

Solna den 24 mars 2014
Hannu Ry6ppénen
Ordférande
Lennart Holm Jan Homan Gunilla Jonson
Ledamot Ledamot Ledamot
Wilhelm Klingspor Mikael Larsson Helén Gustafsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Per Lindberg

Verkstillande Direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 24 mars 2014

Ernst & Young AB

Lars Triff

Auktoriserad revisor

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Mia Brunell Livfors

Ledamot

Michael M. E Kaufmann
Ledamot

Kjell Olsson
Ledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i BillerudKorsnis AB

(publ), org.nr 556025-5001

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av rsredovisningen
och koncernredovisningen for BillerudKorsnis
AB (publ) for rikenskapsaret 2013 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 54—63. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckea ver-
sionen av detta dokument pé sidorna 6-52.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
Det ir styrelsen och verkstillande direkeéren
som har ansvaret for att uppritta en rsredo-
visning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovis-
ning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen, och f6r den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sikerhet att drsredo-
visningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgirder inhimta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka tgirder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvi-
sande bild i syfte att utforma gransknings-
atgirder som ir indamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att
gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
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interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av dndamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmteat ér dillrickliga och dndamaélsenliga
som grund for vira uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassaflsden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 54-63. Forvaltnings-
berittelsen ir férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman
faststiller resultatrdkningen och balans-
rikningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning for
BillerudKorsnis AB (publ) for 2013. Vi har
dven utfort en lagstadgad genomging av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéallande
direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pi
sidorna 54—63 ir upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sikerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for virt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget 4r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utver vir revision av
drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren dr ersiteningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktdren pd annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat 4r tillrickliga och dndamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Dirutdver har vi list bolagsstyrnings-
rapporten och baserat pa denna lisning och
vér kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har dillricklig grund for véra
uttalanden. Detta innebir att vir lagstadgade
genomging av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inrikening och en vésentligt mindre
omfattning jaimfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats,
och dess lagstadgade information ir forenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Stockholm den 24 mars 2014
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING INOM BILLERUDKORSNAS 2013

Denna rapport om BillerudKorsnas-koncernens bolagsstyrning 2013 ar utformad enligt reglerna i arsredo-
visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. BillerudKorsnas tillampar koden sedan 2005. Rapporten
har upprattats av bolagets styrelse och granskats av bolagets revisorer.

Revisorer

BA

Consumer
Board

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Styrelsen

VD och
ledningsgrupp

BA BA
Container- Packaging
board Paper

Kommunikation

)
Hallbarhet

Valberedning

Erséttningsutskott

Revisionsutskott

Integrationsutskott

Strategic

Ekonomi Development

Bolagsstyrning inom BillerudKorsnas

Viktiga externa regelverk som paverkar styrningen av BillerudKorsnés:
« Svensk aktiebolagslag

+ NASDAQ OMX Stockholm ABs regelverk for Emittenter

« Svensk kod f6r bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i BillerudKorsnis utgir
fran lag, bolagsordningen, NASDAQ
OMXs Regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”), andra tillimp-
liga lagar och regler samt interna policies
och rikdinjer. Koden bygger pa principen
”f6lj eller forklara”. Detta innebir att ett
foretag som tillimpar Koden kan avvika
frin enskilda regler, men ska da avge forkla-
ring dir skil till avvikelsen redovisas. Under
2013 har BillerudKorsnis f6ljt Koden i alla
avseenden med undantag for féljande avvi-
kelse. Styrelseledamoten Michael M.F.
Kaufmann har inf6r arsstimman 2014
utsetts till ordférande i valberedningen.
Detta avviker frin vad Koden foreskriver
om att styrelseledaméter inte ska vara valbe-
redningens ordférande. Avvikelsen sker i
enlighet med beslut frin arsstimman 2013
om regler for tillsittande av valberedning
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enligt vilka valberedningens ordférande ska
vara den ledamot i valberedningen som
representerar den storsta dgaren. Besluten dr
i bolagets och alla aktiedgares intresse och
en naturlig f5ljd av Michael M.E. Kauf-
manns anknytning till bolagets storsta aktie-
dgare.

Inga 6vertridelser av tillimpliga bérs-
regler eller av god sed pd aktiemarknaden
har rapporterats av bérsens disciplinnimnd
eller Aktiemarknadsnimnden.

AGARSTRUKTUR OCH AKTIE
BillerudKorsnis aktie 4r noterad pA NASDAQ
OMX Stockholm. Vid slutet av 2013 upp-
gick det totala antalet aktiedgare till 102 315
mot 104 625 vid féregiende arsskifte. Varje
aktie berdttigar till en rost. Andelen
utlindske dgande uppgick till 29,4% (34,4)

av antalet aktier pd marknaden. Ovriga

dgargrupper utgjordes av svenska privatper-
soners innehav 23,6% (25,9) samt svenska
juridiska personers innehav 47% (39,7).
Ytterligare uppgifter angdende bolagets
aktie, aktiedigare med mera presenteras i
avsnittet BillerudKorsnisaktien i Arsredo-
visning 2013 samt péd bolagets webbsida.

BOLAGSSTAMMA

Tillampliga regler for bolagsstamman
Enligt aktiebolagslagen ir bolagsstimman
foretagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rost-
ritt. Samtliga akticigare som 4r registrerade
i aktieboken per avstimningsdagen och som
anmilt deltagande i tid har ritt att delta vid
stimman och résta for det totala innehavet
av aktier. P4 arsstimman har aktiedigarna
ocksd mojlighet att stilla fraigor om koncer-
nens verksamhet. Kallelse till bolagsstimma
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sker genom att kallelsen hills tillginglig pa
bolagets webbplats samt annonseras i Post
och Inrikes Tidningar. Samtidigt som kal-
lelse sker annonseras en upplysning om att
kallelse har skett i Svenska Dagbladet. Ars-
stimman ska hillas i Stockholm inom sex
ménader fran rikenskapsirets utging. Vanli-
gen dger arsstimman rum i april eller maj
manad. Arsstimman beslutar bland annat
om faststillande av bolagets drsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller férlust och
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstillande direktdren. Arsstimman utser
ocks3 styrelseledaméter och revisorer samt
beslutar om inrittande av valberedning, sty-
relsens och revisorernas arvoden samt rikt-
linjerna for bestimmande av l6n och annan
ersittning till VD och koncernledning.
Beslut vid bolagsstimman fattas normalt
med enkel majoritet utom i de fall dir aktie-
bolagslagen uppstiller krav pa en hogre
andel av de pa stimman foretridda aktierna
och avgivna rosterna. Beslut som fattas pd
bolagsstimman offentliggors efter stimman
i ett pressmeddelande och protokollet fran
stimman publiceras pa bolagets webbsida.
Arsszimman halls pa svenska och simultan-
tolkas till engelska.

Arsstimma 2013

Arsstimma 2013 igde rum den 7 maj 2013
pa Hotel Rival i Stockholm och behandlade
sedvanliga drenden for drsstimman. Stim-
man beslutade bland annat om omval av
styrelseledaméterna Hannu Ryéppénen, Mia
Brunell Livfors, Jan Homan, Lennart Holm,
Gunilla Jénson, Michael M.E. Kaufmann,
Wilhelm Klingspor och Mikael Larsson.
Stimman beslutade att omvilja Hannu
Rydppénen till styrelsens ordférande.
Dirutover beslutades ocksid om inférande av
ett lingsiktigt incitamentsprogram (LTTP
2013), om bemyndigande till styrelsen att
fatta beslut om overlatelse av egna aktier
samt om vissa redaktionella andringar i
bolagsordningen. Protokollet frin arsstim-
man finns tillgingligt pd bolagets webbsida.

Arsstamma 2014
Arsstimma 2014 4ger rum klockan 14,00
den 6 maj 2014 pa Hotel Rival,
Mariatorget 3, Stockholm.

Fullstindig kallelse till arsstimman
2014, med information om anmilan for
deltagande i stimman, finns tillginglig pd

bolagets webbsida.
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VALBEREDNING
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning
med den huvudsakliga uppgiften att bereda
stimmans beslut i val och arvodesfragor.
Bolagets drsstimma fattar beslut om f6r-
farande fér hur valberedningens ledaméter
utses samt riktlinjer for valberedningens
arbete med att ta fram forslag till nista ars-
stimma. I enlighet med de rikdinjer som
antogs av arsstimman 2013 bestar valbered-
ningen infér drsstimma 2014 av fyra per-
soner som har utsetts av bolagets storre
akdiedgare. Till foljd av visentliga dgarfor-
indringar i bolaget under december 2013
skedde vissa férindringar i valberedningen i
forhéllande till den ursprungliga valberedning
som offentliggjordes i samband med bolagets
deldrsrapport for tredje kvartalet 2013. Se
tabellen nedan for valberedningens slutgiltiga
sammansittning infor drsstimma 2014.
Valberedningen har i uppgift att ta fram
ett forslag till styrelse och revisor och arvode
for dessa samt forslag till stimmoordférande
infor arsstimman 2014. Valberedningen har
infor drsstimman 2014 haft savil fysiska
sammantriden som kontakt per telefon och
epost. Aktiedgare har varit vilkomna med
forslag och synpunkeer till valberedningen
per epost eller post. Pa bolagets webbsida
finns ett sirskilt avsnitt benimnt ”Valbered-
ningen” inom ramen f6r avsnittet "Bolags-
styrning”, dir information finns for hur
aktiedgare kan limna fSrslag till valbered-
ningen. Ingen sirskild ersittning har utgitct
till ordféranden eller till nigon av de vriga
ledaméterna i valberedningen.

STYRELSEN

Sammansattning

Styrelsen i BillerudKorsnis ska enligt bolags-
ordningen besté av ligst sex och hogst tio
ledamé&ter med hégst sex suppleanter. Sty-
relseledaméter utses for ett ar i taget. P4 ars-
stimman 2013 faststilldes att styrelsen for
tiden indill slutet av arsstimman 2014 ska
ha dtta stimmovalda ledaméter, utan supp-
leanter. Styrelsen bestir av Hannu Rydpponen

(ordférande), Mia Brunell Livfors, Jan
Homan, Lennart Holm, Gunilla Jénson,
Michael M.E. Kaufmann, Wilhelm Klingspor
och Mikael Larsson. Dirtill har arbetstagar-
organisationerna utsett tvd arbetstagarleda-
méter till styrelsen. Dessa ir Helén Gustafsson
och Kjell Olsson samt, som suppleanter till
dessa, Kurt Lindvall och Tobias Séderholm.
Forutom arbetstagarledaméterna och deras
suppleanter ir ingen av styrelseledaméterna
anstilld i koncernen. Styrelsens samman-
sitening uppfyller Kodens krav pa oberoende
i forhallande till bide bolaget och bolagsled-
ningen samt bolagets storre aktiedgare. For
information om styrelseledaméternas obero-
ende, uppdrag utanfér koncernen och inne-
hav av aktier i BillerudKorsnis, se nirmare
under avsnittet ”Styrelse” pa sidorna 60-61.
Styrelsen har utsett koncernens bolagsjurist
Andreas Mattsson till styrelsens sekreterare.

Styrelsearbetets organisation
Styrelsen ir bolagets hogsta forvaltningsor-
gan under bolagsstimman. Styrelsen ska
bland annat svara for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelidgenheter,
se till att bolagets organisation ir utformad
s att bokféringen, medelsfdrvaltningen och
bolagets ekonomiska férhéllanden i ovrigt
kontrolleras pi ett betryggande sitt, samt
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen ska i forsta hand dgna
sig dt dvergripande och lingsiktiga fragor
samt frigor som ir av osedvanlig beskaffen-
het eller av stor betydelse for koncernen

och bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig
arbetsordning som ska sikerstilla att styrelsen
ir allsidigt informerad och att alla styrelse-
relaterade aspekter av foretagets verksamhet
tas upp till behandling. Styrelsen har ocksa
beslutat om ett antal évergripande policies
for bolagets verksamhet. Hir ingér bland
annat bolagets affirskod som sammanfattar
bolagets ansvar, rikdlinjer, procedurer, virde-
ringar och mél. Andra centrala styrdokument
ir bolagets verksamhetspolicy, finanspolicy,

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ROSTREPRESENTATION

Representant Agare Rostandel, %'
Michael M.F. Kaufmann Frapag Beteiligungsholding AG 15,1
Mathias Leijon Nordea fonder 8,2
Bjorn Franzon Swedbank Robur fonder 6,5
Peder Hasslev AMF Férsékring 6,2

1 Per den 30 december 2013.
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kreditpolicy och kommunikationspolicy.

Styrelsens arbete fdljer en drlig cykel, for
att styrelsen pa bista sitt ska kunna fullgdra
sina arbetsuppgifter. I bérjan av ret
behandlas bokslutsrapporten och drsredovis-
ningen samt de drenden som ska liggas fram
pa drsstimman. I slutet av dret behandlas
budgeten fér det kommande éret. Varje
kvartal gérs en genomgéng av koncernens
resultat och delarsrapporter godkinns for
publicering. I samband med arsstimman
halls ett konstituerande styrelseméote dir
ledaméter till styrelsens utskott utses och
styrelsen fattar beslut om bland annat ritten
att teckna bolagets firma. En géng om aret
har styrelsen ett mote som dgnas huvud-
sakligen at strategifrgor.

Styrelsearbetet under 2013

Under 2013 har styrelsen sammantrict 13
ganger, varav 2 ganger per capsulam. Styrelse-
ledaméterna Lennart Holm och Jan Homan
var frinvarande vid tvi méten och styrelse-
ledaméterna Michael M.E Kaufmann och
Mia Brunell Livfors var frinvarande vid ett
méte. Ovriga ordinarie ledaméter var nir-
varande vid samtliga styrelseméten.

Styrelsen har l6pande behandlat strate-
giska frigor avseende bolagets verksamhet
och inriktning, uppfoljning av tidigare
genomfdrda forviry, investeringar ver en
viss niva, med mera.

Sérskilt fokus har dgnats t integrations-
frigor ssmmanhingande med samgiendet
med Korsnis, satsningar pa forskning och
utveckling, tillvixtfragor, hallbarhetsfragor
samt kostnadsbesparingar.

Samtliga sammantriden har f6ljc en
godkind agenda, som tillsammans med
underlag for respektive punkt pa agendan
skickats till samtliga styrelseledaméter cirka
en vecka fére motet. Samtliga styrelseméoten
protokollférs och protokoll tillstills ledamé-
terna i enlighet med Kodens regler.

Utvérdering

Inom BillerudKorsnis finns rutiner for drlig
utvirdering av styrelseordféranden och sty-
relseledaméternas arbete. Utvirderingen tji-
nar dels som underlag for handlingsplan for
forbéttringar, dels som underlag for valbe-
redningens arbete med styrelsens samman-
sittning. Under 2013 besvarade samtliga
styrelseledaméter skriftliga frigeformulir
om den egna prestationen, styrelsens arbete
i allminhet, arbetet i styrelsens utskott och
om styrelseordférandens arbete. Styrelsen
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utvirderar dven fortdpande verkstillande
direktorens arbete. En ging per r gors
utvirderingen utan dennes nirvaro.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har fér nirvarande tre utskott; ett
ersittningsutskott, ett revisionsutskott och
ett integrationsutskott av tillfillig karakeir.
Styrelsen utser vilka ledaméter som ska ingd
i utskotten.

REVISIONSUTSKOTT
For att bista i fullgérandet av styrelsens
&vervakande roll éver revisionsfrigorna har
styrelsen inrittat ett sirskilt revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift 4r
att bidra till en god finansiell rapportering
och sikerstilla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt,
behandla alla viktiga redovisningsfragor som
paverkar kvaliteten pa bolagets finansiella
rapportering. Med avseende pé den finansiella
rapporteringen ska sirskilt 6vervakas effektivi-
teten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering. Det aligger revisionsutskottet att
hélla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, och att
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjilvstindighet. Det ska sirskilt upp-
mirksammas om revisorerna tillhandahiller
bolaget andra tjinster dn revisionstjinster.
Revisionsutskottet ska dven bitrida vid upp-
rittandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval och revisorsarvodering.
For at sikerstilla att styrelsens och revi-
sionsutskottets behandling sker pd ett struk-
turerat sitt samt for att tillgodose styrelsens
informationsbehov rapporterar bolagets
revisor vid vissa tillfillen direke till utskott
och styrelse. Resultatet av revisionsutskot-
tets arbete i form av observationer, rekom-
mendationer och forslag till beslut och
atgirder rapporteras fortldpande till styrel-
sen, som fattar eventuella beslut foranledda
av revisionsutskottets arbete. Revisions-
utskottet bestir av ledamoterna Mikael
Larsson (ordférande), Lennart Holm,
Jan Homan och Kurt Lindvall.

Arbete under 2013

Under 2013 har utskottet haft dtta méten.
Samtliga ledaméter var nirvarande vid dessa
moten. Utskottet behandlade under dret
olika redovisningsfragor, revisionsuppligget
for 2013, riskanalys, intern kontroll samt

skattefragor. Utskottet sammantridde infor
varje delarsrapport och infér boksluts-
kommunikén. Vid dessa méten avhandlades
redovisnings- och rapporteringsfrigor relate-
rade till rapporterna. Revisionsutskottets
ordférande rapporterade regelmissigt till
styrelsen frén utskottets méten. Styrelsens
arbete med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen finns samman-
fattad i "Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen 2013”.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgif-
ter dr att bereda styrelsens beslut i frigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor fér bolagsledningen, f6lja
och utvirdera pigiende och under aret
avslutade program for rorliga ersittningar
for bolagsledningen, samt f6lja och utvir-
dera tillimpningen av rikdinjer och ersitt-
ningar till ledande befattningshavare, ersitt-
ningsstrukeurer och ersittningsnivéer. Mer
specifikt innebir detta att utskottets uppgifter
bland annat ir att foresld en dvergripande
policy betriffande loner, ersittningar och
ovriga anstillningsfdrmaner generellt i
BillerudKorsnis samt godkinna VDs forslag
tll I6ner och ersittningar for ledningsgruppen
inom ramen for denna policy. Utskottet
framligger ocksa forslag till styrelsen som
beslutar om 16n och ersittningar till VD.
Ersittningsutskottet bestar av ledaméterna
Hannu Rydpponen (ordférande),

Mia Brunell Livfors och Michael M.E

Kaufmann.

Arbete under 2013

Under 2013 har utskottet haft fyra méten.
Samtliga ledaméter var nirvarande vid dessa
moten, med undantag fér Mia Brunell
Livfors och Michael M.E Kaufmann som
var frinvarande vid ett mote vardera.
Utskottet behandlade under 2013 4renden
kring utfall rorlig 16n for 2012 samt 16ne-
revision 2013 for ledningsgruppen. Vidare
behandlades utvirdering av incitamentspro-
grammet LTTP 2013 samt uppligg for inci-
tamentsprogrammet LTIP 2014. Princi-
perna for samt utfallet av ersittningen till
VD och 6vriga ledande befattningshavare
framgar av not 24 i Arsredovisning 2013.

INTEGRATIONSUTSKOTT
Styrelsen kan dven bilda tillfilliga utskott
for att behandla specifika fragor och har

med anledning av samgaendet mellan
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Billerud och Korsnis 2012 inrittat ett sir-
skilt integrationsutskott av tillfillig karaktir.
Integrationsutskottets huvudsakliga uppgift
ir att flja och utvirdera arbetet med inte-
grationen mellan £ d Billerud och fd
Korsnis och hur detta har planerats, hur
resurser allokeras och hur integrations-
arbetets olika delprojekt har genomfdres.

Integrationsutskottet bestar av leda-
moéterna Lennart Holm (ordférande) och
Hannu Ry6ppénen.

Arbete under 2013

Under 2013 har utskottet haft fem méten.
Samtliga ledaméter var nirvarande vid dessa
méten. Utskottet behandlade under 2013
drenden kring integrationen mellan f'd

Billerud och f d Korsnis.

REVISORER

Bolagets revisorer ir utsedda av bolagsstim-
man. P4 2013 &rs drsstimma valdes revisions-
bolaget Ernst & Young AB, med huvudan-
svarig revisor Lars Traff, till revisor for tiden
intill slutet av arsstimman 2014. Lars Traff
ir auktoriserad revisor och har revisors-
erfarenhet fran ett flertal andra bérsnoterade
bolag. Lars Traff dr for nirvarande dven
revisor i Boliden, Scania, Lantminnen, AF
och Intrum Justitia.

Revisorns uppdrag innefattar att hilla
styrelsen uppdaterad om den arliga revisio-
nens planering, omfattning och innehall, att
granska delarsrapporter samt arsbokslutet
for att bedéma deras riktighet, fullstindig-
het och redovisningens dverensstimmelse
med god redovisningssed och relevanta
redovisningsprinciper samt att informera
styrelsen om tjdnster som har utforts utdver
revisionstjdnster, ersittningen for sidana
tjanster och andra omstindigheter som ir av
betydelse f6r revisorernas oberoende. For att
sikerstilla att styrelsens och revisionsutskot-
tets behandling sker pa ett strukturerat sitt
samt for att tillgodose styrelsens informa-
tionsbehov triffade BillerudKorsnis reviso-
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rer revisionsutskottet vid fyra tillfillen och
styrelsen vid ett tillfille under 2013.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

Bolagets verkstillande direktor (VD) utses
av styrelsen. Per Lindberg ir bolagets VD
och Christer Simrén ir bolagets vice VD.
VD ansvarar for den l8pande férvaltningen
av bolaget och koncernens verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner och
foreskrifter. Det innebir bland annat ansvar
for ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag till styrelsen
samt att avtal och andra dtgirder inte stir i
strid med tillimpliga lagar och regler.

VD ansvarar tillsammans med koncern-
ledningen (Senior Management Team/
SMT) f6r den dagliga verksamheten.
Koncernledningen bestir av VD och vice
VD (tillika operativ direktdr), av cheferna
for de tre affirsomridena (Consumer Board,
Containerboard och Packaging Paper)
samt av cheferna fér koncernfunktionerna
Skog, Kommunikation och Hallbarhet,
HR, Ekonomi samt Strategic Development.
Koncernledningens roll 4r att etablera fore-
tagsgemensamma virderingar, en lingsiktig
vision samt strategier och policies for
koncernen utifrin de mal som faststills av
styrelsen. Koncernledningen ska faststilla
mal for den operativa verksamheten, fordela
resurser och f8lja upp verksamhetens
resultat. Koncernledningen svarar ocksd
for investeringsplanering och uppféljning,
forvirv och avyttringar och forberedelser
infor styrelsemdoten.

VD leder koncernledningens méten och
fattar beslut i samrdd med &vriga ledningen.
Koncernledningen sammantrider normalt
varje ménad for att ga igenom f6regiende
ménads resultat, uppdatera prognoser och
planer samt diskutera strategiska fragor.
Dirutéver sammantrider koncernledningen
vid behov.

For ytterligare information om koncern-
ledningens medlemmar se sidorna 58-59.
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I samband med att koncernledningens
sammansittning férindrades nigot under
2013 inrittades ocksi en utdkad koncern-
ledning (Extended Management Team /
EMT). Den utdkade koncernledningen
fokuserar pd integrationsarbete och samord-
ning mellan produktion och marknad. I den
utdkade ledningsgruppen ingdr, férutom
medlemmarna i koncernledningen, cheferna
for koncernfunktionerna Supply Chain,
Operational Excellence samt brukscheferna
for Finland, Frovi, Gruvon, Givle, Skir-

blacka och Karlsborg.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstimman 2013 faststélldes rikdinjer
for ersittning till ledande befattningshavare
i koncernen. Av dessa riktlinjer framgar bl.a.
att BillerudKorsnis ska tillimpa marknads-
missiga ersittningsnivaer och anstillnings-
villkor som erfordras for att kunna rekrytera
och behalla en ledning med hég kompetens
och kapacitet att uppnd uppstillda mal.
Ersittningen kan utgéras av fast 16n, rérlig
16n, langsiktiga incitamentsprogram och
ovriga forméner sisom tjinstebil samt pen-
sion. Fast och rorlig 16n ska faststillas med
hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride
och prestation. Den rérliga ersittningen
utgdr baserat pa utfall i forhéllande till tyd-
ligt uppstillda mal och ska vara maximerad
till en faststilld procentsats av fast rslon.
Den maximala procentsatsen ligger mellan
30% och 50%. Dock ska rérlig ersittning
endast utgd under forutsittning av att bola-
gets rorelseresultat dr positivt. Vid uppsig-
ning giller normalt sex till tolv ménaders
uppsigningstid och ritt till avgangsvederlag
motsvarande hdgst tolv minadsléner for det
fall bolaget avslutar anstillningen.

For fullstindigt beslut betriffande rike-
linjerna for ersittning, se not 24 i Arsredo-
visning 2013. Styrelsens forslag till riktlinjer
2014 framgér av forvaltningsberittelsen.
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LEDNINGSGRUPP

Koncernledningen férandrades under aret med fokus pa Ionsam
tillvaxt. Dessutom inrattades en utdkad ledningsgrupp, dar brukscheferna
ingar, med fokus pa integration och samordning.

VD och koncernchef
Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Chalmers tekniska hogskola,
Goteborg.

Anstalld ar: 2005

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut,
Bergvik Skog AB och Middlepoint AB.
Ledamot i IVAs avdelning VIIl — Skogs-
ndringens teknik.

Bakgrund: VD for Korsnds AB. Vice VD
for Investment AB Kinnevik. Management
och strategikonsult, Applied Value
Corporation, USA.
Aktieinnehav ': 73213

PER LINDBERG

Skogsdirektdor
Utbildning: Jagméstare skogsbruk, SLU,
Umea. Licentiatexamen, Skogsbruk, SLU,
Garpenberg.

Anstalld ar: 20017

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Future Position X Service AB, Svenska
FSC, Skogforsk och ACE, Bryssel.
Ledamot i KSLA.

Bakgrund: Skogsdirektor for Korsnds AB.
Aktieinnehav ': 6 600

UNO BRINNEN
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Vice VD, operativ direktdor (CO0)
Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Chalmers tekniska hogskola,
Goteborg. Civilekonom, Handels-
hdgskolan i Géteborg.

Anstélld ar: 2008 2

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Bergteamet AB och AB Geveko.
Bakgrund: VD och koncernchef for
Korsnéds AB samt Wermland Paper AB.
Medlem i ledningsgruppen i Kinnevik.
Styrelseordférande i Grycksho Paper
Holding AB.
Aktieinnehav ': 18 000

CHRISTER SIMREN

Direktor Containerboard

Utbildning: Civilingenjor, Tekniska hog-
skolan Carolo Wilhelmina, Braunschweig.
Executive MBA, Mgruppen.

Anstalld ar: 2001

Fodd: 1969

Andra uppdrag: —.

Bakgrund: Forséljningschef Stora Enso
Gruvon. Stora Support Team, Stora
Kopparberg Bergslags AB. Produktchef
Stora Gruvon.
Aktieinnehav ': 12125

LENNART EBERLEH
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Direktor Consumer Board
Utbildning: Civilingenjér, Chalmers
tekniska hogskola, Goteborg.

Anstalld ar: 2009 ?

Fodd: 1962

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Bomhus Energi Aktiebolag, styrelseledamot
i SPCI (Svenska Pappers- och Cellulosa
Ingenjorsforeningen).

Bakgrund: Fabriksdirektor Korsnds AB,
Vice President och platsdirektor Rolls-
Royce AB, Senior Vice President och

VD Stora Enso Skoghall AB.
Aktieinnehav ': 5000

ULF ELIASSON

Personaldirektor

Utbildning: Personalvetarprogrammet,
Umead Universitet. Executive MBA,
Handelshdgskolan Stockholm.
Anstalld ar: 2011

Fodd: 1970

Andra uppdrag: —

Bakgrund: HR Lead Global Supply Chain
& Strategy, AstraZeneca. Head of HR
Sweden Operations, AstraZeneca.

HR Manager, Ericsson.

Aktieinnehav ': 4 000

KARIN HAGFELDT

Direktor Packaging Paper
Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet. Executive MBA, Mgruppen.
Anstalld ar: 2006

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i CEPI Eurokraft.

Bakgrund: Forsdljningschef, Tele2
Stockholm. VD, AssiDomén Kraft Products
Nordic Sales AB. Férséljningschef,
AssiDomén Scandinavia.
Aktieinnehav ': 10 000

JOHAN NELLBECK

1 Egna och nérstdendes innehav per den 15 mars 2014.
2 Avser anstallningsar i f d Korsnas.
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Kommunikations- och
hallbarhetsdirektor

Uthildning: Civilingenjér, Kungliga
tekniska hogskolan, Stockholm.
Anstélld ar: 2011

Fodd: 1974

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Seniorkonsult AF AB och
Poyry Forest Industry Consulting AB.
Aktieinnehav ': 1300

HENRIK ESSEN

Ekonomidirektor
Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Géteborg.

Anstalld ar: 2011

Fodd: 1961

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Acando AB.

Bakgrund: VD, Mercuri International
Group. Vice VD & Head of Advisory Services,
BU Global Services, Ericsson AB. Vice VD
Finance & Operational Development,

BU Global Services, Ericsson AB. Vice VD
& Head of Business Operations, Ericsson
Inc., TX, USA.
Aktieinnehav ': 975

SUSANNE LITHANDER

Teknisk direktor, Strategic
Development

Utbildning: Civilingenjor och teknologie
doktor, Kungliga tekniska hogskolan,
Stockholm. Executive MBA, Mgruppen.
Anstalld ar: 2006

Fodd: 1963

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Innventia AB, styrelseledamot

i Awapatent AB.

Bakgrund: R&D Director Korsnds AB,
Forskningschef Korsnds Development,
Projektomradeschef STFI.

Aktieinnehav ': 11 094

MAGNUS WIKSTROM

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

59




BILLERUDKORSNAS

60

STYRELSE

JAN HOMAN

* HANNU RYOPPONEN

Styrelseordforande sedan 2012 samt ordférande i
ersattningsutskottet och ledamot i integrationsutskottet
Utbildning: Civilekonomexamen, Svenska Handels-
hogskolan, Helsingfors.

Fodd: 1952

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Altors Private Equity-
fonder. Styrelseledamot i Novo Nordisk A/S, Amer Sport
Corporation Oyj och Value Creation Investments Ltd.
Bakgrund: Finansdirektdr och vice VD Stora Enso Oyj och
Royal Ahold, finansdirektér IK Investment Partners och IKEA-
koncernen. Styrelseordférande i Hakon Invest AB. Styrelse-
ledamot i Korsnds AB, Neste Oil OYj och Rautaruukki OY;].
Aktieinnehav ': 13 440

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

* JAN HOMAN

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisionsutskottet
Utbildning: Ekonomistudier, University of Commerce, Wien.
Fodd: 1947

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Frapag Beteilungs-
holding AG. Styrelseledamot i Constantia Flexibles Group,
Allianz Elementar Versicherungs AG, Erste Group Bank AG
och Slovenska Sporitelna. Chef for European Aluminium
Foil Association och Flexible Packaging Europe.
Bakgrund: VD for Constantia Flexibles Group samt

VD fér Constantia Teich Group.

Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.
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MIA BRUNELL LIVFORS

GUNILLA JONSON

* MIA BRUNELL LIVFORS

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot

i erséttningsutskottet

Utbildning: Ekonomilinjen, Stockholms universitet.
Fodd: 1965

Andra uppdrag: VD och koncernchef Investment AB
Kinnevik. Styrelseledamot i Tele 2 AB, Millicom International
Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB, Efva Attling
Stockholm AB och CDON Group AB.

Bakgrund: Diverse chefsbefattningar inom Modern Times
Group MTG AB, styrelseledamot i Korsnds AB.
Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare %

* GUNILLA JONSON

Styrelseledamot sedan 2003

Utbildning: Civilingenjor och teknologie doktor i maskin-
teknik, Chalmers tekniska hdgskola, Géteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag: Seniorprofessor i Forpackningslogistik
vid Tekniska fakulteten samt Radgivare till Rektor vid Lunds
Universitet. Ordforande i Internationella Miljéinstitutet,
IIIEE. Styrelseledamot i SIK, Invest in Skane AB, och
Chalmers Industriteknik.

Bakgrund: Rektor vid Lunds Tekniska Hogskola.

Olika direktérs och andra befattningar inom SCA Packaging.
Forskningsdirektor, Forpackningsforskningsinstitutet.
Aktieinnehav ': 3 528

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

LENNART HOLM

MICHAEL M.F. KAUFMANN

* LENNART HOLM

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisions-
utskottet och ordforande i integrationsutskottet
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chalmers tekniska
hégskola, Géteborg. Ekonomexamen, Géteborgs universitet.
Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Vida AB, Nexam
Chemical AB, Vigmed Holding AB, Chamber Tech AB och
Brunkeberg Systems AB. Styrelseledamot i BioMass C
Holding AB, Nattaro Labs AB, Hempel A/S och Zenterio AB.
Vice ordférande i SOS Barnbyar Sverige.

Bakgrund: Styrelseordforande och VD i Perstorpkoncernen,
verksam inom Stora Enso samt partner i PAI Partners SAS.
Aktieinnehav ': 3000

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

* MICHAEL M.F. KAUFMANN

Styrelseledamot sedan 2005 samt ledamot

i erséttningsutskottet

Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i Stuttgart
och Erlangen-Nirnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD for Frapag Beteiligungsholding AG.
VD, Frapag Industrieholding AG, styrelseordforande i dess
dotterbolag. VD, HKW Privatstiftung.

Bakgrund: Har innehaft ett antal ledande befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.

Aktieinnehav ': 9 500

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende av bolagets stérre dgare.
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En framgangsrik integration, Ionsam tillvaxt och en langsiktigt hallbar affar ar fragor som
ar av stor betydelse for BillerudKorsnas och detta har ocksa praglat styrelsearbetet under aret.
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* WILHELM KLINGSPOR

Styrelseledamot sedan 2012

Utbildning: Examinerad skogsmastare, Sveriges Lantbruks-
universitet, Skinnskatteberg samt ekonomistudier.

Fodd: 1962

Andra uppdrag: Styrelseledamot och VD for Hellekis
Séteri AB. Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik,
Handelsbanken i Lidkdping, Utvecklingsaktiebolaget
Ullersbro och Apotek Vita Hasten AB.

Bakgrund: Styrelseledamot i Korsnds samt uppdrag inom
Kinnevikkoncernen.

Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare °.

* KJELL OLSSON

Styrelseledamot sedan 2012, arbetstagarrepresentant Pappers
Fodd: 1959

Andra uppdrag: Arbetar heltid som ordférande for
Pappers Avd 3 i Gavle.

Bakgrund: —

Aktieinnehav ': 45

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget (anstélld).

1 Egna och narstaendes aktieinnehav per den 15 mars 2014.

-
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MIKAEL LARSSON

KURT LINDVALL

* MIKAEL LARSSON

Styrelseledamot sedan 2012 samt ordférande i revisions-
utskottet

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.
Fodd: 1968

Andra uppdrag: Ekonomidirektor for Investment AB
Kinnevik. Styrelseledamot i Transcom WorldWide S.A. samt
flertalet uppdrag inom Kinnevikkoncernen.

Bakgrund: Flertalet uppdrag inom Kinnevik- och Korsnds-
koncernen.

Aktieinnehav ': 3000

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare *.

¢ KURT LINDVALL

Styrelsesuppleant sedan 2001, ledamot i revisionsutskottet,
arbetstagarrepresentant Pappers

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Arbetar heltid som ordforande for
Pappers Avd 165 i Karlsborg.

Bakgrund: —

Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget (anstélld).

HELEN GUSTAFSSON

TOBIAS SODERHOLM

* HELEN GUSTAFSSON

Styrelseledamot sedan 2010, arbetstagarrepresentant PTK
Uthildning: Hogskoleingenjor, kemiteknik, Tekniska
hogskolan, Linkdpings universitet.

Fodd: 1971

Andra uppdrag: Arbetar som produktionstekniker/
personalledare inom BillerudKorsnds.

Bakgrund: —

Aktieinnehav ': 517

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget (anstélld).

« TOBIAS SODERHOLM

Styrelsesuppleant sedan 2012, arbetstagarrepresentant PTK
Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg.

Fodd: 1975

Andra uppdrag: Arbetar som projektledare R&D inom
BillerudKorsnés.

Bakgrund: —

Aktieinnehav ': —

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget (anstélld).

2 Fram till den 9 december 2013, dé Investment AB Kinnevik avyttrade sitt aktieinnehav om 25,1% i BillerudKorsnas, var Mia Brunell Livfors inte oberoende av bolagets stérre dgare.
3 Fram till den 9 december 2013, dé Investment AB Kinnevik avyttrade sitt aktieinnehav om 25,1% i BillerudKorsnés, var Wilhelm Klingspor inte oberoende av bolagets stérre dgare.
4 Fram till den 9 december 2013, da Investment AB Kinnevik avyttrade sitt aktieinnehav om 25,1% i BillerudKorsnés, var Mikael Larsson inte oberoende av bolagets stdrre dgare.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN 2013

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2013 har upprattats
och avgivits av styrelsen i enlighet med bolagsstyrningskoden och den vagledning som framtagits av
FAR SRS och Svenskt Naringsliv samt med tillampning av den tillampningsanvisning for ar 2007 som
meddelats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Rapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad. Arets rapport foljer har.

INTERN KONTROLL
BillerudKorsnis har satt upp féljande mal for
den interna kontrollen.

1. Regelefterlevnad
Den ska tillse att BillerudKorsnis efterlever
tllimpliga lagar och férordningar.

2. Finansiell rapportering

Den ska sikra att BillerudKorsnis finansiella
rapportering dr tillforlitlig och ger ledning,
styrelse samt aktiedgare ett fullgott underlag
for att bedéma prestation och utveckling.

3. Operativ verksamhet

Den ska tillse att bolagets verksamhet 4r
indamalsenlig, effektivt organiserad och
bedrivs pa ett sitt sa att de risker som finns
for att verksamheten inte ska ni sina
finansiella och operativa mél kontinuerligt
bedoms och hanteras. For att ni dessa mal
bedrivs det 16pande arbetet i en process,
som baseras pd ett ramverk for intern
kontroll. I processen beaktas speciellt att
tillimpningen av den interna kontrollen
uppnar en balans mellan kontrollaktiviteter
och utvecklingen av en effektiv kontroll-
miljé med eget ansvarstagande i hela
organisationen.

PRIORITERADE OMRADEN
UNDER 2013
Verksamhetsaret 2013 har priglats av integra-
tionsarbete och att hantera risker i den finan-
siella rapporteringen som uppkommit i
samband med samgiendet med Korsnis.
Under 2013 har finansiella processer
inom koncernen kartlagts och gemensamma
processer implementeras successivt. For att
uppna en effektiv och enhetlig hantering av
de finansiella processerna sa har ett Shared
Service Center for de svenska enheterna
etablerats i Gavle under andra halvaret
2013. Service centret hanterar ekonomiska
rutiner sisom redovisning, hantering av
leverantdrsfakturor, kundinbetalningar och
I6nehantering. Per arsskiftet har dessa rutiner
Gvertagits for de svenska enheterna med

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

undantag for Karlsborg, dir rutinerna éver-
flyttas under forsta halviret 2014.

Fokus har dven lagts pa att fa ihop IT-
miljoer efter samgaendet med Korsnis. Under
2013 har gemensamma system for loner,
redovisning och hantering av leverantdrsfak-
turor implementerats. Forstudier har startats
for ate fa till stind gemensamma system for
inkop och underhall samt for order-lager-
fakturering.

EXTERN FINANSIELL
RAPPORTERING

Den redogérelse som nu foljer har upprittats
i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning
och gillande tillimpningsanvisningar och
utgor styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge adekvat siker-
het avseende tillférlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av deldrs-
rapporter, bokslutskommunikéer, drsredo-
visningar och att den externa finansiella rap-
porteringen ir upprittad i overensstimmelse
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder
och 8vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
En god intern kontroll 4r en av grunderna for
ett effektive styrelsearbete. Styrelsens arbets-
ordning, arbetsordningarna for styrelsens
utskott samt VD-instruktionen syftar till att
sikerstilla en tydlig roll- och ansvarsfordelning
till gagn for en effektiv hantering av verksam-
hetens identifierade risker. Styrelsen har
vidare faststillt ett antal grundliggande rike-
linjer av betydelse fér arbetet med den
interna kontrollen, sasom redovisnings- och
rapportinstruktioner, finanspolicy, finansiella
mil samt beslutat om en adekvat organisation,
inklusive bolagets ledningsgrupp.
Koncernledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifrin faststillda rutiner.
Hiirtill kommer en rapportering frin revisions-
utskottet. Koncernledningen ansvarar for att
nédvindiga interna kontroller genomfors som
krivs for att hantera visentliga risker i den

lspande verksamheten. Hir ingar riktlinjer
for att berdrda anstillda ska forstd sin roll
for uppritthallandet av god intern kontroll.

Riskbedomning och
kontrollaktiviteter
Bolaget har en metod for bedémning av risken
for fel i den finansiella rapporteringen. Bolaget
identifierar kontinuerligt poster dir risken
for visentliga fel dr forhjd och tillser att
fullgoda kontrollaktiviteter finns pa plats.
For information kring finansiella risker
och viktiga poster foremal fér uppskattning
och bedémning, se avsnittet for Riskhantering
och kiinslighetsanalys samt not 32 i Arsredo-
visning 2013.

Information och kommunikation
Visentliga riktlinjer, manualer med mera av
betydelse f6r den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras l6pande till
berérda medarbetare. For att erhélla visentlig
information frin medarbetarna finns det
savil formella som informella informations-
kanaler till koncernledningen och styrelsen.
For extern kommunikation finns riktlinjer
som sikerstiller att bolaget lever upp till
hégt stillda krav pa korrekt information till
finansmarknaden.

Uppfoéljning

Revisionsutskottet genomfér ett beredande
arbete infor styrelsens utvirdering av den
information som koncernledningen samt
bolagets revisorer limnar. Revisionsutskottets
arbete omfattar ocksa att & styrelsens vignar
sikerstilla att dtgirder vidtas rorande de
brister och forslag till atgérder som fram-
kommit vid den externa revisionen.

Intern revision

Med hinsyn dill internkontrollens organisation
och de uppféljningar som sker genom
ekonomi- och controllerorganisationen har
styrelsen beddmt att behovet av en separat
intern revision eller granskningsfunktion for
nirvarande inte foreligger.
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KONTROLLMILJO

Styrelsen  « Redovisnings- och
faststaller rapportinstruktioner
« Finanspolicy
+ Finansiella mal
VD och bolagsledning

Information och kommunikation

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

TYDLIGHET | ROLLER OCH ANSVAR

Arbetsordning for styrelsen och dess utskott
Instruktion till VD

Intern revision Uppfoljning

REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i BillerudKorsnis AB (publ), org.nr 556025-5001.

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for &r 2013 pa sidorna 54—63 och for att den dr uppritead i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lisning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillricklig grund for véra uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inrikening och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ér férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 24 mars 2014
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 19533 10427 9343 8828 7760
Ovriga intakter 129 27 18 85 32
Rorelsens intakter 19 662 10454 9361 8913 7792
Rorelsekostnader =17 147 -9 256 -7 769 —7 266 -6 931
Avskrivningar -1402 —709 -614 -610 -561
Rorelseresultat 1113 489 978 1037 300
Finansiella poster, netto —285 -87 -45 77 -114
Resultat fore skatt 828 402 933 960 186
Skatt -142 275 -250 -255 -21
Nettoresultat 686 677 683 705 165

SYSSELSATT KAPITAL | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Anlaggningstillgangar exklusive rantebarande fordringar 17 492 17 549 5166 5271 5555
Varulager 3010 3146 1135 1070 1065
Kundfordringar 2380 2244 1391 1412 1152
Ovriga omséttningstillgangar 829 943 372 447 491
Summa roérelsetillgangar 23 711 23 882 8 064 8 200 8 263
Avgar:
Uppskjutna skatteskulder 2691 2561 1467 1434 1357
Ej rantebarande avsattningar 108 84 36 27 27
Leverantoérsskulder 1726 2549 1227 1157 1056
Ovriga ej rantebarande skulder 1579 1158 695 790 676
Sysselsatt kapital 17 607 17 530 4639 4792 5148
KASSAFLODE | SAMMANDRAG
MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Rorelsedverskott 2582 1282 1604 1625 862
Forandring i rorelsekapital -336 132 -113 —147 116
Finansnetto —241 -59 -39 -73 -128
Betald skatt -160 -353 -180 -12 4
Kassafléde fran I6pande verksamheten 1845 1002 1272 1393 854
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1181 —7194 -591 -592 -292
Kassaflode efter investeringsverksamheten 664 -6 192 681 801 562
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FINANSIELLA NYCKELTAL

2013 2012 2011 2010 2009
Marginaler
Bruttomarginal, % 13 1 17 19 "
Rérelsemarginal, % 6 10 12 4
Avkastning (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 8 20 21 6
Avkastning pa totalt kapital, % 5 4 11 12 3
Avkastning pa eget kapital, % 7 13 14 17 5
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 7 13 14 17 5
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 17 607 17 530 4639 4792 5148
Eget kapital, MSEK 9917 9435 4872 4637 3995
Rantebarande nettoskuld, MSEK 7691 8096 -233 155 1152
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,1 1,4 2,0 1,8 1,4
Rantetackningsgrad, ggr 3,7 5,0 14,9 12,8 2,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,78 0,86 -0,05 0,03 0,29
Nettoskuldsattningsgrad efter utspadning, ggr 0,77 0,85 -0,05 0,03 0,29
Andel riskbarande kapital, % 52 49 68 66 59
Soliditet, % 41 38 52 50 44
Soliditet efter utspadning, % 41 39 52 50 44
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,8 1,5 2,5 2,5 3,3
Per aktie’
Resultat per aktie, SEK 3,24 5,14 5,34 5,52 1,64
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,24 512 5,33 5,51 1,64
Per aktie vid periodens utgang’
Eget kapital per aktie, SEK 47,68 45,47 38,10 36,27 31,29
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 47,58 45,41 37,99 36,19 31,25
Utdelning per aktie, SEK 2,25 2,00 3,50 3,50 0,50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 8,93 7,60 9,94 10,90 8,50
Operativt kassafléde per aktie, SEK 3,17 0,38 5,96 8,31 5,60
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1277 965 512 334 271
Forvary, MSEK -9 8948 - - 35
Personal
Antal anstallda i medelantal 4270 2548 2277 2240 2232

1 0mrakning har skett av historiska uppgifter med hansyn till nyemission 2012 och 2009.
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KVARTALSDATA

BillerudKorsnas nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade redovisas nedan. Affarsomradenas
resultat redovisas exklusive effekter av valutasakringar samt exklusive resultateffekter fran omvardering av
kundfordringar i utlandsk valuta och valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas
separat pa raden Valutasakring m m. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i fakturerings-
kurser ingar i affarsomradesresultaten.

NETTOOMSATTNING KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2013 2012
MSEK Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13 Heldar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12
Packaging Paper 7279 1758 1820 1846 1855 6837 1717 1925 1668 1527
Consumer Board 6 964 1659 1716 1784 1805 508 508 - - -
Containerboard 3073 763 755 758 797 2594 623 634 674 663
Ovriga enheter 2141 507 437 547 650 393 183 52 79 79
Valutasékring m m 76 26 -13 38 25 95 37 17 19 22
Koncernstab och elimineringar - - - - - - - - - -
Summa koncernen 19 533 4713 4715 4973 5132 10 427 3068 2628 2 440 2291
RORELSERESULTAT KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2013 2012
MSEK Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13 Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12
Packaging Paper 284 91 -1 76 118 352 39 84 145 84
Consumer Board 557 29 244 126 158 35 35 - - -
Containerboard 318 98 89 66 65 219 23 73 67 56
Ovriga enheter 36 -4 " -5 34 48 9 20 9 10
Valutasakring m m 76 26 -13 38 25 95 37 17 19 22
Koncernstab och elimineringar -158 -43 =27 -45 -43 —260 -118 -33 -79 -30
Summa koncernen 1113 197 303 256 357 489 25 161 161 142
RORELSEMARGINAL KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2013 2012
% Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13 Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12
Packaging Paper 4 5 0 4 6 5 2 4 9 6
Consumer Board 8 2 14 7 9 7 7 - - -
Containerboard 10 13 12 9 8 8 4 12 10 8
Koncernen 6 4 6 5 7 5 1 6 7 6
FORSALJNINGSVOLYMER KVARTALSVIS PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

2013 2012
kton Helar Kv4-13 Kv3-13 Kv2-13 Kv1-13 Helar Kv4-12 Kv3-12 Kv2-12 Kv1-12
Packaging Paper 1080 263 269 273 275 1011 254 283 242 232
Consumer Board 959 231 236 242 250 Al 7 - - -
Containerboard 552 126 134 142 150 510 120 130 132 128
Totalt 2591 620 639 657 675 1592 445 413 374 360
KVARTALSDATA BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013



NYCKELTALSDEFINITIONER

MARGINALER

Bruttomarginal

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)
i procent av nettoomséttning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

AVKASTNING

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
i procent av genomsnittligt eget kapital, hénforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa eget kapital efter utspadning
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
i procent av genomsnittligt eget kapital, hénférligt till
moderbolagets aktiedgare, okat med effekt av beraknat
utnyttjande av incitamentsprogram.

KAPITALSTRUKTUR

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réntebdrande skulder,
icke rantebdrande avséttningar och rantebérande tillgangar.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital efter utspadning
Eget kapital vid periodens slut dkat med effekt av beraknat
utnyttjande av incitamentsprogram.

Réntebarande nettoskuld
Réntebdrande avséttningar och skulder minus
réntebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réantetdckningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med
finansiella kostnader.

BILLERUDKORSNAS ARSREDOVISNING 2013

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad efter utspadning
Réntebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital okat
med effekt av berdknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet efter utspadning

Eget kapital 6kat med effekt av berdknat utnyttjande av
incitamentsprogram, i procent av balansomslutningen dkat
med effekt av berdknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten, exklusive
erhallna och betalda finansiella poster samt betald skatt,
dividerat med investeringar i anldggningstillgangar.

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktie4gare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier pa marknaden.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat, hinforligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier pa marknaden efter
berdknat utnyttjande av incitamentsprogram.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med antalet aktier pa marknaden vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie efter utspadning /

full konvertering

Eget kapital vid periodens slut, hénforligt till moderbolagets
aktiedgare, 6kat med effekt av berdknat utnyttjande av incita-
mentsprogram, dividerat med antal aktier pa marknaden vid
periodens slut okat med effekt av berdknat utnyttjande av
incitamentsprogram.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

per aktie

Kassafldde fran den l6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier pa marknaden under perioden.

Operativt kassaflode per aktie

Kassaflode efter investeringsverksamheten justerat for
forvarv/avyttringar av finansiella tillgangar dividerat med
genomsnittligt antal aktier pd marknaden under perioden.

P/E-tal
Aktiekurs vid drets slut dividerat med resultat per aktie.

EV/EBITDA

Borsvarde plus rantebdrande nettoskuld dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA = Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation).

1 Antal aktier se avsnittet BillerudKorsnasaktien.
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BILLERUDKORSNASAKTIEN

AKTIEN

BillerudKorsnisaktien 4r bérsnoterad sedan
20 november 2001 och handlas pa listan
Large Cap pa NASDAQ OMX Stockholm.
Aktiens kortnamn ir BILL.

Aktiekapitalet uppgick per den 30
december 2013 till SEK 1 537 642 793,
fordelat pa 208 219 834 akier.

Antalet aktier pd marknaden uppgick till
206 719 689. Samtliga aktier pd marknaden
ger lika rostrite och lika rite i bolagets vinst

och kapital.

KURSUTVECKLING

Stingningskursen for BillerudKorsnisaktien
per den 30 december 2013 var SEK 81,25,
vilket motsvarade ett borsvirde pa cirka
SEK 16,8 miljarder. BillerudKorsnis aktie-
kurs steg under 2013 med 33%. Under
samma period steg NASDAQ OMX Stock-
holmsborsens skogsindex (Forestry &
Paper_PI) med 30% samtidigt som
NASDAQ OMX Stockholmsbérsens All
Share Index (OMX Stockholm_PI) steg
med 23%.

Den hégsta slutkursen for aktien under
2013 noterades den 27 december med
SEK 81,85 och den ligsta slutkursen den
22 april med SEK 55,5.

OMSATTNING

Under 2013 omsattes pd NASDAQ OMX
Stockholm 77 miljoner BillerudKorsnis-
aktier, motsvarande ett virde av cirka

SEK 5 miljarder. Genomsnittligt antal
omsatta aktier per handelsdag uppgick

AKTIEAGARKATEGORIER, ROSTER
[ Utlandska dgare, 29,4%
’ Svenska aktiefonder, 24,6%
I Svenska privatpersoner
inkl fimansbolag, 23,6%
[T Svenska institutioner, 22,4%

Exkluderar bolagets egna terkdpta aktier (1 500 145).

GEOGRAFISK AGARFORDELNING, ROSTER

“\ [ Sverige, 70,6%

Osterrike, 15,2%
USA, 4,9%

Norge, 3,7%
Storbritannien, 2,0%
Ovriga, 3,6%

BILLERUDKORSNASAKTIEN

till cirka 309 000, motsvarande ett virde
av MSEK 20. I genomsnitt gjordes
cirka 802 avslut per handelsdag.

AGARSTRUKTUR

Vid slutet av 2013 uppgick det totala antalet
aktiedgare till 102 315 (104 625). Andelen
utlindske dgande uppgick till 29,4% (34,4)
exklusive BillerudKorsnis egna aterképta
aktier (1 500 145). Den storsta andelen av
de utlandsregistrerade dgarna aterfinns i
Osterrike och USA, med en réstandel om
15,2% respektive 4,9%. Ovriga idgargrupper
utgjordes av svenska privatpersoners innehav
23,6% (25,9) samt svenska juridiska personers
innehav 47,0% (39,7).

AKTIEFORDELNING 30 DECEMBER 2013

UTDELNING

Malet ir att utdelningen éver en konjunktur-
cykel i genomsnitt ska uppga till 50% av
nettovinsten. Utdelningen till aktiedgarna
kommer bland annat att vara beroende av
BillerudKorsnis resultatniva, finansiella
stillning och framtida utvecklingsméjligheter.
For verksamhetsiret 2013 har Billerud-
Korsnis styrelse foreslagit en utdelning om
SEK 2,25 per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 69% av nettovinsten
for 2013.

Registrerat antal aktier 208219 834
Aterkopta aktier i eget forvar —1500145
Aktier pa marknaden 206 719 689
ANTAL AKTIER PA MARKNADEN

2013 2012 2011 2010
Genomsnitt 206 631569 131852149 127 860 805 127795993
Genomsnitt efter utspddning 207 051124 132157 203 128222784 128033579
Balansdagen 206719689 206 500 887 127 860 805 127 860 805
Balansdagen efter utspadning 207 139 244 206 805941" 128222784 128 098 391

1 Motsvarar antalet aktier pa marknaden efter genomférd nyemission.

DE T10 STORSTA AKTIEAGARNA

Aktiedgare Antal aktier, miljoner Andel av roster, %
Frapag Beteiligungsholding AG 31,3 15,1
Nordea fonder 17,0 8,2
Swedbank Robur fonder 13,4 6,5
AMF Férsékring och Fonder 12,8 6,2
Fjérde AP Fonden 11,7 57
Alecta 8,1 39
SHB Fonder 7,6 3,7
Lannebo fonder 6,0 29
Norges Bank Investment Management 59 2,8
DFA fonder (USA) 4,6 2,2
Totalt 10 storsta aktieagarna 118,4 57,2
AGARSTRUKTUR'

Storleksklasser Antal aktier % Antal dgare %
1-100 1379808 0,7 23877 23,3
101-500 16414 277 7,9 63905 62,5
501-10000 23216419 11 13899 13,6
10 001-50 000 8490805 4.1 439 0,4
50001— 158718 525 76,2 195 0,2
Totalt 208219 834 100 102 315 100

1 Inklusive BillerudKorsnds eget innehav.
Killa: SIS Agarservice, 30 december 2013.
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KURSUTVECKLING 20 NOVEMBER 2001-30 DECEMBER 2013 KURSUTVECKLING 2013
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NYCKELTAL PER AKTIE
SEK per aktie dér ej annat anges ' 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat 3,24 514 534 5,52 1,64
Resultat efter utspadning 3,24 512 533 5,51 1,64
Utdelning (for resp. verksamhetsar), faktisk 2,252 2,00 3,50 3,50 0,50
Utdelning (for resp. verksamhetsar), justerad for effekt av nyemmission 2,252 2,00 2,82 2,82 0,41
Utdelning i % av
— borskurs (direktavkastning) 2,8 3,3 6,0 6,0 0,9
—vinst 69,4 61,0 52,8 51,1 31,2
— utgaende eget kapital 47 4.4 74 78 1,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8,93 7,60 9,94 10,9 8,5
Operativt kassaflode 317 0,38 5,96 8,31 5,6
Eget kapital 47,68 45,47 38,10 36,27 31,29
Eget kapital efter utspadning 47,58 45,41 37,99 36,19 31,25
Borskurs/utgaende eget kapital, % 170 134 124 130 137
P/E tal, ggr 25,1 1,9 8,8 8,5 26,1
EV/EBITDA, ggr 9,7 17,3 3,7 3,7 7.7
Borskurs (slutkurs sista handelsdag) 81,25 61,25 47,08 46,88 42,85
1 Samtliga uppgifter justerade historiskt for effekt av nyemmission 2009 och 2012, dér ej annat anges.
2 Styrelsens forslag.
ANALYTIKER SOM FOLJER BILLERUDKORSNAS
Foretag Analytiker Telefon Foretag Analytiker Telefon
Carnegie Johan Sjoberg +46 8676 87 55 Nordea Harri Taittonen +358916 559924
Cheuvreux Mikael Jafs +4687235171 SEB Enskilda Linus Larsson +46 852229701
Danske Bank Oskar Lindstrom +46 8568806 12 Swedbank Markets Ola Sédermark +46 8 58 5902 40

Handelsbanken Capital Markets Karri Rinta +46 870136 36
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ORDLISTA

Avsalumassa
Massa som séljs till pappersbruk utan egen tillverkning av
sadan massa.

Biobranslen
Fornybara brénslen som kommer fran vaxtriket t ex fran ved,
inklusive svartlut och bark.

Carbon Footprint
Den méngd véxthusgaser som en produkt sldpper ut eller tar
upp under sin livstid anger dess Carbon Footprint.

co,
Koldioxid.

CTMP
Pappersmassa ddr fibrerna dr kemiskt behandlade.

Cup Stock
Kartong speciellt anpassad for dryckesmuggar.

Energiledningssystem

Standarden ger vdgledning for hur man pd ett strukturerat
sdtt i en organisation kan dokumentera energianvandningen
och de energisparande dtgarder som genomfors.

Fluting
Det vdgformade mellanskiktet i wellpapp. Tillverkas av
ny- eller returfiber.

Fossila brénslen

Branslen baserade pa organiska kol- och véteforeningar fran
sediment eller sedimenterad berggrund — framst kol, olja och
naturgas.

Hallbar utveckling

Att bygga beslutsprocessen pa tre forenade faktorer — ekonomisk
tillvaxt samt social och miljémassig omsorg — sé att samhallet
kan méta dagens behov utan att det sker pd bekostnad av
kommande generationer.

Klimatférandring

Kallas aven vaxthuseffekten. Manniskors verksamhet bidrar
till den pagdende globala uppvarmningen, som bl a leder till
forhojda temperaturer, ovantade vaderménster och att
polarisarna smélter.

Kvéve (N)

Ett grundédmne som ingdr i veden. For mycket kvave i vattnet
kan orsaka 6vergddning (eutrofiering), som i sin tur kan ge
upphov till syrebrist vid nedbrytning av déda véxter.

Kvaveoxider (NOx)

En grupp gaser bestdende av kvéve och syre som bildas vid
forbranning. | fuktig luft omvandlas kvaveoxider till saltpeter-
syra, som faller ner som surt regn. Har dven en gdande effekt.

Massaved
| Sverige framst ved fran barrtréd (gran och tall) samt bjérk-
ved som anvands for tillverkning av pappersmassa.

Mikrowell
En mycket tunn wellpapp.

Miljoledningssystem

Den del av ett dvergripande ledningssystem som beskriver
struktur, principer, procedurer och resurser for systematiskt
genomforande av bolagets egen miljopolicy.

Returfiber
Fibermaterial som tidigare har ingatt i en pappers- eller
kartongprodukt.

Sulfatmassa

Kemisk massa som tillverkas genom att ved kokas under
hogt tryck vid hog temperatur med s k vitlut (natriumhydroxid
och natriumsulfid). Sulfatmassa kallas dven kraftmassa.

Séackpapper
Papper med hog hallfasthet for sacktillverkning, framstalls av
barrvedssulfatmassa.

Vétskekartong
Kartong som anvands for att tillverka forpackningar till
drycker och andra flytande livsmedel.

Wellpapp
Wellpapp tillverkas genom hoplimning av vanligtvis tvé
plana skikt (liner) med ett vagformigt skikt (fluting) emellan.

LJOMAR/(>

www.fsc.org
@ MIX
'II, Papper fran
ansvarsfulla killor
341142
TRYCKSAK

FSC® C006484

BillerudKorsnas arsredovisning 2013 &r producerad i samarbete med Livbojen och Creation.
Foto: BillerudKorsnas bildbank, Johan Olsson. Tryck: Ineko, 2014.
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AKTIEAGARINFORMATION OCH KALENDARIUM

ARSSTAMMA

BillerudKorsnis ABs drsstimma dger rum

tisdagen den 6 maj 2014, kl 14.00 pa

Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.
Kallelse till arsstimma 2014 finns

tillganglig pd www.billerudkorsnas.se.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman,
ska dels vara inford i den av Euroclear férda
akticigarboken tisdagen den 29 april 2014,
dels anmila sig hos bolaget senast tisdagen
den 29 april 2014 kI 16.00.

Anmilan gors pa telefon 08-402 90 62,
pa www.billerudkorsnas.se/anmalan eller
per post till BillerudKorsnis AB,
Arsstimman, Box 7841, 103 98 Stockholm.

Aktieigare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste for att dga ritt att delta
i stimman, begira att tillfélligt inforas
i aktieboken hos Euroclear i eget namn.

Sédan registrering, sa kallad réstrittsregist-
rering, maste vara verkstilld tisdagen den 29
april 2014, vilket innebir att aktiedgaren i
god tid fore detta datum méste underritta
forvaltaren om detta.

UTDELNING

For verksamhetsaret 2013 har Billerud-
Korsnis styrelse foreslagit en utdelning om
SEK 2,25 per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 69% av nettovinsten
for 2013.

FINANSIELL INFORMATION

All finansiell information finns tillginglig
pd sdvil svenska som engelska och
publiceras pa BillerudKorsnis webbsida,
www.billerudkorsnas.se. Arséversikten
distribueras till aktieigare och andra
intressenter som anmilt sitt intresse,
antingen via bolagets webbsida eller med

BillerudKorsnas Arséversikt ska tillsammans med Arsredovisning
och Hallbarhetsredovisning ses som bolagets sammanfattande

rapportering for 2013.

den blankett som varje ny aktiedgare
erhiller. Arsredovisning och andra finansiella
rapporter finns tillginglig pd webbsidan.
Dir finns de dven i en htmlversion med
bland annat nedladdningsbara filer till Excel.

OVRIGT
ISIN-kod SE0000862997
Aktiens kortnamn ir BILL

DELARSRAPPORTER 2014
Januari—mars 2014 24 april
Januari—juni 2014 21 juli

Januari-september 2014 28 oktober

i
BILLERUDKORSNAS

g
BILLERUDKORSNAS

ARSREDOVISNING

BILLERUDKORSNAS

HALLBARHETSREDOVISNINGy

Innovati r karman

Hallbarhet ar ledordet
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BILLERUDKORSNAS

ADRESSER

BillerudKorsnas AB

Postadress: Box 703, SE-169 27 Solna, Sverige
Besoksadress: Frosundaleden 2 B, Solna

Tel: 08-553 335 00

www.billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Beetham BillerudKorsnéas Gruvon BillerudKorsnas Karlsborg
Milnthorpe Storjohanns vig 4 952 83 Karlsborgsverken
Cumbria LA7 7AR 664 28 Grums Sverige
England Sverige Tel: 0923-660 00
Tel: +44 15395 650 00 Tel: 0555-410 00
BillerudKorsnas Skog

BillerudKorsnas Finland BillerudKorsnas Gavle Box 703
Tervasaari 801 81 Giivle 169 27 Solna
PL 4 Sverige Sverige
FI-37601 Valkeakoski Tel: 026-15 10 00 Tel: 08-553 335 00
Finland
Tel: +358 3 339 266 00 BillerudKorsnas Finland BillerudKorsnas

Jakobstad Skarblacka
BillerudKorsnas PL 13 617 10 Skirblacka
Frovi/Rockhammar FI-68601 Jakobstad Sverige
718 80 Frovi Finland Tel: 011-24 53 00
Sverige Tel: +358 6 241 380 00

Tel: 026-15 10 00

www.billerudkorsnas.se
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BILLERUDKORSNAS

Sharper brands

Fresher thinking

SMOOTHER JOURNEYS

BRIGHTERFUTURES

BillerudKorsnas utvecklar och erbjuder material av nyfiber och lI6sningar for
smarta forpackningar som adderar varde hela vagen hem till kunden.

Innovation ar karnan
Hallbarhet ar ledordet

BillerudKorsnas « Box 703 « 169 27 Solna * Tel. 08-553 335 00 * www.billerudkorsnas.se
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