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RESULTAT UTSIKTER

e Nettoomsittningen for kvartalet uppgick till MSEK 5 357, e  Efterfrigan och orderliget férvintas vara stabila under det
vilket var MSEK 277 ligre jaimfort med motsvarande period andra kvartalet med normala sisongsvariationer for samtliga
foregiende 4r framst till foljd av avyttringen av Latgran. affirsomraden.

e Resultatet per aktie fr kvartalet uppgick till SEK 2,33 (2,38). e  Genomsnittspriserna i lokal valuta berdknas i allminhet vara

e EBITDA-marginalen var 19 procent (19) och rérelseresultatet stabila under andra kvartalet. Priserna inom Corrugated
uppgick till MSEK 658, vilket var MSEK 40 lagre 4n forsta Solutions kan komma att paverkas av den 6kade kapaciteten pa
kvartalet 2015. Nedgangen forklaras frimst av avyttringen av marknaden.
Latgran. e Inga forindringar av vedpriserna forvintas for det andra

e Produktionen férbittrades kraftigt jimfort med foregiende kvartalet.
kvartal, iven om vissa problem fortfarande kvarstod. e Produktionsproblemen under férsta kvartalet innebir att

e Nettoomsittning och forsiljningsvolymer var i linje med begrinsad volymtillvixt vintas frin Consumer Board under
féregiende ar trots problem med produktionsékningen under andra kvartalet.
kvartalet. e  Produktionsenheterna i Gruvon och Skirblacka kommer att ha

planerade underhillsstopp under andra kvartalet.

NYCKELTAL

Kv 1 Kv 4 Kv 1
MSEK 2016 2015 Forandring 2015 Forandring
Nettoomséttning 5357 5213 3% 5634 -5%
EBITDA 1017 671 52% 1051 -3%
EBITDA, % 19% 13% 19%
Rorelseresultat 658 320 106% 698 -6%
Rorelseresultat, % 12% 6% 12%
Periodens resultat 481 199 142% 504 -5%
Resultat per aktie, SEK 2,33 0,96 143% 2,38 -2%
Operativt kassaflode 155 360 -57% 733 -79%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15% 15% 11%
Rorelsekapital, % av nettoomséattning 12% 10% 11%
Réantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 1,24 1,24 0,00 1,85 0,61

For ytterligare information, kontakta garna
Per Lindberg, VD, eller Susanne Lithander, Ekonomi- och finansdirektdr, +46 (0)8 553 335 00

Informationen i denna rapport ar sidan som BillerudKorsnds AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen limnades f6r offentliggérande den 21 april 2016 kl. 07.00.
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Per Lindberg,
VD och koncernchef

MSEK 5 357

NETTOOMSATTNING

MSEK 1 017

EBITDA

19 %

EBITDA-MARGINAL

VD har ordet

Stabila marknader och stabilt resultat trots
langsam uppstart

"Vi har igen haft ett tufft kvartal med lagre produktion an férvantat till féljd av
forra arets ombyggnationer. Produktionen forbattrades under kvartalet och jag
raknar med att produktionen nar upp till planerad arstakt vid slutet av andra
kvartalet. Trots att vi inte nddde upp till vara egna tillvaxtférvantningar tycker
jag fortfarande att vi gjorde ett starkt och tillfredsstallande finansiellt resultat.
Véara marknader fortsatter att vara stabila och vi férvantar oss att tillvaxten
realiseras allt eftersom produktionen stabiliseras.”

RESULTATET

Nettoomsittningen och EBITDA f&r kvartalet minskade jimfért med motsvarande
period féregiende ar. Nedgangen forklaras med avyttringen av Latgran under tredje
kvartalet 2015. For jimf6rbara enheter var nettoomsittningen pa samma nivd som
foregaende ar och EBITDA forbittrades. Vi sig forbittringar i resultatet inom bade
Consumer Board och Corrugated Solutions.

MARKNADSUTSIKTER

Marknaden i stort har varit stabil och vi forvintar oss att detta ska fortsatta med normala
efterfrigemonster.

Affirsomridet Packaging Paper hade som vintat en simre marknad 4n normalt fér brunt
sickpapper, med ligre priser i lokala valutor. Aven massapriset sjonk jimfért med forsta
kvartalet forra dret. De andra segmenten inom Packaging Paper hade en stabil
marknadsutveckling med stabila priser och en viss 6kning f6r MG-papper.

For forsta gangen under ett kvartal lyckades inte Consumer Board med att skapa tillvéxt i
forsiljningsvolymerna. Detta berodde pé produktionsproblemen under fjirde kvartalet.
Vi férvintar oss dock att tillvixten ska ta ny fart under andra halvaret eftersom
marknaden inte har férindrats och var produktion héller pé att stabiliseras. Trots
produktionsproblemen under kvartalet och den problematiska leveranssituationen som
blev féljden har affarsomradet lyckats leverera ett stabilt resultat i linje med féregiende
ar.

Affirsomridet Corrugated Solution hade en fortsatt stark utveckling.
Wellpappmarknaden var fortsatt stabil under kvartalet och var 16sningsforsiljning
fortsatte att vixa och vinna nya kunder.

STRATEGI

For var industri har hallbarhet historiskt inneburit att minimera vér miljépaverkan. For
oss dr hallbarhet en del av kirnan i vir verksamhet och vi ser hallbarheten som en
affarsmojlighet. Vi ar stolta 6ver att vara det enda foretaget i Sverige och det enda i vir
bransch pa CDP:s (tidigare Carbon Disclosure Project) A-lista 6ver féretag som visar
ledarskap i friga om klimatatgirder. Men vi dr ocksa glada 6ver varje kund som gar 6ver
fran plast till papper eller kartong frin BillerudKorsnids — f6r dé har vi verkligen gett en
pataglig positiv effekt. En oberoende livscykelanalys visar till exempel att en papperspése
resulterar i hilften s mycket koldioxidutslipp jaimfért med en plastpdse. Med
utgangspunkt i vara produkter frin férnybara ravaror kan vi bidra till 6kad hallbarhet i
hela virdekedjan genom att byta ut diliga material och l6sningar. Till f6ljd av det 6kade
intresset for hdllbar konsumtion ser vi ocksa ett vixande intresse for hallbara
férpackningar, bade hos varumirkesigare och hos konverterare. Med héllbarhet som en
del av kirnan i vir verksamhet anser vi att vér strategiska stillning dr mycket stark.
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Fdrsaljning och resultat

Okad nettoomséttning jamfort med KVARTAL 1 2016 JAMFORT MED KVARTAL 4 2015

foregdende kvartal i kombination Nettoomsittningen for forsta kvartalet var 3 procent hogre dn 6t foregiende kvartal,
med avsevard forbattring i trots en nigot ogynnsam valutautveckling och problem med produktionsékningen i
underhallskostnader ledde till en Froévi, Givle och Skirblacka under féregiende kvartal. Forsiljningsvolymer ékade for
positiv resultatutveckling. Packaging Papert, framfor allt p4 grund av volymfotluster frin ombyggnaden i Skirblacka

under féregiende kvartal. Consumer Board 6kade nettoomsittningen med 5 procent

efter ombyggnaden av kartongmaskinen i Frévi under féregiende kvartal. Corrugated
Solutions lig pa samma nivd som féregiende kvartal. Underhallsstoppet i Skdrblacka

under fjirde kvartalet paverkade affirsomridet endast i begrinsad omfattning.

EBITDA 6kade med 52 procent tack vare 6kade forsiljningsvolymer och ligre
underhallskostnader. Fjirde kvartalet 2015 paverkades negativt med cirka MSEK 310 av
underhallsstopp och ombyggnader, medan forsta kvartalet inte paverkades av nagra
sadana stopp.

Kvartalsomsattning och EBITDA KVARTAL 1 2016 JAMFORT MED KVARTAL 1 2015
eOXkluOS'\le aVyttr_adoe Verks”amhoeter Nettoomsittningen for det forsta kvartalet var 5 procent ligre 4n motsvarande period
lag pa samma niva som férra aret. forra aret pa grund av oférindrad forsiljningsvolymutveckling och ligre priser pi massa

och brunt sickpapper. Avyttringen av Latgran paverkade ocksa forsiljningen negativt.
Volymerna och férsiljningen f6r Corrugated Solutions utvecklades positivt jaimfort med
forra dret i fraga om fluting, liner och 4ven for tillvixten i f6rsiljning av 16sningar.
Consumer Board hade en minskad f6rsiljningsvolym till f6ljd av produktionsstoérningar
under fjirde kvartalet i Frovi. Forsiljningen inom Packaging Paper nddde inte upp till
forra arets nivd pd grund av ett svagt lidge for brunt sickpapper.

EBITDA minskade med 3 procent, frimst pa grund av att Latgran inte bidrog under
kvartalet. Sdnkningen i rérliga kostnader beror framfér allt pd ligre révarukostnader.
Okningen i fasta kostnader berodde pa hégre personalkostnader jimfért med samma
period forra aret.

EBITDA-MARGINAL FORANDRING | EBITDA KV 1 2016 JAMFORT MED KV 1 2015, MSEK

MALNIVA >17 %
1051 1017

Forsaljnings- och produktionsvolymer inkl. produktmix 39
Forsaljningspriser (i respektive forsaljningsvaluta) -101
19 Foréandring roriga kostnader 145
Forandring fasta kostnader -71
Bidrag fran avyttrad verksamhet -56
Valutakursférandringseffekt inkl. hedging* 10

Kv 1 Kv 1
2015 2016

* Valutakursforindringseffekten pa totalt MSEK 10 bestar av féljande komponenter: férindring avistakurser
2013 2014 2015  Kvl MSEK -28, valutasikring MSEK 136 och valutaeffekter vid omvirdering av kundfordringar samt
2016 kundinbetalningar pa4 MSEK -98.
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Affarsomrade Packaging Paper
KRAFT- OCH SACKPAPPER FOR KUNDER MED TUFFA KRAV

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING KVARTAL 1 2016

39%

EBITDA

435 406

363 358
252

Kv 1-15 Kv 2-15 Kv 3-15 Kv 4-15 Kv 1-16

NYCKELTAL

Kv 1 Kv 4 Kv 1 Heldr
MSEK 2016 2015 2015 2015
Nettoomsaéttning 2087 2 020 2182 8552
Rorelsens kostnader, netto -1729 -1 768 -1747 -7 096
EBITDA 358 252 435 1456
EBITDA, % 17% 12% 20% 17%
Rorelseresultat 233 131 317 971
Rorelsemarginal, % 11% 6% 15% 11%
Forsaljningsvolymer, kton 295 281 300 1163
varav férpackningspapper 186 167 198 733

KVARTAL 12016 JAMFORT MED KVARTAL 1 2015

Pa grund av minskad forsiljning av brunt sickpapper, ogynnsam valutakursutveckling
och ligre massapriser, minskade EBITDA f6r kvartalet med 18 procent jimfért med
samma period forra aret. Nettoomsittningen minskade med 4 procent jimfért med
forsta kvartalet 2015. Minskningen berodde frimst pa den minskade forsiljningen av
brunt sidckpapper och de ligre massapriserna. Priserna i lokal valuta lig pd samma niva
som forra aret, férutom pa brunt sickpapper och massa. De ligte massapriserna
uppvigdes delvis av 6kad 16nsamhet i icke-integrerade produktionsenheter. Priserna pa
vitt MG-papper ¢kade nigot.

MARKNADSUTVECKLING

Marknadsliget var fortsatt stabilt utom fér brunt sickpapper, dir de allminna
ckonomiska férutsittningarna paverkade marknaden negativt, framfor allt i Sydostasien,
Mellanéstern och Nordafrika. Priserna var stabila i lokal valuta jimfort med féregiende
kvartal for alla segment utom brunt sickpappet.

Marknaden fér NBSK-massa forsvagades nagot under kvartalet jaimfoért med foregiende
kvartal. Prisnivan sjonk till cirka USD 790 per ton vid slutet av kvartalet, jimfort med
cirka USD 800 per ton vid utgdngen av féregiende kvartal. Priset pa massa vid utgangen
av forsta kvartalet 2015 var USD 885.

UTSIKTER

Under nista kvartal vintas den 6vergripande forsiljningen inom Packaging Paper vara
stabil. Marknaden for kraftpapper dr fortsatt stabil, medan marknaden for sickpapper
vintas uppvisa en siasongsrelaterad forbittring. Priserna i lokal valuta berdknas vara
stabila under det kommande kvartalet.

! Affirsomrade Packaging Paper bade koper och siljer massa till marknadspris. Koncernens nettoexponering for
avsalumassa bedéms i snitt uppga till cirka 150 kton per ar.
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Affarsomrade Consumer Board

VATSKE- OCH FORPACKNINGSKARTONG MED UNIKA EGENSKAPER

ANDEL AV KONCERNENS NYCKELTAL
NETTOOMSATTNING Kv 1 Kv 4 Kv 1 Helar
KVARTAL 1 2016 MSEK 2016 2015 2015 2015
Nettoomséttning 2024 1933 2023 8 006
38% Rorelsens kostnader, netto -1 540 -1 638 -1 557 -6 349
EBITDA 484 295 466 1657
EBITDA, % 24% 15% 23% 21%
Rorelseresultat 295 120 290 954
Rorelsemarginal, % 15% 6% 14% 12%
Forsaljningsvolymer, kton 265 257 272 1065
EBITDA
486 484 KVARTAL 1 2016 JAMFORT MED KVARTAL 1 2015
466 410 Tack vare en mer fordelaktig produktmix lig nettoomsittningen kvar pa samma nivd som
under forsta kvartalet 2015, trots en minskad forsiljningsvolym. Forsiljningsvolymen
295 minskade med ungefir 3 procent pa grund av produktionsstérningar under fjarde
kvartalet i anldggningen i Frévi och atf6ljande minskning i det tillgingliga lagret for

leverans.

EBITDA 6kade med 4 procent jimfért med forsta kvartalet 2015, frimst tack vare ligre
rorliga kostnader.

Kv 1-15 Kv 2-15 Kv 3-15 Kv 4-15 Kv 1-16

MARKNADSUTVECKLING

Orderliget for vitske- och férpackningskartong var under det forsta kvartalet stabilt och
tillfredsstillande med normala sisongsvariationer. Det finns ett leveranstryck fran vara
viktigaste marknader. Priserna i lokal valuta var stabila jaimfoért med féregiende kvartal.

UTSIKTER

Orderldget och leveranser for vitske- och férpackningskartong vintas vara fortsatt stabila
och tillfredsstillande med normala sidsongsvariationer. Leveranserna under andra
kvartalet 2016 kommer att vara under tillvixtmalet pa grund av produktionsforlusterna
under de tvi féregiende kvartalen.
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Affarsomrade Corrugated Solutions

FLUTING OCH LINER SKAPAR MERVARDE

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING
KVARTAL 1 2016

16%

D3

EBITDA

249

177

94

Kv 1-15 Kv 2-15 Kv 3-15 Kv 4-15 Kv 1-16

NYCKELTAL

Kv 1 Kv 4 Kv 1 Helar
MSEK 2016 2015 2015 2015
Nettoomsattning 879 880 801 3329
Rorelsens kostnader, netto -662 -676 -624 -2 605
EBITDA 217 204 177 724
EBITDA, % 25% 23% 22% 22%
Rorelseresultat 172 160 137 551
Rorelsemarginal, % 20% 18% 17% 17%
Forsaljningsvolymer, kton 138 132 129 506

KVARTAL 12016 JAMFORT MED KVARTAL 1 2015
Nettoomsittningen 6kade med 10 procent till f6ljd av 6kad volym fér fluting och liner
och tillvixt i forsiljningen av 16sningar.

EBITDA 6kade med 23 procent, eller MSEK 40, framf6r allt tack vare 6kad foérsiljning,
ldgre rorliga kostnader och hogre priser som delvis uppvigdes av hogre fasta kostnader
och negativa valutaeffekter.

MARKNADSUTVECKLING

Orderldget och de levererade volymerna var stabila for fluting och bra for liner. Priserna
pé fluting och liner var stabila under kvartalet. Affirsomradets del med
16sningsforsiljning fortsatte att 6ka och vinna nya kunder.

UTSIKTER

T allménhet beriknas efterfrigan pa bade fluting och liner vara stabil under nista kvartal.
Ett 6kat pristryck pa bade fluting och liner vintas till f6ljd av en 6kad tillging pa
marknaden.

Efter ombyggnaden av PM6 i Gruvon kommer kapaciteten att fortsitta att 6ka gradvis
under aret och i kombination med redan uppnidda kvalitetsforbittringar kommer
BillerudKorsnis kunna positionera sig innu starkare som marknadsledande inom
nyfiberbaserad fluting. Fortsatta investeringar i forsiljningen av 16sningar vintas ge
fortsatt stark tillvaxt.
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Valutasakring

MSEK 31 i resultateffekt for Valutasikringen gav en sammanlagd resultateffekt pa MSEK 31 (-105) for forsta kvartalet
kvartalet. (jimfort med om ingen valutasikring dgt rum).

For de kommande 15 médnaderna har 65 procent av det prognostiserade nettoflédet i
EUR sikrats till 9,50 (9,15) gentemot SEK och 37 procent av det prognostiserade
nettoflédet 1 USD har sikrats till 8,51 (6,91) gentemot SEK. Av det prognostiserade
nettoflédet i GBP har 6 procent sikrats till 12,16 (11,25) gentemot SEK.

Marknadsvirdet pa det utestiende terminsvalutakontraktet uppgick den 31 mars 2016 till
MSEK 132, varav MSEK 29 ir den del av de kontrakt som motsvaras av kundfordringar
som har paverkat resultatet fér det fjirde kvartalet. Ovriga kontrakt hade dirmed ett
marknadsvirde pa MSEK 103.

SAKRAD ANDEL AV PROGNOSTISERADE VALUTAFLODEN FOR EUR,
USD OCH GBP SAMT VALUTAKURSER MOT SEK
(31 MARS 2015)

Totalt 15

Valuta Kv 2 -16 Kv 3-16 Kv 4 -16 Kv 1-17 Kv 2-17 man
EUR Andel av nettoflodet 80% 81% 78% 65% 20% 65%
Kurs 9,49 9,50 9,47 9,51 9,54 9,50

USD Andel av nettoflodet 77% 70% 31% 6% - 37%
Kurs 8,49 8,53 8,53 8,48 - 8,51

GBP Andel av nettoflédet 28% - - - - 6%
Kurs 12,16 - - - - 12,16
Valutakontraktens 40 40 27 19 6 132

marknadsvarde*
* Den 31 mars 2016

Valutasakringspolicyn ér att valutasikra 0—80 procent av nettoflédena under kommande
15 miénader. Eventuella avvikelser fran policyn méste godkinnas av styrelsen.

AVKASTNING PA SYSSELSATT Investeringar och sysselsatt kapital

KAPITAL
MALNIVA >13%

15 Bruttoinvesteringarna uppgick till MSEK 254 (2406) for det forsta kvartalet.
Investeringarna fér 2016 kommer att uppga till cirka MSEK 1 300 och inkluderar inga
ombygenader. I detta ingdr inte kommande omstruktureringsprojekt i Gruvén och
Skirblacka.

Sysselsatt kapital uppgick den 31 mars 2016 till MSEK 17 726 (17 606). Avkastningen pa
sysselsatt kapital (ROCE), beriknat pa den senaste 12-ménadersperioden, uppgick till
15 procent (11). Avkastningen pa eget kapital var 15 procent (14).

2013 2014 2015 Kvl
2016
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NETTOSKULD/EBITDA
MALNIVA <2,5 GGR

2013 2014 2015 Kvl
2016

UTDELNINGSPOLICY
MALNIVA >50 %

69
61

53 51 49

4,25

2012 2013 2014 2015 2016%

e Utdelningsandel av nettovinsten, %
1 Styrelsens forslag

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal
MSEK Kv1-16 Kv1-15
Rorelsedverskott m.m. 996 1021
Rorelsekapitalférandring m.m. -404 -214
Finansnetto, skatter m.m. -183 170
Kassaflode fran I6pande verksamhet 409 977
Lépande nettoinvesteringar -254 -244
Operativt kassaflode 155 733

Det operativa kassaflédet uppgick under forsta kvartalet 2016 till MSEK 155 (733).
Minskningen jamfort med samma period férra dret berodde framfor allt pa en 6kning i
rorelsekapital och aterbetalning av preliminira skatteinbetalningar pa cirka MSEK 300
som erholls under forsta kvartalet 2015. Rorelsekapital i férhallande till f6rsiljning var
12 procent {61 kvartalet, jimf6rt med 10 procent f6r helaret 2015. Den negativa
avvikelsen berodde péd ¢kade kundfordringar och lagernivier, kombinerat med minskade
leverantorsskulder. Vart mél ér att rorelsekapitalet ska uppga till 10 procent av
omsittningen och vi jobbar malinriktat med att na tillbaka till den nivan.

Rintebirande nettoskuld uppgick den 31 mars 2016 till MSEK 4 911 (6 390).
Koncernens rintebdrande nettoskuld i férhéllande till EBITDA var vid periodens utgang
1,24 ganger (1,85). Malet 4r att ha en kvot pa mindre 4n 2,5 ginger.

Finansiering

Rintebirande lan uppgick till MSEK 4 406, en minskning med MSEK 11 sedan
féregiende kvartal och en minskning med MSEK 1 762 jimf6rt med den 31 mars 2015.
Den rintebirande skuldportféljen bestir av terminslan pa MSEK 1 100, obligationslin
pa MSEK 2 200, foéretagscertifikat pA MSEK 549 och andra rintebirande skulder pa
sammanlagt MSEK 557.

Den syndikerade kreditfaciliteten p4 MSEK 5 500 forfaller ar 2019.

Forfallotidpunkt, ar Totalt
Lé&n Limit, MSEK 0-1 1-2 2- utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 400 700 1100
Obligationslan inom MTN-program 5000 400 1800 0 2200
Foretagscertifikat 3000 549 549
Term loan (eng), Bomhus Energi AB 38 40 478 556
Ovriga réantebarande skulder 0 1 1
Koncernen totalt 1387 1841 1178 4406
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Skatter

For det forsta kvartalet 2016 uppgick skattekostnaden till MSEK 139 (141), vilket
ungefir motsvarar 22 procent (22) av resultatet fore skatt.

Sasongseffekter

BillerudKorsnis verksamhet uppvisar relativt begrinsade sidsongssvingningar. Storst
péverkan har de periodiska underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka
en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nigot ligre leveranser under en lingre tid
. béde fére, under och efter stoppet.
! A

PLANERADE UNDERHALLSSTOPP

Férutom l6pande underhéll under pagdaende drift behdver BillerudKorsnis

produktionsenheter normalt ocksa mojlighet till ett mer omfattande underhall vid nagot

tillfille under dret. For att utfora underhallet stoppas produktionen av massa, papper och

kartong. Kostnaden for ett underhéllsstopp bestir huvudsakligen av volymbortfall

Q relaterat till stoppet och fasta kostnader, frimst i form av kostnader f6r underhall och
Svertidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader sdasom hogre férbrukning av el och
ved vid éterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pi resultatet varierar med
omfattningen av de atgirder som gors i samband med stoppen, karaktiren av dessa
atgirder samt den faktiska lingden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad it en
bedémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i forhéllande till ett kvartal utan

® periodiskt underhéllsstopp.

UPPSKATTAD KOSTNAD FOR UNDERHALLSSTOPP

Produktions- Uppskattad Uppskattad férdelning av stoppkostnad per Planerade tidpunkter for
enheter stoppkostnad * affarsomrade underhallsstopp
MSEK Packaging Consumer Corrugated 2016 | 2015 | 2014
Paper Board Solutions
Gavle ~ 140 ~ 5% ~ 80% ~15% Kv3|Kv3|Kv4
Gruvén ~130 ~40% ~ 5% ~55% Kv2|Kv2|Kv2
Frovi ~90 0% 100% 0% Kv4|Kv4|Kv3
Skérblacka ~90 ~ 85% 0% ~15% Kv2|Kv4|Kv3
Karlsborg ~55 100% 0% 0% Kv3|Kv3|Kv3
Jakobstad ~15 100% 0% 0% - |Kv4]|Kv2

1 Underhallsstopp i Beetham, Rockhammar och Tervasaari har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnis totala

resultat.

Kostnaderna for planerade underhallsstopp avspeglar den beriknade kostnadseffekten
for 2016.
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BILLERUDKORSNAS

Moderbolaget

I moderbolaget BillerudKorsnis AB ingér forsiljningsorganisationen for den nordiska
marknaden och marknader utanfér Europa samt huvudkontorsfunktionerna.

Rorelseresultatet f6r det forsta kvartalet 2016 uppgick till MSEK 7 jamfért med

MSEK -104 f6r det forsta kvartalet 2015. Okningen berodde frimst p4 dndrade principer
for allokering av moderbolagets kostnader till dotterbolag och positiva effekter av
sikringskontrakt och omvirderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssikrar savil moderbolagets som koncernens nettofléden av valutor. I
moderbolagets resultat ingér resultatet av dessa sikringsdtgirder. Detta resultat uppgick
till MSEK 31 (-105) f6r det forsta kvartalet.

Medelantalet anstillda var 103 (92). Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick
till MSEK 70 (296).

Stdrsta aktieagarna

BILLERUDKORSNAS TIO STORSTA AGARE (31 MARS 2016)

Antal Andel av
Aktieagare aktier roster, %
FRAPAG Beteiligungsholding AG 31 300 000 15,1
AMF Forsékring och Fonder 14 623 122 7,1
Swedbank Robur fonder 8144171 3,9
Fjarde AP Fonden 6 345 359 3,1
Handelsbanken fonder 5106 343 2,5
Lannebo Fonder 4 677 088 2,3
Norges Bank Investment Management 4218 469 2,0
Alecta 4 000 000 1,9
DFA fonder (USA) 3922 599 1,9
Catella fonder 3298 171 1,6
Totalt de 10 storsta aktieagarna 85 635 322 41,4
Totalt antal aktier pd marknaden 206 951 152 100,0
Aktiefordelning
AKTIEFORDELNING (31 MARS 2016)
Registrerat antal aktier 208 219 834
Aterkdpta aktier i eget férvar -1 268 682
Totalt antal aktier p& marknaden 206 951 152
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

BillerudKorsnis produkter ir generellt konjunkturberoende, bide avseende
prisutveckling och méjliga forsiljningsvolymer. Koncernen ér exponerad f6r
valutaférindringar genom att huvuddelen av intdkterna faktureras i utlindsk valuta,
medan en stor del av rérelsekostnaderna dr i svenska kronor. Foér nirmare beskrivning av
risker och kinslighetsanalys hinvisas till sidorna 24-30 i arsredovisningen f6r 2015.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har dgt rum mellan BillerudKorsnds och nirstdende som visentligen
paverkat bolagets stillning och resultat.

Handelser efter kvartalets utgang

Den 9 april 2016 fattade Kinas handelsministerium sitt slutliga beslut om att inféra
antidumpningstullar pa import av brunt sickpapper till Kina frin exportorer i EU, USA
och Japan, inklusive import av brunt sickpapper frin BillerudKorsnis, frin och med den
10 april 2016. Den tullsats som tillimpas pa BillerudKorsnis ér 23,5 procent. Tullsatserna
kommer att gilla i fem dr fran och med den 10 april 2016. Preliminira tullsatser har gillt
sedan den 10 december 2016. Under 2015 uppgick BillerudKorsnis forsiljning av brunt
sackpapper till Kina till cirka MSEK 60.

Den 14 april 2016, férvirvade BillerudKorsnis samtliga utestiende aktier i ScandFibre
Logistics AB. Det tidigare innehavet i bolaget uppgick till 40 procent. ScandFibre
Logistics ir ett transport- och logistikbolag specialiserat pa jarnvigstransporter for svensk
massa- och pappersindustri. Utestiende aktier forvirvades frain Mondi Dynis AB,
Smurfit Kappa Pited AB och Holmen AB. BillerudKorsnis ir redan idag den storsta
anvindaren av Scandfibre Logistics jirnvigssystem. Forvirvet genomfordes i syfte att
sikra kontinuerligt kostnadseffektiv verksamhet och lingsiktig utveckling av Scandfibre
Logistics.

Solna, den 20 april 2016
FINANSIELL KALENDER

2016 Arsstamma

— 10 maj 2016

Per Lindberg, VD
Kv 2 — 20 juli 2016

Kv 3 — 21 oktober 2016

Informationen i denna delarsrapport ir sidan som BillerudKorsnis AB (publ) ska offentligg6ra
enligt lagen om virdepappersmarknaden. Denna rapport har upprittats i bade en svensk och
en engelsk version. Rapporten har inte varit féremal f6r revisorernas granskning.
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BILLERUDKORSNAS

Varje ar producerar en av véara kunder,
en internationell varumarkesagare,
miljontals klader i Asien, som sedan
skeppas i containrar till de europeiska
och amerikanska marknaderna. Deras

CASE

gamla férpackningar var inte optimerade
for containrar vilket orsakade onddiga
produktskador.

BillerudKorsnés utvecklade ett
helt nytt kartongsystem som utnytt-
jade containern nastan till max,
98%. Materialet forbéattrades vilket
gjorde det mdjligt att ateranvénda
kartongerna samtidigt som férpack-
ningsvikten sédnktes. Vi anpassade
dven férpackningen fér automatisk
hantering vid distributionscentralen
samt utbildade personalen i det nya
férpackningssystemet.

For kunden blev resultatet en arlig
besparing pa hela 50 miljoner USD —
framst genom minskad
transportvolym, men &ven
via mindre atgang av

forpackningsmaterial PERFEKT F O R

samt 6kad ater-

anvandning av KRAVAN D E
forpackningar pa GI_O BALA

distributionscentralen.

LEVERANSER
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BillerudKorsnaskoncernen
Resultatrakning

Kvartal Helér
MSEK Kv1-16 Kv 4-15 Kv1-15 2015
Nettoomsattning 5357 5213 5634 21814
Ovriga intékter 30 34 48 594
Rorelsens intakter 5387 5247 5682 22 408
Forandring av varulager 101 -49 -41 -214
Ravaror och fornodenheter -2 624 -2 448 -2 804 -10 597
Ovriga externa kostnader -1 008 -1 223 -1023 -4 421
Personalkostnader -839 -850 -763 -3 167
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -359 -351 -353 -1 417
Resultatandel i intressebolag - -6 - -6
Rorelsens kostnader -4.729 -4 927 -4 984 -19 822
Rorelseresultat 658 320 698 2586
Finansiella poster -38 -57 -53 -175
Resultat fore skatt 620 263 645 2411
Skatt -139 -64 -141 -443
Periodens resultat 481 199 504 1968
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 481 200 492 1811
Innehav utan bestémmande inflytande - -1 12 157
Periodens resultat 481 199 504 1968
Resultat per aktie, SEK 2,33 0,96 2,38 8,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,32 0,96 2,37 8,73
Rapport over totalresultat

Kvartal Helar

MSEK Kv1-16 Kv 4-15 Kv1-15 2015
Periodens resultat 481 199 504 1968
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensioner - 35 - -28
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat - -8 - 6
Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat - 27 - -22
Poster som har omforts eller kan omfdéras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utldandska verksamheter 4 -45 -39 -82
Periodens forandring i verkligt véarde avseende aktieinnehavet i Bergvik Skog 1 454 2 456
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 14 57 53 141
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat -3 -13 -11 -31
Summa poster som har omfdrts eller kan omféras till periodens resultat 16 453 5 484
Periodens totalresultat 497 679 509 2430
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 497 679 499 2278
Innehav utan bestéammande inflytande - - 10 152
Periodens totalresultat 497 679 509 2430
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BILLERUDKORSNAS

Balansrakning

31 mar 31 mar 31dec
MSEK 2016 2015 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 2361 2561 2384
Materiella anlaggningstillgangar 14 734 14 763 14 812
Ovriga anlaggningstillgngar 1343 857 1341
Summa anlaggningstillgangar 18 438 18 181 18 537
Varulager 2921 3 140 2842
Kundfordringar 2587 2781 2512
Ovriga omsattningstillgangar 854 724 1004
Likvida medel 257 545 188
Summa omsaéttningstillgadngar 6619 7 190 6 546
Summa tillgangar 25 057 25371 25083
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 752 11 116 12 253
Innehav utan bestdmmande inflytande 62 99 165
Eget kapital 12814 11 215 12 418
Réantebarande skulder 3019 3844 3027
Avséttningar for pensioner 773 767 783
Ovriga avsattningar 146 59 45
Uppskjutna skatteskulder 3185 2991 3186
Summa langfristiga skulder 7123 7 661 7 041
Rantebérande skulder 1387 2324 1368
Leverantorsskulder 2293 2524 2679
Ovriga skulder och avséttningar 1440 1647 1577
Summa kortfristiga skulder 5120 6 495 5624
Summa eget kapital och skulder 25 057 25371 25083
Rapport over forandring i eget kapital

Kvartal Helar

MSEK Kv1-16 Kv1-15 2015
Ingdende eget kapital 12 418 10 704 10 704
Periodens totalresultat 497 509 2430
Aktierelaterade ersattningar 2 2 11
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - -651
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -103 - -76
Utgaende eget kapital 12 814 11 215 12 418
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 12 752 11 116 12 253
Innehav utan bestémmande inflytande 62 99 165
Utgéende eget kapital 12 814 11 215 12 418
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Kassaflddesanalys

Kvartal Helar
MSEK Kv1-16 Kv 4-15 Kv1-15 2015
Rorelsedverskott m m* 996 692 1021 3622
Rorelsekapitalférandring m m -404 222 -214 120
Finansnetto, skatter m m -183 -10 170 -84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 409 904 977 3658
Investering i anlaggningstillgdngar -254 -514 -246 -1672
Forvarv av finansiella tillgangar - -36 - -38
Forsaljning av dotterbolag - -2 - 941
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 6 2 9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -254 -546 -244 -760
Forandring av rantebarande fordringar - 12 -1 -
Forandring av rantebarande skulder 12 -527 -917 -2 687
Utdelning till moderbolagets aktieégare - - - -651
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -103 - - -76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -91 -515 -918 -3414
Kassaflode totalt (= forandring i likvida medel) 64 -157 -185 -516
Likvida medel vid periodens bdrjan 188 377 737 737
Omréakningsdifferens i likvida medel 5 -32 -7 -33
Likvida medel vid periodens slut 257 188 545 188

*| beloppet ingér for perioden januari-mars 2016 rérelseresultat MSEK 658, aterlagda avskrivningar MSEK 359, minskning av pensionsskulden MSEK -15, andra avséttningar MSEK -13,
nettot av producerade och forsalda elcertifikat samt forsalda utslappsratter MSEK 5 samt incitamentsprogram MSEK 2. | beloppet ingar for perioden januari—-mars 2015 rorelseresultat
MSEK 698, aterlagda avskrivningar MSEK 353, minskning av pensionsskulden MSEK -10, andra avséttningar MSEK -9, nettot av producerade och férsalda elcertifikat samt férsélda
utsléppsratter MSEK -13 samt incitamentsprogram MSEK 2.
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Ubi

BILLERUDKORSNAS

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten fér koncernen ér upprittad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna i
delarsrapporten ir samma som tillimpades i den senaste drsredovisningen f6r 2015, se sidorna 40—46 samt sidan 70 f6r nyckeltalsdefinitioner.

Moderbolagets delarsrapport dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen. Nyckeltalsdefinitioner finns pé sidan 17 i denna rapport.

Not 2 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella

Derivat i sakrings: Kund- och lane- tillgdngar som kan  Finansiella skulder som varderas Summa Verkligt
Koncernen 31 mars 2016 redovisning fordringar séljas till upplupet anskaffningsvéarde redovisat varde varde
Ovriga aktier och andelar - - 1289 - 1289 1289
Langfristiga fordringar - 18 - - 18 18
Kundfordringar - 2587 - - 2 587 2587
Ovriga fordringar 107 485 - - 592 592
Likvida medel* - 257 - - 257 257
Summa 107 3347 1289 - 4743 4743
Langfristiga rantebarande skulder - - - 3019 3019 3058
Kortfristiga rantebéarande skulder - - - 1387 1387 1387
Leverantdrsskulder - - - 2293 2293 2293
Ovriga skulder 171 - - 267 438 438
Summa 171 - - 6 966 7137 7176

Finansiella

Derivat i sdkrings: Kund- och lane- tillgdngar som kan  Finansiella skulder som varderas Summa Verkligt
Koncernen 31 december 2015 redovisning fordringar séljas till upplupet anskaffningsvarde redovisat varde varde
Ovriga aktier och andelar - - 1289 - 1289 1289
Langfristiga fordringar - 18 - - 18 18
Kundfordringar - 2512 - - 2512 2512
Ovriga fordringar 97 637 - - 734 734
Likvida medel* - 188 - - 188 188
Summa 97 3355 1289 - 4741 4741
Langfristiga rantebarande skulder - - - 3027 3027 3081
Kortfristiga rantebéarande skulder - - - 1368 1368 1368
Leverantorsskulder - - - 2679 2679 2679
Ovriga skulder 174 - - 264 438 438
Summa 174 - - 7 338 7512 7 566

1 Kortfristiga placeringar klassificeras som ”Likvida medel” nir 16ptiden frin anskaffningstidpunkten dr kortare dn tre manader och ér utsatt for endast obetydlig risk f6r

virdefluktuationer.

Not 3 Ovriga upplysningar

Ovriga upplysningar i enlighet med TAS 34.16A éterfinns pa sidorna fore resultatrikningen och rapport éver totalresultatet. Information om

affirsomride/segment finns pa sidorna 4-6, sisongseffekter pd sid 9 och hindelser efter kvartalets utging pé sidan 11.
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Nyckeltal

jan-mar Hel&r

2016 2015 2015
Marginaler
EBITDA, % 19 19 18
Rorelsemarginal, % 12 13 12
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 11 15
Avkastning pa eget kapital, % 15 14 16
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 17 726 17 606 17 397
Rorelsekapital, MSEK 2 667 2575 2243
Eget kapital, MSEK 12 814 11 215 12 418
Réntebarande nettoskuld, MSEK 4911 6 390 4979
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,38 0,57 0,40
Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 1,24 1,85 1,24
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 2,33 2,38 8,75
Utdelning (for verksamhetséret) per aktie, SEK - - 4,251
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 12 11 10
Bruttoinvesteringar, MSEK 254 246 1710
Medelantal anstéllda 4214 4238 4223

1 Styrelsens forslag

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat beriknat pa 12 manader,
hinférligt till moderbolagets aktiedgare, 1
procent av genomsnittligt eget kapital,
hinforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat berdknat pa 12 manader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA, %

Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA = Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation) i
procent av nettoomsittning.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Engangskostnader
Kostnader av engangskaraktir som inte
paverkar bolagets kostnadsniva pa drstakt.

Justerat EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar justerat
for engingsposter.

Justerat resultat per aktie
Resultat per aktie justerat med
moderbolagets aktiedgares andel av
engdngsposter efter skatt.

Justerat rérelseresultat

Rérelseresultat justerat f6r engangsposter.

MF kraft paper
Machine Finished kraft paper.

MG kraft paper
Machine Glazed kraft paper.

NBSK
Northern Bleached Softwood Kraft.

Nettoskuldséttningsgrad
Rintebirande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran 16pande verksamhet
inklusive nettoinvesteringar i materiella
anldggningstillgangar och férvirv av
finansiella tillgangar.

Resultat per aktie

Periodens resultat, hinforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier pa marknaden.

Rantebarande nettoskuld
Rintebirande avsittningar och skulder
minus rintebirande tillgingar.

Rantebarande nettoskuld/EBITDA
Rintebirande nettoskuld vid periodens
utgang dividerat med rérelseresultat fére
avskrivningar de senaste tolv manaderna.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av
nettoomsittning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och 6vriga
operativa tillgangar minskade med
leverantorsskulder och Gvriga operativa

skulder.

Rorelsekapital som procent av
nettoomsattningen

Genomsnittligt rorelsekapital f6r kvartalet
dividerat med nettoomsittning for helaret
eller vid delér, nettoomsittning pa drsbasis
(kvartalets nettoomsittning multiplicerat
med fyra).

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
riantebirande skulder, icke rintebdrande
avsittningar och rintebirande tillgingar.
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BILLERUDKORSNAS

Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

Kvartal Helar
MSEK Kv1-16 Kv1-15 2015
Rorelsens intakter 126 -16 256
Rorelsens kostnader -119 -88 -441
Rorelseresultat 7 -104 -185
Finansiella poster -37 -52 1318
Resultat efter finansiella poster -30 -156 1133
Bokslutsdispositioner - - 707
Resultat fore skatt -30 -156 1840
Skatt 7 34 -69
Periodens resultat -23 -122 1771
Balansrakning i sammandrag
31 mar 31 mar 3ldec
MSEK 2016 2015 2015
Anlaggningstillgangar 10 765 10 727 10 764
Omséttningstillgdngar 4 254 3891 6 815
Summa tillgangar 15019 14 618 17 579
Eget kapital 7242 6 008 7 263
Obeskattade reserver 660 355 660
Avsattningar 200 338 201
Rantebarande skulder 6 482 6 837 7 410
Ovriga skulder 435 1080 2 045
Summa eget kapital och skulder 15019 14 618 17 579
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Kvartalsdata

BillerudKorsniskoncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre affirsomraden. Ovriga enheter omfattar virkesférsorjning,
férsiliningsorganisationer, Nine AB, uthyrningsverksamhet samt vilande bolag. Fér perioden fram till andra kvartalet 2015 inkluderade Ovriga
enheter dven resultat frin SIA Latgran. Valutasikring m.m. omfattar resultat av valutasikring av koncernens nettofléden av valutor samt
omvirdering av kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser férindringar i faktureringskurser ingar i
affirsomridesresultaten. Koncernstab och elimineringar omfattar koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar samt resultatandelar i
intressebolagen.

Nettoomséttning kvartalsvis per affarsomrade och fér koncernen

MSEK Kv1-16 Kv 4-15 Kv3-15 Kv2-15 Kv1-15 Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14
Packaging Paper 2087 2020 2174 2176 2182 1959 2058 2016
Consumer Board 2024 1933 2 006 2044 2023 1768 1897 1822
Corrugated Solutions 879 880 926 722 801 816 773 767
Ovriga enheter 363 387 368 596 661 609 487 512
Valutasakring m.m. 4 -7 4 -49 -33 -28 -24 11
Koncernstab och elimineringar - - - - - - - -
Summa koncernen 5357 5213 5478 5489 5634 5124 5191 5128

EBITDA kvartalsvis per affarsomrade och for koncernen

MSEK Kv 1-16 Kv 4 -15 Kv 3-15 Kv 2 -15 Kv 1-15 Kv 4 -14 Kv 3 -14 Kv 2 -14
Packaging Paper 358 252 406 363 435 303 277 288
Consumer Board 484 295 410 486 466 354 409 419
Corrugated Solutions 217 204 249 94 177 162 161 103
Ovriga enheter 6 15 365 90 76 49 62 51
Valutasakring m.m. 4 -7 4 -49 -33 -28 -24 11
Koncernstab och elimineringar -52 -89 -48 -87 -71 -31 -93 -79
Summa koncernen 1017 670 1386 897 1050 809 792 793

EBITDA? kvartalsvis per affarsomrade och for koncernen

MSEK Kv1-16 Kv 4-15 Kv 3-15 Kv2-15 Kv1-15 Kv 4 -14 Kv 3-14 Kv 2-14
Packaging Paper 358 370 458 422 435 308 424 363
Consumer Board 484 472 526 500 466 471 520 431
Corrugated Solutions 217 219 260 191 177 175 181 159
Ovriga enheter 6 16 22 90 76 49 62 51
Valutasakring m.m. 4 -7 4 -49 -33 -28 -24 11
Koncernstab och elimineringar -52 -89 -48 -87 -71 -31 -76 -62
Summa koncernen 1017 981 1222 1067 1050 944 1087 953
Kostnader for underhallsstopp - -310 -179 -170 - -135 -227 -143
Engangskostnader - -1 343 - - - -68 -17
EBITDA 1017 670 1386 897 1050 809 792 793

EBITDA marginal® kvartaisvis per affarsomrade och for koncernen

% Kv1-16 Kv 4-15 Kv 3-15 Kv 2-15 Kv1-15 Kv4-14 Kv3-14 Kv2-14
Packaging Paper 17 18 21 19 20 16 21 18
Consumer Board 24 24 26 24 23 27 27 24
Corrugated Solutions 25 25 28 26 22 21 23 21
Koncernen 19 19 22 19 19 18 21 19

Forsaljningsvolymer kvartalsvis per affarsomrade och fér koncernen

kton Kv 1-16 Kv 4 -15 Kv 3-15 Kv 2-15 Kv 1-15 Kv 4 -14 Kv 3-14 Kv 2-14
Packaging Paper 295 281 294 288 300 275 288 294
Consumer Board 265 257 262 274 272 235 252 249
Corrugated Solutions 138 132 139 106 129 134 127 128
Summa koncernen 698 670 695 668 701 644 667 671

1 EBITDA och EBITDA marginalen ir justerade for effekter av periodiska underhillsstopp och engangsposter.
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnas ar en av varldens ledande leverantorer av
hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa férnybar ravara.
Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen
sker i resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder &r forpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom nédra samarbete med kunder och partner varlden éver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfolj med hég innovationsgrad.

Efterfradgan drivs av globala megatrender, framst den 6kade urbaniseringen, 6kat
hallbarhetsfokus och férandrade konsumtionsménster. Konsumentnara sektorer, framst
livsmedel och drycker, svarar for 74 procent av forsaljningen. Med Europa som
huvudmarknad starker BillerudKorsnas successivt sin narvaro pa de stora
tillvaxtmarknaderna i Asien.

Smarta férpackningslésningar av papper eller kartong fran BillerudKorsnas minskar
klimatpaverkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar framtid.

AFFARSMODELL

Vir affirsmodell baseras pa hogpresterande material fran skogar i
norrt, radgivning, service och den samlade kunskapen hos ett globalt
nitverk av maskinleverantérer, férpackningstillverkare, forskare och
designbyréder. Innovativa férpackningslésningar tas fram i nira
samarbete med kunder 6ver hela virlden med héga krav pa kvalitet,

prestanda och hallbarhet. Vi utmanar

STRATEGISKT FOKUS konventionella
BillerudKorsnis 6vergripande mal ir en héllbar och lénsam tillvixt. f('jrpackningar for
Malet 4r att vixa organiskt med 3-4 procent per ar. Var strategi bygger 9 .
pé fem omriden som alla samverkar: position, innovation, en hallbar framtid
hallbarhet, effektivitet och medarbetare.

Lds mer pa billerudkorsnas.com

VARDESKAPANDE FAKTORER

Hégpresterande material baserade pa férnybar ravara fran ansvarsfullt
skotta skogar. Smartare 16sningar som optimerar vara kunders
verksamhet. Ledande positioner pd den vixande globala férpackningsmarknaden. En helhetssyn pé
forpackningens virdekedja, frin rivara hela vigen till slutkund och dtervinning.
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