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PRESSMEDDELANDE
4 april 2017 Solna

Arsstamma 2017 BillerudKorsnas AB (publ)

Aktieagarna i BillerudKorsnas AB (publ) valkomnas med denna kallelse till
arsstamma onsdagen den 10 maj 2017 klockan 15.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3,
Stockholm.

Aktieagare ar valkomna till stammolokalerna fran klockan 14.00. Kaffe kommer att serveras fore
stamman.

Anmaélan till stdmman ska goras senast torsdagen den 4 maj 2017, se nasta sida i detta dokument
for narmare information om anmalan.

Beslutspunkter i sammandrag

Styrelsens forslag till dagordning for arsstamman samt de fullstandiga forslagen framgar av detta
dokument.

Beslutsforslagen i korthet ar féljande.

Arsredovisning, utdelning och ansvarsfrihet fér 2016

e Stamman ska besluta om att faststalla rsredovisningen fér 2016. Arsredovisningen finns pa
bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/Investerare/ frdn 6 april 2017 under rubriken
"Rapporter".

e Stamman ska besluta om disposition av arets resultat. Styrelsen foreslar en utdelning om
4,30 kronor per aktie for 2016 och utdelningen beraknas betalas ut till aktiedgarna den 17
maj 2017.

e Stamman ska ta stallning till ansvarsfrihet at styrelse och VD for 2016.

Val av styrelse och revisor samt arvoden till dessa och férfarande for tillsattande av valberedning

e Stamman ska valja en styrelse for bolaget. Valberedningen féreslar omval av samtliga
styrelseledamoter férutom Gunilla Jonson och Jan Homan som avbojt omval. Christian
Saclier och Victoria Van Camp foreslas av valberedningen till nya styrelseledamoter.

e Stamman ska faststélla arvoden at styrelse och revisor. Valberedningen foreslar en 6kning
av styrelsearvodet, och arvodet till ordféranden i revisionsutskottet, samt att arvode till
revisor ska utga enligt godkand rakning.

e Stamman ska vélja revisor. Valberedningen foreslar att KPMG omvdljs som revisor
ytterligare ett ar. Ingrid Hornberg Roman kommer fortsatta som huvudansvarig revisor.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare och ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram

BillerudKorsnés provides packaging materials and solutions that challenge conventional packaging for a sustainable future.
We are a world leading provider of primary fiber based packaging materials and have customers in over 100 countries. The
company has 8 production sites in Sweden, Finland and the UK and about 4 300 employees in over 13 countries.
BillerudKorsnas has an annual turnover of about SEK 22 billion and is listed on Nasdag Stockholm. www.billerudkorsnas.com


http://www.billerudkorsnas.com/
http://www.billerudkorsnas.se/Investerare/
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e Stamman ska faststalla riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare.
Styrelsen forslag till riktlinjer for ersattning ar oférandrat fran 2016.

e Stamman ska ta stallning till styrelsens forslag att infora ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram for max 100 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och
talanger i bolaget. Programmet har samma struktur som tidigare &ars aktiebaserade
incitamentsprogram, men med den andringen att det fér samtliga aktierattsserier kravs att
totalavkastningen pa BillerudKorsnas aktien under programmets loptid Gverstiger 0 procent
for att halften (50 procent) av aktieratterna i respektive serie ska berattiga till tilldelning av
aktier.

Pa stamman kommer bolagets VD Per Lindberg att halla ett anférande och informera om bolagets
verksamhet. | samband med denna presentation &r aktiedgarna véalkomna att stalla fragor. VD:s
anférande kommer att finnas tillgdngligt efter stammans avslutande pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubriken "Bolagsstammor".

Solna i april 2017
Styrelsen

Information om anmalan till stamman m.m.

Anmalan

Aktieagare som vill delta i &rsstamman maste anmala sitt deltagande senast torsdagen den 4 maj
2017 till bolaget och vara inford i aktieboken (som férs av Euroclear Sweden) torsdagen den 4 maj
2017 (den s.k. "avstdmningsdagen”). Anmalan kan ske

e med brev till BillerudKorsnas AB (publ), "Arsstamman", Box 7841, 103 98 Stockholm, eller
e patelefon 08-402 90 62, eller
e pa www.billerudkorsnas.se/arsstamma2017 under rubriken "Bolagsstammor".
| anmélan ska uppges namn och darutdver bdr person-/organisationsnummer, adress,

telefonnummer och antal bitraden (hdgst tvd) uppges. Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till
stammolokalen, kommer att skickas ut med boérjan den 5 maj 2017.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste — utdver att anmala sig — tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden. Sadan omregistrering bor begaras i god
tid fére avstamningsdagen (d v s i god tid fore den 4 maj 2017) hos foérvaltaren.

Ombud

Aktiedgare har ratt att delta vid arsstamman genom ombud eller foretradare. Aktieagare som vill
utnyttja denna mdjlighet bér i god tid innan stimman, helst senast den 4 maj 2017, skicka fullmakt,
registreringsbevis eller andra behdrighetshandlingar till bolaget under adress BillerudKorsnas AB
(publ), "Arsstamman”, Box 7841, 103 98 Stockholm. P& www.billerudkorsnas.se/Om-
oss/Bolagsstyrning/ under rubriken "Bolagsstammor” finns ett fullmaktsformular tillg&ngligt.
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Handlingar

Alla handlingar som utgor underlag for beslut vid arsstamman, férutom arsredovisningen, aterfinns i
detta dokument.

Samtliga handlingar, inklusive arsredovisningen, kommer frdn och med den 6 april 2017 finnas
tillgéngliga pa bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubrikerna
"Bolagsstammor" och "Rapporter". Handlingarna finns ocksa tillgéngliga att hamta pa bolagets kontor
pa adress Frosundaleden 2 B i Solna. Aktiedgare som vill ha handlingarna skickade till sig kan ta
kontakt med bolaget pa telefon 08-402 90 62 och uppge sin postadress s skickas handlingarna med
post.

Antal aktier

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande fanns i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en rost
vardera, saledes totalt 208 219 834 roster. Bolaget innehade 1 130 498 egna aktier, vilka inte kan
foretradas pa stamman. Totalt réstetal i bolaget per namnda tidpunkt uppgar darmed till 207 089 336.

Information om aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser &aven bolagets forhallande till annat
koncernféretag och koncernredovisningen samt saddana forhallanden betraffande dotterféretag som
avses i foregdende mening.

Information to non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the annual general meeting of BillerudKorsnds AB (publ), to be held on
Wednesday 10 May 2017 at 3 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available in
English on www.billerudkorsnas.se/en/About-Us/Corporate-Governance/ under the heading "General
Meetings". For the convenience of non-Swedish speaking shareholders, the proceedings of the
annual general meeting will be simultaneously interpreted into English. This service may be
requested when you notify your intention to attend the Annual General Meeting.

Forslag till dagordning for arsstamman 2017
Stammans 6ppnande.

Val av ordforande vid stamman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkéannande av dagordning.

N o o M wDdhpRE

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse fér 2016.

8. Redogorelse for det gdngna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott.
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Verkstallande direktdrens anforande.

Beslut om

€) faststallelse av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrékning for 2016,

(b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen fér 2016 samt

faststéllande av avstdmningsdag for vinstutdelning, och

(c) ansvarsfrinet at styrelseledamoter och den verkstallande direktoren for 2016 ars
férvaltning.

Redogorelse for valberedningens forslag.
Faststallande av antalet styrelseledamdter som ska véljas av stamman.

Faststallande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststallande av
revisorsarvode.

Val av styrelseledamoter:

€) Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens forslag),
(b) Bengt Hammar (omval, valberedningens forslag),

(c) Mikael Hellberg (omval, valberedningens forslag),

(d) Lennart Holm (omval, valberedningens forslag),

(e) Michael M.F. Kaufmann (omval, valberedningens forslag),
Q) Kristina Schauman (omval, valberedningens forslag),

(9) Christian Saclier (nyval, valberedningens férslag), och

(h) Victoria Van Camp (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande.
Val av revisor.
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om

(a) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for 2017,
(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier, och
(©) overlatelse av egna aktier.

Beslut om forslag (a)-(o) fran aktieagare.

Stammans avslutande.
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Fullstandiga beslutsforslag
Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande

Valberedningens sammansaéattning 2016/17
Valberedningen i BillerudKorsnas bestar av medlemmar utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare,
och representerar tillsammans mer &n 30 procent av rdsterna i bolaget:

Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag Beteiligungsholding AG
Tomas Risbecker, utsedd av AMF Forsékring & Fonder

Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder

Pia Axelsson, utsedd av Fjarde AP-fonden (AP4).

Michael M.F. Kaufmann, som utsetts av bolagets storsta aktiedgare, Frapag Beteiligungsholding AG,
ar ordforande i valberedningen.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till &rsstamman

| enlighet med punkt 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning lamnar valberedningen féljande yttrande
betraffande sina forslag till arsstamman, inklusive redogorelse for valberedningens arbete och
mangfaldspolicy.

Valberedningen inrattades under hdsten 2016 och har sedan dess arbetat med att ta fram
beslutsforslag for val av stémmoordférande, val av styrelse, val av revisorer samt arvoden till
styrelsen och revisorn, m.m. Valberedningen har haft fysiska méten samt telefon- och mejlkontakt.

Som underlag for sitt arbete och sina beslut har styrelseordféranden éversiktligt presenterat bolagets
verksamhet, mal och strategier samt arbetet i styrelsen under det ganga aret. Resultatet av arets
utvardering av styrelsen har redovisats for valberedningen. De medlemmar i valberedningen som
inte ar styrelseledamoéter har &ven genomfort intervjuer enskilt med vissa utvalda styrelseledamoter
och har fatt bolagets verksamhet presenterad for sig av VD. Valberedningen har déarigenom dragit
slutsatsen att resultaten i styrelseutvarderingen stammer 6verens med den bild som individuella
styrelseledaméter formedlat i enskilda intervjuer och att styrelsens arbete under det gadngna aret har
fungerat bra, och att styrelsens ledamoter har haft en hdg néarvaro vid styrelsesammantraden och
varit engagerade i styrelsens arbete. En bedbmning har aven gjorts av varje styrelseledamots
mojlighet att avsatta tillréckligt med tid och engagemang for styrelseuppdraget.

Valberedningen har under arbetet infor arsstamman beddmt den nuvarande styrelsens
sammansattning och storlek och BillerudKorsnas verksamhet. Sarskild vikt har lagts vid
BillerudKorsnas strategier och mal och de krav som koncernens framtida inriktning véntas stalla pa
styrelsen, samt vikten av kontinuitet i styrelsens sammanséttning. Valberedningen har bedémt att
styrelsen tillsammans har relevant kunskap och erfarenhet for att driva BillerudKorsnas framat. |
arbetet med att ytterligare utveckla blandningen av olika kompetenser och erfarenheter som finns i
styrelsen s& att den i an storre utstrackning passar BillerudKorsnas strategiska prioriteringar och
inriktning har valberedningen identifierat och lyckats knyta till sig tva personer som kan ersétta Jan
Homan och Gunilla Jonson, vilka avgéar ur styrelsen, och som kommer att tillféra styrelsen olika men
kompletterande erfarenhet och kompetens inom sina respektive specialomrédden — Christian Saclier
och Victoria Van Camp.

Christian Saclier &r Global Head of Industrial Design p& Nestlé sedan 2012. Christian borjade pa
Nestlé 2008 som Technology Scouting & Sustainability Lead p& Nestlés centrum for forskning och
utveckling. Innan han boérjade p& Nestlé arbetade Christian 4 ar pa Roche, Consumer Health, som
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International Packaging Development Manager och 8 ar pa Novartis som Global Head of Packaging
Innovation samt pa andra ledande positioner dar han arbetade med innovation och teknologi. Fokus
fér hans arbete har varit forpackningsdesign och materiallara, inklusive digitala interaktiva
forpackningslosningar. Christian férelaser vid IMD Business School i Schweiz och &r internationell
"keynote speaker” inom innovations- och designprinciper. Christian ar fransk medborgare och har en
Master of Science i kemi fran Technical and Chemical Institute i Lyon samt en Bachelor of Science i
makromolekylkemi fran Lyon | University.

Victoria Van Camp ar President, Business & Product Development, pA SKF Group sedan 2016.
Victoria borjade pa SKF 1996 och har tidigare arbetat som Director of Industrial Market Technology &
Solutions och som Director of Product Innovation Lubrication BU samt har innehaft flera andra
befattningar inom SKF Group dar hon arbetat med verksamhetsbaserad innovation. Victoria ar aven
styrelseledamot i PREERA. Victoria &r svensk medborgare och har en civilingenjorsexamen i
maskinteknik och en doktorsexamen i maskinelement fran Luled tekniska universitet.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har kompetens och erfarenhet inom operationella
och finansiella fragor, marknadsféring, akademiskt arbete samt forskning och utveckling och att den
foreslagna styrelsen aven har omfattande kunskap om forutsattningarna pa de internationella
marknader som BillerudKorsnas verkar pa. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsens
sammansattning och storlek ar andamalsenlig for BillerudKorsnas framtida inriktning. Christian
Saclier kommer att tillféra styrelsen operationell expertis frdn sina mer an 20 ar i ledande koncerner
inom dagligvaruhandel och konsumtionsvaror, dar forpackningslosningen ar central bade inom
innovation och verksamhetsframgang. Victoria Van Camp kommer att tillfora vardefulla kunskaper
om anvandningen av industriell IT/automatisering, en stark kombination av F&U, innovation och
verksamhetsutveckling samt ett svenskt perspektiv pa BillerudKorsnas verksamhet.

| sitt arbete med att ta fram forslag till styrelse har valberedningen tillampat Regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen har alltsd sarskilt beaktat behovet av
mangfald och bredd inom styrelsen avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt efterstravat
en jamn konsfordelning.

Valberedningen anser att den foreslagna sammansattningen av styrelsen har en bredd nar det galler
ledamoternas bakgrund samt bestar av man och kvinnor med relevanta erfarenheter och kunskaper
for bolagets framtida inriktning. Tre av atta foreslagna styrelseledamoter ar kvinnor vilket éverstiger
det mal Kollegiet for svensk bolagsstyrning har satt for 2017 (malet ar att minst 35 procent ska vara
av det minst foretradda konet). Valberedningen anser att mangfalds- och jamstélldhetsfragan ar
viktig och att det &r angelaget att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt i dessa fragor.

Den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa tillampliga krav p& oberoende. Information om de
foreslagna styrelseledaméterna i BillerudKorsnas, inklusive valberedningens beddémning av varje
ledamots oberoende, finns langre bak i detta dokument, samt pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubriken "Bolagsstammor".

Valberedningen har diskuterat nivd och struktur p& styrelsearvodet. Vid &rsstamman 2016
beslutades om en arvodeshdjning som var ett led i en marknadsanpassning av arvodena. For att
BillerudKorsnéas styrelsearvode ska fortsatta vara i linje med jamférbara svenska borsbolag foreslar
valberedningen aven i &r en hojning av arvodet.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation om att valberedningen ska
foresla att KPMG omvaljs som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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Valberedningen har dven gjort en genomgang av gallande valberedningsinstruktion, som beslutades
av arsstamman 2016, och har beslutat att inte féresla nagra andringar.

Mot bakgrund av det ovan anférda lAmnar valberedningen féljande forslag.

Valberedningens forslag om ordférande vid stamman (punkt 2 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar att Wilhelm Lining valjs till ordférande vid stamman. Wilhelm Lining ar
advokat och verksam vid Cederquist i Stockholm.

Valberedningens forslag till val av styrelse (punkterna 12, 14 (a)-(h) och 15 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar féljande:

e Att styrelsen, fram till slutet av nasta arsstimma, ska besta av atta ledamoter (punkt 12 pa
dagordningen).

¢ Omval av Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Mikael Hellberg, Lennart Holm, Michael
M.F. Kaufmann och Kristina Schauman samt val av Christian Saclier och Victoria Van Camp
till nya styrelseledamoter, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, (punkt 14 (a)-(h) pa
dagordningen).

e Omval av Lennart Holm till styrelsens ordférande och Michael M.F. Kaufmann till styrelsens
vice ordférande (punkt 15 pa dagordningen).

Valberedningens forslag om styrelsearvode, ersattning for utskottsarbete samt
revisorsarvode (punkt 13 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstamma, féljande styrelsearvoden och
utskottsarvoden (innebdarande en hojning av styrelsearvoden men oférandrade utskottsarvoden,
forutom till revisionsutskottets ordférande):

1 240 000 kr till styrelsens ordférande (2016: 1 200 000 kr),

825 000 kr styrelsens vice ordférande (2016: 800 000 kr),

490 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot (2016: 475 000 kr),

155 000 kr till ordféranden i styrelsens revisionsutskott (2016: 150 000 kr),

75 000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens revisionsutskott (oférandrat),

50 000 kr till ordféranden i styrelsens ersattningsutskott (oférandrat),

25 000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens ersattningsutskott (oféréandrat), och
50 000 kr till varje ledamot i styrelsens investeringsutskott (oférandrat).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag till val av revisor (punkt 16 pa dagordningen)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor, och att det registrerade revisionsbolaget KPMG ska valjas till
revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2018. KPMG har informerat valberedningen om att den
auktoriserade revisorn Ingrid Hornberg Roman kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om
KPMG véljs som revisor.

7 (16)



Ulﬁ

5
BILLERUDKORSNAS

Styrelsens beslutsférslag, yttranden och redogorelser

Styrelsens forslag till beslut om vinstutdelning (punkt 10 (b) pa& dagordningen) samt
motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 8§ Och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen lamnar foljande forslag om vinstutdelning, samt motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen (avseende vinstutdelningen) och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (avseende aterkop
av egna aktier, se punkt 18 (b) pa dagordningen).

Fritt eget kapital i moderbolaget BillerudKorsnas AB uppgick till 5 606 miljoner kr den 31 december
2016. BillerudKorsnas styrelse foreslar en utdelning avseende ar 2016 om 4,30 kr per aktie,
motsvarande totalt cirka 890 miljoner kr. Med styrelsens forslag uppgar den totala utdelningen for
2016 till cirka 59 procent av koncernens nettovinst. Aterstdende belopp foreslas balanseras i ny
rakning. Motiven for forslaget ar foljande:

BillerudKorsnas finansiella méal anger att utdelningen ska uppga till 50 procent av nettovinsten per
aktie och att rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA ska understiga en multipel om 2,5.
Bolagets nettoskuldsattningsgrad |ag vid utgangen av 2016 pa 1,08 ganger, vilket ar lagre an malet.
BillerudKorsnas styrelse foreslar att av arets vinst per aktie om 7,33 kr utdelas 4,30 kr per aktie
(d.v.s. 59 procent av nettovinsten per aktie) till aktiedgarna och resterande del balanseras i ny
rakning. Den berdknade kostnaden for aterkGp av egna aktier under punkt 18 (b), om hela det
foreslagna bemyndigandet om aterkép av 314 690 egna aktier utnyttjas, uppgar till cirka 44,8
miljoner kr, med anvandning av stdngningskursen for BillerudKorsnésaktien den 10 mars 2017
(142,50 kr).

Styrelsen anser att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till;

e de krav som verksamhetens art (bolagets respektive koncernens), omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet, och
e bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen foreslar en utdelning om 4.30 kr per aktie och att fredagen den 12 maj 2017 ska vara
avstamningsdag for utdelning. Beslutar bolagsstdémman i enlighet med foérslaget berédknas utdelning
kunna utsandas av Euroclear Sweden onsdagen den 17 maj 2017.

Information infér arsstammans beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och aktiebaserat incitamentsprogram

Under punkterna 17 och 18 pa dagordningen lagger styrelsen fram forslag rérande ersattningar.
Punkt 17 avser faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och punkt 18
avser forslag om ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

BillerudKorsnas stravar efter att attrahera, behalla och utveckla de basta talangerna med
konkurrenskraftiga ersattningar. Koncernens kort- och langsiktiga incitamentsplaner ar nara knutna
till bolagets strategiska och ekonomiska mal samt &ar utformade for att leverera ett hallbart varde for
aktiedgarna och stotta forverkligandet av bolagets strategi. For en beskrivning av ersattningsvillkor
och utestaende l&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och 6vriga erséattningar hanvisas till
bolagets &rsredovisning for 2016 samt bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/Om-
oss/Bolagsstyrning/ under rubrikerna "Langsiktiga incitamentsprogram" och "Ersattningar”. Utéver
dar beskrivna program férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnas.
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Uppfoljning och utvardering av ersattningsstrukturer m.m.

| enlighet med punkt 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning redovisar styrelsen i det foljande resultatet
av ersattningsutskottets uppféljning och utvardering av gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget samt redogoérelse enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen. Ersattningsutskottet
foljer och utvarderar ocksa pagaende och under aret avslutade program for rorlig ersattning liksom
tillampningen av de av Aarsstimman antagna riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga ersattningsmodellerna loper rakenskapsarsvis och baseras pa
forutbestamda och matbara finansiella och individuella mal med hansyn till kompetens,
ansvarsomrade och historisk prestation. | slutet av varje ar gors en utvardering av den kortfristiga
kontantbaserade ersattningen. Den rérliga kontanta ersattningen utgar endast under forutsattning av
att bolagets rorelseresultat ar positivt och ar maximerad till en faststalld procentsats av fast arslon,
vilken enligt géllande riktlinjer kan variera mellan 30 och 70 procent.

Avseende de kortfristiga kontantbaserade roérliga ersattningarna till VD respektive ledningsgruppen
under ar 2016, har ersattningsutskottet utvarderat mal och malomraden for 2016 avseende den
rorliga I6nen. Utfallet av den rérliga kontanta ersattningen uppgick till 45,4 procent av fast arslon for
bolagets verkstallande direktoér och 26,95 procent av fast arslén i genomsnitt for de Ovriga
medlemmarna i ledningsgruppen.

Sedan 2010 har BillerudKorsnés erbjudit ledande befattningshavare och nyckelpersoner att delta i
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, som har beslutats av arsstammorna. Programmen
har en intjanandeperiod om tre ar och baseras pa villkor om fortsatt anstallning och egen investering
i BillerudKorsnasaktier samt uppfyllande av vissa forutbestdmda finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav. Forutsatt att dessa villkor uppfylls kan deltagarna i slutet av intjanandeperioden
vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnas, i proportion till deltagarens egna initiala investering av
BillerudKorsnasaktier.

Prestationer under dessa program utvarderas l6pande. Ersattningsutskottet anser att den nuvarande
strukturen for langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i huvudsak uppfyller motiven bakom att ha
ett aktierelaterat incitament for de anstallda. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2017 ska anta
ett program med liknande struktur som nuvarande program, men med den andringen att en
forutsattning for att tilldelning av aktier ska ske pa hélften (50 procent) av alla aktieratter i respektive
serie, maste totalavkastningen p& BillerudKorsnasaktien (TSR) under programmets treariga
matperiod Overstiga 0 procent.

Avseende tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som beslutats av
arsstamman, sd utvarderas de I6pande. For att kunna utvardera tillampningen av riktlinjerna,
inhamtar ersattningsutskottet information frdn VD och personaldirektéren samt externa konsulter.
Information frén externa konsulter inhamtas for att sakerstalla att ersattningarna i BillerudKorsnas ar i
linje med rddande marknadsvillkor och &r konkurrenskraftiga.

Ersattningsutskottet har vid sin utvardering konstaterat att riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av arsstamman har varit &ndamalsenliga och, med ett undantag,
foljts under 2016. Styrelsen far om det finns sarskilda skal frangd dessa riktlinjer och har vid ett
tillifalle, i samband med att f.d. personaldirektéren lamnade sitt uppdrag, valt att frAnga riktlinjerna.
Bolaget traffade d& en Overenskommelse enligt vilkken f.d. personaldirektéren erholl ett
avgangsvederlag om totalt 18 manadsloner (enligt riktlinjerna ska avgangsvederlag utgd med hdgst
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12 ménadsloner). Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till &rsstamman om att BillerudKorsnas
under 2016 har, med det undantag som redogjorts for, foljt riktlinjerna sdsom de beslutades av
arsstammorna 2015 och 2016. Detta yttrande finns langre bak i detta dokument.

Styrelsen anser att den utvardering och uppfoljning som ersattningsutskottet gjort, att de forslag som
framlaggs for beslut pa arsstimman 2017 under punkt 17 och punkt 18, och som vasentligen
overensstammer med vad som faststélldes av arsstamman 2016, ar en balanserad avvagning mellan
fast I6n, rorlig ersattning, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och 6vriga férmaner samt
pension.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17 pa
dagordningen)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen (VD, vice VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen).

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsméssiga erséttningsnivaer och anstéllningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att goéra sitt yttersta for att
sédkerstalla aktieagarnas intressen. Ersattningen kan utgéras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram och 6vriga formaner sdsom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska
faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga ersattningen
utgar baserat pa utfall i férhallande till tydligt uppstallda mal och ska vara maximerad till en faststalld
procentsats av fast arslén och varierar mellan 30 procent och 70 procent. Dock ska rorlig ersattning
endast utgd under férutsattning av att bolagets rorelseresultat ar positivt. Langsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa forutbestdmda finansiella
och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen ska sakerstélla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och ska implementeras pad marknadsmassiga villkkor. Langsiktiga
incitamentsprogram ska I6pa under minst tre ar. For narmare information om de befintliga langsiktiga
incitamentsprogrammen hanvisas till bolagets arsredovisning och information pa hemsidan.

Pensionsférmaner ska vara antingen avgifts- eller formansbestamda och normalt ge en ratt till
pension fran 65 ars alder. | vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder. Vid
uppsagning galler normalt sex till tolv manaders uppséagningstid och ratt till avgangsvederlag
motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget avslutar anstallningen.

Ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor fér VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning och ovriga anstallningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkédnnande av ersattningsutskottet.

Stammovalda styrelseledamoéter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnas. For dessa tjanster ska
utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen i BillerudKorsnas ska vara berattigad att franga fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.
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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram fér 2017 (punkt
18 (a) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2017") enligt foljande.

For giltigt beslut om LTIP 2017 kravs att styrelsens forslag i punkt 18 (a) far mer an halften av de
avgivna rosterna.

LTIP 2017 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2017 &r att starka BillerudKorsnas formaga att
attrahera, motivera och behalla de basta personerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar
vidare att ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen ska stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlénka deras intressen
och perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2017 omfattar hogst 100 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen. Ett villkor for att delta i LTIP 2017 ar att deltagarna &ager
BillerudKorsnésaktier. Aktierna kan antingen innehas sedan tidigare (forutsatt att de inte redan har
allokerats till de langsiktiga aktiebaserade programmen 2015 eller 2016) eller forvarvas pa
marknaden. Anmalan om att delta i LTIP 2017 ska ske efter arsstamman 2017. Deltagarna kommer
efter en trearig intjanandeperiod som slutar i anslutning till offentliggdrandet av BillerudKorsnas
delarsrapport avseende perioden januari-mars 2020, att vederlagsfritt, tilldelas aktier i
BillerudKorsnas forutsatt att programmets villkor ar uppfylida.

Deltagare i LTIP 2017
LTIP 2017 omfattar upp till 100 deltagare bestaende av VD, vice VD och Gvriga medlemmar i
ledningsgruppen samt andra nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnaskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i LTIP 2017 kravs att deltagarna forvarvar aktier i BillerudKorsnas till
marknadspris p& Nasdaq Stockholm som allokeras till LTIP 2017 ("Sparaktier").
BillerudKorsnasaktier som innehas sedan tidigare (som inte allokerats till de langsiktiga
aktiebaserade programmen 2015 eller 2016) far anvandas som Sparaktier. Sparaktier ska allokeras
till LTIP 2017 i anslutning till anmalan om att delta i programmet. Om deltagaren har
insiderinformation och han/hon darfor ar forhindrad att forvarva aktier i BillerudKorsnés i anslutning
till anmalan om att delta i LTIP 2017 s ska forvarvet av aktier ske sa snart som mdjligt, men senast
innan nasta arsstamma.

Deltagare i Kategori 1 (BillerudKorsnas VD), Kategori 2 (BillerudKorsnds vice VD och
ekonomidirektdor) och Kategori 3 (27 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
BillerudKorsnds) erbjuds att allokera Sparaktier till LTIP 2017 till ett h6gsta antal som motsvarar tio
procent av deltagarens arliga bruttogrundlon vid arsslutet 2016 dividerat med stangningskursen for
BillerudKorsnésaktien per den sista handelsdagen for 2016 (153 kr). Deltagare i Kategori 4 (70
nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnas) erbjuds allokera hdgst 500 Sparaktier till LTIP 2017.
Tillkommande anstdllda som &nnu inte pabodrjat sin anstallning nar anmalan om att delta i
programmet senast ska ske, kan villkorat av att anstallningen paborjas under 2017 komma att
erbjudas att delta i LTIP 2017 om styrelsen eller ersattningsutskottet anser att det ar férenligt med
syftet for programmet.
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Gemensamma villkor for aktieratterna
For matchningsaktieratterna och prestationsaktierétterna géller foljande villkor:

e Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2017.

e Deltagarna har inte ratt att Overlata, pantsatta eller avyttra aktieratterna eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna.

e Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnasaktier med stéd av innehavda aktieratter kommer
att ske efter offentliggorande av BillerudKorsnéas delarsrapport avseende perioden januari-
mars 2020. Tilldelning av BillerudKorsnasaktier forutsatter att deltagaren alltjamt, med vissa
undantag, ar anstalld inom BillerudKorsnaskoncernen och har behdllit Sparaktierna vid
offentliggérande av delarsrapporten.

e BillerudKorsnas kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2017 fér lamnade utdelningar
avseende de aktier som respektive aktieratt berattigar till.

e Vinsten per deltagare ar begransad till 550 kr per aktieratt, motsvarande maximalt cirka 26
manadsloner for Kategori 1, i genomsnitt cirka 22 manadsloner for Kategori 2, i genomsnitt
cirka 17 manadsloner for Kategori 3 och i genomsnitt 22 méanadsloner for Kategori 4. For det
fall att vinsten, vid berdkning av tilldelning enligt LTIP 2017, skulle éverstiga taket om 550 kr
per aktieratt, ska anpassning ske genom att antalet BillerudKorsnasaktier som deltagaren
ska erhalla raknas ner i motsvarande man.

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2017 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 1 matchningsaktieratt, som beréattigar deltagaren att vederlagsfritt erhdlla 1
BillerudKorsnasaktie.

For halften (50 procent) av matchningsaktieratterna som deltagaren tilldelas kravs att
totalavkastningen pa BillerudKorsnasaktien (TSR) under rakenskapsaren 2017-2019 oOverstiger 0
procent for att aktieratterna ska beréattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.

Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och allokerar till LTIP 2017 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 3 prestationsaktieratter, med undantag for VD (Kategori 1) som tilldelas 5
prestationsaktieratter for varje Sparaktie denne allokerar till LTIP 2017 samt vice VD och
ekonomidirektdren (Kategori 2) som tilldelas 4 prestationsaktieréatter for varje Sparaktie de allokerar
till LTIP 2017.

Prestationsaktieratterna ar indelade i tva serier, serie A och B. For samtliga deltagare utom VD
(Kategori 1) och vice VD och ekonomidirektéren (Kategori 2) galler att varje Sparaktie ger ratt till 1
prestationsaktieratt av serie A och 2 prestationsaktieratter av serie B. For VD (Kategori 1) ger varje
sparaktie ratt till 2 prestationsaktieratter av Serie A och 3 prestationsaktieratter av serie B. For vice
VD och ekonomidirektdren (Kategori 2) ger varje Sparaktie ratt till 1,5 prestationsaktieratter av serie
A och 2,5 prestationsaktieratter av serie B.

For att prestationsaktieratterna ska beréattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier kravs att vissa
prestationskrav uppnas. Prestationskraven ar olika for serie A och serie B men bada beréknas pa
finansiella mal under rakenskapsaren 2017-2019 ("Matperioden"). Styrelsen avser att i
arsredovisningen for 2019 presentera huruvida prestationskraven har uppnatts.

Serie A Prestationskravet for prestationsaktieratter av serie A ar kopplat till BillerudKorsnas arliga

organiska tillvaxt under Matperioden (d v s arlig tillvaxt under Méatperioden justerat for tillagg och
avdrag med belopp motsvarande forvarvad eller avyttrad verksamhets forsaljningsintakter).
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Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav ar en organisk tillvaxt om 4 procent per ar
och miniminivan &ar en organisk tillvaxt som 6verstiger 2 procent per d&r. Om den organiska
tillvaxten uppgar till maximinivdn om 4 procent eller mer ska maximal tilldelning ske med 1
BillerudKorsnasaktie per prestationsaktieratt av serie A. Om den organiska tillvéaxten understiger
4 procent per ar, men Overstiger miniminivdn om 2 procent per ar, ska tilldelning ske linjart
baserat pa4 mellanliggande varden. Om den organiska tillvaxten uppgar till eller understiger 2
procent per ar ska prestationsaktieratter av Serie A inte berattiga till tilldelning av
BillerudKorsnasaktier.

Serie B Prestationskravet for prestationsaktieratter av Serie B ar kopplat till BillerudKorsnas
genomsnittliga justerade EBITDA-marginal under Matperioden. Maximinivan for tilldelning enligt
detta prestationskrav ar en justerad EBITDA-marginal om 18 procent och miniminivan ar en
justerad EBITDA-marginal som &verstiger 15 procent. Om den justerade EBITDA-marginalen
uppgér till maximinivin om 18 procent eller mer ska maximal tilldelning ske med 1
BillerudKorsnasaktie per prestationsaktieratt av Serie B. Om den justerade EBITDA-marginalen
understiger 18 procent, men Overstiger miniminivin om 15 procent, ska tilldelning ske linjart
baserat pa mellanliggande varden. Om EBITDA-marginalen uppgar till eller understiger 15
procent ska prestationsaktierdtter av Serie B inte berattiga till tilldelning av
BillerudKorsnasaktier.

For halften (50 procent) av prestationsaktierdtterna i serie A respektive serie B som deltagaren

tilldelas kravs utover att prestationsvillkoret for aktieratten uppnétts, dven att totalavkastningen pa

BillerudKorsnasaktien (TSR) under rakenskapsaren 2017-2019 overstiger 0 procent for att

aktieratterna ska berattiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
de detaljerade villkoren som ska galla mellan BillerudKorsnés och deltagaren fér LTIP 2017, inom
ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska aga réatt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Om leverans
av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer
utanfor Sverige, ska styrelsen, eller ersattningsutskottet, &ga rétt att besluta att deltagande person
istallet ska kunna erbjudas en kontantavrdkning. Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. ratt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker
betydande forandringar i BillerudKorsnas-koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens
beddmning skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt LTIP 2017 inte l&angre ar
andamalsenliga.

Omfattning

LTIP 2017 foreslds omfatta sammanlagt hogst 74 267 Sparaktier, vilka kan medféra tilldelning av
sammanlagt hogst 314 690 BillerudKorsnasaktier (hégst 74 267 med stdd av matchningsaktieratter
och hogst 240 423 med stdd av prestationsaktieratter), vilkket motsvarar cirka 0,15 procent av det
totala antalet utestdende aktier och roster i BillerudKorsnas.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2017 som ska Overlatas till deltagarna ska kunna bli foremal for
omrakning pad grund av att BillerudKorsnds genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

Totalt omfattar LTIP 2017 hogst 314 690 BillerudKorsnasaktier. Tidigare beslutade langsiktiga
incitamentsprogram, LTIP 2014, LTIP 2015 och LTIP 2016 omfattade per den 10 mars 2017 hogst
770 715 aktier. LTIP 2017 och tidigare beslutade LTIP 2014, LTIP 2015 och LTIP 2016 medfor
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darmed sammanlagt en utspadning om cirka 0,5 procent av det totala antalet utestdende aktier och
roster i BillerudKorsnas.

Leverans av aktier till deltagarnai LTIP 2017

Styrelsen har Gvervagt tva olika alternativ for att leverera BillerudKorsnasaktier till deltagarna i
enlighet med villkoren for LTIP 2017; antingen att BillerudKorsnas (i) vederlagsfritt 6verlater egna
aktier som innehas av bolaget enligt styrelsens forslag under punkt 18 (c) eller (i) ingar avtal med en
bank som i eget namn ska kunna férvarva och overlata BillerudKorsnasaktier. Styrelsen forordar det
forsta alternativet, men om arsstamman inte godkanner den foreslagna Overlatelsen av egna aktier
enligt punkt 18 (c), kan styrelsen komma att inga ett sakringsarrangemang med en tredje part for att
sékerstalla BillerudKorsnés skyldighet att leverera aktier enligt LTIP 2017.

For att sakerstalla att BillerudKorsnas har egna aktier som kan oOverlatas till deltagarna enligt punkt
18 (c), foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om aterkop av egna
aktier enligt punkt 18 (b).

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2017

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktieratt till 95,80 kr. Uppskattningen
baseras pa& allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av stangningskursen for
BillerudKorsnasaktien den 10 mars 2017 (142,50 kr), statistik betraffande utvecklingen av
aktiekursen for BillerudKorsnasaktien samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade
vardet av de 74 267 matchningsaktieratterna och 240 423 prestationsaktieratterna, baserat pa ett
cirka 50 procentigt uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende
personalomséttning om 5 procent per ar, ar cirka 16,0 miljoner kr. Vardet motsvarar cirka 0,05
procent av BillerudKorsnas borsvarde per den 10 mars 2017. Kostnaderna bokfors som
personalkostnader i resultatrakningen over 36 manader i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar.

Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrékningen enligt UFR 7 under
intjanandeperioden. Storleken pa& dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa BillerudKorsnas
aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pa ett teoretiskt
antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en intjanandeperiod om tre ar
beraknas kostnaden for LTIP 2017 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 24,6 miljoner kr, vilket pa
arsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av BillerudKorsnas totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2016. Den maximala uppskattade kostnaden for LTIP 2017 baserat pa dessa
antaganden beraknas uppga till cirka 82,1 miljoner kr, varav 51,9 miljoner kr i sociala avgifter.

Effekter p& nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2017 forvantas BillerudKorsnas personalkostnader pa arsbasis tka med
cirka 8,2 miljoner kr. P& proformabasis for 2017 motsvarar dessa kostnader en marginellt negativ
effekt pa BillerudKorsnas rorelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen bedémer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner 6kar sitt aktiedgande och dessutom kan fa ytterligare utoka
sitt aktiedgande via LTIP 2017 6vervager dessa kostnader.
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Foérslagets beredning

LTIP 2017, som har sin grund i foregdende ars langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, har
initierats och beretts av BillerudKorsnas erséattningsutskott och styrelse i samrdd med externa
radgivare.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna
aktier (punkt 18 (b) pa dagordningen)

Styrelsen lamnar foljande forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.
For motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, se styrelsens yttrande under
dagordningspunkt 10 (b). Styrelsen anser mot bakgrund av vad som anférts under punkt 10 (b) att
det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att aterkopa bolagets egna aktier ar forsvarligt med
hansyn till;

¢ de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och
e Dbolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna aktier med syfte att sakerstélla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017, och
bolagets 6vriga langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, i enlighet med féljande villkor:

o Aterkdp av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

o Aterkdp av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma.

e HOgst 314 690 aktier far aterkopas.

o Aterkdp av aktier pA Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

e Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

For giltigt beslut att férvarva egna aktier till deltagarna i LTIP 2017 enligt punkt 18 (b) kravs att
styrelsens forslag bitrads av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av egna aktier (punkt 18 (c) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om dverldtelse av hogst 314 690
BillerudKorsnésaktier i eget innehav, till deltagarna i LTIP 2017 (eller av det hégre antal som kan
folia av omrakning enligt villkoren for LTIP 2017). Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt till
deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2017. Skalen for avvikelsen fran aktiedagarnas
foretradesratt &r de samma som for att infora LTIP 2017.

For giltigt beslut att overlata egna aktier till deltagarna i LTIP 2017 enligt punkt 18 (c) kravs att
styrelsens forslag bitrads av aktieagare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslutsforslag fran aktiedgarna

Forslag fran aktiedgare (dagordningens punkt 19 (a)-(0))

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att arsstimman ska besluta om att:
(@) anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom bolaget,

(b) uppdra at bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp for att forverkliga denna nollvision,
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resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till arsstamman, forslagsvis genom att rapporten tas in i
den tryckta arsredovisningen,

anta en vision om absolut jamstalldhet pa samtliga nivaer inom bolaget mellan man och kvinnor,

uppdra &t bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt forverkliga aven denna
vision samt noggrant félja utvecklingen pa saval jamstalldhets- som etnicitetsomradet,

arligen avge en skriftlig rapport till &rsstamman, férslagsvis genom att rapporten tas in i den tryckta
arsredovisningen,

uppdra at styrelsen att vidta erforderliga atgarder for att fa till stand en aktieagarforening i bolaget,
ledamot i styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person, svensk eller utlandsk,

valberedning vid fullgérande av sitt uppdrag ska fasta sarskilt avseende vid frAgor sammanhangande
med etik, kbn och etnicitet,

i anslutning till (h), ovan uppdra &t styrelsen att genom hanvandelse till regeringen och/eller
Skatteverket fasta uppmarksamhet pa behovet av en regelandring pa ifrdgavarande omrade,

uppdra &t styrelsen att genom hanvandelse till regeringen patala behovet av att majligheten till s.k.
rostrattsgradering i svenska aktiebolag avskaffas,

andring av bolagsordningen (86) genom tillagg av tva nya stycken- andra och tredje stycket av foljande
innehall: Forutvarande statsrad ma inte utses till ledamot av styrelsen forran tva ar forflutit fran det
vederborande lamnat sitt uppdrag. Annan av offentliga medel heltidsarvoderad politiker m& inte utses
till ledamot av styrelsen forran ett ar forflutit fran det vederborande lamnat sitt uppdrag, savida inte
synnerliga skél féranleder annat,

uppdra at styrelsen att genom hanvandelse till regeringen fasta uppmarksamhet pa behovet av
inférandet av en nationell s.k. politikerkarantan,

uppdra &t styrelsen att lata utarbeta ett forslag till representation for de sma& och medelstora
aktieagarna i saval bolagsstyrelse som valberedning, och

uppdra &t styrelsen att genom hanvandelse till regeringen fasta uppméarksamhet pa reformbehovet pa
detta omrade.

For giltigt beslut om bolagsordningsandring enligt punkt 19 (I) kravs att forslaget bitrads av
aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

For mer information, vanligen kontakta:
Lennart Holm, Styrelseordférande, 08-553 335 05
Andreas Mattsson, General Counsel, 08-553 335 16
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