BILLERUDKORSNAS

Bokslutskommuniké januari—-december 2019

Stabil nettoomsattning
| en tuffare marknad

HUVUDBUDSKAP

e Starkt resultat for &ret och foreslagen okad utdelning som ett
resultat av den framgangsrika forséaljningen av Bergvik Skog Ost.

e Fjarde kvartalets forsaljningsvolymtillvéxt motverkades av negativa
pris- och mixeffekter pa grund av svagare marknadsvillkor.

e Uppstartseffekter av KM7 i fjarde kvartalet i linje med férvéantningar.

KVARTALSRESULTAT UTSIKTER KV 1
e Nettoomsattningen var oféréandrad och uppgick till o Stabil efterfrdgan pa vatskekartong och
MSEK 5 815 (5 843). férpackningskartong.
e Justerat EBITDA* var MSEK 618 (810), negativt e NAagot osakra marknadsvillkor fér containerboard,
paverkat av uppstartseffekter av KM7 om cirka men férvantas stabiliseras.
MSEK 170. e  FOr sack- och kraftpapper forvantas marknads-
e Rodrelseresultatet var MSEK 103 (414). villkoren férbli svaga under det forsta kvartalet.
e Periodens resultat var MSEK 333 (309), inklusive e De totala fiberkostnaderna forvantas minska till
utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK 244 och foljd av lagre massavedspriser.
resultat fran avvecklade verksamheter om
MSEK 50.

e Resultat per aktie uppgick till SEK 1,61 (1,49).

e Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om SEK
4,30 (4,30) per aktie och en extrautdelning om
SEK 4,30 (-). Styrelsen foreslar ocksa att mandat
erhalls for aterkép av egna aktier.

NYCKELTAL*

Kv 4 Kv 4 jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018  Forandring 2019 2018  Forandring
Nettoomséttning 5815 5843 0% 24 445 23692 3%
Justerad EBITDA** 618 810 -24% 2831 3476 -19%
Rorelseresultat 103 414 -75% 1086 1430 -24%
Justerat rorelseresultat 127 443 -71% 1087 2021 -46%
Periodens resultat 333 309 6 720 1037
Justerad EBITDA, % 11% 14% 12% 15%
Justerat rorelseresultat, % 2% 8% 4% 9%
Just avkastn pa sysselsatt kapital, % 4% 9% 4% 9%
Operativt kassaflode fore strategiska investeringar 728 -68 1057 1436 -26%
Réantebarande nettoskuld / justerad EBITDA**, ggr 1,9 2,7 1,9 2,7

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmatt inklusive justerat EBITDA, justerat rorelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad ROCE och nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 22-24 samt sidan 7 for operativt kassaflode fore strategiska investeringar.

** |FRS 16 paverkade justerat EBITDA positivt med MSEK 27 under fjarde kvartalet 2019 och med MSEK 109 under 2019, jamfért med om man anvéant IAS17, se
not 1 pé sidan 17.

For mer information, vanligen kontakta:
Ivar Vatne, CFO, +46 8 553 335 07
Lena Schattauer, Head of Investor Relations, +46 8 553 335 10

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r sddan som BillerudKorsnés AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iamnades, genom ovanstidende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 29 januari 2020 kl. 07.00.
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VD HAR ORDET

2019 har varit ett pA manga satt utmanande ar. Sedan sommaren har marknaden
forsvagats avsevirt for flera av vara produkter, i synnerhet sackpapper dar bade
priserna och volymerna har fallit kraftigt. P& den positiva sidan har vatskekartong
och férpackningskartong utvecklats val och den nedatgaende trenden for
sackpapper tycks ha planat ut och stabiliserats.

Under det fjarde kvartalet 6kade férsaljningsvolymerna, men detta motverkades av
negativa pris- och mixeffekter. Division Board levererade en stark forsaljningstillvaxt,
medan Division Paper fortsatt var under press och minskade. Resultatet for det
fiarde kvartalet paverkades férutom av den svagare marknaden dven av negativa
uppstartseffekter av den nya kartongmaskinen i Gruvon, KM7, pa cirka MSEK 170,
vilket var i linje med forvéntningarna. Upprampningen fortsétter och till och med
slutet av december hade maskinen producerat 6ver 90 tusen ton liner och cup stock.

En viktig handelse under aret var den framgangsrika avyttringen av Bergvik Skog
Ost, som har resulterat i ett starkt resultat och en solid balansrékning. Efter en
period av tunga investeringar i kapacitetsékningar och uppgraderingar kan
investeringsnivan i vara produktionsanlaggningar férvantas vara vasentligt lagre
under en tid framover jamfort med under de senaste aren. Mot denna bakgrund
foreslar styrelsen en extrautdelning om SEK 4,30 per aktie och totalt en utdelning pa
SEK 8,60 kronor per aktie, en fordubbling av de senaste arens utdelningsniva.
Styrelsen foreslar dven att mandat beviljas for aterkop av egna aktier.

For 2020 forvantar vi oss fortsatta utmaningar och agerar darefter. Kostnads- och
effektivitetsprogrammet I6per enligt plan och férvantas resultera i besparingar om
MSEK 250 under 2020. Vi borjar ocksa se vissa positiva effekter av lagre vedpriser,
men intar en forsiktig hallning eftersom den varma och bléta vintern kan komma att
orsaka vissa tillganglighetsproblem under varen.

Upprampningen av KM7 ar var framsta prioritering for 2020. Vi inser att vi ligger
nagot efter var plan och har ambitionen att komma ikapp under &ret. Andelen
premiumkvaliteter och produkter med hogre varde forvantas oka under aret med en
accelererande hastighet. De forsta volymerna av bestrukna kvaliteter kommer att
produceras under det forsta kvartalet och vi férvantar oss att inleda processen med
att certifiera material for vatskekartong och férpackningskartong under det andra
kvartalet. Var beddmning just nu &r att uppstarten av KM7 kommer att paverka
EBITDA under 2020 negativt med MSEK 150-350, varav huvuddelen under det
forsta halvaret.

BillerudKorsnés har en historisk méjlighet att fanga den okande efterfragan pa
hallbara férpackningar och utvecklingen ligger till stor del i vara egna hander. Under
de narmaste aren kommer vi att fokusera pa att optimera anvandningen av
foretagets tillgangar och dra nytta av vara senaste investeringar med malet att
aterga till en EBITDA-marginal pa 6ver 17%. Lonsamheten ska starkas genom att
maximera kundvéardet, minska kostnaderna samt forbattrad effektivitet och 6kad
produktion. Vi inser att 2020 blir ett mycket utmanande men ocksa spannande ar,
dar fokus ligger pa att exekvera for att fanga potentialen i var verksamhet.

Lennart Holm
Tillférordnad VD och koncernchef
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Kvartalet i korthet

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséattningen for det fjarde kvartalet var pa samma niva som foregaende ar
och uppgick till MSEK 5 815 (5 843). Positiva valutaeffekter och hogre
forsaljningsvolymer motverkades av lagre priser samt mixeffekter fran uppstarten av
den nya kartongmaskinen i Gruvon. Nettoomsattningen for kvartalet paverkades
positivt av valutaeffekter med 3%.

Justerat EBITDA minskade till MSEK 618 (810), negativt paverkat av
uppstartseffekter for KM7 om cirka MSEK 170 samt av lagre férsaljningspriser.
Lagre fiberkostnader, kostnadsbesparingar och valutaeffekter hade en positiv
paverkan.

Implementeringen av IFRS 16 paverkade justerat EBITDA positivi med MSEK 27
under det fjarde kvartalet, se not 1.

Jamforelsestérande kostnader, redovisade i Ovrigt, uppgick till netto

MSEK 24 (29) och inkluderade omstruktureringskostnader relaterade till
avgangsvederlag till ledningen samt kostnader for den nya kartongmaskinen i
Gruvon.

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Marknaderna for vatskekartong och férpackningskartong var stabila under det fjarde
kvartalet, medan osdkerheten pa den globala containerboardmarknaden tkade.
Marknaderna for sack- och kraftpapper forsvagades, men prissankningarna pa brunt
sackpapper planade ut. Massaprisindex (P1X) foll fran USD 850 i slutet av
september till USD 820 i slutet av december.

For nasta kvartal forvantas efterfragan inom BillerudKorsnas segment for
véatskekartong och forpackningskartong vara stabil. Fér containerboard forvéantas
nagot osakra men stabiliserade marknadsvillkor. For sack- och kraftpapper forvantas
marknadsvillkoren forbli svaga under det forsta kvartalet.

HANDELSER UNDER KVARTALET

Den 4 november utsdg styrelsen Lennart Holm till tillférordnad VD. Lennart Holm &r
styrelseledamot i BillerudKorsnas sedan 2012 och har varit ordférande sedan 2014.
Petra Einarsson lamnade sin befattning som VD med omedelbar verkan och arbetet
med att rekrytera en permanent VD har inletts. | samband med att Lennart Holm tog
éver rollen som tillférordnad VD utsdg styrelsen Jan Astrém till styrelseordférande.

Den 3 oktober invigdes den nya kartongmaskinen i Gruvén, KM7 med en véalbesokt
invigningsceremoni.

Malin Ljung Eiborn utsags till EVP Sustainability och tog plats i koncernledningen
den 1 oktober 2019. Malin Ljung Eiborn var tidigare chef for hallbarhet och public
affairs i BillerudKorsnés.

| oktober presenterade Paboco®, det joint venture som bildats av BillerudKorsnés
och ALPLA, "the paper bottle community”, en grupp av varumarken innefattande
Coca-Cola, Absolut, Carlsberg och L'Oréal.

BillerudKorsnas annonserade ett samarbete med SKF vid Karlsborgs bruk, som
innebar att realtidsdata fran ett system med 480 kopplade 6vervakningspunkter
kommer att analyseras. Detta kommer att underlétta smartare och snabbare
beslutsfattande for att minska underhallskostnaderna, dka produktionen och
forbattra hallbarhetsprestanda.

| december lanserade BillerudKorsnas Repel Pure, ett maskinglattat kraftpapper for
livsmedelsforpackningar, dar den fettavvisande barriaren &r vaxtbaserad. Repel
Pure kan erséatta fettavvisande pappersprodukter som behandlats med
hdégfluorerade kemikalier och ar bra for miljon eftersom barriaren ar helt nedbrytbar.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

For sjatte aret i rad fick BillerudKorsnés i januari hogsta betyg i EcoVadis bedémning
av hur vél foretaget integrerat principerna for CSR i sina afférs- och ledningssystem.
Utvarderingen visar att BillerudKorsnés far hoga poang for sina insatser inom miljo
och leverantorskedjan, dar ett exempel ar foretagets atagande att minska
koldioxidutslappen i enlighet med Parisavtalet.



Division Board

Fortsatt upprampning av var nya, hdgautomatiserade och flexibla kartongmaskin i Gruvon.
Nasta steg ar att borja producera bestrukna material under det forsta kvartalet.
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Om Division Board

Division Board tillverkar vétske-
kartong, férpackningskartong samt
fluting och liner. Alla kunder kraver
hog kvalitet och forvantar sig material
och tjanstelésningar som tillfor varde.
Anlaggningarna i Gavle, Gruvon och
Frévi/Rockhammar tillhor divisionen.
I Gruvon har BillerudKorsnés under
Next Generation-programmet gjort en
strategisk investering i en kartong-
maskin i varldsklass. Kartong-
maskinen KM7 i Gruvén kommer att
ha en arlig produktionskapacitet pa
550 000 ton premiummaterial.

NYCKELTAL*
Kvartal Helar
MSEK Kv 4 -19 Kv 4 -18 2019 2018
Nettoomsattning 3414 3178 13 692 12 679
varav vétskekartong 1972 1698 7 583 7154
varav forpackningskartong 351 306 1467 1279
varav fluting & liner 878 989 3626 3412
Rorelsens kostnader, netto -2 894 -2 549 -11 706 -10 223
EBITDA 520 629 1986 2 456
EBITDA, % 15% 20% 15% 19%
Rorelseresultat 174 383 811 1469
Rorelsemarginal, % 5% 12% 6% 12%
ROCE, % 5% 10% 5% 10%
Forsaljningsvolymer, kton 456 426 1815 1720

*Jamforelsetal for 2018 har rdknats om enligt den nya divisionsstrukturen. Leasingkontrakt redovisas i
divisionerna som operationella, effekter av IFRS 16 redovisas pa koncernniva.

RESULTAT
Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet 6kade med 7% till MSEK 3 414 (3 178),
som ett resultat av positiva valutaeffekter och hogre férséljningsvolymer.

EBITDA minskade till MSEK 520 (629), negativt paverkat av uppstartseffekter av
KM7, hanférda till en negativ forandring i produktmix till féljd av en hogre andel
massa och andrasortering av liner fér containerboard.

Se sidorna 8-9 fér mer information om KM7.

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Marknadssituationen var stabil for vatskekartong och férpackningskartong under det
fiarde kvartalet, men marknaden fér containerboard var svagare. Prissdnkningarna
fortsatte framst for atervunna kvaliteter och brun kraftliner, och i mindre utstrackning
aven for BillerudKorsnés produktsegment vit kraftliner och halvkemisk fluting.

For nasta kvartal férvantas marknadsvillkoren for vatskekartong och
forpackningskartong forbli stabila. For containerboard férvantas osakra men
stabiliserade marknadsvillkor.
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Division Paper

Med fortsatt svag efterfrdgan anpassar vi var produktion och fokuserar pa effektivitetsatgarder.
Fokus ligger pa att maximera kundvardet och addera nya tillampningar.

Andel av koncernens nettoomsattning
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Om Division Paper

Division Paper tillverkar och saljer
kraft- och séckpapper i premium-
kvalitet med hdga prestanda till
utvalda segment inom tillverkning,
medicinsk utrustning och konsument-
segment. Divisionen séljer &ven
Overskottspappersmassa pa den
o6ppna marknaden. Anlaggningarna i
Skérblacka, Karlsborg, Jakobstad
och Beetham tillhor divisionen.

NYCKELTAL*
Kvartal Helar
MSEK Kv 4 -19 Kv 4 -18 2019 2018
Nettoomsattning 1776 2048 8 142 8523
varav sackpapper 537 795 2918 3279
varav kraftpapper 859 846 3504 3586
Rérelsens kostnader, netto -1 556 -1 689 -6 946 -7 007
EBITDA 220 359 1196 1516
EBITDA, % 12% 18% 15% 18%
Rérelseresultat 107 248 752 1090
Rérelsemarginal, % 6% 12% 9% 13%
ROCE, % 14% 20% 14% 20%
Forsaljningsvolymer, kton 205 214 882 941

*Jamforelsetal for 2018 har rdknats om enligt den nya divisionsstrukturen. Leasingkontrakt redovisas i
divisionerna som operationella, effekter av IFRS 16 redovisas p& koncernniva.

RESULTAT

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet minskade med 13% till MSEK 1 776

(2 048). Nedgéangen drevs av lagre priser och minskade volymer i kombination med
en mindre gynnsam produktmix. Nedgangen i volymer var framst relaterad till den
svagare marknaden.

EBITDA minskade till MSEK 220 (359), framst som ett resultat av lagre priser pa
sackpapper och massa, lagre volymer och en ogynnsam produktmix, vilket endast
delvis motverkades av positiva valutaeffekter och Iagre ravarupriser.

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Marknadsvillkoren under det fjarde kvartalet var fortsatt utmanande for sdckpapper,
bade vad gallde efterfrdgan och priser, medan efterfragan pa kraftpapper var mer
stabil. Efterfragan pa brunt sackpapper aterhamtade sig ndgot under slutet av
kvartalet.

Under nésta kvartal férvantas marknaderna for sdckpapper och kraftpapper vara
under press.
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Division Solutions

Forsaljningen av FibreForm® t6kade och resultatet for fjarde kvartalet forbattrades. Framat
ligger fokus pa tillvaxt inom utvalda marknadssegment och optimering av kundportfoljen.

Andel av koncernens nettoomsattning
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Om Division Solutions

Division Solutions uppfyller
varumarkesagares véxande
efterfrdgan pa hallbara och effektiva
férpackningslésningar och system.
Divisionens verksamhet véxer inom
tvd omraden, varav det storsta ar
Managed Packaging, som hjalper
globala varuméarkesagare att ta
kontroll éver sina forpackningsbehov
i Asien.

NYCKELTAL*
Kvartal Helar
MSEK Kv 4 -19 Kv 4 -18 2019 2018
Nettoomsattning 250 257 990 980
varav Managed Packaging 205 224 822 839
varav Solutions Ovrigt 45 33 168 141
Rorelsens kostnader, netto -231 -243 -926 -966
EBITDA 19 14 64 14
EBITDA, % 8% 5% 6% 1%
Rorelseresultat 16 11 54 1
Rérelsemarginal, % 6% 4% 5% 0%

*Jamforelsetal for 2018 har réknats om enligt den nya divisionsstrukturen. Leasingkontrakt redovisas i
divisionerna som operationella, effekter av IFRS 16 redovisas p& koncernniva.

RESULTAT

Nettoomséttningen for det fjarde kvartalet minskade med 3% till MSEK 250 (257),
framst som ett resultat av lagre volymer inom Managed Packaging, vilket delvis
motverkades av hégre forsaljning inom évriga Solutions dar tillvaxten har stéd av
hogre efterfragan och nya kunder for FibreForm.

EBITDA 6kade till MSEK 19 (14), framst hanforligt till en forbattrad forsaljningsmix.

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Marknaden for Division Solutions produkter och tjanster var fortsatt stabil under det
fiarde kvartalet. Efterfrdgan frAn Managed Packagings aktiva kunder har forsvagats
nagot till foljd av den 6kade makroekonomiska osékerheten, vilket har kompenserats
av ett 6kat intresse for dvriga Solutions. Managed Packagings kunder forvantas
omstrukturera delar av sin leverantorskedja fran Kina till Iander i sodra eller sydostra
Asien, framférallt Vietnam, dar BillerudKorsnés &r val positionerat for att fortsatta
erbjuda férpackningslésningar.

Division Solutions marknadspotential fortsatter att vara betydande och pipelinen i
forsaljningen fortsatter att stodja tillvaxt.
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Ovrig verksamhet

Nettoomséttningen for Ovrigt uppgick for det fjarde kvartalet 2019 till MSEK 447
(436) och utgjordes av fiberférséljning och relaterade tjanster till tredje parter.

Justerat EBITDA for Ovrigt uppgick till MSEK -68 (-117) och forbéttringen var ett
resultat av en omfordelning av aktiviteter centralt och i divisionerna, samt vissa
poster av engangskaraktar.

Januari—december, koncernen

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for perioden januari-december 2019 6kade med 3% till MSEK
24 445 miljoner (23 692), framst som ett resultat av positiva valutaeffekter men éven
pa grund av en marginell prishojning. Den positiva valutapaverkan pa
nettoomsattningen var 3%. Nettoomsattningen dkade i Division Board och Division
Solutions men minskade i Division Paper.

Justerat EBITDA minskade till MSEK 2 831 (3 476). Hogre ravarukostnader,
uppstartseffekter for KM7 om cirka MSEK 640 och paverkan av forlorade
produktionsvolymer motverkades delvis av 6kade forsaljningsvolymer, positiva
valutaeffekter och kostnadsbesparingar.

Implementeringen av IFRS 16 paverkade justerat EBITDA positivt med MSEK 109
under 2019, se not 1.

Jamforelsestérande kostnader uppgick till MSEK 1 (591) och redovisades i Ovrigt.

Periodens resultat uppgick till MSEK 6 720 (1 037) och inkluderade resultat fran

avvecklad verksamhet om MSEK 5 709 samt utdelning fran Bergvik Skog AB om
MSEK 352 som ett resultat av forsaljningen av Bergvik Skog Ost. Resultatet per

aktie uppgick till SEK 32,50 (5,01).

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal jan-dec

MSEK Kv 4 -19 Kv 4 -18 2019 2018
Rorelsedverskott m.m. 669 770 2674 3219
Rorelsekapitalforandring m.m. 237 -349 -463 -267
Finansnetto, skatter m.m. 154 -154 108 -450
Kassaflode fran lopande verksamhet 1 060 267 2319 2502
Nettoinvesteringar exklusive strategiska

investeringar -332 -335 -1262 -1066
Operativt kassaflode, fore strategiska 728 -68 1057 1436

investeringar

Det operativa kassaflodet fore strategiska investeringar uppgick till MSEK 728

(-68) under det fjarde kvartalet och MSEK 1 057 (1 436) for 2019. Operativt
kassaflode fore strategiska investeringar inkluderar nettoinvesteringar exklusive
investeringar i KM7 i Gruvon, MG-investeringen i Skarblacka, férvarv och férsaljning
av dotterbolag samt avyttringen av Bergvik Skog Véast AB.

Rorelsekapitalférandringen avser férandringen exklusive upplupna kostnader for
fakturor hanforliga till KM7 i Gruvon.
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Ovanstaende visar inte kassaflodet frin kop och forsaljning av Bergvik Skog Ost
AB/BSO Holding AB. Se Kassaflédesanalys i sammandrag pa sidan 16 och noterna
3-5.

FINANSIERING

Den 31 december 2019 uppgick den rantebarande skulden till MSEK 7 842 (9 024).
Den rantebarande nettoskulden minskade med MSEK 1 097 jamfort med
foregéende kvartal, framst pa grund av aterbetalning av term loan (eng) och
aterbetalning av foretagscertifikat som forfoll under kvartalet.

Skuldportfolj och forfallostruktur den 31 december 2019

Forfallotidpunkt, &r Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2-  utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 93 93 2956 3142
Obligationslan inom MTN-program 7 000 400 800 3500 4700
Foretagscertifikat 4 000 -
Koncernen totalt 493 893 6456 7842

Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2019 till MSEK 5 476 (9 333).

Koncernens rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA var vid periodens utgang
1,9 (3,2). Den rantebarande nettoskulden i relation till justerat EBITDA var 1,9 (2,7).

Implementeringen av IFRS 16 fran den 1 januari 2019 6kade den rantebarande
skulden per den 31 december 2019 med MSEK 233, varav kortfristiga skulder stod
for MSEK 89 och langfristiga skulder for MSEK 144. Effekten pa nettoskuld i relation
till EBITDA var 0,0 jamfort med IAS 17.

INVESTERINGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL

Bruttoinvesteringarna uppgick till MSEK 628 (1 033) for det fjarde kvartalet och till
MSEK 2 926 (5 142) for 2019. En stor del av investeringarna avsag den nya
kartongmaskinen i Gruvon.

Sysselsatt kapital uppgick den 31 december 2019 till MSEK 24 938 (23 687).
Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) for den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 4% (7%). ROCE beréknat med justerat rorelseresultat uppgick till 4%
(9%).

Avkastningen pa eget kapital var 41% (7%). Okningen i avkastning pa eget kapital
var ett resultat av férsaljningen av Bergvik Skog Ost AB.

Next Generation-programmet (KM7)

Upprampningen av den nya kartongmaskinen KM7 i Gruvon fortsatter. Nar den &r
helt upprampad 2023 forvantas maskinen producera 550 000 ton per ar.
Testkorningar av den nya maskinen inleddes i april och den 8 juni hade den papper
pa tambour. Sedan slutet av juni har maskinen producerat liner fér kunderna.
Processen att certifiera material inleds under forsta kvartalet 2020. Maskinens
produktionskapacitet kommer att 6kas under upprampningsprocessen.

Tre aldre maskiner i Gruvon stangdes till foljd av Next generation-programmet. PM5
med en arlig produktionskapacitet pa 45 000 ton stangdes i slutet av mars. PM1
med en arlig produktionskapacitet pa 95 000 ton stangdes i slutet av maj och PM2
med en arlig produktionskapacitet pa 75 000 ton stangdes i mitten av juni.

Forandringarna i samband med uppstarten av KM7 paverkade EBITDA under 2019
med cirka MSEK 640, varav cirka tva tredjedelar inom Division Board och cirka en
tredjedel inom Division Paper.
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Uppstartseffekten av KM7 under 2020 bedéms vara inom intervallet MSEK 150-350
och huvuddelen av effekten forvantas under det forsta halvaret. Fran 2021 kommer
KM7-investeringen ha en positiv resultateffekt.

De totala och slutliga investeringarna relaterade till KM7 under perioden 2016-2020
kommer att uppga till cirka MSEK 7 950, varav MSEK 1 637 har redovisats under
2019. Detta slutliga investeringsbelopp inkluderar ett avdrag pa cirka MSEK 200
relaterade till innehallna betalningar till en leverantér i projektet. Leverantéren har
gentemot BillerudKorsnas vackt ansprak pa de innehallna betalningarna.
BillerudKorsnas har gjort ansprak pa ett hogre belopp an de innehallna
betalningarna fran leverantéren. Tvisten kommer att prévas i rattsligt forfarande. Av
det totala slutliga investeringsbeloppet om cirka MSEK 7 950 kommer de sista cirka
MSEK 190 att betalas under 2020.

Forvarv och avyttringar

BillerudKorsnds meddelade den 27 november 2017 att man hade ingatt ett avtal
med samtliga aktiedgare i Bergvik Skog AB om att férvarva Bergvik Skog Ost AB
och att avyttra 5% av aktierna i Bergvik Skog Vast AB till Stora Enso.

Den 31 maj 2019 slutfordes BillerudKorsnas forvarv av Bergvik Skog Ost.
Kopeskillingen uppgick till cirka SEK 6,4 miljarder pa skuldfri basis, motsvarande
cirka SEK 18 000 per hektar skogsmark. Kassaflédeseffekten netto efter forvarvet av
Bergvik Skog Ost AB samt éverlételse av innehavet i Bergvik Skog Vst AB uppgick
till SEK 5,4 miljarder.

Bergvik Skog Ost konsoliderades i BillerudKorsnéas rakenskaper per den 31 maj
2019 och har redovisats som Avvecklade verksamheter. F6r mer information se
noterna 3 och 4.

Den 24 juni 2019 meddelande BillerudKorsnas att man hade ingatt ett avtal om
forsaljning av 89,9% av Bergvik Skog Ost till pensionsbolaget AMF for ett pris
motsvarande ett bolagsvarde om SEK 12,2 miljarder pa skuldfri basis eller cirka SEK
38 500 per hektar skogsmark.

Den 4 juli 2019 godkénde Konkurrensverket BillerudKorsnés forsaljning av 89,9% av
aktierna i Bergvik Skog Ost till AMF och férséljningen slutférdes den 30 augusti
2019. Transaktionen resulterade i en positiv kassaflodeseffekt om cirka SEK 7,7
miljarder och en realisationsvinst om cirka SEK 5,7 miljarder.

Bergvik Skog Ost agde vid forséljningstillfallet cirka 317 000 hektar skogsmark och
hade en nettoskuld pa cirka SEK 3,3 miljarder. BillerudKorsnas kommer tillsvidare
att behalla cirka 36 000 hektar mark fran det ursprungliga Bergvik Skog Ost.

Bergvik Skog Ost och BillerudKorsnas har ingtt ett 15-arsavtal om virkesférsorjning
varigenom BillerudKorsnas blir ensam kopare av virkesvolymerna fran Bergvik Skog
Osts marker. BillerudKorsnas har vidare vid utgdngen av detta virkesavtal rétt att
aterkdpa Bergvik Skog Ost om inte BillerudKorsnés erbjuds en férlangning av avtalet
till nuvarande villkor.

Kosthads- och effektivitetsprogram

For att sakerstalla langsiktig effektivitet och I6nsamhet introducerade
BillerudKorsnas ett kostnads- och effektivitetsprogram under det tredje kvartalet
2019. Atgarderna inkluderar personalminskningar, inképsbesparingar och
effektivitetsforbattringar i hela verksamheten. Programmet forvantas leda till
besparingar om cirka MSEK 600 i slutet av 2021, varav cirka MSEK 250 kommer att
paverka resultatet under 2020.

Programmet I6per enligt plan och under det fjarde kvartalet 2019 slutférdes de flesta
fackliga férhandlingarna.
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Valutasakring

Valutasakringen paverkade nettoomsattningen med MSEK -10 (-84) for det fjarde
kvartalet och MSEK -231 (-323) for helaret 2019 (jamfort med ingen valutas&kring).

Marknadsvardet pa de utestdende terminsvalutakontrakten uppgick den 31
december 2019 till MSEK 44, varav MSEK -13 &r den del av de kontrakt som
motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet for det fjiarde kvartalet.
Ovriga kontrakt hade darmed ett marknadsvéarde pd MSEK 57.

Sakrad andel av prognostiserade valutafléden* for EUR, USD och GBP
samt valutakurser mot SEK (31 december 2019)

Totalt 15

Valuta Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 mén
EUR Andel av nettoflédet 80% 79% 80% 80% 80% 80%

Kurs 10,25 10,44 10,72 10,75 10,70 10,60
USD Andel av nettoflddet 65% 65% 65% 65% 53% 62%

Kurs 9,08 9,13 9,27 9,42 9,32 9,24
GBP Andel av nettoflodet 28% - - - - 6%

Kurs 12,28 - - - - 12,12
Valutakontraktens -18 -6 18 31 19 44
marknadsvarde**

** Exklusive valutafloden fran investeringar i en ny kartongmaskin i Gruvon, vilka for narvarande ej sékras.
“Den 31 december 2019.

Skatter

For 2019 uppgick skattekostnaden till MSEK 254 (304), vilket motsvarar cirka 20%
(23%) av resultatet fore skatt.

Moderbolaget

| moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

Rorelseresultatet for 2019 var MSEK -321 (-458). Rérelseresultatet innefattar
effekter av sékringskontrakt och omvérderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar sadval moderbolagets som koncernens nettofléden av
valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Detta
resultat uppgick till MSEK -231 (-323) for 2019.

Medelantalet anstéllda per den 31 december 2019 var 132 (115).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 3 360 (292).
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Hallbarhet

KPl:er for hallbarhet, rullande 12 manader (R12M)

Kv 4 -19 Kv 3-19 2020 mal
Energieffektivitet * 5,32 5,31 <5,10
Fossilfri produktion 2 37,5 37,0 <25,0
Jamstalldhet 3 235 23,3 >25,0

1 Definierat som energikonsumtion (MW h/tonprodukt), R12M.
2 Definierat som utslapp av fossil CO2 i tillverkningsprocessen (kg/tonprodukt), R12M.
3 Definierat som kvinnliga anstéllda (%).

MILJO

BillerudKorsnas stravar efter att uppna en fossilfri produktion och att minimera sina
utslapp i hela vardekedjan. Arbetet ar framst inriktat pa att fasa ut fossila branslen
fran produktionen, tillsammans med investeringar i energieffektivitet och minskade
indirekta utslapp. Utslappen av fossil koldioxid i produktionen uppgick under 2019 till
37,5 kg/ton och paverkades negativt av produktionsstopp. Energiforbrukningen var
5,32 MWh/ton under samma period.

JAMSTALLDHET MELLAN KONEN

BillerudKorsnas mal ar att 6ka andelen kvinnor, bade totalt sett och pa chefsniva.
Det &r en utmaning i en bransch som traditionellt dominerats av man.
BillerudKorsnés har infort flera initiativ som ska rada bot pa underrepresentationen
av kvinnor saval i produktionen som pa hogre niva i koncernen. Andelen kvinnor
uppgick till 23,5% under 2019.

HOJDPUNKTER UNDER KVARTALET

En livscykelanalys (LCA) av BillerudKorsnés innovativa papper FibreForm® ronte
stor uppmarksamhet. Studien som genomférdes av RISE, Research Institutes of
Sweden, visar att ett livsmedelstrdg av FibreForm har upp till 71% lagre
koldioxidutslapp jamfort med trdg av enbart plast.

Fem forpackningsforetag; BillerudKorsnas, Elopak, SIG Combibloc, Stora Enso och
Tetra Pak, har bildat ett natverk for att gemensamt arbeta med hallbarhetsfragor pa
global niva. Genom organisationen GRACE (Global Recycling Alliance for Beverage
Carton and the Environment) kommer férpackningsforetagen att driva viktiga fragor
for vatskekartongindustrin, i synnerhet géllande atervinning.

Aktieférdelning

Under det andra kvartalet 2019 dverlat BillerudKorsnas 89 129 aktier enligt ett
langsiktigt incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2016. Innehavet av
egna aktier var oférandrat under andra halvaret 2019. Den 31 december 2019
uppgick antalet egna aktier till 1 430 062, vilket motsvarar cirka 0,7% av det totala
antalet aktier. Det totala antalet aktier i BillerudKorsnas uppgar till 208 219 834.

Utdelningsforslag

For rakenskapsaret 2019 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om SEK 4,30 per
aktie (4,30) och en extrautdelning om SEK 4,30 per aktie (=) att utbetalas vid samma
tidpunkt. Forslaget innebar en sammantagen aktieutdelning om cirka MSEK 1 780,
motsvarande cirka 26% av arets resultat. Som avstamningsdag foreslas den 7 maj,
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vilket innebar att sista dag for handel i BillerudKorsnas inklusive réatt till utdelning ar
den 5 maj.

Forslag om mandat att aterkdpa och
overlata aktier

Mot bakgrund av den framgangsrika transaktionen avseende Bergvik Skog Ost har
styrelsen beslutat att foresla ytterligare atgarder for att returnera éverskottskapital till
aktiedgarna och for att optimera kapitalstrukturen i BillerudKorsnas. Styrelsen har
darfor beslutat att foresla for arsstamman 2020 att styrelsen far mandat att besluta
om forvarv av egna aktier via Nasdaqg Stockholm i en sadan utstrackning att
foretagets innehav av egna aktier inte vid nagot tillfalle 6verstiger 10% av samtliga
aktier i bolaget.

Styrelsen har &ven beslutat att foresla att styrelsen far mandat av arsstamman 2020
att fram till nasta arsstamma besluta om 6verlatelse eller makulering av foretagets
egna aktier som inte behdvs for att fullgora foretagets langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram.

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas den 5 maj 2020 kl. 15.00 p& Norra Latin, Stockholm
City Conference Center, i Stockholm.

En kallelse till arsstimman med ytterligare detaljer om hur och nar deltagande ska
anmalas kommer att publiceras pa BillerudKorsnas webbplats, i Svenska Dagbladet
och i Post och Inrikes Tidningar i god tid fére stamman.

Arsredovisningen for 2019 kommer att publiceras pa foretagets webbplats den 8
april 2020.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

BillerudKorsnés produkter ar generellt konjunkturberoende, avseende bade
prisutveckling och mojliga forsaljningsvolymer. Koncernen &r exponerad for
valutakursférandringar genom att huvuddelen av intdkterna faktureras i utlandsk
valuta, medan en stor del av rorelsekostnaderna ar i svenska kronor. F6r ndrmare
beskrivning av risker och kanslighetsanalys hanvisas till sidorna 74-81 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2018.

BillerudKorsnéas har arbetat med atgarder for att reducera de potentiella negativa
effekterna av olika brexitscenarier. Baserat pa den ackumulerade forsaljningen 2019
uppgar koncernens nettoomsattning som ar exponerad mot brexit till MSEK 1 250
fran EU till UK och MSEK 200 fran UK till EU.

| EU-landerna kommer engangsplastdirektivet att innebara ett forandrat regulatoriskt
landskap for férpackningar. BillerudKorsnés bevakar noggrant alla lagandringar och
dess implikationer.
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Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har agt rum mellan BillerudKorsn&s och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat.

Finansiell kalender

Kv 1 2020 rapport — 24 april 2020
Arsstamma — 5 maj 2020

Kv 2 2020 rapport — 17 juli 2020

Kv 3 2020 rapport — 22 oktober 2020

Solna, den 29 januari 2020

BillerudKorsnés AB (publ)

Lennart Holm
Tillférordnad VD och koncernchef

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r
s&dan som BillerudKorsnas AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en
engelsk version. Rapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 4 -18 2019 2018
Nettoomsaéttning 5815 5833 5843 24 445 23692
Ovriga intakter 59 37 66 169 230
Rorelsens intakter 5874 5870 5909 24 614 23922
Forandring av varulager 182 -140 430 -169 633
Ravaror och férnddenheter -3 228 -3043 -3292 -12 887 -12 556
Ovriga externa kostnader -1 313 -1247 -1 342 -5 061 -5 473
Personalkostnader -912 -799 -911 -3 650 -3 595
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -491 -486 -380 -1 744 -1513
Resultatandel i intressebolag -9 -6 - -17 12
Roérelsens kostnader 5771 5721 -5 495 -23 528 -22 492
Rorelseresultat 103 149 414 1086 1430
Finansiella poster* 211 -48 13 179 -89
Resultat fore skatt 314 101 427 1265 1341
Skatt -31 -24 -118 -254 -304
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 283 77 309 1011 1037
Avvecklad verksamhet
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt, Not 4 50 5677 - 5 709 -
Periodens resultat 333 5754 309 6 720 1037
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 333 5754 309 6720 1037
Innehav utan bestémmande inflytande - - - - -
Periodens resultat 333 5754 309 6 720 1037
Resultat per aktie, SEK 1,61 27,83 1,49 32,50 5,01
Resultat per aktie efter utspéadning, SEK 1,62 27,79 1,49 32,47 5,00
*Inkluderar utdelning frdn Bergvik Skog AB om MSEK 244 i det fjarde kvartalet (0) och MSEK 352 under 2019 (12).
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG
Kvartal Helar
MSEK Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 4-18 2019 2018
Periodens resultat 333 5754 309 6 720 1037
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av form&nsbestamda pensioner -3 -50 -24 -114 -24
Periodens féréandring i verkligt varde avseende 6vriga innehav -244 -29 a7 -421 91
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 1 10 5 24 5
Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat -246 -69 28 -511 72
Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -30 21 -3 28 60
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 135 -89 163 -307 376
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat -29 19 -35 65 -80
Summa poster som har omférts eller kan omfdras till periodens resultat 76 -49 125 -214 356
Periodens totalresultat 163 5636 462 5995 1465
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 163 5636 462 5995 1465
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat 163 5636 462 5995 1465
o0 000
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31ldec 30 sep 3ldec
MSEK 2019 2019 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 2 096 2117 2185
Materiella anlaggningstiligangar, inklusive nyttjanderattstillgngar 23 137 23301 21429
Ovriga anlaggningstillgéngar 1205 1522 1867
Summa anlaggningstillgangar 26 438 26 940 25481
Varulager 3572 3519 3633
Kundfordringar 2408 2489 2807
Ovriga omséttningstillgangar 1 056 1115 1337
Likvida medel 3450 4523 456
Summa omsattningstillgangar 10 486 11 646 8233
Summa tillgdngar 36 924 38 586 33714
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 462 19 298 14 355
Innehav utan bestammande inflytande - - -
Eget kapital 19 462 19 298 14 355
Réntebarande skulder 7 452 8 145 7130
Avsattningar for pensioner 871 888 784
Ovriga skulder och avsattningar 131 166 284
Uppskjutna skatteskulder 3614 3546 3633
Summa langfristiga skulder 12 068 12 745 11 831
Réntebarande skulder 624 1031 1894
Leverantorsskulder 2937 2804 3825
Ovriga skulder och avsattningar 1833 2708 1809
Summa kortfristiga skulder 5394 6543 7528
Summa eget kapital och skulder 36 924 38 586 33714
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Heldr jan-sep Heldr
MSEK 2019 2019 2018
Ingdende eget kapital 14 355 14 355 13811
Effekt av férandrad redovisningsprincip pa grund av IFRS 16 -5 -5 -
Periodens totalresultat 5995 5832 1465
Aktierelaterade ersattningar 6 5 10
Aterkép av egna aktier - - -41
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -889 -889 -890
Utgdende eget kapital 19 462 19 298 14 355
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktieégare 19 462 19 298 14 355
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Utgaende eget kapital 19 462 19 298 14 355
o0 000
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal Heldr
MSEK Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 4 -18 2019 2018
Rorelsedverskott, m.m.* 669 576 770 2674 3219
Finansnetto, skatter m m 154 -43 -154 108 -450
Rorelsekapitalférandring m m 237 -365 -349 -463 -267
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1060 168 267 2319 2502
Investering i anlaggningstillgangar -577 -629 -1027 -2 868 -5120
Forvarv av finansiella tillgangar / tillskott intressebolag -51 -5 -6 -58 -22
Forsaljning av finansiella tillgangar / évriga innehav** - 7 - 955 5
Forsaljning av dotterbolag, not 4, 5 50 7 658 -1 7708 -1
Forvéarv av dotterbolag, not 3 - 5 - -3774 -36
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 1 - 8 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -578 7 037 -1 034 1971 -5 172
Forandring av rantebarande fordringar - - - - -3
Forandring av rantebérande skulder -1 098 -3411 893 -421 3863
Aterkdp av egna aktier - - -41 - -41
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -444 - - -889 -890
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 542 -3411 852 -1 310 2929
Kassaflode totalt (= forandring i likvida medel) -1 060 3794 85 2980 259
Likvida medel vid periodens bérjan 4523 718 371 456 168
Omrakningsdifferens i likvida medel -13 11 - 14 29
Likvida medel vid periodens slut 3450 4523 456 3450 456
**|nkluderar likvida intakter om MSEK 935 fran avyttringen av Bergvik Skog Vast AB under andra kvartalet 2019.
*AVSTAMNING AV RORELSEOVERSKOTT
Kvartal Helr
MSEK Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 4 -18 2019 2018
Rorelseresultat 103 149 414 1086 1430
Aterlagda avskrivningar 491 486 380 1744 1513
Resultat fran intressebolag 9 6 - 17 -12
Forandring av pensionsforpliktelser -23 -9 -24 -44 -43
Forandring av 6vriga avsattningar -31 -41 -54 -168 136
Foérandring av redovisningsprinciper rérande reservdelar och férbrukningsvaror - - - - 177
Netto av producerade och férsalda elcertifikat samt férsélda utslappsratter 103 -46 52 10 2
Incitamentsprogram 1 2 3 6 10
Forsaljning/Utrangering av anlaggningstillgangar 16 -1 - 8 35
Avvecklad verksamhet - 30 - 15 -
Omvérdering av befintliga innehav gallande rorelseférvarv - - - - -30
Resultat fran forsaljning av verksamhet - - 1 - 3
Omvardering av biologiska tillgangar - - -2 - -2
Rorelsedverskott, m.m. 669 576 770 2674 3219
o0 000
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport ar samma som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2018, férutom
IFRS 16 som beskrivs nedan, se arsredovisningen sidorna 90-97 och sidan 134 for nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets
deldrsrapport &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen. Nyckeltalsdefinitioner finns pd sidan 26 i denna rapport.

Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal for att aterspegla
resultatet i den underliggande verksamheten och 6ka jamférbarheten mellan olika perioder. Dessa alternativa nyckeltal
ersatter inte finansiell data som definieras i IFRS.

IFRS 16 Leasing

BillerudKorsnas tillampar IFRS 16 Leasing fran och med 1 januari 2019. BillerudKorsnas har valt en forenklad retrospektiv
metod vid 6vergangen till IFRS 16, vilket innebér att beloppen for jamforelseéret 2018 inte har raknats om. Detta innebér att
den ingdende balansen den 1 januari 2019 innefattar en 6kad anlaggningstillgang kopplad till IFRS 16 genom en
nyttjanderattstillgdng om MSEK 260 och en rantebarande leasingskuld om MSEK 266, vilket resulterade i en negativ
nettoeffekt efter uppskjuten skatt pa eget kapital om MSEK 5. BillerudKorsnas har valt att tillampa lattnadsregler med
avseende pa leasingavtal som &r kortare &n tolv manader och leasing med lagt varde. Lattnadsreglerna avseende
leasingavtalen som omfattas av dessa undantag ingér inte i den redovisade leasingskulden eller nyttjanderattstillgangarna.
BillerudKorsnas leasingavtal bestar framst av truckar, tjanstebilar och kontorshyror, och fordonskategorin star for cirka 75% av
nyttjanderattstillgangarna. Vid 6vergangen till IFRS 16 anvands en inkrementell laneranta pa 1,6% for att berakna
leasingskulden.

Skillnaderna mellan leasingskulden per den 1 januari 2019 och upplysningarna i not 12 gallande framtida kontraktuella
leasingataganden i &rsredovisningen 2018, &r att not 12 &ven innefattar nytecknade leasingavtal dar BillerudKorsnas annu inte
kan anvanda tillgangen.

Nyttjanderattstillgang, som uppgar till MSEK 228, redovisas i balansrakningen i sammandrag per den 31 december 2019 som
materiella anlaggningstillgangar. Leasingskulden, som uppgar till MSEK 233, presenteras under rantebarande skulder
(kortfristiga och langfristiga). En inkrementell laneranta om 1,2% anvandes vid berdkningen av laneskulden. |
resultatrdkningen i sammandrag redovisas leasingkostnaden inte som 6vriga externa kostnader som var fallet enligt den
tidigare standarden IAS 17. Enligt IAS 17 skulle kostnaderna ha uppgatt till MSEK 109 for 2019. Enligt IFRS 16 redovisas nu
avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar om MSEK 105 under av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
Rantekostnaden, MSEK 4, avseende leasingskulden &r en del av finansiella intakter och kostnader.
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NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa

sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt

redovisning varde Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2019
Ovriga aktier och andelar - - 160 - 160 160
Langfristiga fordringar 16 27 - - 43 43
Kundfordringar - 2408 - - 2 408 2408
Ovriga fordringar 105 407 - - 512 512
Likvida medel - 3450 - - 3450 3450
Summa 121 6 292 160 - 6573 6573
Langfristiga rantebarande skulder - - - 7 452 7 452 7478
Kortfristiga rantebéarande skulder - - - 624 624 624
Leverantorsskulder - - - 2937 2937 2937
Ovriga skulder 33 - - 285 318 318
Summa 33 - - 11 298 11331 11357

Verkligt varde Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som véarderas till Summa

sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt

redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvérde varde varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2018
Ovriga aktier och andelar - - 1530 - 1530 1530
Langfristiga fordringar 177 26 - - 203 203
Kundfordringar - 2 807 - - 2 807 2 807
Ovriga fordringar 307 568 - - 875 875
Likvida medel - 456 - - 456 456
Summa 484 3857 1530 - 5871 5871
Langfristiga rantebarande skulder - - - 7 130 7 130 7143
Kortfristiga rantebéarande skulder - - - 1894 1894 1894
Leverantdrsskulder - - - 3825 3825 3825
Ovriga skulder 121 - - 250 371 371
Summa 121 - - 13 099 13220 13233

o000
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NOT 3 FORVARVSANALYS

EcoXpac A/S

Tillsammans med ALPLA som tillverkar plastférpackningslosningar har BillerudKorsnas beslutat att inleda en gemensam
utvecklingsresa gallande en helt biobaserad och atervinningsbar pappersflaska. Detta ska ske i ett joint venture genom
ecoXpac A/S som ar en tillverkare av pappersflaskor i Danmark.

Efter regulatoriska godk@nnanden fran relevanta konkurrensmyndigheter slutférdes transaktionen den 9 juli 2019.
BillerudKorsnés salde 44,6% av aktierna i exoXpac A/S till ALPLA for ett vederlag om MDKK 28. BillerudKorsnas helagda
dotterbolag BillerudKorsnas Venture AB har darefter ett innehav i ecoXpac A/S pa 44,6%. Aterstdende aktier 4gs av
grundarfamiljen. Férsaljningen av dotterbolaget redovisas i not 5, Avyttringar av dotterbolag.

Som ett led i avsikten att bilda detta joint venture forvarvade BillerudKorsnés den 29 mars 2019 aktier i ecoXpac A/S. Fore
forvarvet agde BillerudKorsnaskoncernen 19,6% av aktierna. Vid andra kvartalets utgdng uppgick BillerudKorsnas innehawv till
89,2%. Nedan redovisas kopet som gjordes den 29 mars 2019:

Omvardering av tidigare innehav 6kade Ovrigt totalresultat med MSEK 13. Innehav utan bestammande inflytande som ett
resultat av forvarvet uppgick till MSEK 9. Forvarvskostnader har kostnadsforts och beraknas uppga till MSEK 1.

MSEK
Koncernen 2019

Forvarvad balansrakning

Goodwill 45
Anlaggningstillgangar 33
Omsaéttningstillgangar 22
Summa tillgangar 100
Langfristiga skulder 1
Kortfristiga skulder 12
Summa skulder 13
Kdpeskilling

Kopeskilling -59
Likvida medel (férvarvad) 14
Nettoeffekt pa likvida medel -45

Bergvik Skog Ost AB

Den 31 maj 2019 slutférde BillerudKorsnas kdpet av aktierna i Bergvik Skog Ost AB, bestdende av cirka 350 000 hektar
skogsmark i Sverige. | samband med transaktionen avyttrade BillerudKorsnas innehavet i Bergvik Skog Vast AB till Stora
Enso.

Negativt Overvarde om MSEK 35 har redovisats som en intakt i Resultat fran avvecklade verksamheter. Det negativa
overvardet berodde pa att kopeskillingen for transaktionen baserades pa rakenskaper fran en tidigare period, som andrades
under transaktionens gang. Transaktionen innebar att BillerudKorsnas Skog & Industri AB tog 6ver ett internt Ian fran Bergvik
Skog AB, som uppgick till MSEK 2 615, vilket ingar i de kortfristiga skulderna om MSEK 2 728 nedan.

MSEK
Koncernen 2019

Forvarvad balansrakning

Biologiska tillgangar 7718
Ovriga anlaggningstillgéngar 381
Omsattningstillgangar 410
Summa tillgangar 8 509
Uppskjuten skatteskuld 1597
Langfristiga skulder 69
Kortfristiga skulder 2728
Summa skulder 4394
Kdpeskilling

Kopeskilling -4 079
Forvarvskostnader* -31
Likvida medel (férvarvad) 381
Nettoeffekt pa likvida medel -3729

* Forvarvskostnader pd MSEK 9 redovisades under 2018. De totala transaktionskostnaderna uppgar till MSEK 40.
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NOT 4 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 30 augusti 2019 avyttrades 89,9% av BSO Holding AB (moderbolag fér Bergvik Skog Ost AB) till pensionsbolaget AMF.
Forsaljningen motsvarade ett foretagsvarde om SEK 12,2 miljarder pa skuldfri basis. Bergvik Skog Ost dgde vid
forsaljningstillfallet cirka 317 000 hektar skogsmark och hade en nettoskuld pa cirka SEK 3,3 miljarder.

Under perioden 31 maj 2019 till 30 augusti 2019 klassificerades och redovisades verksamheten i BSO Holding AB Group
under Avvecklade verksamheter i BillerudKorsnéaskoncernen.

Realisationsvinsten &r preliminar eftersom kopeskillingen och varderingen av tillgdngar och skulder kan komma att justeras.

Resultat fran avvecklade verksamheter

MSEK

Koncernen 2019
Intakter 67
Kostnader -56
Resultat fore skatt 11
Skatt -
Resultat efter skatt, fore avyttring av avvecklad verksamheten 11
Forvarvskostnader -31
Negativt 6vervarde fran forvarvet 35
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten* 5 694
Resultat fran avyttring, efter skatt 5698
Totalt resultat frdn avvecklad verksamhet 5709

Avyttrade tillgangar och skulder

Biologiska tillgangar 7 693
Ovriga anlaggningstillgangar 380
Omsattningstillgdngar 268
Summa tillgangar 8 341
Uppskjuten skatteskuld 1597
Langfristiga skulder 3545
Kortfristiga skulder 149
Summa skulder 5291

Forsaljningspris

Erhallen képeskilling, reducerat med forsaljningskostnader 7 862
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -185
Paverkan pa likvida medel 7677

*Realisationsresultat

Erhallen képeskilling, reducerat med forsaljningskostnader 7 862

Erhéllna aktier i BSO Holding AB 882

Salda tillgangar -8 341

Sélda skulder 5291

Realisationsresultat 5694
o0 000
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NOT 5 AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

| samband med bildandet av ett joint venture med ALPLA sélde BillerudKorsnas 44,6% av aktierna i ecoXpac A/S for ett

vederlag om MDKK 28. BillerudKorsnas helagda dotterbolag BillerudKorsnas Venture AB hade darefter ett innehav i ecoXpac

AJ/S pa 44,6%. Aterstdende aktier &gs av grundarfamiljen. Den 31 december dgde BillerudKorsnés Venture AB 46,7%.

EcoXpac A/S bytte namn till Paper Bottle Co A/S under det tredje kvartalet.

MSEK

Koncernen 2019
Avyttrade tillgangar och skulder

Goodwill 46
Anlaggningstillgangar 37
Omsattningstillgdngar 18
Summa tillgangar 101
Langfristiga skulder 11
Kortfristiga skulder 1
Summa skulder 12
Forsaljningspris

Erhallen képeskilling, reducerat med forsaljningskostnader 40
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -9
Paverkan pa likvida medel 31
Resultat fran avyttring

Erhallen képeskilling, reducerat med forsaljningskostnader 40
Erhalina aktier i EcoXpac A/S 40
Salda tillgangar -101
Salda skulder 12
Avgéende innehav utan bestimmande inflytande 9
Resultat 0

NOT 6 OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa sidorna fore resultatrakningen och rapport éver totalresultatet.
Information om divisioner/segment finns pa sidorna 4-6, information om finansiering pa sidorna 7-8, sdsongseffekter pa sidan

25 och handelser efter kvartalets utgang pa sidan 3.
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NYCKELTAL

Heldr

2019 2018
Marginaler
EBITDA, % 12 12
Rérelsemarginal, % 4 6
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 7
Avkastning pa eget kapital, % 41 7
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 24 938 23 687
Rorelsekapital, MSEK 2159 2 056
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 19 462 14 355
Réntebarande nettoskuld, MSEK 5476 9333
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,65
Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 19 3,2
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 32,50 5,01
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK 8,60* 4,30
Ovriga nyckeltal
Rérelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 8 9
Bruttoinvesteringar, MSEK 2926 5142
Medelantal anstéllda 4596 4502
*Styrelsens forslag, varav ordinarie utdelning SEK 4,30 och extrautdelning SEK 4,30.

o0 000
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal Helar
Justerat EBITDA, MSEK Kv 4 - 19 Kv 3 -19 Kv 4 -18 2019 2018
Rorelseresultat 103 149 414 1086 1430
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgngar 491 486 380 1744 1513
EBITDA 594 635 794 2830 2943
Jamforelsestérande poster 24 4 16 1 533
Justerat EBITDA 618 639 810 2831 3476
Justerat rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat 103 149 414 1086 1430
Jamforelsestérande poster 24 4 29 1 591
Justerat rorelseresultat 127 153 443 1087 2021
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 333 5754 309 6 720 1037
Jamforelsestorande poster, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK** -31 -5 655 23 -5 708 461
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 302 99 332 1012 1498
Vagt antal utestdende stamaktier, tusental 206 790 206 790 206 846 206 761 206 962
Justerat resultat per aktie 1,46 0,48 1,61 4,89 7,24
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rorelseresultat, 12 manader * 1087 1404 2021 1087 2021
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader 24 270 23773 21530 24 270 21530
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 4% 6% 9% 4% 9%
Rantebdrande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
Réntebarande nettoskuld 5476 5522 9333 5476 9333
Justerat EBITDA, 12 manader* 2831 3024 3 476 2831 3 476
Réntebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,9 1,8 2,7 1,9 2,7
Jamforelsestdérande poster, MSEK
MG Investering i Skarblacka (Rorelsens kostnader) - - - - 3
Ny kartongmaskin i Gruvon - ytterligare kostnader (Rorelsens kostnader) 5 4 18 40 61
Ny kartongmaskin i Gruvon - omstrukturering (Rorelsens kostnader) - -30 -10 -50 -10
Ny kartongmaskin i Gruvén - av- nedskrivning av befintliga
anlaggningstillgangar (Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar) - - 13 - 58
Omstrukturering (Rorelsens kostnader) 19 30 8 49 27
Arbetsmiljé (Rorelsens kostnader) - - - -32 159
Enhetliga redovisningsprinciper - Reservdelar och fornédenheter (Rorelsens
kostnader) - - - - 177
Forvarvskostnader Bergvik - - 9 - 9
Ovrigt (Rérelsens kostnader) - - -9 -6 107
Jamfoérelsestdérande poster 24 4 29 1 591

*12 manader & summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende heldr, minus ackumulerade belopp for
foregdende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 ménader fran balansdagen.

** Inkluderar justeringar fér avvecklade verksamheter under tredje respektive fjarde kvartalet 2019.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

31dec 3ldec
Sysselsatt kapital, MSEK 2019 2018
Balansomslutning 36 923 33714
Leverantdrsskulder -2 937 -3825
Ovriga skulder och avséttningar -1 964 -2 094
Uppskjutna skatteskulder -3614 -3633
Langfristiga rantebarande tillgangar -20 -19
Likvida medel -3 450 -456
Sysselsatt kapital 24 938 23 687

3ldec 3ldec
Rorelsekapital, MSEK 2019 2018
Varulager 3572 3633
Kundfordringar 2408 2807
Ovriga omséttningstillgangar 1056 1337
Leverantorsskulder -2 937 -3825
Ovriga rérelseskulder (exkl avsattningar) -1743 -1 683
Skatteskulder -197 -213
Rorelsekapital 2159 2 056

3ldec 3ldec
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2019 2018
Réantebarande avsattningar 871 784
Langfristiga rantebarande skulder 7 452 7 130
Kortfristiga rantebéarande skulder 623 1894
Langfristiga rantebarande tillgangar -20 -19
Likvida medel -3 450 -456
Réntebé&rande nettoskuld 5476 9333
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Sasongseffekter

BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade sdsongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfor nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fore, under och efter stoppet. Det bor ocksa noteras att koncernen brukar ha en nagot
hogre kostnadsniva i fijarde kvartalet an i tidigare kvartal.

PLANERADE UNDERHALLSSTOPP

Forutom I6pande underhdll under pagéende drift kan BillerudKorsnéas produktionsenheter normalt ocksa behéva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas produktionen av massa, papper och
kartong. Kostnaden for ett underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader,
framst i form av kostnader for underhall och Gvertidsarbete, samt till viss del av rérliga kostnader sdsom hogre forbrukning av
el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som
gors i samband med stoppen, karaktiren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad
ar en bedémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i forhallande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Under fjarde kvartalet 2019 genomftrdes planerade underhallsstopp i Frévi och Rockhammar. Totalkostnaderna uppgick till
cirka MSEK 126, vilket var ungefér i linje med de beréknade kostnaderna.

UPPSKATTAD KOSTNAD FOR UNDERHALLSSTOPP

Uppskattad Uppskattad fordelning av stoppkostnad per Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter stoppkostnad * division underhallsstopp

MSEK Division Division Division 2020 2019 2018

Board Paper Solution

Gavle ~ 150 100% Kv 2 Kv 2 Kv 3
Gruvon ~ 155 ~ 95% ~2% ~ 3% Kv 1 Kv 3 Kv 2
Frovi ~110 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skérblacka ~ 150 ~10% ~90% Kv 2 Kv 2 Kv 2
Karlsborg ~55 ~ 98% ~2% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad ~15 100% Kv 2 - Kv 4
Rockhammar ~15 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4

1Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnés totala resultat
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Definitioner

JUSTERADE NYCKELTAL

Justerade nyckeltal sésom EBITDA,
rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per
aktie ger en béttre forstaelse for den
underliggande verksamheten och
okar jamfoérbarheten mellan olika
perioder, nar effekten justeras for
jamforelsestorande poster.
Jamférelsestdrande poster kan
inkludera ytterligare projektkostnader
for stora projekt, stérre
omstruktureringar/nedskrivningar,
tvister, specifika effekter pa grund av
strategiska beslut och vasentliga
resultateffekter fran forvarv och
avyttringar.

JUSTERAT EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie justerat med
jamforelsestérande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke
rantebarande avsattningar och
rantebarande tillgangar. Sysselsatt
kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i
den operativa verksamheten, vilket
rorelseresultatet kan relateras till.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomshnittligt antal aktier pa
marknaden.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation). EBITDA &r ett
rorelseresultatmatt, som ligger nara
kassaflodet fran den lopande
verksamheten.

EBITDA, %

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av
nettoomsattning. Nyckeltalet anvénds
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rantebarande avsattningar och
skulder minus rantebarande
tillgdngar. Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella
tillgangar, och anvands som en
komponent vid bedémning av
finansiell risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fére avskrivningar de
senaste tolv manaderna. Nyckeltalet
visar relationen mellan den
réantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre
(lagre) tal indikerar en hogre (lagre)
risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA

Réntebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster de senaste
tolv manaderna.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital. Relationen visar
mixen mellan den rantebérande
nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hdgre tal innebar
hogre finansiell havstang och kan ha
positiv effekt pa avkastningen pa eget
kapital, men innebar samtidigt en
hdgre finansiell risk.

OPERATIVT KASSAFLODE FORE
STRATEGISKA INVESTERINGAR

Kassaflode fran lopande verksamhet
och investeringsverksamheten,
exklusive strategiska investeringar,
forvarv och forsaljning av dotterbolag.
Mattet visar kassaflodet genererat
fran den I6pande verksamheten, som
bl.a. kan anvéndas till att betala
tillbaka skulder, genomféra
strategiska investeringar och betala
utdelningar till aktiedgarna.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning. Rérelsemarginalen
visar den procentuella delen av
intakterna som aterstar efter beaktade
rérelsekostnader. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa

12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknat per kvartal. Avkastning pa
sysselsatt kapital ar ett matt som
anger hur effektivt de totala
nettororelsetillgdngarna anvands for
att generera avkastning i rorelsen.
Nyckeltalet beaktar investerat kapital i
verksamheten och anvands vid
resultatuppféljning och vid jamférelse
med jamférbara bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat beraknat pa

12 manader, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital
beraknat per kvartal, hanforligt till
moderbolagets aktieagare. Mattet
representerar total Idnsamhet jamfért
med eget kapital investerat av
moderbolagets aktiedgare.

RORELSEKAPITAL

Varulager, kundfordringar och évriga
operativa tillgdngar minskade med
leverantdrsskulder och dvriga
operativa skulder. Beloppet visar
nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvands i
verksamheten. Tillsammans med
anlaggningstillgdngarna utgor
rérelsekapitalet det kapital som
operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

RORELSEKAPITAL SOM PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN

Genomsnittligt rorelsekapital for de
senaste tre manaderna dividerat med
nettoomsattning for helaret eller vid
delar, nettoomsattning pa arsbasis
(kvartalets nettoomsattning
multiplicerat med fyra). Nyckeltalet
visar hur effektivt rorelsekapitalet
anvands. En lagre procentsats
innebar att mindre kapital har bundits
upp for att generera en viss intakt,
och en hogre formaga att internt
finansiera tillvaxt och avkastning till
aktiedgarna.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 4 -19 Kv 4 -18 2019 2018
Rorelsens intakter* 1 -15 205 150
Rorelsens kostnader -170 -159 -526 -608
Rorelseresultat -169 -174 -321 -458
Finansiella poster ** 1981 -178 1847 -340
Resultat efter finansiella poster 1812 -352 1526 -798
Bokslutsdispositioner 679 756 679 756
Resultat fore skatt 2 491 404 2 205 -42
Skatt -100 -120 -40 -31
Periodens resultat 2391 284 2 165 -73

* Inkluderar valutasakring mm.

** Finansiella intakter inkluderar en forvantad utdelning fran BillerudKorsnas Skog & Industri AB om MSEK 2 000 under 2019.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31ldec 3ldec
MSEK 2019 2018
Anlaggningstillgangar 10 688 10678
Omsiéttningstillgangar 20 042 12 575
Summa tillgangar 30 730 23 253
Eget kapital 8 537 7 256
Obeskattade reserver 1512 1526
Avsattningar 238 235
Skulder 20 443 14 236
Summa eget kapital och skulder 30 730 23 253

o0 000
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KVARTALSRESULTAT

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre divisioner. Ovrigt omfattar virkesforsorjning, Scandfibre Logistics AB,

uthyrningsverksamhet, teknikcenter, logistik, delar av strategiskt och projektinkép, vilande bolag, realisationsresultat fran
forsaljning av bolag, jamférelsestorande poster samt kostnader p& grund av stérre investeringar i produktionsstrukturen. Ovrigt
innehaller &ven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt resultatandelar i
intressebolag. Valutasékring m.m. omfattar resultat av valutasékring av koncernens nettofléden av valutor samt omvérdering
av kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i faktureringskurser ingar i

divisionsresultaten.

Nettoomsattning for kvartalet per division och for koncernen

2019

2018

2019

2018

MSEK Kv 4-19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18 Kv1-18 jan-dec jan-dec
Division Board 3414 3279 3463 3 536 3178 3 268 3079 3154 13692 12679
Division Paper 1776 1932 2129 2 305 2048 2244 2127 2104 8 142 8 523
Division Solutions 250 266 268 206 257 256 279 188 990 980
Ovrigt 447 376 471 485 436 383 451 449 1779 1719
Valutasékring m.m. -72 -20 -38 -28 -76 -97 -38 2 -158 -209
Summa koncernen 5815 5833 6293 6 504 5843 6 054 5898 5897 24 445 23692
EBITDA for kvartalet per division och for koncernen
2019 2018 2019 2018
MSEK Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv 1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18 Kv 1-18 jan-dec jan-dec
Division Board 520 384 399 683 629 608 474 745 1986 2 456
Division Paper 220 268 242 466 359 431 298 428 1196 1516
Division Solutions 19 17 15 13 14 -7 10 -3 64 14
Ovrigt -92 -14 -39 -112 -133 -53 -540 -107 -257 -833
Valutasékring m.m. -73 -20 -38 -28 -75 -98 -39 2 -159 -210
Summa koncernen 594 635 579 1022 794 881 203 1065 2830 2943
EBITDA-marginal for kvartalet per division och fér koncernen
2019 2018 2019 2018
% Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv4-18  Kv3-18  Kv2-18  Kv1-18 jan-dec jan-dec
Division Board 15 12 12 19 20 19 15 24 15 19
Division Paper 12 14 11 20 18 19 14 20 15 18
Division Solutions 8 6 6 6 5 -3 4 -2 6 1
Koncernen 10 11 9 16 14 15 3 18 12 12
Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per division och for koncernen
2019 2018 2019 2018
MSEK Kv 4 -19 Kv 3 -19 Kv 2-19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18 Kv1-18 jan-dec jan-dec
Division Board 646 521 567 683 763 757 658 745 2417 2923
Division Paper 220 324 382 466 373 490 515 428 1392 1 806
Division Solutions 19 18 15 13 14 -7 10 -3 65 14
Ovrigt -68 -10 -79 -99 -117 -41 -72 -70 -256 -300
Valutasékring m.m. -73 -20 -38 -28 -75 -98 -39 2 -159 -210
Summa koncernen 744 833 847 1035 958 1101 1072 1102 3459 4233
Kostnader for underhallsstopp -126 -194 -308 - -148 -208 -401 - -628 =757
Jamforelsestérande poster -24 -4 40 -13 -16 -12 -468 -37 -1 -533
EBITDA 594 635 579 1022 794 881 203 1065 2 830 2943
Justerad EBITDA-marginal, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per division och for koncernen
2019 2018 2019 2018
% Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv4-18  Kv3-18  Kv2-18  Kv1-18 jan-dec jan-dec
Division Board 19 16 16 19 24 23 21 24 18 23
Division Paper 12 17 18 20 18 22 24 20 17 21
Division Solutions 8 7 6 6 5 -3 4 -2 7 1
Summa koncernen 13 14 13 16 16 18 18 19 14 18
o0 000
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Rorelseresultat for kvartalet per division och for koncernen

2019

2018

2019

2018

MSEK Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18 Kv1-18 jan-dec jan-dec
Division Board 174 41 155 441 383 367 225 494 811 1469
Division Paper 107 157 132 356 248 320 191 331 752 1090
Division Solutions 16 13 14 11 11 -10 7 -7 54 1
Ovrigt -121 -42 -69 -140 -152 -67 -558 -143 -372 -920
Valutasékring m.m. -73 -20 -38 -28 -76 -97 -39 2 -159 -210
Summa koncernen 103 149 194 640 414 513 -174 677 1086 1430
Rorelsemarginal for kvartalet per division och for koncernen

2019 2018 2019 2018
% Kv 4 -19 Kv3-19  Kv2-19 Kv1-19 Kv 4-18 Kv3-18  Kv2-18 Kv1-18 jan-dec jan-dec
Division Board 5 1 4 12 12 11 7 16 6 12
Division Paper 6 8 6 15 12 14 9 16 9 13
Division Solutions 6 5 5 5 4 -4 3 -4 5 0
Summa koncernen 2 3 3 10 7 8 -3 11 4 6
Forsaljningsvolymer for kvartalet per division

2019 2018 2019 2018
kton Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18 Kv1-18 jan-dec jan-dec
Division Board 456 448 457 454 426 437 417 440 1815 1720
Division Paper 205 221 223 233 214 243 233 251 882 941
Ovrigt -5 -10 -4 -6 -4 -5 -6 -5 -25 -20
Summa koncernen 656 659 676 681 636 675 644 686 2672 2641

o0 000
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DETTA AR BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnés mission &r att utmana konventionella forpackningar for
en hallbar framtid. Som en av varldens ledande leverantorer av innovativa
forpackningslosningar och hdgkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa
fornybar ravara ar hallbarhet fér oss grunden for en fortsatt lonsam tillvaxt.
Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen sker i
resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar foérpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom néara samarbete med kunder och partners varlden 6éver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfolj med hég innovationsgrad och ett tydligt
hallbarhetsavtryck.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst en kraftigt 6kande héallbarhetsmedvetenhet,
den 6kade urbaniseringen och férdndrade konsumtionsmonster. Konsumentnéara sektorer,
framst livsmedel och drycker, svarar for dver tre fjardedelar av forsaljningen. Med Europa
som huvudmarknad starker BillerudKorsnas successivt sin narvaro pa de stora
tillvaxtmarknaderna i Asien men ocksa p& den amerikanska kontinenten.

Innovativa férpackningslosningar och fornybara forpackningsmaterial fran BillerudKorsnéas
minskar klimatp&verkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar
framtid.

AFFARSMODELL

Var affarsmodell baseras pa hogpresterande material fran skogar i norr, radgivning, service och
den samlade kunskapen hos ett globalt natverk av maskinleverantérer, férpackningstillverkare,
forskare och designbyraer. Innovativa och héllbara férpackningslésningar tas fram i nara samarbete
med kunder 6ver hela varlden med hoga krav pa kvalitet, prestanda och héllbarhet.

STRATEGISKT FOKUS

BillerudKorsnas 6vergripande mal ar en hallbar och I6nsam tillvaxt. Var strategi baseras pa fyra
prioriteringar: Forbattra effektivitet och prestation, Skapa l6nsam tillvaxt genom Okat
kundvarde, Accelerera innovationstakten och Expandera vart solutionserbjudande. Dartill ser
vi vara medarbetare som den viktigaste resursen att driva foérandring och forverkliga var strategi
och vision.

VARDESKAPANDE FAKTORER

Smartare forpackningslosningar som optimerar vara kunders erbjudande.
Hogpresterande material baserade pa fornybar ravara fran ansvarsfullt skotta skogar.
Ledande position pa den vaxande globala férpackningsmarknaden.

En helhetssyn med héllbarhetsfokus pa forpackningens vardekedia, fran ravara hela
vagen till slutkund och atervinning.

Las mer pa billerudkorsnas.se.
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