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Delarsrapport januari-mars 2020

Rekordhoga forsaljnings-
volymer och fortsatt prispress

HUVUDBUDSKAP

o  Stabil produktion och en solid efterfrigan majliggjorde de higsta

forsaljningsvolymerna nagonsin

« Nettoomséttningen och resultatet paverkades av fortsatt lagre

marknadspriser och upprampningseffekter av KM7
e Begransade effekter av covid-19

KVARTALSRESULTAT

e Nettoomsattningen minskade med 2% till MSEK
6 364 (6 504)

e Forséljningsvolymerna tkade med 9% jamfort med
forsta kvartalet forra aret

e Justerat EBITDA* var MSEK 791 (1 035), negativt
paverkat av uppstartseffekter av KM7 om MSEK
200

e Rorelseresultatet var MSEK 280 (640)

e Nettoresultatet uppgick till MSEK 164 (451)

e Resultat per aktie uppgick till SEK 0,79 (2,18)

UTSIKTER KV 2

o Hog osakerhet om covid-19-paverkan

e Stabila marknadsvillkor forvantas for produkter
avsedda for Mat & Dryck samt Halsovard & Hygien

e Marknadsvillkoren fér Konsument & Lyxvaror kan
bli mer utmanande

e Svagare marknadsvillkor férvantas for segmentet
Industri

e Logistikutmaningar forvantas

e Fiberkostnaderna férvantas vara oféréandrade
jamfort med forsta kvartalet

NYCKELTAL*

Kv 1 Kv 1 Kv 4
MSEK 2020 2019 Férandring 2019 Férandring
Nettoomsaéttning 6 364 6 504 -2% 5815 9%
Justerad EBITDA 791 1035 -24% 618 28%
Rorelseresultat 280 640 -56% 103 172%
Justerat rorelseresultat 305 653 -53% 127 140%
Periodens resultat 164 451 -64% 333 -51%
Justerad EBITDA, % 12% 16% 11%
Justerat rorelseresultat, % 5% 10% 2%
Just avkastn pa sysselsatt kapital, % 3% 9% 4%
Operativt kassaflode efter operativa investeringar -438 -94 483
Réantebarande nettoskuld / justerad EBITDA, ggr 2,3 2,9 1,9

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmatt inklusive justerat EBITDA, justerat rorelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 17—-19 samt sidan 7 fér operativt kassaflode efter

operativa investeringar.

For mer information, vanligen kontakta:
Ivar Vatne, CFO, +46 8 553 335 07
Lena Schattauer, Head of Investor Relations, +46 8 553 335 10

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r sddan som BillerudKorsnas AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 24 april 2020 kl. 07.00.
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VD HAR ORDET

De ekonomiska effekterna av covid-19-pandemin pa vart foretag har an sa langre
varit begransade, men framéver ar osakerheten betydande. Vi fortsatter att driva
verksamheten utan nagra storre stérningar och efterfrdgan pa vara produkter har
varit solid. Viktigast av allt — vi har vidtagit forsiktighetsatgarder for att minska
halsoriskerna for vara medarbetare och hittills har ingen av oss, savitt jag kanner till,
varit allvarligt sjuk i covid-19 och sjukfranvaron ligger pa normala nivaer.

Kampen mot coronaviruset har bara boérjat. For att minska effekterna och skydda
vara medarbetare, kunder och affarspartner har vi inrattat en koncernévergripande
coronakrisorganisation under mitt ledarskap. Atgarder vidtas fér att skydda vara
medarbetares hélsa, sakerstalla leveranser och stddja vara kunder, utarbeta
beredskapsplaner med avseende pa kritiska resurser, implementera strikt
kostnadskontroll och skydda likviditeten. Dessutom har styrelsen som en
forsiktighetsatgard dragit tillbaka forslaget om extrautdelning.

Pa grund av omstandigheterna med covid-19 och for att skydda vara medarbetare
och leverantérer har vi skjutit upp eller minimerat underhéllsstoppen som var
planerade vid vara produktionsanlaggningar under forsta halvaret.

Efterfrdgan pa vara produkter har totalt sett varit stark under det forsta kvartalet.
Dock fortsatte priserna pa flera av vara kvaliteter att forsamras, vilket ar en
fortsattning av trenden under det féregaende kvartalet. Effekterna av detta pa var
nettoomséttning och lonsamhet har varit betydande. Var stérsta utmaning fortsatter
att vara Division Paper dér lagre priser resulterade i en minskad férséljning och lagre
marginaler. Division Board utvecklades bra och Division Solutions hade ett
acceptabelt forsta kvartal med tanke pa att en stor del av verksamheten &r beroende
av Kina.

Vara fokusomraden for 2020 fortsétter att vara upprampningen av KM7, att
sakerstalla en séker och stabil produktion, att leverera pa vart kostnads- och
effektivitetsprogram och nu aven att hantera konsekvenserna av covid-19.

Upprampningen av KM7 framskrider i stort sett enligt plan. Produktion och kvalitet
ligger nu pa helt acceptabla nivaer for obestrukna kvaliteter. Under kvartalet startade
vi upp bestrykaren, producerade forséljningsbara volymer av bestrukna material och
inledde processen med att certifiera material for vatskekartong. Vi befinner oss
fortfarande i en fas da vi utfor testkdrningar, men volymer och andelen produkter
med hogre varde Okar gradvis.

Produktionen under kvartalet var utmarkt i alla anlaggningar och vi lyckades leverera
den hogsta forsaljningsvolymen nagonsin under ett kvartal, en 6kning med 9%
jamfort med forra aret. Atgarderna som vidtagits for att 6ka produktionsstabiliteten
borjar fa effekt, aven om vi inser att det behévs mer arbete. Det &ar ocksa
tillfredsstéllande att se att vart sakerhetsprogram borjar visa positiva resultat. Antalet
arbetsolyckor (LTIFR) minskar tydligt jamfort med forra aret i flera av vara bruk.

Vart kostnads- och effektivitetsprogram levererar enligt plan. Eftersom vi forvantar
0ss negativa effekter till féljd av covid-19 genomfor vi ytterligare kostnadsnedskér-
ningar.

For nasta kvartal forvantas marknadsvillkoren for vara produkter inom Mat & Dryck
samt Halsovard & Hygien forbli stabila, medan villkoren for vara segment inom
Konsument & Lyxvaror kan komma att bli mer utmanande. For material avsedda for
Industrisegmentet férvantar vi oss férsvagade marknadsvillkor.

Trots all osékerhet for nérvarande &r jag 6vertygad om att BillerudKorsnés
utveckling under de narmaste aren till stor del vilar i vara egna hander. Strategin och
riktningen star fast. Vi har en solid finansiell stallning och likviditet. Dessutom &r vara
produkter hallbara och relativt motstandskraftiga aven i tider av lagkonjunktur. En
stor andel av vara intakter kommer fran produkter som, oavsett konjunktur, ar
kritiska for individer och hela samhallen. Férpackningsmaterial for mat, halsovard
och hygien forser var verksamhet med en hog grad av stabilitet.

Lennart Holm
Tillférordnad VD och koncernchef



EBITDA-marginalen paverkades av
negativ prisutveckling och
uppstartseffekter for KM7

Justerad EBITDA-marginal

Malniva >17%
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Kvartalet i korthet

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det forsta kvartalet minskade med 2% till MSEK 6 364

(6 504). Hogre forsaljningsvolymer uppvagdes av lagre forsaljningspriser jamfort
med forra aret, framst inom Division Paper. Nettoomsattningen for kvartalet
paverkades positivt av valutaeffekter med 2%.

Justerat EBITDA minskade till MSEK 791 (1 035), framst pa grund av lagre
forsaljningspriser samt uppstartseffekter for KM7 om MSEK 200. Lagre
fiberkostnader, valutaeffekter och kostnadsbesparingar hade en positiv paverkan pa
resultatet. Logistikutmaningar till foljd av covid-19 kunde minimeras utan nagra
betydande effekter.

Jamforelsestérande kostnader, som rapporteras under Ovrigt, uppgick till MSEK 25
(13) och avség en ytterligare avsattning for omstruktureringskostnader relaterade till
det kostnads- och effektivitetsprogram som lanserades 2019.

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Marknadsvillkoren for vatskekartong var fortsatt starka under det forsta kvartalet. Fo6r
forpackningskartong och containerboard var villkoren stabila. Marknaden for sack-
och kraftpapper stabiliseras pa jamforelsevis laga prisnivaer. Prissankningarna
jamfort med forra kvartalet var framst en konsekvens av avtal som ingatts under
fiarde kvartalet 2019 och som nu fick full effekt under det forsta kvartalet.

For nasta kvartal férvantas marknadsvillkoren for produkter avsedda fér anvandning
inom Mat & Dryck samt Halsovard & Hygien forbi stabila (vatskekartong och
relevanta nischer av containerboard, kraft- och sackpapper). Marknadsvillkoren for
Konsument & Lyxvaror kan komma att bli mer utmanade (férpackningskartong och
relevanta nischer av containerboard, sack- och kraftpapper). Marknadsvillkoren for
Industrisegmentet forvantas férsvagas (relevanta nischer av sack- och kraftpapper
samt containerboard).

HANDELSER UNDER KVARTALET

BillerudKorsnas meddelande den 17 mars att underhallsstoppet i Gruvén, som
planerats till andra kvartalet, skulle skjutas upp till tredje kvartalet pa grund av det
radande laget med covid-19. Det korta varslet infér de dndrade planerna orsakade
en negativ finansiell effekt pa cirka MSEK 40 under forsta kvartalet. Det uppskjutna
underhallsstoppet kommer att fa efterverkningar for upprampningen av KM7 under
2020, sarskilt nar det galler den produktmix som maskinen ska generera. Den 6kade
negativa effekten for upprampningen av KM7 av det uppskjutna underhallsstoppet
uppskattas till MSEK 100.

Den 25 mars beslutade styrelsen att aterkalla forslaget om extrautdelning.
Styrelsens forslag om en utdelning pa SEK 4,30 per aktie kvarstar, liksom forslaget
att bevilja mandat for aterkop av foretagets egna aktier. Férutsatt att osakerheten
har minskat och férutsagbarheten p&d marknaden har forbattrats, har styrelsen
ambitionen att kalla aktieagarna till en extra bolagsstimma senare i ar for att besluta
om en extra utdelning.

For sjatte aret i rad fick BillerudKorsnas i januari hdgsta betyg i EcoVadis bedémning
av hur vél foretaget integrerat CSR-principerna i sina affars- och ledningssystem.
BillerudKorsnas insatser inom miljo och leveranskedjan far héga poang, inte minst
som ett resultat av foretagets atagande att minska koldioxidutslappen i enlighet med
Parisavtalet.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Ett mekaniskt haveri i en kokare i Skarblacka orsakade forlorad produktion under
den forsta halvan av april, med en uppskattad negativ finansiell effekt pA MSEK 30.
Atgarder vidtogs och produktionen har aterupptagits.

| april flyttades underhéllsstoppen som var planerade att ske under andra kvartalet i
Gavle, Skarblacka och Jakobstad fram till andra halvaret pa grund av radande
omstandigheter med covid-19. De finansiella effekterna av dessa atgarder forvantas
uppga till MSEK 35 och paverka det andra och det tredje kvartalet.

Se sidan 20 fér mer information om underhallsstoppen.



Division Board

Ett starkt kvartal vad galler produktion och forsaljning. KM7 passerade tva milstolpar med
uppstart av bestrykaren och initiering av certifiering for vatskekartong.

Andel av koncernens nettoomsattning

Kv 12020
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Om Division Board

Division Board tillverkar
vatskekartong, férpackningskartong
samt fluting och liner. Alla kunder
kraver hog kvalitet och férvantar sig
material och tjanstelésningar som
tillfér varde. Anlaggningarna i Géavle,

Gruvon och Frévi/Rockhammar tillhor

divisionen. | Gruvon har
BillerudKorsnas under Next
Generation-programmet gjort en
strategisk investering i en kartong-
maskin i varldsklass.
Kartongmaskinen KM7 kommer att
ha en arlig produktionskapacitet pa
550 000 ton premiummaterial.

NYCKELTAL
Kv 1 Kv 1 Kv 4 Hel&r

MSEK 2020 2019 2019 2019
Nettoomsattning 3712 3536 3414 13 692

varav vatskekartong 2 060 1989 1972 7 583

varav férpackningskartong 399 346 351 1467

varav fluting & liner 1017 953 878 3626
Rorelsens kostnader, netto -3134 -2 853 -2 894 -11 706
EBITDA 578 683 520 1986
EBITDA, % 16% 19% 15% 15%
Rorelseresultat 232 441 174 811
Rorelsemarginal, % 6% 12% 5% 6%
ROCE, % 3% 9% 5% 5%
Forséljningsvolymer, kton 515 454 456 1815
RESULTAT

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 6kade med 5% till MSEK 3 712 (3 536),
drivet framst av hogre forsaljningsvolymer i alla segment tack vare en férbattrad
tillgénglighet i samtliga anlaggningar samt av produktionsupprampningen av den nya
kartongmaskinen KM7 i Gruvon.

EBITDA minskade till MSEK 578 (683). Hogre produktionseffektivitet, kade
forsaljningsvolymer och lagre ramaterialkostnader kunde inte kompensera for
negativa priseffekter, en férandrad kundmix och upprampningseffekter av KM7. Den
totala upprampningseffekten av KM7 var MSEK 200. Nettorérelsekostnaderna
6kade framst pa grund av hog volymtillvaxt.

ROCE minskade till 3% framst till féljd av lagre EBITDA under de senaste tolv
manaderna.

Se sidan 8 for mer information om Next Generation-programmet (KM7).

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Marknadsvillkoren var starka for vatskekartong under det forsta kvartalet. Fo6r
forpackningskartong och containerboard var marknadsvillkoren stabila. Priserna
inom BillerudKorsnéas segment inom containerboard hélls uppe relativt val.

For nasta kvartal forvantas marknadsvillkoren for produkter avsedda fér anvandning
inom Mat & Dryck (vatskekartong och relevanta nischer av containerboard) forbi
stabila, medan villkoren for vara segment inom Konsument & Lyxvaror (férpack-
ningskartong och relevanta nischer av containerboard) kan kommat att bli mer
utmanande. | Industrisegmentet (relevanta nischer av containerboard) vantas
marknadsvillkoren férsvagas.
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Division Paper

Fortsatt under press av laga priser. Vi fortsatter att anpassa var produktion och fokuserar pa
effektivitetsatgarder, lagger tonvikt pa att maximera kundvardet och adderar nya tillampningar.

Andel av koncernens nettoomsattning

Kv 12020
30%
EBITDA
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Om Division Paper

Division Paper tillverkar och saljer
kraft- och séckpapper i premium-
kvalitet med hdga prestanda till
utvalda segment inom tillverkning,
medicinsk utrustning och konsument-
segment. Divisionen séljer &ven
Overskottspappersmassa pa den
o6ppna marknaden. Anlaggningarna i
Skérblacka, Karlsborg, Jakobstad
och Beetham tillhor divisionen.

NYCKELTAL
Kv 1 Kv 1 Kv 4 Hel&r

MSEK 2020 2019 2019 2019
Nettoomsattning 1880 2 305 1776 8 142

varav sackpapper 633 936 537 2918

varav kraftpapper 878 931 859 3504
Rorelsens kostnader, netto -1617 -1 839 -1 556 -6 946
EBITDA 263 466 220 1196
EBITDA, % 14% 20% 12% 15%
Rorelseresultat 153 356 107 752
Rorelsemarginal, % 8% 15% 6% 9%
ROCE, % 8% 20% 14% 14%
Forsaljningsvolymer, kton 227 233 205 882
RESULTAT

Nettoomséttningen for det forsta kvartalet minskade med 18% till MSEK 1 880

(2 305). Nedgéngen var framst driven av vasentligt lagre priser an forra aret och en
negativ féréandring av produktmixen. De férsamrade priserna var framforallt inom
séckpapper, medan kraftpapper holls uppe mycket battre.

EBITDA minskade till MSEK 263 (466), framst som ett resultat av lagre priser en
ogynnsam produktmix, vilket endast delvis motverkades av lagre ravarupriser,
positiva valutaeffekter och en striktare kostnadskontroll.

Nettoomséttningen och I6nsamheten forbattrades jamfort med fjarde kvartalet 2019.

ROCE minskade till 8% framst till féljd av lagre EBITDA under de senaste tolv
manaderna.

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Marknadsvillkoren var stabila for bade sack- och kraftpapper under det forsta
kvartalet. Priserna for de flesta segment inom Division Paper foll jamfért med
foregaende kvartal, framst pa grund av full kvartalseffekt. Det enda undantaget var
vitt séckpapper, dér priserna stabiliserades jamfort med fjarde kvartalet 2019.

For nasta kvartal forvantas marknadsvillkoren for s&ck- och kraftpapper i Industri-
segmentet forsvagas. For sack- och kraftpapper inom Konsument & Lyxvaror kan
villkoren komma att bli mer utmanande, medan stabila marknadsvillkor forvantas for
relevanta nischer inom Mat & Dryck samt Halsovard & Hygien.
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Division Solutions
Vart langsiktiga fokus ar att skapa tillvaxt. Kortsiktigt fokus ligger dock pa effektivitetsatgarder
for att minimera effekterna av covid-19 pa var verksamhet.

Andel av koncernens nettoomsattning NYCKELTAL

Kv 12020
3% Kv 1 Kv 1 Kv 4 Helar
' MSEK 2020 2019 2019 2019
Nettoomséttning 205 206 250 990
varav Managed Packaging 147 175 205 822
varav Solutions Ovrigt 58 32 45 168
Rorelsens kostnader, netto -195 -193 -231 -926
EBITDA 10 13 19 64
EBITDA, % 5% 6% 8% 6%
Rorelseresultat 8 11 16 54
Rdorelsemarginal, % 4% 5% 6% 5%
A RESULTAT
17 Nettoomséttningen for det férsta kvartalet var nastan oféréandrad och uppgick till
15 MSEK 205 (206). De negativa effekterna av covid-19 pa Managed Packagings
13 verksamhet motverkades av hdgre forsaljning inom dvriga Solutions, hdgre priser

och positiva valutaeffekter.

EBITDA minskade till MSEK 10 (13) och jamférelsen med forra aret paverkades av
ett gynnsamt utfall av ett reklamationséarende under férsta kvartalet 2019. Resultatet
paverkades positivt av en forbattrad forsaljningsmix.

Kv 1-19 Kv 2-19 Kv 3-19 Kv 4-19 Kv 1-20

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Efterfrdgan pa Division Solutions produkter och tjanster var fortsatt stabil under det
forsta kvartalet, trots lagre forsaljning i Kina under nedstangningsperioden. | takt
med inférandet av karantansatgarder i Europa och USA minskade dock efterfradgan
mot slutet av kvartalet.

Det finns fortfarande ett visst infléde av nya kunder, men vi férvéntar oss ett
vasentligt svagare andra kvartal pa grund av lagre efterfrdgan och fordrojda
Division Solutions uppfyller programimplementeringar. Kostnadsbesparingsatgérder kommer att inféras for att
varumarkesagares vaxande skydda lonsamheten.

efterfrdgan pa hallbara och effektiva
férpackningslésningar och system.
Divisionens verksamhet véxer inom
tvd omraden, varav det storsta ar
Managed Packaging, som hjalper
globala varuméarkeségare ta kontroll
over sina férpackningsbehov i Asien.

Om Division Solutions

Pa en normaliserad marknad &r potentialen for Division Solutions erbjudanden
fortsatt betydande och pipelinen i forséljningen fortsétter att stodja tillvaxt.
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Ovrig verksamhet

Nettoomsattningen for Ovrigt uppgick for det férsta kvartalet 2020 till MSEK 551
(485) och utgjordes av fiberférséljning och relaterade tjanster till tredje parter.

Justerat EBITDA for Ovrigt uppgick till MSEK -75 (-99). Det hogre resultatet berodde
pa lagre kostnadsnivaer for koncerngemensamma funktioner och 6kad vinst fran
intressebolag.

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal
MSEK Kv1-20  Kv1-19
Rérelsedverskott m.m. 725 984
Rorelsekapitalférandring m.m. -790 -334
Finansnetto, skatter m.m. -91 74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -156 724
Operativa investeringar -282 -818
Operativt kassaflode efter operativa investeringar -438 -94

Det operativa kassaflddet efter operativa investeringar uppgick till MSEK -438

(-94) for det forsta kvartalet. Operativt kassafl6de efter operativa investeringar
inkluderar bruttoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Mattet har en ny definition fran forsta kvartalet 2020, och visar kassaflodet genererat
fran den I6pande verksamheten, vilket &r det kassaflode som kan anvandas for att
aterbetala skulder, férvarva och investera i andra foretag och betala utdelningar till
aktiedgarna.

Den negativa forandringen i operativt kassaflode fran den lIopande verksamheten
berodde framst p& en stalld sakerhet fér negativa varden pa elderivat om MSEK 400
(kopt for hedgingsyften) och nagot hogre kundfordringar. Dessutom inkluderade
finansnettot en skatte-aterbetalning 2019. Minskningen av operativa investeringar ar
relaterad till lagre KM7-investeringar under 2020.

FINANSIERING

Den 31 mars 2020 uppgick den rantebarande skulden till MSEK 7 839 (9 409). Den
rantebarande nettoskulden var pd samma niva som forra kvartalet, MSEK 7 842,
eftersom inga finansieringsaktiviteter forutom planerade amorteringar skedde under
kvartalet.

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-MARS 2020



Nettoskuld/EBITDA

méalniva <2,5
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! Exklusive avvecklade verksamheter

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital

Malniva >13%

Kv 12019Kv 22019Kv 3 2019Kv 4 2019Kv 12020

Skuldportfolj och férfallostruktur den 31 mars 2020

Forfallotidpunkt, ar Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2-  utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 92 92 1355 1539
Obligationslan inom MTN-program 7 000 900 2000 1800 4700
Ovriga obligationslan 1600 1600
Foretagscertifikat 4 000 -
Koncernen totalt 992 2092 4755 7 839

Rantebarande nettoskuld uppgick den 31 mars 2020 till MSEK 5 951 (9 822).

Koncernens rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA var vid periodens utgang
2,3 (3,4). Den rantebarande nettoskulden i relation till justerat EBITDA var 2,3 (2,9).

INVESTERINGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL

Operativa investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
under forsta kvartalet till MSEK 282 (818). En stor del av investeringarna under 2019
avsag den nya kartongmaskinen i Gruvon.

Sysselsatt kapital uppgick den 31 mars 2020 till MSEK 25 102 (24 407).
Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) for den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 3% (6). ROCE beréaknat med justerat rorelseresultat uppgick till 3% (9).

Avkastningen pa eget kapital var 37% (7) under tolvméanadersperioden. Okningen av
avkastning pa eget kapital var ett resultat av forsaljningen av Bergvik Skog Ost AB i
augusti 2019.

Next Generation-programmet (KM7)

Upprampningen av BillerudKorsnéas nya kartongmaskin KM7 i Gruvon inleddes
under andra kvartalet 2019. | takt med att KM7 togs i drift stdngdes tre maskiner
(PM1, PM2 och PM5) med en total produktionskapacitet pa 215 000 ton per ar.
Under upprampningsprocessen kommer andelen premiumkvaliteter av maskinens
produktion att 6ka gradvis. Under det férsta kvartalet 2020 startade produktionen av
de forsta volymerna bestrukna kvaliteter och processen att certifiera material for
vatskekartong initierades. Nar maskinen &r helt upprampad 2023 férvantas den
producera 550 000 ton per ar.

Den negativa uppstartseffekten av KM7 for helaret 2020 bedéms nu ligga inom
intervallet MSEK 350-450 jamfort med basaret 2018. Under det forsta kvartalet
resulterade upprampningen i en negativ effekt om MSEK 200. For de aterstdende
nio manaderna 2020 uppskattas den negativa uppstartseffekten till MSEK 150-250.
Fran 2021 forvantas KM7-investeringen ha en positiv effekt pa EBITDA.

Av den totala investeringen pa cirka MSEK 7 950, kommer de sista 190 MSEK att
betalas under 2020. Investeringsbeloppet inkluderar ett avdrag om cirka MSEK 200
hanforligt till innehallna betalningar till en leverantor i projektet. Leverantdren har
vackt ansprak gentemot BillerudKorsnas pa de innehallna betalningarna.
BillerudKorsnéas har gjort ansprak gentemot leverantéren pa ett hogre belopp an de
innehallna betalningarna. Tvisten kommer att provas i ett rattsligt forfarande.
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Innehav av skogsmark

Efter slutférandet av Bergvik Skog Ost-transaktionerna under 2019 innehar
BillerudKorsnas cirka 35 000 hektar skog (varav 18 000 hektar ar produktiva), och
forvantar sig att aga ytterligare 15 400 hektar (varav 5 500 hektar produktiva) nar de
lantmateriférattningarna ar slutférda.

BillerudKorsnés gor en dversyn av och forvantas under det andra kvartalet 2020
slutféra en I1AS41- vardering av de biologiska tillgangarna foér de forsta cirka 35 000
hektaren (18 000 produktiva).

Kostnads- och effektivitetsprogram

For att sakerstalla langsiktig effektivitet och I6nsamhet introducerade
BillerudKorsnés ett kostnads- och effektivitetsprogram i det tredje kvartalet 2019.
Atgarderna inkluderar personalminskningar, inkbpsbesparingar och effektivitets-
forbattringar i hela verksamheten. Programmet férvéntas leda till besparingar om
cirka MSEK 600 i slutet av 2021, varav cirka MSEK 250 kommer att paverka
resultatet under 2020.

Under forsta kvartalet 2020 genererade kostnads- och effektivitetsprogrammet
besparingar pd MSEK 50. Besparingarna var framst relaterade till aktiviteter inom
driftseffektivitet och inkdp, men betydande bidrag kom ocksa frdn minskade externa
tjanster, personalminskningar och en generellt |agre aktivitetsniva inom forsaljning
och administration.

Valutasakring

Valutasakringen gav en sammanlagd nettoomsattningseffekt pA MSEK -113 (-80) for
forsta kvartalet 2020 (jamfort med ingen valutasékring).

Marknadsvardet pa de utestaende terminsvalutakontrakten uppgick den 31 mars
2020 till MSEK -272, varav MSEK -57 &r den del av de kontrakt som motsvaras av
kundfordringar som har paverkat resultatet fér det forsta kvartalet. Ovriga kontrakt
hade darmed ett marknadsvarde pa MSEK -215.

Sakrad andel av prognostiserade valutafléden for EUR, USD och GBP
samt valutakurser mot SEK (31 mars 2020)

Totalt 15

Valuta Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 mén
EUR Andel av nettofldédet 80% 79% 78% 80% 79% 79%

Kurs 10,64 10,73 10,76 10,66 10,80 10,71
USD Andel av nettoflddet 70% 67% 65% 63% 59% 65%

Kurs 9,13 9,27 9,42 9,35 9,73 9,37
GBP Andel av nettoflédet 24% - - - - 5%

Kurs 12,34 - - - - 12,34
Valutakontraktens -79 -55 -51 -56 -31 -272
marknadsvarde*

* Den 31 mars 2020.
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Skatter

For 2020 uppgick skattekostnaden till MSEK 38 (155), vilket ungefar motsvarar 19%
(26) av resultatet fére skatt. Den héga skattesatsen under forsta kvartalet 2019
berodde framst p& uppbokning av uppskjuten skatt p& balanserade vinstmedel i
Baltikum och forluster i Finland pa vilka uppskjuten skattefordran inte redovisades
2019.

Moderbolaget

| moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

Rorelseresultatet uppgick for forsta kvartalet 2020 till MSEK 4 (-78).
Rorelseresultatet innefattar effekter av sakringskontrakt och omvarderingar av
kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens nettofldden av
valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Detta
resultat uppgick till MSEK -113 (-80) for det forsta kvartalet 2020.

Den 31 mars 2020 var medelantalet anstéallda 133 (125).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 2 766 (522).

Hallbarhet

KPl:er for hallbarhet, rullande 12 manader (R12M)

Kv 1-20 Kv 4-19 2020 méal
Energieffektivitet 5,29 5,32 <5,10
Fossilfri produktion 2 35,3 37,5 <25,0
Jamnstalldhet 3 23,9 23,7 >25,0

1 Definierat som preliminér energikonsumtion (MWh/tonprodukt), R12M.
2 Definierat som preliminéra utslapp av fossil CO2 i tillverkningsprocessen (kg/tonprodukt), R12M.
3 Definierat som kvinnliga anstallda (%).

MILJO

BillerudKorsnas stravar efter att uppna en fossilfri produktion och att minimera sina
utslapp i hela vardekedjan. Arbetet ar framst inriktat pa att fasa ut fossila branslen
fran produktionen, tillsammans med investeringar i energieffektivitet och minskade
indirekta utslapp. Under de senaste tolv manaderna uppgick utslappen av fossil
koldioxid i produktionen till 35,3 kg/ton och energiférbrukningen till 5,29 MWh/ton.
Forbéttringarna var framst ett resultat av en stabil produktion och en mild vinter.

JAMLIKHET MELLAN KONEN

BillerudKorsnds mal ar att 6ka andelen kvinnor, bade totalt sett och pa chefsniva.
Det ar en utmaning i en bransch som traditionellt dominerats av man.
BillerudKorsnés har infort flera initiativ som ska rada bot pa underrepresentationen
av kvinnor saval i produktionen som pa hogre niva i koncernen. Andelen kvinnor
uppgick till 23,9% under de senaste tolv manaderna.

HOJDPUNKTER UNDER KVARTALET

En livscykelanalys som utfordes av det statliga forskningsinstitutet RISE visade att
postorderpdsar gjorda av BillerudKorsnas oblekta papper Xpression E-com kan
minska de fossila utslappen med 50% jamfort med postorderpdsar i nytillverkad
plast.
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| CDP:s arliga utvardering gallande rapportering av, medvetenhet om och hantering
av klimat-, skogs- och vattenfragor fick BillerudKorsnas betygen Climate A-, Forestry
A- och Water B-. CDP lyfte ocksa fram BillerudKorsnas som ett av de 3% béasta
foretagen pd att interagera med leverantdrerna om klimatférandringar.

Aktiefordelning

Innehavet av egna aktier var oférandrat under férsta kvartalet 2020. Den 31 mars
2020 uppgick antalet egna aktier till 1 430 062, vilket motsvarar cirka 0,7% av det
totala antalet aktier som uppgar till 208 219 834. Antalet aktier pa marknaden
uppgick vid kvartalets slut till 206 789 772.

Arsstamma 2020

Arsstamman kommer att héllas den 5 maj 2020 kl. 15.00 i Norra Latin, Stockholm
City Conference Center, i Stockholm. Kallelsen till &rsstimman och alla tillhérande
dokument finns pa foretagets hemsida.

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 4,30 (4,30) per aktie for rakenskapsaret
2019. Forslaget innebar en sammantagen aktieutdelning om cirka MSEK 889, vilket
motsvarar cirka 13% av resultatet for 2019. Den foreslagna avstdémningsdagen &r
den 7 maj och sista handelsdag for BillerudKorsnés aktier med ratt till utdelning &r
den 5 maj. Utdelningen férvantas utbetalas den 12 maj.

Styrelsen foreslar for arsstamman 2020 att styrelsen far mandat att besluta om
forvarv av egna aktier via Nasdag Stockholm i en sddan utstrackning att foretagets
innehav av egna aktier inte vid nagot tillfalle verstiger 10% av samtliga aktier i
bolaget. Styrelsen foreslar dven att styrelsen far mandat av arsstamman 2020 att
fram till nasta arsstamma besluta om 6verlatelse eller makulering av foretagets egna
aktier som inte behovs for att fullgéra foretagets langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram.

Risker och osakerhetsfaktorer

BillerudKorsnas produkter ar generellt konjunkturberoende, avseende bade
prisutveckling och mojliga férsaljningsvolymer. Koncernen &r exponerad for
valutakursférandringar genom att huvuddelen av intékterna faktureras i utlandsk
valuta, medan en stor del av rorelsekostnaderna ar i svenska kronor. F6r ndrmare
beskrivning av risker och kanslighetsanalys hanvisas till sidorna 74-81 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2019.

Covid-19-pandemin har en stor paverkan och manga lander har vidtagit omfattande
atgarder for att forhindra smittspridning. En konjunkturnedgang skulle kunna leda till
att BillerudKorsnas resultat paverkas vasentligt. Dock vidtas politiska atgarder for att
stétta industrier som paverkas och ekonomisk tillvéxte. Transport av varor ar fortsatt
tillatet i de flesta regioner och produktionen av kemikalier har ansetts vara kritisk och
har tillatits fortsatta aven i nedstangda lander. BillerudKorsnas foljer situationen
noga och har vidtagit atgarder for att félja myndigheternas rekommendationer och
minimera exponeringen mot sjukdomen. Beredskapsplaner har utarbetats och
uppdateras regelbundet.
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BillerudKorsnéas har arbetat med atgarder for att reducera de potentiella negativa
effekterna av olika brexitscenarier. Baserat pa den ackumulerade forsaljningen 2019
uppgar koncernens nettoomsattning som ar exponerad mot brexit till MSEK 1 250
frdn EU till UK och MSEK 200 fran UK till EU.

| EU-landerna kommer engangsplastdirektivet att innebéara ett forandrat regulatoriskt
landskap for férpackningar. BillerudKorsnas bevakar noggrant alla lagandringar och
dess implikationer.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har agt rum mellan BillerudKorsnas och narstdende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat.

Finansiell kalender

Arsstamma — 5 maj 2020
Kv 2 2020 rapport — 17 juli 2020
Kv 3 2020 rapport — 22 oktober 2020

Solna, 24 april 2020

BillerudKorsnéas AB (publ)

Lennart Holm
Tillférordnad VD och koncernchef

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r
s&dan som BillerudKorsnas AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en
engelsk version. Rapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Heldr
MSEK Kv 1 -20 Kv 4 -19 Kv 1-19 2019
Nettoomséttning 6 364 5815 6 504 24 445
Ovriga intakter 44 59 38 169
Rdorelsens intékter 6 408 5874 6 542 24 614
Foérandring av varulager -67 182 -6 -169
Ravaror och férnddenheter -3301 -3 228 -3421 -12 887
Ovriga externa kostnader -1 306 -1 313 -1163 -5 061
Personalkostnader -981 -912 -928 -3 650
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -486 -491 -382 -1744
Resultatandel i intressebolag 13 -9 -2 -17
Rérelsens kostnader -6 128 5771 -5 902 -23 528
Rorelseresultat 280 103 640 1086
Finansiella poster* -78 211 -34 179
Resultat fore skatt 202 314 606 1265
Skatt -38 -31 -155 -254
Periodens resultat frAn kvarvarande verksamhet 164 283 451 1011
Avvecklad verksamhet**
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt - 50 - 5709
Periodens resultat 164 333 451 6720
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 164 333 451 6720
Innehav utan bestémmande inflytande - - - -
Periodens resultat 164 333 451 6720
Resultat per aktie, SEK 0,79 1,61 2,18 32,50
Resultat per aktie efter utspéadning, SEK 0,79 1,61 2,18 32,47

* Inkluderar utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK 352 under 2019.

** Avvecklade verksamheter inkluderar Bergvik Skog Ost frén 1 juni-30 augusti 2019, och en realisationsvinst frn forséljningen av Bergvik Skog Ost 2019 om

MSEK 5 694.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 1-19 2019
Periodens resultat 164 333 451 6720
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensioner - -3 -61 -114
Periodens foréandring i verkligt varde avseende 6vriga innehav -21 -244 19 -421
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat - 1 13 24
Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat -21 -246 -29 -511
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 72 -30 25 28
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar -672 135 -280 -307
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omfdras till periodens resultat 144 -29 60 65
Summa poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat -456 76 -195 -214
Periodens totalresultat -313 163 227 5995
Hanforligt till: -
Moderbolagets aktiedgare -313 163 227 5995
Innehav utan bestémmande inflytande - - - -
Periodens totalresultat -313 163 227 5995

o0 000
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31dec
MSEK 2020 2019 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 2076 2236 2 096
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 23 006 22 196 23137
Ovriga anlaggningstillgngar 1315 1750 1205
Summa anlaggningstillgangar 26 397 26 182 26 438
Varulager 3657 3725 3572
Kundfordringar 2904 2 965 2408
Ovriga omséattningstillgdngar 1370 969 1056
Likvida medel 2 963 687 3450
Summa omsattningstillgangar 10 894 8 346 10 486
Summa tillgngar 37291 34 528 36 924
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 151 14 576 19 462
Innehav utan bestdammande inflytande - 9 -
Eget kapital 19 151 14 585 19 462
Réantebarande skulder 6 980 7 839 7493
Avséttningar for pensioner 872 851 871
Ovriga skulder och avsattningar 287 279 131
Uppskjutna skatteskulder 3593 3572 3614
Summa langfristiga skulder 11732 12 541 12 109
Réntebarande skulder 1082 1839 583
Leverantdrsskulder 2915 3617 2937
Ovriga skulder och avsattningar 2411 1946 1833
Summa kortfristiga skulder 6 408 7402 5353
Summa eget kapital och skulder 37 291 34 528 36 924
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 1 -20 Kv 1-19 2019
Ingdende eget kapital 19 462 14 355 14 355
Effekt av férandrad redovisningsprincip pa grund av IFRS 16 - -5 -5
Periodens totalresultat -313 227 5995
Aktierelaterade ersattningar 2 -1 6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -889
Tillkommande innehav utan bestdmmande inflytande genom forvarv - 9 -
Utgaende eget kapital 19 151 14 585 19 462
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19 151 14 576 19 462
Innehav utan bestammande inflytande - 9 -
Utgadende eget kapital 19 151 14 585 19 462
o000
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal Heldr
MSEK Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 1-19 2019
Rorelsedverskott, m.m.* 725 669 984 2674
Finansnetto, skatter m m -91 154 74 108
Rorelsekapitalférandring m m -790 237 -334 -463
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -156 1060 724 2319
Investering i anlaggningstillgangar -282 -577 -818 -2 868
Forvarv av finansiella tillgangar/tillskott intressebolag -2 -51 -2 -58
Forsaljning av finansiella tillgangar / 6vriga innehav** - - 13 955
Forsaljning av dotterbolag - 50 - 7708
Foretagsforvarv - - -45 -3774
Forsaljning av anlaggningstillgangar - - 7 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -284 -578 -845 1971
Foérandring av rantebarande fordringar 1 - - -
Forandring av rantebarande skulder -78 -1 098 340 -421
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -444 - -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =77 -1542 340 -1310
Kassafléde totalt (= forandring i likvida medel) -517 -1 060 219 2980
Likvida medel vid periodens borjan 3450 4523 456 456
Omrakningsdifferens i likvida medel 30 -13 12 14
Likvida medel vid periodens slut 2 963 3450 687 3450
**|nkluderar likvida intakter om MSEK 935 fran avyttringen av Bergvik Skog Vast AB under andra kvartalet 2019.
*AVSTAMNING AV RORELSEOVERSKOTT

Kvartal Heldr
MSEK Kv 1-20 Kv 4-19 Kv 1-19 2019
Rérelseresultat 280 103 640 1086
Aterlagda avskrivningar 486 491 382 1744
Resultat fran intressebolag -13 9 2 17
Forandring av pensionsforpliktelser -4 -23 1 -44
Forandring av évriga avsattningar 12 -31 -18 -168
Netto av producerade och forsalda elcertifikat samt forsalda utslappsréatter -38 103 -16 10
Incitamentsprogram 2 1 -1 6
Utrangering av anlaggningstillgdngar - 16 -6 8
Avvecklad verksamhet - - - 15
Rorelsedverskott, m.m. 725 669 984 2674
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NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten for koncernen &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport &r samma som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2019, se
sidorna 90-96 samt sidan 138 for nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen. Nyckeltalsdefinitioner finns p& sidan 21 i denna rapport.

Utover finansiell data som definieras i IFRS, presenteras specifika nyckeltal, s.k. alternativa nyckeltal for att aterspegla
resultatet i den underliggande verksamheten och 6ka jamférbarheten mellan olika perioder. Dessa alternativa nyckeltal
ersatter inte finansiell data som definieras i IFRS.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa

sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt

redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 mars 2020
Ovriga aktier och andelar - - 139 - 139 139
Langfristiga fordringar 2 26 - - 28 28
Kundfordringar - 2904 - - 2904 2904
Ovriga fordringar 29 734 - - 763 763
Likvida medel - 2963 - - 2 963 2963
Summa 31 6 627 139 - 6 797 6 797
Langfristiga rantebarande skulder - - - 6 980 6 980 6 956
Kortfristiga rantebéarande skulder - - - 1082 1082 1080
Leverantorsskulder - - - 2915 2915 2915
Ovriga skulder 658 - - 284 942 942
Summa 658 - - 11 261 11919 11893

Verkligt varde Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa

sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde

Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2019
Ovriga aktier och andelar - - 160 - 160 160
Langfristiga fordringar 16 27 - - 43 43
Kundfordringar - 2 408 - - 2 408 2 408
Ovriga fordringar 105 407 - - 512 512
Likvida medel - 3450 - - 3450 3450
Summa 121 6292 160 - 6573 6573
Langfristiga rantebarande skulder - - - 7 493 7 493 7519
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 582 582 582
Leverantdrsskulder - - - 2937 2937 2937
Ovriga skulder 33 - - 286 319 319
Summa 33 - - 11 298 11331 11357
NOT 3 OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa sidorna fére resultatrakningen och rapport 6ver totalresultatet.
Information om divisioner/segment finns pa sidorna 4—6, information om finansiering pa sidorna 7-8, sasongseffekter pa sidan
20 och handelser efter kvartalets utgang pa sidan 3.
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NYCKELTAL

jan-mar Helar

2020 2019 2019
Marginaler
EBITDA, % 12 16 12
Rérelsemarginal, % 4 10 4
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 6 4
Avkastning pa eget kapital, % 37 7 41
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 25102 24 407 24 938
Rorelsekapital, MSEK 2501 2252 2159
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 19 151 14 576 19 462
Réntebérande nettoskuld, MSEK 5951 9 822 5476
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,31 0,67 0,28
Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 2,3 3,4 1,9
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 0,79 2,18 32,50
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - 4,30*
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 10 10 8
Operativa investeringar, MSEK 282 818 2 868
Medelantal anstéllda 4509 4588 4596
* Styrelsens forslag.
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DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-MARS 2020 17



AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal Helar
Justerat EBITDA, MSEK Kv 1 - 20 Kv 4 - 19 Kv 1-19 2019
Rorelseresultat 280 103 640 1086
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgngar 486 491 382 1744
EBITDA 766 594 1022 2830
Jamforelsestérande poster 25 24 13 1
Justerat EBITDA 791 618 1035 2831
Justerat rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat 280 103 640 1086
Jamforelsestérande poster 25 24 13 1
Justerat rorelseresultat 305 127 653 1087
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 164 333 451 6 720
Jamforelsestdrande poster, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK** 20 -31 10 -5 708
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 184 302 461 1012
V&gt antal utestdende stamaktier, tusental 206 790 206 790 206 701 206 761
Justerat resultat per aktie 0,89 1,46 2,23 4,89
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rérelseresultat, 12 manader * 739 1087 1945 1087
Genomshittligt sysselsatt kapital, 12 manader 24 553 24 270 22 502 24 270
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 3% 4% 9% 4%
Rantebédrande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 5951 5476 9822 5476
Justerat EBITDA, 12 manader* 2 587 2831 3383 2831
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 23 1,9 2,9 1,9
Jamforelsestdérande poster, MSEK
Ny kartongmaskin i Gruvon - ytterligare kostnader (Rorelsens kostnader) - 5 17 40
Ny kartongmaskin i Gruvén - omstrukturering (Rérelsens kostnader) - - - -50
Omstrukturering (Rorelsens kostnader) 25 19 - 49
Arbetsmiljo (Rorelsens kostnader) - - -32
Forvarvskostnader Bergvik - - 2 -
Ovrigt (Rérelsens kostnader) - - -6 -6
Jamfoérelsestdérande poster 25 24 13 1

*12 manader & summan av ackumulerade belopp fér innevarande ar plus féregaende helér, minus ackumulerade belopp for

foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen.

** Inkluderar justeringar for avvecklade verksamheter under 2019.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

31 mar 31 mar 31ldec
Sysselsatt kapital, MSEK 2020 2019 2019
Balansomslutning 37291 34 528 36 923
Leverantdrsskulder -2 915 -3 617 -2 937
Ovriga skulder och avséttningar -2 699 -2 225 -1 964
Uppskjutna skatteskulder -3593 -3572 -3614
Langfristiga rantebarande tillgangar -19 -20 -20
Likvida medel -2 963 -687 -3 450
Sysselsatt kapital 25102 24 407 24 938

31 mar 31 mar 3ldec
Rorelsekapital, MSEK 2020 2019 2019
Varulager 3657 3725 3572
Kundfordringar 2904 2965 2408
Ovriga omséttningstillgangar 1370 968 1 056
Leverantorsskulder -2915 -3617 -2 937
Ovriga rorelseskulder (exkl avséattningar) -2 315 -1 833 -1743
Skatteskulder -200 44 -197
Rorelsekapital 2501 2252 2 159

31 mar 31 mar 3ldec
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2020 2019 2019
Réantebarande avsattningar 872 851 871
Langfristiga rantebarande skulder 6 980 7 839 7 493
Kortfristiga rantebéarande skulder 1081 1839 582
Langfristiga rantebarande tillgangar -19 -20 -20
Likvida medel -2 963 -687 -3 450
Réntebé&rande nettoskuld 50951 9822 5476
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Sasongseffekter

BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfor nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fore, under och efter stoppet. Det bér ocksa noteras att koncernen brukar ha en nagot
hogre kostnadsniva i fijarde kvartalet an i tidigare kvartal.

PLANERADE UNDERHALLSSTOPP

Forutom I6pande underhdll under pagaende drift kan BillerudKorsnéas produktionsenheter normalt ocksa behéva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utfora underhéllet stoppas produktionen av massa, papper och
kartong. Kostnaden for ett underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader,
framst i form av kostnader for underhall och Gvertidsarbete, samt till viss del av rérliga kostnader sdsom hdégre forbrukning av
el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som
gors i samband med stoppen, karaktaren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad
ar en bedémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i forhallande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Under forsta kvartalet 2020 genomftrdes inga planerade underhallsstopp. Pa grund av den aktuella situationen med covid-19-
pandemin har alla planerade underhallsstopp under andra kvartalet skjutits upp till andra halvaret 2020.

UPPSKATTAD KOSTNAD FOR UNDERHALLSSTOPP

Uppskattad Uppskattad fordelning av stoppkostnad per Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter stoppkostnad * division underhallsstopp

MSEK Division Division Division 2020 2019 2018

Board Paper Solution

Gavle ~ 150 100% Kv 3 Kv 2 Kv 3
Gruvon ~ 155 ~ 95% ~2% ~ 3% Kv 3 Kv 3 Kv 2
Frovi ~110 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skérblacka ~ 150 ~10% ~90% Kv 4 Kv 2 Kv 2
Karlsborg ~55 ~ 98% ~2% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad ~15 100% Kv 4 - Kv 4
Rockhammar ~15 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4

1Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnés totala resultat
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Definitioner

JUSTERADE NYCKELTAL

Justerade nyckeltal sdsom EBITDA,
rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per
aktie ger en béttre forstaelse for den
underliggande verksamheten och
okar jamfoérbarheten mellan olika
perioder, nar effekten justeras for
jamforelsestorande poster.
Jamférelsestdrande poster kan
inkludera ytterligare projektkostnader
for stora projekt, stérre
omstruktureringar/nedskrivningar,
tvister, specifika effekter pa grund av
strategiska beslut och vasentliga
resultateffekter fran forvarv och
avyttringar.

JUSTERAT EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie justerat med
jamforelsestérande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke
rantebarande avsattningar och
rantebarande tillgangar. Sysselsatt
kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgdngar som anvands i
den operativa verksamheten, vilket
rorelseresultatet kan relateras till.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomshnittligt antal aktier pa
marknaden.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation). EBITDA &r ett
rorelseresultatmatt, som ligger nara
kassaflodet fran den lopande
verksamheten.

EBITDA, %

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av
nettoomsattning. Nyckeltalet anvénds
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rantebarande avsattningar och
skulder minus rantebarande
tillgdngar. Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella
tillgangar, och anvands som en
komponent vid bedémning av
finansiell risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fére avskrivningar de
senaste tolv manaderna. Nyckeltalet
visar relationen mellan den
réantebarande nettoskulden och
aterbetalningsférmagan. Ett hogre
(lagre) tal indikerar en hogre (lagre)
risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA

Réntebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster de senaste
tolv manaderna.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital. Relationen visar
mixen mellan den rantebérande
nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hdgre tal innebar
hogre finansiell havstdng och kan ha
positiv effekt pa avkastningen pa eget
kapital, men innebar samtidigt en
hdgre finansiell risk.

OPERATIV KASSAFLODE EFTER
OPERATIVA INVESTERINGAR
Kassaflode fran den lopande
verksamheten inklusive
bruttoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
Mattet visar kassaflodet genererat
fran den I6pande verksamheten, som
bl.a. kan anvéndas till att betala
tillbaka skulder, forvarva och
investera i andra foretag och betala
utdelningar till aktiedgarna.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning. Rérelsemarginalen
visar den procentuella delen av
intakterna som aterstar efter beaktade
rérelsekostnader. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa

12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknat per kvartal. Avkastning pa
sysselsatt kapital ar ett matt som
anger hur effektivt de totala
nettororelsetillgdngarna anvands for
att generera avkastning i rérelsen.
Nyckeltalet beaktar investerat kapital i
verksamheten och anvands vid
resultatuppféljning och vid jamférelse
med jamférbara bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat beraknat pa

12 manader, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital
beraknat per kvartal, hanforligt till
moderbolagets aktieagare. Mattet
representerar total Idnsamhet jamfért
med eget kapital investerat av
moderbolagets aktiedgare.

RORELSEKAPITAL

Varulager, kundfordringar och 6vriga
operativa tillgdngar minskade med
leverantdrsskulder och dvriga
operativa skulder. Beloppet visar
nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvands i
verksamheten. Tillsammans med
anlaggningstillgdngarna utgor
rérelsekapitalet det kapital som
operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

RORELSEKAPITAL SOM PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN
Genomsnittligt rorelsekapital for de
senaste tre manaderna dividerat med
nettoomsattning for helaret eller vid
deldr, nettoomsattning pa arsbasis
(kvartalets nettoomsattning
multiplicerat med fyra). Nyckeltalet
visar hur effektivt rorelsekapitalet
anvands. En lagre procentsats
innebar att mindre kapital har bundits
upp for att generera en viss intakt,
och en hogre formaga att internt
finansiera tillvaxt och avkastning till
aktiedgarna.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 1-20 Kv 1-19 2019
Rorelsens intakter* 142 41 205
Rorelsens kostnader -138 -119 -526
Rorelseresultat 4 -78 -321
Finansiella poster ** -79 -51 1847
Resultat efter finansiella poster -75 -129 1526
Bokslutsdispositioner - - 679
Resultat fore skatt -75 -129 2 205
Skatt 18 27 -40
Periodens resultat -57 -102 2 165

* Inkl. valutasakring m m

** Finansiella intakter inkluderar en forvantad utdelning fran BillerudKorsnas Skog & Industri AB om MSEK 2 000 under 2019.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31ldec
MSEK 2020 2019 2019
Anlaggningstillgangar 10 690 10 687 10 688
Omséttningstillgangar 20 648 13325 20 042
Summa tillgangar 31338 24 012 30 730
Eget kapital 8 482 7 154 8537
Obeskattade reserver 1512 1526 1512
Avséttningar 234 227 238
Skulder 21110 15 105 20 443
Summa eget kapital och skulder 31338 24 012 30730

o0 000
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KVARTALSRESULTAT

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre divisioner. Ovrigt omfattar virkesforsorjning, Scandfibre Logistics AB,

uthyrningsverksamhet, teknikcenter, logistik, delar av strategiska och projektinkép, vilande bolag, realisationsresultat fran
forsaljning av bolag, jamférelsestdérande poster samt kostnader p& grund av stérre investeringar i produktionsstrukturen. Ovrigt
innehaller &ven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar (inklusive IFRS 16 fran och med Kv 1 2019) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasékring m.m. omfattar resultat av valutasékring av koncernens nettofldden av valutor

samt omvardering av kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i

faktureringskurser ingér i divisionsresultaten.

Nettoomsattning for kvartalet per division och for koncernen

2020

2019

2018

MSEK Kv 1 -20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv 1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18
Division Board 3712 3414 3279 3463 3536 3178 3268 3079
Division Paper 1880 1776 1932 2129 2 305 2048 2244 2127
Division Solutions 205 250 266 268 206 257 256 279
Ovrigt 551 447 376 471 485 436 383 451
Valutasékring m.m. 16 -72 -20 -38 -28 -76 -97 -38
Summa koncernen 6 364 5815 5833 6293 6 504 5843 6 054 5898
EBITDA for kvartalet per division och for koncernen
2020 2019 2018
MSEK Kv 1 -20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2 -19 Kv 1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18
Division Board 578 520 384 399 683 629 608 474
Division Paper 263 220 268 242 466 359 431 298
Division Solutions 10 19 17 15 13 14 -7 10
Ovrigt -100 -92 -14 -39 -112 -133 -53 -540
Valutasékring m.m. 15 -73 -20 -38 -28 -75 -98 -39
Summa koncernen 766 594 635 579 1022 794 881 203
EBITDA-marginal for kvartalet per division och for koncernen
2020 2019 2018
% Kv 1-20 Kv 4-19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18
Division Board 16 15 12 12 19 20 19 15
Division Paper 14 12 14 11 20 18 19 14
Division Solutions 5 8 6 6 6 5 -3 4
Koncernen 12 10 11 9 16 14 15 3
Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per division och for koncernen
2020 2019 2018
MSEK Kv 1 -20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2 -19 Kv 1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2 -18
Division Board 578 646 521 567 683 763 757 658
Division Paper 263 220 324 382 466 373 490 515
Division Solutions 10 19 18 15 13 14 -7 10
Ovrigt -75 -68 -10 -79 -99 -117 -41 =72
Valutasékring m.m. 15 -73 -20 -38 -28 -75 -98 -39
Summa koncernen 791 744 833 847 1035 958 1101 1072
Kostnader for underhallsstopp - -126 -194 -308 - -148 -208 -401
Jamforelsestérande poster -25 -24 -4 40 -13 -16 -12 -468
EBITDA 766 594 635 579 1022 794 881 203
Justerad EBITDA-marginal, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per division och for koncernen
2020 2019 2018
% Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv1-19 Kv 4-18 Kv 3-18 Kv 2-18
Division Board 16 19 16 16 19 24 23 21
Division Paper 14 12 17 18 20 18 22 24
Division Solutions 5 8 7 6 6 5 -3 4
Summa koncernen 12 13 14 13 16 16 18 18
o0 000
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Rorelseresultat for kvartalet per division och for koncernen

2020

2019

MSEK Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2 -19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2 -18
Division Board 232 174 41 155 441 383 367 225
Division Paper 153 107 157 132 356 248 320 191
Division Solutions 8 16 13 14 11 11 -10 7
Ovrigt -129 -121 -42 -69 -140 -152 -67 -558
Valutasékring m.m. 16 -73 -20 -38 -28 -76 -97 -39
Summa koncernen 280 103 149 194 640 414 513 -174
Rorelsemarginal for kvartalet per division och for koncernen
2020 2019 2018
% Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 Kv 2-18
Division Board 6 5 1 4 12 12 11 7
Division Paper 8 6 8 6 15 12 14 9
Division Solutions 4 6 5 5 5 4 -4 3
Summa koncernen 4 2 3 3 10 7 8 -3
Forsaljningsvolymer for kvartalet per division
2020 2019 2018
kton Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2 -19 Kv 1-19 Kv 4-18 Kv 3-18 Kv 2 -18
Division Board 515 456 448 457 454 426 437 417
Division Paper 227 205 221 223 233 214 243 233
Ovrigt (eliminering internforséljning) -1 -5 -10 -4 -6 -4 -5 -6
Summa koncernen 741 656 659 676 681 636 675 644
o0 000
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DETTA AR BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnéds mission &ar att utmana konventionella forpackningar for
en hallbar framtid. Som en av varldens ledande leverantorer av innovativa
forpackningslosningar och hdgkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa
fornybar ravara ar hallbarhet fér oss grunden for en fortsatt lonsam tillvaxt.
Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen sker i
resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar foérpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom néara samarbete med kunder och partners véarlden dver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfolj med hég innovationsgrad och ett tydligt
hallbarhetsavtryck.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst en kraftigt 6kande héallbarhetsmedvetenhet,
den 6kade urbaniseringen och féradndrade konsumtionsmoénster. Konsumentndra segment
svarar for ungefar tre fjardedelar av forséljningen. Med Europa som huvudmarknad starker
BillerudKorsnas successivt sin narvaro pa de stora tillvaxtmarknaderna i Asien men ocksa
pa den amerikanska kontinenten.

Innovativa férpackningslosningar och fornybara férpackningsmaterial fran BillerudKorsnéas
minskar klimatp&verkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar
framtid.

AFFARSMODELL

Var affarsmodell baseras pa hogpresterande material frdn skogar i norr, radgivning, service och
den samlade kunskapen hos ett globalt natverk av maskinleverantérer, férpackningstillverkare,
forskare och designbyréer. Innovativa och héllbara férpackningslésningar tas fram i nara samarbete
med kunder 6ver hela varlden med hoga krav pa kvalitet, prestanda och hallbarhet.

STRATEGISKT FOKUS

BillerudKorsnas 6vergripande mal ar en hallbar och I6nsam tillvaxt. Var strategi baseras pa fyra
prioriteringar: Forbéattra effektivitet och prestation, Skapa ldnsam tillvaxt genom dkat
kundvarde, Accelerera innovationstakten och Expandera i vardekedjan. Dartill ser vi vara
medarbetare som den viktigaste resursen att driva férandring och forverkliga var strategi och vision.

VARDESKAPANDE FAKTORER

Smartare forpackningslosningar som optimerar vara kunders erbjudande.
Hogpresterande material baserade pa fornybar ravara fran ansvarsfullt skotta skogar.
Ledande position pa den vaxande globala férpackningsmarknaden.

En helhetssyn med héllbarhetsfokus pa forpackningens vardekedia, fran ravara hela
vagen till slutkund och atervinning.

Las mer pa billerudkorsnas.se.

BillerudKorsnés Aktiebolag (publ) ¢ Postadress: Box 703, 169 27 Solna ¢ Bestksadress: Frosundaleden 2b
Org. nr 556025-5001  Tel +46 8 553 335 00 * ir@billerudkorsnas.com

www.billerudkorsnas.se
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