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Motstandskraftigt
resultat 1 en osaker tid

HUVUDBUDSKAP
e Fortsatt 6kade forsaljningsvolymer

e Relativt begransad paverkan av covid-19

o KM7-upprampningen framskrider enligt plan

e Resultatet fortsatt paverkat av lagre marknadspriser

e Pavag att leverera vart kostnads- och effektivitetsprogram

KVARTALSRESULTAT UTSIKTER KV 3

e Nettoomsattningen minskade med 2% till MSEK e Osikerhet relaterad till covid-19 kvarstar
6 156 (6 293) o Nagot mer utmanande marknadsvillkor for de flesta

e Forséljningsvolymerna tkade med 4% jamfort med segmenten. Undantaget ar produkter avsedda for
andra kvartalet forra aret Mat & Dryck samt Halsovard & Hygien, dar vi

e Justerat EBITDA* var MSEK 774 (539) forvantar oss en stabilare situation

e Rorelseresultatet var MSEK 245 (194) e Flera planerade underhallsstopp

e Nettoresultatet var MSEK 202 (182) o Ravarukostnaderna férvantas minska marginellt

e Resultat per aktie uppgick till SEK 0,98 (0,88)

NYCKELTAL*

Kv 2 Kv 2 jan-jun jan-jun
MSEK 2020 2019  Forandring 2020 2019  Forandring
Nettoomsattning 6 156 6 293 -2% 12 520 12 797 -2%
Justerad EBITDA* 774 539 44% 1565 1574 -1%
Rorelseresultat 245 194 26% 525 834 -37%
Justerat rérelseresultat 284 154 84% 589 807 -27%
Periodens resultat 202 182 11% 366 633 -42%
Justerad EBITDA, % 13% 9% 13% 12%
Justerat rorelseresultat, % 5% 2% 5% 6%
Just avkastn pa sysselsatt kapital, % 4% 8% 4% 8%
Operativt kassaflode efter operativa investeringar 156 -A77 -282 -571
Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA, ggr 2,4 3,9 2,4 3,9

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmatt inklusive justerat EBITDA, justerat rorelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 21-23 samt sidan 8 fér operativt kassaflode efter
operativa investeringar.

For mer information, vanligen kontakta:
Ivar Vatne, CFO, +46 8 553 335 07
Lena Schattauer, Head of Investor Relations, +46 8 553 335 10

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r sddan som BillerudKorsnas AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 17 juli 2020 kl. 08.00.
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MSEK 6 156

Nettoomséttning

MSEK 774

Justerat EBITDA

13%

Justerad EBITDA-marginal
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VD HAR ORDET

Aret 2020 kommer vi sékert aldrig att glémma. Det bérjade ganska normalt, men
férandrades snabbt nar vi bérjade forsta betydelsen av covid-19. | BillerudKorsnas
vidtogs atgarder tidigt for att skydda vara medarbetare och verksamheter. Nu, ett
halvar senare, ar jag stolt 6ver att BillerudKorsnas verksamhet har fortsatt fungera
utan avbrott och fortfarande gor det. De avg6rande atgarder som vi vidtog tidigt har
gjort det mojligt for oss att halla igdng verksamheten i stort sett som normalt och
stddja vara kunder genom en svar period.

De finansiella effekterna av covid-19 pa vart féretag har hittills varit relativt
begransade. Extrakostnader har uppstatt, men dessa uppvéags delvis av ytterligare
kostnadsbesparande atgarder. De storsta effekterna ar indirekta och relaterade till
en svagare marknad for ett antal av vara forpackningspapperskvaliteter. | stort sett
har vi lyckats halla den negativa finansiella effekten under kontroll, men pandemin ar
l&ngt ifrdn Over sa vi maste fortsatta vara pa tarna. Vara fokusomraden for 2020
kvarstar; upprampningen av var nya kartongmaskin i Gruvon (KM7), att sakerstélla
en siaker och stabil produktion och att leverera pa vart kostnads- och effektivitets-
program — och allt detta ska hanteras i en miljo paverkad av covid-19 dar vi gor vart
yttersta for att skydda medarbetare och kunder.

Under det andra kvartalet var efterfragan pa vara produkter relativt stabil. Vi
lyckades leverera en forsaljningsvolymtillvaxt, men covid-19 paverkade vissa
segment med lagre efterfragan, framst inom Division Paper. Division Board fortsatte
att leverera en 6kad foérsaljning i alla segment, medan Division Solutions kdmpade
med betydligt lagre efterfragan fr&n varuméarkesagare baserade i Nordamerika.
Positiva bidrag kom fran goda framsteg med KM7 och effektivitetsatgarder i hela
foretaget. Sammantaget kan jag konstatera att vi — trots en utmanande miljé —
levererade ett stabilt resultat med forbéattrade marginaler.

Upprampningen av KM7 gar framat enligt plan, dar en ny milstolpe var framgangsrik
produktion av var tekniskt mest avancerade produkt, CrownBoard Prestige®. KM7
Okar gradvis sin produktion av forstklassigt material. Processen att certifiera material
for vatskekartong fortsatter, men i en langsammare takt an planerat pa grund av
testbegransningar hos vara kunder pa grund av covid-19.

Produktionen har varit acceptabel i kvartalet, trots nagra utmaningar. Vi hade ett
haveri i en kokare i Skérblacka i april och vi har tvingats ta marknadsrelaterade
stopp pa nagra av vara pappersmaskiner till foljd av svagare efterfrdgan. Denna
situation kan vantas fortsatta i det tredje kvartalet nar vi vidtar atgarder for att
anpassa produktionen efter en lagre efterfragan. Det tredje kvartalet kommer ocksa
att paverkas negativt av planerade underhéllsstopp i Gavle, Karlsborg och Gruvén i
augusti och september.

Vart kostnads- och effektivitetsprogram gav strukturella besparingar pA MSEK 90
under kvartalet och vi ar pa god vag att leverera en positiv effekt p4 MSEK 250
under 2020. Yiterligare och mer tillfalliga besparingsatgarder har vidtagits for att
motverka paverkan av covid-19. Dessutom vantas ett omférhandlat leveransavtal
avseende massa, anga och el till vart bruk i Jakobstad minska vara inképskostnader
av ramaterial framover.

I linje med vart fokus pa prestation och effektivitet har vi kommunicerat avsikten att
inféra en ny organisationsstruktur frdn den 1 augusti. Den nya organisationen foljer
affarsflodet och kommer géra det mojligt att driva en process for att effektivisera vart
arbetssatt, forbattra effektiviteten och var formaga att anpassa oss till férandringar.

For det kommande kvartalet forvantas den évergripande osakerheten relaterad till
covid-19 att kvarsta. Marknadsvillkoren forvantas inte forbattras pa grund av viss

pagaende lagerminskning hos kunderna, kombinerat med en fortsatt relativt svag
efterfragan for flera av vara produktsegment.

Det ar omajligt att saga hur lange covid-19 kommer att pagd, men jag tror verkligen
att BillerudKorsnas, tillsammans med sina héngivna och duktiga medarbetare samt
solida kunder, kommer att ta sig ut p& andra sidan som ett &nnu starkare foretag. Vi
har gatt igenom tuffa perioder férut och den langsiktiga efterfragan pa fiberbaserade
material och hallbara férpackningslosningar okar. Vi ar val positionerade for
framtiden!

Lennart Holm
Tillférordnad VD och koncernchef



Paverkan av covid-19

Covid-19-pandemin paverkar samhallen och ekonomier runt om i varlden.
BillerudKorsnas bevakar noga utvecklingen och den standigt forandrade situationen
gor det svart att forutsaga den kort- och langsiktiga paverkan av pandemin.

Verksamheten fortsatter med forsiktighetsatgarder

BillerudKorsnas har sedan covid-19-utbrottet fortsatt att driva verksamheten utan
négra storre stérningar. Atgarder har vidtagits for att skydda véra medarbetares
halsa, sakerstilla leveranser och stodja vara kunder, utarbeta beredskapsplaner
med avseende pa kritiska resurser och implementera striktare kostnadskontroll. Vi
foljer respektive lands rekommendationer.

Uppskjutet underhall

P& grund av covid-19 och for att skydda vara medarbetare och leverantorer skots
underhallsstoppen i vara bruk som var planerade under det forsta halvaret upp till
andra halvaret. Den korta framforhaliningen varmed underhallet i Gruvon skoéts upp
orsakade en negativ finansiell effekt pa cirka MSEK 40 i det forsta kvartalet. Vidare
bedémdes denna atgard innebara en dkad negativ upprampningseffekt for KM7 om
MSEK 100 under 2020. De uppskjutna underhallsstoppen i Gavle, Skarblacka och
Jakobstad beréknas fa en negativ effekt p4 MSEK 35 under det tredje kvartalet.

Paverkan pé efterfrdgan beroende pa slutmarknad

Efterfrdgan pa nagra av vara produkter har paverkats negativt av covid-19. Lagre
efterfragan méarks i vissa segment, framst for produkter inom industrisegmenten
samt inom konsumentsegment som papper fér food service samt barkassar for
kladbutiker. Efterfragan pa férpackningslésningar fran detaljhandeln av klader och
skor har ocksa minskat. F6r andra segment har covid-19 haft en nagot positiv
paverkan. Det galler material for vatskekartong samt papper for hemmamatlagning,
halsovard, hygien och gor-det-sjalv-varor.

Logistiska utmaningar

BillerudKorsnas har métt utmaningar i utgaende logistik pa grund av covid-19, men
dessa har till stor del 6vervunnits utan ndgon betydande paverkan. For narvarande
ar situationen ganska stabil med en i det narmaste normal tillgang till sjotransporter
och mdgjlighet att transportera varor 6ver nationsgranser.

BillerudKorsnas ér stabilt

Sammantaget har de finansiella effekterna av covid-19 pa BillerudKorsnas varit
begransade. Var kundbas pé cirka 2 000 foretag ar val diversifierad. Sedan utbrottet
av pandemin har kreditférlusterna inte 6kat. Koncernens finansiella stallning ar
fortsatt solid och var starka position inom relativt motstandskraftiga
marknadssegment ger en viss grad av stabilitet.

Kvartalet | korthet

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for det andra kvartalet minskade med 2% till MSEK 6 156

(6 293). Hogre forsaljningsvolymer motverkades primart av lagre forsaljningspriser
jamfort med forra aret inom Division Paper. Nettoomsattningen for kvartalet
paverkades positivt av valutaeffekter med 1%.

Justerat EBITDA 6kade till MSEK 774 (539), framst som ett resultat av lagre
underhallskostnader jamfort med forra aret, lagre fiberkostnader, minskade
uppstartseffekter av KM7 samt kostnadsbesparingar.

Jamforelsestérande kostnader, som redovisades i Ovrigt, uppgick till MSEK 39
(-40) och inkluderade en avsattning relaterad till ett nytt leveransavtal om MSEK
160, en vardeforandring av biologiska tillgangar om MSEK -132 samt omstruktur-
eringskostnader relaterade till avgangsvederlag om MSEK 11.
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EBITDA-marginalen forstarktes,
positivt paverkad av tidpunkten for
underhall, 1agre ravarukostnader
och férbattring av upprampningen
av KM7

Justerad EBITDA-marginal

Malniva >17%

13
11 11 12

Kv2-19 Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Under andra kvartalet var marknadsvillkoren stabila for de flesta av vara kartong-
produkter och vissa pappersprodukter. Efterfrdgan pa vissa produkter och tjanster
paverkades dock av covid-19, framst inom Division Paper och Managed Packaging.
Generellt hade marknadssegmenten Mat & Dryck samt Halsovard & Hygien stabila
marknadsvillkor (vatskekartong och relevanta nischer av containerboard, kraft- och
sackpapper), Konsument & Lyxvaror mer utmanande villkor (férpackningskartong
och relevanta nischer av containerboard, sack- och kraftpapper) och Industri-
segmentet svaga villkor (relevanta nischer av sack- och kraftpapper samt
containerboard).

For tredje kvartalet forvantas nagot mer utmanande marknadsvillkor pa grund av
covid-19. Efterfrdgan pa véra produkter som &r avsedda for Mat & Dryck samt
Halsovard & Hygien, beraknas dock forbli stabila. Produkter avsedda for Konsument
& Lyxvaror samt for Industrisegmentet vantas méta mer utmanande marknadsuvillkor.

HANDELSER UNDER KVARTALET

| april flyttades underhéllsstoppen som var planerade att ske under det andra
kvartalet i Gavle, Skarblacka och Jakobstad fram till andra halvaret pa grund av
radande omstandigheter med covid-19. De finansiella effekterna av de uppskjutna
underhallsstoppen uppskattas till MSEK 35 under det tredje kvartalet. Se sidan 24
for mer information om underhallsstoppen.

Ett mekaniskt haveri i en kokare i Skérblacka orsakade forlorad produktion under
forsta halvan av april, med en negativ finansiell effekt pa cirka MSEK 30.

Den 29 maj meddelade BillerudKorsnas att man hade ingatt en 6verenskommelse
med UPM som innebdr en forlangning av leveransavtalet fér pappersmassa, anga
och el till produktionen i BillerudKorsnas bruk i Jakobstad. Det nya avtalet ar baserat
pa marknadsvillkor och géller frin och med juni 2020. Som en del av avtalet ska
BillerudKorsnés betala en ersattning pa MEUR 15 till UPM i tre delbetalningar. En
avsattning p& MSEK 160 gjordes i resultatet for det andra kvartalet.

Den 17 juni meddelade BillerudKorsnés att en ny organisationsstruktur ska inféras
for att skapa forutsattningar for 6kad effektivitet. Den nya organisationen, som trader
i kraft den 1 augusti 2020, kommer att ha tre funktionsomraden: Wood Supply,
Operations och Commercial. Resurserna inom hallbarhet och innovation samlas i en
ny funktion. Som en féljd av den nya organisationen kommer koncernledningen att
bestd av: Lennart Holm, tf VD, Ivar Vatne, CFO, Helene Bistrom, EVP Commercial,
Tor Lundgvist, EVP Operations, Uno Brinnen, tf EVP Wood Supply, UIf Eliasson,
EVP Sustainability & Strategic Development och Paulina Ekvall, EVP HR. Som en
konsekvens av omorganisationen kommer Mikael Andersson, EVP Division Board,
samt Magnus Wikstrom, EVP Innovation, att lamna féretaget.

| juni lanserade BillerudKorsnés Pure Performance, en White Top Kraftliner, som
kombinerar hdg styrka med en utmarkt tryckbarhet och renhet i samma material.
Pure Performance, som tack vare sin treskiktskonstruktion mojliggér en minskning
av forpackningsmaterial, tillverkas i den nya kartongmaskinen KM7 i Gruvon, och
har ront stor uppskattning fran kunderna.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Den 3 juli meddelade BillerudKorsnés att man hade &ndrat redovisningsmetod for
vardering av skogsmarkstillgangar och hade genomfort en vardering av cirka 36 000
hektar skogstillgangar, varav cirka 18 000 hektar produktiv skog, dar de biologiska
tillgdngarna varderas enligt IAS 41. Vardeférandringen relaterad till biologiska
tillgangar om MSEK 132 har redovisats i resultatrakningen for det andra kvartalet
och som en jamforelsestdrande post i resultatet for det andra kvartalet.
Vardeforandringen relaterad till skogsmark om MSEK 148 har redovisats i Ovrigt
totalresultat. Se sidorna 10 och 19 for mer information.
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Division Board

Ytterligare ett stabilt kvartal med volymtillvaxt i alla segment. Var nya kartongmaskin i Gruvon,
KM7, forbattrar gradvis sin produktmix.

Andel av koncernens nettoomsattning NYCKELTAL

Kv 22020 Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv2-20 Kv2-19 2020 2019 2019
Nettoomséttning 3656 3463 7368 6999 13 692
varav vatskekartong 2077 1860 4137 3849 7 583
varav forpackningskartong 431 373 830 719 1467
59% varav fluting & liner 1009 961 2026 1914 3626
Rorelsens kostnader, netto -3054 -3064 -6188 -5917 -11706
EBITDA 602 399 1180 1082 1986
EBITDA, % 16% 12% 16% 15% 15%
Rorelseresultat 254 155 486 596 811
Roérelsemarginal, % 7% 4% 7% 9% 6%
EBITDA ROCE, % 4% 8% 4% 8% 5%
520 578 602 s
Forsaljningsvolymer, kton 490 457 1005 911 1815

399 384

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det andra kvartalet 6kade med 6% till MSEK 3 656 (3 463),
drivet framst av hogre forsaljningsvolymer i samtliga segment tack vare en forbattrad
tillgénglighet i anlaggningarna och produktionsupprampningen av den nya kartong-
maskinen KM7 i Gruvén.

EBITDA okade till MSEK 602 (399), framst som ett resultat av lagre underhalls-
kostnader, minskade uppstartseffekter av KM7 och en lagre kostnadsniva.

Kv 2-19 Kv 3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20

ROCE Se sidan 9 fér mer information om KM7 och Next Generation-programmet.
8%
6% MARKNADSUTVECKLING
5% | det andra kvartalet var marknadsvillkoren relativt stabila for samtliga av vara
4% kartongkvaliteter. Vissa produkter sdsom vatskekartong paverkades nagot positivt
3% av covid-19, medan containerboardprodukter paverkades nagot negativt. Priserna

var oférandrade pa vara karnmarknader och for vara karnprodukter.

Kv 2-19 Kv 3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20

Om Division Board

Division Board tillverkar
vatskekartong, férpackningskartong
samt fluting och liner. Alla kunder
kraver hog kvalitet och forvantar sig
material och tjanstelésningar som
tillfér varde. Anlaggningarna i Géavle,
Gruvon och Frovi/Rockhammar tillhor
divisionen. | Gruvon har Billerud-
Korsnés under Next Generation-
programmet gjort en strategisk
investering i en kartongmaskin i
varldsklass. Kartongmaskinen KM7 i
Gruvon kommer att ha en arlig
produktionskapacitet p& 550 000 ton
premiummaterial.
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Division Paper
Efterfrdgan pa vissa produktsegment har paverkats av covid-19-pandemin. Vi fortsatter att
fokusera pa effektivitetsatgarder och att anpassa produktionen efter marknadsvillkoren.

Andel av koncernens nettoomsattning

Kv 2 2020

EBITDA

268
242 220

263

30%

303

Kv 2-19 Kv 3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20

ROCE

19%

16%
14%

8%

11%

Kv 2-19 Kv 3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20

Om Division Paper

Division Paper tillverkar och saljer
kraft- och séckpapper i premium-
kvalitet med hdga prestanda till
utvalda segment inom tillverkning,

medicinsk utrustning och konsument-

segment. Divisionen séljer &ven
Overskottspappersmassa pa den

o6ppna marknaden. Anlaggningarna i

Skérblacka, Karlsborg, Jakobstad
och Beetham tillhor divisionen.

NYCKELTAL
Kvartal jan-jun Helér
MSEK Kv2-20 Kv2-19 2020 2019 2019
Nettoomséttning 1825 2129 3705 4434 8 142
varav sackpapper 633 794 1266 1730 2918
varav kraftpapper 861 895 1739 1826 3504
Rérelsens kostnader, netto -1522 -1887 -3139 -3726 -6 946
EBITDA 303 242 566 708 1196
EBITDA, % 17% 11% 15% 16% 15%
Rorelseresultat 193 132 346 488 752
Roérelsemarginal, % 11% 6% 9% 11% 9%
ROCE, % 11% 19% 11% 19% 14%
Forsaljningsvolymer, kton 212 223 439 456 882

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen fér det andra kvartalet minskade med 14% till MSEK 1 825

(2 129). Nedgangen var framst driven av betydligt lagre priser jamfort med forra aret.
Forlorade produktionsvolymer i Skarblacka hade ocksa en negativ paverkan. De
lagre priserna var framst for sackpapper, medan priserna pa kraftpapper holls uppe
battre.

EBITDA okade till MSEK 303 (242), framst som ett resultat av lagre underhalls-
kostnader, minskade ravarukostnader och kostnadsbesparingar, vilket mer an
kompenserade for lagre priser.

MARKNADSUTVECKLING

| det andra kvartalet minskade efterfragan pa sack- och kraftpapper som en effekt av
covid-19. Effekten varierade beroende pa slutmarknad, med mindre paverkan for
byggnation och okad efterfragan for livsmedel, halsovards- och hygienprodukter,
medan efterfrdgan pa konsumentprodukter, sdsom papper for food service och
béarkassar for kladbutiker minskade avsevart. Priserna for brunt séckpapper
stabiliserades under kvartalet och priserna for vara andra produkter var generellt
oférandrade.
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Division Solutions

Pa kort sikt fokuserar vi pa att minska kostnaderna for att reducera effekterna av den lagre
efterfragan fran varumarkesagare pa grund av covid-19. Pa lang sikt kvarstar var tillvaxt-
ambition.

Andel av koncernens nettoomséttning NYCKELTAL

Kv 2 2020
3% Kvartal jan-jun Helar
' MSEK Kv2-20 Kv2-19 2020 2019 2019
Nettoomséttning 190 268 395 474 990
varav Managed Packaging 151 229 298 404 822
varav Solutions Ovrigt 39 38 97 70 168
Rorelsens kostnader, netto -187 -253 -382 -446 -926
EBITDA 3 15 13 28 64
EBITDA, % 2% 6% 3% 6% 6%
Rérelseresultat 1 14 9 25 54
Rorelsemarginal, % 1% 5% 2% 5% 5%
EBITDA
5 FORSALJINING OCH RESULTAT

15 Nettoomsattningen fér det andra kvartalet minskade med 29% till MSEK 190 (268)

pa grund av svagare efterfrdgan p& Managed Packagings tjinster som en

10 5 konsekvens av covid-19.
6 6 5 > EBITDA minskade till MSEK 3 (15) till féljd av den minskade forséljningen.

Resultatet stéarktes av strikt kostnadskontroll i Managed Packaging.
._ Nettororelsekostnaderna minskade med 26%.

Kv 2-19 Kv 3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20

MARKNADSUTVECKLING

| det andra kvartalet forsvagades efterfragan pa Division Solutions tjanster pa grund

av nedstangningar, stangda butiker samt férandrade konsumentbeteenden i Europa

och USA till féljd av covid-19. Marknadsvillkoren for FibreForm® férsvagades nagot,
Om Division Solutions d& kunderna fokuserade pd att balansera sina lagernivaer.

Pa en normaliserad marknad har Division Solutions tjansteerbjudande fortsatt stor

Division Solutions uppfyller ! wriad ) o Hdlls
marknadspotential och pipelinen i forséljningen stodjer tillvaxt.

varumarkeséagares vaxande
efterfrdgan pa hallbara och effektiva
férpackningsldsningar och system.
Divisionen har tva affarsenheter,
varav den storsta ar Managed
Packaging, som hjélper méarkesagare
att ta kontroll dver sina
férpackningsbehov i Asien.
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Ovrig verksamhet

Nettoomséattningen for Ovrigt uppgick for det andra kvartalet 2020 till MSEK 562
(471) och utgjordes av fiberforséljning och relaterade tjanster till tredje parter.

Justerat EBITDA for Ovrigt uppgick till MSEK -58 (-79). Det hogre resultatet forklaras
framst av en lagre kostnadsniva for koncerngemensamma funktioner.

Januari — juni, koncernen

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for forsta halvaret minskade med 2% till MSEK 12 520 (12 797),
framst pa grund av lagre forsaljningspriser. Nettoomsattningen ékade inom Division
Board och minskade inom Division Paper och Division Solutions.

Justerat EBITDA minskade med 1% till MSEK 1 565 (1 574). Lagre marknadspriser
och hogre upprampningseffekter for KM7 under det forsta halvaret uppvagdes delvis
av lagre ravarukostnader, kostnadsbesparingar och positiva valutaeffekter. Lagre
underhallskostnader under det forsta halvaret p& grund av omplanerade aktiviteter
till féljd av covid-19 hade en positiv effekt pa kostnaderna.

Jamforelsestérande kostnader uppgick till MSEK 64 (-27) och redovisades i Ovrigt.

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun
MSEK Kv 2 -20 Kv 2 -19 2020 2019
Rorelsedverskott m.m. 529 445 1254 1429
Rérelsekapitalférandring m.m. 94 -1 -696 -335
Finansnetto, skatter m.m. -75 -77 -166 -3
Kassaflode fran I6pande verksamhet 548 367 392 1091
Operativa investeringar -392 -844 -674  -1662
Operativt kassaflode efter operativa 156 -477 -282 -571

investeringar

Det operativa kassaflodet efter operativa investeringar uppgick till MSEK 156

(-477) for det andra kvartalet och MSEK -282 (-571) for forsta halvaret 2020. Det
Okade kassaflodet beror framst pa minskningen av operativa investeringar som kan
kopplas till lagre KM7-investeringar under 2020. Operativt kassafléde efter operativa
investeringar inkluderar bruttoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar. Mattet har en ny definition fran bérjan av 2020, och visar
kassaflodet genererat fran den I6pande verksamheten, vilket ar det kassaflode som
kan anvandas for att aterbetala skulder, férvarva och investera i andra féretag och
betala utdelningar till aktiedgarna.

Under det forsta halvaret 2020 var den negativa forandringen av det operativa
kassaflodet framst pa grund av en séakerhetsdeposition avseende negativt varde pa
elderivat om MSEK 260 (kopta for sakringsandamal) och sasongsforandringar i
rorelsekapitalet. Dessutom inkluderade finansnettot en skatteaterbetalning 2019.
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Nettoskuld/justerat EBITDA

malniva <2,5

3,9t

23 24
1,8 19

Kv2-19 Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20

! Exklusive avvecklade verksamheter

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital
Malniva >13%

Kv2-19 Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20

FINANSIERING

Den 30 juni 2020 uppgick den réantebarande skulden till MSEK 7 399 (15 808).
Réantebarande skulder minskade med MSEK 440 jamfort med foregaende kvartal d&
MSEK 400 i obligationsl&n och MSEK 40 i kortfristiga |an aterbetalades under
kvartalet.

Skuldportfolj och forfallostruktur den 30 juni 2020

Forfallotidpunkt, ar Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2-  utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 93 93 1313 1499
Obligationslan inom MTN-program 7 000 800 1700 1800 4300
Ovriga obligationslan 1600 1600
Foretagscertifikat 4 000 -
Koncernen totalt 893 1793 4713 7 399

Rantebarande nettoskuld uppgick den 30 juni 2020 till MSEK 6 710 (12 667,
exklusive avvecklade verksamheter).

Koncernens rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA var vid periodens
utgang 2,5 (3,9 exklusive avvecklade verksamheter). Rantebarande nettoskuld i
forhallande till justerat EBITDA var 2,4 (3,9 exklusive avvecklade verksamheter).

INVESTERINGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL

Operativa investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
under forsta halvaret 2020 till MSEK 674 (1 662). En stor del av investeringarna
under 2019 avsag den nya kartongmaskinen i Gruvon.

Sysselsatt kapital uppgick den 30 juni 2020 till MSEK 25 589 (23 499). Avkastningen
pa sysselsatt kapital (ROCE) for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 3%
(8). ROCE beréknat med justerat rérelseresultat uppgick till 4% (8).

Avkastningen pa eget kapital var 36% (9) under tolvmanadersperioden. Okn_ingen av
avkastning pa eget kapital var ett resultat av forsaljningen av Bergvik Skog Ost AB i
augusti 2019.

Next Generation-programmet (KM7)

Upprampningen av BillerudKorsnés nya kartongmaskin KM7 i Gruvdn inleddes
under andra kvartalet 2019. | takt med att KM7 togs i drift stdéngdes tre maskiner
med en total produktionskapacitet pa 215 000 ton per &r. KM7 forvantas vara helt
upprampad 2023 och under upprampningsprocessen kommer produktionen av
premiumkvaliteter gradvis att 6ka. Nar maskinen ar helt upprampad 2023, férvantas
den producera 550 000 ton per ar.

Den negativa upprampningseffekten av KM7 under 2020, jamfort med basaret 2018,
beddms vara i den hogre delen av intervallet MSEK 350—450. Under forsta halvaret
resulterade upprampningen i en negativ effekt pA MSEK 320, varav MSEK 200
under det forsta kvartalet och MSEK 120 under det andra kvartalet. Majoriteten av
den aterstdende negativa effekten férvantas under det tredje kvartalet. Fran 2021
forvantas KM7-investeringen ha en positiv effekt pd EBITDA.

Av den totala investeringen for KM7 pa cirka MSEK 7 950 ingar ett avdrag om cirka
MSEK 200 hanforligt till innehalina betalningar till en leverantor i projektet.
Leverantdren har vackt ansprak gentemot BillerudKorsnéas pa de innehélina
betalningarna. BillerudKorsnas har gjort ansprak gentemot leverantéren pa ett hogre
belopp &n de innehallna betalningarna. Tvisten kommer att provas i ett rattsligt
forfarande.
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Vardering av skogsmark

Under andra kvartalet genomforde BillerudKorsnés en vardering av cirka 36 000
hektar skogstillgangar, varav cirka 18 000 hektar produktiv skog, dar de biologiska
tillgdngarna varderades enligt IAS 41. Samtidigt &ndrade foretaget redovisnings-
metod for vardering av skogsmarkstillgangar fran anskaffningsvarde till
omvarderingsmetoden baserad pa verkligt varde, framst baserat pa
transaktionspriser for skogsfastigheter i jamforbara omraden.

Merparten av skogarna ligger i fjallnara omraden i Jamtland och Dalarna, dar
produktiviteten i skogen ar relativt Iag. Cirka 2 000 hektar skog, varav 1 000 hektar
ar produktiv, ligger i anslutning till koncernens produktionsanlaggningar i Sverige.
Enligt aktuell marknadsstatistik bedéms genomsnittspriset for skogstillgangarna vara
cirka 10 900 SEK per hektar. Baserat pa detta varderades skogstillgangarna till
MSEK 393.

Det verkliga vardet dverstiger tidigare redovisat bokfort varde med MSEK 280.
Vardeférandringen relaterad till biologiska tillgangar om MSEK 132 redovisades i
resultatrakningen och presenteras som en jamforelsestérande post under andra
kvartalet. Vardeforandringen relaterad till skogsmarken om MSEK 148 redovisades i
Ovrigt totalresultat.

BillerudKorsnés forvantar sig att som ett resultat av transaktionerna med Bergvik
Skog Ost under 2019 &ga yiterligare 15 400 hektar skogstillgangar, varav cirka
5 500 hektar ar produktiv skogsmark, nar lantmateriférrattningarna for dessa
fastigheter ar slutférda. Dessa skogstillgdngar kommer att redovisas vid den
tidpunkten.

Kostnads- och effektivitetsprogram

For att sakerstalla langsiktig effektivitet och I6nsamhet introducerade
BillerudKorsnas ett kostnads- och effektivitetsprogram under tredje kvartalet 2019.
Programmet, med atgarder som inkluderar personalminskningar, inképsbesparingar
och effektivitetsforbattringar i hela verksamheten, férvéntas leda till strukturella
besparingar om cirka MSEK 600 i slutet av 2021, varav cirka MSEK 250 kommer att
paverka resultatet 2020.

Under andra kvartalet genererade kostnads- och effektivitetsprogrammet
besparingar om MSEK 90. Besparingarna var framst relaterade till aktiviteter inom
driftseffektivitet och inkdp, men betydande bidrag kom ocksa fran minskade externa
tjanster, personalminskningar och generellt lagre aktivitetsniva inom forsaljning och
administration.
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Valutasakring

Valutasékringen gav en nettoomsattningseffekt om MSEK 51 (-52) for andra
kvartalet 2020 och MSEK -62 (-132) for forsta halvaret 2020 jamfort med ingen
valutasakring.

Marknadsvardet pa de utestaende terminsvalutakontrakten uppgick den 30 juni 2020

till MSEK 91, varav MSEK 8 &r den del av de kontrakt som motsvaras av
kundfordringar som har paverkat resultatet fér det andra kvartalet. Ovriga kontrakt
hade darmed ett marknadsvéarde pad MSEK 83.

Sakrad andel av prognostiserade valutafléden for EUR, USD och GBP
samt valutakurser mot SEK (30 juni 2020).

Totalt 15

Valuta Kv3-20 Kv4-20 Kvi-21 Kv2-21 Kv3-21 maén
EUR Andel av nettoflédet 81% 80% 85% 82% 73% 80%
Kurs 10,73 10,76 10,66 10,80 10,69 10,73

USD Andel av nettoflodet 79% 70% 65% 59% 28% 60%
Kurs 9,27 9,42 9,35 9,73 9,69 9,46

GBP Andel av nettoflédet 31% - - - - 6%
Kurs 11,71 - - - - 11,71
Valutakontraktens 12 21 10 33 15 91

marknadsvarde*
*Den 30 juni 2020.

Skatter

For det forsta halvaret 2020 uppgick skattekostnaden till MSEK 73 (199), vilket
ungefar motsvarar 16% (23) av resultatet fore skatt. Den laga skattesatsen berodde
framst p& omvardering av uppskjutna skattefordringar i Finland.

Moderbolaget

I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

Rorelseresultatet uppgick for forsta halvaret 2020 till MSEK -98 (-136).
Rorelseresultatet innefattar effekter av sakringskontrakt och omvarderingar av
kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar sdval moderbolagets som koncernens nettofloden av
valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av dessa sakringsatgarder.
Resultatet uppgick till -62 MSEK (-132) for det forsta halvaret 2020.

Den 30 juni 2020 var medelantalet anstéllda 135 (129).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 1 610 (96).
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Hallbarhet

KPl:er for hallbarhet, rullande 12 manader (R12M)

Kv 2 -20 Kv 1-20 2020 mal
Energieffektivitet * 5,27 5,29 <5,20
Fossilfri produktion 2 35,4 35,3 <30,0
Jamnstalldhet 3 23,8 23,9 >25,0

1 Definierat som preliminar energikonsumtion (MWh/tonprodukt), R12M.
2 Definierat som preliminéra utslapp av fossil CO2 i tillverkningsprocessen (kg/tonprodukt), R12M.
3 Definierat som kvinnliga anstallda (%).

MILJO

BillerudKorsnas stravar efter att uppna en fossilfri produktion och att minimera sina
utslapp i hela vardekedjan. Arbetet &r framst inriktat pa att fasa ut fossila branslen
fran produktionen, tillsammans med investeringar i energieffektivitet och minskade
indirekta utslapp. Under de senaste tolv manaderna uppgick utslappen av fossil
koldioxid i produktionen till 35,4 kg/ton och energiférbrukningen till 5,27 MWh/ton.
Den positiva utvecklingen av energieffektiviteten var ett resultat av en stabil
produktion och atgarder for att minska energikonsumtionen.

JAMLIKHET MELLAN KONEN

BillerudKorsnas mal ar att 6ka andelen kvinnor, bade 6vergripande i koncernen och
pa ledningsniva. Det &r en utmaning i en bransch som traditionellt dominerats av
man. BillerudKorsnas har infort flera initiativ som ska rada bot pa
underrepresentationen av kvinnor saval i produktionen som pa hogre niva. Andelen
kvinnor uppgick till 23,8% under de senaste tolv manaderna.

HOJDPUNKTER UNDER KVARTALET

I maj introducerade BillerudKorsnas ett digitalt verktyg for utvardering av
miljopaverkan av forpackningar inom Managed Packaging. Det innehaller en
omfattande databas 6ver férpackningsmaterial och beraknar livscykelpaverkan fran
olika férpackningslosningar pa koldioxidutslapp och vattenforbrukning. Det nya
livscykelbeddmningsverktyget fick ett varmt mottagande av kunder och
varumarkesagare.

Overlatelse av egna aktier

Under det andra kvartalet dverlat BillerudKorsnas 42 140 aktier enligt ett langsiktigt
incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2017. Antalet egna aktier
uppgick till 1 430 062 den 31 mars och i slutet av juni uppgick antalet egna aktier till
1 387 922. Den 30 juni uppgick det totala antalet aktier i BillerudKorsnas till

208 219 834 och antalet aktier p& marknaden till 206 831 912.

Arsstamman 2020 gav styrelsen mandat att besluta om férvérv av egna aktier via
Nasdaq Stockholm i en sadan utstrackning att foretagets innehav av egna aktier inte
vid négot tillfalle dverstiger 10% av samtliga aktier i bolaget. Aterképsmandatet kan
anvandas for att makulera aktier genom minskning av aktiekapitalet, men ocksa for
att leverera aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman 2020 beslét att introducera ett l&ngsiktigt incitamentsprogram ("LTIP
2020") baserat pa samma grundstruktur som de langsiktiga incitamentsprogram som
antagits vid tidigare arsstammor for hogst 100 personer, bestadende av ledande
befattningshavare samt andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen.

Huvudsyftet med LTIP 2020 &r att starka BillerudKorsnas formaga att attrahera,
motivera och behalla de basta individerna for viktiga ledarpositioner. Malet &r ocksa
att ledande befattningshavare samt 6vrig nyckelpersonal och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen ska fa ett incitament till 6kade anstrangningar genom att
samordna deras incitament med aktiedgarnas intressen.

Ett villkor for deltagande i LTIP 2020 &r att deltagarna maste dga egna aktier i
BillerudKorsnas. Deltagarna kommer efter en intjanandeperiod pa tre ar, som
avslutas i samband med publiceringen av BillerudKorsnas delarsrapport for perioden
januari—-mars 2023, tilldelas aktier i BillerudKorsnas vederlagsfritt, férutsatt att
programmets villkor ar uppfylida och att relevanta prestationsvillkor har uppfyllts
under rakenskapséaren 2020-2022.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

BillerudKorsnas produkter ar generellt konjunkturberoende, avseende bade
prisutveckling och méjliga férsaljningsvolymer. Koncernen &r exponerad for
valutakursférandringar genom att huvuddelen av intékterna faktureras i utlandsk
valuta, medan en stor del av rorelsekostnaderna ar i svenska kronor. For narmare
beskrivning av risker och kanslighetsanalys hanvisas till sidorna 74-81 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2019.

Covid-19 har en stor inverkan pa féretagsaktiviteter, konsumentbeteende och den
overgripande ekonomin. Beroende pa hur pandemin utvecklas kan den leda till lagre
efterfrdgan pa BillerudKorsnéas produkter och tjanster som skulle kunna paverka
koncernens omséttning, resultat och kassaflode. Dock har politiska initiativ i manga
lander tagits for att stotta ekonomisk tillvéxt och drabbade branscher. De storsta
direkta riskerna for BillerudKorsnas pa grund av covid-19 ar relaterade till stérningar
i leveranskedjan, som kan paverka var majlighet att tillverka och leverera produkter
till kunder, och till lokala utbrott nara vara produktionsanlaggningar, vilket skulle
kunna leda till produktionsproblem eller att det blir omgjligt att utféra nédvandigt
reparations- och underhallsarbete. Dessutom finns en indirekt risk for en forsvagad
efterfrAgan for nagra av vara produktsegment. BillerudKorsnas foljer utvecklingen
noga och har vidtagit atgarder for att efterleva myndigheternas rekommendationer
och for att minimera exponeringen for infektion. Beredskapsplaner har utarbetats
och uppdateras regelbundet.

BillerudKorsnas har arbetat med atgarder for att reducera de potentiella negativa
effekterna av olika brexitscenarier. Baserat pa den ackumulerade forséaljningen 2019
uppgar koncernens nettoomsattning som ar exponerad mot brexit till MSEK 1 250
fran EU till UK och MSEK 200 fran UK till EU.

| EU-landerna kommer engangsplastdirektivet att innebara ett forandrat regulatoriskt
landskap for forpackningar. BillerudKorsnés bevakar noggrant alla lagéandringar och
dess implikationer.
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Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har gt rum mellan BillerudKorsnas och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat.

Finansiell kalender

Kv 3 2020 rapport — 22 oktober 2020
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Undertecknade intygar harmed att denna delarsrapport ger en sann och réattvisande
bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, position och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osékerheter som moderbolaget och koncernbolagen

omfattas av.

Solna, 17 juli 2020

BillerudKorsnas AB (publ)

Jan Astrém
Ordférande

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Kristina Schauman
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Gunnevi Lehtinen Johansson
Ledamot

Lennart Holm

Michael M.F. Kaufmann
Ledamot

Bengt Hammar
Ledamot

Tobias Auchli
Ledamot

Jan Svensson
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot

Tillférordnad VD och koncernchef

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r
s&dan som BillerudKorsnas AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en
engelsk version. Rapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv 2 -20 Kv 2 -19 2020 2019 2019
Nettoomséttning 6 156 6 293 12 520 12 797 24 445
Ovriga intakter 61 35 105 73 169
Rérelsens intakter 6 217 6 328 12 625 12 870 24 614
Foréandring av varulager 14 -205 -53 -211 -169
Ravaror och fornédenheter -3 390 -3195 -6 691 -6 616 -12 887
Ovriga externa kostnader -1 259 -1 338 -2 565 -2501 -5 061
Personalkostnader -978 -1011 -1 959 -1939 -3 650
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -490 -385 -976 -767 -1744
Vardeforandring av biologiska tillgangar 132 - 132 - -
Resultatandel i intressebolag -1 - 12 -2 -17
Rorelsens kostnader -5972 -6 134 -12100 -12 036 -23 528
Rorelseresultat 245 194 525 834 1086
Finansiella poster* 8 50 -70 16 179
Resultat fore skatt 253 244 455 850 1265
Skatt -35 -44 -73 -199 -254
Periodens resultat frAn kvarvarande verksamhet 218 200 382 651 1011
Avvecklad verksamhet **
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt -16 -18 -16 -18 5709
Periodens resultat 202 182 366 633 6720
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 202 182 366 633 6 720
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens resultat 202 182 366 633 6720
Resultat per aktie, SEK 0,98 0,88 1,77 3,06 32,50
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,97 0,88 1,76 3,06 32,47

*Inkluderar utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK 91 under andra kvartalet 2019 och MSEK 352 for helaret 2019.
** Ayvecklade verksamheter inkluderar Bergvik Skog Ost frén 1 juni—30 augusti 2019, och en realisationsvinst frén férsaljningen av Bergvik Skog Ost 2019 om

MSEK 5 694. MSEK -16 under andra kvartalet 2020 &r en minskning av realisationsvinsten.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv 2 -20 Kv 2-19 2020 2019 2019
Periodens resultat 202 182 366 633 6720
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvéardering av skogsmark * 148 - 148 - -
Omvardering av férmansbestamda pensioner - - = -61 -114
Periodens forandring i verkligt vérde avseende dvriga innehav - -167 -21 -148 -421
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat -30 - -30 13 24
Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat 118 -167 97 -196 -511
Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -75 12 -3 37 28
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 473 -73 -199 -353 -307
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat -102 15 42 75 65
Summa poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat 296 -46 -160 -241 -214
Periodens totalresultat 616 -31 303 196 5995
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 616 -31 303 196 5995
Innehav utan bestdmmande inflytande = - - - R
Periodens totalresultat 616 -31 303 196 5995
* Effekt av andrade redovisningsprinciper for skogsmark, se not 1 fér mer information.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30 jun 30 jun 31ldec
MSEK 2020 2019 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 1995 2218 2096
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 23 310 23437 23 137
Ovriga anlaggningstillgngar 1204 4523 1205
Summa anlaggningstillgangar 26 509 30178 26 438
Varulager 3711 3562 3572
Kundfordringar 2749 2786 2408
Ovriga omséattningstillgdngar 1719 929 1056
Tillgangar som innehas for forsaljning - 8524 -
Likvida medel 1799 328 3450
Summa omsattningstillgangar 9978 16 129 10 486
Summa tillgangar 36 487 46 307 36 924
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 879 13 660 19 462
Innehav utan bestdammande inflytande - 9 -
Eget kapital 18 879 13 669 19 462
Rantebarande skulder 6671 13720 7 493
Avsattningar for pensioner 867 843 871
Ovriga skulder och avsattningar 222 272 131
Uppskjutna skatteskulder 3634 3573 3614
Summa langfristiga skulder 11 394 18 408 12 109
Réantebarande skulder 990 2338 583
Leverantorsskulder 3277 3577 2937
Ovriga skulder och avsattningar 1947 2629 1833
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning - 5 686 -
Summa kortfristiga skulder 6214 14 230 5353
Summa eget kapital och skulder 36 487 46 307 36 924
o000
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan-jun Heldr
MSEK 2020 2019 2019
Ingdende eget kapital 19 462 14 355 14 355
Effekt av férandrad redovisningsprincip pa grund av IFRS 16 - -5 -5
Periodens totalresultat 303 196 5995
Aktierelaterade ersattningar 3 3 6
Utdelning till moderbolagets aktieagare -889 -889 -889
Tillkommande innehav utan bestdmmande inflytande genom forvarv - 9 -
Utgaende eget kapital 18 879 13 669 19 462
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18 879 13 660 19 462
Innehav utan bestammande inflytande - 9 -
Utgdende eget kapital 18 879 13 669 19 462
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG, INKLUSIVE AVVECKLAD VERKSAMHET

Kvartal jan-jun Helar

MSEK Kv 2 -20 Kv 2 -19 2020 2019 2019
Rorelsedverskott, m.m.* 529 445 1254 1429 2674
Finansnetto, skatter m m -75 =77 -166 -3 108
Rérelsekapitalférandring m m 94 -1 -696 -335 -463
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 548 367 392 1091 2319
Investering i anlaggningstillgangar -392 -844 -674 -1 662 -2 868
Forvarv av finansiella tillgangar /tillskott intressebolag - - -2 -2 -58
Forsaljning/aterbetalning av finansiella tillgangar/évriga innehav ** 24 935 24 948 955
Forséljning av dotterbolag *** - - - - 7708
Forvarv av dotterbolag *** - -3734 - -3779 -3774
Utdelning fran intressebolag 4 - 4 - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar - - - 7 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -364 -3643 -648 -4 488 1971
Foréndring av rantebarande fordringar -1 - - - -
Foréndring av rantebarande skulder -424 3748 -502 4088 -421
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -889 -445 -889 -445 -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 314 3303 -1 391 3643 -1 310
Kassaflode totalt (= forandring i likvida medel) -1130 27 -1 647 246 2980
Likvida medel vid periodens borjan 2 963 687 3450 456 456
Omréakningsdifferens i likvida medel -34 4 -4 16 14
Likvida medel vid periodens slut 1799 718 1799 718 3450

**Inkluderar utdelning fr&n Bergvik Skog AB om MSEK 24 under andra kvartalet 2020 och likvida intakter om MSEK 935 fran avyttring av Bergvik Skog Vast AB

under andra kvartalet 2019.
**| huvudsak forvarvet och férsaljningen av Bergvik Skog Ost under 2019.

*AVSTAMNING AV RORELSEOVERSKOTT

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv 2 -20 Kv 2 -19 2020 2019 2019
Rorelseresultat 245 194 525 834 1086
Aterlagda avskrivningar 490 385 976 767 1744
Resultat fran intressebolag 1 - -12 2 17
Forandring av pensionsforpliktelser -9 -13 -13 -12 -44
Férandring av 6vriga avséttningar -4 -78 8 -96 -168
Netto av producerade och forsalda elcertifikat samt forsalda utslappsratter -63 -31 -101 -47 10
Incitamentsprogram 1 4 3 3 6
Forsaljning/Utrangering av anlaggningstillgangar - -1 - -7 8
Avvecklad verksamhet - -15 - -15 15
Omvardering av biologiska tillgdngar -132 - -132 - -
Rorelsedverskott, m.m. 529 445 1254 1429 2674

o0 000
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport &r samma som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2019, férutom
den andrade tillampningen av IAS 16 avseende skogsmark som beskrivs nedan, se arsredovisningen sidorna 90-96 och sidan
138 for nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Skogstillgangar

Skogstillgngar bestar av tva delar, vaxande trad som redovisas som biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk,
och skogsmark som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Fran den 30 juni 2020 har BillerudKorsnas andrat redovisningen av skogsmark fran anskaffningsvarde till verkligt varde
(omvarderingsmetoden). Det innebér att bade biologiska tillgangar och skogsmark redovisas till verkligt varde.

Koncernens skogstillgngar redovisas till verkligt varde baserat pa transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar
koncernen har skog. Vardering av verkligt varde baseras pa matningsniva 3. Det totala vardet av skogstillgangarna allokeras
over vaxande trad, som redovisas som biologiska tillgangar och skogsmark. Biologiska tillgangar redovisas enligt IAS 41.
Vardet som allokeras till de biologiska tillgangarna faststélls genom att nuvérdet av forvantade kassafléden, minus
forsaljningskostnader men fore skatt, beraknas fran avverkning av de trad som just nu vaxer. Vid berakning av nuvardet
anvands en diskonteringsranta fore skatt pa 5%. Vardet pa skogsmarken beraknas som skillnaden mellan det totala vardet av
skogstillgéngarna och de biologiska tillgangarna. Férandringar i verkligt varde pa biologiska tillgangar redovisas i
resultatrakningen. Forandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat del
av eget kapital, omvarderingsreserv. Om daremot det verkliga vardet p& skogsmarken skulle vara mindre &n
anskaffningsvardet redovisas skillnaden i resultatet som en nedskrivning.

Omvardering fore skatt av biologiska tillgangar i resultatet under andra kvartalet har redovisats som en intakt om MSEK 132
och omvardering av skogsmark har haft en positiv effekt om MSEK 148 i 6vrigt totalresultat. De totala skogstillgangarna ar
véarderade till MSEK 393 per den 30 juni 2020.
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NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa

sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt

redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 30 juni 2020
Ovriga aktier och andelar - - 115 - 115 115
Langfristiga fordringar - 25 - - 25 25
Kundfordringar - 2749 - - 2749 2749
Ovriga fordringar 111 748 - - 859 859
Likvida medel - 1799 - - 1799 1799
Summa 111 5321 115 - 5 547 5547
Langfristiga rantebarande skulder - - - 6671 6671 6 685
Kortfristiga réntebarande skulder - - - 990 990 991
Leverantdrsskulder - - - 3277 3277 3277
Ovriga skulder 202 - - 276 478 478
Summa 202 - - 11 214 11416 11431

Verkligt varde Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa

sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2019
Ovriga aktier och andelar - - 160 - 160 160
Langfristiga fordringar 16 27 - - 43 43
Kundfordringar - 2408 - - 2408 2408
Ovriga fordringar 105 407 - - 512 512
Likvida medel - 3450 - - 3450 3450
Summa 121 6292 160 - 6573 6 573
Langfristiga rantebarande skulder - - - 7 493 7 493 7519
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 582 582 582
Leverantdrsskulder - - - 2937 2937 2937
Ovriga skulder 33 - - 286 319 319
Summa 33 - - 11 298 11331 11357
NOT 3 OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A &terfinns pa sidorna fore resultatrakningen och rapport éver totalresultatet.
Information om divisioner/segment finns pa sidorna 5-7, information om finansiering pa sidan 9, sasongseffekter pa sidan 24
och handelser efter kvartalets utgang pa sidan 4.
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NYCKELTAL

jan-jun Helar

2020 2019 2019
Marginaler
EBITDA, % 12 13 12
Rorelsemarginal, % 4 7 4
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 8 4
Avkastning pa eget kapital, % 36 9 41
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 25 589 23499 24 938
Rorelsekapital, MSEK 2835 1034 2159
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 18 879 13 660 19 462
Réntebarande nettoskuld, MSEK* 6710 12 667 5476
Nettoskuldséattningsgrad, ggr* 0,36 0,93 0,28
Rantebérande nettoskuld / EBITDA, ggr* 2,5 3,9 1,9
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 1,77 3,06 32,50
Utdelning (for verksamhetséret) per aktie, SEK - - 4,30
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 10 8 8
Operativa investeringar, MSEK 674 1662 2 868
Medelantal anstéllda 4 495 4622 4 596

*Nyckeltal avser den kvarvarande verksamheten. Inklusive avvecklade verksamheter uppgér den rantebarande nettoskulden till MSEK 16 163,

nettoskuldsattningsgraden till 1,18 och den réntebarande nettoskulden/EBITDA till 4,9 den 30 juni 2019.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal jan-jun Helar
Justerat EBITDA, MSEK Kv 2 - 20 Kv 1 - 20 Kv 2 -19 2020 2019 2019
Rorelseresultat 245 280 194 525 834 1086
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 490 486 385 976 767 1744
EBITDA 735 766 579 1501 1601 2830
Jamforelsestorande poster 39 25 -40 64 -27 1
Justerat EBITDA 774 791 539 1565 1574 2831
Justerat rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat 245 280 194 525 834 1086
Jamforelsestérande poster 39 25 -40 64 -27 1
Justerat rorelseresultat 284 305 154 589 807 1087
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 202 164 182 366 633 6720
Jamforelsestdrande poster, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK * 32 20 -32 52 -22 -5708
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,
MSEK 234 184 150 418 611 1012
V&gt antal utestdende stamaktier, tusental 206 809 206 790 206 763 206 799 206 732 206 761
Justerat resultat per aktie 1,13 0,89 0,73 2,02 2,96 4,89
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rérelseresultat, 12 manader ** 869 739 1790 869 1790 1087
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader 24 790 24 553 23128 24 790 23128 24 270
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 4% 3% 8% 4% 8% 4%
Rantebédrande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 6 710 5951 12 667 6 710 12 667 5476
Justerat EBITDA, 12 manader** 2822 2 587 3276 2822 3276 2831
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 2,4 2,3 3,9 2,4 3,9 1,9
Jamforelsestorande poster, MSEK
Ny kartongmaskin i Gruvon - ytterligare kostnader (Rorelsens
kostnader) - - 14 - 31 40
Ny kartongmaskin i Gruvén - omstrukturering (Rorelsens
kostnader) - - -20 - -20 -50
Omstrukturering (Rorelsens kostnader) 11 25 - 36 - 49
Arbetsmiljo (Rorelsens kostnader) - - -32 - -32 -32
Omvardering av biologiska tillgangar(Vardeforandring av
biologiska tillgangar) -132 - - -132 - -
UPM - kompensation (Ravaror och férnédenheter) 160 - - 160 - -
Forvarvskostnader Bergvik - - -2 - - -
Ovrigt (Rérelsens kostnader) - - - - -6 -6
Jamforelsestdrande poster 39 25 -40 64 -27 1

*Inklusive Resultat frdn avvecklad verksamhet i 2019.

**12 manader &r summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregdende heldr, minus ackumulerade belopp for
foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &an 12 manader fran balansdagen.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

30 jun 30jun 3ldec
Sysselsatt kapital, MSEK 2020 2019 2019
Balansomslutning 36 487 46 307 36 923
Tillgdngar som innehas for forsaljning - -8 524 -
Leverantorsskulder -3 277 -3 577 -2 937
Ovriga skulder och avséttningar -2 169 -2 901 -1 964
Uppskjutna skatteskulder -3 634 -3573 -3614
Langfristiga rantebarande tillgangar -19 -3905 -20
Likvida medel -1 799 -328 -3 450
Sysselsatt kapital 25589 23 499 24 938

30 jun 30 jun 31ldec
Rorelsekapital, MSEK 2020 2019 2019
Varulager 3711 3562 3572
Kundfordringar 2749 2786 2 408
Ovriga omséttningstillgangar 1719 929 1056
Leverantdrsskulder -3 277 -3577 -2 937
Ovriga rérelseskulder (exkl avséttningar) -1 873 -2 585 -1743
Skatteskulder -194 -81 -197
Rérelsekapital 2835 1034 2159

30 jun 30jun 31ldec
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 2020 2019 2019
Réntebarande avséattningar 867 843 871
Langfristiga rantebarande skulder 6671 13720 7 493
Kortfristiga rantebéarande skulder 990 2337 582
Langfristiga rantebarande tillgangar -19 -3 905 -20
Likvida medel -1 799 -328 -3 450
Réntebé&rande nettoskuld 6 710 12 667 5476
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Sasongseffekter

BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade sdsongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfor nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fore, under och efter stoppet. Det bor ocksa noteras att koncernen brukar ha en nagot
hogre kostnadsniva i fijarde kvartalet an i tidigare kvartal.

PLANERADE UNDERHALLSSTOPP

Forutom I6pande underhall under pagaende drift kan BillerudKorsnés produktionsenheter normalt ocksa behdva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas produktionen av massa, papper och
kartong. Kostnaden for ett underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader,
framst i form av kostnader for underhall och Gvertidsarbete, samt till viss del av rérliga kostnader sdsom hogre forbrukning av
el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som
gors i samband med stoppen, karaktiren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad
ar en bedémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i forhallande till ett kvartal utan periodiskt underhéllsstopp.

Under forsta halvaret 2020 genomfordes inga planerade underhallsstopp. P& grund av covid-19 har alla planerade
underhallsstopp under andra kvartalet skjutits upp till andra halvaret 2020.

UPPSKATTAD KOSTNAD FOR UNDERHALLSSTOPP

Uppskattad Uppskattad fordelning av stoppkostnad per Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter stoppkostnad * division underhallsstopp

MSEK Division Division Division 2020 2019 2018

Board Paper Solution

Gavle ~ 150 100% Kv 3 Kv 2 Kv 3
Gruvon ~ 155 ~ 95% ~ 2% ~ 3% Kv 3 Kv 3 Kv 2
Frovi ~ 110 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skarblacka ~ 150 ~10% ~90% Kv 4 Kv 2 Kv 2
Karlsborg ~55 ~ 98% ~ 2% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad ~15 100% Kv 4 - Kv 4
Rockhammar ~15 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4

1Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnas totala resultat
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Definitioner

JUSTERADE NYCKELTAL

Justerade nyckeltal sésom EBITDA,
rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per
aktie ger en béttre forstaelse for den
underliggande verksamheten och
okar jamfoérbarheten mellan olika
perioder, nar effekten justeras for
jamforelsestorande poster.
Jamférelsestdrande poster kan
inkludera ytterligare projektkostnader
for stora projekt, strre
omstruktureringar/nedskrivningar/omv
arderingar, tvister, specifika effekter
pa grund av strategiska beslut och
vasentliga resultateffekter fran forvarv
och avyttringar.

JUSTERAT EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat fér
jamforelsestérande poster.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie justerat med
jamforelsestérande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke
rantebarande avsattningar och
rantebarande tillgangar. Sysselsatt
kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i
den operativa verksamheten, vilket
rorelseresultatet kan relateras till.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomshnittligt antal aktier pa
marknaden.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation). EBITDA &r ett
rorelseresultatmatt, som ligger nara
kassaflodet fran den lopande
verksamheten.

EBITDA, %

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av
nettoomsattning. Nyckeltalet anvénds
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rantebarande avsattningar och
skulder minus rantebarande
tillgdngar. Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella
tillgangar, och anvands som en
komponent vid bedémning av
finansiell risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fére avskrivningar de
senaste tolv manaderna. Nyckeltalet
visar relationen mellan den
réantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre
(lagre) tal indikerar en hogre (lagre)
risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA

Réntebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster de senaste
tolv manaderna.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital. Relationen visar
mixen mellan den rantebérande
nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hdgre tal innebar
hogre finansiell havstang och kan ha
positiv effekt pa avkastningen pa eget
kapital, men innebar samtidigt en
hdgre finansiell risk.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER
OPERATIVA INVESTERINGAR
Kassaflode fran den lopande
verksamheten inklusive
bruttoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
Mattet visar kassaflodet genererat
fran den I6pande verksamheten, som
bl.a. kan anvéndas till att betala
tillbaka skulder, forvarva och
investera i andra foretag och betala
utdelningar till aktiedgarna.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning. Rérelsemarginalen
visar den procentuella delen av
intakterna som aterstar efter beaktade
rérelsekostnader. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa

12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknat per kvartal. Avkastning pa
sysselsatt kapital ar ett matt som
anger hur effektivt de totala
nettororelsetillgdngarna anvands for
att generera avkastning i rérelsen.
Nyckeltalet beaktar investerat kapital i
verksamheten och anvands vid
resultatuppféljning och vid jamférelse
med jamférbara bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat beraknat pa

12 manader, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital
beréknat per kvartal, hanforligt till
moderbolagets aktieagare. Mattet
representerar total Idnsamhet jamfért
med eget kapital investerat av
moderbolagets aktiedgare.

RORELSEKAPITAL

Varulager, kundfordringar och évriga
operativa tillgdngar minskade med
leveranttrsskulder och dvriga
operativa skulder. Beloppet visar
nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvands i
verksamheten. Tillsammans med
anlaggningstillgdngarna utgor
rérelsekapitalet det kapital som
operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

RORELSEKAPITAL SOM PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN
Genomsnittligt rorelsekapital for de
senaste tre manaderna dividerat med
nettoomsattning for helaret eller vid
delar, nettoomsattning pa arsbasis
(kvartalets nettoomsattning
multiplicerat med fyra). Nyckeltalet
visar hur effektivt rorelsekapitalet
anvands. En lagre procentsats
innebar att mindre kapital har bundits
upp for att generera en viss intakt,
och en hogre formaga att internt
finansiera tillvaxt och avkastning till
aktiedgarna.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun Helar

MSEK Kv 2 -20 Kv 2-19 2020 2019 2019
Rérelsens intakter* 41 83 183 124 205
Rorelsens kostnader -143 -141 -281 -260 -526
Rorelseresultat -102 -58 -98 -136 -321
Finansiella poster** 26 -43 -53 -94 1847
Resultat efter finansiella poster -76 -101 -151 -230 1526
Bokslutsdispositioner - - - - 679
Resultat fore skatt -76 -101 -151 -230 2205
Skatt 17 22 B 49 -40
Periodens resultat -59 -79 -116 -181 2165
* Inkl. valutasékring m.m.
** Finansiella intakter inkluderar en forvantad utdelning fran BillerudKorsnéds Skog & Industri AB om MSEK 2 000 under 2019.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 jun 30 jun 3ldec

MSEK 2020 2019 2019
Anlaggningstillgangar 10 689 10 668 10 688
Omsaéttningstillgangar 17 395 18 970 20 042
Summa tillgangar 28 084 29 638 30 730
Eget kapital 7535 6 189 8 537
Obeskattade reserver 1512 1526 1512
Avséttningar 239 201 238
Skulder 18 798 21722 20 443
Summa eget kapital och skulder 28 084 29 638 30 730
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KVARTALSRESULTAT

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tre divisioner. Ovrigt omfattar virkesforsorjning, Scandfibre Logistics AB,
uthyrningsverksamhet, teknikcenter, logistik, delar av strategiska och projektinkop, vilande bolag, realisationsresultat fran
forsaljning av bolag, jamférelsestdrande poster samt kostnader p& grund av stérre investeringar i produktionsstrukturen. Ovrigt
innefattar aven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar (inklusive IFRS 16 fran forsta kvartalet 2019) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasékring m.m. omfattar resultat av valutasékring av koncernens nettofléden av valutor
samt omvardering av kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i
faktureringskurser ingér i divisionsresultaten.

Nettoomsattning for kvartalet per division och for koncernen

2020

2019

2018

2020

2019

MSEK Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2 -19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 jan-jun jan-jun
Division Board 3656 3712 3414 3279 3463 3536 3178 3268 7 368 6 999
Division Paper 1825 1880 1776 1932 2129 2 305 2048 2244 3705 4434
Division Solutions 190 205 250 266 268 206 257 256 395 474
Ovrigt 562 551 447 376 471 485 436 383 1113 956
Valutasékring m.m. =77 16 -72 -20 -38 -28 -76 -97 -61 -66
Summa koncernen 6 156 6 364 5815 5833 6 293 6 504 5843 6 054 12520 12797
EBITDA for kvartalet per division och for koncernen
2020 2019 2018 2020 2019
MSEK Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv4-18  Kv3-18 jan-jun jan-jun
Division Board 602 578 520 384 399 683 629 608 1180 1082
Division Paper 303 263 220 268 242 466 359 431 566 708
Division Solutions 3 10 19 17 15 13 14 -7 13 28
Ovrigt -97 -100 -92 -14 -39 -112 -133 -53 -197 -151
Valutasakring m.m. -76 15 -73 -20 -38 -28 -75 -98 -61 -66
Summa koncernen 735 766 594 635 579 1022 794 881 1501 1601
EBITDA-marginal for kvartalet per division och fér koncernen
2020 2019 2018 2020 2019
% Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2 -19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 jan-jun jan-jun
Division Board 16 16 15 12 12 19 20 19 16 15
Division Paper 17 14 12 14 11 20 18 19 15 16
Division Solutions 2 5 8 6 6 6 5 -3 3 6
Koncernen 12 12 10 11 9 16 14 15 12 13
Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per division och for koncernen
2020 2019 2018 2020 2019
MSEK Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2 -19 Kv1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 jan-jun jan-jun
Division Board 602 578 646 521 567 683 763 757 1180 1250
Division Paper 303 263 220 324 382 466 373 490 566 848
Division Solutions 3 10 19 18 15 13 14 -7 13 28
Ovrigt -58 -75 -68 -10 -79 -99 -117 -41 -133 -178
Valutasakring m.m. -76 15 -73 -20 -38 -28 -75 -98 -61 -66
Summa koncernen 774 791 744 833 847 1035 958 1101 1565 1882
Kostnader for underhallsstopp - - -126 -194 -308 - -148 -208 - -308
Jamforelsestdrande poster -39 -25 -24 -4 40 -13 -16 -12 -64 27
EBITDA 735 766 594 635 579 1022 794 881 1501 1601
Justerad EBITDA-marginal, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per division och fér koncernen
2020 2019 2018 2020 2019
% Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv4-18  Kv3-18 jan-un jan-jun
Division Board 16 16 19 16 16 19 24 23 16 18
Division Paper 17 14 12 17 18 20 18 22 15 19
Division Solutions 2 5 8 7 6 6 5 -3 8 6
Summa koncernen 13 12 13 14 13 16 16 18 13 15
o0 000
DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-JUNI 2020 27



Rorelseresultat for kvartalet per division och for koncernen

2020 2019 2018 2020 2019
MSEK Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19 Kv2-19  Kv1-19 Kv4-18  Kv3-18 jan-jun jan-jun
Division Board 254 232 174 41 155 441 383 367 486 596
Division Paper 193 153 107 157 132 356 248 320 346 488
Division Solutions 1 8 16 13 14 11 11 -10 9 25
Ovwrigt -126 -129 -121 -42 -69 -140 -152 -67 -255 -209
Valutasakring m.m. -77 16 -73 -20 -38 -28 -76 -97 -61 -66
Summa koncernen 245 280 103 149 194 640 414 513 525 834
Rorelsemarginal for kvartalet per division och for koncernen

2020 2019 2018 2020 2019
% Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 Kv 2-19 Kv 1-19 Kv 4 -18 Kv 3-18 jan-jun jan-jun
Division Board 7 6 5 1 4 12 12 11 7 9
Division Paper 11 8 6 8 6 15 12 14 9 11
Division Solutions 1 4 6 5 5 5 4 -4 2 5
Summa koncernen 4 4 2 3 3 10 7 8 4 7
Forsaljningsvolymer for kvartalet per division

2020 2019 2018 2020 2019
kton Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv4-18  Kv3-18 jan-jun jan-jun
Division Board 490 515 456 448 457 454 426 437 1005 911
Division Paper 212 227 205 221 223 233 214 243 439 456
Ovrigt (eliminering
internfoérsaljning) 1 -1 -5 -10 -4 -6 -4 -5 - -10
Summa koncernen 703 741 656 659 676 681 636 675 1444 1357
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnéds mission &ar att utmana konventionella forpackningar for
en hallbar framtid. Som en av varldens ledande leverantorer av innovativa
forpackningslosningar och hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa
fornybar ravara ar hallbarhet fér oss grunden for en fortsatt lonsam tillvaxt.
Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen sker i
resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar forpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom néara samarbete med kunder och partners véarlden dver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfolj med hég innovationsgrad och ett tydligt
hallbarhetsavtryck.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst en kraftigt 6kande héallbarhetsmedvetenhet,
den 6kade urbaniseringen och forandrade konsumtionsmoénster. Konsumentsegmenten star
for cirka tre fjardedelar av omsattningen. Med Europa som huvudmarknad starker
BillerudKorsnas successivt sin narvaro pa de stora tillvaxtmarknaderna i Asien men ocksa
pa den amerikanska kontinenten.

Innovativa férpackningslosningar och fornybara forpackningsmaterial fran BillerudKorsnéas
minskar klimatpaverkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar
framtid.

AFFARSMODELL

Var affarsmodell baseras pa hogpresterande material fran skogar i norr, radgivning, service och
den samlade kunskapen hos ett globalt natverk av maskinleverantorer, forpackningstillverkare,
forskare och designbyréer. Innovativa och héllbara férpackningslésningar tas fram i nara samarbete
med kunder 6ver hela varlden med hoga krav pa kvalitet, prestanda och héllbarhet.

STRATEGISKT FOKUS

BillerudKorsnas 6vergripande mal ar en hallbar och I6nsam tillvaxt. Var strategi baseras pa fyra
prioriteringar: Forbéattra effektivitet och prestation, Skapa ldnsam tillvaxt genom dkat
kundvarde, Accelerera innovationstakten och Expandera var vardekedja. Dartill ser vi
vara medarbetare som den viktigaste resursen att driva férandring och forverkliga var strategi och
vision.

VARDESKAPANDE FAKTORER
e  Smartare forpackningslésningar som optimerar vara kunders erbjudande.
e Hogpresterande material baserade pa fornybar ravara fran ansvarsfullt skotta skogar.
e Ledande position pa den vaxande globala férpackningsmarknaden.
e  En helhetssyn med hallbarhetsfokus pa forpackningens vardekedia, fran ravara hela
vagen till slutkund och atervinning.

Las mer pa billerudkorsnas.se.

BillerudKorsnés Aktiebolag (publ) ¢ Postadress: Box 703, 169 27 Solna ¢ Bestksadress: Frosundaleden 2b
Org.nr 556025-5001 * Tel +46 8 553 335 00  ir@billerudkorsnas.com

www.billerudkorsnas.se
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