BILLERUDKORSNAS

Delarsrapport januari—september 2020

Motstandskraftigt resultat
med stark kassagenerering

HUVUDBUDSKAP
e Stabila forséljningsvolymer trots utmanande marknader

e Framgangsrikt genomférda underhallsstopp

e Accelererad leverans av kostnads- och effektivitetsprogrammet

e Stark generering av operativt kassaflode

e Atervinningsbar Flow Wrap lanserad

KVARTALSRESULTAT UTSIKTER KV 4

e Nettoomsattningen minskade med 5% till MSEK e Of6randrade marknadsvillkor
5561 (5 833). Exklusive valutaeffekter minskade e Ravarukostnaderna forvantas minska nagot
omsattningen med 3% o Flera planerade underhallsstopp

e Justerat EBITDA* var MSEK 570 (639), negativt o Fortsatt KM7-upprampning baserat pa positiv
paverkat av tidpunkten for arliga underhallsstopp aterkoppling fr&n kunder

o Rodrelseresultatet var MSEK 86 (149)

o Nettoresultatet frAn kvarvarande verksamheter var
MSEK 52 (77)

e Resultat per aktie uppgick till SEK 0,25 (27,83)**

NYCKELTAL*

Kv 3 Kv 3 jan-sep jan-sep
MSEK 2020 2019  Forandring 2020 2019  Forandring
Nettoomsattning 5561 5833 -5% 18 081 18 630 -3%
Justerad EBITDA 570 639 -11% 2135 2213 -4%
Rorelseresultat 86 149 -42% 611 983 -38%
Justerat rorelseresultat 86 153 -44% 675 960 -30%
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 52 77 -32% 434 728 -40%
Justerad EBITDA, % 10% 11% 12% 12%
Justerat rorelseresultat, % 2% 3% 4% 5%
Just avkastn pa sysselsatt kapital, % 3% 6% 3% 6%
Operativt kassaflode efter operativa investeringar 420 -461 138 -1 032
Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA, ggr 2,3 1,8 2,3 1,8

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmatt inklusive justerat EBITDA, justerat rorelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad ROCE och nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 22—24 samt sidan 8 for operativt kassaflode efter operativa investeringar.

** Resultat per aktie under tredje kvartalet 2019 inkluderade resultat frin avvecklade verksamheter fran avyttringen av Bergvik Skog Ost.

For mer information, vanligen kontakta:
Ivar Vatne, CFO, +46 8 553 335 07
Lena Schattauer, Head of Investor Relations, +46 8 553 335 10

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r sddan som BillerudKorsnas AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2020 kl. 07.00.
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VD HAR ORDET

Det tredje kvartalet paverkades av arliga underhdllsstopp i vara anlaggningar i
Karlsborg, Gavle och Gruvon. Dessa underhallsstopp var planerade till arets forsta
halvar, men flyttades fram pé grund av covid-19-utbrottet. Med tanke pa den
pagaende pandemin var det en utmaning att genomfora underhallsstoppen. Jag ar
glad att kunna saga att de genomfordes framgangsrikt som planerat och utan att vi
behévde kompromissa med vara medarbetares och leverantorers sakerhet.

Marknaden var fortsatt utmanande. Mixeffekter i kombination med ytterligare
forsamrade marknadspriser, lagerjusteringar och svag efterfragan paverkade
forsaljning och marginaler negativt. Kvartalsresultatet paverkades ocksa kraftigt av
underhallskostnader. Positivt var att lagre rAvarukostnader, ytterligare framsteg for
var nya kartongmaskin (KM7) i Gruvén samt en mycket stark leverans fran vart
kostnads- och effektivitetsprogram hjalpte till att forsvara vart finansiella resultat.

Marknadsvillkoren var i stort sett oférandrade jamfért med andra kvartalet. Medan vi
star infér en utmanande marknadssituation, fortsatter vi att fokusera vara
anstrangningar pa vara tre karnprioritetsomraden; upprampningen av var nya
kartongmaskin (KM7) i Gruvon, att sékerstalla en sdker och stabil produktion, och att
leverera pa vart kostnads- och effektivitetsprogram.

Under underhallsstoppet i Gruvon genomfordes ett antal modifieringar av KM7 som
kommer att géra det mojligt fér oss att inleda en ny fas av upprampningen. Vi har nu
borjat leverera bestrukna material till kunder och har fatt mycket positiv aterkoppling.
Fokus for KM7 ligger nu pa den kommersiella utvecklingen, att hitta nya hem for
successivt 6kade volymer och att stegvis forbéttra produktmixen. Utbver den
pagaende, nddvandiga certifieringsprocessen for vatskekartong, kommer vi att
expandera var verksamhet med férpackningskartong av premiumkvaliteter. KM7
forvantas na break-even EBITDA under 2021, och ska under de kommande aren
leverera ett betydande vinstbidrag.

Produktionen under kvartalet paverkades av underhallsstoppen och vissa dartill
relaterade uppstartsproblem i Gavle och Gruvon, som orsakade nagra ytterligare
dagars oplanerad produktionsforlust. Vi tog dven nagra efterfragerelaterade stopp
pa nagra av vara pappersmaskiner. Sammantaget gar vara fortsatta anstrangningar
for att uppna en saker och stabil produktion framat och forvantas starkas ytterligare
av den nya organisationen dér alla bruk drivs under ett ledarskap.

Vi fortsétter att gora stora framsteg med vart kostnads- och effektivitetsprogram,
som genererade strukturella besparingar om MSEK 95 under kvartalet. Vi hojer
malet for programmet med MSEK 50 till en strukturell positiv paverkan om MSEK
650 i slutet av 2021. For 2020 vantar vi oss strukturella besparingar om MSEK 300.

Coronakrisen &r langt ifrn 6ver, osakerheten kvarstar och forutsagbarheten framat
ar fortsatt begransad. Vi forutser inte en snabb aterhamtning under fjarde kvartalet
och forvantar oss oférandrade marknadsvillkor. Ravarukostnaderna forvantas
minska nagot.

Hallbarhet &r en viktig faktor for alla foretag och klimatférandringen ar sannolikt var
tids storsta fraga. Har har BillerudKorsnas en viktig roll att spela. En nyligen utférd
studie visar att nettoutslappen av koldioxid i atmosfaren som orsakas av vara
aktiviteter ar negativa, det vill saga vi tar upp mer koldioxid &n vi slapper ut. Vara
produkter gor det mdojligt att ersétta forpackningsprodukter gjorda av fossila plaster,
aluminium och glas. Var nyligen lanserade atervinningsbara produkt Flow Wrap &r
den senaste i raden av innovativa losningar fran BillerudKorsnas som gor det mojligt
att ersatta plast med pappersférpackningar.

Om néagra veckor lamnar jag 6ver stafettpinnen till Christoph Michalski, som tar éver
som VD och koncernchef. Christoph &r en inspirerande ledare som har en mycket
relevant bakgrund fér de utmaningar som BillerudKorsnas star infor. Styrelsen och
jag ar dvertygade om att han kommer att bidra med vardefull kunskap, erfarenhet
och nya idéer till BillerudKorsnés, och att han &r rétt person att leda och fortsétta
utveckla detta fantastiska foretag i framtiden. Det har varit en &ara for mig att tjgna
foretaget som tillforordnad VD under det senaste aret och mycket inspirerande att
interagera med alla vara motiverade medarbetare, drade kunder och leverantérer.

Lennart Holm
Tillférordnad VD och koncernchef



EBITDA-marginalen féll, negativt
paverkad av tidpunkten for de
planerade underhallsstoppen

Justerad EBITDA-marginal

Malniva >17%

13
12
11 11 10

Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-SEPTEMBER 2020

Kvartalet i korthet

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséattningen for det tredje kvartalet minskade med 5% till MSEK 5 561
(5 833). Exklusive valutaeffekter minskade nettoomsattningen med 3%, framst
beroende pa lagre priser.

Justerat EBITDA minskade till MSEK 570 (639), negativt paverkat av lagre
forsaljningspriser och en mindre gynnsam mix samt hogre underhallskostnader
jamfort med forra aret, och positivt paverkat av lagre fiberkostnader, lagre negativ
upprampningseffekt av KM7 samt kostnadsbesparingar.

Inga jamforelsestérande kostnader paverkade resultaten for det tredje kvartalet (4).

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Marknadsvillkoren under det tredje kvartalet var i stort sett oférandrade jamfért med
det andra kvartalet. EfterfrAgan pa vissa av vara produkter och tjanster fortsatte att
vara paverkad av covid-19, framst inom produktomréde Paper samt Managed
Packaging. Generellt var segmenten Mat & Dryck, Konsument & Lyxvaror samt
Industri stabila, medan Halsovard & Hygien har forsamrats.

Under det fjarde kvartalet férvéantas marknadsvillkoren vara oférandrade. Dock &r
osakerheten hog och forutsdgbarheten pd marknaden fortsatter att vara begransad.

HANDELSER UNDER KVARTALET

BillerudKorsnas meddelade den 17 juli att Christoph Michalski har utsetts till VD och
koncernchef i féretaget och kommer att tilltrdda positionen den 1 november 2020.
Christoph Michalski har sedan 2015 varit VD for Vinda International Holding, en
ledande asiatisk producent av hégkvalitativa och innovativa mjukpappers- och
hygienprodukter som &r noterad pa Hongkongborsen. Dessférinnan hade han ett
antal ledande befattningar inom SCA-koncernen. Christoph Michalski har &ven en
omfattande erfarenhet fran sektorn for snabbrérliga konsumentvaror, d& han har haft
ledande befattningar i bade Unilever och det nyzeelandska mejeriféretaget Fonterra.
Lennart Holm, som har varit tillférordnad VD och koncernchef i BillerudKorsnés
sedan november 2019, kommer att stanna kvar i foretaget till slutet av 2020.

I augusti och september genomférdes det arliga underhallet i Karlsborg, Gavle och
Gruvon. De totala underhallsstoppkostnaderna uppgick till MSEK 399. Att dessa
kostnader var hogre an forvantat berodde framst p& produktionsforluster i samband
med underhallsstoppen i Gavle och Gruvén, samt ett mer omfattande arbete an
planerat pa sodapannan i Karlsborg.

| september lanserade BillerudKorsnéas en atervinningsbar Flow Wrap — en
innovativ, pappersbaserad forpackningslosning som kan anvandas for manga
produkter i sektorn for snabbrorliga konsumtionsvaror. Losningen méjliggor
overgang fran konventionell plast till papper och uppfyller medelhoga till hdga
barriarkrav for chokladkakor, konfektyr- och bageriprodukter. BillerudKorsnés
atervinningsbara Flow Wrap kan installeras pa befintliga och nya flow wrap-
maskiner. En patentansdkan har lamnats in.

Styrelsen i BillerudKorsnas beslutade den 10 september att inte Iamna forslag till en
extra utdelning foér 2019 mot bakgrund av bedémningen att osékerheten &r fortsatt
stor och forutsagbarheten p& marknaden fortsatt begransad. Styrelsens utdelnings-
forslag for det innevarande aret kommer pa sedvanligt satt att meddelas i boksluts-
kommunikén.

Fran den 1 augusti har BillerudKorsnés introducerat en mer effektiv organisation,
som baseras pa affarsflodet och med funktionsomradena Wood Supply, Operations
och Commercial. Som en konsekvens av organisationsférandringarna kommer en ny
rapporteringsstruktur att inféras. Se sidan 12 fér mer information.

Den 3 juli meddelade BillerudKorsnés att man hade &ndrat redovisningsmetod for
vardering av skogsmarkstillgangar och hade genomfért en vardering av cirka 36 000
hektar skogstillgdngar, varav cirka 18 000 hektar produktiv skog. Se sidorna 10 och
20 for mer information.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG
Det var inga vasentliga handelser efter kvartalets utgang.
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Effekter av covid-19

Sedan covid-19-utbrottet har BillerudKorsnas drivit sin verksamhet utan nagra stérre
stérningar. Férebyggande atgarder har vidtagits for att skydda individers halsa,
sakerstalla leveranser, stotta kunder samt utarbeta beredskapsplaner med
avseende pa kritiska resurser. Initialt fanns vissa utmaningar med den utgdende
logistiken, men dessa kunde till stor del dvervinnas. For narvarande ar
logistiksituationen stabil med i det narmaste normal tillgang till sjotransporter.

De finansiella effekterna av covid-19 for BillerudKorsnés ar framst relaterade till
lagre efterfrdgan och forsamrade marknadspriser i vissa segment, samt uppskjutna
underhdllsstopp. Kreditférlusterna har inte okat.

EFFEKTER PA EFTERFRAGAN

Covid-19 har paverkat efterfragan pa fiberbaserade produkter beroende pé deras
slutmarknader. Lagre efterfrdgan har markts fér produkter inom industrisegmenten
och i konsumentsegmenten papper for food service och béarkassar for kladbutiker.
Efterfragan pa forpackningslosningar fran detaljhandeln av klader och skor har
ocksa minskat. For konsumentsegment som livsmedel och gor-det-sjalv-varor, har
covid-19 haft en neutral till positiv effekt.

UPPSKJUTET UNDERHALL

Pa grund av covid-19 skots underhallsstoppen som var planerade till forsta halvaret
upp till andra halvaret. Den korta framférhallningen varmed underhallet i Gruvon
skots upp orsakade en negativ effekt pa cirka MSEK 40 i det forsta kvartalet. Vidare
bedomdes denna atgard innebara en 6kad negativ upprampningseffekt for KM7 om
MSEK 100 under 2020. De uppskjutna underhallsstoppen i Gavle, Skarblacka och
Jakobstad resulterade i en negativ effekt pA MSEK 10 under det tredje kvartalet och
forvantas fa en ytterligare negativ effekt om 15 MSEK i det fjarde kvartalet.



Produktomrade Board

Forsaljning och marginaler paverkades av underhdllsstopp och temporara lagerjusteringar hos
vara kunder.

Andel av koncernens nettoomsattning NYCKELTAL

Kv 3 2020
Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv3-20 Kv3-19 2020 2019 2019
Nettoomséttning 3149 3279 10517 10278 13 692
57% varav vatskekartong 1701 1762 5838 5611 7 583
) varav férpackningskartong 393 397 1223 1116 1467
varav fluting & liner 912 834 2938 2748 3626
Rérelsens kostnader, netto -2880 -2895 -9068 -8812 -11706
EBITDA 269 384 1449 1466 1986
EBITDA, % 9% 12% 14% 14% 15%
EBITDA
Rérelseresultat -73 41 413 637 811
578 602 . :
520 Rérelsemarginal, % -2% 1% 4% 6% 6%
ROCE, % 3% 6% 3% 6% 5%
384
269
Forsaljningsvolymer, kton 441 448 1446 1359 1815

Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20

FORSALJNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen for det tredje kvartalet minskade med 4% till MSEK 3 149
(3 279). Exklusive valutaeffekter minskade férsaljningen med 2%, framst drivet av
ROCE lagre volymer pa grund av underhallsstoppen i Gavle och Gruvon samt lager-
justeringar hos vissa véatskekartongkunder, och uppvagdes delvis av hdgre
6% KM7-volymer.
0,
> 4% EBITDA minskade till MSEK 269 (384), negativt paverkat av det &ndrade schemat
3% 3% for planerade underhallsstopp och av lagre forsaljningspriser, och positivt paverkat
l av den forbattrade utvecklingen for var nya kartongmaskin (KM7) i Gruvon.

Se sidan 9 for mer information om KM7 och Next Generation-programmet.

Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 MARKNADSUTVECKL'NG
Under det tredje kvartalet var marknadsvillkoren relativt stabila for samtliga av vara
kartongkvaliteter. For vatskekartong minskade dock efterfragan tillfalligt p& grund av
vissa lagerjusteringar hos vara kunder, efter den nagot positiva covid-19-effekten
under det andra kvartalet. Marknadspriserna fér containerboard sanktes.

Om produktomrade Board

Produktomrade Board tillverkar
vatskekartong, férpackningskartong
samt fluting och liner. Alla kunder
kraver hog kvalitet och forvantar sig
material och tjanstelésningar som
tillfér varde. Anlaggningarna i Géavle,
Gruvon och Frovi/Rockhammar tillhor
produktomradet. | Gruvén har
BillerudKorsnés under Next
Generation-programmet gjort en
strategisk investering i en
kartongmaskin i vérldsklass.
Kartongmaskinen KM7 kommer att
ha en arlig produktionskapacitet pa
550 000 ton.
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Produktomrade Paper

Okade forsaljningsvolymer for papper, i synnerhet for brunt sackpapper, trots fortsatt svag
efterfragan. Marginalerna bibehélls som ett resultat av effektivitetsatgarder.

Andel av koncernens nettoomsattning NYCKELTAL

Kv'32020 Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv3-20 Kv3-19 2020 2019 2019
31% Nettoomsattning 1707 1932 5412 6366 8142
varav sackpapper 605 651 1871 2381 2918
varav kraftpapper 773 819 2512 2645 3504
Rorelsens kostnader, netto -1471 -1664 -4610 -5390 -6 946
EBITDA 236 268 802 976 1196
EBITDA, % 14% 14% 15% 15% 15%
EBITDA Rdrelseresult.at 127 157 473 645 752
Rérelsemarginal, % 7% 8% 9% 10% 9%
268 ey 03 ROCE, % 1%  16%  11%  16%  14%
220 236
Forsaljningsvolymer, kton 215 221 654 677 882

FORSALJNING OCH RESULTAT

Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20 Kv3 -20 Nettoomséttningen for det tredje kvartalet minskade med 12% till MSEK 1 707

(1 932). Exklusive valutaeffekter minskade forsaljningen med 9%. Nedgangen
berodde framst pa lagre marknadspriser inom samtliga papperssegment.
Forséljningsvolymerna for sack- och kraftpapper dkade jamfort med forra aret, trots
vissa marknadsrelaterade stopp pa ett par maskiner.

ROCE

EBITDA minskade till MSEK 236 (268), negativt paverkat av lagre forsaljningspriser

16% 14% och positivt paverkat av lagre rdvarukostnader och kostnadsbesparingar.
0
11% 11%
8% l MARKNADSUTVECKLING

Under det tredje kvartalet var efterfragan pa sack- och kraftpapper i stort sett
oférandrad med relativt 1&g efterfrdgan pa industri- och konsumentprodukter.
Efterfrdgan pa material for halsovard och hygienandamal forsvagades dock.

Prispressen i vara produktsegment var fortsatt hog.

Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20

Om produktomrade Paper

Produktomrade Paper tillverkar och
séljer kraft- och sackpapper i
premiumkvalitet med héga prestanda
till utvalda segment inom tillverkning,
medicinsk utrustning samt
konsumentsegment. Produktomradet
séljer aven overskottspappersmassa
pa den 6ppna marknaden.
Anlaggningarna i Skéarblacka,
Karlsborg, Jakobstad och Beetham
tillhor produktomradet.

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-SEPTEMBER 2020



Solutions

Fortsatt oséker marknad men ett steg mot en normaliserad efterfradgan fran varumarkesagare.
Pa lang sikt kvarstar var tillvaxtambition.

Andel av koncernens nettoomséattning
Kv 3 2020

4%
L

EBITDA
23
19

10

Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20 Kv3 -20

Om Solutions

Solutions uppfyller varumarkes-
agares vaxande efterfragan pa
hallbara och effektiva forpacknings-
l6sningar och system. Solutions har
tva affarsenheter, varav den storsta
ar Managed Packaging, som hjélper
markeségare att ta kontroll dver sina
férpackningsbehov i Asien.

NYCKELTAL

Kvartal jan-sep Helar

MSEK Kv3-20 Kv3-19 2020 2019 2019
Nettoomséttning 216 266 611 740 990
varav Managed Packaging 169 213 467 617 822
varav Solutions Ovrigt 48 53 145 123 168
Rérelsens kostnader, netto -193 -249 -575 -695 -926
EBITDA 23 17 36 45 64
EBITDA, % 11% 6% 6% 6% 6%
Rorelseresultat 21 13 30 38 54
Rorelsemarginal, % 10% 5% 5% 5% 5%

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet minskade med 19% till MSEK 216 (266).
Exklusive valutaeffekter minskade férsaljningen med 14%, framst till féljd av svagare
efterfrigan pa Managed Packagings tjanster som en konsekvens av covid-19.

EBITDA forbéttrades till MSEK 23 (17), framst som ett resultat av temporart lagre
aktivitetsniva i kombination med strikt kostnadskontroll fér att motverka effekterna av
den lagre efterfragan.

MARKNADSUTVECKLING

Under det tredje kvartalet var efterfragan pa Managed Packagings tjanster fortsatt
lAg pa grund av en avvaktande installning hos kopare i Europa och USA till foljd av
covid-19. Marknadsvillkoren for FibreForm® stabiliserades under kvartalet.

Pa en normaliserad marknad har Solutions tjansteerbjudande fortsatt stor
marknadspotential och pipelinen i forséljningen stodjer tillvaxt.
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Ovrig verksamhet

Nettoomséttningen for Ovrigt i det tredje kvartalet 2020 uppgick till MSEK 459 (376)
och utgjordes av fiberfoérséljning och relaterade tjanster till tredje parter.

Justerat EBITDA for Ovrigt uppgick till MSEK 12 (-10). Det férbattrade resultatet
berodde framst p& en lagre kostnadsniva i koncerngemensamma funktioner.

Januari—september, koncernen

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna minskade med 3% till MSEK 18 081
(18 630), framst pa grund av lagre forsaljningspriser. Nettoomsattningen okade i
produktomrade Board och minskade i produktomrade Paper och i Solutions.
Exklusive valutaeffekter minskade nettoomséattningen med 3%.

Justerat EBITDA minskade med 4% till MSEK 2 135 (2 213). Lagre marknadspriser
uppvagdes endast delvis av minskade kostnader for rAmaterial samt
kostnadsbesparingar.

Jamforelsestérande kostnader uppgick till MSEK 64 (-23) och redovisades i Ovrigt.

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep
MSEK Kv3-20  Kv3-19 2020 2019
Rorelsedverskott m.m. 506 576 1760 2 005
Rorelsekapitalférandring m.m. 126 -365 -570 -700
Finansnetto, skatter m.m. 55 -43 -111 -46
Kassaflode fran I6pande verksamhet 687 168 1079 1259
Operativa investeringar -267 -629 -941 -2291
Operativt kassafléde efter operativa 420 461 138 -1032

investeringar

Det operativa kassaflodet efter operativa investeringar uppgick till MSEK 420

(-461) under tredje kvartalet och MSEK 138 (-1 032) under de forsta nio manaderna
2020. For bade kvartalet och de forsta nio manaderna 2020 beror det hogre
kassaflodet framst pa en normalisering av investerings- och rorelsekapitalnivaerna
efter KM7-projektet.

Operativt kassaflode efter operativa investeringar inkluderar bruttoinvesteringar i

materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Mattet har en ny definition fran
bérjan av 2020, och visar kassaflddet genererat fran den I6pande verksamheten,

vilket &r det kassaflode som kan anvéandas for att aterbetala skulder, forvarva och
investera i andra foretag och betala utdelningar till aktiedgarna.

FINANSIERING

Den 30 september 2020 uppgick den rantebarande skulden till MSEK 7 356 (8 939).
Rantebarande skulder minskade med MSEK 43 eftersom en del av terminsléanen
aterbetalades under kvartalet.
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Nettoskuld/justerat EBITDA

malniva <2,5

23 24 23
1,8 1,9

Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital

Malniva >13%

Kv3-19 Kv4-19 Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20

Skuldportfolj och forfallostruktur per den 30 september 2020

Forfallotidpunkt, &r Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2= utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 94 94 1268 1456
Obligationslan inom MTN-program 7 000 800 1700 1800 4300
Ovriga obligationslan 1600 1600
Foretagscertifikat 4 000 -
Koncernen totalt 894 1794 4668 7356

Réntebarande nettoskuld uppgick den 30 september 2020 till MSEK 6 305
(5 522).

Koncernens rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA var vid periodens utgang
2,4 (1,8). Den rantebarande nettoskulden i relation till justerat EBITDA var 2,3 (1,8).

INVESTERINGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL

Operativa investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
under de forsta nio manaderna 2020 till MSEK 941 (2 291). En stor del av
investeringarna 2019 avsag den nya kartongmaskinen i Gruvon.

Ett investeringsbeslut avseende sodapannan i Frovi forvantas fattas under det forsta
kvartalet 2021.

Sysselsatt kapital per den 30 september 2020 uppgick till MSEK 25 282 (24 820).
Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) for den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 3% (6) och var densamma om justerat rorelseresultat anvandes i
berékningen.

Avkastningen pa eget kapital var 4% (44) fér den senaste tolvmanadersperioden.
Minskningen i avkastning pa eget kapital var ett resultat av forsaljningen av Bergvik
Skog Ost AB i augusti 2019.

Next Generation-programmet (KM7)

Upprampningen av den nya kartongmaskinen i Gruvén, KM7, med en arlig
produktionskapacitet pa 550 000 ton, inleddes under det andra kvartalet 2019. | takt
med att den togs i drift stangdes tre maskiner med en total produktionskapacitet pa
215 000 ton per ar. KM7 forvantas vara helt upprampad 2023 och under upp-
rampningsprocessen kommer produktionen av premiumprodukter gradvis att dka.

Den negativa upprampningseffekten av KM7 pa EBITDA 2020, jamfért med basaret
2018, beddms vara cirka MSEK 450. Under januari—-september 2020 resulterade
upprampningen av KM7 i en negativ paverkan om cirka MSEK 400, varav MSEK
200 under det forsta kvartalet, MSEK 120 under det andra kvartalet och MSEK 80
under det tredje kvartalet.

Betydande framsteg har gjorts sedan maskinen startade. Vi kan nu producera alla
kartonkvaliteter (obestrukna och bestrukna) som vi vill enligt vara specifikationer.
Fokus ligger nu helt pa kommersialisering. En kombination av covid-19-relaterade
marknadseffekter har dock saktat ner den kommersiella upprampningen. En rad
aktiviteter har initierats med den tydliga ambitionen att motverka detta. KM7-
investeringen forvantas na break-even EBITDA under 2021, och ska under de
kommande &ren leverera ett betydande vinstbidrag.
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Vardering av skogsmark

Under andra kvartalet genomforde BillerudKorsnés en vardering av cirka 36 000
hektar skogstillgangar, varav cirka 18 000 hektar produktiv skog, dar de biologiska
tillgdngarna varderades enligt IAS 41. Samtidigt &ndrade foretaget redovisnings-
metod for vardering av skogsmarkstillgangar fran anskaffningsvarde till
omvarderingsmetoden baserad pa verkligt varde, framst baserat pa
transaktionspriser for skogsfastigheter i jamforbara omraden.

36 000 hektar skogstillgdngar varderades till MSEK 393. Det verkliga vardet
Oversteg det tidigare redovisade bokférda vardet med MSEK 280 och
vardeforandringen relaterad till biologiska tillgangar om MSEK 132 redovisades i
resultatrakningen som en jamforelsestdrande post i resultatet fér andra kvartalet.
Vardeférandringen relaterad till skogsmark om MSEK 148 redovisades i évrigt
totalresultat.

BillerudKorsnés forvantar sig att som ett resultat av transaktionerna med Bergvik
Skog Ost under 2019 &ga ytterligare 15 400 hektar skogstillgéngar, varav cirka
5 500 hektar ar produktiv skogsmark, nar lantmateriférrattningarna for dessa
fastigheter ar slutférda. Dessa skogstillgangar kommer att redovisas vid den
tidpunkten.

Kosthads- och effektivitetsprogram

For att sékerstéalla langsiktig effektivitet och lonsamhet introducerade Billerud-
Korsnas ett kostnads- och effektivitetsprogram under det tredje kvartalet 2019.
Programmet, med atgarder som inkluderar personalminskningar, inkdpsbesparingar
och effektivitetsférbattringar i hela verksamheten, férvantades leda till strukturella
besparingar om cirka MSEK 600 i slutet av 2021, varav MSEK 250 férvantades
paverka resultatet 2020. | oktober 2020 hojdes malet for programmet med MSEK 50.
Kostnads- och effektivitetsprogrammet forvantas nu leda till strukturella besparingar
om cirka MSEK 650 i slutet av 2021, varav MSEK 300 strukturella besparingar under
2020.

Under det tredje kvartalet genererade kostnads- och effektivitetsprogrammet
strukturella besparingar om MSEK 95. Besparingarna var framst relaterade till
aktiviteter inom driftseffektivitet och inkdp, men betydande bidrag kom ocksa fran
minskade externa tjanster, personalminskningar och generellt 6kad effektivitet inom
férsaljning och administration.

Valutasakring

Valutasakringen paverkade nettoomsattningen med MSEK 59 (-89) for det tredje
kvartalet 2020 och MSEK -3 (-220) for de forsta tre kvartalen 2020 (jamfort med
ingen valutasékring).

Marknadsvardet pa de utestdende terminsvalutakontrakten uppgick den 30
september 2020 till MSEK 108, varav MSEK 22 ar den del av kontrakten som
motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet for det tredje kvartalet.
Ovriga kontrakt hade darmed ett marknadsvéarde pd MSEK 86.
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Sakrad andel av prognostiserade valutafléden* fér EUR, USD och GBP
samt valutakurser mot SEK (30 september 2020)

Totalt 15

Valuta Kv 4 -20 Kv1-21 Kv 2-21 Kv 3-21 Kv 4 -21 man
EUR Andel av nettoflédet 86% 86% 84% 84% 57% 80%
Kurs 10,76 10,66 10,80 10,68 10,42 10,68

USD Andel av nettoflédet 78% 75% 69% 37% 9% 54%
Kurs 9,42 9,35 9,71 9,50 9,11 9,47
GBP Andel av nettoflédet 34% - - - - 7%
Kurs 11,47 - - - - 11,47
Valutakontraktens 32 22 43 17 -6 108

marknadsvarde*

*Den 30 september 2020.

Skatter

For de forsta nio manaderna 2020 uppgick skattekostnaden till MSEK 71 (223),
vilket ungefar motsvarar 14% (23) av resultatet fore skatt. Den laga skattesatsen
berodde framst p& omvardering av uppskjutna skattefordringar i Finland.

Moderbolaget

I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingér huvudkontoret och supportfunktioner.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna 2020 uppgick till MSEK -73 (-152).
Rorelseresultatet innefattar effekter av sakringskontrakt och omvarderingar av
kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar sdval moderbolagets som koncernens nettofloden av
valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av dessa sakringsatgarder.
Resultatet uppgick till -3 MSEK (-220) for de forsta nio manaderna 2020.

Medelantalet anstéllda per den 30 september 2020 var 136 (131).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 1 909 (4 300).

Hallbarhet

KPI:er for hallbarhet, rullande 12 manader (R12M)

Kv 3-20 Kv 2 -20 2020 mal
Energieffektivitet * 5,27 5,27 <5,20
Fossilfri produktion 2 33,1 35,4 <30,0
Jamnstalldhet 3 24,0 23,8 >25,0

1 Definierat som preliminar energikonsumtion (MWh/tonprodukt), R12M.
2 Definierat som preliminara utsléapp av fossil CO2 i tillverkningsprocessen (kg/tonprodukt), R12M.
3 Definierat som kvinnliga anstallda (%).
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MILJO

BillerudKorsnés stravar efter att uppna en fossilfri produktion och att minimera sina
utslapp i hela vardekedjan. Arbetet ar framst inriktat pa att fasa ut fossila branslen
fran produktionen, tillsammans med investeringar i energieffektivitet och minskade
indirekta utslapp. Under de senaste tolv manaderna har utsléappen av fossil koldioxid
i produktionen haft en positiv trend och uppgick till 33,1 kg/ton. Energiférbrukningen
var 5,27 MWh/ton.

JAMLIKHET MELLAN KONEN

BillerudKorsnéas mal ar att 6ka andelen kvinnor, bade évergripande i koncernen och
pa ledningsniva. Det ar en utmaning i en bransch som traditionellt dominerats av
man. BillerudKorsnas har infort flera initiativ som ska rada bot pa underrepresen-
tationen av kvinnor saval i produktionen som pa hogre niva. Andelen kvinnor
uppgick till 24,0% under de senaste tolv manaderna.

HOJDPUNKTER UNDER KVARTALET

Hallbarhetanalysforetaget Sustainalytics bedomde att BillerudKorsnas har en lag
ESG-risk i kombination med en stark hantering av hallbarhetsfragor. BillerudKorsnas
ESG-risk bedémdes av Sustainalytics vara lagre @n i nagot annat férpacknings-,
pappers- och skogsféretag som ingick i utvarderingen.

BillerudKorsnas presenterade en ny studie som visar att foretaget har en positiv
klimatpaverkan, framst som ett resultat av den positiva effekten av att ersatta
forpackningar av plast, glas och aluminium mot fiberbaserade I6sningar.
Substitutionseffekten beraknas i studien utifran ett antal livscykelanalyser for
jamfdrbara forpackningslésningar som har gjorts av tredje part. BillerudKorsnas
totala positiva klimatpaverkan uppskattades till 5,4 miljoner ton koldioxidekvivalenter,
vilket inkluderade alla produkter, nettosankan i BillerudKorsnéas skogsfastigheter
(Marma Skog och Bergvik Skog Ost) och foretagets fossila utslapp.

| augusti intréffade ett arbetsrelaterat dédsfall nar en anstalld hos en underleverantor
avled i samband med en tradfalining i Lettland. BillerudKorsnés utreder olyckan och
den utreds &ven av lettiska myndigheter. Bada undersokningarna ska slutforas i
slutet av oktober.

Andrade rorelsesegment

Fran den 1 oktober 2020 kommer BillerudKorsnas inféra en ny rapporteringsstruktur
som en féljd av organisationsférandringar. Sedan den 1 augusti 2020 organiseras
foretaget i funktionsomradena Wood Supply, Operations och Commercial, och styrs
genom de tva produktomradena Board och Paper (tidigare Division Board och
Division Paper) samt Solutions (tidigare Division Solutions).

Framéver kommer foretagsledningen att utvardera verksamhetens resultat inom de
tva produktomradena Board och Paper. Produktomrade Board kommer fran den

1 oktober 2020 att inkludera véatskekartong, férpackningskartong samt fluting och
liner. Produktomrade Paper kommer frin samma tidpunkt att inkludera sackpapper,
kraftpapper, pappersmassa och FibreForm®, som tidigare tillhdrde Solutions.
Managed Packaging kommer att inkluderas i Ovrig verksamhet.

Omraknade siffror for den nya segmentstrukturen for helaret 2019 och perioden
januari—september 2020 med avseende pa nettoomsattning, EBITDA, rérelseresultat
och forsaljningsvolymer, kommer att presenteras via ett pressmeddelande samt pa
BillerudKorsnas webbplats i god tid fore publiceringen av bokslutskommunikén

2020.
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Innehav av egna aktier

Under det andra kvartalet 6verlat BillerudKorsnas 42 140 aktier enligt ett langsiktigt
incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2017. Antalet egna aktier
uppgick till 1 430 062 den 31 mars och i slutet av juni uppgick antalet egna aktier till
1 387 922. Innehavet av egna aktier var oféréandrat under det tredje kvartalet. Den
30 september 2020 uppgick antalet egna aktier till 1 387 922, vilket motsvarar cirka
0,7% av det totala antalet aktier. Det totala antalet aktier uppgick till 208 219 834
och antalet aktier p& marknaden var 206 831 912.

Arsstamma

Arsstamma kommer att &ga rum i Stockholm den 5 maj 2021.

Aktieagare som énskar fa ett &rende behandlat pa arsstamman ska inkomma med
skriftligt forslag till BillerudKorsnés AB (publ), Att: Andreas Mattsson, General
Counsel, Box 703, SE-169 27 Solna. Forslagen maste skickas senast sju veckor
fore arsstamman for att a&rendet med sékerhet ska kunna inkluderas i kallelsen till
arsstamman. Anmalda arenden kan tas upp pa arsstammans dagordning endast om
de ar agnade for beslut av arsstamman och har anmalts i tid.

N&rmare uppgifter om nar och hur en anmalan om deltagande vid arsstamman kan
gbras kommer att offentliggoras fore stamman.

Valberedning

Enligt beslut vid BillerudKorsnas arsstamma har styrelsens ordférande
sammankallat en valberedning for arsstimman 2021, utsedd av de storsta
aktiedgarna i bolaget.

Valberedningen bestar av Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag
Beteiligungsholding AG, Tomas Flodén, utsedd av AMF Férsékring & Fonder,
Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder och Thomas Wuolikainen,
utsedd av Fjarde AP-fonden.

Aktiedgare som Onskar lamna forslag till valberedningen kan géra det med e-post till
valberedningen@billerudkorsnas.com eller med brev till BillerudKorsnas AB (publ),
Att: Valberedningen, Box 703, 169 27 Solna.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

BillerudKorsnéas produkter ar generellt konjunkturberoende, avseende bade
prisutveckling och mgjliga forsaljningsvolymer. Koncernen ar exponerad for
valutakursférandringar genom att huvuddelen av intakterna faktureras i utlandsk
valuta, medan en stor del av rorelsekostnaderna ar i svenska kronor. For narmare
beskrivning av risker och kanslighetsanalys hanvisas till sidorna 74—-81 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2019.
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Covid-19 paverkar foretagsaktiviteter, konsumentbeteende och den 6vergripande
ekonomin. For BillerudKorsnas &r de direkta riskerna av covid-19 relaterade till
stérningar i leveranskedjan, som kan paverka var mojlighet att tillverka och leverera
produkter till kunder, och till lokala utbrott néra vara produktionsanlaggningar, vilket
kan leda till produktionsproblem eller att det blir omagjligt att utféra nédvéndigt
reparations- och underhallsarbete. BillerudKorsnas féljer utvecklingen av pandemin
noga och vidtar atgarder for att folja myndigheternas rekommendationer.
Beredskapsplaner har utarbetats och uppdateras regelbundet. Det finns &ven
indirekta risker av covid-19 for lagre efterfragan pa BillerudKorsnas produkter och
tjanster, vilket har en negativ paverkan p& koncernens omsattning, resultat och
kassaflode.

BillerudKorsnas har arbetat med atgéarder for att reducera de potentiella negativa
effekterna av olika brexitscenarier. Baserat pa den ackumulerade forsaljningen 2019
uppgar koncernens nettoomsattning som &r exponerad mot brexit till MSEK 1 250
frdn EU till UK och MSEK 200 fran UK till EU.

| EU-landerna kommer engangsplastdirektivet att innebéara ett forandrat regulatoriskt
landskap for forpackningar. BillerudKorsnés bevakar noggrant alla lagéandringar och
dess implikationer.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har dgt rum mellan BillerudKorsn&s och nérstdende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat.

Finansiell kalender

Kv 4 2020 rapport — 29 januari 2021
Kv 1 2021 rapport — 27 april 2021
Arsstamma — 5 maj 2021

Kv 2 2021 rapport — 20 juli 2021

Kv 3 2021 rapport — 22 oktober 2021

Solna, 22 oktober 2020
BillerudKorsnés AB (publ)

Lennart Holm

Tillférordnad VD och koncernchef

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r
sédan som BillerudKorsnas AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en engelsk version.
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Granskningsrapport

Till styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ)
Org. nr 556025-5001

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
BillerudKorsnas AB (publ) per den 30 september 2020 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att

delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, 22 oktober 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman

Auktoriserad revisor
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3-20 Kv 3-19 2020 2019 2019
Nettoomséttning 5561 5833 18 081 18 630 24 445
Ovriga intékter 49 37 154 110 169
Rorelsens intakter 5610 5870 18 235 18 740 24 614
Forandring av varulager -112 -140 -165 -351 -169
Ravaror och foérnédenheter -2 888 -3043 -9 579 -9 659 -12 887
Ovriga externa kostnader -1 304 -1247 -3 869 -3 748 -5 061
Personalkostnader -741 -799 -2 700 -2 738 -3 650
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -484 -486 -1 460 -1 253 -1 744
Vardeforandring av biologiska tillgangar - - 132 - R
Resultatandel i intressebolag 5 -6 17 -8 -17
Rorelsens kostnader -5 524 -5721 -17 624 -17 757 -23528
Rorelseresultat 86 149 611 983 1086
Finansiella poster* -36 -48 -106 -32 179
Resultat fore skatt 50 101 505 951 1265
Skatt 2 -24 -71 -223 -254
Periodens resultat frdn kvarvarande verksamhet 52 77 434 728 1011
Avvecklad verksamhet **
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt - 5677 -16 5659 5709
Periodens resultat 52 5754 418 6 387 6720
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 52 5754 418 6 387 6 720
Innehav utan bestimmande inflytande = - = - -
Periodens resultat 52 5754 418 6 387 6 720
Resultat per aktie, SEK 0,25 27,83 2,02 30,89 32,50
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 27,79 2,02 30,85 32,47

*Inkluderar utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK 17 under tredje kvartalet 2019, MSEK 108 for de forsta nio manaderna 2019 och MSEK 352 for helaret

2019.

** Ayvecklade verksamheter inkluderar Bergvik Skog Ost frén 1 juni—30 augusti 2019, och en realisationsvinst frén férsaljningen av Bergvik Skog Ost 2019 om
MSEK 5 694. MSEK -16 under de forsta nio manaderna 2020 &r en minskning av realisationsvinsten.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Heldr
MSEK Kv 3 -20 Kv 3-19 2020 2019 2019
Periodens resultat 52 5754 418 6 387 6720
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvardering av skogsmark * s - 148 - -
Omvardering av formansbestamda pensioner = -50 - -111 -114
Periodens forandring i verkligt varde avseende 6vriga innehav = -29 -21 -177 -421
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat = 10 -30 23 24
Summa poster som inte kan omfdras till periodens resultat - -69 97 -265 -511
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 5 21 2 58 28
Periodens forandringar i verkligt varde p& kassaflodessakringar 49 -89 -150 -442 -307
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat -10 19 32 94 65
Summa poster som har omfdrts eller kan omféras till periodens resultat 44 -49 -116 -290 -214
Periodens totalresultat 96 5636 399 5832 5995
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 96 5636 399 5832 5995
Innehav utan bestdmmande inflytande = - = - -
Periodens totalresultat 96 5636 399 5832 5995
* Effekt av &ndrade redovisningsprinciper for skogsmark, se not 1 fér mer information.

o0 000
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 1974 2117 2096
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 23132 23 301 23137
Ovriga anlaggningstillgéngar 1203 1522 1205
Summa anlaggningstillgangar 26 309 26 940 26 438
Varulager 3625 3519 3572
Kundfordringar 2479 2489 2 408
Ovriga omséttningstillgangar 1 650 1115 1056
Likvida medel 2144 4523 3 450
Summa omsattningstillgangar 9898 11 646 10 486
Summa tillgangar 36 207 38 586 36 924
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 978 19 298 19 462
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Eget kapital 18 978 19 298 19 462
Réntebarande skulder 6 618 8 145 7493
Avsattningar for pensioner 862 888 871
Ovriga skulder och avséttningar 206 166 131
Uppskjutna skatteskulder 3599 3 546 3614
Summa langfristiga skulder 11 285 12 745 12 109
Réantebéarande skulder 987 1031 583
Leverantorsskulder 3087 2 804 2937
Ovriga skulder och avsattningar 1870 2708 1833
Summa kortfristiga skulder 5944 6 543 5353
Summa eget kapital och skulder 36 207 38 586 36 924
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan-sep Helar
MSEK 2020 2019 2019
Ing&ende eget kapital 19 462 14 355 14 355
Effekt av férandrad redovisningsprincip pa grund av IFRS 16 - -5 -5
Periodens totalresultat 399 5832 5995
Aktierelaterade ersattningar 6 5 6
Utdelning till moderbolagets aktieagare -889 -889 -889
Utgdende eget kapital 18 978 19 298 19 462
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18 978 19 298 19 462
Innehav utan bestdmmande inflytande - - R
Utgaende eget kapital 18978 19 298 19 462
o0 000
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3 -20 Kv 3 -19 2020 2019 2019
Rérelsedverskott, m.m.* 506 576 1760 2 005 2674
Finansnetto, skatter m m 55 -43 -111 -46 108
Rérelsekapitalférandring m m 126 -365 -570 -700 -463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 687 168 1079 1259 2319
Investering i anlaggningstillgangar -267 -629 -941 -2291 -2 868
Forvarv av finansiella tillgangar /tillskott intressebolag - -5 -2 -7 -58
Forsaljning/aterbetalning av finansiella tillgangar/6vriga innehav ** - 7 24 955 955
Forséljning av dotterbolag *** - 7 658 - 7 658 7708
Forvarv av dotterbolag *** - 5 - -3774 -3774
Utdelning fran intressebolag - - 4 - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3 1 3 8 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -264 7037 -912 2549 1971
Forandring av réntebarande fordringar -4 - -4 - -
Foréndring av rantebarande skulder -72 -3411 -574 677 -421
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - -889 -445 -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 -3411 -1 467 232 -1 310
Kassaflode totalt (= forandring i likvida medel) 347 3794 -1 300 4040 2980
Likvida medel vid periodens bérjan 1799 718 3450 456 456
Omréakningsdifferens i likvida medel -2 11 -6 27 14
Likvida medel vid periodens slut 2144 4523 2144 4523 3450

**Inkluderar utdelning fr&n Bergvik Skog AB om MSEK 24 under de forsta nio manaderna 2020 och likvida intakter om MSEK 935 fran avyttring av Bergvik Skog

Vast AB under andra kvartalet 2019.
**  Huvudsakligen férvarvet och férsaljningen av Bergvik Skog Ost 2019.

*AVSTAMNING AV RORELSEOVERSKOTT

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3-20 Kv 3-19 2020 2019 2019
Rorelseresultat 86 149 611 983 1086
Aterlagda avskrivningar 484 486 1460 1253 1744
Resultat fran intressebolag -5 6 -17 8 17
Forandring av pensionsforpliktelser -10 -9 -23 -21 -44
Férandring av dvriga avséttningar -15 -41 -7 -137 -168
Netto av producerade och férsalda elcertifikat samt férsalda utslappsratter -35 -46 -136 -93 10
Incitamentsprogram 3 2 6 5 6
Forsaljning/Utrangering av anlaggningstillgangar -2 -1 -2 -8
Avvecklad verksamhet - 30 - 15 15
Omvardering av biologiska tillgangar - - -132 - -
Rorelsedverskott, m.m. 506 576 1760 2 005 2674

o0 000
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen ar uppréattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport ar samma som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2019, férutom
den andrade tillampningen av IAS 16 avseende skogsmark som beskrivs nedan, se arsredovisningen sidorna 90-96 och sidan
138 for nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Skogstillgangar

Skogstillgangar bestar av tva delar, vaxande trad som redovisas som biologiska tillgangar enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk,
och skogsmark som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

Fran den 30 juni 2020 har BillerudKorsn&s andrat redovisningen av skogsmark fran anskaffningsvarde till verkligt varde
(omvarderingsmetoden). Det innebér att bade biologiska tillgangar och skogsmark redovisas till verkligt varde.

Koncernens skogstillgdngar redovisas till verkligt varde baserat pa transaktionspriserna for skogsfastigheter i de omraden dar
koncernen har skog. Vardering av verkligt varde baseras pa matningsniva 3. Det totala vardet av skogstillgangarna allokeras
over vaxande trad, som redovisas som biologiska tillgangar och skogsmark. Biologiska tillgangar redovisas enligt IAS 41.
Vardet som allokeras till de biologiska tillgangarna faststalls genom att nuvérdet av forvantade kassafléden, minus
forsaljningskostnader men fore skatt, beraknas fran avverkning av de trad som just nu véaxer. Vid berékning av nuvardet
anvands en diskonteringsranta fore skatt pa 5%. Vardet pa skogsmarken beraknas som skillnaden mellan det totala vardet av
skogstillgdngarna och de biologiska tillgangarna. Férandringar i verkligt varde pa biologiska tillgangar redovisas i
resultatrakningen. Forandringar i verkligt varde pa skogsmark redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i en separat del
av eget kapital, omvéarderingsreserv. Om daremot det verkliga vardet pa skogsmarken skulle vara mindre an
anskaffningsvardet redovisas skillnaden i resultatet som en nedskrivning.

Omvardering fore skatt av biologiska tillgangar i resultatet under andra kvartalet har redovisats som en intakt om MSEK 132
och omvardering av skogsmark har haft en positiv effekt om MSEK 148 i 6vrigt totalresultat. De totala skogstillgangarna ar
véarderade till MSEK 393 per den 30 september 2020.
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NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt varde via Finansiella skulder
resultatet Upplupet som varderas till Summa
sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 30 september 2020
Ovriga aktier och andelar - - 115 - 115 115
Langfristiga fordringar - 29 - - 29 29
Kundfordringar - 2479 - - 2479 2479
Ovriga fordringar 128 716 - - 844 844
Likvida medel - 2144 - - 2144 2144
Summa 128 5368 115 - 5611 5611
Langfristiga rantebarande skulder - - - 6618 6 618 6 644
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 987 987 990
Leverantdrsskulder - - - 3087 3087 3087
Ovriga skulder 156 - - 226 382 382
Summa 156 - - 10918 11074 11103
Verkligt varde via Finansiella skulder
resultatet Upplupet som varderas till Summa
sakrings- anskaffnings- Verkligt véarde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2019
Ovriga aktier och andelar - - 160 - 160 160
Langfristiga fordringar 16 27 - - 43 43
Kundfordringar - 2408 - - 2408 2408
Ovriga fordringar 105 407 - - 512 512
Likvida medel - 3450 - - 3450 3450
Summa 121 6 292 160 - 6573 6573
Langfristiga rantebarande skulder - - - 7493 7493 7519
Kortfristiga réntebarande skulder - - - 582 582 582
Leverantdrsskulder - - - 2937 2937 2937
Ovriga skulder 33 - - 286 319 319
Summa 33 - - 11 298 11331 11357
NOT 3 OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa sidorna fére resultatrakningen och rapport éver totalresultatet.
Information om produktomraden/segment finns p& sidorna 5-7, information om finansiering pa sidorna 8-9, sasongseffekter pa
sidan 25 och handelser efter kvartalets utgang pa sidan 3.
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NYCKELTAL

jan-sep Helar

2020 2019 2019
Marginaler
EBITDA, % 11 12 12
Rorelsemarginal, % 3 5 4
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 6 4
Avkastning pa eget kapital, % 44 41
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 25 282 24 820 24 938
Rorelsekapital, MSEK 2792 1669 2159
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 18 978 19 298 19 462
Rantebérande nettoskuld, MSEK 6 305 5522 5476
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,33 0,29 0,28
Réantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 2,4 1,8 1,9
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 2,02 30,89 32,50
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - 4,30
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 13 7 8
Operativa investeringar, MSEK 941 2291 2 868
Medelantal anstallda 4478 4 602 4 596

o0 000
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal jan-sep Helar
Justerat EBITDA, MSEK Kv 3 - 20 Kv 2 - 20 Kv 3-19 2020 2019 2019
Rorelseresultat 86 245 149 611 983 1086
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 484 490 486 1460 1253 1744
EBITDA 570 735 635 2071 2236 2830
Jamforelsestorande poster - 39 4 64 -23 1
Justerat EBITDA 570 774 639 2135 2213 2831
Justerat rorelseresultat, MSEK
Rérelseresultat 86 245 149 611 983 1086
Jamforelsestdrande poster - 39 4 64 -23 1
Justerat rorelseresultat 86 284 153 675 960 1087
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 52 202 5754 418 6 387 6 720
Jamforelsestdrande poster, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK * - 32 -5 655 52 -5 677 -5 708
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
MSEK 52 234 99 470 710 1012
V&gt antal utestdende stamaktier, tusental 206 832 206809 206 790 206 810 206 751 206 761
Justerat resultat per aktie 0,25 1,13 0,48 2,27 3,43 4,89
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rérelseresultat, 12 manader ** 802 869 1404 802 1404 1087
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader 25 146 24 790 23773 25 146 23773 24 270
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 3% 4% 6% 3% 6% 4%
Rantebdrande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
Réantebarande nettoskuld 6 305 6710 5522 6 305 5522 5476
Justerat EBITDA, 12 manader** 2753 2822 3024 2753 3024 2831
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 2,3 2,4 1,8 2,3 1,8 1,9
Jamforelsestdrande poster, MSEK
Ny kartongmaskin i Gruvon - ytterligare kostnader (Rorelsens
kostnader) - - 4 - 35 40
Ny kartongmaskin i Gruvén - omstrukturering (Rorelsens
kostnader) - - -30 - -50 -50
Omstrukturering (Rorelsens kostnader) - 11 30 36 30 49
Arbetsmiljo (Rérelsens kostnader) - - - - -32 -32
Omvardering av biologiska tillgangar(Vardeforandring av
biologiska tillgangar) - -132 - -132 - -
UPM - kompensation (Ravaror och fornédenheter) - 160 - 160 - -
Ovrigt (Rérelsens kostnader) - - - - -6 -6
Jamforelsestorande poster 0 39 4 64 -23 1

*Inklusive Resultat fran avvecklad verksamhet i 2019.

**12 manader &r summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregdende helar, minus ackumulerade belopp for
foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 ménader fran balansdagen.

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-SEPTEMBER 2020

23



AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

30 sep 30 sep 3ldec
Sysselsatt kapital, MSEK 2020 2019 2019
Balansomslutning 36 207 38 586 36 923
Leverantdrsskulder -3 087 -2 804 -2 937
Ovriga skulder och avsattningar -2 076 -2 873 -1 964
Uppskjutna skatteskulder -3 599 -3 546 -3614
Langfristiga rantebarande tillgangar -19 -20 -20
Likvida medel -2 144 -4 523 -3 450
Sysselsatt kapital 25 282 24 820 24 938

30 sep 30 sep 3ldec
Rorelsekapital, MSEK 2020 2019 2019
Varulager 3625 3519 3572
Kundfordringar 2479 2489 2408
Ovriga omséttningstillgangar 1650 1115 1056
Leverantorsskulder -3087 -2 804 -2 937
Ovriga rérelseskulder (exkl avséattningar) -1 795 -2 595 -1743
Skatteskulder -80 -55 -197
Rorelsekapital 2792 1669 2159

30 sep 30 sep 3ldec
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 2020 2019 2019
Réntebarande avséattningar 863 888 871
Langfristiga rantebarande skulder 6618 8 145 7 493
Kortfristiga rantebarande skulder 987 1032 582
Langfristiga rantebarande tillgangar -19 -20 -20
Likvida medel -2 144 -4 523 -3 450
Réntebé&rande nettoskuld 6 305 5522 5476
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Sasongseffekter

BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade sdsongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfor nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fére, under och efter stoppet. Det bér ocksé noteras att koncernen brukar ha en nagot
hogre kostnadsniva i fijarde kvartalet &n i tidigare kvartal.

PLANERADE UNDERHALLSSTOPP

Forutom I6pande underhdll under pagaende drift kan BillerudKorsnéas produktionsenheter normalt ocksa behéva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas produktionen av massa, papper och
kartong. Kostnaden for ett underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader,
framst i form av kostnader for underhall och Gvertidsarbete, samt till viss del av rérliga kostnader sdsom hogre forbrukning av
el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som
gors i samband med stoppen, karaktiren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad
ar en bedémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i forhallande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Under tredje kvartalet 2020 genomftrdes planerade underhallsstopp i Gavle, Gruvén och Karlsborg. Totalkostnaderna uppgick
till ca MSEK 399, vilket var MSEK 39 mer an forvantat. Under forsta kvartalet 2020 genomférdes inga planerade
underhallsstopp. Pa grund av covid-19-pandemin skots alla planerade underhallsstopp upp till andra halvaret 2020.

UPPSKATTAD KOSTNAD FOR UNDERHALLSSTOPP

Uppskattad Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter stoppkostnad * Uppskattad férdelning av stoppkostnad underhallsstopp

MSEK Board Paper Solution 2020 2019 2018
Gavle ~ 150 100% Kv 3 Kv 2 Kv 3
Gruvon ~ 155 ~95% ~ 2% ~ 3% Kv 3 Kv 3 Kv 2
Frovi ~110 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skérblacka ~ 150 ~10% ~ 90% Kv 4 Kv 2 Kv 2
Karlsborg ~55 ~ 98% ~ 2% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad ~15 100% Kv 4 - Kv 4
Rockhammar ~15 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4

1Underhéllsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnés totala resultat
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Definitioner

JUSTERADE NYCKELTAL

Justerade nyckeltal sésom EBITDA,
rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per
aktie ger en béttre forstaelse for den
underliggande verksamheten och
okar jamfoérbarheten mellan olika
perioder, nar effekten justeras for
jamforelsestorande poster.
Jamférelsestdrande poster kan
inkludera ytterligare projektkostnader
for stora projekt, stérre
omstruktureringar/nedskrivningar/omv
arderingar, tvister, specifika effekter
pa grund av strategiska beslut och
vasentliga resultateffekter fran forvarv
och avyttringar.

JUSTERAT EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie justerat for
jamforelsestérande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke
rantebarande avsattningar och
rantebarande tillgangar. Sysselsatt
kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i
den operativa verksamheten, vilket
rorelseresultatet kan relateras till.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomshnittligt antal aktier pa
marknaden.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation). EBITDA &r ett
rorelseresultatmatt, som ligger nara
kassaflodet fran den lopande
verksamheten.

EBITDA, %

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av
nettoomsattning. Nyckeltalet anvénds
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rantebarande avsattningar och
skulder minus rantebarande
tillgdngar. Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella
tillgangar, och anvands som en
komponent vid bedémning av
finansiell risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fére avskrivningar de
senaste tolv manaderna. Nyckeltalet
visar relationen mellan den
réantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre
(lagre) tal indikerar en hogre (lagre)
risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA

Réntebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster de senaste
tolv manaderna.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital. Relationen visar
mixen mellan den rantebérande
nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hogre tal innebér
hogre finansiell havstang och kan ha
positiv effekt pa avkastningen pa eget
kapital, men innebar samtidigt en
hdgre finansiell risk.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER
OPERATIVA INVESTERINGAR
Kassaflode fran den lopande
verksamheten inklusive
bruttoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
Mattet visar kassaflodet genererat
fran den I6pande verksamheten, som
bl.a. kan anvéndas till att betala
tillbaka skulder, forvarva och
investera i andra foretag och betala
utdelningar till aktiedgarna.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning. Rérelsemarginalen
visar den procentuella delen av
intakterna som aterstar efter beaktade
rérelsekostnader. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppfoljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa

12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknat per kvartal. Avkastning pa
sysselsatt kapital ar ett matt som
anger hur effektivt de totala
nettororelsetillgdngarna anvands for
att generera avkastning i rérelsen.
Nyckeltalet beaktar investerat kapital i
verksamheten och anvands vid
resultatuppféljning och vid jamférelse
med jamférbara bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat beraknat pa

12 manader, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital
beraknat per kvartal, hanforligt till
moderbolagets aktieagare. Mattet
representerar total Idnsamhet jamfért
med eget kapital investerat av
moderbolagets aktiedgare.

RORELSEKAPITAL

Varulager, kundfordringar och évriga
operativa tillgdngar minskade med
leverantdrsskulder och dvriga
operativa skulder. Beloppet visar
nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvands i
verksamheten. Tillsammans med
anlaggningstillgdngarna utgor
rérelsekapitalet det kapital som
operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

RORELSEKAPITAL SOM PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN
Genomsnittligt rorelsekapital for de
senaste tre manaderna dividerat med
nettoomsattning for helaret eller vid
delar, nettoomsattning pa arsbasis
(kvartalets nettoomsattning
multiplicerat med fyra). Nyckeltalet
visar hur effektivt rorelsekapitalet
anvands. En lagre procentsats
innebar att mindre kapital har bundits
upp for att generera en viss intakt,
och en hogre formaga att internt
finansiera tillvaxt och avkastning till
aktiedgarna.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3 -20 Kv 3 -19 2020 2019 2019
Rorelsens intakter* 125 80 308 204 205
Rorelsens kostnader -100 -96 -381 -356 -526
Rorelseresultat 25 -16 -73 -152 -321
Finansiella poster** -31 -40 -84 -134 1847
Resultat efter finansiella poster -6 -56 -157 -286 1526
Bokslutsdispositioner - - - - 679
Resultat fore skatt -6 -56 -157 -286 2205
Skatt 4 11 39 60 -40
Periodens resultat -2 -45 -118 -226 2165
* Inkl. valutasékring m m
** Finansiella intakter inkluderar en forvantad utdelning fran BillerudKorsnas Skog & Industri AB om MSEK 2 000 under fjarde kvartalet 2019.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30 sep 30 sep 3ldec
MSEK 2020 2019 2019
Anlaggningstillgangar 10 689 10 666 10 688
Omsiéttningstillgangar 15 262 18 460 20 042
Summa tillgangar 25951 29 126 30 730
Eget kapital 7 536 6 147 8 537
Obeskattade reserver 1512 1526 1512
Avsattningar 232 216 238
Skulder 16 671 21237 20 443
Summa eget kapital och skulder 25951 29 126 30730
o0 000
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KVARTALSRESULTAT

Koncernens verksamhet har styrts och rapporterats i BillerudKorsnas tre divisioner till och med 31 juli 2020. Koncernen
organiseras sedan den 1 augusti 2020 i tre funktionsomraden, Wood Supply, Operations och Commercial, och styrs av tva
produktomraden, Board och Paper (tidigare Division Board och Division Paper) samt Solutions (tidigare Division Solutions).

Ovrigt omfattar virkesforsorjning, Scandfibre Logistics AB, uthyrningsverksamhet, teknikcenter, logistik, delar av strategiska
och projektinkdp, vilande bolag, realisationsresultat fran forsaljning av bolag, jamforelsestérande poster samt kostnader pa
grund av storre investeringar i produktionsstrukturen. Ovrigt innefattar &ven koncerngemensamma funktioner,
koncernelimineringar (inklusive IFRS 16 fran forsta kvartalet 2019) samt resultatandelar i intressebolag. Valutaséakring m.m.
omfattar resultat av valutasakring av koncernens nettofléden av valutor samt omvérdering av kundfordringar och
kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser forandringar i faktureringskurser ingar i
produktomradesresultaten.

Nettoomsattning for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2020 2019 2018 2020 2019
MSEK Kv3-20 Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv 4 -18 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board 3149 3 656 3712 3414 3279 3463 3536 3178 10517 10278
Produktomrade Paper 1707 1825 1880 1776 1932 2129 2 305 2048 5412 6 366
Solutions 216 190 205 250 266 268 206 257 611 740
Ovrigt 459 562 551 447 376 471 485 436 1572 1332
Valutasakring m.m. 30 =77 16 -72 -20 -38 -28 -76 -31 -86
Summa koncernen 5561 6 156 6 364 5815 5833 6293 6 504 5843 18081 18630

EBITDA for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2020 2019 2018 2020 2019
MSEK Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv 4 -18 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board 269 602 578 520 384 399 683 629 1449 1 466
Produktomrade Paper 236 303 263 220 268 242 466 359 802 976
Solutions 23 3 10 19 17 15 13 14 36
Ovrigt 12 -97 -100 -92 -14 -39 -112 -133 -185 -165
Valutasakring m.m. 30 -76 15 -73 -20 -38 -28 -75 -31 -86
Summa koncernen 570 735 766 594 635 579 1022 794 2071 2236

EBITDA-marginal for kvartalet per produktomréade och fér koncernen

2020 2019 2018 2020 2019
% Kv3-20 Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19 Kv2-19  Kv1-19 Kv 4 -18 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board 9 16 16 15 12 12 19 20 14
Produktomrade Paper 14 17 14 12 14 11 20 18 15
Solutions 11 2 5 8 6 6 6 5 6
Koncernen 10 12 12 10 11 9 16 14 11

Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2020 2019 2018 2020 2019
MSEK Kv3-20 Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19 Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv 4-18 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board 597 602 578 646 521 567 683 763 1777 1771
Produktomrade Paper 305 303 263 220 324 382 466 373 871 1172
Solutions 25 3 10 19 18 15 13 14 38 46
Ovrigt 12 -58 -75 -68 -10 -79 -99 -117 -121 -188
Valutasakring m.m. 30 -76 15 -73 -20 -38 -28 -75 -31 -86
Summa koncernen 969 774 791 744 833 847 1035 958 2534 2715
Kostnader for underhallsstopp -399 - - -126 -194 -308 - -148 -399 -502
Jamforelsestérande poster = -39 -25 -24 -4 40 -13 -16 -64 23
EBITDA 570 735 766 594 635 579 1022 794 2071 2236
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Justerad EBITDA-marginal, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2020

2019

2018

2020

2019

% Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv4-19 Kv3-19 Kv2-19 Kv1-19 Kv 4 -18 jan-sep  jan-sep
Produktomrade Board 19 16 16 19 16 16 19 24 17 17
Produktomrade Paper 18 17 14 12 17 18 20 18 16 18
Solutions 12 2 5 8 7 6 6 5 6 6
Summa koncernen 17 13 12 13 14 13 16 16 14 15
Rorelseresultat for kvartalet per produktomrade och fér koncernen
2020 2019 2018 2020 2019
MSEK Kv3-20 Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv 4 -18 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board -73 254 232 174 41 155 441 383 413 637
Produktomrade Paper 127 193 153 107 157 132 356 248 473 645
Solutions 21 1 8 16 13 14 11 11 30 38
Ovrigt -19 -126 -129 -121 -42 -69 -140 -152 -274 -251
Valutasakring m.m. 30 =77 16 -73 -20 -38 -28 -76 -31 -86
Summa koncernen 86 245 280 103 149 194 640 414 611 983
Rérelsemarginal for kvartalet per produktomrade och for koncernen
2020 2019 2018 2020 2019
% Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19 Kv2-19  Kv1-19 Kv 4 -18 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board -2 7 6 5 1 4 12 12 4 6
Produktomrade Paper 7 11 8 6 8 6 15 12 9 10
Solutions 10 4 6 5 5 5 5
Summa koncernen 2 4 4 2 3 3 10 3
Forsaljningsvolymer for kvartalet per produktomrade
2020 2019 2018 2020 2019
kton Kv3-20 Kv2-20  Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19  Kv2-19  Kv1-19 Kv 4 -18 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board 441 490 515 456 448 457 454 426 1446 1359
Produktomrade Paper 215 212 227 205 221 223 233 214 654 677
Ovrigt (eliminering
internforsaljning) 1 1 -1 -5 -10 -4 -6 -4 1 -20
Summa koncernen 657 703 741 656 659 676 681 636 2101 2016
o0 000
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnéds mission &ar att utmana konventionella forpackningar for
en hallbar framtid. Som en av varldens ledande leverantorer av innovativa
forpackningslosningar och hdgkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa
fornybar ravara ar hallbarhet fér oss grunden for en fortsatt lonsam tillvaxt.
Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen sker i
resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar foérpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom néara samarbete med kunder och partners véarlden dver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfolj med hég innovationsgrad och ett tydligt
hallbarhetsavtryck.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst en kraftigt 6kande héallbarhetsmedvetenhet,
den 6kade urbaniseringen och forandrade konsumtionsmoénster. Konsumentsegmenten star
for cirka tre fjardedelar av omsattningen. Med Europa som huvudmarknad starker
BillerudKorsnas successivt sin narvaro pa de stora tillvaxtmarknaderna i Asien men ocksa
pa den amerikanska kontinenten.

Innovativa férpackningslosningar och fornybara forpackningsmaterial fran BillerudKorsnéas
minskar klimatp&verkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar
framtid.

AFFARSMODELL

Var affarsmodell baseras pa hogpresterande material fran skogar i norr, radgivning, service och
den samlade kunskapen hos ett globalt natverk av maskinleverantérer, férpackningstillverkare,
forskare och designbyréer. Innovativa och héllbara férpackningslésningar tas fram i nara samarbete
med kunder 6ver hela varlden med hoga krav pa kvalitet, prestanda och héllbarhet.

STRATEGISKT FOKUS

BillerudKorsnas 6vergripande mal ar en hallbar och lonsam tillvaxt. Var strategi baseras pa fyra
prioriteringar: Forbéattra effektivitet och prestation, Skapa ldnsam tillvaxt genom dkat
kundvarde, Accelerera innovationstakten och Expandera var vardekedja. Dartill ser vi
vara medarbetare som den viktigaste resursen att driva férandring och férverkliga var strategi och
vision.

VARDESKAPANDE FAKTORER

Smartare forpackningslosningar som optimerar vara kunders erbjudande.
Hogpresterande material baserade pa fornybar ravara fran ansvarsfullt skotta skogar.
Ledande position pa den vaxande globala férpackningsmarknaden.

En helhetssyn med héllbarhetsfokus pa forpackningens vardekedia, fran ravara hela
vagen till slutkund och atervinning.

Las mer pa billerudkorsnas.se.
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www.billerudkorsnas.se

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-SEPTEMBER 2020 30



