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Forsaljningstillvaxt driver
EBITDA-resultat

HUVUDBUDSKAP

e Stark nettoomsattning

e Upprampningen i Gruvén (KM7) nadde EBITDA break-even
e Utmarkt produktionskvartal med 6kad driftseffektivitet

KVARTALSRESULTAT UTSIKTER
e Nettoomsattningen 6kade med 2% till MSEK 6 520 e« Stabila och forbattrade marknadsvillkor
(6 364). Exklusive valutaeffekter 6kade e Positiva prisjusteringar i flera segment
nettoomséattningen med 5% o Selektiva kostnadsokningar fér ramaterial och
e Justerat EBITDA* 6kade med 27% till MSEK 1 003 transporter

(791), framst pa grund av upprampningen i Gruvdn  «  Fortsatta kostnads- och effektivitetsatgérder
o Rorelseresultatet uppgick till MSEK 528 (280)
e Nettoresultatet var MSEK 377 (164)
o Resultat per aktie uppgick till SEK 1,82 (0,79)

NYCKELTAL*

Kv 1 Kv 1 Kv 4
MSEK 2021 2020 Forandring 2020 Férandring
Nettoomsattning 6 520 6 364 2% 5803 12%
Justerad EBITDA 1003 791 27% 568 7%
Rorelseresultat 528 280 89% 163 224%
Justerat rorelseresultat 528 305 73% 90 487%
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 377 164 130% 242 56%
Justerad EBITDA, % 15% 12% 10%
Justerat rorelseresultat, % 8% 5% 2%
Just avkastn pa sysselsatt kapital, % 4% 3% 3%
Operativt kassaflode efter operativa investeringar 165 -438 943
Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA, ggr 1,8 2,3 2,0

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmatt inklusive justerat EBITDA, justerat rérelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rérelsemarginal, justerad ROCE och rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA, se sidorna 16—18 samt sidan 6 for operativt kassaflode efter operativa
investeringar.

For mer information, vanligen kontakta:
Ivar Vatne, CFO, +46 8 553 335 07
Lena Schattauer, Head of Investor Relations, +46 8 553 335 10

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen ar sddan som BillerudKorsnas AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 27 april 2021 kl. 07.00.



BILLERUDKORSNAS

MSEK 6 520

Nettoomsattning

MSEK 1 003

Justerat EBITDA

15%

Justerad EBITDA-marginal

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-MARS 2021

VD har ordet

Forsta kvartalet har varit bra. Inte bara hade vi en stabil och hdg tillganglighet i var
produktion, aven nettoomsattningen 6kade till den hégsta nivan nagonsin och
resultatet forbattrades avsevart. Det starkare resultatet ar en leverans pa vara tre
fokusomraden; att rampa upp den nya kartongmaskinen i Gruvon (KM7), sakerstalla
en saker och stabil produktion samt infora kostnads- och effektivitetsatgarder.
Upprampningen i Gruvon nadde EBITDA break-even i det forsta kvartalet, vilket ar
en viktig milstolpe for hela foretaget.

Aven marknadsvillkoren férbattrades under arets férsta tre manader. Férséljnings-
utvecklingen var positiv i bada produktomradena och var totala férséljningspipeline i
slutet av mars var nastan 50% hogre jamfort med samma tidpunkt forra aret. Framat
forvantar vi oss stabila och forbattrade marknadsvillkor och att infora prishdjningar i
flera av vara segment. Vi ser en 6kad efterfragan pa vatskekartong fér helaret. Pa
inkOpssidan forvantar vi oss selektiva kostnadsodkningar for ramaterial under det
andra halvaret och 6kade kostnader for dversjétransporter som en konsekvens av
den anstrangda situationen fér containerfrakter.

Aven om vaccinationsprogrammen rullas ut brett och i en snabbare takt &r corona-
pandemin inte dver an. | all var verksamhet maste vi fortsatt vara forsiktiga och
fortsatta vidta férebyggande atgarder. Underhallsstoppet i Gruvon i april utfordes
med ytterst noggranna forsiktighetsatgarder for att forhindra smittspridning och
sjukdom. Det glader mig att vara medarbetare i Gruvon lyckades genomfora detta
omfattande underhallsstopp framgangsrikt och utan att &ventyra sékerheten hos
medarbetare och entreprendrer.

Den nya kartongmaskinen i Gruvon 6kar gradvis sina produktionsvolymer av
hdgkvalitativt kartongmaterial och upprampningen har nu gatt in i en fas av
optimering av produktportfdljen inom produktomradet Board. Certifieringen av
vatskekartong fran den nya maskinen fortsatter i samarbete med vara kunder, men i
en langsammare takt an vad vi skulle énska pa grund av coronapandemin.

| januari beslutade styrelsen att investera i en ny sodapanna i bruket i Frévi. Darefter
har markarbeten inletts och Andritz tilldelats kontraktet pa sodapannan. Den nya
sodapannan kommer att forbattra miljoprestandan och majliggéra forbattrad
effektivitet, och den planeras vara i drift i slutet av 2023.

Vara prioriteringar for de kommande aren har inte andrats. Halsa och sakerhet ar
hogsta prioritet. Vi maste gora allt vi kan for att minska olycksfrekvensen. Vi ska
vidare strava efter att 6ka kundndjdheten genom vart kontinuerliga kvalitetsarbete,
fortsatta med den kommersiella upprampningen i Gruvon och sakerstélla en
konkurrenskraftig vedférsorjning. Kostnads- och effektivitetsatgarderna kommer att
fortsatta och den positiva effekten av vart kostnads- och effektivitetsprogram
uppskattas till MSEK 250 under 2021 och MSEK 65 under 2022. Vi har ocksa
initierat ett digitaliseringsprojekt for att realisera méjligheter genom gemensamma
arbetssatt och automatiserade processer.

Parallellt med det disciplinerade arbetet med dessa prioriteringar utvecklar vi
mojligheter till Ibnsam tillvaxt pa langre sikt. Hallbarhet kommer fortsatta att vara
karnan i var strategi och vi ar fast beslutna att gora var del for att minska vart
koldioxidavtryck i enlighet med Parisavtalet.

Christoph Michalski
VD och koncernchef



EBITDA-marginalen forbattrades
framst som ett resultat av den
positiva trenden for upprampningen
i Gruvon

Justerad EBITDA-marginal

Malniva >17%
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Kvartalet | korthet

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for forsta kvartalet 6kade med 2% och uppgick till MSEK 6 520
(6 364). Exklusive valutaeffekter 6kade forsaljningen med 5%, drivet av hogre
forsaljningsvolymer och en forbattrad forsaljningsmix.

Justerat EBITDA 6kade till MSEK 1 003 (791), framst pa grund av 6kad forsaljning
som ett resultat av den positiva utvecklingen vad galler upprampningen i Gruvén
samt lagre ravarukostnader.

Inga jamforelsestérande poster paverkade resultatet for forsta kvartalet (25).

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER
Under det forsta kvartalet 2021 foérbattrades alla segment utom vatskekartong och
kraftpapper. Marknaderna for vatskekartong och kraftpapper var stabila.

Under 2021 férvantas samtliga segment forbattras férutom vatskekartong som
forvantas vara fortsatt stabilt. Positiva prisutvecklingar forvantas inom flera segment.

HANDELSER UNDER KVARTALET

Den 11 januari meddelades att Jan Astrém inte stér till férfogande fér omval till
styrelseordférande, men till styrelseledamot, och att valberedningen kommer att
foresla att han valjs till denna roll. Valberedningen meddelade aven sitt beslut att
foresla att Jan Svensson valjs till styrelseordférande vid arsstamman 2021. Jan
Svensson ar styrelseledamot i BillerudKorsnas sedan 2020 och var VD fér Latour
2003-2019.

Den 28 januari beslutade styrelsen att investera i en ny sodapanna i bruket i Frovi,
som planeras vara i drift i slutet av 2023. En ny sodapanna kommer att férbattra
miljéprestandan, éka energiproduktionen och skapa mojligheter fér férbattrad
effektivitet och integration i bruket. Investeringen uppskattas uppga till SEK 2,6
miljarder. Vardet pa den nuvarande sodapannan kommer att skrivas av fram tills den
stangs, vilket kommer att resultera i ytterligare avskrivningar om cirka MSEK 25 per
ar under 2021-2023. Se mer information pa sidan 7.

Den 1 februari inkluderades funktionerna Technology, Strategy, Communication &
Brand samt Legal & Compliance i koncernledningen. Samtidigt tilliradde Erik Olsson
som Executive Vice President, Strategy och Ulf Eliasson intog rollen som Executive
Vice President, Technology.

Den 26 februari meddelades att Helene Bistrom, Executive Vice President
Commercial, har beslutat att Iamna BillerudKorsnas. Den 15 april meddelades att
Matthew Hirst har utsetts till ny Executive Vice President Commercial. Han kommer
att tilltrada den 16 augusti och inga i koncernledningen.

| slutet av mars beslutades att skjuta upp det arliga underhallsstoppet i Skarblacka
till det fjarde kvartalet pa grund av coronapandemin.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Under den andra och tredje veckan i april genomfordes det arliga underhallsstoppet i
Gruvon framgangsrikt med omfattande forsiktighetsatgarder pa grund av corona-
pandemin, sasom tester utférda av sjukvardspersonal och karanténperioder for
utlandska entreprendrer. Ytterligare kostnader for underhallsstoppet i Gruvon
kommer att uppga till cirka MSEK 20 i det andra kvartalet.

En incident den 21 april vid bruket i Gavle skadade utrustning i anslutning till
kokaren vid den blekta massalinjen. Efter en forsta undersékning pagar nédvandigt
reparationsarbete men produktionen kommer att paverkas under cirka tva till tre
veckor. Medan volymforlusten uppskattas till cirka 18 000 ton, bedéms den negativa
finansiella nettoeffekten av incidenten inte bli vasentlig for helarsresultatet och
uppskattas for narvarande till mellan MSEK 40-75.
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Produktomrade Board

Andel av koncernens nettoomsittning NYCKELTAL
Kv 12021

Kv 1 Kv 1 Kv4 Helar

MSEK 2021 2020 2020 2020
Nettoomsattning 3785 3600 3370 13 600

varav vétskekartong 2073 2 060 1908 7745

varav forpackningskartong 529 399 436 1659

58% varav containerboard 1077 1017 948 3886
Rorelsens kostnader, netto -3 080 -3063 -2 889 -11 745

EBITDA 705 537 481 1855

EBITDA, % 19% 15% 14% 14%

Rorelseresultat 380 201 149 516
Rorelsemarginal, % 10% 6% 4% 4%

ROCE, % 4% 3% 3% 3%

EBITDA

Forsaljningsvolymer, kton 521 491 460 1842

705

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det forsta kvartalet kade med 5% till MSEK 3 785 (3 600).
Exklusive valutaeffekter 6kade forsaljningen med 9%, framst drivet av hogre
forsaljningsvolymer for forpackningskartong och containerboard jamfort med samma
period foregaende ar.

Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kvi-21 EBITDA 6kade till MSEK 705 (537) som ett resultat av 6kade férsaljningsvolymer,
hog tillganglighet i produktionen och lagre fiberkostnader, vilket mer an uppvéagde
negativa valutaeffekter.

ROCE Se sidan 8 om Next Generation-programmet och den nya kartongmaskinen i Gruvén
(KM7).
4%
3% 3% 3% 3% MARKNADSUTVECKLING
Under det forsta kvartalet 2021 var marknadsvillkoren for vatskekartong stabila och
forbattrades for containerboard och forpackningskartong. Det var en prishdjning for

containerboard 6kade under det forsta kvartalet.

Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21

Om produktomrade Board

Produktomrade Board omfattar
vatskekartong, kartong och
containerboard, som huvudsakligen
anvands for att tillverka férpackningar
for flytande livsmedel,
konsumentprodukter och émtaliga
industriprodukter och livsmedel.
Anlaggningarna i Gavle, Gruvon och
Frévi/Rockhammar tillhér
produktomradet.
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Produktomrade Paper

Andel av koncernens nettoomsittning NYCKELTAL
Kv 12021

Kv 1 Kv 1 Kv4 Helar
MSEK 2021 2020 2020 2020
29% Nettoomsattning 1903 2024 1777 7 576
varav séckpapper 628 632 575 2442
varav kraftpapper 836 925 814 3435
varav avsalumassa 426 460 386 1669
Rorelsens kostnader, netto -1 640 -1718 -1612 -6 541
EBITDA 263 306 165 1035
EBITDA, % 14% 15% 9% 14%
Rorelseresultat 145 185 51 558
Rorelsemarginal, % 8% 9% 3% 7%
ROCE, % 10% 11% 10% 10%
EBITDA
306 323 Forsaljningsvolymer, kton 255 250 227 946
241 263
165 FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det forsta kvartalet minskade med 6% till MSEK 1 903
(2 024). Exklusive valutaeffekter vaxte forsaljningen med 1%. Forsaljningsvolymerna
for bade sackpapper och kraftpapper 6kade medan massavolymerna minskade.

EBITDA minskade till MSEK 263 (306), negativt paverkat av ogynnsamma
Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kvi-21 valutaeffekter, marknadspriser och en férandrad férsaljningsmix, och positivt
paverkat av lagre fiberkostnader och en 6kad driftseffektivitet.

MARKNADSUTVECKLING

ROCE Under det forsta kvartalet 2021 férbattrades marknadsvillkoren fér sackpapper,
medan marknadsvillkoren for kraftpapper var stabila. Marknadspriserna var
ofdrandrade.

12%
11% ° 1% 100 10%

1

Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21

Om produktomrade Paper

Produktomrade Paper omfattar kraft-
och sackpapper av hdgsta kvalitet,
som huvudsakligen anvands i
forpackningar for medicinska
tilldmpningar, torrfoder och
byggbranschen. Anlaggningarna i
Skarblacka, Karlsborg, Jakobstad
och Beetham tillhér produktomradet.
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Solutions och Ovrigt

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det forsta kvartalet uppgick till MSEK 832 (740). Den dkade
omsattningen berodde framst pa positiva valutasakringseffekter. Nettoomsattningen
for Managed Packaging var pa samma niva som forra aret, eftersom efterfragan pa
férpackningstjanster fran varumarkesagare fortsatte att vara relativt svag till féljd av
coronapandemin.

EBITDA uppgick till MSEK 35 (-77). Resultatférbattringen berodde pa positiva
valutasakringseffekter.

NYCKELTAL (INKL. VALUTASAKRINGAR M M)

Kv 1 Kv 1 Kv 4 Helar
MSEK 2021 2020 2020 2020
Nettoomsattning 832 740 656 2708
varav Managed Packaging 144 147 168 635
Rorelsens kostnader, netto -797 -817 -661 -2 886
EBITDA 35 =77 -5 -178
Rorelseresultat 3 -106 -37 -300

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal
MSEK Kv 1 -21 Kv 1 -20
Rorelsedverskott m.m. 929 725
Rérelsekapitalférandring m.m. -481 -790
Finansnetto, skatter m.m. -83 -91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 365 -156
Operativa investeringar -200 -282
Operativt kassaflode efter operativa investeringar 165 -438

Det operativa kassaflddet efter operativa investeringar forstarktes till MSEK 165
(-438) for forsta kvartalet 2021. Det forbattrade kassaflodet var framst ett resultat av
ett okat rorelsedverskott och férandringar i rorelsekapitalet jamfort med det forsta
kvartalet féregaende ar.

Operativt kassafldde efter operativa investeringar inkluderar bruttoinvesteringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

FINANSIERING

Den 31 mars 2021 uppgick den rantebarande skulden till MSEK 6 792 (7 839). Den
réantebarande skulden minskade med MSEK 533 under det forsta kvartalet till foljd
av aterbetalning av obligationslan inom MTN-programmet om MSEK 500 och
amortering av term loans (eng).
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Nettoskuld/justerat EBITDA

malniva <2,5

23 24 23

2,0 1.8

Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital

Malniva >13%

Kv1-20 Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21

Skuldportfolj och forfallostruktur den 31 mars 2021

Forfallotidpunkt, ar

Totalt

Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2-  utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 91 91 1210 1392
Obligationslan inom MTN-program 7 000 2000 1800 3 800
Ovriga obligationslan 1600 1600
Foretagscertifikat 4000 -
Koncernen totalt 2091 1891 2810 6792

Den rantebarande nettoskulden uppgick den 31 mars 2021 till MSEK 5 234
(5951).

Koncernens rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA var vid periodens utgang
1,8 (2,3). Den rantebarande nettoskulden i relation till justerat EBITDA var ocksa 1,8
(2,3).

INVESTERINGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operativa investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
under det forsta kvartalet 2021 till MSEK 200 (282).

En investering i en ny sodapanna i Frévi har inletts under 2021. Investeringen
uppskattas uppga till totalt SEK 2,6 miljarder och planeras finansieras genom
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Den negativa kassaflodeseffekten
under 2021 av investeringen i Frovi uppskattas till MSEK 700.

Det sysselsatta kapitalet uppgick den 31 mars 2021 till MSEK 24 854 (25 102).
Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) fér den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 4% (3), och var densamma om justerat rorelseresultat anvandes i
berakningen.

Avkastningen pa eget kapital var 5% (37) under den senaste tolvmanadersperioden.
Avkastningen pa eget kapital under jamforelseperioden paverkades av forséljningen
av BSO Holding AB Group i augusti 2019.

Coronapandemin

Sedan utbrottet av coronapandemin har BillerudKorsnas drivit sin verksamhet utan
nagra storre stérningar. Férebyggande atgarder har vidtagits for att skydda
individers halsa, sédkerstélla leveranser och stotta kunderna samt utarbeta
beredskapsplaner med avseende pa kritiska resurser.

De finansiella effekterna av coronapandemin under det forsta kvartalet 2021 var
begransade och framst relaterade till svagare marknadsvillkor foér vissa
produktsegment och tjanster beroende pa deras slutmarknader. Det har funnits
vissa utmaningar inom utgaende logistik, men dessa har évervunnits pa ett
tillfredsstallande satt. Kreditforlusterna har inte 6kat.

Ytterligare kostnader for det arliga underhallsstoppet i Gruvon, framst relaterade till
coronapandemin, kommer att uppga till cirka MSEK 20 under andra kvartalet 2021.
Det arliga underhéallsstoppet i Skarblacka har skjutits upp fran det andra kvartalet till
det fjarde kvartalet 2021 pa grund av coronapandemin.

Las mer om risker och osékerheter pa sidan 10.
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Kostnads- och effektivitetsprogram

BillerudKorsnés introducerade ett kostnads- och effektivitetsprogram 2019 med
atgarder som inkluderade personalminskningar, inkdpsbesparingar och
effektivitetsforbattringar i hela verksamheten. Under 2020 uppgick de strukturella
besparingarna inom ramen for programmet till MSEK 335.

Den beréknade leveransen inom ramen for kostnads- och effektivitetsprogrammet ar
positiva effekter om MSEK 250 under 2021 och MSEK 65 under 2022.

Under det forsta kvartalet 2021 uppgick de strukturella besparingarna fran
programmet till MSEK 70 och hanférdes framst till en férbattrad operativ effektivitet
och personalminskningar.

Next Generation-programmet (KM7)

Den nya kartongmaskinen i Gruvon, KM7, med en produktionskapacitet pa 550 000
ton per ar, startades under det andra kvartalet 2019. | samband med att maskinen
togs i drift stdngdes tre &ldre maskiner med en total produktionskapacitet pa 215 000
ton per ar. Under forsta kvartalet 2021 nadde KM7 EBITDA break-even jamfoért med
basaret 2018. Efter uppnadd break-even har den nya kartongmaskinen gatt in i en
fas av optimering av produktportfélijen inom produktomrade Board och den separata
rapporteringen om Next Generation-programmet (KM7) kommer att upphéra.

Valutasakring

Valutasakringen paverkade nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2021 med
MSEK 42 (-113) jamfért med om ingen valutasakring hade gjorts.

Marknadsvardet pa de utestdende terminsvalutakontrakten uppgick den 31 mars
2021 till MSEK 106, varav MSEK 39 ar den del av kontrakten som motsvaras av
kundfordringar som har paverkat resultatet for det forsta kvartalet. Ovriga kontrakt
hade darmed ett marknadsvarde pa MSEK 67.

Sakrad andel av prognostiserade valutafloden for EUR, USD och GBP
samt valutakurser mot SEK (31 mars 2021)

Totalt 15

Valuta Kv2-21 Kv3-21 Kvé4-21 Kv1-22 Kv2-22 man
EUR Andel av nettoflodet 84% 80% 79% 75% - 64%

Kurs 10,80 10,70 10,39 10,22 - 10,53
USD Andel av nettoflodet 71% 63% 63% 62% - 52%

Kurs 9,71 9,22 8,59 8,49 - 9,03
GBP Andel av nettoflodet 37% - - - - 7%

Kurs 11,75 - - - - 11,75
Valutakontraktens 71 40 4 -9 - 106
marknadsvarde*

* Den 31 mars 2021.

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-MARS 2021 8



Skatter

For det forsta kvartalet 2021 uppgick skattekostnaden till MSEK 109 (38), vilket
motsvarar ungefar 22% (19) av resultatet fore skatt.

Moderbolaget

I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet 2020 uppgick till MSEK 107 (4).
Rorelseresultatet innefattar effekter av sakringskontrakt och omvarderingar av
kundfordringar.

Moderbolaget kurssékrar saval moderbolagets som koncernens nettofléden av
valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Detta
resultat uppgick till MSEK 42 (-113) for det férsta kvartalet 2021.

Medelantalet anstéallda per den 31 mars 2021 var 142 (133).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 2 427 (2 766).

Hallbarhet

KPI:er for hallbarhet, rullande 12 manader (R12M)

Kv1-21 Kv 4 -20 2021 mal
Energiatgang ' 5,29 5,29 52
Utslapp av fossil CO2 2 29,4 30,0 29
Jamnstalldhet * 241 23,8 24

* Definierat som preliminar energikonsumtion (MWh/tonprodukt), R12M.
2 Definierat som preliminéra utslapp av fossil CO2 i tillverkningsprocessen (kg/tonprodukt), R12M.
3 Definierat som kvinnliga anstallda (%).

MILJO

BillerudKorsnas stravar efter att uppna en fossilfri produktion och att minimera sina
utslapp i hela vardekedjan. Arbetet ar framst inriktat pa att fasa ut fossila branslen
fran produktionen, tilsammans med investeringar i energieffektivitet och minskade
indirekta utslapp. Under de senaste tolv manaderna har utslappen av fossil koldioxid
i produktionen haft en positiv trend och uppgick preliminart till 29,4 kg/ton. Den
preliminara energiférbrukningen var 5,29 MWh/ton under samma period.

JAMLIKHET MELLAN KONEN

BillerudKorsnas mal ar att 6ka andelen kvinnor, bade dvergripande i koncernen och
pa ledningsniva. Det &r en utmaning i en bransch som traditionellt dominerats av
man. BillerudKorsnas har infort flera initiativ som ska rada bot pa underrepresen-
tationen av kvinnor saval i produktionen som pa hogre niva. Andelen kvinnor var
24,1% under de senaste tolvmanadersperioden.

HOJDPUNKTER UNDER KVARTALET

BillerudKorsnas har beslutat att investera i en elektrisk reservpanna i Gruvon, vilket
kommer att forbattra tillgangligheten i produktionen och magjliggéra minskade utslapp
av fossila CO2 vid produktionsstorningar. En annan investering som kommer att
minska fossila koldioxidutslapp avser lagring av biobranslen i Karlsborg.
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Tetra Pak och BillerudKorsnas introducerade ett nytt innovationssamarbete for att
hantera livsmedelsférpackningsindustrins hallbarhetsutmaningar och utveckla
hallbara forpackningslésningar.

Innehav av egna aktier

Innehavet av egna aktier var oférandrat under det forsta kvartalet 2021. Den 31
mars 2021 uppgick antalet egna aktier till 1 387 922, motsvarande cirka 0,7% av det
totala antalet aktier som uppgar till 208 219 834. Antalet aktier pa marknaden
uppgick till 206 831 912 den 31 mars 2021.

Arsstamma

Arsstdmman dger rum den 5 maj 2021. P& grund av coronapandemin kommer
arsstimman 2021 att genomféras enbart genom postréstning med stdd av tillfalliga
lagregler. Det kommer inte att finnas nagon majlighet for aktieagare att narvara
personligen eller genom ombud pa arsstdmman. Kallelsen till arsstdmman 2021 och
alla tillhérande dokument finns pa BillerudKorsnas webbplats.

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 4,30 per aktie (4,30) for 2020. Forslaget
innebar en total aktieutdelning om cirka MSEK 890. Den sista dagen fér handel med
BillerudKorsnas aktier inklusive ratt till utdelning ar den 5 maj. Utdelningen férvantas
utbetalas den 12 maj.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

BillerudKorsnas produkter ar generellt konjunkturberoende, avseende bade
prisutveckling och méjliga férsaljningsvolymer. Koncernen ar exponerad for
valutakursférandringar genom att huvuddelen av intakterna faktureras i utlandsk
valuta, medan en stor del av rorelsekostnaderna ar i svenska kronor. For ndrmare
beskrivning av risker och kanslighetsanalys hanvisas till sidorna 63-69 i ars- och
hallbarhetsredovisningen fér 2020.

De direkta riskerna av coronapandemin for BillerudKorsnas ar relaterade till
storningar i leveranskedjan, vilket paverkar var mojlighet att tillverka och leverera
produkter till kunder, samt till lokala utbrott nara vara produktionsanlaggningar, vilket
kan leda till produktionsproblem eller att det blir omdjligt att utféra nédvandigt
reparations- och underhallsarbete. Indirekta risker av coronapandemin ar relaterade
till 1agre efterfragan pa foretagets produkter och tjanster, vilket kan ha en negativ
effekt pa nettoomsattning, resultat och kassafléde. BillerudKorsnas féljer pandemins
utveckling noga och vidtar atgarder i enlighet med myndigheternas
rekommendationer. Beredskapsplaner har utarbetats och uppdateras regelbundet.

| EU-landerna kommer engangsplastdirektivet att innebara ett férandrat regulatoriskt
landskap for forpackningar. BillerudKorsnas bevakar noggrant alla lagandringar och
dess implikationer.
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Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har gt rum mellan BillerudKorsnas och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat.

Finansiell kalender

Arsstamma — 5 maj 2021
Kv 2 2021 rapport — 20 juli 2021
Kv 3 2021 rapport — 22 oktober 2021

Solna, 27 april 2021
BillerudKorsnas AB (publ)

Christoph Michalski

VD och koncernchef

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen ar
sadan som BillerudKorsnas AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en
engelsk version. Rapporten har inte varit féremal for revisorernas granskning.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 1 -20 2020
Nettoomséttning 6 520 5803 6 364 23 884
Ovriga intakter 35 45 44 199
Férandring av varulager -53 89 -67 -76
Ravaror och férnddenheter -3 245 -3 058 -3 301 -12 637
Ovriga externa kostnader -1 270 -1424 -1 306 -5 293
Personalkostnader -983 -886 -981 -3 586
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -475 -478 -486 -1938
Vardeférandring av biologiska tillgangar - - - 132
Resultatandel i intressebolag -1 72 13 89
Rorelseresultat 528 163 280 774
Finansiella poster -42 11 -78 -95
Resultat fore skatt 486 174 202 679
Skatt -109 68 -38 -3
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 377 242 164 676
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - - - -16
Periodens resultat 377 242 164 660
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 377 242 164 660
Innehav utan bestdammande inflytande - - - -
Periodens resultat 377 242 164 660
Resultat per aktie, SEK 1,82 1,17 0,79 3,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,82 1,17 0,79 3,19
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 1 -20 2020
Periodens resultat 377 242 164 660
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av skogsmark - - - 148
Omvardering av formansbestdmda pensioner - -4 - -4
Periodens férandring i verkligt varde avseende dvriga innehav -4 -7 -21 -28
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat - - - -30
Summa poster som inte kan omfoéras till periodens resultat -4 -11 -21 86
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 36 -65 72 -63
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar -105 190 -672 40
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat 22 -40 144 -8
Summa poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat -47 85 -456 =31
Periodens totalresultat 326 316 -313 715
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieédgare 326 316 -313 715
Innehav utan bestdammande inflytande - - - -
Periodens totalresultat 326 316 -313 715

o0 000
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 1959 2076 1960
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 22 769 23 006 22 988
Ovriga anlaggningstillgangar 1257 1315 1279
Summa anldaggningstillgangar 25985 26 397 26 227
Varulager 3472 3657 3629
Kundfordringar 3369 2904 2350
Ovriga omséttningstillgangar 929 1370 1118
Likvida medel 2 651 2 963 3 036
Summa omsittningstillgangar 10 421 10 894 10 133
Summa tillgangar 36 406 37 291 36 360
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 620 19 151 19 294
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Eget kapital 19 620 19 151 19 294
Réantebarande skulder 4878 6 980 6 605
Avsattningar fér pensioner 833 872 836
Ovriga skulder och avsattningar 144 287 146
Uppskjutna skatteskulder 3583 3593 3609
Summa langfristiga skulder 9438 11732 11 196
Rantebarande skulder 2191 1082 984
Leverantdrsskulder 3284 2915 3129
Ovriga skulder och avsattningar 1873 2411 1757
Summa kortfristiga skulder 7 348 6 408 5870
Summa eget kapital och skulder 36 406 37 291 36 360
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 1 -21 Kv 1 -20 2020
Ingaende eget kapital 19 294 19 462 19 462
Periodens totalresultat 326 -313 715
Aktierelaterade ersattningar - 2 6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -889
Utgaende eget kapital 19 620 19 151 19 294
Eget kapital hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19 620 19 151 19 294
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Utgaende eget kapital 19 620 19 151 19 294
o0 000
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal Helar
MSEK Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 1-20 2020
Rérelsedverskott, m.m.* 929 646 725 2 406
Finansnetto, skatter m m -83 89 -91 -22
Rérelsekapitalférandring m m -481 517 -790 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 365 1252 -156 2331
Investering i anlaggningstillgangar -200 -309 -282 -1 250
Férvarv av finansiella tillgangarttillskott intressebolag -19 - -2 -2
Forsaljning/aterbetalning av finansiella tillgangar/6vriga innehav ** 30 - - 24
Utdelning fran intressebolag - - - 4
Forsaljning av anlaggningstillgangar - - - 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -189 -309 -284 -1221
Féréndring av rantebarande fordringar 1 -2 1 -6
Foérandring av rantebarande skulder -574 -28 -78 -602
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -573 -30 =77 -1 497
Kassaflode totalt (= forandring i likvida medel) -397 913 -517 -387
Likvida medel vid periodens bérjan 3036 2144 3450 3450
Omrakningsdifferens i likvida medel 12 -21 30 =27
Likvida medel vid periodens slut 2 651 3036 2963 3036
** Omfattar férsaljningen av BioBag om MSEK 30 under forsta kvartalet 2021 och utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK 24 under 2020.
*AVSTAMNING AV RORELSEOVERSKOTT

Kvartal Helar
MSEK Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 1 -20 2020
Rérelseresultat 528 163 280 774
Aterlagda avskrivningar 475 478 486 1938
Resultat fran intressebolag 1 -72 -13 -89
Foérandring av pensionsforpliktelser -7 -25 -4 -48
Féréndring av 6vriga avsattningar -24 -29 12 -36
Netto av producerade och forsalda elcertifikat samt férsalda utslappsratter -44 131 -38 -5
Incitamentsprogram - - 2 6
Utrangering av anldggningstillgangar - - - -2
Omvardering av biologiska tillgdngar - - - -132
Rorelsedverskott, m.m. 929 646 725 2 406
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NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport &r samma som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2020, se
sidorna 78—-84 samt sidan 129 fér nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde

Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa
sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde

Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 Mars 2021
Ovriga aktier och andelar - - 74 - 74 74
Langfristiga fordringar - 25 - - 25 25
Kundfordringar - 3369 - - 3369 3369
Ovriga fordringar 128 325 - - 453 453
Likvida medel - 2 651 - - 2 651 2 651
Summa 128 6 370 74 - 6 572 6 572
Langfristiga rantebarande skulder - - - 4878 4878 4 894
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 2191 2191 2194
Leverantorsskulder - - - 3284 3284 3284
Ovriga skulder 57 - - 278 335 335
Summa 57 - - 10 631 10688 10707

Verkligt varde Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa

sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde vérde vérde

Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2020
Ovriga aktier och andelar - - 108 - 108 108
Langfristiga fordringar - 26 - - 26 26
Kundfordringar - 2 350 - - 2 350 2 350
Ovriga fordringar 295 392 - - 687 687
Likvida medel - 3036 - - 3036 3036
Summa 295 5804 108 - 6 207 6 207
Langfristiga rantebarande skulder - - - 6 605 6 605 6 634
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 984 984 984
Leverantorsskulder - - - 3129 3129 3129
Ovriga skulder 96 - - 238 334 334
Summa 96 - - 10 956 11052 11081

NOT 3 OVRIGA UPPLYSNINGAR
Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa sidorna fére resultatrakningen och rapport dver totalresultatet.

Information om produktomraden/segment finns pa sidorna 4-6, information om finansiering pa sidorna 6—7, sédsongseffekter
pa sidan 19 och handelser efter kvartalets utgang pa sidan 3.

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-MARS 2021

15



NYCKELTAL

jan-mar Helar

2021 2020 2020
Marginaler
EBITDA, % 15 12 11
Rorelsemarginal, % 8 4 3
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 3 3
Avkastning pa eget kapital, % 5 37 3
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 24 854 25102 24 667
Rorelsekapital, MSEK 2734 2 501 2292
Eget kapital, moderbolagets aktieagare MSEK 19 620 19 151 19 294
Rantebarande nettoskuld, MSEK 5234 5951 5373
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,27 0,31 0,28
Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 1,8 2,3 2,0
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 1,82 0,79 3,19
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - 4,30
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 10 10 11
Operativa investeringar, MSEK 200 282 1250
Medelantal anstallda 4 415 4 509 4 468
*Styrelsens forslag

o0 000
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal Helar
Justerat EBITDA, MSEK Kv1-21 Kv 4 - 20 Kv1-20 2020
Rorelseresultat 528 163 280 774
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 475 478 486 1938
EBITDA 1003 641 766 2712
Jamforelsestérande poster** - -73 25 -9
Justerat EBITDA 1003 568 791 2703
Justerat rorelseresultat, MSEK
Rérelseresultat 528 163 280 774
Jamforelsestérande poster** - -73 25 -9
Justerat rorelseresultat 528 90 305 765
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 377 242 164 660
Jamforelsestorande poster™*, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK - -57 20 -5
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 377 185 184 655
Vagt antal utestdende stamaktier, tusental 206 832 206832 206 790 206 816
Justerat resultat per aktie 1,82 0,89 0,89 3,17
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rorelseresultat, 12 manader * 988 765 739 765
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader 25099 25116 24 553 25116
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 4% 3% 3% 3%
Réntebarande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 5234 5373 5 951 5373
Justerat EBITDA, 12 manader* 2915 2703 2 587 2703
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,8 2,0 2,3 2,0
Jamforelsestérande poster**, MSEK
Omstrukturering (Roérelsens kostnader) - - 25 36
Omvardering av biologiska tillgangar (Vardeférandring av biologiska tillgangar) - - - -132
UPM - kompensation (Ravaror och férnédenheter) - - - 160
Omvardering av biologiska tillgangar i intressebolag (Resultatandel i intressebolag) - -73 - -73
Jamforelsestorande poster - -73 25 -9

*12 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregéende helar, minus ackumulerade belopp for

foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen.
** Intakter = -, Kostnad = +
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

31 mar 31 mar 31 dec
Sysselsatt kapital, MSEK 2021 2020 2020
Balansomslutning 36 406 37 291 36 360
Leverantorsskulder -3 284 -2915 -3129
Ovriga skulder och avsattningar -2 017 -2 699 -1 903
Uppskjutna skatteskulder -3 583 -3 593 -3 609
Langfristiga rantebarande tillgangar -17 -19 -16
Likvida medel -2 651 -2 963 -3 036
Sysselsatt kapital 24 854 25102 24 667

31 mar 31 mar 31 dec
Rorelsekapital, MSEK 2021 2020 2020
Varulager 3472 3657 3629
Kundfordringar 3 369 2904 2 350
Ovriga omséttningstillgangar 929 1370 1118
Leverantorsskulder -3 284 -2915 -3129
Ovriga rérelseskulder (exkl avséattningar) -1 828 -2 315 -1 690
Skatteskulder 76 -200 14
Rorelsekapital 2734 2 501 2292

31 mar 31 mar 31 dec
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2021 2020 2020
Rantebarande avsattningar 833 872 836
Langfristiga rantebarande skulder 4 878 6 980 6 605
Kortfristiga rantebarande skulder 2191 1081 984
Langfristiga rantebarande tillgangar -17 -19 -16
Likvida medel -2 651 -2 963 -3 036
Réntebarande nettoskuld 5234 5951 5373
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Sasongseffekter

BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet stoppar produktionen under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfor nagot
lagre leveranser under en langre tid bade fére, under och efter stoppet. Det bér ocksa noteras att koncernen brukar ha en
nagot hogre kostnadsniva i fjarde kvartalet an i tidigare kvartal.

PLANERADE UNDERHALLSSTOPP

Forutom I6pande underhall under pagaende drift kan BillerudKorsnas produktionsenheter normalt ocksa behéva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utfora underhallet stoppas produktionen av massa, papper och
kartong. Kostnaden for ett underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader,
framst i form av kostnader fér underhall och évertidsarbete, samt till viss del av rérliga kostnader sasom hégre forbrukning av
el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som
gors i samband med stoppen, karaktaren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad
ar en beddémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i férhallande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Under forsta kvartalet 2021 genomférdes inga planerade underhallsstopp.

UPPSKATTAD KOSTNAD FOR UNDERHALLSSTOPP

Uppskattad Uppskattad férdelning av Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter stoppkostnad * stoppkostnad underhallsstopp

MSEK Board Paper 2021 2020 2019
Gavle ~ 165 ~94% ~ 6% Kv 3 Kv 3 Kv 2
Gruvon ~170 ~92% ~ 8% Kv 2 Kv 3 Kv 3
Frovi ~115 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skarblacka ~120 ~12% ~ 88% Kv 4 Kv 4 Kv 2
Karlsborg ~ 80 100% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad ~15 100% - Kv 4
Rockhammar ~15 100% Kv 3 Kv 4 Kv 4

"Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnas totala resultat.
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Definitioner

JUSTERADE NYCKELTAL

Justerade nyckeltal sdsom EBITDA,
rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per
aktie ger en battre forstaelse for den
underliggande verksamheten och
Okar jamférbarheten mellan olika
perioder, nar effekten justeras for
jamforelsestérande poster.
Jamférelsestérande poster kan
inkludera ytterligare projektkostnader
for stora projekt, storre
omstruktureringar/nedskrivningar/omv
arderingar, tvister, specifika effekter
pa grund av strategiska beslut och
vasentliga resultateffekter fran forvarv
och avyttringar.

JUSTERAT EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat fér
jamforelsestérande poster.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie justerat for
jamforelsestdrande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets
aktieagare.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Roérelseresultat justerat fér
jamforelsestérande poster.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke
rantebarande avsattningar och
réantebarande tillgangar. Sysselsatt
kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i
den operativa verksamheten, vilket
rorelseresultatet kan relateras till.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pa
marknaden.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation). EBITDA ar ett
rorelseresultatmatt, som ligger nara
kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.

EBITDA, %

Roérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av
nettoomsattning. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamférbara bolag.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Réantebarande avsattningar och
skulder minus rantebarande
tillgangar. Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella
tillgangar, och anvands som en
komponent vid bedémning av
finansiell risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/EBITDA
Réntebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar de
senaste tolv manaderna. Nyckeltalet
visar relationen mellan den
rantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre
(lagre) tal indikerar en hogre (lagre)
risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat fér
jamforelsestdrande poster de senaste
tolv manaderna.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital. Relationen visar
mixen mellan den réantebarande
nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hogre tal innebar
hogre finansiell havstang och kan ha
positiv effekt pa avkastningen pa eget
kapital, men innebar samtidigt en
hégre finansiell risk.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER
OPERATIVA INVESTERINGAR

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten inklusive
bruttoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
Mattet visar kassaflédet genererat
fran den I6pande verksamheten, som
bl.a. kan anvandas till att betala
tillbaka skulder, forvarva och
investera i andra féretag och betala
utdelningar till aktieagarna.

RORELSEMARGINAL

Roérelseresultat i procent av
nettoomsattning. Rérelsemarginalen
visar den procentuella delen av
intdkterna som aterstar efter beaktade
rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamférbara bolag.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa

12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknat per kvartal. Avkastning pa
sysselsatt kapital ar ett matt som
anger hur effektivt de totala
nettororelsetillgangarna anvands for
att generera avkastning i rérelsen.
Nyckeltalet beaktar investerat kapital i
verksamheten och anvands vid
resultatuppfoljning och vid jamforelse
med jamforbara bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat beraknat pa

12 manader, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital
beraknat per kvartal, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Mattet
representerar total Idnsamhet jamfort
med eget kapital investerat av
moderbolagets aktiedgare.

RORELSEKAPITAL

Varulager, kundfordringar och évriga
operativa tillgangar minskade med
leverantorsskulder och dvriga
operativa skulder. Beloppet visar
nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvands i
verksamheten. Tillsammans med
anlaggningstillgangarna utgoér
rérelsekapitalet det kapital som
operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

RC')RELSEKAPITAL SOM PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN
Genomesnittligt rérelsekapital for de
senaste tre manaderna dividerat med
nettoomsattning for helaret eller vid
delar, nettoomsattning pa arsbasis
(kvartalets nettoomséattning
multiplicerat med fyra). Nyckeltalet
visar hur effektivt rorelsekapitalet
anvands. En lagre procentsats
innebar att mindre kapital har bundits
upp for att generera en viss intakt,
och en hogre formaga att internt
finansiera tillvaxt och avkastning till
aktiedgarna.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal

Helar

MSEK Kv 1 -21 Kv 1 -20 2020
Rérelsens intakter® 237 142 402
Rérelsens kostnader -130 -138 -531
Rorelseresultat 107 4 -129
Finansiella poster -41 -79 -84
Resultat efter finansiella poster 66 -75 -213
Bokslutsdispositioner - - 606
Resultat fore skatt 66 -75 393
Skatt -14 18 -89
Periodens resultat 52 -57 304
* Inkl. valutasékring m m

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Anlaggningstillgangar 10 695 10 690 10 695
Omsattningstillgangar 16 569 20 648 16 706
Summa tillgangar 27 264 31338 27 401
Eget kapital 8 009 8482 7 957
Obeskattade reserver 1516 1512 1516
Avsattningar 229 234 231
Skulder 17 510 21110 17 697
Summa eget kapital och skulder 27 264 31338 27 401
o0 000
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KVARTALSRESULTAT
Koncernen organiseras i funktionsomradena Wood Supply, Operations och Commercial, och styrs av tva produktomraden,

Board och Paper.

Solutions och 6vrigt omfattar Wood Supply, Scandfibre Logistics AB, Managed Packaging, uthyrningsverksamhet, vilande
bolag, realisationsresultat fran férséljning av bolag, jamférelsestérande poster samt kostnader till foljd av stdrre investeringar i
produktionsstrukturen. Ovrigt innehaller dven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasakring m m omfattar resultat av valutasakring av koncernens nettofléden av valutor
samt omvardering av kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i
faktureringskurser ingar i produktomradesresultaten.

Nettoomsattning for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020 2019
MSEK Kv 1 -21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1 -20 Kv 4 -19 Kv 3 -19 Kv 2 -19
Produktomrade Board 3785 3370 3059 3571 3600 3291 3063 3210
Produktomrade Paper 1903 1777 1835 1940 2024 1890 2116 2370
Solutions & Ovrigt 696 667 637 722 724 706 674 751
Valutasakring m.m. 136 -1 30 =77 16 -72 -20 -38
Summa koncernen 6 520 5803 5 561 6 156 6 364 5815 5833 6293
EBITDA for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021 2020 2019
MSEK Kv 1 -21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1 -20 Kv 4 -19 Kv 3 -19 Kv 2 -19
Produktomrade Board 705 481 266 571 537 493 374 324
Produktomrade Paper 263 165 241 323 306 243 283 311
Solutions & Ovrigt -101 6 33 -83 -92 -69 -2 -18
Valutasakring m.m. 136 -1 30 -76 15 -73 -20 -38
Summa koncernen 1003 641 570 735 766 594 635 579
EBITDA-marginal for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021 2020 2019
% Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3 -19 Kv 2 -19
Produktomrade Board 19 14 9 16 15 15 12 10
Produktomrade Paper 14 9 13 17 15 13 13 13
Koncernen 15 1 10 12 12 10 11 9
Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020 2019
MSEK Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1 -20 Kv 4 -19 Kv 3 -19 Kv 2 -19
Produktomrade Board 705 645 577 571 537 619 503 484
Produktomrade Paper 263 296 329 323 306 243 348 459
Solutions & Ovrigt -101 -67 33 -44 -67 -45 2 -58
Valutasékring m.m. 136 -11 30 -76 15 -73 -20 -38
Summa koncernen 1003 863 969 774 791 744 833 847
Kostnader for underhallsstopp - -295 -399 - - -126 -194 -308
Jamforelsestérande poster - 73 - -39 -25 -24 -4 40
EBITDA 1003 641 570 735 766 594 635 579

Justerad EBITDA-marginal, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020 2019
% Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3 -19 Kv 2 -19
Produktomrade Board 19 19 19 16 15 19 16 15
Produktomrade Paper 14 17 18 17 15 13 16 19
Summa koncernen 15 15 17 13 12 13 14 13
o0 000
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Rorelseresultat for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021 2020 2019
MSEK Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1 -20 Kv 4 -19 Kv 3 -19 Kv 2 -19
Produktomrade Board 380 149 -67 233 201 158 48 100
Produktomrade Paper 145 51 120 202 185 119 152 180
Solutions & Ovrigt -133 -26 3 -113 -122 -101 -31 -48
Valutasakring m.m. 136 -1 30 =77 16 -73 -20 -38
Summa koncernen 528 163 86 245 280 103 149 194
Rorelsemarginal for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020 2019
% Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 19 Kv 3 -19 Kv 2 -19
Produktomrade Board 10 4 -2 7 6 5 2 3
Produktomrade Paper 8 3 7 10 9 6 7 8
Summa koncernen 8 3 2 4 4 2 3 3
Forsaljningsvolymer for kvartalet per produktomrade

2021 2020 2019
kton Kv1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 19 Kv 3 -19 Kv 2 -19
Produktomrade Board 521 460 419 472 491 432 404 414
Produktomrade Paper 255 227 238 231 250 224 255 262
Summa koncernen 776 687 657 703 741 656 659 676

o0 000
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnds mission ar att utmana konventionella forpackningar for
en hallbar framtid. Som en ledande leverantér av innovativa
forpackningsldsningar och hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa
férnybar ravara ar hallbarhet for oss grunden for en fortsatt I6nsam tillvaxt.
Var vedravara kommer fran hallbart skétta skogar och tillverkningen sker i
resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar forpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom nara samarbete med kunder och partners varlden éver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfélj med hég innovationsgrad och ett tydligt
hallbarhetsavtryck.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst en kraftigt 6kande hallbarhetsmedvetenhet,
den 6kade urbaniseringen och férdndrade konsumtionsmdénster. Konsumentsegmenten star
for cirka tre fjardedelar av omsattningen. Med Europa som huvudmarknad starker
BillerudKorsnas successivt sin narvaro pa de stora tillvaxtmarknaderna i Asien men ocksa
pa den amerikanska kontinenten.

Innovativa forpackningsldsningar och férnybara férpackningsmaterial fran BillerudKorsnas
minskar klimatpaverkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar
framtid.

AFFARSMODELL

Var affarsmodell baseras pa hdgpresterande material fran skogar i norr, radgivning, service och
den samlade kunskapen hos ett globalt natverk av maskinleverantorer, forpackningstillverkare,
forskare och designbyraer. Innovativa och hallbara férpackningslésningar tas fram i nara samarbete
med kunder Over hela varlden med hoga krav pa kvalitet, prestanda och hallbarhet.

STRATEGISKT FOKUS

BillerudKorsnas overgripande mal ar en hallbar och I6nsam tillvaxt. Var strategi baseras pa fyra
prioriteringar: Forbattra effektivitet och prestation, Skapa Ionsam tillvaxt genom 6kat
kundvarde, Accelerera innovationstakten och Expandera var vardekedja. Dartill ser vi
vara medarbetare som den viktigaste resursen att driva férandring och forverkliga var strategi och
vision.

VARDESKAPANDE FAKTORER
e  Smartare férpackningslésningar som optimerar vara kunders erbjudande.
e Hogpresterande material baserade pa férnybar ravara fran ansvarsfullt skétta skogar.
e Ledande position pa den vaxande globala férpackningsmarknaden.
e En helhetssyn med hallbarhetsfokus pa forpackningens vardekedja, fran ravara hela
vagen till slutkund och atervinning.

Las mer pa billerudkorsnas.se.

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ) ¢ Postadress: Box 703, 169 27 Solna «
Besoksadress: Evenemangsgatan 17

Org.nr 556025-5001 « Tel +46 8 553 335 00 « ir@billerudkorsnas.com

www.billerudkorsnas.se
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