BILLERUDKORSNAS

Delarsrapport januari—juni 2021

Fortsatt |[onsam tillvaxt
och stark kassaflodes-
generering

HUVUDBUDSKAP

e HOg forsaljningstillvaxt driven av stark efterfragan
e Resultatforbattring

e Stark kassaflodesgenerering

o Forsta leveranserna av vatskekartong fran Gruvon

KVARTALSRESULTAT UTSIKTER
e Nettoomsattningen tkade med 6% till MSEK 6 504 ¢ Fortsatt starka marknadsvillkor

(6 156). Exklusive valutaeffekter ckade o God tillgdng pa massaved

nettoomsattningen med 9% e Hogre kostnader for insatsvaror kompenseras av
e Justerat EBITDA* 6kade med 14% till MSEK 883 pris6kningar

(774)

o Rorelseresultatet uppgick till MSEK 404 (245)
o Nettoresultatet var MSEK 311 (202)
¢ Resultat per aktie uppgick till SEK 1,50 (0,98)

NYCKELTAL*

Kv 2 Kv 2 jan-jun jan-jun
MSEK 2021 2020  Férandring 2021 2020  Forandring
Nettoomsattning 6 504 6 156 6% 13024 12 520 4%
Justerad EBITDA 883 774 14% 1886 1565 21%
Rorelseresultat 404 245 65% 932 525 78%
Justerat rorelseresultat 404 284 42% 932 589 58%
Periodens resultat 311 202 54% 688 366 88%
Justerad EBITDA, % 14% 13% 14% 13%
Justerat rorelseresultat, % 6% 5% 7% 5%
Just avkastn pa sysselsatt kapital, % 4% 4% 4% 4%
Operativt kassaflode efter operativa investeringar 850 156 1015 -282
Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA, ggr 1,7 2,4 1,7 2,4

* For nyckeltal och en avstadmning av alternativa resultatmaétt inklusive justerat EBITDA, justerat rérelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad ROCE och réantebéarande nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 17-19 samt sidorna 6-7 for operativt kassafléde efter operativa
investeringar.

For mer information, vanligen kontakta:
Ivar Vatne, CFO, +46 8 553 335 07
Lena Schattauer, Head of Investor Relations, +46 8 553 335 10

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r sddan som BillerudKorsnas AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 20 juli 2021 kl. 07.00 via ovanstdende kontaktpersoner.
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Justerat EBITDA
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Justerad EBITDA-marginal

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-JUNI 2021

VD har ordet

Den starka forsaljningstillvéxten fortsatte under hela det andra kvartalet, driven av
volymtillvaxt, produktmix och hégre priser. Férsaljningsvolymerna ékade jamfort med
samma period foregaende ar trots férandrade tidpunkter for underhall. Lénsamheten
fortsatte att forstarkas med utmarkt kassaflodesleverans i det andra kvartalet.

Halvvags in i 2021 upplevde vi en stark efterfragan och en god forsaljningsutveckling
for alla vara produktsegment. De positiva marknadsutsikterna férvantas hélla i sig
under hela aret. Vi genomfor ytterligare prishdjningar inom flera av vara segment for
att uppvéaga kostnadsokningar inom kemikalier, energi, marknadsmassa och logistik.
Tillgdngen pa massaved i vara regioner ar fortsatt god och prisnivaerna relativt
stabila.

I april hade vi en produktionsincident pa vart bruk i Gavle. Lyckligtvis skadades
ingen, men var kartongproduktion stérdes under nagra veckor och jag vill ta tillfallet i
akt att be alla drabbade kunder om ursakt. Jag garanterar er att vi ska gora vart
yttersta for att sakerstélla stabila leveranser framdver.

Var nya kartongmaskin i Gruvon, KM7, producerade sina forsta kommersiella
volymer av vatskekartong i maj, vilket var tidigare an planerat. Upprampnings- och
certifieringsarbetet kommer att fortsatta, och vi forvantar oss gradvis 6kande
leveranser av bade vatskekartong och forpackningskartong fran Gruvon. Det
kommer mojliggora ytterligare mixforbattringar genom omférdelning av produktionen
mellan bruken samt den 6kade takten av KM7 under de narmsta aren.

Pandemirestriktionerna lattar. Vi ar fortsatt forsiktigt optimistiska nar det galler
atergangen till ett normallage, men vi kommer att halla fast vid vara skyddsatgarder
under de planerade underhallsstoppen under hosten. Restriktionerna pa kontoren
kommer att havas stegvis under de kommande manaderna givet att pandemi-
restriktionerna tillater.

BillerudKorsnas ar dedikerat till att begransa klimatforandringen. 97% av var
produktion &r fossilfri och vi har tagit fram en kraftfull steg-fér-steg-plan for att uppna
vara Science Based Targets 2030. Vi ar fortsatt engagerade i ett aktivt och
ansvarsfullt skogsbruk som 6kar absorptionen av koldioxid fran atmosfaren. Vara
biobaserade produkter kan ersatta fossilbaserade material, och genom att utveckla
nya, klimatsmarta tillampningar kan vi 6ka klimatnyttan ytterligare. Forpackningar fér
webbhandeln tillverkade av vart starka papper Xpression e-com minskar till exempel
CO2-utslappen under forpackningens livscykel jamfért med plastbaserade alternativ,
enligt det svenska forskningsinstitutet RISE.

Vara nuvarande affarsprioriteringar fortsatter att vara desamma: halsa och sakerhet,
stabil produktion, upprampning av Gruvon, en konkurrenskraftig vedférsorjning samt
genomforande av vart kostnads- och effektivitetsprogram. Goda resultat inom dessa
omraden kommer att ge lonsam tillvaxt under de kommande &ren.

Samtidigt ser vi 6ver foretagets langsiktiga strategiska inriktning. De marknader dar
vi ar verksamma, sarskilt nyfiberbaserad férpackningskartong och containerboard,
uppvisar starka tillvaxtmojligheter under en éverskadlig framtid. Vi bérjar undersoka
ytterligare leveranskapacitet efter 2024, under antagandet om att vi da kommer att
ha ett fullt kapacitetsutnyttjande.

Christoph Michalski
VD och koncernchef



EBITDA-marginalen paverkades av
planerade underhallskostnader

Justerad EBITDA-marginal

Malniva >17%
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Kvartalet i korthet

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det andra kvartalet 6kade med 6% till MSEK 6 504 (6 156).
Exklusive valutaeffekter 6kade forséaljningen med 9%, drivet av hogre
forsaljningspriser, en forbattrad férsaljningsmix och ékade volymer.

Justerad EBITDA 06kade till MSEK 883 (774), framst som ett resultat av den positiva
forsaljningsmixen och volymutvecklingen. Jamférelsen med samma period forra aret
paverkas av forandringar i underhallsschemat.

Inga jamforelsestérande poster paverkade resultaten for andra kvartalet (-39).

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Under det andra kvartalet 2021 forbattrades marknadsvillkoren for de flesta
segmenten med hog efterfragan och stigande prisnivaer. Undantaget var
vatskekartong, dar marknadsvillkoren var stabila.

Marknadsutsikterna fér 2021 ar positiva. Efterfradgan forvantas vara fortsatt stark
inom alla segment och villkoren fér vatskekartong vantas vara stabila. Hogre
kostnader for insatsvaror i vissa kategorier forvéntas uppvagas av prisokningar.

HANDELSER UNDER KVARTALET

Arligt underhall utférdes i Gruvén i april, med omfattande forsiktighetsatgérder pa
grund av coronapandemin. De totala kostnaderna fér underhallsstoppet uppgick till
cirka MSEK 200.

En incident vid anlaggningen i Gavle i april skadade utrustning kopplad till kokaren
som anvands vid tillverkningen av blekt massa. Reparationsarbeten utférdes och
produktionen kordes i en lagre takt under ett par veckor, vilket ledde till en
volymforlust pa 22 000 ton. Den finansiella effekten av handelsen kommer delvis att
tackas av forsékringsersattning och den negativa nettoeffekten uppgick till cirka
MSEK 75 i det andra kvartalet.

BillerudKorsnés kartongmaskin i Gruvén, KM7, bérjade leverera sina forsta kvaliteter
av vatskekartong till kunder under maj, vilket var tidigare &n planerat. Kvalificeringen
av vatskekartongkvaliteter for aseptiska enliters- och portionsférpackningar for ett
fyliningssystem kunde slutfdras snabbare an planerat tack vare ett utméarkt
kundsamarbete.

Den 15 april utsdgs Matthew Hirst till ny EVP, Commercial. Han kommer att tilltrada
den 16 augusti och har tidigare innehaft olika seniora roller inom forséljning och
kommersiell utveckling i Essitys affarsenhet Professionell Hygiene. Helene Bistrém,
tidigare EVP Commercial, lamnade foretaget i slutet av april for karriarmajligheter
utanfor BillerudKorsnas.

BillerudKorsnas tilldelade Andritz kontraktet pd en ny sodapanna till bruket i Frovi,
som ska monteras under 2022. Grundarbetet har paborjats och den nya
sodapannan planeras vara i drift i slutet av 2023.

BillerudKorsnas introducerade Pure DecorX™ — en ny generation av bestruken vit
kraftliner i tre skikt, med lattviktsmaojligheter, hdg korbarhet i konverteringsmaskiner
och forbattrade férpackningsegenskaper. Pure DecorX™ ger utmaérkta tryckresultat,
vilket gor det mycket konkurrenskraftigt i tillAmpningar som hyllklara férpackningar,
displayer och férpackningar for livsmedel, drycker och lyxkonsumentvaror.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

I juli inledde BillerudKorsnas en marknadsféringskampanj relaterad till lanseringen
av tva produkter med l&g ytvikt av flaggskeppsférpackningskartongen CrownBoard
Prestige®. Med detta tillagg, har CrownBoard Prestige-sortimentet tio olika ytvikter.
Det &r utvecklat for att mota kravande varumarkens behov av férpackningar for
premiumkonsumentprodukter.



Produktomrade Board

Andel av koncernens nettoomsattning NYCKELTAL

Kv2-2021 Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv2-21  Kv2-20 2021 2020 2020
Nettoomséttning 3642 3571 7427 7171 13 600
varav vatskekartong 2009 2076 4082 4136 7745
56% varav forpackningskartong 554 431 1083 830 1659
varav containerboard 984 1009 2061 2026 3886
Rérelsens kostnader, netto -3086 -3 000 -6 166 -6063 -11745
EBITDA 556 571 1261 1108 1855
EBITDA, % 15% 16% 17% 15% 14%
Rorelseresultat 231 233 611 434 516
Rérelsemarginal, % 6% 7% 8% 6% 4%
EBITDA ROCE, % 4% 3% 4% 3% 3%
705 o
571 481 556 Forséljningsvolymer, kton 474 472 995 963 1842

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det andra kvartalet 6kade med 2% till MSEK 3 642 (3 571).
Exklusive valutaeffekter 6kade forséaljningen med 6%, som ett resultat av hogre
forséljning av forpackningskartong. Produktionsincidenten i Gavle resulterade i
Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 leveransstorningar i alla kartongkategorier under andra kvartalet. Underhallsstoppet i
Gruvon hade en negativ inverkan pa forsaljningsvolymerna av containerboard.

EBITDA minskade till MSEK 556 (571), negativt paverkat av underhallsstoppet i
Gruvon och produktionsincidenten i bruket i Gavle. Hogre priser och en gynnsam

ROCE forandring av produktmixen, med en stdrre andel bestruket material, samt
4% 4% besparingar fran kostnads- och effektivitetsprogrammet var de framsta positiva
drivkrafterna.

3% 3% 3%

MARKNADSUTVECKLING

Under det andra kvartalet 2021 var marknadsvillkoren for vatskekartong stabila
medan villkoren for containerboard och foérpackningskartong forbattrades. Hogre
forsaljningspriser for containerboard och férpackningskartong realiserades pa en
Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 mycket dynamisk marknad.

Om produktomrade Board

Produktomrade Board omfattar
vatskekartong, kartong och
containerboard, som huvudsakligen
anvands for att tillverka foérpackningar
for flytande livsmedel,
konsumentprodukter och émtaliga
industriprodukter och livsmedel.
Anlaggningarna i Gavle, Gruvon och
Froévi/Rockhammar tillhor
produktomradet.
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Produktomrade Paper

Andel av koncernens nettoomsattning NYCKELTAL

Kv2-2021 Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv2-21  Kv2-20 2021 2020 2020
31% Nettoomséttning 2039 1940 3942 3964 7576
varav sackpapper 630 632 1258 1264 2442
varav kraftpapper 920 888 1756 1813 3435
varav avsalumassa 480 411 906 871 1669
Rérelsens kostnader, netto -1674 -1617 -3314 -3335 -6 541
EBITDA 365 323 628 629 1035
EBITDA, % 18% 17% 16% 16% 14%
Rérelseresultat 244 202 389 387 558
Rérelsemarginal, % 12% 10% 10% 10% 7%
EBITDA ROCE, % 10%  12% 0%  12% 10%
365
Forsaljningsvolymer, kton 245 231 500 481 946

FORSALJNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen for det andra kvartalet 6kade med 5% till MSEK 2 039 (1 940).
Exklusive valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 12%. Forsaljningsvolymerna

for bade sackpapper och kraftpapper 6kade, medan volymerna av avsalumassa var
Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 oforandrade.

EBITDA 6kade till MSEK 365 (323), positivt paverkat av hogre volymer, en
nettoexponering av massa samt kostnads- och effektivitetsprogrammet.
Valutaeffekter hade en negativ inverkan.

ROCE
MARKNADSUTVECKLING
Under det andra kvartalet 2021 forbéattrades marknadsvillkoren for BillerudKorsnés
segment inom séck- och kraftpapper. Priserna hojdes for brunt séckpapper och flera
1% 11% 1006 10%  10% segment inom kraftpapper.

Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21

Om produktomrade Paper

Produktomrade Paper omfattar kraft-
och séckpapper av hogsta kvalitet,
som huvudsakligen anvands i
forpackningar for medicinska
tilldmpningar, torrvaror och
byggbranschen. Anlédggningarna i
Skérblacka, Karlsborg, Jakobstad
och Beetham tillh6r produktomradet.
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Solutions och Ovrigt

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till MSEK 823 (645). Omsattningsokningen
berodde framst p& positiva valutasakringseffekter. Nettoomsattningen fér Managed
Packaging dkade jamfort med jamforelseperioden.

EBITDA uppgick till MSEK -38 (-159). Resultatférbattringen var framst ett resultat av
positiva effekter av valutasékringar. Managed Packaging redovisade ett break-even
resultat, oférandrat jamfort med foregaende ar.

NYCKELTAL (INKLUSIVE VALUTASAKRINGAR M M)

Kvartal jan-jun Helar

MSEK Kv2-21  Kv2-20 2021 2020 2020
Nettoomsattning 823 645 1655 1385 2708
varav Managed Packaging 189 151 333 298 635
Rérelsens kostnader, netto -861 -804 -1658 -1621 -2 886
EBITDA -38 -159 -3 -236 -178
Rérelseresultat -71 -190 -68 -296 -300

Januari—juni, koncernen

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for de forsta sex ménaderna 6kade med 4% till MSEK 13 024
(12 520). Nettoomsattningen for produktomrade Board 6kade och nettoomséttningen
for produktomrade Paper var oférandrad.

Justerad EBITDA forbattrades med 21% till MSEK 1 886 (1 565), framst som ett
resultat av den positiva utvecklingen av upprampningen av den nya
kartongmaskinen i Gruvén, hdgre volymer och 6kade priser. Jamforelsen med forsta
halvaret 2020 paverkas av det forandrade underhallsschemat.

Inga jamforelsestérande poster paverkade resultatet for januari—juni 2021 (-64).

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun
MSEK Kv 2 -21 Kv 2 -20 2021 2020
Rorelsedverskott m.m. 769 529 1698 1254
Rérelsekapitalférandring m.m. 560 94 79 -696
Finansnetto, skatter m.m. -28 -75 -111 -166
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1301 548 1 666 392
Operativa investeringar -451 -392 -651 -674
Operativt kassaflode efter operativa 850 156 1015 -282

investeringar

Det operativa kassafltdet efter operativa investeringar uppgick till MSEK 850
(156) under andra kvartalet och till MSEK 1 015 (-282) for det forsta halvaret 2021.
Det forbattrade kassaflddet berodde framst pa ett dkat rorelsedverskott och
forandringar i rorelsekapitalet jamfort med foregaende ar.
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Nettoskuld/justerat EBITDA

malniva <2,5

2,4 2,3
2,0 18 17

Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital

Malniva >13%

Kv2-20 Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21

Operativt kassaflode efter operativa investeringar inkluderar bruttoinvesteringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

FINANSIERING

Den 30 juni 2021 uppgick den rantebarande skulden till MSEK 6 485 (7 399). Den
rantebarande skulden minskade med MSEK 307 under det andra kvartalet, framst till
foljd av aterbetalning av obligationslan inom MTN-programmet om MSEK 300.

Skuldportfolj och forfallostruktur den 30 juni 2021

Forfallotidpunkt, ar Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2-  utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 90 90 1205 1385
Obligationslan inom MTN-program 7 000 1700 1800 3500
Ovriga obligationslan 1600 1600
Foretagscertifikat 4000 -
Koncernen totalt 1790 1890 2805 6 485

Den rantebérande nettoskulden uppgick den 30 juni 2021 till MSEK 5 290 (6 710).

Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA var vid periodens utgéng 1,7 (2,5).
Den rantebarande nettoskulden i relation till justerat EBITDA var ocksa 1,7 (2,4).

INVESTERINGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operativa investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till MSEK 651 (674) for det forsta halvaret 2021.

En investering i en ny sodapanna i Frovi har inletts under 2021. Den nya pannan
kommer att forbattra miljoprestandan och mojliggdra en 6kad effektivitet, och den
planeras vara i drift i slutet av 2023. Investeringen beraknas uppga till totalt MDSEK
2,6. Under 2021 beraknas investeringarna uppga till MSEK 500.

Sysselsatt kapital uppgick den 30 juni 2021 till MSEK 24 412 (25 589). Avkastningen
pa sysselsatt kapital (ROCE) for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 5%
(3), och till 4% (4) om justerat rorelseresultat anvéndes i berakningen.

Avkastningen pa eget kapital var 5% (36) under den senaste tolvmanadersperioden.
Avkastningen pa eget kapital under jamforelseperioden paverkades av forsaljningen
av BSO Holding AB Group i augusti 2019.

Coronapandemin

Sedan utbrottet av coronapandemin har BillerudKorsnés drivit sin verksamhet utan
nagra storre storningar. Férebyggande atgarder har vidtagits for att skydda
individers halsa, sakerstalla leveranser, stotta kunderna samt utarbeta
beredskapsplaner med avseende pa kritiska resurser.

De finansiella effekterna av coronapandemin under det forsta halvaret 2021 var
begransade. Det har funnits vissa utmaningar inom utgdende logistik, men dessa
har 6vervunnits pa ett tillfredsstéllande satt. Kreditforlusterna har inte okat.

Ytterligare kostnader for forsiktighetsatgarder relaterade till coronapandemin for
underhallsstoppet i Gruvon i april 2021 uppgick till cirka MSEK 10. Det arliga
underhallsstoppet i Skarblacka skots under det forsta kvartalet upp fran det andra
kvartalet till det fjarde kvartalet 2021 pa grund av pandemin.

Las mer om risker och osakerheter pa sidan 10.
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Kostnads- och effektivitetsprogram

BillerudKorsnés introducerade ett kostnads- och effektivitetsprogram 2019, med
atgarder som inkluderar personalminskningar, inkbpsbesparingar och effektivitets-
forbattringar i hela verksamheten. Méalet med kostnads- och effektivitetsprogrammet
ar strukturella besparingar om MSEK 650 under 2022. Ackumulerat har programmet
levererat MSEK 475 i besparingar. Den uppskattade ackumulerade leveransen i
slutet av 2021 &r MSEK 600 och de sista MSEK 50 i bérjan av 2022.

Valutasakring

Valutasakringen paverkade nettoomsattningen for det andra kvartalet 2021 med
MSEK 94 (51) och for det forsta halvaret 2021 med MSEK 136 (-62) jamfort med om
ingen valutasékring hade gjorts.

Marknadsvardet pa de utestdende terminsvalutakontrakten uppgick den 30 juni 2021
till MSEK 74, varav MSEK 41 &r den del av kontrakten som motsvaras av
kundfordringar som har paverkat resultatet for det andra kvartalet. Ovriga kontrakt
hade darmed ett marknadsvarde pa MSEK 33.

Sékrad andel av prognostiserade valutafloden for EUR, USD och GBP
samt valutakurser mot SEK (30 juni 2021)

Totalt 15

Valuta Kv3-21 Kv4-21 Kv1-22 Kv2-22 Kv3-22 méan
EUR Andel av nettoflédet 80% 80% 80% 79% - 65%

Kurs 10,70 10,38 10,22 10,17 - 10,37
USD Andel av nettoflodet 57% 56% 57% 54% - 45%

Kurs 9,20 8,59 8,50 8,37 - 8,67
GBP Andel av nettoflédet 36% - - - - 7%

Kurs 11,77 - - - - 11,77
Valutakontraktens 54 20 4 -4 - 74
marknadsvarde*

*Den 30 juni 2021.

Skatter

For det forsta halvaret 2021 uppgick skattekostnaden till MSEK 180 (73), vilket
motsvarar ungefar 21% (16) av resultatet fore skatt. Den laga skattesatsen 2020
berodde framst p& omvardering av uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag i Finland.
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Moderbolaget

I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

Rorelseresultatet uppgick for forsta halvaret 2021 till MSEK 131 (-98).
Roérelseresultatet innefattar effekter av sakringskontrakt och omvarderingar av
kundfordringar.

Moderbolaget kurssékrar saval moderbolagets som koncernens nettofldden av
valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av dessa sékringsatgéarder.
Resultatet uppgick till 136 MSEK (-62) for det forsta halvaret 2021.

Medelantalet anstéllda var 135 (135) den 30 juni 2021.
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 2 045 (1 610).

Hallbarhet

KPl:er for hallbarhet, rullande 12 manader (R12M)

Kv2-21 Kv 1-21 2021 mal
Energiatgang : 5,22 5,29 5,2
Utslapp av fossil CO2 2 31,3 29,4 29
Jamnstélldhet 3 24,0 24,1 24

1 Definierat som preliminér energikonsumtion (MWh/tonprodukt), R12M.
2 Definierat som preliminara utslapp av fossil CO2 i tillverkningsprocessen (kg/tonprodukt), R12M.

3 Definierat som genomshittligt antal kvinnliga anstallda (%), R12M.

MILJO

BillerudKorsnéas arbetar mot en vision av fossilfri produktion och mot att uppna de
Science Based Targets som satts upp till 2030 och 2050. Arbetet &r frAmst inriktat
pa att fasa ut fossila branslen fran produktionen, tillsammans med investeringar i
energieffektivitet och minskade indirekta utslapp. Preliminara fossila koldioxidutslapp
i produktionen uppgick till 31,3 kg/ton under de senaste tolv manaderna, negativt
paverkade av produktionsstorningar under det forsta halvaret 2021. Preliminar
energiférbrukning var 5,22 MWh/ton under samma period. Vi har utvecklat en plan
for att uppnd vara Science Based Targets for 2030 och systematiskt gora alla bruk
fossilfria under den perioden.

JAMLIKHET MELLAN KONEN

BillerudKorsnas mal ar att 6ka andelen kvinnor, bade dvergripande i koncernen och
pa ledningsniva. Det &r en utmaning i en bransch som traditionellt dominerats av
man. BillerudKorsnas har infort flera initiativ som ska rada bot pa underrepresen-
tationen av kvinnor saval i produktionen som pa hogre niva. Andelen kvinnor under
de senaste tolv manaderna lag stabilt pa 24,0%.

HOJDPUNKTER UNDER KVARTALET

BillerudKorsnéas beholl hogsta ranking i EcoVadis arliga utvardering av foretagets
hallbarhetsarbete. Tack vare forbattrade resultat i flera kategorier beholl
BillerudKorsnas rankingen Platinum, vilket innebar att féretaget ar bland de 1%
basta av alla utvarderade foretag.

ESG-utvarderingar fran Sustainalytics och MSCI har uppgraderats. Sustainalytics
beddmde att BillerudKorsnés har en férsumbar ESG-riskexponering. For 2021 fick
BillerudKorsnéas ESG-bedémningen A av MSCI.
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Overlatelse av egna aktier

Under det andra kvartalet 6verlat BillerudKorsnas 38 875 aktier enligt det langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2018. Antalet egna aktier
uppgick till 1 387 922 den 31 mars och i slutet av juni uppgick antalet egna aktier till
1 349 047. Den 30 juni uppgick det totala antalet aktier i BillerudKorsnas till

208 219 834 och antalet aktier pA marknaden var 206 870 787.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade att inféra ett prestationsbaserat l&ngsiktigt
aktieprogram for 2021 (Aktieprogram 2021) med malet att skapa incitament for
deltagarna och att samordna deltagarnas och aktiedgarnas intressen. Deltagarna
ges mojlighet att erhalla prestationsaktier i BillerudKorsnas under forutsattning att de
uppfyller kraven pa aktieinnehav och fortsatt anstallning under intjanandeperioden,
samt beroende av uppfyllandenivan av vissa finansiella prestationsvillkor fér ren
2021-2023. Programmet omfattar upp till 60 deltagare, inklusive koncernledningen
och nyckelpersoner inom BillerudKorsnéskoncernen.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

BillerudKorsnéas produkter ar generellt konjunkturberoende, avseende bade
prisutveckling och mgjliga forsaljningsvolymer. Koncernen ar exponerad for
valutakursférandringar genom att huvuddelen av intdkterna faktureras i utlandsk
valuta, medan en stor del av rorelsekostnaderna ar i svenska kronor. For narmare
beskrivning av risker och kanslighetsanalys hanvisas till sidorna 63—69 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2020.

De direkta riskerna for BillerudKorsnas pa grund av coronapandemin &r relaterade
till storningar i leveranskedjan och lokala utbrott néara vara produktionsanlaggningar,
vilket kan leda till produktionsproblem eller att det blir omgjligt att utféra nédvandigt
reparations- och underhdllsarbete. Indirekta risker av coronapandemin ar relaterade
till 1agre efterfragan pa foretagets produkter och tjanster. BillerudKorsnas foljer
pandemins utveckling noga och vidtar atgarder i enlighet med myndigheternas
rekommendationer. Beredskapsplaner har utarbetats och uppdateras regelbundet.

| EU-landerna kommer engangsplastdirektivet att innebara ett forandrat regulatoriskt
landskap for férpackningar. Det finns &ven EU-politiska initiativ som kan komma att
paverka skogsbruket i medlemsstaterna. BillerudKorsnas bevakar noggrant alla
lagéndringar och dess implikationer.
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Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har gt rum mellan BillerudKorsnas och narstaende som
vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat.

Finansiell kalender

Kv 3 2021 rapport — 22 oktober 2021

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-JUNI 2021

11



Undertecknade intygar harmed att denna delarsrapport ger en sann och rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, position och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osékerheter som moderbolaget och koncernbolagen

omfattas av.

Solna, 20 juli 2021

BillerudKorsnés AB (publ)

Jan Svensson
Ordférande

Jan Astrém
Ledamot

Bengt Hammar
Ledamot

Tobias Auchli
Ledamot

Per Bertilsson
Ledamot

Christoph Michalski
VD och koncernchef

Michael M.F. Kaufmann
Ledamot

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Kristina Schaumann
Ledamot

Victoria Van Camp
Ledamot

Nicklas Johansson
Ledamot

Denna information utgjorde innan offentliggdrandet insiderinformation. Informationen &r
sadan som BillerudKorsnas AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en
engelsk version. Rapporten har inte varit féremal fér revisorernas granskning.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun Heldr
MSEK Kv 2 -21 Kv 2 -20 2021 2020 2020
Nettoomséttning 6 504 6 156 13024 12 520 23 884
Ovriga intakter 82 61 117 105 199
Foréandring av varulager -153 14 -206 -53 -76
Ravaror och fornédenheter -3130 -3390 -6 375 -6 691 -12 637
Ovriga externa kostnader -1 350 -1 259 -2 620 -2 565 -5293
Personalkostnader -1 069 -978 -2 052 -1 959 -3 586
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -479 -490 -954 -976 -1 938
Vardeforandring av biologiska tillgangar - 132 - 132 132
Resultatandel i intressebolag -1 -1 -2 12 89
Rorelseresultat 404 245 932 525 774
Finansiella poster -22 8 -64 -70 -95
Resultat fore skatt 382 253 868 455 679
Skatt -71 -35 -180 -73 -3
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 311 218 688 382 676
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - -16 - -16 -16
Periodens resultat 311 202 688 366 660
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 311 202 688 366 660
Innehav utan bestimmande inflytande - - - - -
Periodens resultat 311 202 688 366 660
Resultat per aktie, SEK 1,50 0,98 3,32 1,77 3,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,50 0,97 3,32 1,76 3,19
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun Heldr
MSEK Kv 2 -21 Kv 2 -20 2021 2020 2020
Periodens resultat 311 202 688 366 660
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvardering av skogsmark - 148 - 148 148
Omvardering av formansbestamda pensioner - - - - -4
Periodens foérandring i verkligt varde avseende 6évriga innehav 2 - -2 -21 -28
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat - -30 - -30 -30
Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat 2 118 -2 97 86
Poster som har omfdrts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -15 -75 21 -3 -63
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 116 473 11 -199 40
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat -24 -102 -2 42 -8
Summa poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat 77 296 30 -160 -31
Periodens totalresultat 390 616 716 303 715
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 390 616 716 303 715
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat 390 616 716 303 715

o0 000
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 jun 30 jun 3ldec
MSEK 2021 2020 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 1958 1995 1960
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 22 769 23 310 22988
Ovriga anlaggningstillgngar 1253 1204 1279
Summa anlaggningstillgangar 25980 26 509 26 227
Varulager 3339 3711 3629
Kundfordringar 2 842 2749 2350
Ovriga omséattningstillgdngar 1178 1719 1118
Likvida medel 2289 1799 3036
Summa omsattningstillgangar 9648 9978 10 133
Summa tillgdngar 35628 36 487 36 360
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 122 18 879 19 294
Innehav utan bestdammande inflytande - - -
Eget kapital 19 122 18 879 19 294
Réantebarande skulder 4 875 6671 6 605
Avséttningar for pensioner 828 867 836
Ovriga skulder och avsattningar 96 222 146
Uppskjutna skatteskulder 3590 3634 3609
Summa langfristiga skulder 9 389 11 394 11 196
Réntebarande skulder 1894 990 984
Leverantdrsskulder 3261 3277 3129
Ovriga skulder och avsattningar 1962 1947 1757
Summa kortfristiga skulder 7117 6214 5870
Summa eget kapital och skulder 35628 36 487 36 360
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan-jun Helar
MSEK 2021 2020 2020
Ingdende eget kapital 19 294 19 462 19 462
Periodens totalresultat 716 303 715
Aktierelaterade ersattningar 2 3 6
Utdelning till moderbolagets aktieagare -890 -889 -889
Utgaende eget kapital 19 122 18 879 19 294
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19 122 18 879 19 294
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Utgdende eget kapital 19 122 18 879 19294
o000
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv 2 -21 Kv 2 -20 2021 2020 2020
Rorelsedverskott, m.m.* 769 529 1698 1254 2 406
Finansnetto, skatter m m -28 -75 -111 -166 -22
Rérelsekapitalférandring m m 560 94 79 -696 -53
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1301 548 1 666 392 2331
Investering i anlaggningstillgangar -451 -392 -651 -674 -1 250
Forvarv av finansiella tillgangar /tillskott intressebolag - - -19 -2 -2
Forsaljning/aterbetalning av finansiella tillgangar/évriga innehav ** - 24 30 24 24
Utdelning frén intressebolag 10 4 10 4 4
Forsaljning av anlaggningstillgangar - - - - 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -441 -364 -630 -648 -1221
Forandring av rantebarande fordringar 2 -1 5 - -6
Forandring av rantebarande skulder -330 -424 -904 -502 -602
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -890 -889 -890 -889 -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1218 -1 314 -1791 -1391 -1 497
Kassaflode totalt (= forandring i likvida medel) -358 -1130 -755 -1 647 -387
Likvida medel vid periodens borjan 2651 2963 3036 3450 3450
Omrékningsdifferens i likvida medel -4 -34 8 -4 -27
Likvida medel vid periodens slut 2289 1799 2289 1799 3036
** Omfattar forsaljningen av BioBag om MSEK 30 under forsta halvaret 2021 och utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK 24 under 2020.
*AVSTAMNING AV RORELSEOVERSKOTT

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv 2 -21 Kv 2 -20 2021 2020 2020
Rorelseresultat 404 245 932 525 774
Aterlagda avskrivningar 479 490 954 976 1938
Resultat fran intressebolag 1 1 2 -12 -89
Férandring av pensionsforpliktelser -9 -9 -16 -13 -48
Forandring av 6vriga avséttningar -27 -4 -51 8 -36
Netto av producerade och forsalda elcertifikat samt forsalda utslappsratter -81 -63 -125 -101 -5
Incitamentsprogram 2 1 2 3 6
Utrangering av anlaggningstillgangar - - - - -2
Omvardering av biologiska tillgdngar - -132 - -132 -132
Rorelsedverskott, m.m. 769 529 1698 1254 2 406

o0 000
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NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport ar samma som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2020, se
sidorna 78-84 samt sidan 129 for nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

NOT 2

Verkligt varde

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa
sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 30 Juni 2021
Ovriga aktier och andelar - - 74 - 74 74
Langfristiga fordringar 23 25 - - 48 48
Kundfordringar - 2 842 - - 2842 2 842
Ovriga fordringar 176 423 - - 599 599
Likvida medel - 2289 - - 2289 2289
Summa 199 5579 74 - 5852 5852
Langfristiga rantebarande skulder - - - 4 875 4875 4893
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 1894 1894 1897
Leverantdrsskulder - - - 3261 3261 3261
Ovriga skulder 14 - - 291 305 305
Summa 14 - - 10 321 10335 10356

Verkligt varde Finansiella skulder

via resultatet Upplupet som varderas till Summa

sékrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2020
Ovriga aktier och andelar - - 108 - 108 108
Langfristiga fordringar - 26 - - 26 26
Kundfordringar - 2350 - - 2 350 2350
Ovriga fordringar 295 392 - - 687 687
Likvida medel - 3036 - - 3 036 3 036
Summa 295 5804 108 - 6 207 6 207
Langfristiga rantebarande skulder - - - 6 605 6 605 6 634
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 984 984 984
Leverantdrsskulder - - - 3129 3129 3129
Ovriga skulder 96 - - 238 334 334
Summa 96 - - 10 956 11052 11081
NOT 3 OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa sidorna fore resultatrakningen och rapport éver totalresultatet.
Information om produktomraden/segment finns pé sidorna 4—6, information om finansiering pa sidan 7, sasongseffekter pa
sidan 20 och handelser efter kvartalets utgang pa sidan 3.
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NYCKELTAL

jan-jun Hel&r

2021 2020 2020
Marginaler
EBITDA, % 14 12 11
Rorelsemarginal, % 7 4 3
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3
Avkastning pa eget kapital, % 36
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 24 412 25589 24 667
Rorelsekapital, MSEK 2 318 2835 2292
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 19 122 18 879 19 294
Rantebérande nettoskuld, MSEK 5290 6 710 5373
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,28 0,36 0,28
Réantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 1,7 2,5 2,0
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 3,32 1,77 3,19
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - 4,30
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 8 10 11
Operativa investeringar, MSEK 651 674 1250
Medelantal anstallda 4 406 4 495 4 468

o0 000
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal jan-jun Helar
Justerat EBITDA, MSEK Kv 2 -21 Kv1-21 Kv 2 - 20 2021 2020 2020
Rorelseresultat 404 528 245 932 525 774
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 479 475 490 954 976 1938
EBITDA 883 1003 735 1886 1501 2712
Jamforelsestorande poster ** - - 39 - 64 -9
Justerat EBITDA 883 1003 774 1886 1565 2703
Justerat rorelseresultat, MSEK
Rérelseresultat 404 528 245 932 525 774
Jamforelsestdrande poster ** - - 39 - 64 -9
Justerat rorelseresultat 404 528 284 932 589 765
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 311 377 202 688 366 660
Jamforelsestdrande poster, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK ** - - 32 - 52 -5
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
MSEK 311 377 234 688 418 655
V&gt antal utestdende stamaktier, tusental 206 859 206 832 206 809 206 846 206 799 206 816
Justerat resultat per aktie 1,50 1,82 1,13 3,32 2,02 3,17
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rérelseresultat, 12 manader * 1108 988 869 1108 869 765
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader 24 961 25 099 24 790 24 961 24 790 25116
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 4% 4% 4% 4% 4% 3%
Rantebéarande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 5290 5234 6 710 5290 6710 5373
Justerat EBITDA, 12 manader* 3024 2915 2822 3024 2822 2703
Réntebé&rande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,7 1,8 2,4 1,7 2,4 2,0
Jamforelsestdrande poster**, MSEK
Omstrukturering (Rorelsens kostnader) - - 11 - 36 36
Omvardering av biologiska tillgangar (Vardeférandring av
biologiska tillgangar) - - -132 - -132 -132
UPM - kompensation (Ravaror och fornédenheter) - - 160 - 160 160
Omvardering av biologiska tillgangar i intressebolag
(Resultatandel i intressebolag) - - - - - -73
Jamforelsestdrande poster - - 39 - 64 -9

*12 manader ar summan av ackumulerade belopp fér innevarande ar plus féregadende helar, minus ackumulerade belopp for

foregéende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 ménader fran balansdagen.

** |Intékter = -, Kostnad = +
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

30 jun 30 jun 31ldec
Sysselsatt kapital, MSEK 2021 2020 2020
Balansomslutning 35628 36 487 36 360
Leverantorsskulder -3 261 -3277 -3129
Ovriga skulder och avséttningar -2 058 -2 169 -1 903
Uppskjutna skatteskulder -3590 -3634 -3 609
Langfristiga rantebarande tillgangar -18 -19 -16
Likvida medel -2 289 -1799 -3036
Sysselsatt kapital 24 412 25589 24 667

30 jun 30 jun 31ldec
Rorelsekapital, MSEK 2021 2020 2020
Varulager 3339 3711 3629
Kundfordringar 2 842 2749 2 350
Ovriga omséttningstillgangar 1178 1719 1118
Leverantdrsskulder -3 261 -3277 -3129
Ovriga rorelseskulder (exkl avséttningar) -1 920 -1873 -1 690
Skatteskulder 140 -194 14
Rorelsekapital 2318 2835 2292

30 jun 30 jun 3ldec
Rantebéarande nettoskuld, MSEK 2021 2020 2020
Réantebarande avsattningar 828 867 836
Langfristiga rantebarande skulder 4 875 6671 6 605
Kortfristiga rantebéarande skulder 1894 990 984
Langfristiga rantebarande tillgangar -18 -19 -16
Likvida medel -2 289 -1799 -3 036
Réntebarande nettoskuld 5290 6710 5373
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Sasongseffekter

BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade sdsongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfor nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fore, under och efter stoppet. Det bor ocksa noteras att koncernen brukar ha en nagot
hogre kostnadsniva i fijarde kvartalet an i tidigare kvartal.

PLANERADE UNDERHALLSSTOPP

Forutom I6pande underhall under pagaende drift kan BillerudKorsnéas produktionsenheter normalt ocksa behdva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas produktionen av massa, papper och
kartong. Kostnaden for ett underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader,
framst i form av kostnader for underhall och Gvertidsarbete, samt till viss del av rérliga kostnader sdsom hdgre forbrukning av
el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som
gors i samband med stoppen, karaktaren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad
ar en bedémning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i forhallande till ett kvartal utan periodiskt underhéllsstopp.

Under andra kvartalet 2021 genomférdes ett planerat underhallsstopp i Gruvon. Den totala kostnaden uppgick till cirka MSEK
200. | rapporten for det forsta kvartalet uppskattades kostnaderna till MSEK 190.

UPPSKATTAD KOSTNAD FOR UNDERHALLSSTOPP

Uppskattad Uppskattad fordelning av Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter stoppkostnad * stoppkostnad underhallsstopp

MSEK Board Paper 2021 2020 2019
Gavle ~ 165 ~94% ~ 6% Kv 3 Kv 3 Kv 2
Gruvon ~ 170 ~92% ~ 8% Kv 2 Kv 3 Kv 3
Frovi ~ 115 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skarblacka ~120 ~12% ~ 88% Kv 4 Kv 4 Kv 2
Karlsborg ~80 100% Kv 3 Kv 3 Kv 3
Jakobstad ~15 100% - Kv 4
Rockhammar ~15 100% Kv 3 Kv 4 Kv 4

tUnderhéllsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnés totala resultat.
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Definitioner

JUSTERADE NYCKELTAL

Justerade nyckeltal sdsom EBITDA,
rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per
aktie ger en béttre forstaelse for den
underliggande verksamheten och
okar jamfoérbarheten mellan olika
perioder, nar effekten justeras for
jamforelsestorande poster.
Jamférelsestdrande poster kan
inkludera ytterligare projektkostnader
for stora projekt, stérre
omstruktureringar/nedskrivningar/omv
arderingar, tvister, specifika effekter
pa grund av strategiska beslut och
vasentliga resultateffekter fran forvarv
och avyttringar.

JUSTERAT EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie justerat for
jamforelsestérande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke
rantebarande avsattningar och
rantebarande tillgangar. Sysselsatt
kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i
den operativa verksamheten, vilket
rorelseresultatet kan relateras till.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomshnittligt antal aktier pa
marknaden.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation). EBITDA &r ett
rorelseresultatmatt, som ligger nara
kassaflodet fran den lopande
verksamheten.

EBITDA, %

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av
nettoomsattning. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rantebarande avsattningar och
skulder minus rantebarande
tillgdngar. Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella
tillgangar, och anvands som en
komponent vid bedémning av
finansiell risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fére avskrivningar de
senaste tolv manaderna. Nyckeltalet
visar relationen mellan den
réantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre
(lagre) tal indikerar en hogre (lagre)
risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA
Réantebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat for
jamforelsestérande poster de senaste
tolv manaderna.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Réantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital. Relationen visar
mixen mellan den rantebérande
nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hdgre tal innebar
hogre finansiell havstang och kan ha
positiv effekt pa avkastningen pa eget
kapital, men innebar samtidigt en
hdgre finansiell risk.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER
OPERATIVA INVESTERINGAR
Kassaflode fran den lopande
verksamheten inklusive
bruttoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
Mattet visar kassaflodet genererat
fran den I6pande verksamheten, som
bl.a. kan anvéndas till att betala
tillbaka skulder, forvarva och
investera i andra foretag och betala
utdelningar till aktiedgarna.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning. Rérelsemarginalen
visar den procentuella delen av
intakterna som aterstar efter beaktade
rérelsekostnader. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppfoljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa

12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital
beraknat per kvartal. Avkastning pa
sysselsatt kapital ar ett matt som
anger hur effektivt de totala
nettororelsetillgdngarna anvands for
att generera avkastning i rérelsen.
Nyckeltalet beaktar investerat kapital i
verksamheten och anvands vid
resultatuppféljning och vid jamférelse
med jamférbara bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat beraknat pa

12 manader, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital
beraknat per kvartal, hanforligt till
moderbolagets aktieagare. Mattet
representerar total Idnsamhet jamfort
med eget kapital investerat av
moderbolagets aktiedgare.

RORELSEKAPITAL

Varulager, kundfordringar och évriga
operativa tillgdngar minskade med
leverant6rsskulder och dvriga
operativa skulder. Beloppet visar
nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvénds i
verksamheten. Tillsammans med
anlaggningstillgdngarna utgor
rérelsekapitalet det kapital som
operativt sysselsatts fér att generera
avkastning.

RORELSEKAPITAL SOM PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN
Genomsnittligt rorelsekapital for de
senaste tre manaderna dividerat med
nettoomsattning for helaret eller vid
delar, nettoomsattning pa arsbasis
(kvartalets nettoomsattning
multiplicerat med fyra). Nyckeltalet
visar hur effektivt rorelsekapitalet
anvands. En lagre procentsats
innebar att mindre kapital har bundits
upp for att generera en viss intakt,
och en hogre formaga att internt
finansiera tillvaxt och avkastning till
aktiedgarna.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Kv 2 -21 Kv 2 -20 2021 2020 2020
Rérelsens intakter* 154 41 391 183 402
Rérelsens kostnader -130 -143 -260 -281 -531
Rorelseresultat 24 -102 131 -98 -129
Finansiella poster 5 26 -36 -53 -84
Resultat efter finansiella poster 29 -76 95 -151 -213
Bokslutsdispositioner - - - - 606
Resultat fore skatt 29 -76 95 -151 393
Skatt -1 17 -15 35 -89
Periodens resultat 28 -59 80 -116 304
* Inkl. valutasékring m m
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30 jun 30 jun 3ldec
MSEK 2021 2020 2020
Anlaggningstillgangar 10 695 10 689 10 695
Omsattningstillgangar 16 023 17 395 16 706
Summa tillgangar 26 718 28 084 27 401
Eget kapital 7 150 7535 7957
Obeskattade reserver 1516 1512 1516
Avsattningar 225 239 231
Skulder 17 827 18 798 17 697
Summa eget kapital och skulder 26 718 28 084 27 401
o0 000
DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-JUNI 2021 22



KVARTALSRESULTAT

Koncernen organiseras i funktionsomradena Wood Supply, Operations och Commercial, och styrs av tva produktomraden,

Board och Paper.

Solutions och Ovrigt omfattar Wood Supply, Scandfibre Logistics AB, Managed Packaging, uthyrningsverksamhet, vilande
bolag, realisationsresultat fran forsaljning av bolag, jamférelsestérande poster samt kostnader till foljd av storre investeringar i
produktionsstrukturen. Ovrigt innehaller &ven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasékring m m omfattar resultat av valutasakring av koncernens nettofléden av valutor
samt omvardering av kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i

faktureringskurser ingér i produktomradesresultaten.

Nettoomsattning for kvartalet per produktomrade och for koncernen
2021

2020

2019

2021

2020

MSEK Kv 2 -21 Kv1-21 Kv 4 -20 Kv 3-20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4-19 Kv 3-19 jan-jun jan-jun
Produktomrade Board 3642 3785 3370 3059 3571 3600 3291 3063 7 427 7171
Produktomrade Paper 2039 1903 1777 1835 1940 2024 1890 2116 3942 3964
Solutions & Ovrigt 772 696 667 637 722 724 706 674 1468 1446
Valutasakring m.m. 51 136 -11 30 -77 16 -72 -20 187 -61
Summa koncernen 6 504 6 520 5803 5561 6 156 6 364 5815 5833 13024 12520
EBITDA for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020 2019 2021 2020
MSEK Kv 2 -21 Kv1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 jan-jun jan-jun
Produktomrade Board 556 705 481 266 571 537 493 374 1261 1108
Produktomrade Paper 365 263 165 241 323 306 243 283 628 629
Solutions & Ovrigt -89 -101 6 33 -83 -92 -69 -2 -190 -175
Valutasakring m.m. 51 136 -11 30 -76 15 -73 -20 187 -61
Summa koncernen 883 1003 641 570 735 766 594 635 1 886 1501
EBITDA-marginal for kvartalet per produktomréade och fér koncernen

2021 2020 2019 2021 2020
% Kv 2-21 Kv1-21 Kv 4 -20 Kv 3-20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4-19 Kv 3-19 jan-jun jan-jun
Produktomrade Board 15 19 14 9 16 15 15 12 17 15
Produktomrade Paper 18 14 9 13 17 15 13 13 16 16
Koncernen 14 15 11 10 12 12 10 11 14 12
Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021 2020 2019 2021 2020
MSEK Kv 2 -21 Kv1-21 Kv 4 -20 Kv 3-20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 jan-jun jan-jun
Produktomrade Board 744 705 645 577 571 537 619 503 1449 1108
Produktomrade Paper 381 263 296 329 323 306 243 348 644 629
Solutions & Ovrigt -89 -101 -67 33 -44 -67 -45 2 -190 -111
Valutasakring m.m. 51 136 -11 30 -76 15 -73 -20 187 -61
Summa koncernen 1087 1003 863 969 774 791 744 833 2 090 1565
Kostnader for underhallsstopp -204 - -295 -399 - - -126 -194 -204 -
Jamforelsestérande poster - - 73 - -39 -25 -24 -4 : -64
EBITDA 883 1003 641 570 735 766 594 635 1886 1501

Justerad EBITDA-marginal, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021

2020

2019

2021

2020

% Kv 2 -21 Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 jan-jun jan-jun
Produktomrade Board 20 19 19 19 16 15 19 16 20 15
Produktomrade Paper 19 14 17 18 17 15 13 16 16 16
Summa koncernen 17 15 15 17 13 12 13 14 16 13
o0 000
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Rorelseresultat for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020 2019 2021 2020
MSEK Kv 2 -21 Kv1-21 Kv 4 -20 Kv 3-20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4-19 Kv 3-19 jan-jun jan-jun
Produktomrade Board 231 380 149 -67 233 201 158 48 611 434
Produktomrade Paper 244 145 51 120 202 185 119 152 389 387
Solutions & Ovrigt -122 -133 -26 3 -113 -122 -101 -31 -255 -235
Valutasékring m.m. 51 136 -11 30 =77 16 -73 -20 187 -61
Summa koncernen 404 528 163 86 245 280 103 149 932 525

Rérelsemarginal for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021 2020 2019 2021 2020
% Kv 2 -21 Kv 1-21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 Kv 3-19 jan-jun jan-jun
Produktomréade Board 6 10 4 -2 7 6 5 2 8 6
Produktomrade Paper 12 8 3 7 10 9 6 7 10 10
Summa koncernen 6 8 3 2 4 4 2 3 7 4

Forsaljningsvolymer for kvartalet per produktomrade

2021 2020 2019 2021 2020
kton Kv2-21  Kv1-21 Kv4-20 Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv4-19  Kv3-19 jan-jun jan-jun
Produktomrade Board 474 521 460 419 472 491 432 404 995 963
Produktomrade Paper 245 255 227 238 231 250 224 255 500 481
Summa koncernen 719 776 687 657 703 741 656 659 1495 1444

o0 000
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnéds mission ar att utmana konventionella forpackningar for
en hallbar framtid. Som en ledande leverantdr av innovativa
forpackningslosningar och hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa
fornybar ravara ar hallbarhet for oss grunden for en fortsatt Io6nsam tillvaxt.
Var vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen sker i
resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar foérpackningstillverkare, varuméarkeségare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom néara samarbete med kunder och partners véarlden éver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfolj med hég innovationsgrad och ett tydligt
hallbarhetsavtryck.

Efterfrdgan drivs av globala megatrender, framst en kraftigt 6kande hallbarhetsmedvetenhet,
den 6kade urbaniseringen och férandrade konsumtionsmaénster. Konsumentsegmenten star
for cirka tre fjardedelar av omsattningen. Med Europa som huvudmarknad starker
BillerudKorsnas successivt sin narvaro pa de stora tillvaxtmarknaderna i Asien men ocksa
pa den amerikanska kontinenten.

Innovativa forpackningslosningar och fornybara férpackningsmaterial fran BillerudKorsnéas
minskar klimatpaverkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar
framtid.

AFFARSMODELL

Var affarsmodell baseras pa hogpresterande material frdn skogar i norr, rddgivning, service och
den samlade kunskapen hos ett globalt natverk av maskinleverantérer, forpackningstillverkare,
forskare och designbyréer. Innovativa och héllbara férpackningslésningar tas fram i nara samarbete
med kunder 6ver hela varlden med hoga krav pa kvalitet, prestanda och hallbarhet.

STRATEGISKT FOKUS

BillerudKorsnas overgripande mal ar en hallbar och lonsam tillvaxt. Var strategi baseras pa fyra
prioriteringar: Forbéattra effektivitet och prestation, Lénsam tillvaxt genom 6kat
kundvarde, Accelerera innovationstakten och Expandera var vardekedja. Dartill ser vi
vara medarbetare som den viktigaste resursen att driva férandring och forverkliga var strategi och
vision.

VARDESKAPANDE FAKTORER

Smartare forpackningslosningar som optimerar vara kunders erbjudande.
Hogpresterande material baserade pa fornybar ravara fran ansvarsfullt skotta skogar.
Ledande position pa den vaxande globala férpackningsmarknaden.

En helhetssyn med héllbarhetsfokus pa forpackningens vardekedia, fran ravara hela
vagen till slutkund och atervinning.

Las mer pa billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ) « Postadress: Box 703, 169 27 Solna «
Besoksadress: Evenemangsgatan 17

Org.nr 556025-5001 * Tel +46 8 553 335 00 ¢ ir@billerudkorsnas.com

www.billerudkorsnas.se
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