BILLERUDKORSNAS

Delarsrapport januari-september 2021

Hog tillvaxt och avsevart
forbattrat resultat och
kassaflode

HUVUDBUDSKAP

o Haog forsaljningstillvaxt driven av stark efterfragan

e Prisdkningar kompenserade mer an val kostnadsinflationen
e Avsevart forbattrad EBITDA-marginal

o Fortsatt stark kassaflédesgenerering

KVARTALSRESULTAT UTSIKTER
e Nettoomsattningen 6kade med 17% till MSEK e Fortsatt starka marknadsforutsattningar
6 494 (5 561). Exklusive valutaeffekter dkade e God tillgang pa massaved
nettoomsattningen med 18% o Hogre kostnader for kemikalier, logistik och energi
e Justerat EBITDA* 6kade till MSEK 1 117 (570), e Ytterligare prishojningar och mixforbattringar
motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa kommer att vara nédvéndiga for att kompensera
17% (10) for kostnadsinflationen

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 639 (86)
e Nettoresultatet var MSEK 477 (52)
e Resultat per aktie uppgick till SEK 2,31 (0,25)

NYCKELTAL*

Kv 3 Kv 3 jan-sep jan-sep
MSEK 2021 2020  Foérandring 2021 2020  Forindring
Nettoomsattning 6 494 5561 17% 19518 18 081 8%
Justerat EBITDA 1117 570 96% 3003 2135 41%
Rorelseresultat 639 86 643% 1571 611 157%
Justerat rorelseresultat 639 86 643% 1571 675 133%
Periodens resultat 477 52 817% 1165 418 179%
Justerad EBITDA, % 17% 10% 15% 12%
Justerat rérelseresultat, % 10% 2% 8% 4%
Just avkastn pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 7% 3% 7% 3%
Operativt kassaflode efter operativa investeringar 669 420 1684 138
Rantebarande nettoskuld / justerat EBITDA, ggr 1,3 2,3 1,3 2,3

* For nyckeltal och en avstdmning av alternativa resultatmatt inklusive justerat EBITDA, justerat rorelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rérelsemarginal, justerad ROCE och rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 18-20 samt sidorna 6-7 for operativt kassafléde efter operativa
investeringar.

For mer information, vanligen kontakta:
Ivar Vatne, CFO, +46 8 553 335 07
Lena Schattauer, Head of Investor Relations, +46 8 553 335 10

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen ar sadan som BillerudKorsnas AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksfoérordning. Informationen ldmnades genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2021 kl. 07.00.



BILLERUDKORSNAS

MSEK 6 494

Nettoomsattning

MSEK 1 117

Justerat EBITDA

17%

Justerad EBITDA-marginal

VD har ordet

Resultatet var starkt under det tredje kvartalet, drivet av mixférbattringar och
prisdkningar inom alla segment, vilket uppvagde kostnadsinflationen inom vissa
kategorier. Justerat for valutaeffekter kade nettoomsattningen med imponerande
18% jamfort med samma period forra aret. EBITDA-marginalen forbattrades till var
malniva pa 17% genom en kombination av medvind p& marknaden och vara egna
Ibnsamhetshodjande initiativ. Efterfragan var fortsatt stark under hela kvartalet och
var forsaljningspipeline ar mycket god. Var kassaflodesgenerering var imponerande
aven i det har kvartalet.

| bérjan av september paverkades produktionen i vart bruk i Gavle kraftigt av de
extrema, odvertraffade regnmangder och éversvamningar som i augusti drabbade
Gavleomradet. Eftersom anlaggningens vattenkvalitet forsamrades till rekordlaga
nivaer, stdngdes bruket under nio dagar. Produktionen aterupptogs sporadiskt fram
till det arliga stoppet i slutet av september. Sedan omstarten har anlaggningen korts
med normal kapacitet trots att vattenkvaliteten ar samre an normalt.

Vara nuvarande affarsprioriteringar fortsatter att vara halsa och sakerhet, stabil
produktion, upprampning av kartongproduktionen i Gruvon, sékerstallande av en
konkurrenskraftig vedférsoérjning samt genomférande av vart kostnads- och
effektivitetsprogram. Nar det galler sakerhet har vi under 2021 fokuserat pa att
forbattra sakerhetsrutinerna samt sakerhetsutbildning for alla medarbetare. Vi gor
framsteg, men sakerheten ar fortfarande inte bra nog varfor vi intensifierar vart
arbete med detta.

Var produktionsstruktur méjliggér dverlappande funktioner och gor det majligt att
flytta vissa volymer och optimera produktionen mellan bruken. Inom produktomrade
Board har produktionen av vatskekartong fran Gruvon 6kat. Inom produktomrade
Paper har Skarblacka blivit ett varldsledande MG-center (maskinglattat papper)
sedan investeringen i Skarblacka for ett par ar sedan.

Under de senaste manaderna har vi utarbetat en strategisk inrikining som tar sin
utgangspunkt i vara ledande positioner inom attraktiva segment med goda
tillvaxtmajligheter. En av framgangsfaktorerna ligger i vara produkters férmaga att
ersatta fossilbaserade férpackningar med héallbara férpackningslésningar. Var
finansiella stallning &r robust och utsikterna lovande. Jag ser fram emot att beratta
mer om var strategi pa kapitalmarknadsdagen i Stockholm den 17 november.

Marknadsutsikterna ar fortsatt positiva for de kommande kvartalen. Vi forvantar oss
fortsatt god tillgang pa massaved, men kostnaderna fér kemikalier, logistik och
energi forvantas 6ka. Priserna vi betalar for elférbrukningen i nartid ar i stor
utstrackning sakrade. For att motverka den pagaende kostnadsinflationen planerar
vi att genomfdra ytterligare selektiva prishojningar.

Christoph Michalski
VD och koncernchef
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EBITDA-marginalen forbattrades
framst som ett resultat av hogre
forsaljning

Justerad EBITDA-marginal

Malniva >17%

17
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10 10

Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 Kv3-21

Kvartalet | korthet

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for det tredje kvartalet 6kade med 17% till MSEK 6 494 (5 561).
Exklusive valutaeffekter 6kade forsaljningen med 18%, drivet av hogre
forsaljningspriser, en forbattrad forsaljningsmix och dékade volymer.

Justerat EBITDA 6kade till MSEK 1 117 (570), framst pa grund av den 6kade
férsaljningen. Jamfoérelsen med samma period forra aret paverkas av ett forandrat
schema for underhallsstopp.

Inga jamforelsestérande kostnader paverkade resultatet for tredje kvartalet (-).

MARKNADSUTVECKLING OCH UTSIKTER

Under det tredje kvartalet 2021 var marknadsforhallandena starka inom alla
segment, med hojda priser inom vissa segment. Undantaget var vatskekartong, dar
marknadsvillkoren var stabila.

Marknadsutsikterna fér de kommande kvartalen ar positiva. Efterfragan férvantas
vara stark inom alla segment och villkoren for vatskekartong férvantas vara stabila.
Hogre kostnader for kemikalier, energi och logistik kommer att krava ytterligare
prishdéjningar under de kommande kvartalen.

HANDELSER UNDER KVARTALET

Arligt underhall utférdes i Karlsborg, Rockhammar och Gavle, under omfattande
forsiktighetsatgarder pa grund av coronapandemin. De totala kostnaderna for
underhallsstoppen uppgick till cirka MSEK 290.

Den 29 juli meddelade BillerudKorsnas att man ar i en férsaljningsprocess avseende
anlaggningen i Beetham. Den strategiska betydelsen av bruket i Beetham har
minskat sedan verksamheten inom maskinglattat (MG) papper har koncentrerats till
Skarblacka. Processen att avyttra verksamheten pagar och inget bindande avtal om
forsaljning av bruket har ingatts.

Som en foljd av extrema, odvertraffade regnmangder och éversvamningar i Gavle-
omradet i augusti behdvde produktionen i Gavle stoppas i borjan av september pa
grund av dalig vattenkvalitet i sjon varifran processvattnet hamtas. Det oplanerade
produktionsstoppet innebar en volymforlust pa cirka 20 000 ton av framférallt
vatskekartong, med en negativ resultatpaverkan pa cirka MSEK 75, varav cirka tva
tredjedelar paverkade resultatet for det tredje kvartalet och en tredjedel kommer att
paverka resultatet for det fjarde kvartalet.

Investeringsprojektet avseende en ny sodapanna i Frovi framskred enligt plan.
Sprangningar och markarbeten har genomférts och under hésten startar gjutningen
av bottenfundamentet. Monteringen av den nya sodapannan planeras paborjas
under 2022.

BillerudKorsnas inledde i juli en marknadsféringskampanj relaterad till lanseringen
av tva produkter med lag ytvikt av flaggskeppskartongen CrownBoard Prestige®.
Med dessa tillagg, har CrownBoard Prestige-sortimentet tio olika ytvikter. Det ar
utvecklat for att méta kravande varumarkens behov av forpackningar for
premiumprodukter.
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Produktomrade Board

Andel av koncernens nettoomséttning NYCKELTAL

KV 3 2021

Kvartal jan-sep Helar

MSEK Kv3-21 Kv3-20 2021 2020 2020

Nettoomsattning 3663 3059 11090 10230 13 600

. varav vétskekartong 1903 1701 5985 5837 7745

>6% varav férpackningskartong 552 393 1635 1223 1659

varav containerboard 1110 912 3171 2938 3 886

Roérelsens kostnader, netto -2985 -2793 9151 -8856 -11745

EBITDA 678 266 1939 1374 1855

EBITDA, % 19% 9% 17% 13% 14%

EBITDA Rérelseresultat 354 67 965 367 516
705 678 Rérelsemarginal, % 0% 2% 9% 4% 4%
ROCE, % 6% 3% 6% 3% 3%

Forsaljningsvolymer, kton 466 419 1461 1382 1842

Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 Kv3-21 FORSALJNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen for det tredje kvartalet kade med 20% till MSEK 3 663 (3 059).
Exklusive valutaeffekter 6kade forsaljningen med 21%, som ett resultat av hogre
priser, 6kade volymer och en forbattrad mix. Férsaljningen av férpackningskartong

ROCE 6kade med 40% och férsaljningen av containerboard med 22%. Forsaljningen av
6% vatskekartong 6kade med 12% trots produktionsstérningen i Gavle.
4% 4% EBITDA 6kade till MSEK 678 (266). Hogre priser, 6kade volymer, samt en gynnsam
o (]

o o férandring av produktmixen med en stérre andel bestruket material, lagre kostnader
3% 3% o . . -
for insatsvaror och besparingar fran kostnads- och effektivitetsprogrammet var de
viktigaste positiva drivkrafterna.

Jamforelsen med samma period forra aret paverkas av det férandrade schemat for
Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 Kv3-21 underhallsstopp.

MARKNADSUTVECKLING

Under det tredje kvartalet 2021 var marknadsvillkoren for vatskekartong stabila
medan forutsattningarna fér containerboard och férpackningskartong forbattrades.
. Prishdjningar inom containerboard och férpackningskartong realiserades och

Om produktomrade Board efterfragan pa vara produkter var stark.
Produktomrade Board omfattar

vatskekartong, kartong och

containerboard, som huvudsakligen

anvands for att tillverka férpackningar

for flytande livsmedel,

konsumentprodukter och émtaliga

industriprodukter och livsmedel.

Anlaggningarna i Gavle, Gruvon och

Frévi/Rockhammar tillhér

produktomradet.
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Produktomrade Paper

Andel av koncernens nettoomséttning NYCKELTAL

KV 3 2021

Kvartal jan-sep Helar

MSEK Kv3-21 Kv3-20 2021 2020 2020

32% Nettoomséttning 2047 1835 5989 5799 7576

varav séckpapper 712 603 1970 1867 2442

varav kraftpapper 901 808 2657 2621 3435

varav avsalumassa 432 412 1338 1283 1669

Roérelsens kostnader, netto -1633 -1594 -4 947 -4 929 -6 541

EBITDA 414 241 1042 870 1035

EBITDA, % 20% 13% 17% 15% 14%

EBITDA Rérelseresultat 293 120 682 507 558
Rérelsemarginal, % 14% 7% 1% 9% 7%

ROCE, % 14% 11% 14% 11% 10%

Forsaljningsvolymer, kton 229 238 729 719 946

Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 Kv3-21 FORSALJNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen for det tredje kvartalet 6kade med 12% till MSEK 2 047 (1 835).
Exklusive valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 14%. Forsaljningsvolymerna
for sack- och kraftpapper 6kade jamfért med forra aret, medan massavolymerna
ROCE minskade.

EBITDA 6kade till MSEK 414 (241), positivt paverkat av prishdjningar, lagre
fiberkostnader och fortsatt leverans av vart kostnads- och effektivitetsprogram, och

14% negativt paverkat av hdgre kostnader for pappersmassa och energi.

M%  10% 10% 10%

MARKNADSUTVECKLING

Under det tredje kvartalet 2021 férbattrades marknadsvillkoren for bade sack- och
kraftpapper. Prishéjningar realiserades inom alla segment och nya prishéjningar
inférdes i flera segment.

Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 Kv3-21

Om produktomrade Paper

Produktomrade Paper omfattar kraft-
och sackpapper av hdgsta kvalitet,
som huvudsakligen anvands i
forpackningar for medicinska
tilldmpningar, torrvaror och
byggbranschen. Anlaggningarna i
Skarblacka, Karlsborg, Jakobstad
och Beetham tillhér produktomradet.
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Solutions och Ovrigt

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for tredje kvartalet uppgick till MSEK 784 (667).
Forsaljningsokningen berodde framst pa verksamheten for vedforsorjning, 6kad
forsaljning inom Managed Packaging och valutakursférandringar.

EBITDA uppgick till MSEK 25 (63). Resultatférsamringen var framst ett resultat av
kostnader relaterade till utvecklingsprojekt i koncernen samt justeringar relaterade till
arlig bonus.

NYCKELTAL (INKL. VALUTASAKRINGAR M M)

Kvartal jan-sep Helar

MSEK Kv3-21 Kv3-20 2021 2020 2020
Nettoomsattning 784 667 2439 2052 2708
varav Managed Packaging 200 169 533 467 635
Rérelsens kostnader, netto -759 -604 -2417 -2225 -2 886
EBITDA 25 63 22 -173 -178
Rérelseresultat -8 33 -76 -263 -300

Januari—september, konsoliderat

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomséattningen for de forsta nio manaderna 6kade med 8% till MSEK 19 518
(18 081). Nettoomsattningen fér bade produktomrade Board och produktomrade
Paper 6kade.

Justerat EBITDA forbattrades med 41% till MSEK 3 003 (2 135), framst pa grund av
béttre férsaljningsmix, 6kade volymer och hégre priser. Jamférelsen med de forsta
nio manaderna 2020 paverkas av det férandrade schemat for underhallstopp.

Inga jamforelsestérande poster paverkade resultatet for januari—september 2021
(-64).

Kassaflode och finansiell stallning

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep
MSEK Kv 3 -21 Kv 3 -20 2021 2020
Rorelsedverskott m.m. 1049 506 2747 1760
Roérelsekapitalférandring m.m. 69 126 148 -570
Finansnetto, skatter m.m. -46 55 -157 -111
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1072 687 2738 1079
Operativa investeringar -403 -267 -1 054 -941
Operativt kassaflode efter operativa 669 420 1684 138

investeringar

Det operativa kassaflddet efter operativa investeringar uppgick till MSEK 669
(420) under tredje kvartalet och MSEK 1 684 (138) under de férsta nio manaderna



2021. Det forbéattrade kassaflodet berodde framst pa ett forbattrat rorelsedverskott.
Okningen av investeringarna beror pa att investeringen i den nya sodapannan i Frovi
har inletts.

Operativt kassaflode efter operativa investeringar inkluderar alla bruttoinvesteringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

FINANSIERING

Den 30 september 2021 uppgick den rantebarande skulden till MSEK 6 444

(7 356). Den rantebarande skulden minskade med MSEK 41 under tredje kvartalet
till féljd av amortering av ett term loan.

Skuldportfolj och forfallostruktur per den 30 september 2021

Forfallotidpunkt, ar Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2. utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 91 91 1162 1344
Obligationslan inom MTN-program 7 000 1700 1800 3 500
Ovriga obligationslan 1600 1600
Foretagscertifikat 4 000 -
Koncernen totalt 1791 1891 2762 6 444
Nettoskuld/justerat EBITDA
malniva <2,5 Den rantebarande nettoskulden uppgick den 30 september 2021 till MSEK 4 662
(6 305).
23 20 Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA var vid periodens utgang 1,3 (2,4).
) 1.8 1.7 Den rantebarande nettoskulden i relation till justerat EBITDA var ocksa 1,3 (2,3).
1.3
INVESTERINGAR OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operativa investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
under de forsta nio manaderna 2021 till MSEK 1 054 (941).
Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 Kv3-21 En investering i en ny sodapanna i Frovi har inletts under 2021. Den nya pannan

kommer att forbattra miljdprestandan och méjliggdra 6kad effektivitet, och planeras
vara i drift i slutet av 2023. Investeringen beraknas uppga till totalt MDSEK 2,6.
Under 2021 beraknas investeringarna uppga till MSEK 400.

Justerad avkastning pa sysselsatt

kapital Sysselsatt kapital per den 30 september 2021 uppgick till MSEK 24 376 (25 282).
Malniva >13% Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) for den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 7% (3), och 7% (3) om justerat rérelseresultat anvandes i berakningen.
: : 4 4 l

Avkastningen pa eget kapital var 7% (4) under den senaste tolvmanadersperioden.

Kv3-20 Kv4-20 Kv1-21 Kv2-21 Kv3-21 Coronapandemln

Sedan coronapandemins utbrott har BillerudKorsnas drivit sin verksamhet utan
nagra storre stérningar. Férebyggande atgarder for att skydda vara medarbetares
halsa, sakerstalla leveranser, stdtta vara kunder samt utarbeta beredskapsplaner
med avseende pa kritiska resurser har vidtagits och kommer att fortsatta tills vidare.

De ekonomiska effekterna av coronapandemin var begrédnsade under de férsta nio
manaderna 2021. Vissa utmaningar inom utgéende logistik har forekommit, men de
har évervunnits pa ett tillfredsstallande satt. Kreditférlusterna har inte dkat.

Merkostnaderna for forsiktighetsatgarder relaterat till coronapandemin uppgick for
underhallsstoppet i Gruvon i april 2021 till cirka MSEK 10. Det arliga underhalls-
stoppet i Skarblacka skots under det forsta kvartalet upp fran andra kvartalet till
fiarde kvartalet 2021 pa grund av pandemin.

Las mer om risker och osakerheter pa sidan 10.

DELARSRAPPORT BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) JANUARI-SEPTEMBER 2021



Kostnads- och effektivitetsprogram

BillerudKorsnés introducerade ett kostnads- och effektivitetsprogram 2019, med
atgarder som inkluderar personalminskningar, inkdpsbesparingar och
effektivitetsforbattringar i hela verksamheten. Malet med kostnads- och
effektivitetsprogrammet ar strukturella besparingar pa MSEK 650 under 2022.
Ackumulerat har programmet levererat MSEK 545 i besparingar. Den uppskattade
ackumulerade leveransen i slutet av 2021 &r MSEK 620.

Valutasakring

Valutasakringen paverkade nettoomsattningen med MSEK 12 (59) for det tredje
kvartalet 2021 och MSEK 148 (-3) for de forsta nio manaderna 2021 (jamfért med
ingen valutasakring).

Marknadsvardet pa de utestaende terminsvalutakontrakten uppgick den 30
september 2021 till MSEK -27, varav MSEK 5 ar den del av kontrakten som
motsvaras av kundfordringar som har paverkat resultatet for det tredje kvartalet.
Ovriga kontrakt hade dérmed ett marknadsvérde pa MSEK -32.

Sakrad andel av prognostiserade valutafloden for EUR, USD och GBP
samt valutakurser mot SEK (30 september 2021)

Totalt 15

Valuta Kv4-21 Kv1-22 Kv2-22 Kv3-22 Kv4-22 man
EUR Andel av nettoflodet 78% 81% 7% 79% - 63%

Kurs 10,38 10,22 10,17 10,23 - 10,26
USD Andel av nettoflédet 65% 66% 65% 63% - 52%

Kurs 8,60 8,52 8,41 8,65 - 8,55
GBP Andel av nettoflddet 36% - - - - 7%

Kurs 11,90 - - - - 11,90
Valutakontraktens 5 -10 -17 -5 - -27
marknadsvarde*

*Den 30 september 2021

Skatter

For de forsta nio manaderna 2021 uppgick skattekostnaden till MSEK 311 (71),
vilket motsvarar ungefar 21% (14) av resultatet fore skatt. Den laga skattesatsen
2020 berodde framst pa omvardering av uppskjutna skattefordringar relaterade fill
underskottsavdrag i Finland.
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Moderbolaget

I moderbolaget BillerudKorsnas AB ingar huvudkontoret och supportfunktioner.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna 2021 uppgick till MSEK 161 (-73).
Rorelseresultatet innefattar effekter av sakringskontrakt och omvarderingar av
kundfordringar.

Moderbolaget kurssékrar saval moderbolagets som koncernens nettofléden av
valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Dessa
effekter uppgick till 148 MSEK (-3) for de férsta nio manaderna 2021.

Medelantalet anstallda per den 30 september 2021 var 140 (136).
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 2 620 (1 909).

Hallbarhet

KPI:er for hallbarhet, rullande 12 manader (R12M)

Kv 3 -21 Kv 2-21 2021 mal
Energiatgang ’ 5,15 5,22 52
Utslapp av fossil CO2 2 30,8 31,3 29

* Definierat som preliminar energikonsumtion (MW h/tonprodukt).

2 Definierat som preliminéra utslapp av fossil CO2 i tillverkningsprocessen (kg/tonprodukt).

BillerudKorsnas arbetar mot en vision av fossilfri produktion och mot att uppna de
Science Based Targets som satts upp till 2030 och 2050. Vi har utvecklat en kraftfull
plan foér att uppna vara Science Based Targets till 2030 och systematiskt gora alla
anlaggningar fossilfria under den perioden. Arbetet ar framst inriktat pa att fasa ut
fossila branslen fran produktionen, tillsammans med investeringar i energieffektivitet
och minskade indirekta utslapp.

De preliminéra fossila koldioxidutsldppen i produktionen uppgick till 30,8 kgCO2e/ton
under de senaste tolv manaderna, negativt paverkade av produktionsstdrningar
under 2021. Den preliminara energiférbrukningen var 5,15 MWh/ton under samma
period.

Innehav av egna aktier

Under det andra kvartalet dverlat BillerudKorsnas 38 875 aktier i enlighet med det
langsiktiga incitamentsprogram som beslutades av arsstimman 2018. Antalet egna
aktier uppgick till 1 387 922 den 31 mars och i slutet av juni uppgick antalet egna
aktier till 1 349 047. Innehavet av egna aktier var oféréandrat under tredje kvartalet.
Den 30 september 2021 uppgick antalet egna aktier till 1 349 047, vilket motsvarar
cirka 0,65% av det totala antalet aktier. Det totala antalet aktier i BillerudKorsnas
uppgick till 208 219 834 och antalet aktier pa marknaden var 206 870 787.
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Arsstamma

Arsstdmman kommer dga rum i Stockholm den 10 maj 2022.

Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa arsstdamman ska inkomma med
skriftligt forslag till BillerudKorsnas AB (publ), Att: Andreas Mattsson, General
Counsel, Box 703, SE-169 27 Solna. Foérslagen maste skickas senast sju veckor
fére arsstamman for att arendet med sékerhet ska kunna inkluderas i kallelsen till
arsstimman. Anmalda arenden kan tas upp pa arsstammans dagordning endast om
de ar tillampliga for beslut av arsstdmman och har anmalts i tid.

Mer information avseende anmalan om deltagande vid arsstdmman kommer att
offentliggéras fore stdmman.

Valberedning

Enligt beslut vid BillerudKorsnas arsstamma har styrelsens ordférande
sammankallat en valberedning for arsstamman 2022, utsedd av de stérsta
aktiedgarna i bolaget.

Valberedningen bestar av Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag
Beteiligungsholding AG, Tomas Flodén, utsedd av AMF Forsakring & Fonder,
Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder samt Thomas Wuolikainen,
utsedd av Fjarde AP-fonden.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen kan gora det med e-post till
valberedningen@billerudkorsnas.com eller med brev till BillerudKorsnas AB (publ),
Att: Valberedningen, Box 703, 169 27 Solna.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

BillerudKorsnas produkter ar generellt konjunkturberoende, avseende bade
prisutveckling och méjliga forsaljningsvolymer. Koncernen ar exponerad for
valutakursférandringar genom att huvuddelen av intakterna faktureras i utlandsk
valuta, medan en stor del av rorelsekostnaderna ar i svenska kronor. For ndrmare
beskrivning av risker och en kanslighetsanalys, med uppskattade resultateffekter for
férandrade forsaljningsvolymer och prisférandringar som paverkar rérelsekostnader,
hanvisas till sidorna 63—69 i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2020.

De direkta riskerna for BillerudKorsnas pa grund av coronapandemin &r relaterade
till stérningar i leveranskedjan och lokala utbrott nara vara produktionsanlaggningar,
vilket kan leda till produktionsproblem eller att det blir omgjligt att utféra nédvandigt
reparations- och underhallsarbete. Indirekta risker av coronapandemin ar relaterade
till minskad efterfragan pa foretagets produkter och tjanster. BillerudKorsnas foljer
pandemins utveckling noga och vidtar atgarder i enlighet med myndigheternas
rekommendationer. Beredskapsplaner har utarbetats och uppdateras regelbundet.

| EU-landerna kommer engangsplastdirektivet att innebara ett férandrat regelverk for
férpackningar. Det finns ocksa politiska initiativ fran EU som kan komma att paverka
skogsbruket i medlemsstaterna. BillerudKorsnas bevakar noggrant alla lagandringar
och dess implikationer.
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Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har gt rum mellan BillerudKorsnas och narstdende som
vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat.

Finansiell kalender

Kv 4 2021 rapport — 28 januari 2022
Kv 1 2022 rapport — 26 april 2022
Arsstdmma — 10 maj 2022

Kv 2 2022 rapport — 20 juli 2022

Kv 3 2022 rapport — 25 oktober 2022

Solna, 22 oktober 2021
BillerudKorsnas AB (publ)

Christoph Michalski

VD och koncernchef

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen ar
sadan som BillerudKorsnas AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en
engelsk version.
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Granskningsrapport

Till styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ)
Org.nr 556025-5001

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
BillerudKorsnas AB (publ) per den 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en &éversiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfoér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att

delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, 22 oktober 2021

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman

Auktoriserad revisor
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3 -21 Kv 3 -20 2021 2020 2020
Nettoomsattning 6 494 5 561 19 518 18 081 23 884
Ovriga intakter 22 49 139 154 199
Forandring av varulager 23 -112 -183 -165 -76
Réavaror och férnédenheter -3180 -2 888 -9 555 -9 579 -12 637
Ovriga externa kostnader -1 335 -1 304 -3 955 -3 869 -5 293
Personalkostnader -907 -741 -2 959 -2 700 -3 586
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -478 -484 -1 432 -1 460 -1 938
Vardeforandring av biologiska tillgangar - - - 132 132
Resultatandel i intressebolag - 5 -2 17 89
Rorelseresultat 639 86 1571 611 774
Finansiella poster -31 -36 -95 -106 -95
Resultat fore skatt 608 50 1476 505 679
Skatt -131 2 -311 -71 -3
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 477 52 1165 434 676
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - - - -16 -16
Periodens resultat 477 52 1165 418 660
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 477 52 1165 418 660
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens resultat 477 52 1165 418 660
Resultat per aktie, SEK 2,31 0,25 5,63 2,02 3,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,30 0,25 5,62 2,02 3,19

o0 000
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3 -21 Kv 3 -20 2021 2020 2020
Periodens resultat 477 52 1165 418 660
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av skogsmark = - = 148 148
Omvardering av formansbestdmda pensioner > - o - -4
Periodens férandring i verkligt varde avseende dvriga innehav s - -2 -21 -28
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat = - = -30 -30
Summa poster som inte kan omféras till periodens resultat - - -2 97 86
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 11 5 32 2 -63
Periodens féréndringar i verkligt vérde pa kassaflédessékringar 129 49 140 -150 40
Skatt hanforlig till poster som har omfoérts eller kan omféras till periodens resultat 27 -10 -29 32 -8
Summa poster som har omférts eller kan omfoéras till periodens resultat 113 44 143 -116 -31
Periodens totalresultat 590 96 1306 399 715
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 590 96 1306 399 715
Innehav utan bestdmmande inflytande = - = - -
Periodens totalresultat 590 96 1306 399 715

o0 000
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 1958 1974 1960
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 22 739 23132 22 988
Ovriga anlaggningstiligangar 1382 1203 1279
Summa anlédggningstillgangar 26 079 26 309 26 227
Varulager 3419 3625 3629
Kundfordringar 2918 2479 2350
Ovriga omséttningstillgangar 1392 1650 1118
Likvida medel 2 887 2144 3 036
Summa omsittningstillgangar 10 616 9 898 10 133
Summa tillgangar 36 695 36 207 36 360
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 19714 18 978 19294
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Eget kapital 19714 18 978 19 294
Rantebarande skulder 4 841 6618 6 605
Avsattningar fér pensioner 824 862 836
Ovriga skulder och avsattningar 93 206 146
Uppskjutna skatteskulder 3 651 3599 3 609
Summa langfristiga skulder 9 409 11 285 11 196
Rantebarande skulder 1899 987 984
Leverantdrsskulder 3422 3087 3129
Ovriga skulder och avsattningar 2 251 1870 1757
Summa kortfristiga skulder 7 572 5944 5870
Summa eget kapital och skulder 36 695 36 207 36 360

| Beetham, som kan komma att avyttras, uppgar totala tillgangar som innehas for férsaljning till MSEK 290 och totala skulder som innehas for forsaljning till MSEK

151.

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan-sep Helar
MSEK 2021 2020 2020
Ingédende eget kapital 19 294 19 462 19 462
Periodens totalresultat 1306 399 715
Aktierelaterade ersattningar 4 6 6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -890 -889 -889
Utgaende eget kapital 19714 18 978 19 294
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 19714 18 978 19 294
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Utgaende eget kapital 19 714 18 978 19 294

o0 000
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3 -21 Kv 3 -20 2021 2020 2020
Rorelsedverskott, m.m.* 1049 506 2747 1760 2406
Finansnetto, skatter m m -46 55 -157 -1 -22
Rorelsekapitalférandring m m 69 126 148 -570 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1072 687 2738 1079 2331
Investering i anlaggningstillgangar -403 -267 -1 054 -941 -1 250
Forvarv av finansiella tillgangar /tillskott intressebolag - - -19 -2 -2
Forsaljning/aterbetalning av finansiella tillgangar/évriga innehav ** - - 30 24 24
Utdelning fran intressebolag - - 10 4 4
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 3 1 3 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -402 -264 -1 032 -912 -1 221
Forandring av réntebarande fordringar 8 -4 6 -4 -6
Foérandring av rantebarande skulder -80 -72 -984 -574 -602
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -890 -889 -889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =77 -76 -1 868 -1 467 -1 497
Kassaflode totalt (= forédndring i likvida medel) 593 347 -162 -1 300 -387
Likvida medel vid periodens borjan 2289 1799 3036 3450 3450
Omrakningsdifferens i likvida medel 5 -2 13 -6 -27
Likvida medel vid periodens slut 2 887 2144 2 887 2144 3036
** Omfattar férsaljningen av BioBag om MSEK 30 under forsta halvaret 2021 och utdelning fran Bergvik Skog AB om MSEK 24 under 2020.
*AVSTAMNING AV RORELSEOVERSKOTT
Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3 -21 Kv 3 -20 2021 2020 2020
Rérelseresultat 639 86 1571 611 774
Aterlagda avskrivningar 479 484 1433 1460 1938
Resultat fran intressebolag - -5 2 -17 -89
Forandring av pensionsforpliktelser -8 -10 -24 -23 -48
Forandring av 6vriga avsattningar 61 -15 10 -7 -36
Nettoresultat fran elcertifikat och utslappsratter -124 -35 -249 -136 -5
Incitamentsprogram 2 3 4 6 6
Utrangering av anlaggningstillgangar - -2 - -2 -2
Omvardering av biologiska tillgangar - - - -132 -132
Rorelsedverskott, m.m. 1049 506 2747 1760 2 406
o0 000
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NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport &r samma som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2020, se
sidorna 78—-84 samt sidan 129 fér nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt varde via Finansiella skulder
resultatet Upplupet som vérderas till Summa
sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvérde varde varde
Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 30 September 2021
Ovriga aktier och andelar - - 74 - 74 74
Langfristiga fordringar 97 22 - - 119 119
Kundfordringar - 2918 - - 2918 2918
Ovriga fordringar 224 344 - - 568 568
Likvida medel - 2887 - - 2887 2887
Summa 321 6171 74 - 6 566 6 566
Langfristiga rantebarande skulder - - - 4 841 4 841 4 865
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 1899 1899 1903
Leverantorsskulder - - - 3422 3422 3422
Ovriga skulder 40 - - 265 305 305
Summa 40 - - 10 427 10467 10495
Verkligt varde via Finansiella skulder
resultatet Upplupet som varderas till Summa
sakrings- anskaffnings- Verkligt varde via upplupet redovisat Verkligt
redovisning varde ovrigt totalresultat anskaffningsvérde varde vérde

Viérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 december 2020
Ovriga aktier och andelar - - 108 - 108 108
Langfristiga fordringar - 26 - - 26 26
Kundfordringar - 2 350 - - 2 350 2350
Ovriga fordringar 295 392 - - 687 687
Likvida medel - 3036 - - 3036 3036
Summa 295 5804 108 - 6 207 6 207
Langfristiga rantebarande skulder - - - 6 605 6 605 6 634
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 984 984 984
Leverantdrsskulder - - - 3129 3129 3129
Ovriga skulder 96 - - 238 334 334
Summa 96 - - 10 956 11052 11081
NOT 3 OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa sidorna fore resultatrakningen och rapport éver totalresultatet.
Information om produktomraden/segment finns pa sidorna 4—6, information om finansiering pa sidan 7, sasongseffekter pa
sidan 21 och handelser efter kvartalets utgang pa sidan 3.
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NYCKELTAL

jan-sep Helar

2021 2020 2020
Marginaler
EBITDA, % 15 11 11
Rorelsemarginal, % 8 3 3
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 3
Avkastning pa eget kapital, % 7 4
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 24 376 25282 24 667
Rérelsekapital, MSEK 2422 2792 2292
Eget kapital, moderbolagets aktieagare MSEK 19714 18 978 19 294
Rantebarande nettoskuld, MSEK 4 662 6 305 5373
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,24 0,33 0,28
Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr 1,3 2,4 2,0
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 5,63 2,02 3,19
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - 4,30
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 9 11 11
Operativa investeringar, MSEK 1 054 941 1250
Medelantal anstéllda 4 398 4478 4 468

o0 000
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal jan-sep Helar
Justerat EBITDA, MSEK Kv3-21 Kv2-21 Kv 3 - 20 2021 2020 2020
Rorelseresultat 639 404 86 1571 611 774
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 478 479 484 1432 1460 1938
EBITDA 1117 883 570 3003 2071 2712
Jamforelsestérande poster ** - - - - 64 -9
Justerat EBITDA 1117 883 570 3003 2135 2703
Justerat rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat 639 404 86 1571 611 774
Jamforelsestérande poster ** - - - - 64 -9
Justerat rorelseresultat 639 404 86 1571 675 765
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 477 311 52 1165 418 660
Jamforelsestoérande poster, hanforligt till moderbolagets
aktieagare, MSEK ** - - - - 52 -5
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
MSEK 477 311 52 1165 470 655
Vagt antal utestdende stamaktier, tusental 206 871 206 859 206 832 206 854 206 810 206 816
Justerat resultat per aktie 2,31 1,50 0,25 5,63 2,27 3,17
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rorelseresultat, 12 manader * 1661 1108 802 1661 802 765
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader 24718 24 961 25 146 24718 25 146 25116
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 7% 4% 3% 7% 3% 3%
Réntebarande nettoskuld / Justerat EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 4 662 5290 6 305 4 662 6 305 5373
Justerat EBITDA, 12 manader® 3572 3024 2753 3572 2753 2703
Rantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,3 1,7 2,3 1,3 2,3 2,0
Jamforelsestorande poster**, MSEK
Omstrukturering (Rorelsens kostnader) - - - - 36 36
Omvardering av biologiska tillgangar (Vardeférandring av
biologiska tillgangar) - - - - -132 -132
UPM - kompensation (Ravaror och férnédenheter) - - - - 160 160
Omvardering av biologiska tillgangar i intressebolag
(Resultatandel i intressebolag) - - - - - -73
Jamforelsestorande poster = - - o 64 -9

*12 manader &r summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar, minus ackumulerade belopp for
foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen.

** Intékter = -, Kostnad = +
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

30 sep 30 sep 31 dec
Sysselsatt kapital, MSEK 2021 2020 2020
Balansomslutning 36 695 36 207 36 360
Leverantorsskulder -3 422 -3 087 -3129
Ovriga skulder och avsattningar -2 344 -2 076 -1 903
Uppskjutna skatteskulder -3 651 -3 599 -3 609
Langfristiga rantebarande tillgangar -15 -19 -16
Likvida medel -2 887 -2 144 -3 036
Sysselsatt kapital 24 376 25 282 24 667

30 sep 30 sep 31 dec
Rorelsekapital, MSEK 2021 2020 2020
Varulager 3419 3625 3629
Kundfordringar 2918 2479 2350
Ovriga omséttningstillgangar 1392 1650 1118
Leverantdrsskulder -3 422 -3 087 -3129
Ovriga rorelseskulder (exkl avsattningar) -2 149 -1795 -1 690
Avgar Skatteskulder/fordringar 264 -80 14
Rorelsekapital 2422 2792 2292

30 sep 30 sep 31 dec
Réantebarande nettoskuld, MSEK 2021 2020 2020
Rantebarande avsattningar 824 863 836
Langfristiga rantebarande skulder 4 841 6618 6 605
Kortfristiga rantebarande skulder 1899 987 984
Langfristiga rantebarande tillgangar -15 -19 -16
Likvida medel -2 887 -2 144 -3 036
Réntebarande nettoskuld 4 662 6 305 5373
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Sasongseffekter

BillerudKorsnas verksamhet uppvisar relativt begransade séasongssvangningar. Storst paverkan har de aterkommande
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fore, under och efter stoppet. Det bér ocksa noteras att koncernen brukar ha en nagot
hogre kostnadsniva i fjarde kvartalet an i tidigare kvartal.

PLANERADE UNDERHALLSSTOPP

Forutom I6pande underhall under pagaende drift kan BillerudKorsnas produktionsenheter normalt ocksa behéva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att utféra underhallet stoppas produktionen av massa, papper och
kartong. Kostnaden for ett underhallsstopp bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet och fasta kostnader,
framst i form av kostnader fér underhall och évertidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader sdsom hégre forbrukning av
el och ved vid aterstarten av produktionen. Stoppens paverkan pa resultatet varierar med omfattningen av de atgarder som
gors i samband med stoppen, karaktaren av dessa atgarder samt den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad stoppkostnad
ar en beddmning av ett normalstopps paverkan pa resultatet i férhallande till ett kvartal utan periodiskt underhallsstopp.

Under tredje kvartalet 2021 genomfordes planerade underhallsstopp i Karlsborg, Rockhammar och Géavle. Den totala
kostnaden uppgick till cirka MSEK 290.

UPPSKATTAD KOSTNAD FOR UNDERHALLSSTOPP

Uppskattad Uppskattad fordelning av Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter stoppkostnad * stoppkostnad underhallsstopp

MSEK Board Paper 2021 2020 2019
Gavle ~ 165 ~ 94% ~ 6% Kv 3 Kv 3 Kv 2
Gruvon ~170 ~92% ~ 8% Kv 2 Kv3 Kv3
Frovi ~115 100% Kv 4 Kv 4 Kv 4
Skarblacka ~120 ~12% ~ 88% Kv 4 Kv 4 Kv 2
Karlsborg ~ 80 100% Kv3 Kv3 Kv3
Jakobstad ~15 100% - Kv 4
Rockhammar ~15 100% Kv 3 Kv 4 Kv 4

'Underhallsstopp i Beetham har en obetydlig effekt pa BillerudKorsnas totala resultat.
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Definitioner

JUSTERADE NYCKELTAL

Justerade nyckeltal sdsom EBITDA,
rorelseresultat, avkastning pa
sysselsatt kapital och resultat per
aktie ger en battre forstaelse for den
underliggande verksamheten och
Okar jamférbarheten mellan olika
perioder, nar effekten justeras for
jamforelsestérande poster.
Jamférelsestérande poster kan
inkludera ytterligare projektkostnader
for stora projekt, storre
omstruktureringar/nedskrivningar/omv
arderingar, tvister, specifika effekter
pa grund av strategiska beslut och
vasentliga resultateffekter fran forvarv
och avyttringar.

JUSTERAT EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat fér
jamforelsestérande poster.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie justerat for
jamforelsestdrande poster efter skatt
hanforligt till moderbolagets
aktieagare.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Roérelseresultat justerat fér
jamforelsestérande poster.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder, icke
rantebarande avsattningar och
réantebarande tillgangar. Sysselsatt
kapital anvands till att kvantifiera
totala nettotillgangar som anvands i
den operativa verksamheten, vilket
rorelseresultatet kan relateras till.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, dividerat
med genomsnittligt antal aktier pa
marknaden.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation). EBITDA ar ett
rorelseresultatmatt, som ligger nara
kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.

EBITDA, %

Roérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA = Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) i procent av
nettoomsattning. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamférbara bolag.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Réantebarande avsattningar och
skulder minus rantebarande
tillgangar. Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder
med hansyn tagen till finansiella
tillgangar, och anvands som en
komponent vid bedémning av
finansiell risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/EBITDA
Réntebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar de
senaste tolv manaderna. Nyckeltalet
visar relationen mellan den
rantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre
(lagre) tal indikerar en hogre (lagre)
risk.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid
periodens utgang dividerat med
rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar justerat fér
jamforelsestdrande poster de senaste
tolv manaderna.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande nettoskuld dividerad
med eget kapital. Relationen visar
mixen mellan den réantebarande
nettoskulden och finansieringen via
eget kapital. Ett hogre tal innebar
hogre finansiell havstang och kan ha
positiv effekt pa avkastningen pa eget
kapital, men innebar samtidigt en
hégre finansiell risk.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER
OPERATIVA INVESTERINGAR

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten inklusive
bruttoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.
Mattet visar kassaflédet genererat
fran den I6pande verksamheten, som
bl.a. kan anvandas till att betala
tillbaka skulder, forvarva och
investera i andra féretag och betala
utdelningar till aktieagarna.

RORELSEMARGINAL

Roérelseresultat i procent av
nettoomsattning. Rérelsemarginalen
visar den procentuella delen av
intdkterna som aterstar efter beaktade
rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamférbara bolag.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa

12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknat per kvartal. Avkastning pa
sysselsatt kapital ar ett matt som
anger hur effektivt de totala
nettororelsetillgangarna anvands for
att generera avkastning i rérelsen.
Nyckeltalet beaktar investerat kapital i
verksamheten och anvands vid
resultatuppfoljning och vid jamforelse
med jamforbara bolag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat beraknat pa

12 manader, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i procent
av genomsnittligt eget kapital
beraknat per kvartal, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Mattet
representerar total Ibnsamhet jamfort
med eget kapital investerat av
moderbolagets aktiedgare.

RORELSEKAPITAL

Varulager, kundfordringar och évriga
operativa tillgangar minskade med
leverantorsskulder och dvriga
operativa skulder. Beloppet visar
nettot av omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder som anvands i
verksamheten. Tillsammans med
anlaggningstillgangarna utgoér
rérelsekapitalet det kapital som
operativt sysselsatts for att generera
avkastning.

RC’)RELSEKI}PITAL SOM PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN
Genomesnittligt rérelsekapital for
perioden, dividerat med arsuppraknad
nettoomsattning. Nyckeltalet visar hur
effektivt rorelsekapitalet anvands. En
lagre procentsats innebar att mindre
kapital har bundits upp for att
generera en viss intakt, och en hogre
férmaga att internt finansiera tillvaxt
och avkastning till aktiedgarna.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Kv 3 -21 Kv 3 -20 2021 2020 2020
Rorelsens intakter® 123 125 514 308 402
Rérelsens kostnader -93 -100 -353 -381 -531
Rorelseresultat 30 25 161 -73 -129
Finansiella poster -8 -31 -44 -84 -84
Resultat efter finansiella poster 22 -6 117 -157 -213
Bokslutsdispositioner - - - - 606
Resultat fore skatt 22 -6 117 -157 393
Skatt -2 4 -17 39 -89
Periodens resultat 20 -2 100 -118 304
* Inkl. valutasakring m m
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Anlaggningstillgangar 10 695 10 689 10 695
Omsattningstillgangar 16 733 15 262 16 706
Summa tillgangar 27 428 25 951 27 401
Eget kapital 7172 7 536 7 957
Obeskattade reserver 1516 1512 1516
Avsattningar 223 232 231
Skulder 18 517 16 671 17 697
Summa eget kapital och skulder 27 428 25 951 27 401
o0 000
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KVARTALSRESULTAT

Koncernen organiseras i funktionsomradena Wood Supply, Operations och Commercial, och styrs av tva produktomraden,

Board och Paper.

Solutions och Ovrigt omfattar Wood Supply, Scandfibre Logistics AB, Managed Packaging, uthyrningsverksamhet, vilande
bolag, realisationsresultat fran férséljning av bolag, jamférelsestérande poster samt kostnader till foljd av storre investeringar i
produktionsstrukturen. Ovrigt innehaller dven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasakring m m omfattar resultat av valutasakring av koncernens nettofléden av valutor
samt omvardering av kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av valutaexponeringen som avser férandringar i

faktureringskurser ingar i produktomradesresultaten.

Nettoomsattning for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021

2020

2019 2021

2020

MSEK Kv 3 -21 Kv 2 -21 Kv 1 -21 Kv4-20 Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv 4 -19 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board 3663 3642 3785 3370 3059 3571 3600 3291 11090 10230
Produktomrade Paper 2047 2039 1903 1777 1835 1940 2024 1890 5989 5799
Solutions & Ovrigt 725 772 696 667 637 722 724 706 2193 2083
Valutasakring m.m. 59 51 136 -11 30 77 16 72 246 -31
Summa koncernen 6 494 6 504 6 520 5803 5 561 6 156 6 364 5815 19518 18 081
EBITDA for kvartalet per produktomrade och for koncernen
2021 2020 2019 2021 2020
MSEK Kv 3 -21 Kv 2 -21 Kv1-21 Kv4-20 Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv 4 -19 jan-sep jan-sep
Produktomréde Board 678 556 705 481 266 571 537 493 1939 1374
Produktomrade Paper 414 365 263 165 241 323 306 243 1042 870
Solutions & Ovrigt -34 -89 -101 6 33 -83 -92 -69 -224 -142
Valutasakring m.m. 59 51 136 -11 30 -76 15 -73 246 -31
Summa koncernen 1117 883 1003 641 570 735 766 594 3003 2071
EBITDA-marginal for kvartalet per produktomrade och fér koncernen
2021 2020 2019 2021 2020
% Kv 3 -21 Kv 2 -21 Kv 1 -21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1-20 Kv 4 -19 jan-sep jan-sep
Produktomréade Board 19 15 19 14 9 16 15 15 17 13
Produktomrade Paper 20 18 14 9 13 17 15 13 17 15
Koncernen 17 14 15 11 10 12 12 10 15 11
Justerat EBITDA, inklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och fér koncernen
2021 2020 2019 2021 2020
MSEK Kv 3 -21 Kv 2 -21 Kv 1-21 Kv4-20 Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv 4 -19 jan-sep jan-sep
Produktomréde Board 859 744 705 645 577 571 537 619 2308 1685
Produktomrade Paper 525 381 263 296 329 323 306 243 1169 958
Solutions & Ovrigt -34 -89 -101 -67 33 -44 -67 -45 -224 -78
Valutasakring m.m. 59 51 136 -11 30 -76 15 -73 246 -31
Summa koncernen 1409 1087 1003 863 969 774 791 744 3499 2534
Kostnader for underhallsstopp -292 -204 - -295 -399 - - -126 -496 -399
Jamforelsestérande poster - - - 73 - -39 -25 -24 - -64
EBITDA 1117 883 1003 641 570 735 766 594 3003 2071

Justerat EBITDA-marginal, exklusive underhallsstopp, for kvartalet per produktomrade och for koncernen

2021

2020

2019 2021

2020

% Kv 3 -21 Kv 2 -21 Kv 1 -21 Kv 4 -20 Kv 3 -20 Kv 2 -20 Kv 1 -20 Kv4-19 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board 23 20 19 19 19 16 15 19 21 16
Produktomrade Paper 26 19 14 17 18 17 15 13 20 17
Summa koncernen 22 17 15 15 17 13 12 13 18 14
o0 000
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Rorelseresultat for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021

2020

2019

2021

2020

MSEK Kv3-21 Kv2-21 Kv1-21 Kv4-20 Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv 4 -19 jan-sep jan-sep
Produktomréde Board 354 231 380 149 -67 233 201 158 965 367
Produktomrade Paper 293 244 145 51 120 202 185 119 682 507
Solutions & Ovrigt -67 -122 -133 -26 3 -113 -122 -101 -322 -232
Valutasékring m.m. 59 51 136 -11 30 -77 16 -73 246 -31
Summa koncernen 639 404 528 163 86 245 280 103 1571 611
Rorelsemarginal for kvartalet per produktomrade och fér koncernen

2021 2020 2019 2021 2020
% Kv3-21 Kv2-21  Kv1-21 Kv4-20 Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv4-19 jan-sep  jan-sep
Produktomrade Board 10 6 10 4 -2 7 6 5 9 4
Produktomrade Paper 14 12 8 3 7 10 9 6 11 9
Summa koncernen 10 6 8 3 2 4 4 2 8 3
Forséljningsvolymer for kvartalet per produktomrade

2021 2020 2019 2021 2020
kton Kv3-21 Kv2-21 Kv1-21 Kv4-20 Kv3-20 Kv2-20 Kv1-20 Kv 4 -19 jan-sep jan-sep
Produktomrade Board 466 474 521 460 419 472 491 432 1461 1382
Produktomrade Paper 229 245 255 227 238 231 250 224 729 719
Summa koncernen 695 719 776 687 657 703 741 656 2190 2101

o0 000
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnds mission ar att utmana konventionella forpackningar for
en hallbar framtid. Som en ledande leverantér av hogkvalitativa
férpackningsmaterial baserade pa fornybar ravara ar hallbarhet fér oss
grunden for en fortsatt Ionsam tillvaxt. Var vedravara kommer fran hallbart
skoétta skogar och tillverkningen sker i resurseffektiva, integrerade
produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar forpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom nara samarbete med kunder och partners varlden éver erbjuder vi
en produktportfolj med hég innovationsgrad och ett tydligt hallbarhetsavtryck.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst en kraftigt 6kande hallbarhetsmedvetenhet,
den 6kade urbaniseringen och férandrade konsumtionsmonster. Konsumentsegmenten star
for cirka tre fjardedelar av omséattningen. Europa ar var kdrnmarknad, men vi har global
férsaljning till kunder i dver 100 Iander.

Fdrnybara forpackningsmaterial och innovativa forpackningslésningar fran BillerudKorsnas
minskar klimatpaverkan och resursatgangen i vardekedjan och bidrar till en hallbar framtid.

Las mer pa billerudkorsnas.se

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ) « Postadress: Box 703, 169 27 Solna «
Besodksadress: Evenemangsgatan 17

Org.nr 556025-5001 « Tel +46 8 553 335 00 ¢ ir@billerudkorsnas.com

www.billerudkorsnas.com
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