BILLERUD

Billerud arsstamma 2023

Kallelse och stammohandlingar

Aktiedgarna i Billerud Aktiebolag (publ) (’Billerud” eller ”bolaget”) kallas till arsstimma onsdagen den
24 maj 2023 klockan 15.00 i 7A Posthuset, Vasagatan 28, i Stockholm. Inregistrering sker fran klockan
14.00.

Styrelsen har, med stdd av § 10 i Billeruds bolagsordning, beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin

rostritt pa arsstimman dven genom postrostning.

Anmiilan till stimman ska goras senast fredagen den 19 maj 2023 genom att anmiila sitt deltagande eller postrosta,

se sida 3 i detta dokument f6r nidrmare information om anmalan och postrdstning.

Material frain stimman, sisom VD Christoph Michalskis anférande och vid stimman tillgingligt
presentationsmaterial, kommer  att  liggas ut  pa  bolagets hemsida,  www.billerud.se/om-

billerud/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2023, dagen efter stimman.
BESLUTSPUNKTER | SAMMANDRAG

Styrelsens forslag till dagordning fér drsstimman samt de fullstindiga forslagen till drsstimman framgar av detta

dokument. Beslutsférslagen i korthet dr f6ljande.

Arsredovisning, utdelning och ansvarsfrihet

° Stimman ska besluta om att faststilla arsredovisningen for 2022. Arstedovisningcn finns tillginglig pa

bolagets hemsida, www.billerud.se/investerare/ finansiella-rapportet.

e Stimman ska besluta om disposition av arets resultat. Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning om 5,50 kr
per aktie och en extra utdelning om 2,00 kr per aktie (totalt 7,50 kr per aktie). Utdelningen férvintas

utbetalas till aktieigarna onsdagen den 31 maj 2023.
e  Stimman ska ta stillning till ansvarsfrihet at styrelse och VD for 2022,
Val av styrelse och revisor samt arvoden till styrelse och revisor

e  Stimman ska vilja en styrelse f6r bolaget. Till omval foreslds styrelseledaméterna Florian Heiserer, Jan
Svensson (tillika ordf6érande), Jan Astrom, Magnus Nicolin, Victoria Van Camp, och. Regi Aalstad
foreslas till ny styrelseledamot. Bengt Hammar och Andrea Gisle Joosen dr inte tillgingliga f6r omval vid
arsstimman 2023.

e Stimman ska faststilla arvoden at styrelse och revisor. Valberedningen féreslar héjda arvoden for arbetet
i styrelsen och att arvode till revisor ska utga enligt godkind rikning.

e  Stimman ska vilja revisor. Valberedningen foreslir att KPMG omviljs som revisor ytterligare ett ar. Hok

Olov Forsberg kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor.
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Ersattningsrapport och prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2023

e  Stimman ska besluta om godkidnnande av ersittningsrapporten f6r 2022.

e  Stimman ska ta stillning till styrelsens forslag att inféra ett prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram
for 2023 for VD, 6vriga medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Billerud. Det
foreslagna programmet har i allt visentligt samma struktur som 2021 och 2022 drs aktiebaserade

incitamentsprogram och beskrivs i detalj nedan.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier

e Stimman ska besluta om styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
motsvarande ett ssmmanlagt innechav om hogst 10 procent av samtliga utestiende aktier i bolaget, i syfte
att ge styrelsen forutsittningar fOr sitt arbete med att skapa langsiktigt aktiedgarvirde och avkastning,
samt att sidkerstilla leverans av aktier till deltagarna i det foreslagna aktieprogrammet f6r 2023 och

eventuella framtida aktiebaserade incitamentsprogram.

Solna i april 2023

Styrelsen
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Information om anmalan till stamman m.m.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i arsstimman pa plats maste anmila sitt deltagande senast fredagen den 19 maj 2023 till
bolaget och vara upptagen i akticboken (som férs av Euroclear Sweden) mandagen den 15 maj 2023 (den s.k.

Zavstimningsdagen”). Anmilan kan ske:

e med brev till Billerud Aktiebolag (publ), "Arsstimma", ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23

Stockholm, eller
e pa telefon 08-402 90 62, eller
®  pi www.anmalan.vpe.se/euroclearproxy.

I anmilan ska uppges namn och dirut6ver bor person-/organisationsnummert, adress, telefonnummer och antal
bitrdden (hégst tva) uppges. Aktiedgare som deltar via ombud boér skicka fullmakt, registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar till bolaget under adress Billerud Aktiebolag (publ), "Arsstimma", ¢/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ett fullmaktsformulir finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.billerud.se/om-
billerud/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2023.  Om  aktiedgaren dr en juridisk person ska

registreringsbevis eller annan behérighetshandling biliggas formuliret.

Aktiedgare som vill utnyttja méjligheten till postrostning pa férhand ska gora detta enligt instruktionerna under

rubriken "Postréstning nedan.
FORVALTARREGISTRERADE AKTIER (ROSTRATTSREGISTRERING)

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste tillfilligt omregistrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir inférd i aktieboken per mandagen den 15 maj 2023. Sadan registrering kan vara tillfillig (s.k.
rostrittsregistrering) och begirs hos forvaltaren i enlighet med forvaltarens rutiner i sadan tid i férvig som
forvaltaren bestimmer. Rostrittsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast onsdagen den 17 maj 2023 beaktas

vid framstillningen av stimmoaktieboken.
POSTROSTNING

For postrostning ska ett sirskilt formuldr anvindas. Formuldret finns tillgdngligt pa Billeruds hemsida,

www.billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2023.
Ytterligare anvisningar och villkor framgir av postréstningsformuliret.

Det ifyllda och undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden (som administrerar formuliren f6r Billerud)
tillhanda senast fredagen den 19 maj 2023. Ifyllt formulir ska skickas elektroniskt antingen genom signering med
BankID enligt instruktioner pa www.anmalan.vpc.se/curoclearproxy eller genom att det ifyllda och undertecknade
formuliret skickas med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat formulir kan dven
skickas med post till Billerud Aktiebolag (publ), "Arsstimma", c/o Furoclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt och behérighetshandlingar biliggas formuldret. Vinligen
notera att aktieigare som Onskar ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska anmala detta enligt
instruktionerna under rubriken "Anmilan" ovan. Detta innebir att en anmilan om deltagande endast genom

postréstning inte dr tillrickligt for aktiedgare som 6nskar delta i stimmolokalen.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vinligen besdk

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
HANDLINGAR

Alla handlingar som utg6r underlag f6r beslut vid drsstimman, férutom arsredovisningen 2022, aterfinns i detta

kallelsedokument.

Arsredovisningen finns tillginglig pa bolagets hemsida, www.billerud.se/investerare/finansiella-rapporter och
www.billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2023. Kallelsedokumentet och
arsredovisningen finns ocksa tillgingliga pa bolagets kontor pa adress Evenemangsgatan 17 i Solna. Aktiedgare som
vill ha kallelsen och handlingarna skickade till sig kan ta kontakt med bolaget pé telefon 08-402 90 62 och uppge

sin post- eller e-postadress.
ANTAL AKTIER

Vid tidpunkten for denna kallelses utfirdande fanns i bolaget totalt 249 611 422 aktier med en r6st vardera, saledes
totalt 249 611 422 r&ster. Bolaget innehade vid samma tidpunkt 1 261 891 egna aktier, vilka inte kan féretrddas pa

stamman.
INFORMATION OM AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for
bolaget, vid stimman limna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen och férhillanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ckonomiska situation.
Upplysningsplikten avser dven bolagets forhéllande till annat koncernféretag och koncernredovisningen samt

sadana forhallanden betriffande dotterféretag som avses i féregiende mening.
INFORMATION TO NON-SWEDISH SPEAKING SHAREHOLDERS

This notice to the annual general meeting of Billerud Akticbolag (publ), to be held on Wednesday 24 May 2023 is

available in English on www.billerud.com/about-us/corporate-governance/general-meetings/agm-2023.

ARSSTAMMA 2023 BILLERUD AKTIEBOLAG (PUBL)
4


http://www.billerud.se/investerare/finansiella-rapporter
http://www.billerud.com/about-us/corporate-governance/general-meetings/agm-2023%5d

BILLERUD

Forslag till dagordning for arsstamman 2023

SR

10.
11.
12.
13.

14.
15.
10.

17.
18.

Stimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av rostlingd.

Val av en eller tva justeringsmin.

Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

Verkstillande direktérens anférande.

Framliggande  av  drsredovisning  och  revisionsberittelse ~ samt  koncernredovisning — och
koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2022.

Beslut om

(a) faststillelse av  resultatrikning och  balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning for 2022,

(b)  disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen f6r 2022 samt faststillande av
avstimningsdag for vinstutdelning, och

()  ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstillande direktoren f6r 2022 ars férvaltning.

Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande.

Faststillande av antalet styrelseledaméter som ska viljas av stimman.

Faststillande av arvode it styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode.
Val av styrelseledaméter:

Florian Heiserer (omval, valberedningens forslag),

Jan Svensson (omval, valberedningens forslag),

Jan Astrém (omval, valberedningens férslag),

Magnus Nicolin (omval, valberedningens férslag),
Victoria Van Camp (omval, valberedningens forslag), och

SR O
Dol T

Regi Aalstad (nyval, valberedningens férslag).
Val av styrelseordférande.
Val av revisor.

Styrelsens forslag till beslut om ett prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram for 2023, innefattande beslut
att

(a) anta ett prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram fér 2023, och
(b)  6verlata egna aktier till deltagarna.

Styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om dterkép av egna aktier

Stammans avslutande.
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Fullstandiga beslutsforslag

Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING 2022/23

Valberedningen i Billerud bestar av medlemmar utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare, vilka tillsammans
representerar drygt 40 procent av rosterna i bolaget. Valberedningen 2022/2023 bestir av:

e Tomas Risbecker, utsedd av AMF Pension & Fonder,

e Michael M.F. Kaufmann, utsedd av FRAPAG Beteiligungsholding AG,

e Thomas Wuolikainen, utsedd av Fjirde AP-fonden, och

e Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder.
Tomas Risbecker idr ordférande i valberedningen.

Instruktioner till valberedningen finns pd bolagets hemsida, www.billerud.se/om-billerud /bolagsstyrning.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE BETRAFFANDE FORSLAG TILL
ARSSTAMMAN

I enlighet med punkt 2.6 i Svensk kod f6r bolagsstyrning limnar valberedningen f6ljande yttrande betriffande sina

forslag till arsstimman, inklusive redogorelse for valberedningens arbete och mangfaldspolicy.

Valberedningen sammankallades under hosten 2022 och har sedan dess arbetat med att ta fram beslutsforslag for

val av stimmoordférande, val av styrelse, val av revisor samt arvoden till styrelsen och revisorn m.m.

Som underlag for sitt arbete och beslut har medlemmar i valberedningen genomfért intervjuer individuellt med
styrelseledaméter. Valberedningen har dven tagit del av en rapport om utfallet av utvirderingen av styrelsens arbete.
Valberedningen har dirigenom dragit slutsatsen att styrelsens arbete under det gingna aret har fungerat bra, att
styrelsens ledamoéter har haft en hég métesndrvaro och att engagemanget i styrelsearbetet har varit hégt. En
bedémning har dven gjorts av varje styrelseledamots méjlighet att avsiitta tillrickligt med tid och engagemang for

styrelseuppdraget.

I arbetet med att ytterligare utveckla blandningen av olika kompetenser och erfarenheter som finns i styrelsen sa
att den 1 dn storre utstrickning passar Billerud strategiska prioriteringar och inriktning har valberedningen
identifierat och lyckats knyta till sig en ny kandidat till styrelsen, Regi Aalstad. Regi kommer att tillféra styrelsen
operationell expertis och ledarskapserfarenhet fran sina mer dn 25 dr pid Procter & Gamble, en ledande global
FMCG-koncern, dir férpackningslésningen dr central bade inom innovation och framgang. Regi bérjade pa Procter
& Gamble Nordics i Stockholm och har under dren innehavt flera olika seniora uppdrag inom Procter & Gamble,
inklusive rollen som General Manager and Vice President in Europe, Asia and CEEMEA inom Paper and Hygiene.
Regi dr f6r ndrvarande styrelseledamot i McBride, en europeisk tillverkare av stidprodukter, Plair, ett féretag som
utvecklar 16sningar for realtidsévervakning av mikroorganismer i luft och Gmelius, ett mjukvaruféretag specialiserat
pé projektstyrning och automatisering av arbetsfloden relaterade till Gmail. Hon har ocksa arbetat som radgivare
inom ledarskap och private equity. Regi har tidigare varit styrelseledamot fér bland annat Ontex (2017-2023), ett
globalt féretag som producerar 16sningar for personlig hygien, samt Telenor (2015-2017) och Geberit (2016-2017).
Regi dr norsk medborgare bosatt i Schweiz och har en Bachelor of Business Administration fran Florida Atlantic

University samt en MBA i International Business frin University of Michigan.
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Bengt Hammar och Andrea Gisle Joosen ir inte tillgingliga f6r omval vid drsstimman 2023. Med valet av Regi
Aalstad kommer styrelsen att bestd av sex medlemmar. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har
kompetens och erfarenhet inom operationella och finansiella fragor, marknadsféring, akademiskt arbete samt
forskning och utveckling och att den féreslagna styrelsen dven har omfattande kunskap om forutsittningarna pa de
internationella marknader som Billerud verkar pa. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsens

sammansittning och storlek dr dndamalsenlig for Billeruds framtida inriktning.

Isitt arbete med att ta fram forslag till styrelse har valberedningen tillimpat Regel 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning
som miangfaldspolicy. Valberedningen har alltsa sirskilt beaktat behovet av mangfald och bredd inom styrelsen
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har ocksa beaktat styrelsens férmaga att forsikra
att Billerud fortsatt driver sin verksamhet pd ett hallbart sitt. Valberedningen anser att den f&reslagna
styrelsesammansittningen dr dndamalsenlig pd sa sitt att medlemmarnas erfarenhet och kompetens matchar
Billeruds prioriteringar. Valberedningen anser att mangfalds- och jimstilldhetsfrigan ér viktig och att det ér

angeldget att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt i dessa fragor.

Den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa oberoende. Information om de
foreslagna styrelseledaméterna i Billerud, inklusive valberedningens bedémning av varje ledamots oberoende, finns

lingre bak i detta dokument samt pa bolagets hemsida, www.billerud.se/om-billerud/bolagsstyrning/ styrelse.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Valberedningen féreslar att arsstimman 2023

beslutar om en 6kning av arvodena i styrelsen for att bibehdlla marknadsmissiga styrelsearvoden.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation om att valberedningen ska foresla att KPMG

omviljs som revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.

Valberedningen har dven gjort en genomgang av gillande valberedningsinstruktion, som beslutades av arsstimman

2016, och har beslutat att inte foresla nigra dndringar.

Mot bakgrund av det ovan anférda limnar valberedningen féljande forslag.

VALBEREDNINGENS FORSLAG OM ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN (PUNKT 2 PA
DAGORDNINGEN)

Valberedningen féreslar att Wilhelm Liining, Senior Counsel pa Advokatfirman Cederquist, viljs till ordférande vid

arsstimman.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE (PUNKTERNA 11, 13(A)-(F) OCH 14
PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslir foljande:
e Att styrelsen, fram till slutet av nésta arsstimma, ska besta av sex ledamoter (punkt 11 pa dagordningen).
° Omval av Florian Heiserer, Jan Svensson, Jan Astrém, och Magnus Nicolin och Victoria Van Camp som
styrelseledamoter, och nyval av Regi Aalstad som styrelseledamot, for tiden intill slutet av nista
arsstimma, (punkt 13(a)-(f) pa dagordningen).

e Omuval av Jan Svensson till styrelsens ordférande (punkt 14 pa dagordningen).
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VALBEREDNINGENS FORSLAG OM STYRELSEARVODE, ERSATTNING FOR
UTSKOTTSARBETE SAMT REVISORSARVODE (PUNKT 12 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslir, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, hojda arvoden for arbetet i styrelsen och
oférindrade arvoden for arbetet i styrelsens utskott, att utga enligt féljande:

e 1700000 kr till styrelsens ordférande (2022: 1 650 000 kr),

e 580000 kr till varje 6vrig styrelseledamot (2022: 560 000 kr),

e 200 000 kr till ordféranden i styrelsens revisionsutskott (of6rindrat),

e 100 000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens revisionsutskott (of6rindrat),

e 50000 kr till ordféranden i styrelsens ersittningsutskott (oférindrat), och

e 25000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens ersittningsutskott (oforindrat).

Valberedningen foreslir att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV REVISOR (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor, och att det registrerade revisionsbolaget KPMG ska omviljas till revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2024. KPMG har informerat valberedningen om att den auktoriserade revisorn Hok Olov

Forsberg kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor om KPMG viljs som revisor.
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Styrelsens beslutsforslag och yttrande

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTUTDELNING (PUNKT 9(B) PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslir en ordinarie utdelning om 5,50 kr per aktie samt en extra utdelning om 2,00 kr per aktie.

Avstimningsdag for utbetalningen av utdelningarna ska vara fredagen den 26 maj 2023.

Sista dagen for handel i Billerudaktien inklusive ritt till utbetalning av utdelning dr onsdagen den 24 maj 2023, och

den forsta handelsdagen i Billerudaktien, exklusive ritt till utbetalning av utdelning, dr torsdagen den 25 maj 2023.

Beslutar arsstimman i enlighet med férslaget beriknas utdelningarna betalas ut till aktiedgarna onsdagen den 31 maj

2023.

STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 10 PA DAGORDNINGEN) OCH FORSLAG
TILL PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2023 (PUNKT 16 PA
DAGORDNINGEN)

Under punkt 10 pa dagordningen har drsstimman att ta stillning till den ersittningsrapport som styrelsen har
upprattat f6r 2022. Under punkt 16 pa dagordningen ligger styrelsen fram forslag om ett nytt prestationsbaserat

langsiktigt aktieprogram f6r 2023.

GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 10 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen ldgger fram féljande rapport gillande ersittningar till verkstillande direktSren, vice verkstillande

direkttren och styrelsen for rikenskapsaret 2022 fér godkinnande i radgivande syfte.
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna  for ersittning  till ledande befattningshavare i Billerud
("ersdttningsriktlinjerna"), antagna av drsstimman 2022, har tillimpats under 2022. Rapporten innehiller dven
information om ersittning till Billeruds VD, vice VD och styrelseledaméter (utéver styrelsearvode beslutat av
arsstimman), samt en sammanfattning av Billeruds utestiende och under aret avslutade aktiebaserade
incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens

sjalvregleringskommittés Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.
Utveckling under 2022

VDn sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin redogdrelse pa sida 6 och 7 1 érs- och

hallbarhetsredovisningen 2022.
Oversikt éver tillimpningen av erséttningsriktlinjerna under 2022

Billerud utmanar konventionella férpackningar for en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet med
Billeruds verksamhet. Lonsam tillvixt ar forutsittningen for att steg for steg utmana mindre hallbara
forpackningsmaterial och - 16sningar. For att leverera I6nsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete.
Billeruds medarbetare dr de som, med kunden i centrum, driver den férindring som krivs for att realisera strategin

och uppna det syfte vi strivar mot — en hallbar framtid.
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Enligt Billeruds ersittningsriktlinjer ska ersittningen bestd av foljande komponenter: fast kontant 16n, rorlig
kontantersittning, pensionsférmaner och andra férméner. Utéver de ersittningar som omfattas av
ersittningsriktlinjerna har Billeruds arsstimmor beslutat att anta aktiebaserade incitamentsprogram samt arvode till
styrelsen. Ersittningsriktlinjerna aterfinns pa sida 102 — 104 i ars- och hallbarhetsredovisningen och pa Billeruds

hemsida, www.billerud.se.

Tillimpningen av ersittningsriktlinjerna samt nuvarande strukturer och nivaer for ersittning, i vilken utstrickning
inbjudna anstillda deltar och foérvintat utfall i bolagets planer f6r kort- och langsiktig rorlig ersittning, Gvervakas
och utvirderas kontinuerligt av ersittningsutskottet och rapporteras och diskuteras vid styrelseméten. Bade
ersittningsutskottet och revisorn har dragit slutsatsen att Billerud har foljt ersittningsriktlinjerna under 2022, dvs,
inga avsteg fran ersittningsriktlinjerna har beslutats om och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt ersittningsriktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersittningen. Revisorsyttrandet avseende bolagets

efterlevnad av ersittningsriktlinjerna finns tillgangligt pa Billeruds hemsida, www.billerud.se.

Ersattning till VD och vice VD 2022 (Tkr)

Namn pa 1 2 3 4 5 6
ledamot, Fast
L Fast ersittning L
position ersittning
(bérjan/slut)
Rikenskapsir | Grund- Andra Rorlig Extraordinira Pensions- Total Andel fast av
lon?2 formaner® | ersittning poster kostnad ersittning total
- ettirig ersittning/andel
variabel rotlig av total
ersittning
Christoph 2022 9639 63 5821 - 3362 18 885 69 % fast 31 %
Michalski, VD rotlig
Ivar Vatne, 20224 710 18 - - 212 940 100 % fast 0 %
vice VD rorlig

Tillampning av prestationsmalen

En forutsittning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets affirsstrategi och for ett skydd av dess lingsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsmal, dr att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. For detta
indamal dr det nédvindigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersittning. Billeruds ersittningsriktlinjer gér det
moijligt f6r bolaget att erbjuda VD och vice VD en konkurrenskraftig totalersittning. Genom att faststilla att rorlig
ersittning ska kopplas till férutbestimda och mitbara finansiella och icke-finansiella mal, frimjar den rérliga
kontantersittningen, tillsammans med Billeruds aktiebaserade incitamentsprogram, Billeruds affirsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhetsarbete.

Prestationsvillkoren och malnivaerna for rorlig kontantersittning till VD och vice VD f6r 2022 innefattade en
uppsittning férutbestimda och matbara resultatmitt kopplade till Billeruds strategi (EBITDA, nettoférsiljning och

specifika hallbarhetsmal), och faststilldes av styrelsen i januari 2022.

! Tabellen visar kostnader for ersittningar under 2022.

2 Denna del innefattar kostnader for betalda semesterdagar, semestertilligg, biltilligg, ersittning for utligg och lunchkuponger utéver fast 16n.

3 Denna del innefattar sjukvirdsforsikring och andra férmaner.

4 Avser perioden fran och med den 1 november 2022 fram till och med 31 december 2022. Ivar Vatne tilltridde sin roll som vice VD den 24 oktober.
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Fe
a) Uppmiitt prestation och
Beskrivning av kriterier hinforliga till Relativ viktning av
ersittningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersittningsutfall (Tkr)

Christoph Michalski, VD
EBITDA 50 % 2) 100 %

b) 3 307
Nettoforsiljning 30 % a) 100 %

b) 1985
LTIFR  (Antal incidenter per miljoner 10 % 2) 0%
arbetade timmar for egna anstillda och

b) 0
konsulter) )
Energy Efficiency Improvement (Total 10 % a) 80 %
energikonsumtion med utgingspunkt frin

) b) 529

2021 ars forbrukning)
Ivar Vatne, vice VD
EBITDA 50 % 2) 100 %

b) 950
Nettoforsiljning 30 % a) 100 %

b) 570
LTIFR  (Antal incidenter per miljoner 10 % 2) 0%
arbetade timmar for egna anstillda och

b) 0
konsulter) )
Energy Efficiency Improvement (Total 10 % 2) 80 %
energikonsumtion med utgingspunkt frin

b) 152
2021 ars forbrukning) )

Aktiebaserad ersattning
Utestaende aktiebaserade incitamentsprogram

Billerud har erbjudit flera lingsiktiga akticbaserade incitamentsprogram till ledningsgruppen och andra
nyckelpersoner. Malsittningen med dessa program ir att attrahera, motivera och behalla de anstillda som deltar
genom att tillhandahalla lingsiktiga incitament genom tilldelning av en ersittning kopplad till bolagets aktickurs.

Programmen 4r utformade si att deltagarnas incitament Gverensstimmer med aktiedgarnas intressen.

Per den 31 december 2022 har bolaget tre pigiende aktiebaserade incitamentsprogram (2020, 2021 och 2022)

beslutade av drsstimman ("programmen").

Programmet 2020 ir riktat till hdgst 100 anstéllda inklusive VDn och 6vriga medlemmar i koncernledningen samt
andra nyckelanstillda och talanger. Programmet fran 2020 kommer att avslutas i samband med offentliggérandet

av Billeruds kvartalsrapport for forsta kvartalet, i april 2023.

Programmet 2020 kriver att de anstillda som deltar i programmen ska 4dga aktier i Billerud. Fér varje aktie som

allokeras till programmen kan deltagarna tilldelas Billerudaktier — vederlagsfritt — under forutsittning:

° att deltagaren behaller sin anstillning i Billerud och behéller de Billerudaktier som 4dgs inom ramen for

programmet under den treariga intjinandeperioden, och
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e uppfyllelse av vissa prestationsvillkor och villkor uppstillda for att behilla de anstillda for programmet
under den treariga mitperioden, villkor som har bedémts vara av visentlig betydelse fér Billeruds

framtida utveckling.

Antalet aktier som deltagaren tilldelas beror pa uppfyllelsen av prestationsvillkoren och villkor uppstillda for att

behalla de anstallda.

De anstillda som deltar i programmet delas upp i tre deltagarkategorier. Kategori 1 och 2 kan allokera Billerudaktier
upp till ett virde av 10 procent av deras respektive bruttogrundlén, medan kategori 3 kan allokera 500 Billerudaktier,
i varje program. For varje aktie som dgs inom ramen for programmet kan kategori 1 erhdlla upp till sex

Billerudaktier, kategori 2 kan erhalla upp till fem Billerudaktier och kategori 3 kan erhalla upp till fyra Billerudaktier.

Billeruds VD, Christoph Michalski, deltar i kategori 1 i programmet f6r 2020 som intjinas i samband med Billeruds

kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2023, och har allokerat totalt 8 703 Billerudaktier till programmet.
Billeruds vice VD, Ivar Vatne, deltar inte i programmet f6r 2020.

Prestationsmal i utestaende aktiebaserade incitamentsprogram 2020

LTIP-ar

Serie A Prestationsaktieritt

Serie B Prestationsaktieritt

2020

Prestationsaktie for hillbarhet,

matt pa DJSI

50 % beroende av positiv TSR

for perioden

Billeruds arliga organiska tillvixt

2 %-6 %

50 % beroende av positiv TSR

for perioden

Billeruds justerade EBITDA-
marginal 13 %-18 %.

50 % beroende av positiv TSR

for perioden

Programmen 2021 och 2022 har samma 6vergripande struktur och dr riktade till 60 anstéllda inklusive VD och
6vriga medlemmar i koncernledningen samt andra nyckelanstéllda och talanger, och dr pagiende vid tidpunkten foér

arsstamman 2023.

Programmen innehaller till skillnad fran tidigare aktiebaserade incitamentsprogram endast ett finansiellt
prestationsvillkor, drlig genomsnittlig tillvixt av vinst per aktie ("EPS CAGR”) under rikenskapsiren 2021-2023
respektive 2022-2024, for att skapa tydlighet och forutsidgbarhet for deltagarna. Deltagarna méste for att fa delta
dga aktier motsvarande ett av arsstimman faststillt virde. Deltagarna ges en mojlighet att tilldelas aktier i Billerud,
villkorat av att deltagaren, med vissa undantag, dr anstilld i Billerud och uppfyller aktieigandekravet under
programmens tredriga intjainandeperioder samt beroende pa graden av maluppfyllelse av det finansiella

prestationsvillkoret.

Tilldelning av aktierna ska ske efter offentliggérandet av Billeruds delarsrapport fér det forsta kvartalet 2024

respektive 2025. Samtliga aktier som tilldelas deltagarna ska 6verlatas vederlagsfritt av Billerud.

Billeruds VD, Christoph Michalski, deltar i kategori 1 i bida programmen, som intjinas i samband med Billeruds
kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2024 respektive 2025, och kan tilldelas Billerudaktier som motsvarar 60

procent av hans drslén under respektive program.

Billeruds vice VD, Ivar Vatne, deltar i kategori 2 i bada programmen, som intjinas i samband med Billeruds
kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2024 respektive 2025, och kan tilldelas Billerudaktier som motsvarar 50

procent av hans drslén under respektive program.

Nivierna for prestationsvillkoret (troskel- respektive maximiniva) har faststillts av styrelsen. Information om
troskelnivd, maximinivd och méluppfyllelse kommer att limnas i samband med arsstimman 2024 f6r programmet

for 2021, och arsstimman 2025 f6r programmet f6r 2022.
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Alla program omfattar Billerudaktier. Ytterligare information om utestdende akticbaserade program kan hittas i not

24 pa sida 102 — 104 i ars- och héllbarhetsredovisningen 2022 samt pa Billeruds hemsida, www.billerud.se.

Till arsstimman 2023 foreslar styrelsen ett program enligt samma 6vergripande struktur som 2021 och 2022, se

nedan under punkt 16 pa dagordningen f6r styrelsens fullstindiga forslag.
Avslutade incitamentsprogram under 2022

Under 2022 avslutades det aktiebaserade incitamentsprogrammet 2019. VD bérjade november 2020 och deltog
dirmed inte i LTIP 2019. Vice VD deltog i LTIP 2019 med 2 730 sparaktier och erhéll 6 211 prestations- och
matchningsaktier. Ytterligare information om det avslutade incitamentsprogrammet kan hittas i not 24 pa sida 102

— 104 i ars- och héllbarhetsredovisningen 2022 samt pa Billeruds hemsida, www.billerud.se.
Jamforelseinformation avseende forandringar av ersattning och Billeruds prestation

Ersittning och bolagets prestation (‘000 kr om inte annat anges)®

2019 2020 2021 2022
Ersitning till VD och vice VD¢
VD 22 844 8255 14 836 15523
VD, justerad f6r avgangsvederlag | 7 964 8255 - -
Vice VD’ - - - 7288
Bolagets prestation®
Omsittningstillvixtmal i procent | 3 -2 10 6310
(mal 3-4 %)
EBITDA-marginal i procent (mal | 12 11 15 19
>17 %)
Rintebirande 1,9 2,0 1,0 0,6
nettoskuld/EBITDA (mal <2,5)
Utdelning i procent av resultatet, | 13 135 60 41
netto (>50 %)
Genomsnittlig ersittning p4 heltidsbasis for anstillda™
Genomsnittlig  ersdttning  per [ 548 564 627 793
anstilld i Billerudkoncernen tkr

5 Intjinad ersittning under respektive ar.

6 Ersittning inkluderar fast och rorlig kortsiktig ersittning och formaner exklusive pension och inkluderar inte LTTP-kostnader.

7 Avser ersittning som Ivar Vatne erhillit i sin roll som vice VD, vilken han tilltridde den 24 oktober 2022.

8 Avser perioden frin och med den 1 november 2022 fram till och med 31 december 2022. Ivar Vatne tilltridde sin roll som vice VD den 24 oktober.
9 For definition av prestationsvillkor vinlige se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2021 och huvudsakligen avsnittet "Nyckeltalsdefinitioner".

10 Nettoomsittningen for 2022 6kade med 63 procent. Okningen var frimst inom produktomride Paper och berodde i férsta hand pa forvirvet av
Verso den 31 mars 2022. Nettoomsittningen exklusive valutaeffekter, forvirvet av Verso och avyttringen av Beetham 2021 6kade med 16 procent.
1 Ersittning innefattar fast och rorlig kortsiktig och langsiktig ersittning och férmaner.
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Ytterligare information tillgdnglig i ars- och hallbarhetsredovisningen 2022 och pa Billeruds

hemsida

Billeruds ersittningsriktlinjer antagna av arsstimman 2022 och revisorsyttrande avseende huruvida Billerud har f6ljt

riktlinjerna finns tillgingliga pa Billeruds hemsida, www.billerud.se.

Ytterligare information avseende Billeruds ersittningar under 2022 som inte omfattas av denna rapport finns

tillginglig i ars- och hallbarhetsredovisningen 2022, som finns tillginglig pa:
s. 56 och 57 Ersittningsutskottets arbete under 2022

not 24 pas. 102 — 104 Information som krivs enligt 5 kap. 40 — 44 {§ arsredovisningslagen (1995:1554),
inklusive detaljerad information avseende ersdttning till Gvriga ledande
befattningshavare som omfattas av ersittningsriktlinjerna antagna vid arsstimman

2022 och Billeruds aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram

not 24 pas. 102 Ersittning till styrelsen

PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)
ANTAGANDE AV ETT PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2023
(PUNKT 16(A) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram fér medlemmar 1
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Billerud ("Aktieprogram 2023"). Aktieprogram 2023 har
samma struktur samt behaller samma ckonomiska egenskaper fér deltagarna som 2021 och 2022 ars
aktieincitamentsprogram. Aven kriteriet for att mita prestation (vinst per aktie) ir detsamma som i 2021 och 2022
ars program, men mits som ackumulerad vinst per aktie istillet for tillvixt i vinst per aktie. Sdsom varit fallet i
tidigare lingsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram ir ett eget innehav av Billerudaktier ett villkor for att fa delta

dven i Aktieprogram 2023.

For att skapa tydlighet och férutsidgbarhet f6r deltagarna samt ytterligare sammanlidnka deltagarnas och aktiedgarnas
intressen fokuserar Aktieprogram 2023 endast pa ett strategiskt viktigt finansiellt prestationsvillkor, vinst per aktie,
som beskrivs mer i detalj nedan. Styrelsen dr 6vertygad om att aktieprogrammet kommer att vara till nytta for
bolagets aktiedgare eftersom det kommer att bidra till méjligheten att rekrytera och behalla strategiskt viktiga
medarbetare, férvintas medféra 6kat engagemang och motivation for programmets deltagare samt att de som

omfattas av programmet knyts starkare till Billerudkoncernen och dess aktieigare.
Aktiedgandekrav

For att ha ritt att delta i Aktieprogram 2023 maste de anstillda dga Billerudaktier motsvarande ett visst av
arsstimman faststillt virde. Virdet utgér en andel av den anstilldes fasta arslon 2022 (fére skatt), dir VD ska dga
sa manga aktier som motsvarar 15 procent av drslénen, 6vriga medlemmar i koncernledningen ska dga sa manga
aktier som motsvarar 10 procent av drslénen och 6vriga nyckelpersoner ska dga s manga aktier som motsvarar 5
procent av darslénen. For att faststilla antalet aktier som motsvarar detta virde ska virdet delas med

stangningskursen for Billerudaktien per den sista handelsdagen f6r 2022.

Om deltagaren har insiderinformation och dirfor dr forhindrad att forvirva aktier i Billerud for att uppfylla
aktiedgandekravet i anslutning till anmélan om att delta i Aktieprogram 2023, ska forvirvet av aktier ske s snart

denne inte lingre har insiderinformation.
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Nyanstillda som dnnu inte paboérijat sin anstéllning ndr anmilan om att delta i Aktieprogram 2023 senast ska ske
kan, villkorat av att anstéllningen paborjas under 2023, komma att erbjudas att delta i Aktieprogram 2023 om
ersittningsutskottet anser att det dr forenligt med syftet med Aktieprogram 2023, férutsatt att den anstillda

férvirvar erforderligt antal aktier.
Deltagare i Aktieprogram 2023

Aktieprogram 2023 omfattar hogst 80 deltagare i koncernledningen och nyckelpersoner inom Billerudkoncernen
som delas upp i tre kategorier: VD ("Kategori 1"), 6vriga medlemmar i koncernledningen, cirka nio deltagare,
("Kategori 2") och andra nyckelpersoner, cirka 70 deltagare, ("Kategori 3"). Aktieprogram 2023 omfattar cirka 20
fler deltagare jaimfort med Aktieprogram 2021 och 2022 till féljd av att ett antal nyckelpersoner har tillkommit i

koncernen i samband med expansionen i Nordamerika.
Allménna villkor for Aktieprogram 2023

De huvudsakliga villkoren fér Aktieprogram 2023 ér féljande:

e Deltagarna i Aktieprogram 2023 ges méjlighet att tilldelas aktier i Billerud ("Prestationsaktier"), villkorat
av att deltagaren, med vissa undantag, dr anstilld i Billerud och uppfyller aktieigandekravet under
Intjinandeperioden samt beroende pa graden av maluppfyllelse av ett finansiellt prestationsvillkor.

e  Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av Billeruds delarsrapport f6r det forsta
kvartalet 2026 ("Intjinandeperioden").

e Det hogsta antalet Prestationsaktier som deltagare inom den europeiska verksamheten kan tilldelas dr det
antal aktier som motsvarar 60 procent av drslonen for Kategori 1, 50 procent av drslénen for Kategori 2
och 25 procent av arslonen for Kategori 3. For deltagare inom den amerikanska verksamheten erhills
Prestationsaktier till ett absolut virde uttryckt i US-dollar. Fér Kategori 2 dr det maximala virdet hégst
450 000 US-dollar och 375 000 US-dollar t6r Kategori 3. Vid berikning av antalet Prestationsaktier som
ska tilldelas ska deltagarens arslon (fére skatt) per 31 december 2025 delas med den genomsnittliga
volymviktade aktickursen for Billerudaktien pa Nasdaq Stockholm under de férsta fem handelsdagarna
efter offentliggérande av Billeruds delarsrapport for forsta kvartalet 2026. I samband med tilldelning av
Prestationsaktier till deltagarna ska Billerud dock kunna kontantavrikna viss del for att ticka deltagarens
formansskatt med anledning av tilldelningen i Aktieprogram 2023 (istillet for att betala ut hela

ersittningen i form av aktier).
Prestationsvillkor for Aktieprogram 2023

Tilldelningen av Prestationsaktier efter Intjainandeperioden beror pa graden av uppfyllelse av det finansiella
prestationsvillkoret sammanlagd vinst per aktie ("Total EPS") under rikenskapsiren 2023-2025. Total EPS ska
beriknas pa grundval av den finansiella information som presenteras i Billeruds deldrsrapporter (justerad for

jimforelsestérande poster och valutakurseffekter).

Nivierna for prestationsvillkoret (tréskel- respektive maximiniva) har faststillts av styrelsen. Om maximinivan
uppnds kommer tilldelningen uppga till det hogsta antalet Prestationsaktier enligt ovan. Om tréskelnivan inte
uppnas sker ingen tilldelning av Prestationsaktier. Om maluppfyllelsen av prestationsvillkoret ligger mellan tréskel-

respektive maximinivan kommer tilldelningen av Prestationsaktier att ske pa linjir basis.

Information om tréskelniva, maximiniva och maluppfyllelse kommer att limnas i samband med arsstimman 2026.
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Aktiedgandepolicy och aktiedgandemal

For att ytterligare Oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare pa lang sikt kommer
deltagarna i Aktieprogram 2023 ata sig att behdlla hilften av de tilldelade Prestationsaktierna till dess att deltagaren
har uppnitt ett aktieigande i Billerud som motsvarar ett faststillt aktieAigandemal beroende pd av vilken kategori
deltagaren tillh6r enligt f6ljande: 100 procent av arslénen f6r Kategori 1, 50 procent av drslénen fér Kategori 2 och

25 procent av arslénen f6r Kategori 3.
Forslagets beredning samt utformning och hantering av Aktieprogram 2023

Aktieprogram 2023 har behandlats vid = styrelsesammantriden under de férsta manaderna av 2023.
Ersdttningsutskottet ska ansvara fér den nirmare utformningen, hanteringen och tolkningen av de detaljerade
villkoren som ska gilla mellan Billerud och deltagaren f6r Aktieprogram 2023, inom ramen f6r hiri angivna villkor

och riktlinjer och med hinsyn tagen till programmets syfte.

Ersittningsutskottet ska dga ritt att gbra anpassningar i Aktieprogram 2023 och besluten i relation dartill for att
uppfylla sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Om leverans av Prestationsaktier till deltagare
utanfdr Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska ersittningsutskottet
dga ritt att besluta att deltagaren istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning av hela tilldelningen under
Aktieprogram 2023. Ersittningsutskottet ska dven édga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bla. ritt att
besluta om en reducerad tilldelning av Prestationsaktier, om det sker betydande férindringar i Billerudkoncernen
eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att beslutade villkor f6r tilldelning av aktier

enligt Aktieprogram 2023 inte lingre 4r dndamalsenliga.
Kostnader for Aktieprogram 2023

Baserat pa ett antagande om 80 deltagare i Aktieprogram 2023 (indelade i de kategorier som anges under rubriken
" Deltagare i Aktieprogram 2023") och deltagarnas respektive grundlon 2022 med en érlig I6neékning om 2-5 procent,
en borskurs om 121 kr per aktie vid programstart, en 10 procent 6kning av borskursen per ar samt under antaganden
om madluppfyllelse av prestationsvillkoret mittemellan de av styrelsen faststillda tréskel- och maximinivaerna
beriknas de totala kostnaderna fér Aktieprogram 2023 uppga till 23 Mkr, varav 16nekostnader om 17 Mkr och
sociala avgifter om 6 Mkr. De uppskattade kostnaderna motsvarar cirka 0,4 procent av de totala
personalkostnaderna fér 2022. Kostnaderna férdelas 6ver Intjinandeperioden. Uppskattningen bygger pa
antagande om att inga deltagare avslutar sin anstillning och att kostnaden ir densamma som erhallen f6rman nir

programmet avslutas.

Den maximala uppskattade kostnaden fér Aktieprogram 2023 baserat pd antaganden enligt ovan, men med
antagande av att den av styrelsen faststillda maximinivan f6r prestationsvillkoret uppnas, beriknas uppga till cirka
46 Mkr, varav l16nekostnader om 34 Mkr och sociala avgifter om 12 Mkr. Om tréskelnivan for prestationsvillkoret

inte uppnas sker inte nagon tilldelning av Prestationsaktier och det uppstar inte heller nagra kostnader.

Om aterkGpta aktier tilldelas for att fullgbra atagandena enligt Aktieprogram 2023 fullt ut (utan kontantavrikning
for att ticka deltagarnas férmansskatt) berdknas antalet utestaende aktier i Billerud 6ka med hégst 380 000 aktier
baserat pad ett antagande om 80 deltagare i programmet, en drlig 16neSkning om 2-5 procent samt en aktiekurs om
145 kr nir tilldelningen av Prestationsaktier faststills i ssimband med offentligg6randet av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2026. En sadan 6kning skulle resultera i en utspidning av antalet aktier pa marknaden med cirka
0,2 procent. Den sammanlagda maximala 6kningen av antalet utestdende aktier for alla utestiende aktieprogram
(inklusive Aktieprogram 2023) beriknas uppga till hogst 1 080 000 aktier, vilket skulle motsvara en utspidning av

antalet aktier pa marknaden om cirka 0,4 procent. Vid denna berikning har det antagits maximal tilldelning av
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Prestationsaktier for Aktieprogram 2023, 2022 och 2021 (utan kontantavrikning for att ticka deltagarnas

formansskatt) samt faktisk tilldelning f6r 2020 drs aktieprogram.
Leverans av aktier under Aktieprogram 2023

Styrelsen har Gvervigt tvéd olika alternativ for att leverera Prestationsaktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for Aktieprogram 2023; antingen att Billerud (i) vederlagsfritt tilldelar egna aktier som innehas av bolaget enligt
styrelsens forslag under punkt 16(b) pa dagordningen eller (i) ingar avtal med en bank som i eget namn ska kunna
forvirva och 6verlata Billerudaktier. Styrelsen férordar det forsta alternativet, men om drsstimman inte godkinner
den féreslagna tilldelningen av egna aktier enligt punkt 16(b) pa dagordningen, kan styrelsen komma att ingé ett
sidkringsarrangemang med en tredje part for att sikerstilla Billeruds skyldighet att leverera Prestationsaktier enligt
Aktieprogram 2023. Om arsstimman beslutar om 6verlatelse av aktier enligt punkt 16(b) pa dagordningen, men
antalet aktier som omfattas av arsstimmans beslut inte skulle ricka for att fullt ut leverera Prestationsaktier till
deltagarna i enlighet med villkoren f6r Aktieprogram 2023 (till f6ljd av att aktiemarknaden utvecklats negativt under

Intjinandeperioden), ska resterande del betalas kontant.

Billerud innchar egna aktier som ticker skyldigheten att 6verlata aktier till deltagarna i de utestdende
aktieprogrammen 2020-2022, och potentiellt, beroende pa utfallet av aktieprogrammet, Aktieprogram 2023 likasa.
For att sikerstilla Billeruds leverans av aktier till deltagarna i Aktieprogram 2023 foreslar styrelsen att arsstimmans

ska besluta att bemyndiga styrelsen att dterképa egna aktier (se punkt 17 pa dagordningen).
Pagaende och under aret avslutade incitamentsprogram i Billerud

For information om Billeruds utestiende aktieprogram som beslutades av arsstimmorna 2020, 2021 och 2022 samt
aktieprogrammet 2019 som avslutades under 2022, hinvisas till arsredovisningen 2022 och Billeruds hemsida pa
www.billerud.se. Utéver dédr beskrivha program  férekommer inga aktie- eller aktickursrelaterade

incitamentsprogram i Billerud.

OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA (PUNKT 16(B) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om Gverlatelse av hogst 380 000 Billerudaktier i eget innehav, till
deltagarna i Aktieprogram 2023 (eller av det hogre antal aktier som kan folja av extraordindra hindelser sisom
fondemission, split, foretridesemission och/eller liknande hindelser under Intjinandepetioden enligt vad som ir
sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram). Tilldelning av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i
enlighet med villkoren i Aktieprogram 2023. Skilen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt dr samma som

skilen for att inféra Aktieprogram 2023.

For giltigt beslut att 6verlata egna aktier till deltagarna i Aktieprogram 2023 enligt punkt 16(b) pa dagordningen
krivs att styrelsens forslag bitrdds av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna

som de vid stimman foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA AKTIER
(PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna
aktier i enlighet med f6ljande villkor:
o Aterksp av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

° Aterkép av aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till ndsta drsstimma.
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e Hogst s minga aktier far forvirvas att bolaget vid var tid efter forviry innehar sammanlagt hogst tio
(10) procent av samtliga aktier i Billerud.

e Aterkép av aktier pi Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallen mellan hégst képkurs och ldgsta siljkurs.

e Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syfte med bemyndigandet dr ge styrelsen mojligheter i sitt arbete med att leverera langsiktigt aktiedgarvirde och
avkastning, sivil som att sikerstilla leverans av aktier till deltagarna i det foreslagna aktiebaserade

incitamentsprogrammet f6r 2023 och bolagets eventuella framtida langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.

For giltigt beslut gillande bemyndigande till styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier enligt punkt 17 krévs att
styrelsens forslag bitrids av aktiedgare som representerar minst tvé tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de

vid stimman foretridda aktierna.

STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP. 4 § OCH 19 KAP. 22 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsens motivering till att férslagen om vinstutdelning samt bemyndigande for styrelsen om aterkép av egna

aktier dr forenliga med bestimmelserna i 18 kap. 4 § samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen ir foljande:
Billeruds fria egna kapital (i moderbolaget) uppgick till 10 707 Mkr per den 31 december 2022.

Billeruds finansiella mal anger att utdelningen ska uppga till minst 50 procent av arets resultat per aktic och att
rintebirande nettoskuld i relation till EBITDA ska understiga en multipel om 2,5. Vid utgangen av 2022 var den
rintebdrande nettoskulden i Billerud i relation till EBITDA 0,6 vilket uppfyller malet. Billeruds styrelse foreslar att
en ordinarie utdelning om 5,50 kr per aktie och en extra utdelning om 2,00 kr per aktie ska betalas till aktieigarna,
innebirande en total utdelning om cirka 1863 Mkr (beriknat exklusive bolagets innehav av egna aktier). Arets

resultat var 4 590 Mkr, och diarmed motsvarar den féreslagna utdelningen cirka 41 procent av drets resultat.

Forslaget avseende aterkOp av egna aktier innebir att styrelsen bemyndigas att dterk6pa sammanlagt hogst
10 procent av samtliga utestdende aktier i bolaget, i syfte att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att skapa
langsiktigt aktieigarvirde och avkastning, samt att kunna aterképa egna aktier for att kunna ticka kostnader och
sikerstilla leverans av aktier i Aktieprogram 2023 savil som till framtida aktieprogram. Kostnaden som uppstar i
samband med aterkép av egna aktier 4r beroende av i vilken utstrickning, om alls, som styrelsen viljer att utnyttja
arsstimmans bemyndigande att aterképa egna aktier. Om styrelsen t.ex. skulle besluta att aterképa 1 000 000 aktier
for att sikerstilla leverans av aktier till Aktieprogram 2023 och de kommande fem aren, skulle det uppga till cirka

106,7 Mkr (baserat pa Billeruds aktiekurs den 31 mars 2023 (106,7 kr)).

Den féreslagna utdelningen och det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om dterkép av egna aktier
dventyrar inte fortsatta planerade investeringar och Billeruds finansiella stillning 4r sidan att Billerud kan fortsitta

sin verksamhet och forvintas uppfylla alla sina dtaganden pé bade kort och ling sikt.

Billeruds styrelse bedémer att férslaget om utdelning samt det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta

om aterkép av egna aktier dr forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen med hinsyn till;

e de krav som verksamhetens art (bolagets respektive koncernens), omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital, och

e bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.
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INFORMATION OM DE AV VALBEREDNINGEN FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTERNA

Jan Svensson
Ordférande (forslag till omval)

Utbildning: Civilekonom,

Handelshogskolan i Stockholm.
Fédd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Secutitas AB, Fagerhult AB och
Nobia AB. Styrelseledamot i Herenco
Holding AB.

Bakgrund: VD Investment AB Latour
(2003-2019), VD AB Sigfrid Stenberg
(1986-2002).

Invald: 2021

Utskottsuppdrag: ~ Ordférande i

ersittningsutskottet.
Aktieinnehav': 29 000 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storte dgare.

Victoria Van Camp
TLedamot

Utbildning: Civilingenj6r maskinteknik
och tekn. dr. maskinelement, Luled

tekniska universitet.
Fodd: 1966

Andra uppdrag: Styrelseledamot i SR
Energy AB och Chalmersstiftelsen.

Senior  adviser  Siemens  Digital
Industries AB.
Bakgrund:  CTO  och  President,

Technology, AB SKF. Styrelseledamot i
VBG Group AB och PREERA.
Director ~ of  Industrial ~ Market
Technology & Solutions, Director of
Product Innovation Lubrication BU och

flera andra befattningar inom SKF

Group.
Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i

ersittningsutskottet.
Akticinnehav': 3 946 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

! Egna och nirstiendes aktier per den 1 mars 2023

Jan Astrom

Ledamot

Utbildning:  Civilingenj6r  kemiteknik,
Kungliga  Tekniska

Stockholm.

Hogskolan i

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Bergvik Skog Ost AB. Styrelseledamot i
ECO Development AB. Ordférande i
Stiftelsen Centralfonden f6r anstillda
inom skogsbruket och skogsindustrin,
Svenska

samt ordforande i

Brottningsforbundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD for
Ahlstrom Munksj6é Oyj, SCA AB, Modo
Paper AB. Affirsgruppchef for SCA
Fine Paper och Head of SCA Packaging
Munksund.

Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ordférande i

revisionsutskottet.
Aktieinnehav!: 12 133 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare
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e

Florian Heiserer
TLedamot

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Vienna University
of Economics and Business. Ingenjor
i biomedicin, TGM College of

Electronics i Wien.
Fodd: 1981

Andra uppdrag: CFO i HKW Group,
FRAPAG
AG, HKW

styrelseledamot i
Beteiligungsholding
Privatstiftung, MIKA Privatstiftung

och FRAPAG America Inc.

Bakgrund: VD i Buy-Out Central
Europe II Beteiligungs-Invest AG,

styrelseledamot i BillerudKorsnis
Venture AB, radgivande
styrelseledamot i Atterbury  S.A.,

Alternapak Holding BV., Chemson
Polymer-Additive AG och Buy-Out
Central Europe II Beteiligungs-Invest
AG.

Invald: 2022

Utskottsuppdrag: Tedamot i

revisionsutskottet.

Aktieinnehav!: 30 002 000
(inklusive 30 000 000
FRAPAG Beteiligungsholding AG)

aktier

aktier via

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, beroende av

bolagets storte dgare.

Magnus Nicolin
TLedamot

Utbildning: MBA, Wharton — University
of Pennsylvania. BSc Handelshogskolan

i Stockholm.
Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Munters. Styrelseledamot i FAM AB.

Bakgrund: VD f6r Ansell Limited,
President, Europe, Middle East, Africa
and Asia Pacific for Newell Rubbermaid
Inc., VD f6r Esselte Business Systems
Inc. Ledande befattningar i Bayer AG,
Pitney Bowes Inc. och McKinsey &
Company. Radgivare till flera Private
Equity-bolag  och styrelsecuppdrag i
globala bolag sisom Ansell, Esselte,

Isaberg-Rapid och Primix.
Invald: 2022
Utskottsuppdrag: -
Aktieinnehav': 12 000 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av

bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

! Egna och nirstiendes aktier per den 1 mars 2023.

Regi Aalstad

Ledamot (forslag till nyval)

Utbildning: ~ Bachelor of  Business
Administration, Florida Atlantic
University. MBA i  International

Business, University of Michigan.
Fodd: 1964

Andra  uppdrag:
McBride, Plair S och Gmelius. Radgivare

Styrelseledamot i

inom ledarskapsutveckling och Private

Equity.

erfarenhet  av
seniora  positioner 1 FMCG-bolaget

Procter & Gamble, bide i Norden och

Bakgrund: Mangarig

internationellt, inkluderande rollen som
General Manager och Vice President
Europe, Asia och CEEMEA inom
Paper and Hygiene. Styrelseuppdrag i
sasom  Ontex,

flera globala bolag,

Telenor och Gebertit.
Invald: 2023
Utskottsuppdrag: -
Aktieinnehav!: 0 aktier

Beroende/oberoende:  Oberoende  av

bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storte dgare.
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REVISORSYTTRANDE | ENLIGHET MED 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN

KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till drsstdmman i Billerud AB (publ.), Org nr 556025-5001

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direkiGren fir Billerud AB (publ.) under ar 2022 har filjt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélits pa drsstimman den 5 maj 2021 respektive arsstimman den
10 maj 2022.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Diet ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fidr den intema kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktdren bedomer ar nodvandig for att fillse att nktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Wart ansvar &r att Iamna eft yttrande, grundat p& var granskning, till arsstdmman om huruvida riktiinjerna har félits. Vi
har utfort granskningen enlight FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersédttningar till ledande befaftningshavare
i vissa publika akﬁebofag.penna rekommendajion kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfar
granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstmmans riktlinjer i alit vasentligt filjts. Revisionsfdretaget tilldmpar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att firetaget utformar, implementerar och hanterar et
system for kvalitetsstyming inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesefiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra farfatiningar.

Vi ar oberoende i firhallande till Billerud AB enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fiir och dokumentation av ersattningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavama. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomfdras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerma inte i alit vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisomn de
delar av den intema kontrollen som &r relevant fr riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgdrder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omstandighetema, men inte i syfte att gira eft uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser aft var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Wi anser aft styrelsen och den verkstillande direktdren for Billerud AB (publ.) under 2022 f6ljt de riktlinjer far
ersittningar till ledande befattningshavare som faststilides pa arsstimman den 5 maj 2021 respektive drsstimman
den 10 maj 2022.

Stockhalm 3 april 2023

KPMG AB

Hok Olov Forsherg
Auktoriserad revisor
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