BILLERUD

Delarsrapport januari-september 2023

Forbattrat resultat och kassaflode under
fortsatt svaga marknadsforhallanden

Huvudbudskap Q3

Hogre forsaljningsvolymer i bada regionerna jamfort med forra kvartalet, motverkat av pris- och mixférsamringar
« Sekventiellt lagre insatskostnader och lagre fasta kostnader &n normal niva
« Effektivitetsforbattringsprogram pa ratt spar — levererade MSEK 175 i kvartalet
« Resultat per aktie positivt paverkat av redovisning av skattekrediter i USA
¢ Starkt operativt kassaflode med stram kontroll dver rérelsekapitalet
e Sodapannaprojektet i Frovi slutfort i tid och enligt specifikation och budget

Kvartalsdata Q3 Utsikter for Q4
¢ Nettoomsattningen minskade med 14% till MSEK 10 210 ¢ Kunders lageravveckling i huvudsak avslutad, men fortsatt
(11 814) svag efterfragan drivet av dampad makroekonomisk miljo

¢ Justerat EBITDA* uppgick till MSEK 1 167 (2 196)
¢ Den justerade EBITDA-marginalen var 11% (19)

* Rorelseresultatet uppgick till MSEK 415 (1 536)

¢ Periodens resultat var MSEK 656 (1 347)

¢ Resultat per aktie uppgick till SEK 2,64 (5,42)

* Negativ mix for de flesta kategorier och lagre forsaljnings-
priser pa sack- och kraftpapper, delvis uppvéagt av lagre
insatskostnader

« Ytterligare steg tas for att driva effektivitet och langsiktig
konkurrenskraft genom reduktion av upp till 350 tjanster

Nyckeltal*

Q3 Q3 jan-sep jan-sep
MSEK 2023 2022  Forandring 2023 2022  Forandring
Nettoomséattning 10 210 11814 -14% 31 658 30619 3%
Justerat EBITDA 1167 2196 -47% 2839 6127 -54%
Rorelseresultat 415 1536 -73% 725 4334 -83%
Justerat rorelseresultat 470 1536 -69% 780 4334 -82%
Periodens resultat 656 1347 -51% 814 3650 -78%
Justerad EBITDA-marginal, % 11 19 9 20
Justerad rorelsemarginal, % 5 13 2 14
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 17 6 17
(ROCE)
Kassaflode fran lopande verksamhet 1082 1899 1074 5137
Réantebarande nettoskuld / justerat EBITDA 1,4 0,7 1,4 0,7

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmaétt inklusive justerat EBITDA, justerat rérelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad ROCE och réantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 16—18.
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VD har ordet

Vi levererade ett klart férbattrat resultat i det tredje kvartalet
jamfort med forra kvartalet. Lonsamhet och kassaflode steg
avsevart, och uppmuntrande nog ser vi framsteg i saval var
europeiska som var nordamerikanska region. Den justerade
EBITDA-marginalen for kvartalet var 11% med en utmarkt
kassaflodeskonvertering. Resultatférbattringen berodde
framst p& hogre volymer i bada regionerna, lagre fasta
kostnader an normal niva, en 6kad leverans av vart
effektivitetsforbattringsprogram och ett starkt fokus pa att
halla rorelsekapitalet 1agt. Vi ar sarskilt glada 6ver det stora
engagemanget vi uppnatt for vart effektivitetsforbattrings-
program i hela organisationen och vi ar pa vag att leverera
vart mal pd MSEK 600 for 2023.

Marknadsforhallandena ar dock fortsatt svaga for de flesta
av vara produktkategorier. Vi fortsatter att navigera genom
en utmanande efterfrdgan och lageravveckling hos kunderna
genom att anpassa var produktion. Vi forutser ingen stark
aterhamtning i nartid, och kommer att fortsatta anpassa o0ss
efter de nya villkoren i syfte att forbattra var langsiktiga
konkurrenskraft. Som en del av vart effektivitetsforbattrings-
program har vi beslutat att minska antalet tjanster med upp
till 350. Det kommer inneb&ra uppséagningar och paverka alla
delar av foretaget. Fackliga forhandlingar inleds idag. Dessa
atgarder kommer att ge arliga strukturella besparingar om
MSEK 300, med majoriteten av de arliga besparingarna
under 2024. Omstruktureringskostnader relaterade till detta
om MSEK 100 kommer att redovisas i det fjarde kvartalet.

Sedan mitten av augusti har vi en ny verksamhetsmodell pa
plats, med en tydlig regional organisation for bAde Europa
och Nordamerika. Dessutom &r var globala ledningsgrupp nu
lite mindre. Vi ser redan positiva tecken pa hur var nya
struktur fungerar, d& den ger goda férutsattningar for ett
smidigare, tydligare och snabbare beslutsfattande. Jag ar
dvertygad om att en helhetssyn pa vardekedjan i varje region
kommer mojliggora ytterligare synergier och vardeskapande.

18 manader efter forvarvet av Verso ar vi mycket néjda med
resultatet och utvecklingen, som har dvertraffat vara
foérvantningar, drivet av solida marginaler och kassafloden.
De affarsméssiga grunderna och strategiska synergierna for
kartongproduktion i Nordamerika fortsatter att vara starka
och ar fortsatt Billeruds viktigaste tillvéaxtmajlighet. Givet de
férandrade ekonomiska férutsattningarna tar vi dock mer tid
pa oss for att utvardera alternativ for transformationen i USA.
Vi kommer darfor inte besluta om investeringsprogrammet
for transformationen i slutet av aret som tidigare meddelats,
och vi kommer att aterkomma nér vi ar klara. Under tiden
bygger vi upp kartongférsaljningen i USA genom export.

Den nya sodapannan vid bruket i Frévi har tagits i produktion
och ska 6verlamnas fran leverantéren till linjeorganisationen
under november. Vi ar stolta éver att projektet har levererats
i tid och enligt budget trots manga externa utmaningar sedan
investeringsbeslutet fattades i bérjan av 2021. Den
framgangsrika projektledningen skapar fortroende for var
formaga att genomfoéra stora och komplexa investeringar i
framtiden.

Vi fortsatter verkstalla Billeruds strategi fér férpacknings-
material med fokus p& karnverksamheten och har avyttrat
affarsenheten Managed Packaging och de flesta venture-
innehav. Det senaste beslutet var forsaljningen av vart
agande i det gemensamma bolaget (joint venture) Paper
Bottle Company AS (Paboco) till var JV-partner Alpla.

For det fjarde kvartalet forvantar vi oss fortsatt svaga
marknadsforutsattningar for de flesta produktkategorier.
Kundernas lageravveckling férvéntas i stort sett vara slutford,
men vi férutser att en lagre konsumtion kommer att dampa
efterfragan for majoriteten av vara produkter. Vi forvantar oss
en fortsatt negativ mix for de flesta kategorier och att
forséaljningspriserna inom séck och kraftpapper sjunker.
Dessa effekter bor delvis uppvagas av lagre insatskostnader,
framst inom kemikalier och massaved.

Tittar vi in i 2024 &r vi forsiktigt optimistiska da en volym-
aterhamtning kommer inledas efter en i stort sett avslutad
lageravvecklingsfas. Dock kommer den geopolitiska och
makroekonomiska osakerheten fortsatta att negativt paverka
konsumtionen och darmed efterfragan pa papper och
forpackningsmaterial. Vi férvéantar oss inte en stark
aterhamtning, utan snarare stegvisa forbattringar under aret
drivet av volymtillvaxt.

Den strategiska inriktningen for Billerud forblir intakt, men
vara prioriteringar uppdateras for att spegla den regionala
organisationen och andrade forutsattningar pa flera fronter.
Vart kortsiktiga fokus kommer dven fortsatt att ligga pa
sadant som vi kontrollerar och dar vi redan har byggt upp ett
bra momentum under 2023. Genom att astadkomma
effektivitetsvinster, kostnadsminskningar och solida business
case kommer Billerud vara val positionerat for att fanga
framtida mojligheter.

Ivar Vatne
Tillférordnad VD och koncernchef
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Tredje kvartalet

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen fér det tredje kvartalet minskade med
14% till MSEK 10 210 (11 814). Den organiska* och
valutaneutrala nettoomséttningen minskade med 16% pa
grund av negativa pris- och mixférandringar samt lagre
férsaljningsvolymer. Den totala forséaljningsvolymen uppgick
till 890 kton (945), negativt paverkad av lag efterfrdgan och
produktionsbegransningar i framst Nordamerika.

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 1 167 (2 196), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa 11% (19). Det
lagre resultatet berodde pa lagre priser, negativa mix- och
volymforandringar och hdgre kostnader for insatsvaror, vilket
delvis uppvagdes av lagre fasta kostnader, lagre paverkan
av underhallsstopp och effektivitetsforbattringar. Resultatet
paverkades positivt av en reducerad avséttning for det
kortsiktiga incitamentsprogrammet.

Poster klassade som jamforelsestérande om MSEK -55 (-)
paverkade resultatet under tredje kvartalet och innefattade
den totala realisationsvinsten fran avyttringen av Managed
Packaging om MSEK 23, en kostnadspost hanforlig till en
nedskrivning av aktier i Paboco om MSEK 52 och en
omstruktureringskostnad géllande avgangsvederlag till
ledningen om MSEK 26.

Marknadsutveckling och utsikter
Under det tredje kvartalet var marknadsforutsattningarna

stabilt pa en svag niva for alla produkter. Undantaget var
vatskekartong, dar marknadsforutsattningarna var stabilt pa
en normaliserad niva. Efterfrigan paverkades negativt av
kundernas fortsatta lagerminskningar och lagre konsumtion.
Priserna minskade for de flesta kategorierna, forutom for
vatskekartong och grafiskt papper déar priserna var stabila.

For det fjarde kvartalet férvantas marknadsforutsattningarna
forbli svaga for de flesta produktkategorierna. Efterfragan
vantas vara svag till féljd av den dampade makroekonomiska
miljon, &ven om lageravvecklingen i huvudsak kommer vara
avslutad. En negativ mix forvantas for de flesta kategorier
och forséljningspriserna forvantas sjunka for sack- och
kraftpapper. De totala insatskostnaderna férvantas minska,
framst drivet av lagre kostnader for kemikalier och massaved
i Europa.

Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA-marginal, %
Malniva >17%

2196 2092

1484
1167

188

Q3-22 Q4 -22 Q1-23 Q2-23 Q3-23

*Exklusive avyttringen av Managed Packaging den 31 augusti 2023.

Handelser under kvartalet

Den 5 juli avyttrade Billerud sitt innehav i Kezzler AS, ett
bolag med en digital plattform for sparbarhet av
férpackningar.

Den 13 juli avtalade Billerud med investmentbolaget Mimir
Group om att avyttra Managed Packaging, en verksamhet
inom forpackningslosningar. Avyttringen slutfordes den 31
augusti och en total realisationsvinst om MSEK 23
redovisades som en jamforelsestdrande post. Kassaflédet
fran transaktionen uppgick till MSEK -80 péa grund av
uppskjutna betalningar av képeskillingen och kassa i den
avyttrade verksamheten. Managed Packaging ingick fore
forsaljningen i segmentet Solutions & Ovrigt och hade under
2022 cirka 140 medarbetare, en nettoomsattning pa cirka
MSEK 770 och ett EBITDA pé cirka MSEK 40.

Den 28 juli utsag styrelsen lvar Vatne till tillférordnad VD.
Ivar Vatne anstélldes i Billerud som CFO i maj 2019 och har
aven varit vice VD sedan oktober 2022. Fore Billerud hade
han ledande befattningar i Arla, Fiskars och Procter &
Gamble. Christoph Michalski lamnade Billerud med
omedelbar verkan och rekryteringen av en ny VD
pabérjades.

Den 17 augusti inférde Billerud en ny organisation i linje med
sin verksambhet i de tva regionerna Europa och Nordamerika.
Matthew Hirst, tidigare EVP Commercial, utsags till President
for den nybildade europeiska organisationen, och Kevin
Kuznicki kvarstod som President fér den redan bildade
nordamerikanska organisationen. Samtidigt meddelades att
Andrei Krés hade utnamnts till tillférordnad CFO och medlem
av koncernledningen med omedelbar verkan.

Efter testkdrningar av den nya sodapannan vid bruket i Frovi
togs den framgangsrikt i drift under september. Den nya,
fossilfria sodapannan kommer att méjliggéra 6kad
energieffektivitet och forbattrad miljoprestanda. Dess
kapacitet medger &ven en hégre massaproduktion i
framtiden. Projektet med att bygga och installera den nya
sodapannan i Frovi slutfors i tid och inom beréknad budget.
For mer information om denna investering, se sidan 7.

| september beslutade Billerud att avyttra sitt &gande i
samagandebolaget (joint venture) Paboco samt tillhérande
immateriella rattigheter till sin saméagandepartner Alpla. En
nedskrivning av aktierna i Paboco om MSEK 52 har
redovisats som en jamforelsestdrande post i det tredje
kvartalet. Forséljningen genomfdrdes den 9 oktober och
kommer att fa en positiv kassaflddeseffekt pa cirka MSEK 80
i det fjarde kvartalet.

Billerud fick en utmarkelse for sitt hallbarhetsarbete nar
bolaget for fjarde aret i rad fick betyget "Platinum” i Ecovadis
arliga utvardering. Detta innebar en placering bland den
Oversta 1 procenten i var bransch nar det galler hur val
hallbarhetsprinciper har integrerats i verksamheten.
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Region Europa

Nyckeltal Andel av koncernens nettoomséttning
Q32023
Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022 2022
Nettoomsattning 6 765 7 332 20 726 20 692 27 962
varav vatskekartong 2 415 2041 7136 6367 8591 6 6 %
varav containerboard 1392 1462 4043 4033 5480
varav kraft och special papper 908 977 2952 2716 3811
varav sackpapper 722 1122 2292 2851 3858
varav foérpackningskartong 708 973 2197 2702 3509
varav avsalumassa 566 661 1918 1747 2335
Rorelsens kostnader, netto -5 863 -5 566 -18 673 -15578 -21792
EBITDA 902 1766 2053 5114 6170
EBITDA-marginal, % 13% 24% 10% 25% 22%
Rorelseresultat 452 1325 709 3791 4402
Rorelsemarginal, % % 18% 3% 18% 16%
Forsaljningsvolymer, kton 683 688 2029 2 090 2757

EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal,
%

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet minskade med 8% till MSEK 6 765 (7 332). 1766
Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter minskade med 11%, framst pa grund av
negativa pris- och mixférandringar medan volymerna i stort sett var oférandrade.

EBITDA uppgick till MSEK 902 (1 766), motsvarande en EBITDA-marginal pa 13% (24).
Det lagre resultatet berodde framst pa lagre forsaljning och hogre kostnader for ravaror,
delvis uppvéagt av lagre fasta kostnader, positiv paverkan fran effektivitetsforbattrings-

programmet samt positiva valutaeffekter. Q3-22 Q4-22 Q1-23 Q2-23 Q3-23

Jamforelsen med det tredje kvartalet foregdende ar paverkas av en forsakringsersattning
om MSEK 75 som erhélls under denna period 2022. Planerat underhall genomférdes i
Karlsborg i augusti och i Gavle i september, och den totala negativa paverkan pa
intdkterna uppgick till cirka MSEK 293 (330).

Kapaciteten justerades till rhdande marknadsférutsattningar, vilket resulterade i
produktionsbegrénsningar om cirka 30 kton.

Marknadsutveckling

Under det tredje kvartalet 2023 var marknadsférutsattningarna i region Europa stabilt pa
en |ag niva for alla produkter. Undantaget var vatskekartong, dar marknadsforutsattning-
arna var stabilt pa en normaliserad niva. Forsaljningspriserna for samtliga produkter utom
vatskekartong minskade. Kostnader for logistik, kemikalier och energi minskade, medan
vedkostnaderna okade jamfort med féregdende kvartal.

Om region Europa

Region Europa omfattar kartong- och pappersprodukter gjorda av nyfiber som tillverkas
vid bruken i Gruvon, Gavle, Frévi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg i Sverige
samt i Jakobstad i Finland. Vid dessa bruk producerar Billerud vétskekartong, kraft- och
specialpapper, containerboard, forpackningskartong, sdckpapper och avsalumassa.
Dessa material séljs i Europa och 6vriga varlden. Den totala produktionskapaciteten ar
cirka 3,1 miljoner ton per ar.

eeecoe
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Region Nordamerika

Nyckeltal Andel av koncernens nettoomséttning
Kvartal jan-sep Helar Q32023

MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022 2022
Nettoomsattning 2839 3717 8 805 7 455 11 459

varav grafiskt papper 2148 2834 6 399 5657 8 632

varav special papper 364 615 1181 1230 1769

varav avsalumassa 327 268 1225 568 1059 o
Rorelsens kostnader, netto -2 372 -3 195 -7 493 -6 173 -9 042 2 8 A)
EBITDA 467 522 1312 1282 2417
EBITDA-marginal, % 16% 14% 15% 17% 21%
Rorelseresultat 262 342 711 926 1861
Rorelsemarginal, % 9% 9% 8% 12% 16%
Forsaljningsvolymer, kton 207 257 635 564 837

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen fér det tredje kvartalet minskade med 24% till MSEK 2 839 (3 717).

Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter minskade med 28%, pa grund av lagre

forsaljningsvolymer orsakat av en svag efterfrdgan, en ogynnsam férandring av mixen EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal,
med en hdgre andel massafdrsaljning, samt lagre passapriser, delvis uppvéagt av hdgre %

priser p& grafiskt papper och specialpapper.

EBITDA minskade till MSEK 467 (522), motsvarande en EBITDA-marginal pa 16% (14).
Lonsamhetsmarginalen paverkades positivt av lagre underhallskostnader, hégre priser,

positiva valutaeffekter och lagre kostnader for insatsvaror, vilket delvis motverkades av

de lagre forsaljningsvolymerna.

Jamférelsen med det tredje kvartalet foregdende ar paverkas av férandringar i planerat
underhall, vilket hade en negativ resultatpaverkan om cirka MSEK 83 under det tredje
kvartalet 2023 och cirka MSEK 562 under motsvarande period féregdende ar.

Q3-22 Q422 Q1-23 Q2-23 Q3-23

Kapaciteten justerades till rddande marknadsférutsattningar, vilket resulterade i
produktionsbegransningar om cirka 115 ton.

Marknadsutveckling

Under det tredje kvartalet 2023 var marknadsvillkoren for Billeruds produkter i region
Nordamerika stabilt pa en svag niva for alla produkter. Forsaljningspriserna for grafiskt
papper bibehdlls, medan priserna pa specialpapper och massa minskade. Kostnader for
logistik, ravaror och energi minskade jamfort med foregaende kvartal.

Om region Nordamerika

Region Nordamerika omfattar produkter gjorda av nyfiber tillverkade vid bruken i
Escanaba och Quinnesec i Michigan, USA samt verksamheten for arkning i Wisconsin
Rapids i Wisconsin, USA. Billerud producerar grafiskt papper och specialpapper samt
avsalumassa i regionen och séljer dessa material framfor allt p& den nordamerikanska
marknaden. Den totala produktionskapaciteten &r cirka 1,1 miljoner ton papper och
200 tusen ton massa per ar.

eeecoe
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Solutions och Ovrigt

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen fér det tredje kvartalet minskade med 21% till MSEK 606 (765). Den
minskade forsaljningen var en foljd av negativa effekter fran valutasakring och
omvardering av kundfordringar, samt avyttringen av Managed Packaging, som slutférdes
den 31 augusti 2023. Managed Packaging redovisade en nettoomséttning pA MSEK 115
under tredje kvartalet 2023, jamfort med MSEK 201 under samma period foregaende ar.

EBITDA fér det tredje kvartalet 2023 uppgick till MSEK -257 (-92). Den negativa
férandringen berodde framst pa& negativa effekter fran valutasakring och omvéardering av
kundfordringar samt jamforelsestdrande poster.

Nyckeltal (inkl. valutasékringar m m)

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022 2022
Nettoomsattning 606 765 2127 2472 3169
varav Managed Packaging 115 201 420 600 770
Rorelsens kostnader, netto -863 -857 -2 708 -2 741 -3 589
EBITDA -257 -92 -581 -269 -420
Rorelseresultat -299 -131 -695 -383 -576

Januari—september, koncernen

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna 6kade med 3% till MSEK 31 658

(30 619). Okningen var ett resultat av positiva valutaeffekter och férvarvet av Verso den
31 mars 2022, som bidrog till férséljningen under det forsta kvartalet 2023, jamfért med
ingen paverkan under det forsta kvartalet 2022. Nettoomséattningen exklusive
valutaeffekter, férvarvet av Verso och avyttringen av Managed Packaging minskade med
6%, framst pa grund av lagre forsaljningsvolymer och negativa mixforandringar.

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 2 839 (6 127). Det forsamrade resultatet var en foljd
av hogre kostnader for rdvaror, som bara delvis uppvagdes av den positiva paverkan fran
effektivitetsférbattringsprogrammet och valutaeffekter.

Poster klassade som jamforelsestorande om MSEK -55 paverkade resultatet under
perioden januari—september 2023 (=) och innefattade en total realisationsvinst fran
avyttringen av Managed Packaging om MSEK 23, en kostnad hanférlig till nedskrivning
av aktier i Paboco om MSEK 52 och en omstruktureringskostnad om MSEK 26.

Kassafldde och finansiell stallning

Det operativa kassaflodet efter investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 444 (930) for det tredje kvartalet 2023. Den
negativa forandringen av kassaflode fran den Iopande verksamheten berodde framst pa
ett lagre resultat fore skatt. Forandringar av rorelsekapitalet hade en positiv paverkan pa
kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

eeecoe
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal jan-sep

MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022
Resultat fore skatt 372 1743 540 4692
kassaflodet 347 306 1490 990
Betald skatt 2 -37 -448 -109
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 361 -113 -508 -436
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1082 1899 1074 5137
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -638 -969 -2 204 -2 340
Operativt kassaflode efter investeringar i 444 930 -1 130 2797

materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Finansiering

Den rantebérande skulden uppgick den 30 september 2023 till MSEK 7 439 (7 185). Den
rantebarande skulden minskade med MSEK 324 under det tredje kvartalet 2023.
Koncernen aterbetalade foretagscertifikat om MSEK 1 325 och emitterade nya
féretagscertifikat om MSEK 1 059 under det tredje kvartalet.

Skuldportfolj och forfallostruktur den 30 september 2023

Forfallotidpunkt, ar

Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2- utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 502 502 205 1209
Obligationslan inom MTN-program 7 000 2500 2500
Ovriga obligationslan 600 1000 1600
Foretagscertifikat 4000 2130 2130
Koncernen totalt 3232 1502 2705 7439

Den rantebarande nettoskulden uppgick den 30 september 2023 till MSEK 6 937 (5 096).

Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA (och justerat EBITDA) var vid periodens
utgang 1,4 (0,7).

Investeringar och sysselsatt kapital
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 2 204

(2 340) for de forsta nio manaderna 2023.

Investeringen i att bygga och installera en ny sodapanna i Frévi berdknades vid tiden for
investeringsbeslutet 2021 till totalt SEK 2,6 miljarder. Projektet slutférdes under det tredje
kvartalet 2023 i tid och enligt budget. Investeringsutgifterna fér den nya sodapannan var
cirka SEK 0,4 miljarder under 2021 och cirka SEK 1,1 miljarder under 2022. For 2023
uppgar investeringsutgifterna for detta projekt till cirka SEK 1,0 miljarder.

De totala investeringarna i materiella och immateriella anlaggningstillgangar under 2023
beraknas uppga till SEK 3,0 miljarder, varav SEK 2,5 miljarder hanfors till investeringar i
Europa och SEK 0,5 miljarder till Nordamerika.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar forvantas uppga till SEK
2,3 miljarder fér 2024.

Det sysselsatta kapitalet uppgick den 30 september 2023 till MSEK 34 686 (34 939).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 6% (16) under den senaste tolvmanaders-
perioden. Den justerade avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick ocksa till 6% (17).

Avkastningen pa eget kapital var 6% (17) under den senaste tolvmanadersperioden.
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Ovrig information

Effektivitetsforbattringsprogram

| borjan av 2023 lanserade Billerud ett tredrigt effektivitets-
forbattringsprogram med fokus pa lonsamhetsforbattringar,
med aktiviteter som spanner éver olika funktioner,
foretradesvis i den europeiska verksamheten. Malet for
programmet meddelades vara ett EBITDA-lyft pA SEK

1,5 miljarder fran slutet av 2025, och leveransen for
programmet under 2023 uppskattades till MSEK 400.

Den 14 juni meddelade Billerud att man 6kade takten for
leveransen av effektivitetsférbattringsprogrammet under
2023. Ambitionen for programleveransen under 2023 héjdes
till MSEK 600.

Fran den 25 oktober kommer ytterligare kostnads-
besparingséatgarder som innefattar personalminskningar i
hela organisationen att implementeras for att forbattra
foretagets effektivitet, ISnsamhet och konkurrenskratt.
Antalet tjanster kommer att minskas med upp till 350.
Personalminskningarna kommer att implementeras i bada
regionerna och i koncernfunktioner. Dessa atgarder
forvantas generera arliga strukturella besparingar om
MSEK 300 med majoriteten av de arliga besparingarna
under 2024. Omstruktureringskostnader hanférliga till dessa
atgarder om MSEK 100 kommer att redovisas i det fjarde
kvartalet som en jamférelsestérande post.

Ambitionen for programmets paverkan under 2023 ar
oférandrad MSEK 600. Ambitionen fér 2024 ar ytterligare
MSEK 700 jamfért med nivan 2023.

Under perioden januari—september 2023 levererade
effektivitetsforbattringsprogrammet ett EBITDA-lyft pa
MSEK 400. Under det tredje kvartalet 2023 var den positiva
paverkan MSEK 175.

Valutasékring

Valutasékringen gav en nettoomséttningseffekt om MSEK
-54 (-142) i det tredje kvartalet och MSEK -294 (-306) foér de
forsta nio manaderna jamfort med ingen valutasakring.
Marknadsvardet pa utestaende terminsvalutakontrakt var
den 30 september 2023 MSEK -75, varav MSEK -41 &r den
del av kontrakten som motsvaras av kundfordringar som har
paverkat resultatet for det tredje kvartalet. Ovriga kontrakt
hade darmed ett marknadsvarde pa MSEK -34.

Sékrad andel av prognostiserade valutafloden

Skatt

For de forsta nio manaderna 2023 uppgick skatten till MSEK
-274 (intékt) (1 042) (kostnad), vilket ungefar motsvarar
-51% (22) av resultatet fore skatt. Den laga skattesatsen
avser amerikanska skattekrediter for tidigare ar, for vilka en
uppskjuten skattefordran har omvérderats och redovisats
under det tredje kvartalet.

Andrade finansiella redovisningssegment
Billerud har fran och med den 1 april 2023 implementerat

andrade finansiella redovisningssegment i linje med hur
verksamhetsresultatet bedéms och styrs. | den har
rapporten har jamforelsetalen réknats om i enlighet med den
nya finansiella redovisningsstrukturen. Kvartalssiffrorna for
det fjarde kvartalet 2021 fér de nya redovisningssegmenten
med avseende pa nettoomsittning, EBITDA, rorelseresultat
och forsaljningsvolymer presenteras pa sidorna 22-23.

Moderbolaget
I moderbolaget Billerud AB (publ) ingar huvudkontoret och
supportfunktioner.

Rorelseresultatet uppgick for de forsta nio manaderna 2023
till MSEK -545 (-249). Rorelseresultatet innefattar effekter
av sakringskontrakt och omvarderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som
koncernens nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat
ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Dessa effekter
uppgick till MSEK -294 (-306) for de forsta nio manaderna
2023.

Medelantalet anstallda uppgick den 30 september 2023 till
169 (139). Okningen beror framst p& centraliseringen av
kundserviceorganisationen till moderbolaget.

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till
MSEK 429 (702).

Innehav av egna aktier
Under det andra kvartalet 2023 6verlat Billerud 202 322

aktier enligt det langsiktiga incitamentsprogrammet som
beslutades av arsstamman 2020. Antalet egna aktier
uppgick till 1 261 891 den 31 mars 2023, och den 30 juni
2023 uppgick antalet egna aktier till 1 059 569.

Antalet egna aktier var oférandrat under det tredje kvartalet.
Den 30 september 2023 uppgick det totala antalet aktier i

Valuta G2 0124 0224 G324 Q32 T°tam"é1n5 Billerud till 249 611 422, och antalet aktier p& marknaden
EUR Andel* 80% 83% 80% 79% 77%  80% var 248 551 853.

Kurs 10,90 11,09 11,35 11,67 11,68 11,33
USD Andel* 81% 80% 80% 78% 79% 80% Arsstém ma

Kurs 10,58 10,56 10,57 10,60 10,77 10,61 Arsstamman 2024 kommer &ga rum i Stockholm den 21 maj
GBP Andel* 78% 47% 16% 0% 16%  31% 2024. Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa

Kurs 13,70 13,73 13,74 - 1362 1371 &rsstamman ska inkomma med skriftligt férslag till Billerud
Valutakontraktens 49 33  -16 6 17 -75 AB (publ), Att: Andreas Mattsson, General Counsel, Box
marknadsvarde** 703, SE-169 27 Solna. Forslagen maste skickas senast sju

veckor fore arsstamman for att arendet med sékerhet ska
* Andel av nettoflode. kunna inkluderas i kallelsen till arsstamman. Anmalda
** Den 30 september 2023.
o000 0
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arenden kan tas upp pa arsstammans dagordning endast
om de &r tillampliga for beslut av &rsstamman och har
anmalts i tid. Mer information avseende anmélan om
deltagande vid arsstamman kommer att offentliggoras fore
stdmman.

Valberedning

Enligt beslut vid Billeruds arsstamma har styrelsens
ordférande sammankallat en valberedning for arsstamman
2024, utsedd av de storsta aktiedgarna i bolaget.

Valberedningen bestar av Anders Oscarsson, utsedd av
AMF Pension & Fonder, Michael M.F. Kaufmann, utsedd av
Frapag Beteiligungsholding AG, Thomas Wuolikainen,
utsedd av Fjarde AP-fonden samt Oscar Bergman, utsedd
av Swedbank Robur fonder.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen kan
gora det med e-post till valberedningen@billerud.com eller
med brev till Billerud AB (publ), Att: Valberedningen, Box
703, 169 27 Solna.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Billeruds produkter ar generellt konjunkturberoende,
avseende bade prisutveckling och mdjliga
férséaljningsvolymer. Koncernen ar exponerad for
valutakursférandringar genom att huvuddelen av intékterna
faktureras i utlandsk valuta, medan en stor del av
rérelsekostnaderna &r i svenska kronor. En mer detaljerad
beskrivning av riskerna och en kéanslighetsanalys, med
uppskattad resultatpaverkan av férandrade
forsaljningsvolymer och prisférandringar som paverkar
driftskostnaderna, finns p& sidorna 67—71 i ars- och
hallbarhetsrapporten for 2022.

Billerud paverkas av kriget i Ukraina genom dess effekter pa
den ekonomiska utvecklingen och prisutvecklingen for ved,
energi, kemikalier och bransle. Billerud foljer tillampliga
sanktioner och bestdmmelser, och avslutade all férséljning
till Ryssland under 2022.

Regelverket for fiberbaserade férpackningar och villkoren
for att verka i denna industri haller pa att forandras. EU har
lagt fram en rad lagforslag for att genomféra EU:s grona giv,
som kommer att paverka marknaden i EU. Billerud bevakar
utvecklingen noggrant.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har &gt rum mellan Billerud och
narstdende som viasentligen paverkat koncernens stéllning
och resultat.

Solna, den 25 oktober 2023

Billerud AB (publ)

Ivar Vatne

Tillférordnad VD och koncernchef

eeecoe
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Granskningsrapport
Till styrelsen i Billerud AB (publ)

Org.nr 556025-5001

Inledning
Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella

delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Billerud AB (publ) per den 30 september 2023 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oOversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jAmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god

Delarsrapport Billerud Aktiebolag (publ) januari-september 2023

revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en séddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad p& en Gversiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, 25 oktober 2023

KPMG AB

Hok Olov Forsberg

Auktoriserad revisor
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022 2022
Nettoomsattning 10 210 11 814 31 658 30619 42 590
Ovriga rorelseintakter 61 109 214 219 440
Forandring av varulager -149 244 -742 250 724
Ravaror och fornodenheter -5 275 -5 624 -16 440 -14 062 -20 280
Ovriga externa kostnader -2 278 -2 805 -7 149 -6 779 -9 569
Personalkostnader -1 415 -1 548 -4729 -4 137 -5719
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -697 -660 -2 059 -1793 -2 480
Resultatandel och nedskrivning i intressebolag -42 6 -28 17 -19
Rorelseresultat 415 1536 725 4334 5 687
Finansnetto -43 207 -185 358 186
Resultat fore skatt 372 1743 540 4692 5873
Skatt 284 -396 274 -1 042 -1283
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 656 1347 814 3650 4590
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 656 1347 814 3650 4 590
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens resultat 656 1347 814 3650 4590
Resultat per aktie, SEK 2,64 5,42 3,28 16,50 20,13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,64 5,41 3,28 16,47 20,09
Rapport Over totalresultat i sammandrag

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022 2022
Periodens resultat 656 1347 814 3650 4 590
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvérdering av formansbestamda pensioner 328 347 435 421 470
Periodens forandring i verkligt vérde avseende 6vriga innehav - - 7 -6 -6
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat -83 -87 -111 -97 -111
Summa poster som inte kan omfdras till periodens resultat 245 260 331 318 353
Poster som har omfoérts eller kan omfdras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 8 558 381 1138 774
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -440 806 -1472 2672 1166
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens
resultat 91 -166 307 -533 -222
Summa poster som har omférts eller kan omféras till periodens -341 1198 -784 3277 1718
resultat
Periodens totalresultat 560 2 805 361 7245 6 661
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 560 2 805 361 7 245 6 661
Innehav utan bestammande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat 560 2 805 361 7 245 6661
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Balansrékning i sammandrag

30 sep 30 sep 3ldec
MSEK 2023 2022 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 2 251 2 266 2 246
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 30 082 29 805 29 648
Ovriga anlaggningstillgangar 2087 3320 2231
Summa anlaggningstillgangar 34 420 35391 34125
Varulager 6 568 6 449 7 305
Kundfordringar 4 577 5251 5 006
Ovriga omséttningstillgangar 2 005 4 453 2933
Likvida medel 1363 3921 2046
Summa omsattningstillgangar 14 513 20 074 17 290
Summa tillgngar 48 933 55 465 51 415
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 27 750 29 843 29 254
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 27 750 29 843 29 254
Rantebérande skulder 4 207 2788 2 796
Leasingskuld 177 258 234
Avsattningar fér pensioner 543 1388 1196
Ovriga skulder och avséttningar 532 589 492
Uppskjutna skatteskulder 4 252 4795 4 452
Summa langfristiga skulder 9711 9818 9170
Rantebérande skulder 3232 4 397 2227
Leasingskuld 144 188 177
Leverantdrsskulder 5 030 6 049 6 702
Ovriga skulder och avséttningar 3066 5170 3885
Summa kortfristiga skulder 11 472 15 804 12 991
Summa eget kapital och skulder 48 933 55 465 51 415

Skogstillgdngar med ett beraknat bokfort varde pd MSEK 100 planeras att avyttras. Paper Bottle Company AS (Paboco), som avyttrades den

9 oktober 2023, har ett bokfort varde om MSEK 80.

Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

jan-sep Helar

MSEK 2023 2022 2022
Ingdende eget kapital 29 254 20 041 20 041
Periodens totalresultat 361 7 245 6 661
Nyemission * - 3435 3435
Aktierelaterade erséattningar 17 18 22
Sakringsresultat 6verforda till anskaffningskostnad for materiella anlaggningstillgangar -18 -6 -15
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -1 864 -890 -890
Utgaende eget kapital 27 750 29 843 29 254
Eget kapital hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 27 750 29 843 29 254
Innehav utan bestammande inflytande - - -
Utgadende eget kapital 27 750 29 843 29 254
*Minskat med kostnader pd MSEK 63, netto efter skatt.

o000 0
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal jan-sep Helar

MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 372 1743 540 4692 5873
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet* 347 306 1490 990 2488

Betald skatt 2 -37 -448 -109 -453
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 361 -113 -508 -436 -1 079
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1082 1899 1074 5137 6 829
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -638 -969 -2 204 -2 340 -3 330
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 19 8 30 32
Rorelseforvary ** - - - -6 128 -6 128
Avyttring av dotterbolag, Not 3 -80 - -80 - -

Forvarv av finansiella tillgangar/tillskott intressebolag -17 - -33 -15 -15
Utdelning frén intressebolag - - 17 12 12
Avyttring/aterbetalning av finansiella tillgangar 48 - 48 10 10
Foréndring av rantebarande fordringar 9 3 18 3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -676 -947 -2 231 -8 428 -9 416
Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebéarande skulder -353 -45 2 259 628 -1 637
Nyemission - - - 3419 3419
Utdelning - - -1 864 -890 -890
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -353 -45 395 3157 892
Kassaflode totalt 53 907 -762 -134 -1 695

Likvida medel vid periodens bérjan 1286 2776 2 046 3558 3558
Omrékningsdifferens i likvida medel 24 239 79 498 183
Likvida medel vid periodens slut 1363 3922 1363 3922 2 046
*Avstadmning av rorelsedverskottet

Kvartal jan-sep Helar

MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022 2022
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 697 660 2 059 1793 2 480
Finansiella poster 6 -227 106 -468 114
Avyttring av anlaggningstillgangar -21 -17 -17 - 22
Pensioner och andra avsattningar -247 -18 -271 -15 -100
Ej realiserat resultat fran utslappsratter -129 -94 -432 -321 -69
Resultatandel i intressebolag/nedskrivning av innehav 42 -6 28 -17 19
Incitamentsprogram -1 8 17 18 22
Summa av poster som inte ingar i kassaflodet 347 306 1490 990 2488

** Rorelseforvarv avser forvarvet av Verso Corporation 2022.
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport ar samma
som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2022, se

Not 2: Finansiella tillgangar och skulder

sidorna 76—82 samt sidorna 162—163 for
nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Sakrings- Verkligt varde Upplupet
instrument - via dvrigt anskaffningsvdr ~ Summa redovisat Verkligt
verkligt varde  totalresultat de varde varde

Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3

Koncernen 30 September 2023

Ovriga aktier och andelar 13 13 13
Langfristiga fordringar * 7 140 147 147
Kundfordringar 4 577 4 577 4 577
Ovriga fordringar * 79 581 660 660
Likvida medel 1363 1363 1363
Summa 86 13 6 661 6 760 6 760
Langfristiga rantebarande skulder 4384 4384 4398
Kortfristiga rantebéarande skulder 3376 3376 3376
Leverantorsskulder 5030 5030 5030
Ovriga skulder 148 375 523 523
Summa 148 - 13 165 13 313 13 327

Sakrings- Verkligt varde Upplupet
instrument - via dvrigt anskaffningsvar ~ Summa redovisat Verkligt
verkligt varde  totalresultat de varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3

Koncernen 31 December 2022

Ovriga aktier och andelar 54 54 54
Langfristiga fordringar * 464 77 541 541
Kundfordringar 5 006 5 006 5 006
Ovriga fordringar * 1193 743 1936 1936
Likvida medel 2 046 2 046 2 046
Summa 1657 54 7872 9583 9583
Langfristiga rantebarande skulder 3029 3029 3029
Kortfristiga rantebéarande skulder 2403 2403 2409
Leverantorsskulder 6 702 6 702 6 702
Ovriga skulder 259 435 694 694
Summa 259 - 12 569 12 828 12 834

*Sakringsinstrument till verkligt varde relaterat till elektricitet representerar ett varde av MSEK 2 (MSEK 456 den 31 december 2022) klassificerade som
Langsiktiga fordringar och MSEK 6 (MSEK 1 126 den 31 december 2022) klassificerade som Ovriga fordringar. MSEK 29 (MSEK 0 den 31 december 2022)

klassificeras som Ovriga skulder.
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Not 3: Avyttring av dotterbolag

Den 31 augusti 2023 sélde Billerud Managed Packaging till Mimir Group. Avyttringen resulterade i en realisationsvinst pa
MSEK 23. | den totala realisationsvinsten ingar en positiv effekt av ackumulerade valutakursdifferenser pa MSEK 9.

MSEK
Koncernen

31 augusti 2023

Avyttrade tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

17
158

Summa tillgangar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

175

126

Summa skulder

Forsaljningspris

Kopeskilling

Forsaljningskostnader

Uppskjuten kopeskilling

Likvida medel i den avyttrade verksamheten

127

Paverkan pa likvida medel

Resultat fran avyttring

Kopeskilling, reducerat med forséaljningskostnader
Sélda tillgangar

Salda skulder

62
-175
127

Realisationsresultat

Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter
omforda till periodens resultat

14

Totalt realisationsresultat

Not 4: Ovriga upplysningar

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa
sidorna fore resultatrdkningen och rapport éver
totalresultatet. Information om regioner finns pa sidorna 4-6,

23

information om finansiering pa sidan 7, sasongseffekter pa
sidan 19. Inga vasentliga handelser har intraffat efter
kvartalets utgang.

eeecoe
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Nyckeltal

jan-sep Helar
Nyckeltal 2023 2022 2022
Marginaler
EBITDA marginal, % 9 20 19
Justerad EBITDA-marginal, % 9 20 19
Rdérelsemarginal, % 2 14 13
Justerad rorelsemarginal, % 2 14 13
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 6 16 18
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % (adj ROCE) 6 17 18
Avkastning pa eget kapital, % 6 17 18
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 34 686 34939 33834
Rorelsekapital, MSEK 5097 6 035 5140
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 27 750 29 843 29 254
Réantebarande nettoskuld, MSEK 6 937 5096 4581
Nettoskuldséttningsgrad 0,25 0,17 0,16
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 12 ma&nader 14 0,7 0,6
Rantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA 12 manader 14 0,7 0,6
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 3,28 16,50 20,13
Justerat resultat per aktie, SEK 3,48 16,50 20,36
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - 7.50
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 13 11 11
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, MSEK 2204 2 340 3330
Medelantal anstallda 6131 5307 5525
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal jan-sep Helar

Jamforelsestdrande poster, MSEK* Q3-23 Q2-23 Q3-22 2023 2022 2022
Nedskrivning av andel i intressebolag (Resultatandel och nedskrivning i 52 - - 52 - -
intressebolag)
Totalt realisationsresultat fr&n avyttring av Managed Packaging (Ovriga -23 - - -23 - -
rorelseintakter)
Omstruktureringskostnader (Personalkostnader) 26 - - 26 - -
Omvardering av biologiska tillgangar i intressebolag (Resultatandel i = - - = - 52
intressebolag)
Jamforelsestérande poster 55 - - 55 - 52
EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat 415 -496 1536 725 4334 5687
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 697 684 660 2 059 1793 2 480
EBITDA, MSEK 1112 188 2196 2784 6 127 8 167
Nettoomsattning 10 210 9953 11814 31658 30619 42 590
EBITDA-marginal, % 11 2 19 9 20 19
Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA marginal, %
EBITDA 1112 188 2196 2784 6 127 8 167
Jamforelsestérande poster* 55 - - 55 - 52
Justerat EBITDA, MSEK 1167 188 2196 2839 6 127 8219
Nettoomsattning 10 210 9953 11814 31658 30619 42 590
Justerad EBITDA-marginal, % 11 2 19 9 20 19
Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat 415 -496 1536 725 4334 5687
Nettoomsattning 10 210 9953 11814 31658 30619 42 590
Rorelsemarginal, % 4 -5 13 2 14 13
Justerat rérelseresultat, MSEK och justerad rorelsemarginal, %
Rorelseresultat 415 -496 1536 725 4334 5 687
Jamforelsestdrande poster* 55 - - 55 - 52
Justerat rorelseresultat, MSEK 470 -496 1536 780 4334 5739
Nettoomséttning 10 210 9 953 11 814 31658 30619 42 590
Justerad rorelsemarginal, % 5 -5 13 2 14 13
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, 12 manader ** 2077 3198 4752 2077 4752 5687
Genomshittligt sysselsatt kapital, 12 manader* 34700 34848 29830 34700 29830 31722
Avkastning pa sysselsatt kapital 6 9 16 6 16 18
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rorelseresultat, 12 manader* 2184 3250 4929 2184 4929 5739
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 34700 34848 29830 34700 29830 31722
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 6 9 17 6 17 18
Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, 12 1755 2 445 3970 1755 3970 4590
manader***
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare ** 28633 28486 23612 28633 23612 25 520
Avkastning pa eget kapital, % 6 9 17 6 17 18
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Réantebarande nettoskuld 6 937 7 965 5096 6 937 5096 4581
Summa eget kapital 27750 27190 29843 27750 29843 29 254
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,25 0,29 0,17 0,25 0,17 0,16
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (forts.)

Kvartal jan-sep Helar

Réantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr Q3-23 Q2-23 Q3-22 2023 2022 2022
Réantebarande nettoskuld 6 937 7 965 5096 6 937 5 096 4581
EBITDA, 12 ménader*** 4824 5908 7024 4824 7024 8167
Réantebarande nettoskuld / EBITDA 1,4 1,3 0,7 1.4 0,7 0,6
Réantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr
Réantebarande nettoskuld 6 937 7 965 5096 6 937 5096 4581
Justerat EBITDA, 12 manader ** 4931 5960 7201 4931 7 201 8219
Réantebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,4 1,3 0,7 14 0,7 0,6
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 656 -481 1347 814 3650 4 590
Jamforelsestdrande poster, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, 50 - - 50 - 52
MSEK*
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 706 -481 1347 864 3650 4642
Vagt antal utestdende stamaktier, tusental 248552 248494 248350 248466 221161 228 014
Justerat resultat per aktie, SEK 2,84 -1,94 5,42 3,48 16,50 20,36
Rorelsekapital som procent av nettoomséttning, %
Genomsnittligt rorelsekapital for perioden 5316 5739 5563 5429 4 425 4 568
Nettomsattning, arsuppraknad 40840 39810 47 258 42210 40826 42 590
Rorelsekapital som procent av nettoomséttning, % 13 14 12 13 11 11
* Intékter = -, Kostnad = +
** Genomsnitt p& de fem senaste kvartalen.
**+ 12 manader & summan av ackumulerade belopp fér innevarande ar
plus foregdende heldr, minus ackumulerade belopp for féregéende ar
for perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran
balansdagen.

30 sep 30 sep 31 dec
Sysselsatt kapital, MSEK 2023 2022 2022
Summa tillgangar 48 933 55 465 51 415
Leverantorsskulder -5 030 -6 049 -6 702
Ovriga skulder och avsattningar -3 599 -5 759 -4 378
Uppskjutna skatteskulder -4 252 -4 795 -4 452
Langfristiga fordringar (rantebarande) -3 -2 -3
Likvida medel -1 363 -3921 -2 046
Sysselsatt kapital 34 686 34939 33834

30 sep 30 sep 3ldec
Rorelsekapital, MSEK 2023 2022 2022
Varulager 6 568 6 449 7 305
Kundfordringar 4577 5251 5 006
Ovriga kortfristiga fordringar 2 005 4 453 2934
Leverantdrsskulder -5 030 -6 049 -6 702
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar -3 066 -5170 -3 885
-Varav reducering for kortfristiga avsattningar 105 152 99
-Varav reducering for skatteskulder/fordringar -62 949 383
Rorelsekapital 5097 6 035 5140

30 sep 30 sep 3ldec
Réantebérande nettoskuld, MSEK 2023 2022 2022
Avsattningar for pensioner 543 1388 1196
Langfristiga rantebarande skulder 4 207 2788 2796
Langfristiga leasingskulder 177 258 234
Kortfristiga rantebéarande skulder 3232 4397 2227
Kortfristiga leasingskulder 144 188 177
Langfristiga fordringar (rantebarande) -3 -2 -3
Likvida medel -1 363 -3921 -2 046
Réntebéarande nettoskuld 6 937 5096 4581

o000 0
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Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade
sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka
en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fore, under och efter
stoppet. Det bor ocksé noteras att koncernen brukar ha en
nagot hogre kostnadsniva i fiarde kvartalet an i tidigare
kvartal.

Planerade underhallsstopp

Forutom I6pande underhall under pagaende drift kan
Billeruds produktionsenheter normalt ocks& behéva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att
utfora underhallet stoppas produktionen av massa, papper
och kartong. Resultatpaverkan fran ett underhallsstopp
bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet

och fasta kostnader, framst i form av kostnader for underhall
och dvertidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader
sdsom hogre forbrukning av el och ved vid aterstarten av
produktionen. Stoppens resultatpaverkan varierar och beror
pa lénsamhetsnivan for produkter som tillfalligt slutas
produceras, omfattningen av de atgarder som gors i
samband med stoppen, karaktdren av dessa atgarder samt
den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad
resultatpaverkan ar en indikativ bedémning av ett
normalstopps paverkan pa resultatet under genomsnittliga
marknadsférhallanden jamfort med ett kvartal utan periodiskt
underhallsstopp.

Planerade underhallsstopp genomférdes i Gavle, Karlsborg
och Escanaba under det tredje kvartalet och den totala
resultatpaverkan uppgick till cirka MSEK 376.

Uppskattad genomsnittlig resultatpaverkan fran planerade underhallsstopp

Genomsnittlig
uppskattad

Produktionsenheter resultatpdverkan

Uppskattad fordelning av resultatpaverkan

Planerade tidpunkter for
underhallsstopp

MSEK Region Europa Region Nordamerika 2023 2022 2021
Gavle ~ 165 100% 0% Q3 Q3 Q3
Gruvon ~ 200 100% 0% Q2 Q1-Q2 Q2
Frovi ~ 115 100% 0% Q4 Q4 Q4
Skarblacka ~ 130 100% 0% Q2 Q2 Q4
Karlsborg ~90 100% 0% Q3 Q3 Q3
Jakobstad ~15 100% 0% - Q2 -
Rockhammar ~15 100% 0% Q4 Q4 Q3
Escanaba ~ 180 0% 100% Q3-Q4 Q3 -
Quinnesec ~ 400 0% 100% - Q3 -

o000 0
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Nyckeltal — Definitioner och syfte

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sdsom EBITDA, rorelseresultat, avkastning pa sysselsatt kapital och resultat per aktie
ger en battre forstaelse for den underliggande verksamheten och okar jamférbarheten mellan olika perioder,
nér effekten justeras for jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster kan inkludera ytterligare
projektkostnader for stora projekt, storre omstruktureringar/nedskrivningar/omvarderingar, tvister, specifika
effekter pa grund av strategiska beslut och vasentliga resultateffekter fran forvarv och avyttringar.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA &r ett centralt rorelseresultatmatt, for att
beddma resultatutvecklingen over tiden.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning som vid jamforelse
med jamforbara bolag.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for jamforelsestérande poster. Justerat
EBITDA &r relevant for att bedéma resultatutvecklingen exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av nettoomsaéttning. Nyckeltalet anvands for att bedoma lénsamhetsniva
exklusive jamforelsestdrande poster.

Roérelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning. Roérelsemarginalen visar den procentuella delen av intékterna
som aterstar efter beaktade rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster. Nyckeltalet anvénds for att bedéma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad roérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomséattning. Nyckeltalet anvands for att bedéma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per kvartal
for de senaste 5 kvartalen. 12 manader & summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
féregdende heldr, minus ackumulerade belopp for foregdende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt som anger hur effektivt
de totala nettororelsetillgangarna anvands for att generera avkastning i rorelsen. Nyckeltalet beaktar
investerat kapital i verksamheten och anvénds vid resultatuppféljning och vid jamférelse med jamforbara
bolag.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per
kvartal for senaste 5 kvartalen. 12 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedoma avkastningen pa
nettororelsetillgdngarna exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat beraknat pa 12 manader, hanforligt till moderbolagets aktieagare, i procent av
genomsnittligt eget kapital beraknat per kvartal, hanforligt till moderbolagets aktieagare. 12 manader &r
summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregdende helar, minus ackumulerade belopp for
féregdende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen. Mattet
representerar total Ionsamhet jamfort med eget kapital investerat av moderbolagets aktieagare.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskad med leverantorsskulder, évriga skulder och avsattningar, uppskjutna
skatteskulder, langfristiga fordringar (rantebarande) och likvida medel. Sysselsatt kapital anvands till att
kvantifiera totala nettotillgdngar som anvands i den operativa verksamheten, vilket rorelseresultatet kan
relateras till.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och Gvriga operativa kortfristiga tillgdngar minskade med leverantorsskulder och
6vriga kortfristiga operativa skulder. Beloppet visar nettot av omsattningstillgngar och kortfristiga skulder

som anvands i verksamheten. Tillsammans med anlaggningstillgdngarna utgor rorelsekapitalet det kapital
som operativt sysselsatts for att generera avkastning.

Rantebéarande nettoskuld

Summan av avsattningar foér pensioner, rantebarande skulder och leasingskulder minus langfristiga
fordringar pa intressebolag (rantebarande) och likvida medel. Nyckeltalet definierar finansieringen via
finansiella skulder med hansyn tagen till finansiella tillgangar. Mattet anvands som en komponent vid
beddmning av finansiell risk.

Nettoskuldséttningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital. Relationen visar mixen mellan den
rantebérande nettoskulden och finansieringen via eget kapital. Ett hogre tal innebar hdgre finansiell
havstang och kan ha positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebar samtidigt en hogre
finansiell risk.

Rantebéarande
nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med EBITDA for de senaste 12 ménaderna. 12
manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregdende helar, minus
ackumulerade belopp for foregdende ar for perioder som ligger langre tilloaka i tiden &n 12 manader fran
balansdagen. Nyckeltalet visar relationen mellan den réntebérande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre (lagre) tal indikerar en hogre (lagre) risk.

eeecoe
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Rantebéarande
nettoskuld/justerat EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med justerat EBITDA for de senaste 12
manaderna. 12 m&nader &r summan av ackumulerade belopp fér innevarande ar plus féregdende helar,
minus ackumulerade belopp for foregdende ar foér perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader
frdn balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedéma &terbetalningsformagan exklusive jamforelsestérande
poster.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt antal utestadende stamaktier.

Justerat resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare justerat for jamforelsestérande poster efter skatt i relation till
vagt antal utestdende stamaktier. Nyckeltalet anvands for att bedoma resultat per aktie exklusive
jamforelsestdrande poster.

Rorelsekapital som procent
av nettoomsattningen

Genomsnittligt rorelsekapital beraknat pa genomsnittet av alla kvartal under delarsperioden fran
rékenskapsarets borjan, dividerat med &rsuppraknad nettoomsattning. Arsuppréiknad nettoomsattning
beraknas genom att dividera nettoomsattningen for den senaste delarsperioden fran rakenskapsarets borjan
med antal manader i denna delarsperiod samt multiplicera med tolv. Nyckeltalet visar hur effektivt
rorelsekapitalet anvands. En lagre procentsats innebar att mindre kapital har bundits upp for att generera en
viss intékt, och en higre formaga att internt finansiera tillvaxt och avkastning till aktieagarna.

Operativt kassaflode efter
investeringar i materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar

Moderbolaget

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgngar. Mattet visar kassaflddet genererat fran den I6pande verksamheten, som bl.a. kan
anvandas till att betala tillbaka skulder, férvarva och investera i andra foretag och betala utdelningar till
aktiedgarna.

Resultatrékning i sammandrag

Kvartal jan-sep Helar
MSEK Q3-23 Q3-22 2023 2022 2022
Rorelsens intakter* -2 95 107 331 302
Rorelsens kostnader -210 -249 -652 -580 -648
Rorelseresultat -212 -154 -545 -249 -346
Finansiella poster -45 270 -63 513 433
Resultat efter finansiella poster -257 116 -608 264 87
Bokslutsdispositioner - - - - 3468
Resultat fore skatt -257 116 -608 264 3555
Skatt 51 -20 151 -48 -733
Periodens resultat -206 96 -457 216 2822
* Inkl. valutasakring m.m.
Balansradkning i sammandrag
30 sep 30 sep 3l dec
MSEK 2023 2022 2022
Anlaggningstillgangar 16 147 18 505 16 058
Omsaéttningstillgangar 17 226 12 261 16 887
Summa tillgangar 33373 30 766 32945
Eget kapital 10 395 10 090 12 699
Obeskattade reserver 2070 1341 2070
Avséttningar 305 272 269
Skulder 20 603 19 063 17 907
Summa eget kapital och skulder 33373 30 766 32 945
o000 0
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Kvartalsdata

Billeruds verksamhet inom férpackningsmaterial ar indelad i

tva rérelsesegment baserat pa region dar produkterna
tillverkas: Region Europa och Region Nordamerika.

Solutions och Ovrigt omfattar Procurement & Wood Supply,
Scandfibre Logistics AB, Managed Packaging, konsoliderat

vattenkraftbolag, uthyrningsverksamhet, vilande bolag,

inaktiva tillgéngar, realisationsresultat fran forsaljning av

storre investeringar i produktionsstrukturen. Ovrigt innehaller

aven koncerngemensamma funktioner, koncernelimineringar
(inklusive IFRS 16) samt resultatandelar i intressebolag.
Valutasékring m m omfattar resultat av valutasakring av

valutaexponeringen som avser férandringar i
faktureringskurser ingar i regionens resultat.

bolag, jamforelsestérande poster samt kostnader till féljd av

Nettoomsattning for kvartalet per region och for koncernen

koncernens nettofléden av valutor samt omvérdering av
kundfordringar och kundinbetalningar. Den del av

2023 2022 2021 2023 2022
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 6 765 6 495 7 466 7270 7332 6 766 6 594 5900 | 20726 20 692
Region Nordamerika 2 839 2 655 3311 4004 3717 3738 - - 8 805 7 455
Solutions & Ovrigt 738 827 797 844 755 852 815 757 2 362 2422
Valutasakring m.m. -132 -24 -79 -147 10 52 -12 31 -235 50
Summa koncernen 10 210 9 953 11 495 11971 11 814 11 408 7 397 6 688 31 658 30 619
EBITDA for kvartalet per region och for koncernen
2023 2022 2021 2023 2022
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 902 116 1035 1056 1766 1599 1749 1155 2 053 5114
Region Nordamerika 467 205 640 1135 522 760 - - 1312 1282
Solutions & Ovrigt -125 -108 -113 14 -102 -144 -73 -288 -346 -319
Valutasakring m.m. -132 -25 -78 -165 10 52 -12 31 -235 50
Summa koncernen 1112 188 1484 2 040 2196 2 267 1664 898 2784 6127
EBITDA-marginal for kvartalet per region och fér koncernen
2023 2022 2021 2023 2022
% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 13 2 14 15 24 24 27 20 10 25
Region Nordamerika 16 8 19 28 14 20 - - 15 17
Koncernen 11 2 13 17 19 20 22 13 9 20
Justerat EBITDA, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och for
koncernen
2023 2022 2021 2023 2022
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 1195 519 1035 1225 2097 1944 1829 1439 2749 5870
Region Nordamerika 550 205 640 1135 1084 760 - - 1395 1844
Solutions & Ovrigt -70 -108 -113 66 -102 -144 -73 -111 -291 -319
Valutasékring m.m. -132 -25 -78 -165 10 52 -12 31 -235 50
Summa koncernen 1543 591 1484 2261 3089 2612 1744 1359 3618 7 445
Underhallsstopp -376 -403 - -169 -893 -345 -80 -284 =779 -1318
Jamfoérelsestérande poster -55 - - 52 - - - 177 .55 -
EBITDA 1112 188 1484 2040 2196 2 267 1664 898 2784 6 127
o000 0
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Justerad EBITDA-marginal, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och

for koncernen

2023 2022 2021 2023 2022
% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 18 8 14 17 29 29 28 24 13 28
Region Nordamerika 19 8 19 28 29 20 - - 16 25
Summa koncernen 15 6 13 19 26 23 24 20 11 24
Rorelseresultat for kvartalet per region och for koncernen

2023 2022 2021 2023 2022
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 452 -332 589 611 1325 1158 1308 710 709 3791
Region Nordamerika 262 6 443 935 342 584 - - 711 926
Solutions & Ovrigt -167 -146 -147 -28 -141 -185 -107 -323 -460 -433
Valutasékring m.m. -132 -24 -79 -165 10 52 -12 31 -235 50
Summa koncernen 415 -496 806 1353 1536 1609 1189 418 725 4334
Rorelsemarginal for kvartalet per region och fér koncernen

2023 2022 2021 2023 2022
% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 7 -5 8 8 18 17 20 12 3 18
Region Nordamerika 9 0 13 23 9 16 - - 8 12
Summa koncernen 4 -5 7 11 13 14 16 6 2 14
Forsaljningsvolymer for kvartalet per region

2023 2022 2021 2023 2022
kton Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 jan-sep jan-sep
Region Europa 683 638 708 667 688 688 714 687 2029 2090
Region Nordamerika 207 193 235 273 257 307 - - 635 564
Summa koncernen 890 831 943 940 945 995 714 687 2 664 2654

o000 0
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Finansiell kalender

Q4 2023 rapport — 25 januari 2024
Q1 2024 rapport — 25 april 2024
Q2 2024 rapport — 19 juli 2024

Q3 2024 rapport — 24 oktober 2024

Presentation

Billeruds delarsrapport for januari-september 2023 kommer att presenteras onsdagen den
25 oktober kl. 8:30 CEST under en webbsénd telefonkonferens som gar att félja pa:
https://edge.media-server.com/mmc/p/6to3a865

For att delta via telefon och darmed ha méjlighet att stélla fragor, registrera dig har for att fa
information om telefonnummer:
https://register.vevent.com/register/BI2bf8473f68bc4395b2bd2260bc3affod

For mer information, vanligen kontakta:

Andrei Krés, tillférordnad CFO, +46 8 553 335 72

Lena Schattauer, Director Investor Relations, +46 8 553 335 10
ir@billerud.com

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r sddan som Billerud AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for
offentliggérande den 25 oktober 2023 kl. 07.00 via ovanstaende kontaktpersoner.
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