BILLERUD

Delarsrapport januari—juni 2024

Tillbaka till tillvaxt, forbattrad Ionsamhet och
stabil kassagenerering

Huvudbudskap

¢ Underliggande forbattring av EBITDA bade sekventiellt och jamfort med féregaende ar
* Positiva pris- och mixeffekter mer an uppvagde sekventiellt hdgre insatskostnader

« Utmarkt finansiellt resultat i Region Nordamerika

« Arliga underhallsstopp vid fyra bruk enligt plan, kostnadspaverkan MSEK 515

» Stark kassaflodesgenerering genom fortsatt fokus pa rorelsekapitalet

Kvartalsdata Utsikter for Q3

¢ Nettoomsattningen 6kade med 8% till MSEK 10 764 (9 953) e« Marknadsforhallanden forbattras nagot

e Justerat EBITDA* MSEK 1 003 (188)  Positiv pris- och mixpaverkan kompenserar fér hogre
¢ Justerad EBITDA-marginal 9% (2) insatskostnader

¢ Rorelseresultat MSEK 171 (-496), inklusive
jamfoérelsestérande poster om MSEK -119 (-)

¢ Periodens resultat MSEK 63 (-481)

Resultat per aktie SEK 0,25 (-1,94)

Nyckeltal*

Q2 Q2 jan-jun jan-jun
MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring
Nettoomsattning 10 764 9953 8% 21187 21448 -1%
Justerat EBITDA 1003 188 434% 2169 1672 30%
Rorelseresultat 171 -496 n/a 619 310 100%
Justerat rorelseresultat 290 -496 n/a 738 310 138%
Periodens resultat 63 -481 n/a 376 158 138%
Justerad EBITDA-marginal, % 9 2 10
Justerad rérelsemarginal, % & -5 & 1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %
(ROCE) 4 9 4 9
Kassaflode fran I6pande verksamhet 678 331 105% 873 -8 n/a
Rantebarande nettoskuld / justerat EBITDA 2 1 2 1
Resultat per aktie, SEK 0,25 -1,94 1,51 0,64

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmatt inklusive justerat EBITDA, justerat rérelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad
rorelsemarginal, justerad ROCE och rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 15-17.
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VD har ordet

Jag ar n6jd med resultatet vi kunde prestera for det andra
kvartalet 2024. Vi atergick till nettoomsattningstillvaxt, var
underliggande Idnsamhet forbattrades, bade sekventiellt och
jamfort med samma period férra aret, och vi levererade
aterigen en stark kassaflédesgenerering for kvartalet. Jag
kanner mig uppmuntrad av att se framstegen vi gér med att
forbattra vara marginaler eftersom det ar en sa viktig
prioritering foér foretaget. Den underliggande I6nsamheten,
exklusive paverkan av underhallsstopp, forbattrades
avsevart. Ett starkt fokus pa prissattning och portféljhantering
samt fortsatt leverans av vart effektivitetsprogram hjalpte oss
att kompensera fér hégre insatskostnader.

Efterfragan pa vara produkter forbattrades under kvartalet,
delvis pa grund av utbuds- och logistikstérningar inom var
industri som verkade till var fordel. Detta hjalper oss pa kort
till medellang sikt, men slutkundernas efterfragan har inte
starkts ndmnvart under de senaste manaderna. Vi ar fortsatt
forsiktigt optimistiska framdver om gradvis férbattrade
marknadsforutsattningar. Vi har anammat ett flexibelt
tankesatt for att anpassa oss till snabbt foranderliga
marknadsférhallanden, som vi anser vara det nya normala.

Vart finansiella resultat i Nordamerika var utmarkt, med en
EBITDA-marginal pa 18% i det andra kvartalet. Pappers-
volymerna vaxte och kvartalet var aterigen ett tydligt bevis pa
var mycket konkurrenskraftiga tillgangsbas i Michigans 6vre
halvé. Med battre an forvantad flexibilitet hos de flesta
tillgangarna och en kostnadsledande position i en attraktiv
region star vi fast vid strategin att skifta produktmixen mot
hégpresterande férpackningsmaterial med en lagre
investeringsniva an vad som ursprungligen planerades.
Valmojligheterna hos vara pappersmaskiner i USA har
aterigen bekraftats genom att vi utfért framgangsrika tester
med obestrukna liners med uppmuntrande resultat och
positiv feedback fran kunder.

| Europa var leveranserna under det andra kvartalet nagot
lagre an forvantat men vara orderbocker ar fortsatt starka. Vi
genomférde prisdkningar for containerboard och for sack-
och kraftpapper, och kunde darmed mer an kompensera for
kostnadsdkningar och férbattra vara marginaler jamfort med
féregaende kvartal.

Var Ibnsamhet i Europa ar dock satt under press av rekord-
hoéga kostnader for massaved. Det ar bdrjan pa en ny era for
Nordens massa- och pappersindustri med bade regulatoriska
krafter och en obalanserad utbuds- och efterfragesituation
som driver priserna mot o0vertraffade nivaer. Vi kommer
fortsatta vart harda arbete for att etablera nya partnerskap
och att optimera recepten for att minska fiberkonsumtionen,
vilket utgor karnan i den europeiska strategin. Men att vara
framgangsrik i en sa svar operativ miljo kommer ytterst att
handla om produktportféljens attraktionskraft och relativa
styrka. Jag ar 6vertygad om att Billerud, genom vart stora
produktionskunnande, har utvecklat en mycket attraktiv
erbjudandeplattform med langsiktig efterfragetillvaxt, men vi
kommer behdva fortsatta prestera pa topp for att styra ratt i
de utmanande férhallandena.

For att starka Idnsamheten och kassaflédesgenereringen
fortsatter vi att fokusera pa saker vi kan kontrollera, som
effektiviteten i produktionen och att minska var kostnadsbas.
Vart treariga effektivitetsforbattringsprogram, som nu har
kommit halvvags, fortsatter att ge resultat och vi ligger foére
ambitionen som vi satte for 18 manader sedan. Under de
forsta sex manaderna i ar har effektivitetsforbattrings-
programmet gett ett positivt bidrag pa MSEK 390 jamfért
med foregaende ar. Vi ar pa vag att leverera programmets
mal om inkrementellt MSEK 700 for 2024.

Vara prioriteringar for det har aret bestar. Halsa och sakerhet
fér vara medarbetare ar alltid vart viktigaste fokusomrade. Vi
fortsatter att arbeta systematiskt for att befasta en starkare
sakerhetsmentalitet inom alla delar av féretaget. Vi fokuserar
ocksa pa att ta vara strategiska projekt vidare, att genomféra
var reviderade europeiska strategi for att motverka hogre
vedkostnader, samt att leverera vart effektivitetsforbattrings-
program.

Med den nya inriktningen for att stalla om var verksamhet i
USA och nya forutsattningar fér den nordiska massa- och
pappersindustrin kommer vi att fortsatta anpassa oss till
féréandringarna i var bransch. Jag ser fram emot att ge mer
insikter om vara strategiska prioriteringar och genomférande
under en kapitalmarknadsdag, som vi planerar att halla i
Stockholm under det fjarde kvartalet 2024.

Ivar Vatne
VD och koncernchef
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Andra kvartalet

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 6kade med 8% till
MSEK 10 764 (9 953). Valutakursférandringar hade en
positiv paverkan om 1%. Den organiska* och valutaneutrala
nettoomsattningen dkade med 9%, framst pa grund av hogre
férsaljningsvolymer, medan férsaljningspriserna hade en
negativ paverkan. Koncernens totala forsaljningsvolymer
uppgick till 895 kton (831), negativt paverkade av
begransningar av produktionen i Nordamerika.

Justerat EBITDA uppgick till MSEK 1 003 (188), vilket
motsvarande en marginal pa 9% (2). Resultatet férbattrades
framst som ett resultat av hdgre férsaljningsvolymer och en
mer gynnsam produktmix i bada regionerna, men aven pa
grund av lagre kostnader for omvardering av fardigvarulager.
Resultatet paverkades negativt av kostnadspaverkan av
arliga underhallsstopp vid fyra bruk om MSEK 515.

Jamforelsestdrande poster uppgaende till totalt MSEK -119
(=) under det andra kvartalet inkluderade redovisade
kostnader for transformationsprogrammet i USA om MSEK
189 och ett positivt resultat fran avyttringen av tillgangar
relaterade till Wisconsin Water Quality Center (WQC) om
MSEK 70.

Marknadsutveckling och utsikter
Under andra kvartalet forbattrades marknadsforhallandena

for alla pappers- och kartongproduktkategorier utom fér
vatskekartong, dar forhallandena var stabila pa en normal
niva. Prisdkningar genomfordes for sack- och kraftpapper,
containerboard och avsalumassa, medan prisnivaerna var
ofdrandrade for vatskekartong, grafiskt papper och
specialpapper samt forpackningskartong.

For det tredje kvartalet 2024 férvantas marknadsforhallan-
dena forbattras nagot. | Region Europa forvantas en positiv
paverkan av pris och mix kompensera for hogre insatskost-
nader, frAmst relaterade till massaved. Prisdkningar kommer
genomféras for sack- och kraftpapper, containerboard och
férpackningskartong. | Region Nordamerika férvantas priser
for grafiskt papper och specialpapper samt insatskostnader
vara stabila. Priset p& marknadsmassa vantas ha en positiv
paverkan.

Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA-marginal, %
Malniva >17%

1167 1166
1003

774

188

Q2-23 Q3 -23 Q4 -23 Q1-24 Q2 -24

* Exklusive avyttringen av Managed Packaging den 31 augusti 2023.

Handelser under kvartalet

Billeruds avyttring av de stillastdende brukstillgangarna i
Wisconsin Rapids till det globala riskkapitalbolaget Capital
Recovery Group, LLC slutférdes under det andra kvartalet
med en positiv paverkan pa kassaflddet om MSEK 56.

Den 30 april avyttrade Billerud Wisconsin Water Quality
Center (WQC) och tillhérande deponitillgangar. Avyttringen
var en naturlig féljd av férsaljningen av de stillastaende
brukstillgangarna i Wisconsin Rapids. Den positiva paverkan
pa resultatet fran avyttringen av Wisconsin WQC uppgick till
MSEK 70 och redovisas som en jamférelsestérande post i
resultatet for det andra kvartalet. Kassaflodespaverkan
uppgick till MSEK -55.

Den 21 maj beslutade Billeruds styrelse att inte ga vidare
med planerna att konvertera bruket i Escanaba till produktion
av forpackningskartong, da den férvantade avkastningen pa
denna investering inte var tillrackligt attraktiv. Billerud ska
istallet fokusera pa att stegvis skifta produktmixen i
Nordamerika mot forpackningsmaterial med mattlig
investeringsniva. Kostnader for transformationsprogrammet i
USA avseende genomforbarhetsstudier och
projektférberedelser sedan april 2022 om MSEK 189
redovisades i det andra kvartalet som en jamforelsestérande
post.

Billeruds arsstamma 2024 den 21 maj valde Andreas
Blaschke som ny styrelseledamot och omvalde Jan
Svensson, Victoria Van Camp, Florian Heiserer, Magnus
Nicolin och Regi Aalstad som styrelseledaméter. Jan
Svensson valdes som styrelseordférande. Arsstimman
beslutade vidare i enlighet med styrelsens utdelningsforslag.
Protokollet fran arsstimman finns pa Billeruds webbplats.

| juni intréffade en brand i transportbandet fér span vid bruket
i Karlsborg. Ingen skadades vid denna incident. Medan
skadorna reparerades stod produktionen stilla i drygt tva
veckor. EBITDA-paverkan av handelsen uppgick till cirka
MSEK -50 under det andra kvartalet.

Den 14 juni lamnade Kevin Kuznicki, President, Billerud
North America, féretaget. Tor Lundqvist, Deputy President
och Senior Vice President Operations for Billerud North
America tog rollen som tillférordnad President, Billerud North
America. Rekryteringen av en ny President, Billerud North
America pagar.

Billerud lanserade Performance Brown Barrier, ett nytt brunt
bestruket sackpapper, som ersatter plastbarriaren i sackar. |
och med tillskottet av brunt papper kan den har produktlinjen
nu ersatta plast i saval vita som bruna sackar.

Handelser efter kvartalet

Gert Larsson tilltradde tjdnsten som SVP Operations, Europa
och tog plats i koncernledningen den 1 juli. Han har tidigare
varit SVP och Head of Operations fér Packaging Materials-
divisionen i Stora Enso samt EVP, Hiab Products i Cargotec.
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Region Europa

Nycke|ta| Andel av koncernens nettoomsattning
Q2 2024
Kvartal jan-jun Helar
MSEK Q2 -24 Q2 -23 2024 2023 2023
Nettoomsattning 7 011 6 495 13 931 13 961 27 114
varav vétskekartong 2516 2242 5175 4721 9 396 6 5 %
varav containerboard 1317 1227 2579 2 651 5347
varav kraft och special papper 1029 936 1982 2044 3 841
varav séckpapper 762 714 1 546 1570 2912
varav férpackningskartong 705 677 1367 1489 2793
varav avsalumassa 618 634 1136 1352 2 553
Rorelsens kostnader, netto -6 381 6379 -12517 -12810 -24 361
EBITDA 630 116 1414 1151 2753
EBITDA-marginal, % 9 2 10 8 10
Rorelseresultat 161 -332 474 257 925
Rérelsemarginal, % 2 -5 S 2 3
Forsaljningsvolymer, kton 675 638 1384 1346 2697

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen under det andra kvartalet uppgick till MSEK 7 011 (6 495). Sk ListEl een H Rl neg] R, 2o
Nettoomséttningen exklusive valutaeffekter 6kade med 7%, som ett resultat av hégre 902
forsaljningsvolymer och gynnsamma mixforandringar, medan prisforandringar hade en 700 784

nagot negativ paverkan pa forsaljningen. 630
EBITDA uppgick till MSEK 630 (116), motsvarande en EBITDA-marginal pa 9% (2). Det

forbattrade resultatet berodde framférallt pa Iagre rorliga kostnader, framst relaterade till 116

omvardering av fardigvarulager, men var aven ett resultat av 6kade férsaljningsvolymer
och positiva mixférandringar. Prisféréandringar hade en negativ paverkan jamfért med det
andra kvartalet féregaende ar.

Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24 Q2-24

Under kvartalet genomférdes planerade underhallsstopp vid bruken i Gruvén, Skarblacka
och Jakobstad med en total kostnadspaverkan om MSEK 396. Den negativa resultat-
paverkan av underhallsstopp under det andra kvartalet 2023 uppgick till MSEK 403.

Marknadsutveckling

Under det andra kvartalet 2024 forbattrades marknadsforhallandena foér materialen som
produceras i Region Europa. Prisékningar implementerades fér containerboard samt for
sack- och kraftpapper, och ytterligare prisdkningar for dessa produktkategorier liksom for
férpackningskartong aviserades. For vatskekartong lag priserna kvar pa samma niva som
under det foregaende kvartalet. Kostnader for vedravara, kemikalier och transporter
Okade, medan energikostnader minskade.

Om Region Europa

Region Europa omfattar kartong- och pappersprodukter gjorda av nyfiber som tillverkas
vid bruken i Gruvon, Gavle, Frévi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg i Sverige
samt i Jakobstad i Finland. Vid dessa bruk producerar Billerud vatskekartong,
kraftpapper, containerboard, férpackningskartong, sackpapper och avsalumassa. Dessa
material saljs i Europa och 6vriga varlden. Den totala produktionskapaciteten ar cirka
3,1 miljoner ton per ar.
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Region Nordamerika

Nyckeltal
Kvartal jan-jun Helar

MSEK Q2 -24 Q2 -23 2024 2023 2023
Nettoomsattning 3 046 2 655 5809 5 966 11 511

varav grafiskt papper 2130 1914 4092 4 251 8 342

varav special papper 560 380 1016 817 1605

varav avsalumassa 357 361 701 898 1564
Rérelsens kostnader, netto -2 483 -2 450 -4 799 -5 121 -9 893
EBITDA 563 205 1010 845 1618
EBITDA-marginal, % 18 8 17 14 14
Rérelseresultat 376 6 649 449 808
Roérelsemarginal, % 12 0 11 8 7
Forsaljningsvolymer, kton 220 193 432 428 839

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen under det andra kvartalet uppgick till MSEK 3 046 (2 655).
Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter 6kade med 13%, som ett resultat av 6kade
forsaljningsvolymer, en positiv forandring av mixen med en hégre andel papper samt
forbattrade priser for avsalumassa. Forsaljningsvolymerna under det andra kvartalet
O6kade, men produktionen fortsatte att ligga under full kapacitet.

EBITDA 6kade till MSEK 563 (205), motsvarande en EBITDA-marginal pa 18% (8). Det
starkta resultatet var huvudsakligen ett resultat av forsaljningstillvaxten, men stéddes
aven av lagre kostnader for ravaror och energi. Prisforandringar hade en negativ
paverkan jamfoért med det andra kvartalet foregaende ar.

Under kvartalet genomférdes planerat underhallsstopp vid bruket i Quinnesec med en
kostnadspaverkan om MSEK 119 (-).

Jamforelser med det andra kvartalet 2023 paverkas @ven av tre veckors stillastdende och
djuprengdring av bruket i Escanaba under foregaende ar, vilket hade en negativ
resultatpaverkan om MSEK 85 under det andra kvartalet 2023.

Marknadsutveckling

Under det andra kvartalet 2024 forbattrades marknadsforhallandena foér materialen som
produceras i Region Nordamerika. Priset for Billeruds avsalumassa 0kade, medan
priserna pa grafiskt papper och specialpapper var stabila. De totala insatskostnaderna for
ravaror, energi och logistik minskade jamfort med det foregaende kvartalet.

Om Region Nordamerika

Region Nordamerika omfattar produkter gjorda av nyfiber tillverkade vid bruken i
Escanaba och Quinnesec i Michigan, USA samt verksamheten for arkning i Wisconsin
Rapids i Wisconsin, USA. Billerud producerar grafiskt papper och specialpapper samt
avsalumassa i regionen och séljer dessa material framst pa den nordamerikanska
marknaden. Den totala produktionskapaciteten ar cirka 1,1 miljoner ton papper och
200 tusen ton massa per ar.
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Ovrigt

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen under det andra kvartalet uppgick till MSEK 707 (803). Den minskade
omsattningen berodde framst pa avyttringen av Managed Packaging den 31 augusti
2023. Under det andra kvartalet 2023 hade Managed Packaging en nettoomsattning pa
MSEK 168.

EBITDA under det andra kvartalet 2024 uppgick till MSEK -309 (-133). Den negativa
férédndringen berodde framst pa jamforelsestérande poster om MSEK -119 (—) som avsag
redovisade kostnader for transformationsprogrammet i USA om MSEK 189 och ett
positivt resultat fran avyttringen av tillgangar relaterade till Wisconsin Water Quality
Center (WQC) om MSEK 70. Valutasakring och omvarderingar av kundfordringar hade
ocksa en negativ paverkan pa resultatet.

Nyckeltal (inkl. valutasakringar m m)

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Q2 -24 Q2 -23 2024 2023 2023
Nettoomsattning 707 803 1447 1521 2 599
varav Managed Packaging - 168 - 305 420
Rorelsens kostnader, netto -1 016 -936 -1 821 -1 845 -3 656
EBITDA -309 -133 -374 -324 -1 057
Rorelseresultat -366 -170 -504 -396 -1199

Januari—juni, koncernen

Forséljning och resultat

Nettoomséattningen for de forsta sex manaderna minskade med 1% till MSEK 21 187
(21 448). Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter minskade med 2% pa grund av en
lagre férsaljning i Region Nordamerika och i segmentet Ovrigt jamfért med motsvarande
period foregaende ar.

Justerat EBITDA ¢kade till MSEK 2 169 (1 672), motsvarande en EBITDA-marginal pa
10%. Det forbattrade resultatet var framst hanforligt till 6kade forsaljningsvolymer, lagre
insatskostnader och minskade kostnader fér omvardering av fardigvarulager an under det
forsta halvaret 2023.

Jamférelsestérande poster under de forsta sex manaderna 2024 om MSEK -119 (-)
avsag redovisade kostnader for transformationsprogrammet i USA om MSEK 189 och ett
positivt resultat fran avyttringen av tillgangar relaterade till Wisconsin Water Quality
Center (WQC) om MSEK 70.

Kassaflode och finansiell stallning

Operativt kassaflode efter investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 49 (-467) for det andra kvartalet 2024. Den
positiva férandringen av kassaflédet fran den I6pande verksamheten berodde framst pa
ett hogre resultat fore skatt, vilket mer an uppvagde en negativ forandring av
rorelsekapitalet.
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal jan-jun

MSEK Q2 -24 Q2 -23 2024 2023
Resultat fére skatt 87 -558 473 168
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7 595 1186 1143
Betald skatt -194 -169 -329 -450
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 68 463 -457 -869
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 678 331 873 -8
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -629 -798 -1315 -1 566
Operativt kassaflode efter investeringar i 49 -467 -442 -1 574

materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Finansiering

Den rantebarande skulden uppgick per den 30 juni 2024 till MSEK 7 691 (7 763). Den
rantebarande skulden 6kade med MSEK 748 under det andra kvartalet 2024. Koncernen
utnyttiade MSEK 800 av ett laneavtal, som tecknades i november 2023. Dessutom
aterbetalade koncernen foretagscertifikat om MSEK 870 inklusive ranta, och emitterade

nya foretagscertifikat om MSEK 796.

Skuldportfolj och forfalloprofil den 30 juni 2024

Forfallotidpunkt, ar Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2- utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 501 101 1052 1654
Obligationslan inom MTN-program 7 000 1250 1250 2 500
Ovriga obligationslan 1000 1400 2 400
Foretagscertifikat 4 000 1137 1137

Koncernen totalt

2638 1351 3702 7691

Nettoskuld/justerat EBITDA
malniva <2,5
1,9
1,6 1,6

1.3 1,4

Framtida rantebetalningar

327 226 490 1043

Den rantebarande nettoskulden uppgick den 30 juni 2024 till MSEK 6 629 (7 965).

Den rantebarande nettoskulden i relation till EBITDA vid periodens utgang var 1,8 (1,3).
Den rantebarande nettoskulden i relation till justerat EBITDA var 1,6 (1,3).

Investeringar och sysselsatt kapital

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 315
(1 566) under det forsta halvaret 2024. Minskningen berodde framst pa lagre

kapitalutgifter for den nya sodapannan i Frovi, som togs i drift under andra halvaret 2023.

Investeringarna i materiella och immateriella anlaggningstillgangar under 2024 férvantas
uppga till cirka SEK 2,3 miljarder. Av detta belopp ar SEK 1,6 miljarder hanforligt till
Region Europa och SEK 0,7 miljarder till Region Nordamerika.

Det sysselsatta kapitalet uppgick den 30 juni 2024 till MSEK 33 770 (35 155).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 2% (9) under den senaste tolv manaderna. Den
justerade avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 4% (9).

Avkastningen pa eget kapital var 3% (9) under den senaste tolvmanadersperioden.
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Ovrig information

Effektivitetsforbattringsprogram

| bérjan av 2023 lanserade Billerud ett trearigt effektivitets-
forbattringsprogram med fokus pa I6nsamhetsforbattringar
och med aktiviteter som spanner éver olika funktioner,
foretradesvis i Region Europa. Det kommunicerade malet
for programmet ar ett EBITDA-lyft pa SEK 1,5 miljarder fran
slutet av 2025. Under 2023 levererade effektivitetsforbatt-
ringsprogrammet ett EBITDA-lyft p4 MSEK 615.

Sedan oktober 2023 genomfdrs, som en del av programmet,
kostnadsbesparingar som innefattar personalminskningar.
Antalet tjanster i koncernen kommer att minskas med upp till
350. Dessa atgarder forvantas generera arliga strukturella
besparingar p4 MSEK 300 med merparten av de arliga
besparingarna under 2024. Omstruktureringskostnader
relaterade till dessa personalminskningar om MSEK 80
redovisades i det fjarde kvartalet 2023.

For 2024 ar malet for effektivitetsforbattringsprogrammet en
EBITDA-forbattring om MSEK 700 jamfért med 2023. Under
de forsta sex manaderna 2024 hade programmet en positiv
effekt om cirka MSEK 390 jamfért med det forsta halvaret
2023.

Valutasakring

Valutasédkringen gav en nettoomséattningseffekt om MSEK 2
(-156) i det andra kvartalet och MSEK -42 (-239) under det
forsta halvaret 2024 jamfort med ingen valutasakring. De
utestaende terminsvalutakontrakten hade den 30 juni ett
marknadsvarde pa MSEK 43, varav MSEK 10 ar den del av
kontrakten som motsvaras av kundfordringar som har
paverkat resultatet fér det andra kvartalet. Ovriga kontrakt
hade dérmed ett marknadsvéarde pa MSEK 33.

Sadkrad andel av prognostiserade valutafloden

Totalt 15

Valuta Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 man.
EUR Andel* 79% 81% 62% 76% 75% 75%
Kurs 11,69 11,69 11,30 11,42 11,42 11,55

USD Andel* 81% 77% 76% 67% 30% 66%
Kurs 10,56 10,75 10,25 10,30 10,45 10,47

GBP Andel* 42% 0% 0% 0% 0% 15%
Kurs 13,49 13,62 13,55
Valutakontraktens 20 34 -13 -2 4 43

marknadsvarde**

* Andel av nettofldde.
** Den 30 juni 2024.

Skatt

For det forsta halvaret 2024 uppgick skattekostnaden till
MSEK 96 (10), vilket motsvarar ungefar 20% (6) av
resultatet fore skatt.

Moderbolaget
I moderbolaget Billerud AB (publ) ingar huvudkontoret och
supportfunktioner.

Rorelseresultatet uppgick for det forsta halvaret 2024 Hill
MSEK -197 (-333). Rorelseresultatet innefattar effekter av
sakringskontrakt och omvarderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som
koncernens nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat
ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Dessa effekter
uppgick till MSEK -42 (-239) for det forsta halvaret 2024.

Medelantalet anstallda per den 30 juni 2024 var 174 (163).

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till
MSEK 562 (403).

Innehav av egna aktier

Under det andra kvartalet 2024 6verlat Billerud 153 068
aktier enligt det prestationsbaserade langsiktiga
aktieprogrammet som beslutades av arsstamman 2021.
Antalet egna aktier uppgick till 1 059 569 den 31 mars 2024,
och den 30 juni 2024 uppgick antalet egna aktier till

906 501.

Det totala antalet aktier i Billerud uppgick den 30 juni 2024
till 249 611 422, och antalet aktier pa marknaden var
248 704 921.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Billerud ar exponerat for risker som kan paverka bolagets
férmaga att uppna sina strategiska mal. De strategiska
riskerna inkluderar risker kopplade till politiska initiativ, lagar
och regleringar, ekonomiska utsikter och marknadstrender,
konkurrens, klimatférandringar, cyberbrottslighet och
sakerhet. Billerud ar ocksa exponerat for verkstallanderisker
som kan paverka bolagets formaga att uppna faststallda mal
i den |6pande verksamheten.

Efterfragan pa Billeruds produkter kan paverkas av
marknadstrender och konjunkturcykler. En kraftig
konjunkturnedgang skulle kunna paverka efterfragan pa
bolagets produkter negativt. Konkurrens och férandrad
produktionskapacitet inom pappers- och férpacknings-
industrin skulle kunna paverka Billeruds verksamhet.
Geopolitiska risker kan paverka den makroekonomiska
utvecklingen, leveranskedjor, prisutveckling och Billeruds
rorelsekostnader. Kriget i Ukraina och EU:s sanktioner mot
Ryssland ledde till exempel till hdgre energipriser och en
mer atstramad vedmarknad i Norden.

Det finns ocksa risker relaterade till effekterna for Billerud av
politiska initiativ, nya lagar och regleringar. Ett lapptacke av
olika krav som paverkar skogs- och forpackningsindustrin
haller pa att utvecklas pa internationell och nationell niva, till
exempel EU:s system for handel med utslappsratter (EU
ETS) och férordningen om férpackningar och
forpackningsavfall (PPWR).

| egenskap av ett stort internationellt féretag, ar Billerud
exponerat for finansiella risker avseende valuta,
finansiering, likviditet, rantor, energipris, finansiell kredit- och
kundkreditrisk. Huvuddelen av koncernens intakter
faktureras i utlandska valutor, medan en stor del av
rérelsekostnaderna ar i svenska kronor.

En detaljerad riskbeskrivning inklusive en kanslighetsanalys,
med uppskattad resultatpaverkan av férandrade
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férsaljningsvolymer, valutakurser, lanerantor och priser pa
insatsvaror presenteras pa sidorna 47-51 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2023. Detaljerad information
om koncernens finansiella risker och riskhantering finns pa
sidorna 76—78 i ars- och hallbarhetsrapporten fér 2023.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har agt rum mellan Billerud och
narstaende som vasentligen paverkat koncernens stallning
och resultat.
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Undertecknade intygar harmed att denna delarsrapport ger en sann och rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet, position och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osékerheter som moderbolaget och koncernbolagen
omfattas av.

Solna, 19 juli 2024

Billerud AB (publ)

Jan Svensson Florian Heiserer

Ordférande Ledamot

Victoria Van Camp Magnus Nicolin
Ledamot Ledamot

Regi Aalstad Andreas Blaschke
Ledamot Ledamot

Nicklas Johansson Per Bertilsson
Ledamot Ledamot

Ivar Vatne

VD och koncernchef
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Q2-24 Q2-23 2024 2023 2023
Nettoomsattning 10 764 9953 21187 21448 41224
Ovriga rorelseintakter 134 87 210 153 308
Foérandring av varulager 25 -617 144 -593 -898
Ravaror och férnddenheter -5 443 -5038 -11003 -11165 -21461
Ovriga externa kostnader -2 905 -2 487 -5 203 -4 871 -9 313
Personalkostnader -1 699 -1721 -3 302 -3 314 -6 350
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -713 -684 -1 431 -1 362 -2780
Forandring av vardet av biologiska tillgangar - - - - -2
Resultatandel och nedskrivning i intressebolag 8 11 17 14 -194
Rorelseresultat 171 -496 619 310 534
Finansnetto -85 -62 -147 -142 -349
Resultat fore skatt 86 -558 472 168 185
Skatt -23 77 -96 -10 299
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 63 -481 376 158 484
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 63 -481 376 158 484
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens resultat 63 -481 376 158 484
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 -1,94 1,51 0,64 1,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 -1,93 1,51 0,63 1,95
Rapport over totalresultat i sammandrag

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Q2-24 Q2-23 2024 2023 2023
Periodens resultat 63 -481 376 158 484
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av skogsmark - - - - 2
Omvardering av formansbestamda pensioner 54 150 227 107 346
Periodens férandring i verkligt varde avseende 6vriga innehav - 7 - 7 5
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat -14 -39 -59 -28 -94
Summa poster som inte kan omforas till periodens resultat 40 118 168 86 259
Poster som har omforts eller kan omfoéras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -61 419 500 373 -359
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 135 -156 -440 -1 032 -1 037
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omfoéras till periodens
resultat -26 36 93 216 221
Summa poster som har omforts eller kan omfoéras till periodens resultat 48 299 153 -443 -1 175
Periodens totalresultat 151 -64 697 -199 -432
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 151 -64 697 -199 -432
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat 151 -64 697 -199 -432
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Balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 2 240 2254 2227
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderattstillgangar 29 991 30 163 29 933
Ovriga anlaggningstillgangar 1764 2 067 1747
Summa anlédggningstillgangar 33995 34 484 33907
Immateriella tillgangar 582 720 111
Varulager 6 577 6 941 6 137
Kundfordringar 4542 4 369 3804
Ovriga omsattningstillgangar 1767 1753 1663
Likvida medel 1826 1286 2304
Summa omsittningstillgangar 15 294 15 069 14 019
Summa tillgangar 49 289 49 553 47 926
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 27 141 27 190 26 945
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 27 141 27190 26 945
Rantebarande skulder 5053 4274 4 696
Leasingskuld 179 203 178
Avsattningar for pensioner 616 1136 653
Ovriga skulder och avsattningar 374 506 524
Uppskjutna skatteskulder 3 882 4 283 3 965
Summa langfristiga skulder 10 104 10 402 10 016
Réantebarande skulder 2638 3488 2536
Leasingskuld 167 162 168
Leverantdrsskulder 5698 4 827 5352
Ovriga skulder och avsattningar 3 541 3484 2909
Summa kortfristiga skulder 12 044 11 961 10 965
Summa eget kapital och skulder 49 289 49 553 47 926
Rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag

jan-jun Helar

MSEK 2024 2023 2023
Ingéende eget kapital 26 945 29 254 29 254
Periodens totalresultat 697 -199 -432
Aktierelaterade ersattningar 7 18 23
Sakringsresultat dverforda till anskaffningskostnad fér materiella anldggningstillgangar -11 -19 -36
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -497 -1 864 -1 864
Utgaende eget kapital 27 141 27 190 26 945
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 27 141 27 190 26 945
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Utgaende eget kapital 27 141 27190 26 945
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Kassafl6desanalys i sammandrag

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Q2-24 Q2-23 2024 2023 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 87 -558 473 168 185
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet* 717 595 1186 1143 2963
Betald skatt -194 -169 -329 -450 -561
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 68 463 -457 -869 703
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 678 331 873 -8 3290
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -629 -798 -1 315 -1 566 -3177
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 1 18 1 9
Avyttring av dotterbolag - - - - -80
Forvarv av finansiella tillgangar/tillskott intressebolag - 1 -5 -16 -43
Utdelning fran intressebolag 20 17 20 17 17
Avyttring/aterbetalning av finansiella tillgangar, 6vriga innehav och intressebolag - - - - 129
Forandring av rantebarande fordringar - -1 - 9 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -609 -780 -1 282 -1 555 -3 126
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder 701 1229 349 2612 2018
Utdelning -497 -1 864 -497 -1 864 -1 864
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 204 -635 -148 748 154
Kassaflode totalt 273 -1 084 -557 -815 318
Likvida medel vid periodens bdrjan 1561 2318 2 304 2 046 2 046
Omrakningsdifferens i likvida medel -8 52 79 55 -60
Likvida medel vid periodens slut 1 826 1286 1826 1286 2 304
*Avstamning av poster som inte ingar i kassaflodet
Kvartal jan-jun Helar
MSEK Q2-24 Q2-23 2024 2023 2023
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 713 683 1431 1362 2780
Finansiella poster 23 81 -49 100 196
Avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 258 1 247 4 -14
Pensioner och andra avsattningar -157 -11 -210 -24 -233
Ej realiserat resultat fran utslappsratter -114 -157 -223 -303 17
Resultatandel i intressebolag/nedskrivning av innehav -8 -11 -17 -14 194
Incitamentsprogram 2 9 7 18 23
Summa av poster som inte ingar i kassaflédet 77 595 1186 1143 2963
o000 00
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper
Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport ar samma

sidorna 56-58 samt sidorna 148—149 for

nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport ar

som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2023, se

Not 2: Finansiella tillgangar och skulder

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Séakrings- Verkligt varde
instrument - via Ovrigt Upplupet Summa redovisat Verkligt
verkligt virde totalresultat anskaffningsvérde varde varde

Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 30 Juni 2024
Ovriga aktier och andelar 11 11 11
Langfristiga fordringar 5 141 146 146
Kundfordringar 4 542 4 542 4 542
Ovriga fordringar 69 779 848 848
Likvida medel 1826 1826 1826
Summa finansiella tillgangar 74 11 7 288 7373 7373
Langfristiga réantebarande skulder 5232 5232 5277
Kortfristiga rantebarande skulder 2 806 2 806 2 806
Leverantorsskulder 5698 5698 5698
Ovriga skulder 121 515 636 636
Summa finansiella skulder 121 - 14 251 14 372 14 417

Séakrings- Verkligt varde

instrument - via ovrigt Upplupet Summa redovisat Verkligt
verkligt varde totalresultat anskaffningsvarde varde varde

Vérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Koncernen 31 December 2023
Ovriga aktier och andelar 11 11 11
Langfristiga fordringar 1 130 131 131
Kundfordringar 3 804 3804 3804
Ovriga fordringar 463 616 1079 1079
Likvida medel 2304 2304 2304
Summa finansiella tillgangar 464 11 6 854 7 329 7 329
Langfristiga réantebarande skulder 4874 4874 4954
Kortfristiga rantebarande skulder 2705 2705 2705
Leverantorsskulder 5352 5352 5352
Ovriga skulder 50 436 486 486
Summa finansiella skulder 50 - 13 367 13 417 13 497

Not 3: Ovriga upplysningar
Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa

sidorna fore resultatrakningen och rapport éver

totalresultatet. Information om vasentliga handelser efter

kvartalet finns pa sidan 3, regioner finns pa sidorna 4-6,

finansiering pa sidan 7 och sasongseffekter pa sidan 18.
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Nyckeltal

jan-jun Helar

2024 2023 2023
EBITDA marginal, % 10 8 8
Justerad EBITDA-marginal, % 10 8 9
Rorelsemarginal, % 3 1 1
Justerad rérelsemarginal, % & 1 2
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 2 9 2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % (adj ROCE) 4 9 2
Avkastning pa eget kapital, % S 9 2
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 33770 35155 32872
Rorelsekapital, MSEK 4008 5535 3684
Eget kapital, moderbolagets aktieagare MSEK 27 141 27 190 26 945
Réantebarande nettoskuld, MSEK 6 629 7 965 5927
Nettoskuldsattningsgrad 0,24 0,29 0,22
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 12 manader 1,8 1,3 1,8
Rantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA 12 manader 1,6 1,3 1,6
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 1,51 0,64 1,95
Justerat resultat per aktie, SEK 1,87 0,64 3,06
Utdelning (for verksamhetsaret) per aktie, SEK - - 2,00
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomsattningen, % 9 13 12
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, MSEK 1315 1 566 3177
Medelantal anstéllda 5951 6 141 6 134

o000 00
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Kvartal jan-jun Helar
Jamforelsestérande poster, MSEK* Q2-24 Q1-24 Q2-23 2024 2023 2023
Nedskrivning av andel i intressebolag (Resultatandel och nedskrivning i = - - - - 52
intressebolag)
Totalt realisationsresultat fran avyttring av Managed Packaging (Ovriga - - - - - -23
rorelseintakter)
Omstruktureringskostnader (Personalkostnader) - - - = - 106
Omvardering av biologiska tillgangar i intressebolag (Resultatandel i = - - = - 164
intressebolag)
Kostnad fér transformationsprogrammet i USA (Ovriga externa kostnader) 189 - - 189 - -
Reavinst fran salda tillgangar pa Wisconsin WQC (Ovriga rorelseintakter) -70 - - -70 - -
Jamforelsestorande poster 119 - - 119 - 299
EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat 171 448 -496 619 310 534
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 713 718 684 1431 1362 2780
EBITDA, MSEK 884 1166 188 2050 1672 3314
Nettoomséttning 10764 10423 9953 21187 21448 41224
EBITDA-marginal, % 8 1 2 10 8 8
Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA marginal, %
EBITDA 884 1166 188 2 050 1672 3314
Jamforelsestérande poster* 119 - - 119 - 299
Justerat EBITDA, MSEK 1003 1166 188 2169 1672 3613
Nettoomsattning 10764 10423 9953 21187 21448 41224
Justerad EBITDA-marginal, % 9 1 2 10 8 9
Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat 171 448 -496 619 310 534
Nettoomsattning 10764 10423 9953 21187 21448 41224
Rorelsemarginal, % 2 4 -5 3 1 1
Justerat rorelseresultat, MSEK och justerad rérelsemarginal, %
Rérelseresultat 171 448 -496 619 310 534
Jamforelsestérande poster* 119 - - 119 - 299
Justerat rorelseresultat, MSEK 290 448 -496 738 310 833
Nettoomsattning 10764 10423 9953 21187 21448 41224
Justerad rorelsemarginal, % 3 4 -5 3 1 2
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, 12 manader** 843 176 3198 843 3198 534
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 34036 34259 34848 34036 34848 34287
Avkastning pa sysselsatt kapital 2 1 9 2 9 2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rorelseresultat, 12 manader*** 1261 475 3250 1261 3250 833
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 34036 34259 34848 34036 34848 34287
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 4 1 9 4 9 2
Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, 12 manader*** 702 158 2445 702 2445 484
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare ** 27304 27701 28486 27304 28486 28053
Avkastning pa eget kapital, % 3 1 9 3 9 2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande nettoskuld 6 629 6 202 7 965 6 629 7 965 5927
Summa eget kapital 27141 27494 27190 27 141 27190 26 945
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,24 0,23 0,29 0,24 0,29 0,22
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Avstamning av alternativa nyckeltal (forts.)

Kvartal jan-jun Helar

Rantebarande nettoskuld / EBITDA, ggr Q2-24 Q1-24 Q2-23 2024 2023 2023
Rantebarande nettoskuld 6 629 6 202 7 965 6 629 7 965 5927
EBITDA, 12 manader*** 3693 2 996 5908 3693 5908 3314
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 1,8 21 1,3 1,8 1,3 1,8
Réntebéarande nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 6 629 6202 7 965 6 629 7 965 5927
Justerat EBITDA, 12 manader*** 4111 3295 5960 4111 5960 3613
Réntebarande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,6 1,9 1,3 1,6 1,3 1,6
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 63 313 -481 376 158 484
Jamforelsestérande poster, hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK* 88 - - 88 - 277
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 151 313 -481 464 158 761
Vagt antal utestaende stamaktier, tusental 248 633 248552 248494 248592 248422 248 488
Justerat resultat per aktie, SEK 0,61 1,26 -1,94 1,87 0,64 3,06
Rorelsekapital som procent av nettoomsattning, %
Genomsnittligt rorelsekapital for perioden 3982 3 821 5739 3 883 5539 5080
Nettomsattning, arsuppraknad 43056 41690 39810 42373 42985 41224
Rorelsekapital som procent av nettoomsattning, % 9 9 14 9 13 12
* Intakter = -, Kostnad = +
** Genomsnitt av de fem senaste kvartalen.
*** 12 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar
plus féregaende helar, minus ackumulerade belopp for féregaende ar for
perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader fran balansdagen.

30 jun 30 jun 31 dec
Sysselsatt kapital, MSEK 2024 2023 2023
Summa tillgangar 49 289 49 553 47 926
Tillgadngar som innehas for forsaljning - - -
Leverantorsskulder -5 698 -4 827 -5 352
Ovriga skulder och avsattningar -3 914 -3990 -3433
Uppskjutna skatteskulder -3 882 -4 283 -3 965
Langfristiga fordringar (réantebarande) -199 -12 -
Likvida medel -1 826 -1 286 -2 304
Sysselsatt kapital 33770 35155 32 872

30 jun 30 jun 31 dec
Rorelsekapital, MSEK 2024 2023 2023
Varulager 6 577 6 941 6 137
Kundfordringar 4 542 4 369 3 804
Ovriga kortfristiga fordringar och kortfristiga immateriella tillgangar 2 350 2473 1774
Leverantorsskulder -5 698 -4 827 -5 352
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar -3 540 -3 484 -2 909
-Varav reducering for kortfristiga avsattningar 70 93 110
-Varav reducering for skatteskulder/fordringar -293 -30 120
Rorelsekapital 4008 5535 3684

30 jun 30 jun 31 dec
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2024 2023 2023
Avsattningar for pensioner 616 1136 653
Langfristiga rantebarande skulder 5053 4274 4 696
Langfristiga leasingskulder 179 203 178
Kortfristiga rantebarande skulder 2638 3488 2 536
Kortfristiga leasingskulder 168 162 168
Langfristiga fordringar (rantebarande) -199 -12 -
Likvida medel -1 826 -1 286 -2 304
Réntebarande nettoskuld 6 629 7 965 5927

Delarsrapport Billerud Aktiebolag (publ) januari—juni 2024

17



Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade
sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka
en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fére, under och efter
stoppet. Det bér ocksa noteras att koncernen brukar ha en
nagot hogre kostnadsniva i fjarde kvartalet an i tidigare
kvartal.

Planerade underhallsstopp
Forutom I6pande underhall under pagaende drift kan

Billeruds produktionsenheter normalt ocksa behdva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att
utféra underhallet stoppas produktionen av massa, papper
och kartong. Resultatpaverkan fran ett underhallsstopp
bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet
och fasta kostnader, framst i form av kostnader for underhall
och Overtidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader
sasom hogre férbrukning av el och ved vid aterstarten av
produktionen. Stoppens resultatpaverkan varierar och beror
pa volymminskning, omfattningen av de atgarder som gors i
samband med stoppen, karaktaren av dessa atgarder samt
den faktiska langden pa stoppet. Uppskattad
resultatpaverkan ar en indikativ bedémning av ett
normalstopps paverkan pa resultatet under genomsnittliga
marknadsférhallanden jamfért med ett kvartal utan periodiskt
underhallsstopp.

Fran och med 2024 beraknas den uppskattade
kostnadspaverkan fran ett planerat underhallsstopp som
summan av de fasta kostnaderna for underhallet, 6kade
rérliga kostnader forknippade med stoppet och lagre
tackning av fasta kostnader fran det minskade
kapacitetsutnyttjandet under stoppen.

Den uppskattade kostnadspaverkan for underhallsstoppet i
Gruvon 2024 var fel angiven i bokslutskommunikén och ars-
och hallbarhetsredovisningen fér 2023. Tabellen nedan har
rattats fran och med delarsrapporten for januari-mars 2024.

Planerade underhallsstopp utférdes under andra kvartalet
2024 i Gruvon, Skarblacka, Jakobstad och Quinnesec. Den
totala kostnadspaverkan fran underhallsstopp under denna
period uppgick till MSEK 515.

Kostnadspaverkan av underhéallsstoppet i Escanaba, som
planeras utféras under september-oktober 2024, beraknas
uppga till MSEK 70 under det tredje kvartalet och MSEK 40
under det fjarde kvartalet.

Uppskattad kostnadspaverkan fran planerade underhallsstopp

Genomsnittlig

uppskattad Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter kostnadspaverkan Fordelning av kostnadspaverkan underhéllsstopp

MSEK Region Europa Region Nordamerika 2024 2023 2022
Gavle ~170 100% 0% Q3 Q3 Q3
Gruvon ~ 240 100% 0% Q2 Q2 Q1-Q2
Frovi ~80 100% 0% Q4 Q4 Q4
Skérblacka ~130 100% 0% Q2 Q2 Q2
Karlsborg ~90 100% 0% Q3 Q3 Q3
Jakobstad ~20 100% 0% Q2 - Q2
Rockhammar ~10 100% 0% Q4 Q4 Q4
Escanaba ~110 0% 100% Q3-Q4 Q3-Q4 Q3
Quinnesec ~135 0% 100% Q2 - Q3
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Nyckeltal — Definitioner och syfte

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sasom EBITDA, rorelseresultat, avkastning pa sysselsatt kapital och resultat per aktie
ger en battre forstaelse for den underliggande verksamheten och 6kar jamférbarheten mellan olika perioder,
nar effekten justeras for jamforelsestérande poster. Jamforelsestdrande poster kan inkludera ytterligare
projektkostnader for stora projekt, storre omstruktureringar/nedskrivningar/omvarderingar, tvister, specifika
effekter pa grund av strategiska beslut och vasentliga resultateffekter fran forvarv och avyttringar.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar. EBITDA ar ett centralt rorelseresultatmatt for att bedéma resultatutvecklingen dver
tiden.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning som vid jamférelse
med jamforbara bolag.

Justerat EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar justerat for jamforelsestérande poster. Justerat EBITDA ar relevant for att bedéma
resultatutvecklingen exklusive jamférelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att bedéma lIénsamheten exklusive
jamforelsestérande poster.

Rorelsemarginal, %

Rérelseresultat i procent av nettoomséattning. Rorelsemarginalen visar den procentuella delen av intékterna
som aterstar efter beaktade rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster. Nyckeltalet anvands for att bedoma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal, %.

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att beddma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Rérelseresultat berdknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital berdknat per kvartal
for de senaste 5 kvartalen. 12 manader a&r summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
féregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt som anger hur effektivt
de totala nettorodrelsetillgangarna anvands for att generera avkastning i rorelsen. Nyckeltalet beaktar
investerat kapital i verksamheten och anvands vid resultatuppféljning och vid jamférelse med jamférbara
bolag.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat beraknat pa 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per
kvartal for senaste 5 kvartalen. 12 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
féregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Nyckeltalet anvéands for att bedéma avkastningen pa
nettororelsetillgangarna exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat beréknat pa 12 manader, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i procent av
genomsnittligt eget kapital beraknat per kvartal, hanforligt till moderbolagets aktiedgare. 12 manader ar
summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregaende helar, minus ackumulerade belopp for
foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen. Mattet
representerar total Ionsamhet jamfoért med eget kapital investerat av moderbolagets aktieagare.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minskad med leverantorsskulder, évriga skulder och avsattningar, uppskjutna
skatteskulder, langfristiga fordringar (rantebarande) och likvida medel. Sysselsatt kapital anvands till att
kvantifiera totala nettotillgangar som anvands i den operativa verksamheten, vilket rérelseresultatet kan
relateras till.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, 6vriga kortfristiga tillgangar och kortfristiga immateriella tillgangar
(utslappsrattigheter) minskade med leverantérsskulder, dvriga kortfristiga skulder och reducering for
skatteskulder/fordringar. Beloppet visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga skulder som anvands
i verksamheten. Tillsammans med anlaggningstillgangarna utgor rorelsekapitalet det kapital som operativt
sysselsatts for att generera avkastning.

Réantebarande nettoskuld

Summan av avsattningar for pensioner, rantebarande skulder och leasingskulder minus rantebarande
langfristiga fordringar och likvida medel. Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till finansiella tillgangar. Mattet anvéands som en komponent vid bedémning av finansiell risk.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital. Relationen visar mixen mellan den
rantebarande nettoskulden och finansieringen via eget kapital. Ett hdgre tal innebar hogre finansiell
havstang och kan ha positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebar samtidigt en hégre
finansiell risk.
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Réntebarande
nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12
manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar, minus
ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran
balansdagen. Nyckeltalet visar relationen mellan den rantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hdgre (lagre) tal indikerar en hogre (lagre) risk.

Rantebarande
nettoskuld/justerat EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med justerat EBITDA for de senaste 12
manaderna. 12 manader ar summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar,
minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden an 12 manader
fran balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedéma aterbetalningsférmagan exklusive jamforelsestérande
poster.

Resultat per aktie (fore
utspadning)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till vagt antal utestdende stamaktier.

Justerat resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare justerat for jamforelsestdrande poster efter skatt i relation till
vagt antal utestdende stamaktier. Nyckeltalet anvands for att bedéma resultat per aktie exklusive
jamforelsestérande poster.

Rorelsekapital som procent
av nettoomsittningen

Genomesnittligt rorelsekapital beréknat pa genomsnittet av alla kvartal under delarsperioden fran
réakenskapsarets bérjan, dividerat med arsuppraknad nettoomséttning. Arsuppraknad nettoomséttning
berdknas genom att dividera nettoomsattningen for den senaste delérsperioden fran rakenskapsarets borjan
med antal manader i denna delarsperiod samt multiplicera med tolv. Nyckeltalet visar hur effektivt
rorelsekapitalet anvands. En lagre procentsats innebar att mindre kapital har bundits upp fér att generera en
viss intakt, och en hogre formaga att internt finansiera tillvaxt och avkastning till aktiedgarna.

Operativt kassaflode efter
investeringar i materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar. Mattet visar kassaflodet genererat fran den I6pande verksamheten, som bl.a. kan
anvandas till att betala tillbaka skulder, férvarva och investera i andra féretag och betala utdelningar till
aktiedgarna.

Kassaflodesgenerering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med EBITDA. Detta matt anvands for att bedéma
genereringen av kassa av rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar.
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

Kvartal jan-jun Helar
MSEK Q2 -24 Q2 -23 2024 2023 2023
Rorelsens intakter* 49 99 229 109 58
Rorelsens kostnader -193 -222 -426 -442 -796
Rorelseresultat -144 -123 -197 -333 -738
Finansiella poster -47 45 -111 -18 -206
Resultat efter finansiella poster -191 -78 -308 -351 -944
Bokslutsdispositioner - - - - 776
Resultat fore skatt -191 -78 -308 -351 -168
Skatt 64 42 89 100 -11
Periodens resultat -127 -36 -219 -251 -179
* Inkl. valutasakring m.m.
Balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Anléggningstillgangar 16 196 16 156 16 125
Omséttningstillgangar 17 411 16 463 16 775
Summa tillgangar 33 607 32619 32900
Eget kapital 9970 10 601 10 679
Obeskattade reserver 1 300 2070 1300
Avsattningar 303 286 307
Skulder 22 034 19 662 20 614
Summa eget kapital och skulder 33 607 32619 32900
o000 0
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Kvartalsdata

Billeruds verksamhet inom férpackningsmaterial ar indelad i
tva rorelsesegment baserat pa region dar produkterna
tillverkas: Region Europa och Region Nordamerika.

Ovrigt omfattar Procurement & Wood Supply i Europa,
Scandfibre Logistics AB, Managed Packaging, Consolidated
Waterpower Company, uthyrningsverksamhet, vilande bolag,

inaktiva tillgangar, realisationsresultat fran forsaljning av

bolag, jamforelsestérande poster samt kostnader till féljd av
storre investeringar i produktionsstrukturen.

Ovrigt innehaller d&ven koncerngemensamma funktioner,
koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasékring m m omfattar
resultat av valutasakring av koncernens nettofléden av

valutor samt omvéardering av kundfordringar och

kundinbetalningar. De bada sistnamnda redovisas separat
som valutasdkring m.m. Den del av valutaexponeringen som
avser férandringar i valutakurser vid fakturering och inkép
ingar i regionens resultat.

Nettoomsattning for kvartalet per region och for koncernen

2024 2023 2022 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 jan-jun  jan-jun
Region Europa 7 011 6920 6388 6765 6495  7466| 7270  7332| 13931 13 961
Region Nordamerika 3046 2763| 2706 2839 2655 3311 4004 3717 5 809 5 966
Ovrigt 759 685 586 738 827 797 844 755 1444 1624
Valutasakring m.m. -52 55 -114 -132 24 -79 -147 10 3 -103
Summa koncernen 10764 10423| 9566 10210 9953 11495 11971 11814 | 21187 21448
EBITDA for kvartalet per region och for koncernen

2024 2023 2022 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 jan-jun  jan-jun
Region Europa 630 784 700 902 116 1035 1056 1766 1414 1151
Region Nordamerika 563 447 306 467 205 640 1135 522 1010 845
Ovrigt -257 -120 -362 -125 -108 -113 14 -102 377 221
Valutasakring m.m. -52 55 -114 -132 -25 -78 -165 10 3 -103
Summa koncernen 884 1166 530 1112 188 1484 2040 2196| 2050 1672
EBITDA-marginal for kvartalet per region och for koncernen

2024 2023 2022 2024 2023
% Q2 a1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 | janun  jan-jun
Region Europa 9 11 11 13 2 14 15 24 10 8
Region Nordamerika 18 16 11 16 8 19 28 14 17 14
Koncernen 8 1 6 11 2 13 17 19 10 8
Justerat EBITDA, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och for
koncernen

2024 2023 2022 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 jan-jun jan-jun
Region Europa 1026 784 887 1195 519 1035 1225 2097 1810 1554
Region Nordamerika 682 447 375 550 205 640 1135 1084 1129 845
Ovrigt -138 -120 -118 -70 -108 -113 66 -102 -258 -221
Valutasakring m.m. -52 55 -114 -132 25 -78 -165 10 3 -103
Summa koncernen 1518 1166| 1030 1543 591 1484 | 2261 3089 | 2684 2075
Underhallsstopp -515 - -256 376 -403 - -169 -893 -515 -403
Jamforelsestérande poster -119 - -244 -55 - - -52 - -119 -
EBITDA 884 1166 530 1112 188 1484 2040 2196| 2050 1672

o000 0
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Justerad EBITDA-marginal, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och

for koncernen

2024 2023 2022 2024 2023
% Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 jan-jun jan-jun
Region Europa 15 11 14 18 8 14 17 29 13 11
Region Nordamerika 22 16 14 19 8 19 28 29 19 14
Summa koncernen 14 11 11 15 6 13 19 26 13 10
Rorelseresultat for kvartalet per region och for koncernen
2024 2023 2022 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 jan-jun jan-jun
Region Europa 161 313 216 452 -332 589 611 1325 474 257
Region Nordamerika 376 273 97 262 6 443 935 342 649 449
Ovrigt -314 -193 -390 -167 -146 -147 -28 -141 -507 -293
Valutasakring m.m. -52 55 -114 -132 -24 -79 -165 10 3 -103
Summa koncernen 171 448 -191 415 -496 806 1353 1536 619 310
Rorelsemarginal for kvartalet per region och for koncernen
2024 2023 2022 2024 2023
% Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 jan-jun jan-jun
Region Europa 2 5 3 7 -5 8 8 18 3 2
Region Nordamerika 12 10 4 9 0 13 23 9 11 8
Summa koncernen 2 4 -2 4 -5 7 1 13 3 1
Forsaéljningsvolymer for kvartalet per region
2024 2023 2022 2024 2023
kton Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 jan-jun jan-jun
Region Europa 675 709 668 683 638 708 667 688 1384 1346
Region Nordamerika 220 212 204 207 193 235 273 257 432 428
Summa koncernen 895 921 872 890 831 943 940 945 1816 1774
o000 00
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Finansiell kalender

Q3 2024 rapport — 24 oktober 2024
Q4 2024 rapport — 30 januari 2025
Q1 2025 rapport — 29 april 2025
Q2 2025 rapport — 18 juli 2025

Presentation

Billeruds delarsrapport for januari—juni 2024 kommer att presenteras onsdagen den 19 juli kl. 9:00
CEST under en webbsand telefonkonferens som gar att folja pa:
https://edge.media-server.com/mmc/p/93kc87tk

For att delta via telefon och darmed ha méjlighet att stalla fragor, registrera dig har for att fa
information om telefonnummer:
https://register.vevent.com/register/Ble589e2cf9dbe4186bb64cab8b2913b1f

For mer information, vanligen kontakta:

Andrei Krés, CFO, +46 8 553 335 72
Lena Schattauer, Director Investor Relations, +46 8 553 335 10
ir@pbillerud.com

Rapporten har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen ar saddan som Billerud AB
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Iamnades for
offentliggérande den 19 juli 2024 kl. 07.00 via ovanstaende kontaktpersoner.

BILLERUD

Billerud Aktiebolag (publ) « Postadress: Box 703, 169 27 Solna *
Besoksadress: Evenemangsgatan 17

Org. nr 556025-5001 « Tel +46 8 553 335 00

www.billerud.se


https://edge.media-server.com/mmc/p/93kc87tk
https://register.vevent.com/register/BIe589e2cf9dbe4186bb64cab8b2913b1f

	Delårsrapport januari–juni 2024
	Huvudbudskap
	Utsikter för Q3
	Andel av koncernens nettoomsättning Q2 2024
	EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
	Andel av koncernens nettoomsättningQ2 2024
	EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
	Andel av koncernens nettoomsättningQ2 2024
	Nettoskuld/justerat EBITDA
	målnivå <2,5
	Justerad avkastning på sysselsatt kapital, MSEK

	Kvartalsdata
	Nyckeltal*
	VD har ordet
	Andra kvartalet
	Försäljning och resultat
	Marknadsutveckling och utsikter
	Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA-marginal, % Målnivå >17%

	* Exklusive avyttringen av Managed Packaging den 31 augusti 2023.
	Händelser under kvartalet

	Region Europa
	Nyckeltal
	Försäljning och resultat
	Marknadsutveckling

	Region Nordamerika
	Nyckeltal
	Försäljning och resultat
	Marknadsutveckling

	Övrigt
	Försäljning och resultat
	Nyckeltal (inkl. valutasäkringar m m)
	Försäljning och resultat
	Kassaflödesanalys i sammandrag
	Finansiering
	Skuldportfölj och förfalloprofil den 30 juni 2024
	Investeringar och sysselsatt kapital

	Övrig information
	Effektivitetsförbättringsprogram
	Valutasäkring
	Säkrad andel av prognostiserade valutaflöden
	Skatt
	Moderbolaget
	Innehav av egna aktier
	Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
	Transaktioner med närstående

	Koncernen
	Resultaträkning i sammandrag
	Rapport över totalresultat i sammandrag
	Balansräkning i sammandrag
	Rapport över förändring i eget kapital i sammandrag
	*Avstämning av poster som inte ingår i kassaflödet

	Noter
	Not 1: Redovisningsprinciper
	Not 2: Finansiella tillgångar och skulder
	Not 3: Övriga upplysningar
	Avstämning av alternativa nyckeltal
	Avstämning av alternativa nyckeltal (forts.)

	Säsongseffekter
	Planerade underhållsstopp
	Uppskattad kostnadspåverkan från planerade underhållsstopp

	Nyckeltal – Definitioner och syfte
	Moderbolaget
	Resultaträkning i sammandrag
	Balansräkning i sammandrag

	Kvartalsdata
	Billeruds verksamhet inom förpackningsmaterial är indelad i två rörelsesegment baserat på region där produkterna tillverkas: Region Europa och Region Nordamerika.
	Nettoomsättning för kvartalet per region och för koncernen
	EBITDA för kvartalet per region och för koncernen
	EBITDA-marginal för kvartalet per region och för koncernen
	Justerat EBITDA, exklusive planerade underhållsstopp, för kvartalet per region och för koncernen
	Justerad EBITDA-marginal, exklusive planerade underhållsstopp, för kvartalet per region och för koncernen
	Rörelseresultat för kvartalet per region och för koncernen
	Rörelsemarginal för kvartalet per region och för koncernen
	Försäljningsvolymer för kvartalet per region
	Finansiell kalender
	Presentation
	För mer information, vänligen kontakta:


